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Resumen

El presente informe de seminario de graduacion tiene como objetivo analizar el
presupuesto como herramienta de planeacién financiera a corto plazo de la planta de alimento de
la empresa Ganaderia Integral Nicaragua S.A. basado en la comparacion de lo presupuestado

frente a lo real durante el periodo del afio 2014.

El desarrollo de este trabajo esta basado en la recoleccion de diversas fuentes tales como
libros, monografias, internet, revistas, periddicos, videos y aprendizaje obtenidos durante la
formacion de la carrera. En el caso practico se ha empleado la recoleccion de informacién de
diversas fuentes como documentos internos, observacion, entrevistas, experiencias laborales para

la conclusion préactica de los presupuestos.

Las finanzas tienen como fin que los administradores, contadores y directivos tengan en
mente las diversas posibilidades de llevar el control de los recursos financieros de la empresa,
proponiendo metas y objetivos a largo y corto plazo, cuyo propdsito estan basados en supuestos y
realidades. Esto ayudara a las empresas a estar alertas de cualquier cambio en su entorno y que no

afecte sus operaciones.

La planeacidn financiera a corto plazo basada en las empresas industriales es una
herramienta por la cual se preparan los objetivos que se pretende cumplir a corto plazo, es un

instrumento para la toma decisiones apoyandose en el buen manejo de los presupuestos.

En la interpretacion del caso practico se ha encontrado que el proceso presupuestario de
la empresa Ganaderia Integral Nicaragua S, A. permanecio similar a los reales, sin embargo hay
variables que no se pueden medir tales como factores climaticos que durante el 2014 fueron de

beneficio 6ptimo para la empresa.
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Este informe esta enfocado en tres puntos importantes: primero se ha iniciara con la
historia de las finanzas, su importancia y funciones. EI segundo punto a bordar es la planeacién
financiera a corto plazo en general y para las empresas industriales, y para concluir , el uso de

los presupuestos aplicados a la planta de alimento de la empresa Ganaderia Integral Nicaragua S,

A
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l. Introduccion

Es muy importante saber que todas las empresas de cualquier sector cuentan con un analisis
moderno y sencillo, en algunos casos sofisticados y complejos que pueden mostrar ilustradamente
el desarrollo de sus funciones. Desarrollando modelos financieros que tengan la facilidad para
accionar a corto plazo y largo plazo. La planeacion financiera se visualiza con situaciones futuras,
la identificacion de problemas, necesidades y puntos fuertes de la empresa, esta actividad forma una
accion anticipada para los eventos de tal manera que la empresa tiene que estar en la mejor posicién

para responder efectivamente a las contingencias.

El desarrollo del mercado estd compuesto por la diversidad de empresas tanto publicas como
privadas de los diferentes sectores de la economia. Este trabajo esta enfocado en la planeacion

financiera a corto plazo en una empresa Industrial.

En la actualidad la planeacion financiera a corto plazo en las empresas industriales es de
gran importancia porque se vuelve un habito para las que lo practican ya que sus gerentes tienen el
conocimiento de cdmo se encuentra la empresa en este momento y como estara dentro de un mes,

un semestre o inclusive un afio sin basarse en suposiciones y corazonadas.

El objetivo general del presente seminario de graduacién es analizar el presupuesto como
herramienta de la planeacion financiera a corto plazo de la planta de alimento de la empresa

(Ganaderia Integral Nicaragua S.A.) GINSA durante el afio 2014.

Como se sabe el sector industrial ha nacido para fomentar la produccion nacional y aliviar
un poco la pobreza en zonas rurales. Hasta el dia de hoy la diversificacion de la industria ha
ayudado a la economia, siendo el mayor rubro en las exportaciones. Para contar con este proceso se

aprovechan las oportunidades y poco a poco se superan las limitaciones existentes.

La participacion de la agroindustria en la economia es de suma importancia porque

contribuye a la transformacion productiva con mayor participacion en los mercados nacionales e
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internacionales. Los empresarios del sector agro han superado sus conocimientos educandose de
forma integral y capacitando a sus colaboradores para emprender planes estratégicos a corto plazo
por medio de presupuestos operativos priorizando las acciones a corto plazo para trazar los
objetivos a largo plazo. En la agroindustria como en muchas empresas la planeacion financiera
estima la demanda de recursos anticipados con que la empresa cuenta o con lo que necesita como
materia prima, mano de obra, ventas, compra de activos, estos aspectos son de mucha relevancia

para la realizacion de una planeacion financiera a corto plazo.

Este trabajo esta estructurado de la siguiente manera: primeramente con una breve resefia de
lo que es planeacion financiera a corto plazo en la industria y su relevancia en la agroindustria,
luego sigue la justificacion, los objetivos generales y especifico, el desarrollo del tema y el analisis
de un caso utilizando el presupuesto como herramienta de la planeacion y para terminar las
conclusiones se han encontrado al transcurso de la investigacion. Este seminario de graduacion
tiene el fin de analizar la naturaleza, importancia y proceso de una planeacion financiera a corto
plazo en una empresa industrial. Dar a conocer los conceptos generales de: planeacion financiera,

presupuestos, tipos de presupuestos, la relacion de estrategia financiera y planeacién financiera.
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1. Justificacion

La importancia de este seminario de graduacion es comprender el andlisis de planeacion
financiera a corto plazo para una empresa industrial. Es ineludible hacer aparte este tema porque las
empresas tienen que estar a la vanguardia de los cambios y estar dindmicas en todos sus procesos de

operacion.

El uso del presupuesto como herramienta de la planeacion financiera es esencial para el
adecuado funcionamiento de cualquier empresa, ya que a través de ella se previenen las contingencias
y cambios que puede deparar el futuro, se establece las acciones necesarias para afrontarlas. Por otra
parte, el reconocer hacia donde se dirige la accion, permite encaminar y aprovechar mejor los

esfuerzos.

La planeacidn es la primera funcion administrativa, y se encarga de definir los objetivos para
el futuro desempefio organizacional y decide sobre los recursos y tareas necesarias para alcanzarlos
de manera adecuada. , con base en la investigacion y elaboracién de un esquema detallado que habra
de realizarse en el futuro, por tal motivo se ha decido tener en cuenta el presupuesto de la empresa
Ganaderia Integral Nicaragua S, A en la cual se pretende analizar la herramienta presupuestaria como
una de las principales tareas utilizadas a corto a plazo y que actualmente las empresas

Agroindustriales han venido desarrollando a lo largo del tiempo.

Este seminario de graduacion es importante para nosotros porque esperamos comprender todo
el proceso presupuestario, adquiriendo conocimiento sobre la relevancia de la planeacion a corto

plazo y como se ejecuta en las empresas industriales.

Para los estudiantes futuros este seminario de graduacion les ayudara a facilitar sus ideas para
crear nuevas formas de comprension, abriendo las puertas de ideas innovadoras y aprender mas sobre
la importancia de la planeacion a corto plazo por medio del presupuesto. Con este seminario el

estudiante entenderé la diferencia de los dos tipos de planeacion (corto y largo plazo) teniendo énfasis
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que los mercados se estan extendiendo, la experiencia y los conocimientos que adquiera el futuro
financiero representa la esencia de analizar el presente y futuro de las empresas para facilitar la

toma de decisiones.

Muchas veces los conocimientos que se adquieren al transcurso de esta carrera son estaticos
y predecibles pero por medio de esta investigacion se daran cuenta que la ejecucion de los planes
estratégicos u operativos va mas alla de un simple analisis, la forma de interactuar con el mercado
laboral debe ser dinamico teniendo presentes los nuevos conceptos y la forma que el mercado
financiero se desarrolla en la actualidad, asi como la tecnologia avanza , asi nuestros conocimientos
se enriqueceran con investigaciones actuales que presentan la practica real de la planeacion financiera

a corto plazo en las empresas industriales.
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I1l.  Objetivos

3.1. Objetivo general

Analizar el desempefio del presupuesto como herramienta de planeacion financiera a corto
plazo de la planta de alimento de la empresa (Ganaderia integral de Nicaragua S.A) GINSA S.A

durante afio 2014.

3.2. Objetivo especifico

Presentar las generalidades de la Finanzas.

e Conceptualizar en términos generales la planeacion financiera a corto plazo.

e Identificar la planeacion financiera a corto plazo para una empresa industrial.

e Explicar el método del presupuesto com-o herramienta de la planeacion financiera a corto

plazo.

e Evaluar el presupuesto a corto plazo de la planta de alimento de la empresa (Ganaderia

Integral de Nicaragua S.A.) GINSA S.A durante el afio 2014.
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V. Desarrollo del subtema

4.1.Generalidades de las finanzas

4.1.1. Historia.

Segun las autoras Gitman & Nufies Ramos (2003) han considerado que la finanzas es parte
de la economia pero su origen esté relacionado con los documentos, instituciones, los mercados de
capital. Al inicio de las innovaciones tecnologicas y las nuevas industrias han provocado el estudio
de las finanzas para destacar la liquidez y el financiamiento. La vision de las finanzas hasta la
segunda guerra mundial se desataco como una disciplina, en el libro “las riquezas de las naciones”
escrito por Adam Smith refleja el modo en que los mercados se organizaban y crecian
econdmicamente bajo un sistema de precios y de mercado para la coordinacion de los individuos(

personas, empresa, gobiernos).

Estos mercados se vuelven eficientes por su posicion en el tiempo y una tasa libre de riesgo.
En los 90” se presentd estrategias que generaban riquezas a las empresas reconociendo quienes
eran los que aportaban el capital para tener utilidades. la evolucion de la finanza ha tenido gran
repercusion sobre el papel y la importancia de la administracion financiera se han desarrollado
analisis riguroso bajo la aplicacion de teorias, conceptos basicos de las diversas organizaciones y su
funcion en el mercado financiero. La adaptacion de recursos tecnologicos, para los procesos de
produccion ha producido crecientes economias de escala, competencias leales y desleales, la

consolidacion de los mercados financieros teniendo principal el principal motor “la finanzas™.

En la actualidad las finanzas es una actividad que no solo se enfoca en satisfacer las
necesidades del individuo sino en las necesidades colectivas. El campo de la finanza es extenso y
dinamico afecta directamente las vida de las organizaciones, participando en la estabilizacion
economica de un pais y empresas, generando empleo con los recursos necesarios de su proveniente

gestion financiera. También se considera que es un instrumento de planeacion porque incide en la
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economia de la empresa o gobierno extendiéndose a toda la actividad de la misma y sus procesos

utilizando las metas, objetivos planeados. (Pag.3-8).

4.1.2 Concepto de finanzas.

Segun los diferentes autores las finanzas se puede definir:

Para la universidad catdlica de Pert La finanza, es derivacion de la economia que trata el tema
relacionado con la obtencion y gestion del dinero, recursos o capital por parte de una persona o
empresa. Las finanzas se refieren a la forma como se obtienen los recursos, a la forma como se
gastan o consumen, a la forma como se invierten, pierden o rentabilizan .Las finanzas estudia la
obtencion y uso eficaz del dinero a través del tiempo por parte de un individuo, empresa,

organizacion o del Estado.(Finanzas: Gestionando para emprendedores Pg. 27 S.F).

Las finanzas son el arte y la ciencia de administrar el dinero. Los individuos y las
organizaciones ganan u obtienen dinero y lo gastan o lo invierten. Las finanzas estan relacionadas
con el proceso, las instituciones, losa mercados y los instrumentos implicados en la transferencia de
dinero entre individuos, empresas y gobiernos. (By Lawrence & Ramos Nuiiez, 2003, pag.3, patrf

3)

“Es un conjunto de conocimiento que permite estimar, analizar y evaluar las decisiones

relativas a los flujos de una unidad econdmica en el tiempo”. (Lahoud, 2006, pag.40,parrf 3)

4.1.2 Importancia de la finanza.

Las finanzas han existido para llevar el control y medir los rendimientos de aquello que se
posee, (Sanchez, 1999) determina que la importancia de la finanza es llevar el control de las
entradas y salida de capital de la empresa en todas sus operaciones. La informacion financiera
debe de ser destacable si se pretende adquirir un financiamiento, ademads permite evaluar el
desempefio de las acciones para prevenir los efectos de la economia nacional (cambio de precio,

cambio de costo, aumento o disminucion de las ventas) o global (desequilibrio econdmico, crisis
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financiera). Todo administrador debe tener la informacion actual de la situacion financiera que
permita tomar las decisiones futuras para ampliar o mejorar el negocio. Estas decisiones estan

enlazadas con el logro de los objetivos y la planeacioén de acciones que definan es éxito o fracaso.

4.1.3 Objetivos de las finanzas.

Para (By zvi & C. Merton, 2003) La finanza tiene como objetivo analizar rigurosamente las
teorias que abarcan la administracion de activos, la valuacion de la empresa y la importancia de la
toma de decisiones apoyandose en herramientas financieras para lograr una correcta optimizacion
de los recursos por lo que se relaciona con la contabilidad, economia, administracion y

mercadotecnia. (Pag.1-5).

Para la Universidad Abierta y a Distancia Distancia ( 2013) los objetivos de las finanzas son

los siguientes:

e Rentabiliza la empresa y maximiza las ganancias.

e Desarrolla de manera eficiente las actividades de custodia, control, manejo y

desembolso de fondos, valores y documentos negociables que administra la empresa.

e Realiza la clasificacion, distribucion de manera eficaz y oportuna en el pago de

planilla.

o Efectla los registros contables y Estados Financieras, relativos econémicos,
compromisos, patrimonios y los resultados de las operaciones financieras de la

empresa. (pag. 2. parrf 3).

4.1.4 Caracteristicas de las finanzas.

Segun los siguientes autores Canha (2013) y (By zvi & C. Merton, 2003) Las caracteristicas

de las finanzas son:

e Incurren en costos medidos en términos reales y monetarios.
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e Esun instrumento econémico de planeacion, ejecucion, control del ingreso y gasto.(

pag.2)y (pag.4).

4.2 Generalidades de la planeacion financiera

4.2.1 Antecedentes de la planeacion financiera.

La planeacion financiera no es un tema nuevo, surgié en la necesidad de llevar el control
sobre los cambios que comenzaron a darse a las empresas al finalizar la segunda guerra mundial,
posterior fuerte crisis econdmica recurrente, inevitable y a veces inmanejable. Ante este hecho, los
individuos se han visto en la necesidad de crear los mecanismos necesarios para poder influir sobre
la conducta de los agentes econdmicos sobre la economia misma. De tal manera que puedan no soélo

predecir su comportamiento sino también disefiarlo y dirigirlo.

Principalmente se dio otra concepcion y era la busqueda de planificar las acciones para
alcanzar los objetivos deseados. La situacion y las condiciones que se desarrollaban en las empresas
era resultado de un plan de trabajo y definido, en ese entonces existia una estabilidad mundial,
muchas empresas justificaron su situacion que sintieron que no era necesario elaborar un plan para
evaluar el desempefio de la misma. Mientras tanto a las empresas que siguieron una planeacién el
cambio en la economia no les afecto tanto porque presentaban planes estratégicos para estar atentas
de cualquier evento a futuro. En el transcurso de los afios hasta llegar a la actualidad las condiciones
del mercado para todas las empresas han hecho que estas presten atencion y tengan presente de una

planeacion financiera apropiada a su segmento y sus capacidades.

El libre desarrollo de la economia en los mercados generan diversificaciones inevitables de
competencias, ante esto se ha tenido la necesidad de crear herramientas que puedan influir en el
mercado, no solo ingresar a la competencia es un reto sino mantenerse en constante modificaciones
y adaptarse a los cambios futuros. Estas modificaciones varian en dependencia de los procesos,

ideologias y caracter de la empresa.



Seminario de Graduacion Banca y Finanzas

El mas importante reto es modificar la ineficiencia para ampliar las fortalezas, estar en
constantemente ordenando los objetivos para no cambiar la estructura de su planeacién. Tener una
planeacion es tener vision de lo que se intenta percibir en la realidad del momento y tomar acciones
para enfrentar los problemas futuros. La sociedad implementa recursos suficiente para resolver los
problemas venideros es como una etapa de transicion que implica tener presente todos los objetivos
y metas que se pretende alcanzar asociado a cambios en el proceso de desarrollo. Si bien se puede
trazar las estrategias en todas las areas priorizando las de mayor produccion y poder producir
acciones que comprueben el éxito o el fracaso de los planes ejecutados y puedan representar

soluciones a las desviaciones del rumbo trazado.

La posicién de la planeacion no es que, no se intente llevar a cabo el proceso de planear,
sino es, que su implementacidn sea mas alla de la practica, bien con ideologias. Vemos asi que la
planeacion financiera es un reto para esos mecanismos estancados, el mercado tiene que estar alerta

a cualquier cambio en el mercado y prepararse adecuadamente para no sufrir su impacto.
4.2.2 Concepto de planeacion.

La planeacion es uno de los principios basicos de la administracion, a lo largo del tiempo se

han determinado varios conceptos de diferentes autores por citar algunos:

“La planeacion consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse,
estableciendo los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo y
la determinacion de tiempo y niimeros necesarios para su realizacion.” (Reyes ponce, 2004, pag.

244).

“Planeacion es la aplicacion racional de la mente humana en la toma de decisiones
anticipatoria, con base en el conocimiento previo de la realidad, para controlar las acciones
presentes y prever sus consecuencias futuras, encausadas al logro de un objetivo plenamente

deseado satisfactorio”. ( UNAM, s.f, seccion de definiciones pag. 2)

4.2.3 Concepto de planeacion financiera.

10
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La planeacidn financiera es una técnica que retine un conjunto de métodos, instrumentos y
Obijetivos con el fin de establecer los prondsticos y las metas econdmicas y financieras de una

Empresa, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo.

También se puede decir que la planeacion financiera es un procedimiento en tres fases para

Decidir qué acciones se habran de realizar en el futuro para lograr los objetivos trazados: planear lo
Que se desea hacer, llevar a la practica lo planeado y verificar la eficiencia de lo que se hace.
Mediante un presupuesto, la planeaciéon financiera daré a la empresa una coordinacién general de
Funcionamiento. Asimismo, reviste gran importancia para el funcionamiento y la supervivencia de la

Organizacion. (Maestria en PYMES, S.F, pag. 2)

La planeacion financiera es la que traza las acciones tanto operativas como estrategias
manteniendo la direccion de los objetivos para alcanzarlos, permite vincular instrumentos para
poder lograr los objetivos de las empresas, estos instrumentos nos dan un prondstico y metas

econdmicas que aseguraran la continuidad de las empresas en el mercado.

Con el fin mantenerse atento a cualquier cambio , es conveniente tener en cuenta el proceso
de planeacion financiera, entendida como una herramienta empresarial que permite la visualizacion
de la empresa tanto a corto como largo plazo, teniendo en cuenta los diferentes escenarios en donde
puede incursionar y los distintos factores que lo impactan. Dicho en otras palabras, este proceso, es
el que permite traducir a términos cuantitativos (financieros) todas las politicas, practicas y
estrategias, la cual permite la realizacion de proyecciones y estimaciones financieras,

imprimiéndole un caracter estratégico que apunta a la adecuada toma de decisiones

Esta herramienta es utilizada por los financieros dentro de las empresas, La planeacion
financiera Determina la cantidad de recursos financieros necesarios para que la empresa pueda
desarrollar sus planes de operacion y expansion. Cuando la administracion toma una decision para

realizar una inversion, tomara una decision sobre cual debe ser su estructura financiera, es decir,

11
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debera seleccionar diferentes fuentes de financiamiento para obtener los recursos necesarios para la
inversion.
“El proceso de planeacion financiera se ha dividido tradicionalmente en planeacion a corto,

mediano y largo plazo. Este proceso estaba perfectamente delimitado por una temporalidad dada en

forma un tato arbitraria ya que no existia base alguna para ello.” (Haime Levy, S.F, pag. 149).
4.2.3.1 Caracteristicas de la planeacion financiera.

La planeacion financiera se enfoca en establecer objetivos y acciones para cumplir las metas

deseadas, por lo que presenta las siguientes caracteristicas esenciales:
= Es objetiva; presenta resultados en poco tiempo si se desea para alcanzar los fines deseado.
= Es un método, una técnica administrativa que varia constantemente.

= Es flexible, se prepara ante los cambios econdmicos y sociales que se presenten a su

exterior.
4.2.3.2 Limitaciones de la planeacion financiera.

Diversos autores ( Biblioteca Digital de Chile, S.F,) y (Maestria en PYMES, S.F) refieren las

limitaciones de la planeacion en:

4.2.3.2.1. Presencia de pronostico: como se ha dicho anteriormente una planeacion requiere
remozar sus actividades, establecer planes a corto y largo plazo que prevengan lo que
pasara en el futuro. En la economia puede haber oscilaciones en el mercado tanto
nacional como internacional por lo que se requiere que la planeacion sea cambiante, es
decir que este intrinsecamente vinculada con los cambios econdmicos para que no tenga
afectaciones que cambian el rumbo de los objetivos. Si se elabora un buen prondstico

con todos los cambios existentes se puede elaborar a la misma vez soluciones viables.

4.2.3.2.2 Actividades repetitivas: el personal muchas veces esta adaptado a las mismas

operaciones de la empresa para realizar sus labores, porque estan procesadas de la

12
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misma manera, o sea programadas para que solo se aprendan el procedimiento y se
ejecuten con facilidad. Por lo cual es mas dificil ingresar nuevos cambios porque hay

que aprender de ellos e ir dejando lo rutinario.

Presencia intransigente: los procedimientos estan bien detalladas bajo las instrucciones
de como elaborar las tareas. La implementacion de un nuevo cambio trae retraso en los
niveles organizacional porque estos tienen que modificarse desde el nivel mas alto y no
repetir los mismos problemas. La existencia intransigente es aquella donde la planeacion
no se ajusta ya que requiere de un mayor esfuerzo tanto fisico como mental del personal
todas las areas. Méas que todo es una pereza mental para no adaptarse a un nuevo

Proceso.

Punto de vista pesimista: muchas veces el enfocarse en un problema requiere de la toma
de decisiones de la alta gerencia, ya que la planeacion lleva consigo una serie de gastos,
costos y mucho tiempo las acciones pueden tomarse bajo la descripcion miope de algiin
dirigente que no se quiere enfrentar a nuevas modificaciones por lo que las empresas en

busca del bienestar financiero y econdmico no rebasan las fronteras de nuevas ideas.

(pag. 1) y (pag. 6).

4.2.3.3 Importancia de la planeacion financiera.

Para (Hernandez Longoria, blogs.1, 2012 ) y (Alaniz Aguilar, 2002, ) indican que la

planeacion financiera es importante porque permite elaborar objetivos que puedan incrementar el

crecimiento al igual que proyectar acciones para prevenir inconvenientes. Estas acciones pueden ser

cualitativa o cuantitativa; lo cuantitativo son todos aquellos andlisis y herramientas de presupuesto

utilizado ya sea a corto o largo plazo segun los objetivos que persiste, los cualitativas son todas las

acciones tomadas basandose en los cambios que se presentan al exterior como inflacion,

financiamiento, leyes, la sociedad y todas las variables que son incontrolables para las empresas

13
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que se presentan para lograr un giro inesperado. Esto puede presentarse a la vez como una

oportunidad para medir la capacidad de la empresa.

La planeacion ayuda a los financieros y administradores a demandar nuevas ideas e
implementar planes estratégicos que anticipen las necesidades y maximicen los objetivos
financieros. La toma de decisiones tiene que ser acertada ya que se pretende examinar todas las

probabilidades de mejorar el rendimiento a bajo costo.

Es muy importante recalcar que el uso de una buena planeacion acelera el buen habito en
todo el proceso productivo de cualquier empresa, las técnicas son mas detalladas y los pronosticaos
mas acertados. Al principio se presenta como un reto porque se produce cambios satisfactorios y
una serie de costos en algunos casos un retraso en las operaciones por los pensamientos pesimistas

de quienes no se quieren adaptar a los cambios. (pag.59).
4.2.4 Tipos de planeacion financiera
4.2.4.1 Planeacion financiera a largo plazo.

En términos generales se conoce como planeacion financiera a largo plazo a las actividades

financieras planeadas durante un periodo de cinco afios o mas.

La planeacion financiera a largo plazo integra un plan de previsiones, articuladas y
coordinadas en un plan general con el fin de anticipar financieramente el futuro a largo plazo de la

empresa asi de las acciones a realizar para alcanzarlos.

La planeacion a largo plazo se basa en el plan estratégico de la empresa, que es la expresion en
términos cuantitativos de los objetivos de la empresa para un periodo determinado, teniendo en cuenta
previamente aspectos importantes como los planes de expansidn, las posibilidades financieras o el

entorno a medio o largo plazo. (Olsina, 2009).
4.2.4.2 Planeacion financiera a corto plazo.

Segun Serna (2008), la planeacidn estratégica operativa se inicia con las unidades

administrativas (contabilidad, servicios de negocio, ventas, entre otros), en este nivel se definen los
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objetivos y estrategias a corto plazo. Su responsabilidad principal radica en la ejecucion eficiente de
los planes de accidn a nivel funcional. Este plan, su alcance debe ser detallado y cubrir las
actividades programadas en un lapso definido. El seguimiento permitira hacer los ajustes si son

necesarios, durante el periodo de desarrollo del proceso.

Para Garrido (2006), el nivel de la planeacion operativa o corto plazo, debe examinar cada
uno de los requerimientos funcionales que se originan como consecuencia del proceso de
planeacion en los niveles superiores (corporativo y de negocio), donde se analiza el medio y se
evalUan las posibilidades internas. Las estrategias, los programas y presupuestos desarrollados en
este nivel en el periodo de un (1) afio donde se permiten llevar a la practica lo planificado en los

niveles anteriores.

Por otra parte, segin Chiavenato (2006), la planeacion operativa se basa de manera
especifica en las tareas y operaciones realizadas en el nivel operacional y se orienta hacia la
optimizacion y maximizacion de los recursos. En este nivel se utilizan los recursos disponibles para

cumplir los objetivos a corto plazo de la organizacion.

De acuerdo a lo planteado, se coincide con los planeamientos de Serna (2008), atn cuando
este nivel jerarquico esta descrito similarmente por los autores referidos, quienes contemplan la
planeacion operativa como la que posee un alcance a nivel de la tarea u operacion especifica,
realizandose en un corto plazo para reducir la incertidumbre, a través de programacioén de las

actividades establecidas por las jerarquias superiores de la corporacion.

4.2.4.2.1 Desarrollo de la planeacion financiera a corto plazo.

La planeacidn financiera a corto plazo se presta mucha atencion porgue es un aspecto
financiero que describe las proyecciones futuras de venta, ingresos, inventarios y los presupuestos

requeridos para la produccién. La idea es tener presente donde ha estado la empresa, donde se
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encuentra, y hacia donde se quiere llegar. Para (lllena, 2002) en la planeacién a corto plazo consta

de los siguientes elementos:

. Diagnostico de la situacion: Hay que hacer un evaluacion no solo de la empresa sino
también del entorno que se relaciona con ella, de esta forma se podran dar cuenta de las
oportunidades que puede tener la empresa y disefiar estrategias para aprovechar estas

oportunidades.

. Establecimiento de objetivos: Una vez descrita la situacion actual, se procede establecer con

la mayor nitidez posible tanto los objetivos generales como los especificos, que quiere alcanzar.

. Establecimiento de suposiciones sobre el entorno: consiste en establecer una serie de
suposiciones sobre el entorno tanto interno como externo, en el que tendra que desenvolverse la

ejecucion de los planes.

. Determinacion de lineas de accion: Es decir, de las varias opciones que se consideran méas

idéneas para alcanzar los objetivos; se trata de especificar las tareas a realizar.

. Evaluacion de las lineas de accion: Consiste en medir cada una de las lineas de accion

contempladas en la anterior, analizando los puntos fuertes y débiles.

. Eleccidn de una linea de accion: Ahora se trataria de elegir una opcion entre todas las

consideradas. En esta es donde se adopta el plan y supone el punto en el que se toma una decision.

. Elaboracion de planes derivados: Es preciso desarrollar el plan basico o general en tantos

planes subordinados como sea necesario.
. Presupuestacion: Se trata de cuantificar los planes establecidos.
4.2.4.2.2 Fines de la planeacion financiera a corto plazo.

La finalidad temporal de la planeacion a corto plazo suele ser un afio realizandose

estimaciones mes a mes. Se considera que la informacion utilizada para la elaboracion de la
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planeacion a largo plazo esta dada en inversiones y financiamiento y sirven como referencia para

hacer el desglose del plan a corto plazo.

Los autores By Douglas, John D, & D. Stowe, By Douglas, Emely R.; John D, Finnerty; D.
Stowe, John; (2000), se refieren a que el objetivo del proceso de planeacion es ayudar a maximizar
el valor de la compafiia. A la luz de este objetivo, hay varios beneficios que una compafiia espera

obtener del proceso de planeacion.

e Orientacion futura: el proceso de planeacion nos obliga a pensar en el futuro. Esto

genera nuevas ideas y puede eliminar ideas malas.

e Objetividad: al hacerse explicitos los supuestos y los modelos, la planeacion puede
dejar al descubierto decisiones que se basan en politicas o emociones. Asi, la

planeacion incrementa la persecucion objetiva de las metas de la compaiiia.

e Desarrollo de empleados: el proceso de planeacion recibe aportes de muchas
personas. La capacidad para promocionar tales aportes hace que un empleado se
sienta mas participe en la compaiiia. Las personas facultadas por el proceso de
planeacion podrian sentirse mas motivadas para poner en practica los planes de la
compaiiia. El proceso de planeacion también educa a los participantes en lo que
respecta a la compafiia. Esto fomenta la coordinacion y la cooperacion, y ayuda a

preparar a un empleado para su promocion dentro de la compatfiia. ( pag.648-652).
4.2.4.2.3 Ventajas de la planeacion financiera a corto plazo.

La planeacion financiera a corto plazo puede parecer dificil, ya que requiere la busqueda de
datos, analisis riguroso de los mismos y una fuerza mental para decidir por anticipado futuras
premisas. Sin embargo, el pronosticar con un grado de exactitud no resulta ser sencillo y hasta a
veces parece imposible por lo que planeacion segun y (Maestria en PYMES, S.F) posee las

siguientes ventajas:
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Obliga a individualizar y por lo tanto influir en el sentido deseado sobre los factores

esenciales para el éxito de la organizacion.
Evita que las acciones sean guiadas por la falta de tiempo y se toman como algo urgente.

Hace posible el control. Se establecen objetivos que se puedan controlar, esto va identificado

por si presentan una desviacion para alcanzar las metas.
Ayuda en el procedimiento de las tareas y las posibles decisiones estratégicas.

Reduce la incertidumbre, hace propia para que los administradores tengan vision del futuro,
planeen las acciones correctivas del presente y estén alerta para enfrentar las diversidades

del futuro y tener previstas las solucione
4.2.4.2.4 Desventajas de la planeacion financiera a corto plazo.

La planeacion prescinde un gran valor para la organizacion por lo que existen algunas

desventajas.

Segun (Boland, 2007) la desventaja de la planeacion son:

a. El tiempo: puede presentarse negativamente segun:

Las necesidades de elaborar una planeacion conforme la velocidad y aporte que se requieran

las circunstancias.

No dejar de dedicarse a la accion, el administrador debe dividir todo el proceso de

planeacion y realizar las acciones ante las posteriores complicaciones.

Conlleva a una serie de costo, la toma de decisiones es relevante porque se debe asegurar
que todo el proceso incurrido es necesario, es decir que el proceso debe ser inferior al

beneficio que con ella se pretende alcanzar.

b. Falta de visidn: los administradores se pueden enfocar en el presente y no proyectan el futuro de

las operaciones.
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c. Retraso con las acciones: la inestabilidad de situaciones que aparecen al momento demandan

acciones que se pueden medir con anticipo.

d. Puede exagerar: la planeacion puede tender a puede a tender su limite al generar muchos costos

con objetivos que no tengan ninguna ganancia durante el proceso de planeacion.
4.2.5 Diferencia de la planeacion financiera a corto plazo y largo plazo.

La diferencia de la planeacién financiera a corto plazo y la planeacion financiera a largo
plazo radica en las decisiones tomadas segun el tiempo que se ejecuten. La primera se da en un
periodo de un afio y estudia el manejo de los activos y pasivos circulante asi como la entrada y
salida del efectivo. La planeacion a largo plazo se fundamenta en las proyecciones de los
pronosticos de venta mayores a cinco afios, por medio del presupuesto y el méximo control el
dinero, asi como el financiamiento, los créditos y los cumplimientos de las acciones o dividendos.
Para llevar a cabo la planeacién a largo plazo se plantea primero la planeacion estratégica y
operativa. Con el uso de herramientas que faciliten el analisis adecuado de la situacidon financiera y

las acciones necesarias que prevengan problemas futuros.
4.3 Planeacion financiera a corto plazo en la industri4a
4.3.1 Concepto de industria.
Segun kotler (2002, pag. 126).

“La industria es un grupo de empresas que ofrecen un producto o clase de productos que son

sustitutos aproximados unos de otros”

La industria es un conjunto de actividades que realizan la transformacion de productos
naturales ( cafia, arroz, sorgo, azUcar, ganado, aves, cerdos, tela, cuero, algodén) en productos
elaborados ( arroz, zapatos, ropa, carne para consumo Y sus derivados ), reciben el nombre segun las
caracteristicas de sus operaciones por ejemplo: la industria cafetalera, manufactura, agroindustria,

azucarera, arrocera, entre otras.
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4.3.2 La planeacion financiera a corto plazo de las empresas industriales.

Planeacion financiera a corto plazo es también llamada para muchas planeacion operativas,
porque se estudian las acciones, objetivos y los posibles impactos en un periodo de un afio 0 menos
segun la actividad de la empresa. Este proceso se basa bajo la ideologia y los conocimientos del
administrador que determinan la cantidad de efectivo que se requiera para finalizar el proceso de

planeacion y lo que generara durante el tiempo previsto.

La planeacion a corto plazo no pretende que las empresas se olviden del riesgo que significa
una o varias inversiones. Todas las empresas industriales procuran la seriedad posible que esto sea
en proporcién minima. La planeacién identifica todos los recursos financieros y economicos
necesarios de forma previsional como medida efectiva de riesgo ya sea cualitativo o cuantitativo.

Los administradores deben tener la intuicion necesaria para afrontar la toma de decisiones.

El riesgo financiero se puede presentar como una variante para no cumplir con los objetivos
de la empresa, cuando se sufre los cambios en el precio de la materia, aumento de los gastos, alto
costo que conlleva la ejecucion de los planes estratégicos u operativos que no sean de necesidad.
Sin embargo, el riesgo puede servir de atenuante para que los administradores repasen, propongan,
imaginen las probabilidades de ejecutar en planeacion dindmica y son ventanas al cambio. El uso de
las herramientas de planeacion a corto plazo como los presupuesto (materia prima, mano de obra
directa e indirecta, gastos de transporte, inventarios y otros) y alternar politicas administrativas que

favorecen la valoracion de los planes, objetivos y acciones.

En las empresas industriales la habilidad y los conocimientos sobre el riesgo en los
encargados del proceso de planeacion financiera asegura que los cambios en la naturaleza, avances
tecnoldgicos, la mentalidad de la mano de obra, precios en la materia prima no varien en las
decisiones porque pueden afectar a personas en las diferentes areas y retasar la produccion. por lo
tanto minimizan los riesgos y la incertidumbre porque planifican estrategias como: ampliar las

instalaciones de las bodegas donde se guarda la materia prima, establecer contratos con pequefias
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empresas que aseguren el abastecimiento, al igual que tener seguros médicos para los trabajadores,
para vehiculos, para la importaciones de mercancia, entre otros (segun la operacion de la empresa).
Puede llevar un costo pero ayuda a disminuir el retraso en los planes a largo plazo ya estos recursos
pueden variar constantemente lo que se debe estar modificando a su tiempo y ajustarlo segun el

tiempo de produccion que requiera.
4.3.3 Reseia de la industria “agroindustria”.

Nicaragua cuenta en la actualidad con unas pocas empresas de ganaderia enfocada al
engorde de ganado en pie. Unas ofrecen las instalaciones para procesar la carne en cambio otras se
especializan en el engorde y comercializacion del ganado porque genera mayores ingresos. Esta
actividad ha venido teniendo importancia no solo para la produccién nacional sino el interés de los
ganaderos comerciantes que aparte de recibir dinero por la venta de las reses se benefician con el
cuero del animal ya sacrificado (en algunos casos). Por otro lado muchas veces el cuero sale dafiado
con rayones a consecuencia del encierro en los corrales y el traslado de la finca hacia las
instalaciones de la empresa que lo adquirid, este movimiento es muy peligroso ya que su ubicacion

estd en zonas no accesibles, montafias o fincas lejanas de los pueblos o de la ciudad.

Segun la IICA, (Instituto Interamericano de la cooperacion para la Agroindustria).la fase de la
industria de la carne tiene cadena agroindustrial tiene la responsabilidad de conservar la calidad
natural que viene de la fase primaria; es decir, la raza para matanza de exportacion, gordo de buena
salud la tarea principal en este eslabon es la de implementar los requerimientos sanitarios en los
mataderos industriales exportadores, los servicios requeridos estan asociados a la tecnologia, a la

gestion, el mantenimiento de equipos, el control de calidad. Cadena Agroindustrial, Carne Bovina

(2004 Pag. 20).

La agroindustria en Nicaragua ha venido mejorando a paso gigantesco ya se su especialidad
es la produccion de leche y sus derivados. Por las diversas causas econdmicas esta constantemente
tiene que estar elaborando planes a corto plazo u operativos, hacer proyecciones bajo los supuestos

conocidos Yy atentos a los cambios en los precios de la materia prima, tanto nacional como las
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importaciones. Cuando los insumos son insuficiente y el mercado no puede abastecer la produccion
para el alimento del ganado se elabora un estudio programado de posibles proveedores de empresas
del exterior, esta falta de insumo puede ser por el escaso cultivo de diversos productos (sorgo, maiz,
azucar, mani) o porque las fuerzas naturales no dejaron desarrollarse. Todos los costos y gastos que
la empresa genere son medidos por medio de los presupuestos siendo una herramienta muy eficaz.
En estos presupuestos también se incluye el poder adquirir productos sustitutos en caso que los

productos principales no se adquieran con suficiente intensidad al tiempo especificado.

Los encargados del area de produccion tienen por objetivo enfrentar todas las contingencias
probables que se den al transcurso de la produccion, siendo dindmicos y estudiando cada forma de
evaluar estos estragos financieros. La agroindustria es parte de las actividades mas antiguas que se
posee en Nicaragua solo que ahora su demanda va creciendo innumerablemente por lo que los
inversionistas se preparan anticipadamente ante los cambios econémicos y naturales que se
presenten. La conexion con el riesgo es muy numerable cualitativamente o cuantitativamente, el
margen de la empresa tiene que ser al dia con los cambios tecnoldgicos que se presentan y los
analisis a corto plazo tienen que ser constante y predecibles para que no afecte a los planes a largo
plazo. Lo méas importante es que el ganado siempre ha existido pero ahora como la demanda es
mayor Yy las exigencias estrictas de control de calidad y otras leyes tienen que ser estudiada a fondo

no divagando en supuestos flotantes.

4.3.3.1 Importancia de la planeacion a corto plazo en las empresas

industriales.
e Ayuda a prevenir y adaptarse a los cambios econdmicos y fendmenos naturales.

e Integra el procedimiento de las acciones con finalidad la obtencion de los objetivos a largo

plazo.

e Esun elemento de control, cooperacion de las areas que integran a la empresa.
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e Estima las proyecciones futuras de materia prima, de efectivo, ventas, compras, gastos,

costos y mano de obra durante el anélisis de presupuestarios.

La planeacion financiera corto plazo constituye los estados operativos y financieros que
conforman varios presupuestos tanto reales y proyectados. Implementados para trazar los objetivos
estratégicos a largo plazo. Los planes operativos se llevan a cabo bajo las acciones que se deben

Ilevar segun las contingencias.
4.4 Generalidades del presupuesto
4.4.1 Herramienta de la planeacion financiera a corto plazo.

La planeacidn financiera busca como mantener el equilibrio de los objetivos y las acciones de
todas las areas de la empresa por medio de herramientas que permitan analizar los procedimientos a
corto plazo. Se definen el rumbo de los objetivos operativos necesarios para la toma de decisiones.
El anélisis de la empresa no solo es la prevision de los ingresos, costos y gastos si no a la vez
requiere evaluar las proyecciones mediante el presupuesto como herramienta de planeacion para

pronosticar acontecimientos futuros.

Para Levi (2004,) El presupuesto es un plan financiero que detalla con profundidad analitica
las operaciones e inversiones de una entidad, hasta llegar a la Gltima expresion de prever cuantos
fondos se asignaron al pago de mano de obra, bienes de capital, entre otros, y también como seran
obtenidos dichos fondos, Asimismo, se utiliza para ejercer control sobre las operaciones de los
departamentos de la empresa, de tal manera la operacién diria no se aleje de los planes establecidos
y si lo hace determinar porque sucedio y corregir lo necesario por lo tanto, los presupuestos son una

herramienta de la gerencia para planear y controlar.(pag. 150 ).

4.4.2 Concepto de presupuesto.

Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que expresa en términos financieros
con respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un periodo

determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia. (Salazar, Itaca S.C).
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El proceso presupuestal es un método para planear las operaciones de la empresa, es un
esfuerzo continuo para definir lo que se debe hacer para cumplir un trabajo de la mejor manera. No
se debe pensar que el presupuesto es un arma solo para limitar los gastos; es una herramienta para
obtener el mas productivo uso de los recursos de la empresa conforme a los planes integrados de la

organizacion. (Levi, 2004).

Para (By James, Freeman, & Daniel R., 1996) el presupuesto constituye, pues, un esfuerzo en
una doble direccién: por un lado, concreta en objetivos y metas a corto plazo los objetivos
estratégicos a largo; por otro, evalla y cuantifica en términos monetarios los medios necesarios para
alcanzarlos: trata de compaginar los recursos potenciales de la empresa con sus metas, enumerando

cuéles son sus medios para alcanzar los objetivos propuestos.

El presupuesto constituye, hoy en dia, una herramienta de gestion imprescindible en la
gestion de cualquier empresa, pues supone la implicacién de toda la organizacion en su logro.
Segun el nivel de la organizacion en que nos situemos, pueden considerarse los presupuestos por
centros de responsabilidad, funcionales y consolidados, dependiendo de la dimension, de la
estructura organizativa y de las condiciones en que se encuentre dicha organizacion, o, también, del
estilo de direccidn que la caracterice. Los presupuestos consolidados se obtienen por agregacion de
los presupuestos funcionales, los cuales a su vez son la agregacion de los presupuestos de los

centros de responsabilidad. (pag. 623-624).

Cuando el presupuesto se elabora con una metodologia adecuada establece con precision,

para todas las actividades y, sobre todo, para todos los responsables:
- Qué es lo que se va a hacer en el periodo (Objetivo)
- Quién lo va a hacer (Responsable)

- Con qué medios (humanos, materiales y financieros) se cuenta (Recursos) y, de esta forma,
constituye, como se ha dicho, el principal instrumento para la planeacion operativa de la
organizacion, cubriendo diversos aspectos de la gestion:
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- Es un apoyo y complemento de la planeacion estratégica en el corto plazo, cooperando a la

consecucion de los objetivos de carécter general.

- Facilita la coordinacion y el trabajo conjunto de las distintas areas de responsabilidad.
- Constituye una valiosa herramienta de comunicacion entre los directivos y mandos, ya que
tanto en el proceso de preparacion del mismo, como posteriormente a la hora de su control, requiere

la colaboracion de todos los responsables.

- Facilita la delegacion de responsabilidades a lo largo y ancho de la organizacion, al sefialar
con precision y con una cuantificacion monetaria los objetivos de cada nivel. Todo el mundo sabe

que cumpliendo el presupuesto en la mejor medida posible, esta actuando en la direccidn correcta.

- Constituye una valiosa herramienta de comunicacion entre los directivos y mandos, ya que
tanto en el proceso de preparacion del mismo, como posteriormente a la hora de su control, requiere

la colaboracion de todos los responsables.

- Facilita la delegacién de responsabilidades a lo largo y ancho de la organizacion, al sefialar
con precision y con una cuantificacion monetaria los objetivos de cada nivel. Todo el mundo sabe

que cumpliendo el presupuesto en la mejor medida posible, esta actuando en la direccién correcta.

4.4.3 Ventajasy desventajas del Presupuesto.

Segln el Bastida Salinas, y otros (2012) el presupuesto tiene las siguientes ventajas y desventajas.

Ventajas:

» Facilita la asignacion de recursos en funcion de los objetivos comprometidos

* Requiere un estudio profundo de las actividades de la empresa y contribuye, por

Tanto, a mejorar la informacion sobre la misma y sus actividades

* Puede ser, bien aplicado, un excelente medio para la motivacion y compensacion en

Funcion del desempefio.
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* Contribuye a promover el proceso de comunicacién y el trabajo en equipo.
« Facilita la asignacion de funciones y delegacion de responsabilidades.
* Es una buena herramienta para ajustar la gestion empresarial a la evolucion de la
Economia y del mercado
Desventajas:
* Requiere tiempo para su puesta en marcha y afinamiento operativo.
* Necesita una adecuada preparacion y formacion de las personas.

* En ocasiones, su ajuste y aprobacion es mas la consecuencia del poder de
negociacion de los distintos responsables que de un consecuente proceso de integracion de

objetivos.

Lo més importante del proceso presupuestario no es cumplir estrictamente el presupuesto,

sino actuar en el sentido mas adecuado en cada circunstancia para lograr los objetivos de la

empresa. En todo presupuesto hay componentes provisionales ya que hay variables no controlables

por la gerencia, como por ejemplo la evolucién del ciclo econémico. En cualquier caso, es necesario

prever y analizar la evolucion de esas variables a fin de intentar amortiguar su impacto adverso.

4.4.4 Tipos de presupuestos operativos.

Segun el autor De Jaime Eslava (2013) El presupuesto operativo o de explotacion: son aquellos que se

refieren a las areas funcionales y operativas de la empresa, con duracion normalmente de un afio y que

tienen como objetivo principal el calculo previsional de los resultados de explotacion del ejercicio, tende

a evaluar los beneficios resultantes de la misma.( pag. 345). confirmando la teoria de Jaime Eslava,

Ortiz Salmeron (S.F) afirma que los tipos de presupuesto se clasifican en:
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4.4.4.1 Presupuesto de Venta.

Diversos Autores Lozano, Bastos, Gonzaga Giraldo, & Lozano (S.F) ;Cobefio (2012) y
Navarro Zeledon (2010) Constituyen el punto de partida del proceso presupuestario y puede
calificarse como el presupuesto mas importante, pues condiciona al resto de los presupuestos de la

empresa, especialmente a los de produccion y compras.

Se prepara tomando como base los resultados del ejercicio anterior y los objetivos de

Ventas establecidas en el plan estratégico. Obviamente, requiere conocer y analizar de forma
completa y minuciosa el mercado, incluso posibles factores no directamente controlables por el area

comercial.

Las previsiones deberan ajustarse a la situacion del sector (tamafio del mercado, tendencia
de las ventas, productos complementarios o sustitutivos, etc.) y a la situacion interna de la empresa
(fuerza de venta, formacion de la misma, politica de precios, recursos de publicidad y promocion

dedicados, etc.).

El presupuesto de ventas debe desglosarse por areas geogréficas, canales de distribucion,
lineas de productos, tipos de clientes o por cualquier otra clasificacion que permita el control de

resultados.

Es conveniente, tanto para afinar lo mas posible las previsiones como para facilitar su
control posterior, realizar este presupuesto como resultado del producto de cantidades a vender por

el precio unitario. (pag. 1).
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Tabla no 1. Presupuesto de ventas

Presupuesto de ventas

periodo % Ppto ventas |Precio ventas Ppto ingresos contado credito

Enero 6 4,800 8,125 39,000 27,300 11,700
Febrero 6 4,800 8,125 39,000 27,300 11,700
Marzo 7 5,600 8,125 45,500 31,850 13,650
Abril 9 7,200 8,125 58,500 40,950 17,550
Mayo 8 6,400 8,125 52,000 36,400 15,600
Junio 9 7,200 8,125 58,500 40,950 17,550
Julio 11 8,800 8,125 71,500 50,050 21,450
Agosto 10 8,000 8,125 65,000 45,500 19,500
Septiembre 9 7,200 8,125 58,500 40,950 17,550
Octubre 9 7,200 8,125 58,500 40,950 17,550
Noviembre 7 5,600 8,125 45,500 31,850 13,650
Diciembre 9 7,200 8,125 58,500 40,950 17,550
total 80,000 650,000 455,000 195,000

Fuente: Luis Jaime Levy

4.4.4.2 Presupuesto de Produccion.

Para diversos autores Definicion.de (S.F); Cobefio (2012) ; Navarro Zeledon (2010); El
presupuesto de produccion se prepara a partir del presupuesto de ventas y teniendo en cuenta los
objetivos y/o expectativas sobre variacion de existencias, de forma que asegure la disponibilidad de

productos terminados para su venta en el mercado.

Este presupuesto determina el nimero de unidades a fabricarse para satisfacer las ventas
planeadas a través de niveles de inventarios apropiados y a los costos que permitan obtener
beneficios esperados. Debe existir un equilibrio entre las ventas, los inventariosy la produccién
para que el presupuesto cumpla con el objetivo de proveer los bienes o servicios en condiciones

Optimas de cantidades y costos.

El presupuesto de produccion se fundamenta en dos puntos:

a. ventas estimadas: su prevision esta estimada de las ventas de un producto o un bien.
Determina que puede venderse con base en la realidad, y el plan de ventas permite que esa realidad

hipotética se materialice, guiando al resto de los planes operativos de la empresa.
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- Los inventarios (tangibles) de productos terminados. Es la produccion de bienes cuya elaboracion
ha sido completamente finalizada, pasado los correspondientes controles de calidad y técnico

vigente y entregado al almacen de la entidad o al cliente sin haber sido previamente almacenada.

(pag.2).

Para ello es necesario definir unos objetivos de existencias finales, a fin de evitar el riesgo
de desabastecimiento de inventario. El calculo de existencias finales se realiza mediante la siguiente

ecuacion:

Existencias finales = Existencias iniciales + Coste de Produccion del afio — Coste de Ventas

El coste de los productos fabricados se obtiene a partir del coste de la produccion del

Periodo, cuyos principales componentes son:

4.4.4.3 Presupuesto de materia prima.

Trata de determinar el consumo de materias primas utilizadas para la produccion de bienes y
servicios y las compras a realizar de los mismos. Especifica las cantidades planeadas de cada
materia prima necesaria para la fabricacion. Debe de haber un plan de acompafiado de un plan de
compras, esto requiere un insumo de decision, es decir la politica de la administracion se hace en
base al nivel de inventario. Con base a este presupuesto y en base en la politica de los inventarios
se planifica el nimero de unidades de cada tipo para soportar los planes de produccion, de compras

y de inventario.

Segun diversos autores Welsch, Hilton , & Gordon (2005) y Cobefio ( 2012) dentro del
presupuesto de materia prima se encuentran:
a) Presupuesto de materia prima: Este presupuesto especifica las cantidades planificadas de toda
clase de materia prima, por periodo, producto y centros de responsabilidad, requerida para la

produccion planificada.
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b) Presupuesto de compra de materia prima. Este presupuesto especifica las cantidades requeridas de
cada material y las fechas aproximadas en que se necesitan; por lo tanto, debe desarrollarse segin
plan de compras. El presupuesto de compra de materiales especifica las cantidades que habrén de

comprarse de estos insumos, el costo estimado y las fechas previstas.

¢) Presupuesto de Inventario. Este presupuesto especifica los niveles planificados del inventario de
materias primas en términos de cantidades y costo. La diferencia, en unidades, especifica en el
presupuesto de materia prima y el presupuesto de compras se muestra, como aumentos o

disminuciones planificados.

d) presupuesto del costo de materiales: Este costo especifica el valor planificado de los materiales
que se utilizaran en el proceso de produccidn. Este presupuesto depende del presupuesto de compras.

(pag. 177-179).

4.4.4.4 Presupuesto de mano de obra directa.

Welsch, Hilton , & Gordon( 2005) declara que el presupuesto de mano de obra directa trata
de determinar, a partir de los requerimientos de produccion, cual es el consumo de mano de obra
directa aplicada a la fabricacion de los productos. Un mal dimensionamiento en la prevision de
dicho presupuesto conllevara subjetividad (en el caso de que parte de la mano de obra productiva
esté ociosa) 0 no permitira realizar a la empresa su plan de produccion, salvo que la empresa

obtenga recursos extraordinarios (turnos, horas extraordinarias, subcontratacion). ( pag.208-209).

Para Rivera (2005) el presupuesto de mano de obra directa cubre las necesidades para
producir las cantidades de produccion presupuestadas en el presupuesto de produccién.
Generalmente se incluye sélo mano de obra directa, ya que la indirecta forma parte del presupuesto
de gastos generales de fabricacion. La informacion que aparece en el presupuesto de mano de obra
directa sirve de guia al departamento de personal en las operaciones de contratacion, de forma que
se disponga de las facultades necesarias en la plantilla. Esto da tiempo al departamento de personal

a determinar si se debe contratar o despedir trabajadores. Una vez determinado el nimero de horas
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de mano de obra directa necesarias por periodo, se traducen en efectivo, aplicando los, sueldos

correspondientes.

En general la mano de obra directa se clasifica como directa o indirecta. Los costos de la
mano de obra directa son el pago a los trabajadores que se vinculan directamente con la produccion.
En cambio los costos de la mano de obra indirecta incluyen los demas costos como (sueldos, de los

supervisores, personal de reparaciones, almacenistas y vigilantes), etc.

El presupuesto de mano de obra directa se puede afadir al presupuesto de mano de obra
indirecta pero en la practica es méas preferible separarlos, porque el presupuesto de mano de obra
indirecta es parte del presupuesto de gastos de fabricacion. Es impoOrtante porque al elaborar un
presupuesto por separado los datos del presupuesto de mano de obra directa proporcionan a la
planeacion la cantidad necesaria de personal al igual que el costo que incurren cada uno y la

necesidad de efectivo necesario para su desarrollo. ( pag.206-207).

4.4.4.5. Presupuesto de costos generales de produccion.

Trata de determinar aquellos recursos imputables al proceso productivo de manera indirecta.

Para efecto presupuestario y toma de decisiones.

Dentro del presupuesto de produccidn se encuentran los siguientes costos generales:

4.4.4.5.1 Presupuesto de costos unitario.

“Es un estimado del costo de produccién de cada articulo. El costo unitario es la base para
valorar los inventarios y los costos de fabricacion y venta de articulos” (en nuestro caso el ganado

engordado). (Jiménez Boulanger, 2007). (pag. 315)

4.4.4.5.2 Presupuesto de costo de venta.

“Es una estimacion del costo de los articulos o servicios vendidos “(Jiménez Boulanger, 2007)

(pag. 316).
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4.4.4.6. Presupuesto de compra.
Para Turmero Astros (2008) “El presupuesto de compras preve las compras de materia

prima y/o mercancia que se requiera para un determinado periodo”. En base al presupuesto de
produccidn, es preciso preparar el presupuesto de compras, teniendo en cuenta, ademas, la variacion
de stocks deseada en el ejercicio. Tal como se ha visto al hablar del presupuesto de ventas, el
presupuesto de compras debe realizarse en unidades fisicas (cantidades a comprar) como en
unidades monetarias (precios unitarios). Segun Algunos aspectos importantes a tener en cuenta para

gestionar este presupuesto son los siguientes:

a) Delimitar las funciones de aprovisionamiento:

» Almacenamiento

» Compras

b) Identificar los costes de almacenamiento y de compra para tratar de optimizarlos en

La medida de lo posible, teniendo en cuenta que:

« Los costes de compra dependen del presupuesto de compras: nimero de pedidos.

* Los costes de almacenamiento dependen del presupuesto de almaceén: stock medio

c) Deben establecerse supuestos de carencia (ritmos de consumo) segun el tipo de empresa:

* Ritmos de consumo regulares: lote 6ptimo.

« Ritmos de consumo irregulares.

4.4.4.7 Presupuesto de gastos comerciales.

El autor By Mufiz ( 2009) presupuesto de gastos comerciales esta relacionado con las
ventas a conseguir, y presenta los medios de accidén comercial a utilizar: precios, descuentos,
recursos publicitarios, etc. La naturaleza de estos gastos es, en gran medida, discrecional. Es ésta un

area que, en general, se considera adecuada para la utilizacion de la técnica presupuestaria conocida
32



Seminario de Graduacion Banca y Finanzas

como Presupuesto Base Cero, en la que se revisan, para cada ejercicio presupuestario, las
actividades necesarios para la consecucién de los objetivos fijados y en la que el responsable del
area debe justificar todas las solicitudes de fondos, demostrando que los gastos en los que se va a

incurrir son necesarios. ( pag.137-139).

4.4.4.8 Presupuesto de gastos generales.
Una gran porcion de los costos administrativos tienden a ser fijos o no estan claramente

relacionados con las ventas, es probable que haya un exceso de personal de oficina a niveles
bajos de operacion y mayores cargas de trabajo en los niveles mas altos. El presupuesto de
gastos generales englobara las secciones de administracion general, direccion general y

gastos generales comunes.

Se consideran todos los gastos por naturaleza que con caracter principal o accesorio
realicen cada departamento. Son imputables los gastos tales como sueldos, material de
oficina, viajes, dietas del personal, gastos de contratacién de nuevo personal, etc.asi como

los gastos generales comunes como alumbrado, teléfono, correo, etc.

La dificultad de reparto no permite crear ninguna unidad de medida que los recoja,
ya que ello deberia realizarse a través de un sistema admitido por los demas departamentos
que reciban su gasto. Es sin duda el area que plantea mayores dificultades, solo los gastos
generales permiten utilizar unidades homogéneas de reparto, como por ejemplo el teléfono.

(Turmero Astros, 2008)

Comprende departamentos cuyos servicios no son imputables al coste del producto y para
los cuales no existe una relacion directa entre los recursos consumidos y los resultados obtenidos,
haciendo posible la actividad de la empresa pero sin participar directamente en ella por si mismos.

Entre ellos tenemos:

4.4.4.8.1 Presupuesto de Gastos de administracion y ventas.
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En ellos se encuentran las comisiones y prestaciones del personal de venta y compra, gastos
de oficina. También se incluye la estimacion mensual de teléfono, luz, depreciacion. (Pirata86,

2006).

En el presupuesto de ventas la base principal donde descansan es en el pronostico de

ventas, si este esta bien elaborado todos los presupuestos son elaborados con exactitud.

El prondstico es también Ilamado plan estratégico de mercadeo porque la empresa se debe

adaptar a las cifras de ventas futuras.

Concepto: El prondstico de ventas es la estimacion futura de la demanda de un producto y/o

servicio, tomando en cuenta las condiciones del contexto externo e interno y, el uso de supuestos racionales.

(Vera, 2010).

El prondstico de ventas es una estimacion de las ventas futuras (ya sea en términos fisicos o

monetarios de uno o varios productos (generalmente todos) para un periodo de tiempo determinado.

Realizar el pronéstico de ventas nos permite elaborar el presupuesto de ventas y, a partir de
éste, elaborar los demas presupuestos, tales como el de produccion, el de compra de insumos o

mercaderia, el de requerimiento de personal.

En otras palabras, hacer el prondéstico de ventas nos permite saber cuantos productos vamos a
producir, cuanto necesitamos de insumos 0 mercaderia, cuanto personal vamos a requerir, cuanto
vamos a requerir de inversion, y, de ese modo, lograr una gestién mas eficiente del negocio,

permitiéndonos planificar, coordinar y controlar actividades y recursos. (Kume S.F).
4.4.4.8.2 Presupuesto de gastos financieros.

Son todos los intereses que se pagaran al contraer un préstamo segun el nivel de produccién
propuesta por el area de ventas. La prevision de gastos financieros recogera los intereses de créditos
y préstamos, los descuentos comerciales, los gastos de transferencias y las devoluciones de

articulos.
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El presupuesto de gastos financieros podria establecerse en funcion de las ventas brutas y

efectuarse asi el reparto en funcion de las ventas presupuestadas por productos.

Es dificil ejercer un correcto control de gastos financieros, ya que son muchas las
variables susceptibles de provocar fluctuaciones. Las desviaciones seran un indicador de

gestion financiera. (Turmero Astros, 2008)

4.4.4.8.3 Presupuesto de fabricacion.
Son todos los servicios que se requieran al transcurso de presupuesto estimado bajo el

presupuesto de produccién como: teléfono, transporte, maquinaria y equipo.

Son considerados que de manera directa o indirecta participan en todas las etapas del
proceso de produccidn, pues son gastos que se deben cargar al costo del producto, en este también
es importante tomar en cuenta el presupuesto de gastos de mantenimiento pues tiene impacto en el

de gastos administrativos. (Milton Rivadeneira).

V Caso practico

Desde el momento que una organizacion empieza a desarrollar sus actividades requiere
tomar decisiones respecto a un determinado suceso. Debe decidir que bienes producir o que
servicios ofrecer, en que va a invertir, como asignara sus recursos presupuestarios, como financiara

sus actividades, entre otros.

La planeacion financiera es una herramienta imprescindible con la que cuentan las
organizaciones en los procesos de toma de decisiones al momento de buscar financiamiento y/o
invertir en un negocio. Por tal razén , se debe tomar muy en serio y destinar el esfuerzo y los
recursos necesarios para su desarrollo y aplicacion eficaz, donde, como resultado final se obtenga
un plan financiero que refleje la estrategia financiera de la empresa, ademas de incluir las

previsiones a futuro basados en los diferentes estados contables y financieros de la misma.
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En toda empresa tanto de servicios como de produccion de bienes se requiere de estrategias
de planeacion, a nivel agroindustrial se toman varios factores en cuenta como la tierra, el capital

humano.

Este trabajo pretende analizar el presupuesto de la planta de alimento de la empresa GINSA
(Ganaderia Integral de Nicaragua) con sistemas de planeacion altamente confiables que permiten
poder tomar decisiones de una manera acertada y eficiente. Se mostrara lo comun del sector
ganadero y como actualmente se ha venido transformando en empresas de agroindustria a traves de
estrategias de planeacion de cada una de las areas involucradas en el proceso de engorde ganado

bovino.

5 Objetivos del caso préactico

5.1 Objetivo general

Analizar el presupuesto de la planta de alimento de la empresa Ganaderia Integral de

Nicaragua (GINSA) durante el afio 2014.

5.2 Objetivos especificos

. Describir el proceso de produccidon de la empresa Ganaderia Integral de Nicaragua
S.A. (GINSA).
. Explicar el desarrollo del proceso de engorde para la comercializacion de carne de la

ganaderia integral S, A.

. Analizar el presupuesto operativo de la planta de alimentos de la empresa Ganaderia

Integral de Nicaragua S.A. (GINSA) durante el afio 2014.

5.3 Historia de la Empresa Ganaderia Integral de Nicaragua S.A. (GINSA)

En 1969, La Familia Vizcarra comienza sus operaciones en el mercado del ganado en
Culiacén, Sinaloa, México. En 1972, Comienzan los procesos de alimentacién y sacrificio de
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ganado. En 1995, Comienza el comercio de Importacion-Exportacion con los Estados Unidos. En
1997 Se adquiere la marca SuKarne y conjuntamente entra en operacion la Tercera Unidad Integral

de Produccién de Carne en Monterrey. Darby & Baring se asocia con la compafiia.

SuKarne, fundada hace mas de 40 afios, es hoy es una de las empresas mas importantes en
México y de las mas sobresalientes en la produccion y comercializacion de proteina animal a nivel
mundial. Actualmente, las empresas de Jesus Vizcarra Calderon (Grupo Viz / SuKarne y
Agrovizion, generan mas de 6,000 empleos directos, llegan a cerca de 40 mil clientes, tienen
operaciones con empresas de 18 paises y su cadena productiva incluye a mas de 80 mil proveedores
agricolas y ganaderos. Ademas de ser el mayor productor, importador y comercializador en México,
SuKarne realiza a la vez el 76% de las exportaciones de carne del pais y es el principal proveedor

de autoservicios.

Po la gran trayectoria econdmica de GINSA Meéxico Jesus Vizcarra Calderdn, presidente
del Consejo de Administracion de Grupo Viz / SuKarne decide invertir en Nicaragua como prueba
de la alianza con su pais homologo, ya que este presenta mucha riqueza ganadera y por presentar

el mejor hato de engorde intensivo.

GINSA Nicaragua fue creada en el 2008, con presencia del presidente Daniel Ortega
Saavedra y el presidente de Sukarne, Vizcarra Calderon . el 7 de mayo del 2011 fue inaugurada las
instalaciones de la Unidad Industrial de Ganaderia Integral Nicaragua, S.A. (GINSA), que se
convierte asi en la primera inversion de gran magnitud pecuaria nicaragiiense , y en la primera

empresa dedicada a gran escala a la engorda intensiva de ganado.

En esta fase inicial, la inversion de SuKarne incluye diez centros de acopio ubicados
estratégicamente para la recepcion directa del ganado, y como parte de su infraestructura estara

dotada de corrales de engorda para 50 mil cabezas de ganado en inventario permanente
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GINSA esta localizada en el municipio Villa EI Carmen, a 35 km de Managua
aproximadamente. es un productor de carne con instalaciones para el engorde y cuidado de ganado,
planta de almacenamiento y proceso de alimentos, asi como instalaciones para transporte, manejo,
compra y venta de ganado que retnen los procesos de toda la cadena productiva desde la engorda
hasta la comercializacion de carne de res con valor agregado. Cada uno de los procesos es
cuidadosamente vigilado con técnicas fisicas, ambientales y cientificas que permiten el manejo de
un ganado vigoroso, activo, saludable y de alto desarrollo para lograr una produccion sobresaliente.
Los productos que se obtiene resaltan en su calidad y sabor, dedicandose a la venta de carne y
ganado en pie, que representa el 6% del total de las exportaciones a nivel nacional. (Navas, 201,

pag. 1A,6A).

5.4 Principio éticos de GINSA.
e Trabaja siempre en el Como Si lograr, lo que te propones y evita ser vencido por el por Qué

No.

e Trabaja anticipando acciones que de cualquier forma tendras que hacer después.

e Piensaen la gente, ponte en su lugar y atiende asi sus necesidades reales.

e Ladeteccion de los problemas debe servir para actuar, no para explicar. Los problemas
tienen partes que pueden resolverse mas facil. Hay que desagregarlos y enfrentarlos desde la

causa, no en sus consecuencias.

e Conoce y vive lo que quieras cambiar y entonces cdmbialo. Asi la creatividad e innovacion

realmente seran efectivas.

e Latarea termina cuando la recibe la persona a quien esta dirigida, a entera satisfaccién de

sus requerimientos y necesidades. (sukarne, S.F)
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5.5 Mision y vision de GINSA

Mision: Méas y mejor carne de calidad para todo el mundo.

Vision: Lider reconocido en la transformacion del negocio mundial de carnicos.

5.6 Naturaleza y funcionamiento

5.6.1 Localizacion.

GINSA esta ubicada en Managua Km. 34 y carretera Vieja a Leon, 1200 mts. Al Sur; Villa

del Carmen.

5.6.2 Medios economicos.

Ginsa cuenta:

e 494 mzn de tierras ubicadas en el municipio de villa EI Carmen.

e Silos de almacenamiento para granos con capacidad de 3100 tn.

e Flota vehicular de 10 camiones de 14 tn y 10 camionetas.

Planta procesadora de alimentos balanceados.

5.6.3 Medios Humanos.

GINSA cumple la legislacién laboral nicaragiiense y cuenta con 102 personas en su planilla
laboral. Los trabajadores reciben las prestaciones de ley y el salario que reciben es superior al
salario minimo. La empresa solamente contrata trabajadores que tienen la mayoria de edad para
trabajar, cumpliendo la normativa laboral nacional. Actualmente no existe sindicato, pero los

trabajadores tienen libertad para asociarse a uno si lo desean.
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5.6.4 planeacion.

La planeacion de la empresa esta dividida por objetivos genéricos y especificos, dentro de

los objetivos genéricos es planeacion de largo plazo que abarcan lo siguiente:

Produccién

Financiamiento

Marketing y comercializacion

. Recurso humano

En cambio los objetivos especificos son de orden técnico enmarcandose lo siguiente:

Ganancia diaria de peso

. NUmero de animales
. Cantidad de alimento por animal dia
. Cantidad de alimento sobrante en los comederos

. Mortalidad

. Peso de entrada
. Peso de salida
. Tamaiio de los lotes.

5.6.5 Proceso de Gestion.
Dentro de la funcion de Gestion Ganaderia Integral Nicaragua S,A , realiza tramites varios
con empresas estatales tales como IPSA , CETREX, DGA, DGI, EPN, MARENA, Alcaldia

Municipal. (Galeano, 2014).

40



Seminario de Graduacion Banca y Finanzas

5.6.6 Proceso de control.

e Tenemos un area de auditoria que lleva el control de los planes ejecutados.

e Para la alimentacion del ganado bovino analizamos que su alimentacion y etapa de madurez
es muy rapida por lo que se debe tener en cuenta muchos aspectos en la insercion del
concentrado, el ganado crece rapido y estan listos el 14 0 16 meses su carne es tierna y
jugosa. El sistema de concentrado para su engorde ya que el ciclo de engorde es de 90 dias,
teniendo cada afio cuatro ciclo productivos. este confinamiento de animales permite tener
mejores ganancias con buena efectividad al menor ejercicio y menor desgaste de energia.
Para llegar a la finalizacion del engorde del animal incurrimos a una seria de costos y planes

para el concentrado este en un buen estado.

e (Cada dia se hace un plan estratégico de los insumos necesarios para la fabricacion del
concentrado. Estan juntamente enlazados con los proveedores por cualquier necesidad

inmediata.

e Llevamos planes estratégicos en la compra y venta del ganado utilizando estudio de costos

conforme la estabilidad de los precios.

e El gerente de produccion se encarga de almacenar los subproductos y producto teniendo en

cuenta los meses de mayor escasez en tales insumos.

e El gerente de produccion se encarga de medir el tiempo de transporte y efectuar todos los

tramites necesarios en el traslado de insumos, estudiando los costos de mercado.

e Los gerentes van al dia con las noticias reglamentos y normas de higiene, seguridad u otros
cambios que puedan afectar con las actividades de la empresa, se encargan de llevar el
control de todos los requisitos orientados por los entes reguladores del pais tales como:

MAGFOR, CETREX, DGA, DGI, EPN, MARENA, Alcaldia Municipal, entre otros.
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e El area de produccién lleva el control de la mano de obra calificada (veterinarios,

zootecnistas, técnicos).

e Se hace un estudio ante y durante dela entrega de la produccion mensual como los costos de
instalacion, transporte, las explotaciones de terreno, insumos, ganancia de peso diario, la

mejor ganancia de precios y los cambios en el mercado nacional e internacional.

e Con todos estos mecanismos y estudios que la empresa ejecuta mensual, diario, quincenal.

(Galeano, 2014).

5.6.7 Responsabilidad social.
Como empresa que tiene como miras la comercializacién no solo nacional sino internacional

de producto de carne. Seve obligada a asumir con el maximo de seriedad el tema de responsabilidad

social empresarial dentro de sus conceptos directivos y administrativos.

La empresa tiene un alto compromiso con la comunidad con la que se interrelaciona, con la
que busca través de la generacién del empleo bien remunerado y sostenible, realizar una
contribucion activa al mejoramiento social y econdmico de las zonas donde actia como

proveedores, como empleadores o como clientes.

De igual manera, esta irrigado en la gente, en el personal técnico una cultura de respeto por

el medio ambiente.

El programa de responsabilidad social y ambiental se ha convertido en su organizacion en
un elemento de desarrollo permanente, es un reto que nace desde la alta direccion, que busca
fortalecer un desarrollo sostenible en el tiempo. ElI programa de apoyo a la educacion de los
empleados, la generacion de empleos, los codigos de ética internos, el establecimiento de una
filosofia gana-gana con los proveedores, el impartir desarrollo con ética empresarial son claros

ejemplos de las politica creciente de responsabilidad social.
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Salud y seguridad en el trabajo: Las instalaciones de GINSA tienen barda perimetral de
malla metélica y el acceso al sitio estd controlado por personal de seguridad. A los trabajadores se
les proporciona equipo de proteccion personal que consiste en guantes, ropa y botas de trabajo,
gafas, cubre bocas, casco y faja para proteccion de la espalda. Hay bafios y duchas para uso de los
trabajadores, asi como un area de comedor. En la instalacion se almacena materia prima
(principalmente granos y forraje) en silos y bodega y también combustible diesel en un tanque con
capacidad de 12.000 litros, el cual tiene estructura de contencién secundaria del 110% de la
capacidad del tanque en caso de fuga. GINSA contrata el servicio de control de plagas con una
compaiiia local que cuenta con los permisos de las autoridades competentes para brindar el servicio.
Las instalaciones tienen sefializacion de seguridad, asi como una red contra incendio con bombas y

cisterna para almacenamiento de agua, ademas de contar con extintores de fuego.

Précticas laborales y aspectos sociales: GINSA cumple la legislacion laboral nicaragiiense y
cuenta con 102 personas en su planilla laboral. Los trabajadores reciben las prestaciones de ley y el
salario que reciben es superior al salario minimo. La empresa solamente contrata trabajadores que
tienen la mayoria de edad para trabajar, cumpliendo la normativa laboral nacional. Actualmente no
existe sindicato, pero los trabajadores tienen libertad para asociarse a uno si lo desean. (Galeano,

2014).

5.6.8 Medios Técnicos.

Cuenta con un sistema de produccion Bath el cual inicia en la elaboracion de alimento
balanceado para ganado bovino y finaliza en la conversion de carne por medio de ganado
estabulado es decir concentrado en un &rea determinada. (Galeano, 2014).

5.7 Proceso de produccion
La empresa Ganaderia integral S,A realiza el engorde del ganado a través del siguiente

sistema:
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Engorde a corral: El engorde a corral se realiza totalmente dentro de los mismos, o sea, el
animal es traido hasta los corrales y en ningin momento vuelve al campo. Practicamente el resto de

su vida lo hace en el corral, ya que una vez terminados, estos van a los frigorificos.

El proceso del trabajo de engorde a corral dura entre 100 a 120 dias (novillos), partiendo

desde la compra de los animales, sean de ferias, remates o en campos de cria.

Generalmente se recomienda optar por la adquisicion de animales con aproximadamente 300

kilogramos de peso vivo.

Una vez en los corrales, los animales ya no salen a campo, permanecen alli hasta estar
terminados para su venta a los frigorificos o supermercados. Esto ayuda a reponer el déficit de
minerales de aquellos animales que vienen de campos pobres, haciendo que el proceso de

asimilacion sea mas rapido y los resultados mejores.

Muchas veces los animales presentan un caracter bastante arisco o bravo, debido su cambio
de habitat, sufriendo un estrés de aproximadamente 8 a 10 dias; sin embargo, pasado ese tiempo,
ellos se acostumbran e inclusive ya conocen los horarios de suministro de alimentos y pueden ser

manejados mas facilmente.

Para realizar el trabajo de engorde a corral, decidimos el espacio que va a utilizar en cuanto

a infraestructura se refiere, ya que todo dependera de la cantidad de animales que va a manejar.

Los novillos reciben una suplementacion a base de granos, que es el valor proteico que
reciben, y no pasa de 2,5 kilos por dia. Ademas de otros minerales como el sorgo, harina de soya,
harina de coco con esto esta recibiendo el 36% de proteinas; también puede comer granos de arroz
molido. Estos alimentos se complementan con sales minerales a discrecion, que tienen disponibles

en bateas, ademaés de abundante agua.
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Los animales reciben, como complemento, materia verde picada, melaza a base de pasturas
de cortes y cafia de az(car; esto seria en una proporcion de 10 a 12 kilos por animal por dia, y estos

alimentos se suministran dos veces por dia, mafiana y tarde.

Algo muy importante que se debe tener en cuenta es que si un dia no se le da de comer al
animal, sea por lluvia, enfermedad del personal u otro problema, el ganado perdera el peso que

adquirio en tres dias de alimentacion, lo que representard una pérdida muy importante.

El engorde a corral ademés de permitir aumentar la proporcion de concentrados en la dieta y
liberar campo, también reduce el gasto de energia por actividad voluntaria al no tener los animales
que caminar y cosechar su alimento. Este ahorro puede representar hasta unos 150 gr. extra de

ganancia diaria.

Posteriormente se procede al traslado de los animales al lugar de confinamiento, en donde al
llegar reciben una desparasitacion y una aplicacién de vitaminas, pues una sanidad éptima

significara siempre un mejor aprovechamiento del forraje.

Mantenemos al ganado en confinamiento por un periodo de 90 dias, con una alimentacién a

base de raciones balanceadas especialmente preparadas.

Para este sistema se requiere solo de una reducida superficie de terreno para engordar un
gran nimero de animales en periodos de tiempo muy cortos, en este sistema los animales obtienen

mas peso debido a la tranquilidad, al menor ejercicio, y por ende menor desgaste de energia.

5.7.1 Factores que influyen en el crecimiento del ganado.

Segun (Varela, S.F) los factores para el crecimiento del ganado son los siguientes:

5.7.1.1 Alimentacion.

La produccién del ganado de carne, ya sea en forma intensiva, con pasturas mejoradas o en

lotes de engorda, es mas econdmica cuando los forrajes son utilizados de manera mas eficaz.
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5.7.1.2 Pastos.

El pasto joven en crecimiento, asi como otros cultivos forrajeros como el Forraje Verde
Hidroponico proporcionan una amplia cantidad de nutrientes para el crecimiento y desarrollo

normal de los animales, siendo este el que mas nutrientes brinda al animal.

5.7.1.3 Agua.

Es un elemento y nutriente clave y critico, especialmente en areas intensivas de climas

aridos y semiaridos. El Contenido de agua de los forrajes, de agua todo el tiempo sin limitaciones.

Es conveniente estimar con precision el consumo de agua por animal por dia.

5.7.1.4 Energia.

Los animales de produccion cérnica requieren energia para mantenimiento y para
produccion. El ganado de carne puede, con solo forrajes cubrir sus necesidades de mantenimiento
energético, cuando el forraje es de buena calidad los requerimientos de energia son cubiertos de

buena manera.

5.7.1.5 Proteina.

En el pasado se utilizo el concepto Proteina Cruda (PC), Actualmente se utiliza el concepto Proteina

Metabolizable (PM), equivalente al concepto proteina absorbible, definida como la proteina
verdadera que es absorbida en los intestinos y que es de origen microbiano (bacterias ruminales

digeridas).( Tema 1. produccion).

5.7.1.6 La raza.

5.7.1.6.1 Hertford

Es una de las razas que contiene una rica carne reune todas las condiciones econdémicas que

buscan los obtener los creadores de ganado. Posee buenas masas musculares, bien

distribuidas, de donde salen los mejores cortes de gran valor y calidad (terneza, color,
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jugosidad, engrasamiento). Excelentes convertidores de pasto y grano. Ninguna raza puede
hacerlo mejor. Esta eficiencia bioldgica genera ganancias en todas las etapas de produccion.

(hertford, 2012).

5.7.1.6.2 Chaloais,

Es un animal potente y de gran tamafio, el cual posee una frente ancha y corta, ligeramente
hundida; El cuerpo es ancho y horizontal; amplia carne bien repartida; pecho profundo y ancho;
ancas separadas y musculadas; rabadilla curva, los musculos posteriores son bien desarrollados y
con los muslos abiertos, forman un cuarto trasero muy ancho. Piel medianamente gruesa, suave y
elastica, que produce excelente cuero. La distribucion del tejido graso es enminentemente buena,
con penetracion profunda en el tejido muscular, aparece entremezclado en bandas cruzadas,
produciendo una carne tierna, sabrosa y altamente nutritiva. La aptitud para engordar es muy
notable y pocas razas pueden competir con la Charolais en este aspecto, ya sea en corral o pastoreo.
La prepotencia de la raza, acompafada de su adaptabilidad a diferentes ambientes, lo que le permite
transmitir a su descendencia la excelencia de sus cualidades, es el modo més practico y econémico
para producir animales de carne que satisfagan en la mejor forma posible a los consumidores.

(Marquez, 2012).

5.7.1.6.3 Gyr.

Proviene de la peninsula de Kathiawar en la India, regién de clima muy célido, suelos muy
pobres y secos. Esta raza participd activamente en la formacion de la Raza Brahman Rojo e
Indubrasil. indice de natalidad bastante elevado Es la raza que alcanzé la mayor pureza racial.

Productora de carne. (Marquez, 2012).

5.7.1.6.4 Brahman.

Es una raza bovina para engorde a pasto o a corral en un clima calido. Tiene una gran

ventaja en cuanto a su rusticidad, con resistencia al calor y a los parasitos. (ganaderia.org, S.F).
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5.7.2.1 Ingredientes para el uso de concentrado.

Segun (Varela, S.F) los ingredientes del concentrado son:
Las Pastas de oleaginosas, subproductos de cereales, subproductos de oleaginosas, granos de cereales,
harina de pescado y melaza de cafia. Vitaminas: A, D3, y E. Minerales: carbonato de calcio, fosfato
dicélcico, cloruro de sodio, 6xido de manganeso, éxido de zinc, sulfato ferroso, sulfato de cobre, EDDI,

selenito de sodio y carbonato de cobalto. (nogal.com/S.F).

«  Cereales

Hasta en un 75% de la dieta: Es un grano dentado, desnudo, es muy palpable y altamente digestible, existen
muchas variedades: amarillo, azul y blanco. Para la alimentacidn de los animales el mejor es el amarillo, es
rico en criptojantinas (pigmentos naturales), de todas las especies es el Unico con vitamina A, Ey D, es rico
en grasa. Este grano se encuentra subsidiado para la alimentacion de los animales. Aporta de 8-9.5% de PC

y de 3-3.3 McalEM/KgMS y de 70-74% de almiddn.

e Sorgo (Sorgum vulgare)

Es un grano redondo, desnudo, existen dos variedades rojo o café y blanco o amarillo. Aporta de 8-9.5%
de PC y de 3-3.3 McalEM/KgMS, 68-70% de almidon, a comparacidn con otros granos no compite con la
alimentacion del humano, es un grano de eleccion para los animales ya que presenta un valor anti

nutricional: taninos, estos precipitan las proteinas de la dieta y las hacen indisponibles para los animales.

»  Trigo (Triticum aestivum)

Trigo, cereal utilizado para alimentar ganado de carne Trigo (Triticum aestivum) Es un grano alargado,
envuelto por una cascarilla, contiene pericarpio el cual de origen al salvado de trigo. Esta formado por amilosa
y amilo pectina que son altamente hidroscopicas (captan humedad). Compite con la alimentacion del humano.
Aporta de 12-16% de PC y 3-3.2McalEM/KgMS y de 72-77% almidon, solo deficiente en lisina, no se debe

meter mas del 10% en la dieta.

*  Forrajes

Forraje verde hidropdnico
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En una plantula que puede ir de 7-15 dias de edad, no compite con la alimentacion humana, aporta de 14-28%
PC y de 3-3.4 McalEM/KgMS, con una digestibilidad de un 80-90%,no contiene valor anti nutricional, en
fresco contiene un 25% de MS, otra ventaja es que se puede deshidratar y ya deshidratado contiene 80-90%MS.
Se usa como base para la dieta de los animales. El costo de produccion del FVH es de aproximadamente

10$/Kg de semilla (dependiendo de la semilla) por cada 10Kg de FVH.

o Heno Alfalfa

Varia 39% floracién temprana hasta (60%madura).

» Heno leguminosas (50%)

» Heno gramineas (65%)

+ Pajas (85%)

Concentrado alimenticio para ganado bovino de engorda, para mezclar con granos y forrajes. El alimento
de inicio se ofrece los primeros 15 dias de llegados los animales al corral de engorda. En este periodo puede
usted ofrecer forrajes secos alfalfa y/o avena para una recuperacion rapida de sus animales. El alimento de
mitad de engorda se ofrece hasta que los animales alcancen 370 kg de peso vivo, esto puede ocurrir
dependiendo de la raza en 50 dias, de iniciar con el alimento de mitad de engorda. El alimento de

finalizacion se ofrece después de los 370 kg hasta el sacrificio.

5.7.2.2 Vacunaciones.

Es importante vacunar a los animales, cada época del afio el cual va ayudar a mantener a los animales en
un buen estado y el animal va a tener una muy buena ganancia de peso, el ganadero va poder prevenir

enfermedades en su ganado.
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A continuacion se indica un calendario de vacunacion contra las enfermedades mas comunes de bovinos

de carne( capitulos 3-4).

Tabla no 2. Calendario de vacunacién

ENFERMEDAD CEPA EgéSA o
Gangrena enfisematosa Bacteriana 3 a4 meses
Septicemia Bacteriana 4 mese

Rabia Virus inactivo 4 a5 meses
Fiebre aftosa Virus inactivo 4 s 5 meses

Gangrena enfisematosa

Bacteriana 15 a 16 meses
Fiebre aftosa Virus inactivo Cada 3 a4 meses
Antrax Varias cepas Cada afio
Septicemia Bacteriana 10 dias antes del

embarque

Fuente Lorena Varela.

5.8 Desarrollo del caso practico

En este capitulo se aplicara los conocimientos y uso de presupuestos como herramientas de

planeacion financiera a corto plazo.

Los procedimientos a utilizar en el analisis estan basado segun las teorias de los siguientes

autores: (By James, Freeman, & Daniel R., 1996) y (By Muiiiz, 2009) donde efectuaremos el

presupuesto de inventarios, presupuesto de compras de materia prima, presupuesto de venta,

presupuestos de gastos de administracion y ventas, presupuesto de produccion y los gastos de

administracion, de ventas, de manteamiento.

Los presupuestos a analizar en base a la produccidon de la planta de alimento de la empresa

GINSA S.A. han sido elaborados segun las estimaciones esperadas por la empresa en el presente

afo 2014.
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El siguiente caso practico aborda el sistema de planeacion con el cual cuenta la empresa
GINSA. Dicho plan estratégico viene dado por la cantidad de cabezas de ganado destinado al

engorde bovino durante el afio 2014.

La empresa esta establecida desde 2008 con un inventario inicial de 8,000 cabezas, para el

afo 2014 se proyecto de la siguiente el inventario de ganado.

Tabla no 3. Proyeccién del Inventario de Ganado.

ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14

Inventario Inicial 12045 12574 13349 14091 14253 14413 14985 15064 15969 17001 17940 19996
Entradas 3799 3997 3999 4000 3999 4002 3999 4000 4000 3999 4000 4075
Salidas por sacrificio 3240 3220 3257 3838 3839 3430 3920 3095 2968 3060 1944 2281
Muertos/ventas 30 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 33
Inventario Final 12574 13349 14091 14253 14413 14985 15064 15969 17001 17940 19996 21790,

Fuente: Elaboracion propia basado en datos proporcionados por GINSA

Las proyecciones de inventario de ganado estan dadas por la capacidad instalada de la

empresa para manejar 24,000 cabezas. Para el mes de enero del afio 2014 GINSA ha proyectado n

su inventario inicial 12,045 cabezas de ganado, con comprad 3,799 cabezas de ganado y, con

ventas d 3,240 cabezas, los animal muertos son d 30 cabezas, teniendo en enero un inventario final

d 12,574 cabezas de ganado todos los meses ha presentado un aumento, las entradas no han tenido

variaciones, las ventas han aumentado. Pero a partir del mes de septiembre han disminuido porque

la empresa tiene la finalizacion del proyecto de la construccion de un matadero que inicia

operaciones en Diciembre.
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Tabla no 3. Inventario Real de Ganado de la planta de alimento GINSA

Inventario real

ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14
Inwentario Inicial 12045 12824 13755 14650 14841 15190 15960 16546 17975 18534 20797 23201
Entradas 40e4 583 4157 4150 4120 42789 4282 4580 4pDD 4600 4399 4400 4483
Salidas por sacrificio 32724 3357 3290 3915 39158 3499 3098 3157 3027 3121 1983 2327
Muertos/ventas 132 1408 1408 1408 1408 1408 1408 14028 1408 1408 1408 1452
Inventario Final 1282433 13755 14650 14841 15180 15860 16546 17975 18534 20797 23201 25342

12434.665 13290 14203 14746 15016 15575 16253 17261 18755 20166 21999 24271

Fuente: GINSA

Durante el 2014 el inventario de ganado en la empresa GINSA se comportd por encima de
lo presupuestado con un 16% de lo estimado la principal variable. Los meses con mayor variacion

inician a partir de mayo aumentado las entradas de ganado y manteniéndose las salidas de sacrificio.

Esto debido a un factor natural que para muchos fue desfavorable y para otros como el caso
de GINSA fue provechoso. El fendmeno del nifio afecto la ganaderia en Nicaragua ya que en el
invierno hubo escases de lluvia lo cual limito el crecimiento de pastos para la alimentacién del
ganado. Por lo que los ganaderos para no tener pérdidas importantes del ganado decidieron

venderlos tanto a mataderos como a compradores locales entre estos compradores locales GINSA
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Jugo un papel muy importante ya que los ganaderos vieron su oferta de compra como la mejor opcion.

Es el Plan estratégico de produccion de alimento balanceado para alimentacion de bovinos.Dentro de la empresa GINSA se encuentra una

planta de alimento, la cual se encarga de producir los diferentes tipos de formulas para la alimentacion bovina. Para el buen control y manejo de la

produccion se requiere la cantidad de cabezas a alimentar. Para el afio 2014 segln el inventario de animales se produciré la cantidad de 53,000

toneladas de alimentos balanceados.

Existen tres tipos de formulas las cuales se producen proporcionalmente al tipo de ganado que hay en el inventario.

Tabla no 4. Inventario de produccion proyectado

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  [Octubre Noviembre | Diciembre
Inventario 123095 1291,5 13720 1417 14333 146%9 150245 15516,5 16485 17470,5 18968 20893
Consumo/Chz | 1007040019 10,09371863| 10,156074%9] 101795325 102167419 10,21296301)  10,2045089| 10,0023623| 10,20274871| 10,21054244) 10,21069472] 10,20524951

Fuente Elaboracién propia con datos obtenidos de GINSA.
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Inventario: se saca un promedio del inventario inicial mas el inventario final porque el inventario no es fijo realmente ya que tenemos entradas

y salidas mensuales.

Formula: inventario inicial + inventario final / 2

Solucion segun la formula empleada: 12045+12574/2=12309.5 Este inventario va aumentado por que hay mas compra y menos salida.

Consumo/cbz: El 10.7 refleja el consumo por cabeza de ganado y esta dado en kilos.

Tabla no 5. Inventario de produccion real

Enero  Febrero  Maro  Abrl  Mayo  Junio  Julo  Agosto Septiembre  Octubre  Noviembre  Diciembre
Inventario 1034665 13089615 1420055 1474578 15015895 1557516 1625308 176077 18456 2016565 0 29%8% 240718

Consumo/Chz 1007040019 1009371863 10156075 10,079532 10216742 10212963 1020451 10200136  10,20274871 1020054244 1020069472 10,2052

Fuente Elaboracion propia
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Formula: inventario inicial + inventario final / 2

Solucién segdn la formula empleada: 12045+12824.33/2= 12,434.665

Banca y Finanzas

Este inventario va en aumento. Porque sus salidas disminuyeron debido a que la empresa en

el mes de diciembre inaugurar su propio matadero, por lo que la produccion debe estar concentrada

en esa actividad.

Consumo/cbz: EI 10.07 refleja el consumo de concentrado por cabeza, no varia en la

produccion real.

5.8.1.1 Participacion %..
Tabla no 6. Proyeccion de participacion de los ingredientes

Participacidn % [Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Maiz 60,52% 60,75% 61,13% 61,31% 61,46% 61,46%
Forraje 12,22% 12,00% 11,64% 11,46% 11,32% 11,31%
Melaza 16,33% 16,32% 16,29% 16,28% 16,27% 16,27%
Sales minerales 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Soya 4,53% 4,51% 4,47% 4,45% 4,43% 4,43%
Sebo 3,89% 3,92% 3,97% 4,00% 4,02% 4,02%
Total 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Julio Agosto Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre
61,44% 61,42% 61,42% 61,43% 61,45% 61,44%
11,33% 11,35% 11,35% 11,34% 11,32% 11,33%
16,28% 16,28% 16,28% 16,28% 16,27% 16,28%
2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
4,44% 4,44% 4,44% 4,44% 4,44% 4,44%
4,01% 4,01% 4,01% 4,01% 4,02% 4,01%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos por la empresa GINSA.
5.8.1.2 Produccion Proyectada.
Tabla no 7. Produccién proyectada de férmulas para el engorde.
Mes Enero [Febrer{Marzo [Abril [Mayo [Junio |Julio |Agosto |Septiembre |Octubre Noviembre |Diciembre
F1% 20%| 20%| 20%| 20%| 20%| 20%| 20% 20% 20% 20% 20% 20%
F2% 5%| 5% 5%| 5%| 5%| 5%| 5% 5% 5% 5% 5% 5%
F4% 75%|  75%| 75%| 75%| 75%| 75%| 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Total 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos por la empresa GINSA
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La produccién real de las formulas empleadas como concentrado para la alimentacion del
ganado es la misma que la proyectada porque la misma cantidad de formula se le da a la produccion

de ganado.

5.8.1.3 Consumo TM (tonelada métrica)

Tabla no 8. Proyeccion de consumo en toneladas.

ConsumoTM |Enero  |FebrergMarzo [Abril  |Mayo |Junio [Julio |Agosto  |Septiembre |Octubre |Noviembre |Diciembre  (Total

Maiz | 2099| 2009 2383 2305 2518 2498 2636) 27200 27970 z0e6f]  32:f 3665 32.007
Forraje 470, 440| 503| 49| 514|509 539 557 573 627 658 749 6.633
Melaza 5771 550 e8]  e48] 680 674 712 735 756 828 870 990 8,667
sales mineraleg % 92 108 108] 113 113 119 123 126 138 145 165 1.446
Soya 174 165 193] 193 201 2000 21 218 24 15 258 293 2575
Sebo 149 14l 17| 13| 18] 181 191 197 20 m 233 265 2312
Total 3566 3398 4.006 4013 4208 4175 4406|4549 4678 5127 5387 6.128 53.640

Para el mes de enero y su respectivo valor para cada mes. Es la cantidad en tonelada de la
produccion total, segin lo que se va adicionar en los ingredientes. Formula: consumo/cbz*
inventario * dias del mes* participacion %/ 1000(para que dé, el valor en tonelada)*0.9025 ( total

de grano entero) .

Solucién segan la férmula empleada:

Maiz: 10.07*12,310*31(enero)* 60.52%/1000*0.9025= 2,099 Es el total de consumo de

maiz que se necesita para la formula de este mes.

Forraje:10.07*12,310*31*16.33%/1000=470. Es el total de consumo de forraje que se

necesita para la formula de este mes.

Melaza:10.07*12310*31*16.33%/1000*0.92= 577. Es el total de consumo de melaza que

se necesita para la formula de este mes.

Sales minerales:10.07*12310*31*2.50%/1000=96. Es el total de consumo de sales minerales que

se necesita para la formula de este mes.
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Soya: 10.07*12310*31*4.53%/1000=174. Es el total de consumo de soya que se necesita

para la formula de este mes.

Sebo: 10.07*12310*31*3.89%/1000=149. Es el total de consumo de sebo que se necesita

para la férmula de este mes.

La planta de alimento de la empresa GINSA tiene proyectado que va a consumir en
toneladas métricas de los ingredientes para la elaboracion de las formulas: 53.640 toneladas de

maiz, forraje, melaza, sales minerales, soya, sebo en todo el afio 2014,

5.8.1.4 Consumo Real de toneladas métricas.

Tablano 9. Consumo Real en toneladas

Consumo TM Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total

Maiz | 2.120] 2.059]l 2.467(] 2.492]l 2.638|l 2.647|] 2.851|| 3.025[ll 3.182|| 3.539|[| 3.737| 4.258 35.01
Forraje 474 451 520 516 538 540 583 620 652 724 763 870 7.250|
Melaza 583 564 670 675 712 714 770 817 860 956 1.009 1.150 9.480|
sales minerale 97 94 112 113 119 119 129 136 144 160 168 192 1.582
Soya 176 169 200 200 211 212 228 242 255 283 299 341 2.817|
Sebo 151 147 178 180 191 192 206 219 230 256 271 308 2.529
Total 3.602 3.484 4.147| 4.175 4.409| 4.424| 4.767 5.060 5.322 5.918 6.247 7.119 58.673

Fuente GINSA

El consumo real de alimentos dados en toneladas, para la elaboracién de las formulas esta dado de

la siguiente manera:

Usando la formula anterior, el consumo real de los ingredientes para el mes de enero es:

Maiz: 10.07*12435 (es el inventario real de cabeza de ganado)*31 dias
*60.52%/1000*0.9025(grano entero)=2,120. Es el consumo real de maiz que se necesit6 para

elaborar las férmulas para el engorde de ganado.

Forraje: 10.07*12435*31*12.22%/1000= 474. Es el consumo real de forraje que se necesitd

para elaborar las formulas para el engorde del ganado.

Melaza: 10.07*12435*16.33%/1000*0.92 (granos enteros)=583. Es el consumo real de

melaza que se necesitd para elaborar las formulas para el engorde del ganado.
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Sales minerales: 10.07*12435*31*2.50%/1000=97. Es el consumo real de sales minerales

que se necesito para elaborar las formulas para el engorde del ganado.

Soya: 10.07*12435*31*4.53%/1000=176. Es el consumo real de soya que se necesito para elaborar

las formulas para el engorde del ganado.

Sebo: 10.07*12435*3.89%/1000= 151. Es el consumo real de sebo que se necesitd para elaborar las

férmulas para el engorde del ganado.

Graficono 1. Comparacion del consumo total en TM proyectado y Real del afio 2014

ConsumoenTM
proyectado - Real

40.000
30.000 \\
20.000
0
Maiz Forraje Melaza sales Soya Sebo
minerales
——real proyectado

Fuente Elaboracion propia

En la gréfica se observa que el consumo real de maiz fue mayor que la proyeccion que hizo
la empresa, Esto se debe a que del total de participacion de los ingredientes el 61% depende de la
concentracion de maiz. El forraje, la melaza, la soya, el sebo se mantuvo igual lo real de lo

proyectado, es decir no hubo variacion en estos ingredientes.
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5.8.1.5 Variaciones de la produccion Real y proyectada del aiio 2014.

Tabla no 10. Variacion de la produccion real versus lo proyectado

Variacion de produccion real VS proyectada.
Formula |Enero|Febrero|Marzo|Abril|Mayo|Junio| Julio |Agosto |Septiembre | Octubre [Noviembre| Diciembre

Total | 36 | 8 | 141 | 162|201 | 245 | 360 | 511 644 191 861 991
Total | 1% | 3% | 4% | 4% [ 5% [ 6% | 8% | 11% 14% 15% 16% 16%

Fuente Elaboracién propia

Durante el 2014 la produccion en la planta de alimento llego a variar hasta un 16% de lo
estimado los meses de mayor repunte en la produccion son a partir de agosto ya que el inventario de

ganado venia en aumento en esos meses.

La variacion del presupuesto real versus lo presupuestado es la siguiente:

Formula: Total de produccion real de cada mes — total de produccion presupuestada de cada mes

Solucién segdn la férmula: 3602-3566= 36

Este 36 es la diferencia del mes de enero de lo presupuestado y lo real de la produccién de

las formulas para el concentrado de alimento.

Variacion segun porcentaje: total de produccion presupuestada entre la variacion.

Solucidn segun la férmula planteada: 3566/36= 1% Es el valor presentado en porcentaje de

la variacion de lo real versus lo proyectado.
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5.8.1.6 Comparaciones de los costos totales proyectados versus los reales de la planta de
alimento.

Grafico no 2. Costos totales versus costos reales

COSTO DE ALIMENTO

—e— Proyectado —mm— Real

$270,00
$260,00
$250,00
$240,00
$230,00
$220,00
$210,00
$200,00

Fuente: Elaboracion propia.

Durante el primer trimestre del afio 2014 el costo real de produccidn total se presentd por encima de
lo presupuestado, con un inventario similar al proyectado , durante el segundo trimestre los costos
reales de produccion se mantuvieron en equilibrio, sin embargo a mediado de Junio se ve una baja
los costos reales frente a lo presupuestado con un inventario de ganado sin muchos cambios a lo
presupuestado, esto nos indica que durante este mes los costos de materias primas fueron menores a

los proyectados.

A lo largo del Gltimo semestre los costos reales de produccion resultaron ser mas bajos que los
esperados, durante este periodo inicia un crecimiento de inventario de hasta un 16 % mensual lo
cual el costo total debia aumentar pero se mantuvo equilibrado y con una tendencia a la baja para
los ultimos dos meses, este efecto es provocado por mayor inventario de ganado y baja en los costos

de materias primas.
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5.8.2 Presupuestos de Materias Primas.

5.8.2.1 Compra de materias primas

Es la Proyeccidn de compras de materias primas en base al inventario de ganado existente y precios internacionales de mercado

Tablano 11. Presupuestos de costos de compras de ingredientes

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Costo US$/TM 5,65 5,70 5,75 5,80 5,85 5,90
Maiz $253,43 $255,40 $257,37 $259,34 $261,30 $263,27
Forraje $67,39 $67,11 $66,83 $66,56 $66,28 $66,00
Melaza $105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00
Sales Minerales $545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00
Soya $535,62 $524,59 $535,62 $546,64 $546,64 $546,64
Sebo $573,20 $584,22 $590,83 $595,24 $595,24 $606,27
485,00 475,00 485,00 495,00 495,00 495,00
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
5,95 6,00 6,05 6,10 6,15 6,20
$265,24 $267,21 $269,18 $271,15 $273,11 $275,08
$65,73 $65,46 $65,19 $64,92 $64,65 $64,38
$105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00
$545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00
$546,64 $546,64 $546,64 $546,64 $546,64 $546,64
$617,29 $628,31 $661,38 $573,20 $573,20 $573,20
495,00 495,00 495,00 495,00 495,00 495,00

Fuente Elaboracion propia.
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Las compras de maiz y soya son una de las principales materias primas que se utilizan para
la produccion del alimento. Esta compra se hace internacionalmente a diferente proveedores el
principal origen de importacion es E.U por los grandes volumenes de compra se trabajan con
precios futuros en la bolsa de valores de Chicago. Estos precios utilizados son precios promedios

que hubo en el afio 2013.

El costo del forraje de $1800 * toneladas/ tasa de cambio donde 1800 se estima en conjunto
con los costos de operacion de la produccion para determinar el precio de venta de dicho producto

ya que este es principalmente un subproducto de la cosecha de sorgo, mani, maiz.

Melaza: $105 este costo es pactado mediante un contrato de compra de produccion de

melaza durante la zafra azucarera y esta fijada por medio de la produccién estimada.

Sales minerales: es costo de este producto esta estimado por los costos de produccion para la
elaboracion de dichas sales y costos de los ingredientes que lleva dichos precios es fijado

anualmente por un contrato de maquila para la elaboracién de estas sales.

Cebo: Es un subproducto derivado de la matanza de reses a nivel nacional. El costo esta

estimado por los mataderos locales segtn la produccion del mismo.

5.8.2.2 Costos reales de compras.

tabla no. 13 Costos Reales de compras de ingredientes.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Costo US$/TM 5,65 5,70 5,75 5,80 5,85 5,90
Maiz $253,43 $255,40 $257,37 $259,34 $270,00 $278,00
Forraje $67,39 $67,11 $66,83 $66,56 $66,28 $66,00
Melaza $105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00
Sales Minerales $545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00
Soya $535,62 $528,67 $539,74 $550,82 $574,85 $585,53
Sebo $600,00 $600,00 $650,00 $650,00 $720,00 $780,00
485,00 475,00 485,00 495,00 495,00 495,00
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

5,95 6,00 6,05 6,10 6,15 6,20

$250,00 $236,00 $224,00 $220,00 $235,48 $230,74

$65,73 $65,46 $65,19 $64,92 $64,65 $64,38

$105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00 $105,00

$545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00 $545,00

$491,58 $521,23 $518,84 $488,16 $608,69 $551,84

$780,00 $750,00 $800,00 $800,00 $750,00 $750,00

495,00 495,00 495,00 495,00 495,00 495,00
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Fuente GINSA

Banca y Finanzas

Los costos reales de materias primas del maiz, forraje, sales minerales no tienen variacion

respecto a lo presupuestado con lo real, pero la soya y el cebo tienen un aumento en el costo real.

En lo que cabe el aumento de la soya se debe a precios internacionales, ya que la compra se hace

con el valor pactado en la Bolsa de valores de Chicago desde el 2013. EI aumento del costo en el

cebo, se debe a que la produccién de los mataderos disminuyo debido a que la falta de lluvia

propicio que no hubiese crecimiento en los pastos asi el ganado no se podia alimentar por lo que

los ganaderos vendian el ganado muy flacos, y a la hora de su sacrificio no tenian grasa suficiente

para producir sebo.

5.8.2.3 Presupuesto Total de compras de ingredientes.

Tabla no 14. Presupuestos de compras de materias Primas

Total Compras TM  [enero febrero  [marzo  |abril mayo |jio  |[juio  [agosto  [septiembre |octubre [noviembre |diciembre |Total

Maiz 2309] 2209]  2621] 2634 2770] 2748 2899] 2992 3077) 3373 3545 4032)  35.207
Forraje 517 484 553 546 55| 560 592 613 630 690 124 824 1.297
Melaza 635 605 712 713 748 742 783 808 831 9l 957 1089 9.533
Sakes Minerales 106 101 119 119 5 124 1% 135 139 152 160 182 1591
Soya 192 182 212 212 21 200 2 240 A6 210 284 3 2.833
Seho 164 158 189 190 201 199 210 217 23 244 257 292 2.543

Fuente Elaboracion propia

El total de compras se hace en base al consumo en toneladas de cada ingrediente por el

10% (este es el margen estimado por seguridad para cada ingrediente).

Solucion segun la formula dada:

Maiz=2,099*1.10=2,309;

Formula: Ingrediente = Consumo del maiz * 1.10

Forraje: 470*1.10=517,;

Melaza: 577*1.10=635

Sales Minerales: 96*1.10=106; Soya: 174*1.10=192; Sebo: 144*1.10=164
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Banca y Finanzas

El total de compras de ingredientes que necesita la planta de alimento para la produccion de

concentrado es de 59.004 toneladas de materias primas, para abastecer el consumo que se espera

sea de 53,640 toneladas de ingredientes para transformarlo en concentrado y abastecer las 21,790

cabezas de ganado que se pretender cerrar el afio 2014.

5.8.2.4 Compras Reales de Materias Primas.

Tabla no 15. Compras de Materias Primas

Total Compras TMenero ~~ |brero  [marzo Jabril mayo fjno  [julo  |agosto |septiembre  |octubre  |noviembre |diciembre  (Total

Maiz 23 2265 2113 27410 2902) 2912) 3136] 3328 35000 3893  4lll 4683 38517
Forraje 52 496 512 68| 592 594 64l 682 17 79 839 %7 7975
Melaza 642 620 137 M2 183 786 847|899 946 1051 1110 1265 10428
Sales Minerales 106 101 119 19 125 124 131 13 139 152 160 182 1501
Soya 194 186 20 21 28 23 Bl %7 280 312 39 3 3098
Sebo 166 162 195 198 2000 21 21 M 253 282 298 X AL

Fuente GINSA

Las compras reales de materias primas fueron mayores que las presupuestadas por la planta

de alimento. El total de compras de maiz presupuestado era de 35,207 toneladas Y el total real fue

de 38,517 con una diferencia de 3,310 toneladas de maiz.

El total de compras presupuestado de forraje era de 7,297 toneladas vy el total real fue de 7,

975 toneladas con una diferencia minima de 678 toneladas.

El total de compras presupuestado de melaza era de 9,533 toneladas v el total real fue de

10,428 con una diferencia de 895 toneladas. Para la soya tenemos que lo presupuestado era de 2,833

toneladas y las compras reales fueron de 3,098 toneladas con una diferencia de 265 toneladas.

El total de compras presupuestado y real de las sales minerales fue de 1,591 toneladas no

hubo variacion. Para el sebo tenemos que lo presupuestado estaba por 2,543 toneladas y las

compras reales fueron de 2,782 con una diferencia minima de 239 toneladas.
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Estas diferencias se deben al aumento de la produccion de ganado ya que el afio cerrara con
24,271 cabezas a partir del mes de julio que se empez0 a adquirir mas materia prima al igual que el
aumento de compras de cabezas de ganado para su engorde y posterior su venta, recalcando que en
esos meses los ganaderos vendian el ganado a un precio muy bajo a lo normal por el estado de
desnutricion que presentaban los animales debido a la falta .La empresa necesito suministrarle en

maés tiempo las formulas hasta que su peso fuera el estipulado para su procesamiento.

5.8.2.5 Presupuesto de materias Primas (dolares).

Total Compras US{Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

$40.102,41 $41.079,56 $44.776,57 $46.781,21 $53.043,59 $479.704,48
$73.535,13 $75.623,47 $82.879,10 $87.081,78 $99.063,88 $867.052,16
$136.041,41 $147.257,05 $139.943,85 $147.127,43 $167.309,30 $1.518.605,50

Para poder cumplir con el plan de produccion se requiere de materias primas las cuales son
utilizadas en la alimentacion de ganado, estas llevan un procedimiento para ser consumida por el

inventario de ganado y se piensa comprar $ $14.748.952,57 de materia prima.
Formula: costo de la compra de cada mes * el total de la compra de cada mes
Solucioén segun la formula dada para el mes de Enero:
Maiz: 2309*$ 253.43= $585,169.87
Forraje: 517*$ 67.39= $34,819.68

Melaza: 6358* $ 105.00= $66,680.94
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Sales minerales: 106* $ 545.00=%$ 57,594.10

Soya: 192*$ 535.62=$ 102,638.96

Sebo: 164* $573.20= $ 94,244.40

Banca y Finanzas

El costo total presupuestado en dolares de compras de materias primas para el mes de enero

es de: $941,140.34.

El costo total proyectado en dolares de compras de materias primas sumado en todos los

meses serd de $14, 748,952.57.

5.8.2.6 Costo Real de Materias Primas (dolares).

Tabla no 17. Costo real de materias primas.

Maiz $591.11228]  $578555,14]  $698.346,79| $710.759,07|  $78344583]  $809.474,58
Forraje $35.173,74 $33.271,36]  $38.25820]  $37.788,93]  $39.23736 $39.190,01
Melaza $67.358,97 $65.123,27]  $77.42050]  $77.91886]  $82.240,15 $82.521,13
Sales Minerales $57.594,10 $54.902,70] 96473973  $64.864,85]  $68.036,26 $67.497,86
Soya $103.682,61 $98.51352]  $11867750] $12146350]  $133.36703]  $136.303,19
SEDQ:, nte GUNSA $99.654,59 $97.19399]  $126979.80] $128.67020]  $151.30581]  $164.500,33
Total $954.576,28|  $92755098 $1.124.422,61| $1.141.46560 $1257.63244]  $1.299.487,10
$784.033,21]  $785.40251 $784.017,33]  $856.428,99 $968.048,16] $1.080.664,80|  $9.430.288,79
$42.120,16 $44.610,48 $46.735,16 $51.684,19 $54.25659]  $61.62018]  $523.946,44
$88.919,53 $94.401,91 $99.286,91]  $110.390,04 $116536,07]  $132.79600]  $1.094.91333
$71.233,29 $73.535,13 $75.623.47 $82.879,10 $87.081,78]  $99.06388]  $867.052,16
$123.368,02]  $138.940,09 $145.462,37]  $152.102,73 $200.150,33]  $206.834,10]  $1.678.865,09
$177.109,65]  $180.644,24 $202.643,62]  $225.448,60 $223.271,23]  $254312,84]  $2.031.735,00
$1.286.783,87]  $1.317.53437]  $1353.768:86] $1.478.93365]  $1.649.344,15| $1835.29189] $15.626.800,80
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Grafico no 3. Comparacion de los costos reales y proyectados de compras de
materias primas en dolares.
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Fuente Elaboracion

En la gréafica se puede observar que los costos de materias primas en ddlares Reales son
mayores que los presupuestados, Aunque la variacion no esta fuera de los parametros de lo que se
pretendia gastar en la produccion del afio 2014. Podemos decir que se gastd mas de lo que se
pretendia gastar. Esto se da por que la empresa a partir del mes de julio comienza a comprar mas
cabeza de ganado al igual que los cambios climaticos y el aumento en algunos precios de los

ingredientes no obstante la empresa disminuye sus ventas por que en el mes de diciembre inicia

operaciones el matadero de la empresa GINSA.
5.8.3 Presupuesto de costo de Alimento.

5.8.3.1 Presupuesto Costo de alimento.
Es la tendencia del comportamiento del precio a travez del tiempo, segun precios

internacionales del mercado.
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Tabla no 18. Presupuesto de costos de Alimento (toneladas) dado en miles.

Ingredientes  Enero  Febrero Marzo  Abril Mayo Junio Julio  Agosto Septiembre Octubre  Noviembre Diciembre

Mai $153,39] $15516] $157,32]8156,99|$160,59| $161,82] $16297| $16412]  $16532 16657 16783  $169,01
Forraje ss24 seos| 78] s7ed| srs0 w47 was| sradl  saol srsel s3] e
Melza s1715]  $17.13) s17.01] st7.10] s17.09 s17.00] 17,09 s1zoo]  s1709 siros]  s1ros]  s17.09
sakesminerales | $1363]  $1363] $1363] $1363] $1363] $1363] $1363] $1363  $1363] 1363 1363  $1363
Soya 52428 $2366] $23.0u] 82433 s2424 $ou4] 2026] s2421] | soac6]  s2428] 246
Sebo $2230] $2201] $2347] $2379] $2391] $a4.36] $2478] s2521]  wo653] s2s301]  s2302] 2301
CostoxTM | $23897] $240,54] $243 2] $245 46| $246,96] 6248 59| $250,07] $25074]  s254.24] $25091]  $25313]  $25429

Fuente Elaboracion Propia
Segun la formula: Maiz: $253.43*60.52%=% 153.39 mes de enero.
Forraje: $67.39*12.22%= $8.24 mes de enero. Este es el costo del forraje para el mes de

enero para la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.

Melaza: 105.00*16.33%= $17.15 mes de enero. Este es el costo de la melaza para el mes de

enero para la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.

Sales minerales: $545.00*%2.50%=%$13.63 mes de enero. Este es el costo de las sales minerales para
el mes de enero para la elaboracién del concentrado, los demas meses se hace segun la formula

dada.

Soya: $535.62*4.53%=$24.28 mes de enero. Este es el costo de la soya para el mes de

enero para la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.

Sebo: $573.20*3.89%= $22.30 mes de enero. Este es el costo del sebo para el mes de enero para la

elaboracidn del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.

El costo total del mes de enero para producir el alimento para el engorde el ganado sera de
$238.97 miles de ddlares. Teniendo presupuestado que la planta de alimento de la empresa GINSA

tendra un costo total de produccion de alimento de $2.979,26 millones de dolares.
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5.8.3.2 Costo Real de Alimento.

Tablano 20. Costo Real de Alimento

Ingredientes  Enero  Febrero Marzo  Abril  Mayo Junio Julio  Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Maiz $153,39] $15516] $157,32|$158,99|$165,94/$170,87) $153,60) $144,95|  $13758| $13515]  §$14470] $14177
Forraje $824]  $805| $7.78 7063 $750] $747] $745 $7.43 $740] 97,36 $7,32 $7,30
Melaza $17,15| $17,13) $17.11] $17,10] $17,09] $17,09| $17,09| $17,09 $17,09]  $17,09 $17,09]  $17,09
Salesminerales | $1363) $13,63] $13,63] $13,63 $13,63] $1363 $13,63] $13,63 $13,63] $13,63 $1363]  $1363
Soya $24,28| $2384) $2413| $24,52) $2549| $2597| $2181 $2314 $23,04] $21,66 $27,000  $2449
Seho $23.34] $2352| $25,82) $2598| $28,92| $31,34] $31,32] $30,09 $32,00] $3211 $3012]  $30,11
CostoxTM | $240,01| $24134| $245,77) $247 84| $258,57]$266,35| $244,90| $236,33|  $23082| $227,00]  $239.86| $23437

Fuente GINSA
Los costos reales que se dio en la empresa ejemplificando el mes de Enero segun la misma

férmula usada para medir los costos proyectados nos dio de la siguiente manera:

Maiz: $253.43*60.52%=%$ 153.39 mes de enero.

Forraje: $67.39*12.22%= $8.24 mes de enero. Este es el costo del forraje para el mes de

enero para la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.

Melaza: 105.00*16.33%= $17.15 mes de enero. Este es el costo de la melaza para el mes de

enero para la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.

Sales minerales: $545.00*%2.50%=%13.63 mes de enero. Este es el costo de las sales
minerales para el mes de enero para la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun

la formula dada.

Soya: $535.62*4.53%=%$24.28 mes de enero. Este es el costo de la soya para el mes de

enero para la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.

Sebo: $600*3.89%=23.34 mes de enero. Este es el costo del sebo para el mes de Enero para

la elaboracion del concentrado, los demas meses se hace segun la formula dada.
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Se ha encontrado que todos los ingredientes en el mes de Enero fueron iguales que los
proyectados, las variaciones que se dieron fueron en otros meses del todo el afio 2014. Con
excepcion del sebo que lo real fue mayor que lo proyectado, esto debido a que no se esperaba que la
sequia producida en los meses de invierno fuera de tal magnitud que los animales no tenian la grasa

suficiente para producirlo. Por lo que su valor aumento.

Para el afio 2014 el costo total real de alimento dado en dolares fue de $2.913,16. Fue menor

de lo proyectado por las siguientes razones:

El maiz disminuyo a partir de julio porque los precios internacionales bajaron, ya que la

cosecha del primer semestre del afio 2014 fue mayor que la estimada.

El forraje, melaza, sales minerales. Mantuvieron los costos iguales que los proyectados.

En el caso de la soya y el sebo los costos reales tienden a disminuir desde el mes de julio y
cierra el afio con un aumento. Mientras que los costos reales del sebo aumento desde el mes de julio
baja en agosto y vuelve a subir en los meses de septiembre y octubre. Y ya que las ventas de la
empresa ha ido aumentando los costos bajan en los meses de noviembre y diciembre., hay mas

matanza por parte de los diferentes mataderos del pais.

5.8.3.3 comparaciones de costos unitarios de ingredientes proyectados y Reales del aiio 2014.

5.8.3.3.1 Ingrediente Maiz

Grafico no. 4 Comparacion costos de alimento unitarios reales frente a lo

proyectado.
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Fuente : Elaboracion propia.
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El costo del maiz para el afio 2014 tuvo una baja porque la produccion de Estados Unidos
fue mayor que la estimada. A pesar que en los primeros meses se esperaba que por los cambios
climaticos la produccion fuera menor que la del afio pasado desde el mes de julio la produccién de
este cereal supero con lo estimado, por lo que los costos bajaron al finalizar el afio 2014. Lo que
quiere decir que se estimo que los precios se mantendrian con menos variacion en comparacion con
costos del afio anterior por lo que la curva de lo presupuestado para el afio 2014 se mantuvo con

costos altos y muy encima de lo Real.

5.8.3.3.2 Ingrediente Soya.

Grafico no 5. Comparacion costos de alimento unitarios reales frente a los proyectado.
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Fuente: Elaboracion propia.

El comportamiento de los costos de la soya es parecido al del maiz. La curva de los costos
presupuestado se mantiene igual con precios altos. Pero la curva de los costos reales de soya fue
diferente en el mes de junio y julio hubo un aumento en los costos. A finales de julio hasta el mes
de noviembre los costos de la soya disminuyeron porque hubo mayor produccion en Estados

Unidos y una mayor demanda de este producto, por lo que los precios bajaron. Este problema de

71



Seminario de Graduacion Banca y Finanzas

los precios para Estados unidos se da porque la oferta es limitada pero la demanda no se puede
estimar, hay fondo especulativo que presionan para una baja, son cada vez mas los paises que estan
comprando con anticipacion este producto. A partir del mes de noviembre y diciembre el precio
tiene suele oscilar para arriba, los productores estan viendo que su cosechas ya estan reservadas al
tener un comprador listo para esperar el producto. Por lo que se planteo reducir la siembra de soya
ya que esta sobre produccion estaba afectando a los productores Estadounidenses aumentando los
costos de fletes, y el alquiler de las tierras. Se estima que para el afio 2015 la produccién de la soya

mantendrd un margen parecido al del 2001.

5.8.3.3.3 Ingredientes Sebo

Grafico no 6. Comparacion costos de alimento unitarios reales contra los proyectado.
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Fuente: Elaboracidn propia.

Los costos reales del sebo en el 2014 fue mayor que los costos proyectados porque no se
esperaba que entrara en Nicaragua el Fenémeno del nifio, este factor natural influyo mucho porque

los mataderos bajaron la produccion y los sacrificios que se hicieron no era suficiente porque el
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ganado sacrificado estaba flaco y no tenia mucha grasa para abastecer a todos los compradores por

lo que los costos aumentaron y la empresa no tuvo otra eleccion si no de comprarlo.

Los demas ingredientes como el forraje, la melaza, las sales minerales que se necesita para
el engorde de ganado de la planta de alimento GINSA son pactados con anticipacion y por lo

general estos costos no presentaron variacion. .
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5.8.3.4 Gastos de administracion de la planta de alimento GINSA.

5.8.3.4.1 Gastos de planta de alimentos

Son las estimaciones de gastos incurridos segun plan de produccion.

Banca y Finanzas

Tablano 21. Gastos proyectados de administracion y de la planta de alimento.

Gastos proyectados

Enero Febrero [Marzo |Abril Mayo |Junio |Julio |Agosto [Septiembre |Octubre |Noviembre |Diciembre | Total general
Gastos de administracion 134 76 97 106 76 52 50 51 56 50 57 74 881
Gastos p. alimentos 118 107| 156 114 106 116| 117 118 122 123 143 144 1.485

Elaboracion propia

Durante el periodo del afio 2014 se estimd la suma de 2.36 millones de dblares para el presupuesto de gasto de administracién y planta

de alimentos donde el presupuesto de administracion corresponde un 37% del total presupuestado y el 63 % corresponde a planta de alimentos.

Por lo general en las empresas industriales los gastos de las areas operativas son mayores que las administrativas ya que aqui es donde se enfoca

el mayor movimiento del negocio.
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5.8.3.4.2 Gastos Administrativo: Gastos correspondientes por personal administrativos.

Tablas no. 22 y 23. Gastos administrativos y gastos de la planta de alimento proyectado

Gasto administrativo proyectado

Gastos P. Alimento proyectado 100%

Combustible 23%
Depreciaciones y amortizaciones 41%
Electricidad 7%
Fletes, demoras, almacenes, gastos aduar 0%
Gastos Financieros 0%
Mantenimiento 10%
Otros gastos varios 9%
Rentas 1%
Sueldos 9%
Viaticos y gastos de viaje 0%

Administracion 100%
Combustible 2%
Depreciaciones y amortizaciones 6%
Electricidad 2%
Gastos financieros 0%
Honorarios 9%
Mantenimiento 1%
Otros gastos varios 14%
Rentas 17%
Sueldos 46%
Viaticos y gastos de viaje 2%

Fuente : Elaboracion propia

Fuente : Elaboracion propia
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Dentro de los gastos de administracion la mayor concentracion del presupuesto estd dado en sueldos y salarios con un 43 % de lo total
presupuestado, caso contrario para el area de mantenimiento donde sueldos y salarios representa un 9%, la parte mas importante es

combustibles con un 19% de maquinarias y equipos.

En GINSA el proceso presupuestario inicia desde tres meses con anticipacion antes que inicie el siguiente afio, esto permite poder ir

revisando al corto plazo cualquier cambio repentino para el siguiente afio.

El fin de elaborar todos los presupuestos, dan una pauta para ir revisando durante el transcurso del tiempo el buen funcionamiento de la

empresa y poder reaccionar de manera eficaz y oportuna ante cualquier eventualidad que pueda perjudicar el buen funcionamiento de la misma.

Graficano . Gastos reales frente a lo proyectado.
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Fuente: Elaboracién propia.
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A lo largo del 2014 los gastos se comportaron de la siguiente manera por encima de lo presupuestado esto debido a varios factores, tales
como en mayo hubo un aumento con el &rea de administracion y planta de alimentos esto fue a causa de la reparacion de una planta energia

eléctrica la cual se le realizaron varios trabajos llevando un gasto de hasta 10 mil d6lares por encima de lo presupuestado.

Durante los siguientes meses se comportd constante un poco arriba de lo presupuestado esto a causa de mayor uso de maquinarias
incurriendo en mayores gastos por mantenimientos y reparaciones, de igual forma la contratacion de personal para poder cumplir con los

controles internos administrativos y operativos.

5.8.4.5 Presupuesto de venta.
5.8.4.5.1 presupuesto proyectado y real de ventas por cabeza de ganado.

Tabla no 25. Presupuesto de venta real y proyectado.

meses Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio | Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre total de cabeza
ventas proyectadas 3240 3220 3257 3838 3839 3430 3920 3095 2968 3060 1944 2281 38092
ventas reales 32724 3252,2| 3289,57| 3914,76| 3915,78| 3498,6| 39984 | 3156,9 3027,36 3121,2 1982,88 2326,62 38756,67

Las ventas proyectas para el afio 2014 son de 38,092 cabezas de ganado con una pérdida minima de muertos de 33 por mes bajando en

el segundo semestre. A partir del mes de Agosto se pretendia bajar las ventas porque la empresa espera abrir operaciones de su matadero en el
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mes de diciembre. Las ventas reales para el afio 2014 supero a las proyectadas por la empresa en 38,756.67 cabezas de ganado con muerte.
Minima de 32 cabezas por mes, Al igual que lo proyectado a partir del mes de agosto hay una disminucion de las ventas con un leve aumento

en el mes de octubre. Para los meses de noviembre y diciembre la empresa disminuyo las ventas de cabeza.
5.8.4.5.2 Presupuesto de inventario real y proyectado (miles de dolares).

Tabla no. 26. Presupuesto de inventario real y proyectado (miles de ddlares).

meses Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio
ventas $608.212.800,00 $604.458.400,00 $611.404.040,00  $720.469.360,00  $720.657.080,00 $643.879.600,00 $735.862.400,00
proyectado
ventas reales $614.294.928,00 $610.502.984,00 $617.518.080,40 $734.878.747,20 $735.070.221,60 $656.757.192,00 $750.579.648,00
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre total
$580.993.400,00 $557.152.960,00 $574.423.200,00 $364.927.680,00 $428.189.320,00 $7.150.630.240,00
$592.613.268,00  $568.296.019,20 $585.911.664,00 $372.226.233,60 $436.753.106,40 $7.275.402.092,40

Elaboracion propia
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Para las ventas proyectadas y reales en miles de dolares se usa la siguiente formula.

Formula: ventas proyectadas o ventas reales * 380 (costo de venta por quilo)* 494 (es el

peso por cabeza). = ventas proyectada u reales en dolares.

Segun la formula tenemos:

Ventas proyectadas: ventas Reales
Enero: 3240*380*494=$608, 212,800 ; Mes de Enero: 3272.4 *380*494=$617, 294,928
Febrero: 3220*380*494=$604, 458,400 ; febrero: 3252.4*380*494=$610, 502,984
Marzo: 3257*380*494=$611, 404,040 ; marzo: 3289.57*380*4694=$617, 518,080.40
Abril: 3838*380*494=$720, 469,360; Abril: 3914.76*380*494=$734, 878, 747,20
Mayo: 3839*380*494=%$720, 457,080; mayo: 3915.78*380*494=$735, 070, 221,60
Junio: 3930*380*494=%$643, 879,600; Junio: 3498.6*380*494=$656, 757,192
Julio: 3920*380*494=$735, 862,400; julio: 3998.4*380*494=$750, 579,648
Agosto: 3095*380*494=$580, 993,400; agosto: 3156.99*380*494=$592.579.648
Septiembre: 2968**380*494=$557, 152,96; septiembre: 3027.36*380*494=$568.296.019.20
Octubre: 3060*380*494=$ 574, 4723,200;  octubre: 3121.2380*494=$585.911.664
Noviembre: 1944*380*494=$364, 927,680; noviembre: 1982.88*380*494=$372.226.233.60
Diciembre: 2281*380*494=$428.189,320; diciembre: 2326.62*380*494=$436.753.106.40

Con un total de $7, 150, 630,240 ventas proyectadas para el afio 2014.sin embargo las
ventas reales del afio 2014 de la planta de alimento GINSA fueron de $7, 275, 402,092.40.

Superaron las proyectadas. El primer semestre del afio 2014 fueron mayores las ventas pero al
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comprar ganado més barato en los meses de escasez de lluvia ayudo a la empresa en su nuevo
matadero por lo que en el segundo semestre y ain mas en los meses de noviembre y diciembre las

ventas marzo disminuyen porque su concentracion ahora se encuentra en el matadero

5.8.5 conclusién del caso.

En el analisis del caso practico se ha llegado a las siguientes conclusiones:

. En Nicaragua la empresa, es la Unica del sector agroindustrial que posee un sistema
de produccion de alimento por batch y engorde por corral estabulado, esto logra una mayor
eficiencia en las ganancias de pesos de ganado engordado por medio de alimento balanceado
elaborado en la propia planta de alimentos logrando asi obtener costos de produccion mas
bajos y mejor calidad de un producto terminado el cual es bien pagado en los mercados

internacionales.

. El proceso presupuestario que hicimos del desempefio de la actividad de la planta
de alimento GINSA para el afio 2014 en comparacion con lo real observamos que hubo un
aumento de la produccion a partir del mes de mayo, esto es un efecto positivo para la
empresa ya que se pudo manejar de manera eficiente el cambio en el inventario de ganado y
la baja en los precios internacionales de materias primas ocasionado por una produccion

mayor a la esperada en EU.

. Durante el 2014 para la empresa fue afio positivo por manejar costos de produccion
por debajo de lo proyectado y manteniendo al méaximo potencial la capacidad instalada de la

empresa Yy superando las ventas de ganado en pie de lo proyectado.
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V. Conclusién

Del presente informe de seminario de graduacion realizado por medio de los conocimientos
adquiridos y datos e informacion recolectada de diversas fuentes se ha llegado a las siguientes

conclusiones.

. El objetivo de las finanzas es que los administradores, contadores y directivos tengan en
mente las diversas posibilidades de llevar el control de los recursos obtenidos para la empresa,
proponiendo metas y objetivos a corto y a largo plazo. cuyos objetivos estan basado en supuestos y
realidades. Esto ayudara a las empresas a estar alertas de cualquier cambio en su entorno y que no

afecte sus operaciones.

. La planeacion financiera es la visualizacion de lo que se quiere en el futuro, esta medida por
métodos cualitativos, cuantitativos, estimaciones y proyecciones, que permiten llevar un mejor
curso de la empresa teniendo en cuenta los problemas que se presentan alrededor de su operacion.se

presenta en dos manera de corto plazo y largo plazo.

. La planeacion financiera a corto plazo basada en las empresas industriales es una
herramienta por la cual se miden los objetivos que se pretende llegar abriendo la brecha para los
planes a largo plazo. Dentro de la planeacion financiera a corto plazo se encuentran los

presupuestos.

. Los presupuestos operativos son estimaciones cuantitativas basada en los objetivos que se
quiere llegar. Dentro de este se clasifican todo el presupuesto que estén relacionado con la

produccién de una empresa industrial.

. En el analisis del caso practicado se ha encontrado que el proceso de presupuestario de la
planta de alimento de la empresa Ganaderia Integral Nicaragua S,A no estuvo muy alejado de lo
real. Fueron algunas las diferencias esto es basado a las diferencias en los precios internacionales y

a los problemas naturales como el clim
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