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Resumen

El presente trabgjo tenia como propdsito evaluar la aplicacion de las herramientas
financieras en los estados financieros de la empresa Nicafisheries, S.A, lacual se

dedicaalaventay procesamiento de mariscos.

Para esto se tomé como base un comparativo de estados financieros de dos afios,
donde serealiz6 los calculos de las razones financieras, sus aumentos 'y

disminuciones en cada cuenta contable.

Posterior ala aplicacion de los métodos de andlisis financieros a los estados
financieros de la compariia, se efectuaron las conclusiones asi como las debidas

recomendaciones para mejorar la situacion econémicay financiera de la compafiia.
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. INTRODUCCION

El mundo empresarial sufre cambiosadiario, cambios que sin lugar aduda afectan a
las empresas en especia las que no llevan a cabo un andlisis exhaustivo de la

informacion financiera paralatoma de decisiones.

L os propietarios de una empresa no debe basarse Unicamente en la presentacién de los
estados financieros, sino que también debe realizar el anadlisis respectivo para que pueda
visualizar diferentes cambios que tienen las diferentes cuentas dentro de |los Estados

Financieros, esto permitira saber la situacion real en que se encuentra la empresa.

Estainvestigacion es orientada a evaluar la aplicacion de las herramientas financieras en

la empresa Nicafisheries, y tiene el proposito de demostrar la utilidad de estas.

Se aplicaran las razones de liquidez, rentabilidad, andlisis horizontal, vertical y anadlisis

Dupont en los de estados financieros tomados como base de andlisis.

Este trabajo consta de diez acapites, |os cuales detallamos a continuacion:

El acdpite | presentalaintroduccion del tema, antecedentes bibliograficos, justificacion,
planteamiento y formulacion del problema; podemos decir que de aqui se comienza una
investigacion exhaustiva acerca del tema atratar; el acapite |l se plantealos objetivos
generales y especificos de lainvestigacion. El acpite I11, comprende el marco tedrico,
donde se detallainformacion relacionada al trabajo de investigacion; el acapite 1V,
comprende la operacionalizacion de las variables; el acapite V, disefio metodol 6gico; el
acépite VI, desarrollo del andlisisy presentacion de resultados. El acapite VI, se

presentan las conclusiones a las que se [lego después de haber realizado el andlisis delos
-1-
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estados financieros de la empresa en cuestion. El acépite V111, se plantean las
recomendaciones | as cual es |a empresa deberia tomar en cuenta. El acépite I X presenta

la bibliografia consultada para € desarrollo de lainvestigacion. El acapite X, muestralos

anexos.
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1.1. Antecedentes

A lafechade la elaboracion de este Monografia, no se ha observado un trabgjo en la
biblioteca de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua- Recinto universitario
Carlos Fonseca Amador (UNAN-RUCFA), donde sereflgje laaplicacion delas

herramientas financieras enfocadas a sector productivo de la pesca.

Se puede encontrar numerosas investigaciones aplicadas a andlisis financiero pero
ninguna enfocada a este sector productivo. Adicionamente las Monografias

relacionadas a este tema de investigacion destacan interpretaci ones estandares.
Algunos de | os trabaj os encontrados son:

% Fuentes de financiamiento a corto y largo plazo. ( FatimaOrtiz y Marlon
Espinoza). Estainvestigacion se basa principamente en €l uso que seledaalas
fuentes de financiamiento acorto y alargo plazo, y que tanto aportan dichas
fuentes alarentabilidad de la compariia, tomando en consideracion el costo
financiero de las mismas.

< Andisis einterpretacion de estados financieros. ( AidaAlvarez). Esta
investigacion muestra la aplicacion de las razones financieras sobre |os estados
financieros de la compariia seleccionada, con € fin de redlizar las
interpretaciones correspondientes parallegar a una conclusion de la situacion

financiera en la que se encuentra la compafiia objeto de lainvestigacion.
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1.2. Justificacién de lainvestigacion

El presente trabajo, se realiza debido a que en lavida diaria se puede observar €
competitivo ambito empresaria en que se desenvuelven las empresas, por 1o que las
mismas deben utilizar de forma adecuada la informacion financiera a su favor para que

logren mayor rendimiento y estabilidad economica.

Es importante citar que la aplicacion de herramientas financieras permiten lameor toma
de decisiones, las cuales inciden en e crecimiento de las compariias, permitiendo de esta

formamayor crecimiento economico € cual esredirigido ala sociedad.

Existen dos tipos beneficiarios en esta investigacion: los directos son los directivos de la
empresa Nicafisheries, mientras que |os indirectos son todos aquell os estudiantes que

acudan a este trabajo monogréafico en la biblioteca UNAN-RUCFA.
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1.3. Planteamiento del problema

En la compariia Nicafisheries |0s gerentes se enfocan practicamente en el ambito
operativo, |o que genera poco interés del querer comprender el lengugje de las cifras por
medio de las herramientas financieras, dejando pocaimportanciaalos andlisis

financieros, los cuales son una guiaimportante para la direccion de la compahia.

Lafatade aplicacion de los andlisis financieros en la compariia, ha provocado

deficiencias econdmicas en €l periodo 2013 con relacion a periodo 2012.

En la actualidad existen herramientas financieras que ayudan a demostrar €l porque de

ciertas cifras y € impacto que pueden generar en el futuro de la compafia segun las

tendencias observadas.
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1.4. Formulacién del problema

¢De gué manerala aplicacion de herramientas de Andlisis Financieros puede incidir en

latoma de decisiones?

¢Puede ser suficiente conocer la operatividad de la compafiia para generar mayores o

mejores resultados, 0 se debe complementar con los andlisis financieros?
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1.  OBJETIVOS

2.1. General

¢ Evaluar laimportancia de la aplicacion de |as herramientas financieras para
latoma de decisiones en la empresa pesquera Nicafisheries, S.A para€
periodo 2012 - 2013

2.2. Especificos
¢ Aplicar las razones de liquidez, apalancamiento, actividad y de rentabilidad

en |os estados financieros de la empresa Nicafisheries, S.A.

+ Efectuar andlisis vertical y horizontal en los estados financieros de la

empresa Nicafisheries, S A.

s+ Emplear e andlisis Dupont en los Estados financieros de la empresa

Nicafisheries,
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I1l.  MARCO TEORICO

Algunos conceptos rel evantes que se deben tomar en cuenta son:

3.1. Usuariosdelainformacion financiera

Los usuarios de lainformacién financiera son aquellas personas o entidades que tienen
algun interés en particular en la entidad. Existen dos tipos de usuarios. internos y

externos, como se detalla en |los parrafos siguientes:

a) Usuarios internos: son aquellos que se encuentran dentro de laempresay por
razones natural es tienen lanecesidad de disponer o contar de lainformacion

financierade la entidad.

b) Usuarios externos. son aguellos que no forman parte de la estructurainterna de la
empresa, es decir, estan fuera de ella. De acuerdo con e autor Gugjardo Cantu (1995,

pag. 21) existen tres tipos de usuarios externos:

+« Acreedores: son las personas o instituciones alas cuales se les debe dinero.

+ Accionistas: son las personas fisicas 0 morales que han aportado dinero para
convertirse en propietarios de una empresa, al menos en la parte proporcional

gue su aportacion representa del total de capital de la empresa escogida.

% Autoridades gubernamentales. son aguellas alas cuales la compafiatiene el

compromiso de entregar un porcentaje de utilidades en forma de impuestos.
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3.2. Cualidades delainformacion financiera

Seguin las Normas internacionales de informacion financiera para Pymes (NIIF Para
pymes) publicadas en 2009 y emitidas por e consegjo de normas internacionales de
contabilidad (ISAB) para que lainformacion financiera cumpla con € objetivo de ser

util para el usuario en latoma de decisiones, debe cumplir con una serie de cualidades:

a) Comprensibilidad: lainformacion proporcionada en |os estados financieros debe
presentarse de modo gque sea comprensible paralos usuarios que tienen un
conocimiento razonable de | as actividades econdmicasy empresariales y dela
contabilidad, asi como voluntad para estudiar lainformacion con diligencia
razonable. Sin embargo, la necesidad de comprensibilidad no permite omitir
informacion relevante por e mero hecho de que ésta pueda ser demasiado dificil

de comprender para determinados usuarios.

Esta caracteristicafacilitaalos usuarios el entendimiento de lainformacion financiera;
es fundamental que los usuarios tengan la capacidad de analizar lainformacion
financiera. Lainformacion dificil de comprender no debe ser excluida de |os estados

financieros o de sus notas.

b) Relevancia: lainformacion proporcionada en los estados financieros debe ser
relevante paralas necesidades de toma de decisiones de los usuarios. La
informacion tiene la cualidad de relevancia cuando puede gjercer influencia

sobre |as decisiones econdmicas de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar
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sucesos pasados, presentes o futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones

realizadas con anterioridad.

c) Materialidad o importanciarelativa: lainformacion es materia y por ello es
relevante, sl su omision o su presentacion errénea pueden influir en las
decisiones econdémicas que |os usuarios tomen a partir de los estados financieros.
Lamaterialidad (importanciarelativa) depende de la cuantia de la partida o del
error juzgados en las circunstancias particulares de laomision o dela
presentacion errénea. Sin embargo, no es adecuado cometer, o dgjar sin corregir,
desviaciones no significativas de laNIIF paralas PYMES, con €l fin de
conseguir una presentacion particular de la situacion financiera, del rendimiento

financiero o delos flujos de efectivo de una entidad.

d) Fabilidad: lainformacion proporcionada en los estados financieros debe ser
fiable. Lainformacion es fiable cuando estalibre de error significativo y sesgo, y
representa fielmente lo que pretende representar o puede esperar ser
razonablemente que represente. Los estados financieros no estan libres de
sesgo(es decir, no son neutrales) si, debido ala seleccion o presentacion de la
informacion, pretenden influir en latoma de una decisiéon o en laformacién de

un juicio, paraconseguir un resultado o desenlace predeterminado.

€) Laesenciasobrelaforma: las transacciones y demas sucesos y condiciones

deben contabilizarse y presentarse de acuerdo con su esenciay no solamente en

-10 -
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consideracién a su formalegal. Esto mejoralafiabilidad de los estados

financieros.

f) Prudencia las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos sucesosy
circunstancias se reconocen mediante la revelacion de informacidn acercade su
naturaleza'y extension, asi como por el gercicio de prudencia en la preparacion
de los estados financieros. Prudencia es lainclusion de un cierto grado de
precaucion al realizar 10s juicios necesarios para efectuar |as estimaciones
requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma que los activos o los
INgresos No Se expresen en exceso Yy que |os pasivos o 10s gastos no se expresen
en defecto. Sin embargo, € gercicio de la prudencia no permite la
infraval oracién deliberada de activos o ingresos, o la sobreval oracion deliberada

de pasivos o gastos. En sintesis, la prudencia no permite el sesgo.

g) Integridad: para ser fiable, lainformacion en los estados financieros debe ser
completa dentro de los limites de laimportanciarelativay €l costo. Unaomision
puede causar que lainformacién seafalsa o equivoca, y por tanto no fiable y

deficiente en términos de relevancia.

h) Comparabilidad: los usuarios deben ser capaces de comparar |os estados
financieros de unaentidad alo largo del tiempo, paraidentificar las tendencias
de su situacion financieray su rendimiento financiero. Los usuarios también

deben ser capaces de comparar |os estados financieros de entidades diferentes,

-11-
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paraevaluar su situacion financiera, rendimiento y flujos de efectivo relativos.
Por tanto, lamediday presentacion de los efectos financieros de transacciones
similares y otros sucesos y condiciones deben ser |levadas a cabo de unaforma
uniforme por todala entidad, através del tiempo para esa entidad y también de
una forma uniforme entre entidades. Ademas, |0s usuarios deben estar
informados de | as politicas contables empleadas en la preparacién de los estados
financieros, de cualquier cambio habido en dichas politicas y de los efectos de

estos cambios.

i) Oportunidad: para ser relevante, lainformacion financiera debe ser capaz de
influir en las decisiones econdmicas de |os usuarios. La oportunidad implica
proporcionar informacion dentro del periodo de tiempo paraladecision. Si hay
un retraso indebido en la presentacion de lainformacion, ésta puede perder su

relevancia

La gerencia puede necesitar sopesar |0s méritos relativos de la presentacion atiempo
frente al suministro de informacion fiable. Al conseguir un equilibrio entre relevanciay
fiabilidad, la consideracién decisiva es como se satisfacen mejor |as necesidades de los

usuarios cuando toman sus decisiones econémicas.

j) Equilibrio entre costo y beneficio: los beneficios derivados de lainformacion
deben exceder alos costos de suministrarla. La evaluacion de beneficios y costos

es, sustancialmente, un proceso de juicio. Ademés, l0s costos no son soportados
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necesariamente por quienes disfrutan de los beneficios y con frecuencia disfrutan

de los beneficios de lainformacion una amplia gama de usuarios externos.

Lainformacion financiera ayuda alos suministradores de capital atomar mejores
decisiones, |o que deriva en un funcionamiento més eficiente de los mercados de
capitales y un costo inferior del capital paralaeconomiaen su conjunto. Las entidades
individual es también disfrutan de beneficios, entre los que se incluyen un mejor acceso a
los mercados de capitales, un efecto favorable sobre las relaciones publicas y
posiblemente un costo inferior del capital. Entre |os beneficios también pueden incluirse
mejores decisiones de la gerencia porque la informacién financiera que se usa de forma
interna a menudo se basa, por |o menos en parte, en lainformacién financiera presentada

con propoésito general.

Delo anterior se puede decir que lainformacion financiera es muy importante en una
empresa tanto para usuarios internos como externos. En pocas palabras sus cualidades

deben poseer informacion: Neutral, confiable, relevante y oportuna.
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3.3. Contabilidad financiera

De este término se destacan dos definiciones importantes:

Es un medio através del cual diversos interesados pueden medir, evaluar y seguir €l
progreso, estancamiento o retroceso en la situacion financiera de las entidades, a partir
de lalecturade los datos econdémicos y financieros de natural eza cuantitativa,

recol ectados, transformados y resumidos en informes denominados estados financieros,
los cuales, en funcion de su utilidad y contabilidad, permiten tomar decisiones

relacionadas con dichas empresas. Romero J., ( 2004).

Es una herramienta de informacion para que |os usuarios como duefios de empresas,
banqueros, inversionistas, empleadosy el publico en general conozcan lainformacion
financiera de negocios, empresas o instituciones como bancos, gobiernos, entre otras,
paraevauar € desempefio pasado y poder tomar decisiones para el futuro; ademas que
este tipo de contabilidad es unatécnica que se utiliza para producir sistematicay
estructuradamente informacion cuantitativa expresada en unidades monetarias de las
transacciones que realiza una entidad econdmicay de ciertas cuentas econdémicas
identificables y cuantificables y que en conjunto permite visualizar la situacion

financierade unaentidad. Aguilar S.,( 2003; Pag.3).
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Se puede concluir que la contabilidad financiera es una presentacion de la situacion en
gue se encuentrala empresa, nos ayuda a interpretar |0s nUmeros que se encuentran en

los estados financieros para su posterior andlisis y toma de decisiones.

3.4. Estados financier os
L os estados financieros con proposito de informacion general son los que pretenden
atender las necesidades generales de informacion financiera de un amplio espectro de
usuarios que no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades
especificas de informacion. Los estados financieros con propdsito de informacion
genera comprenden los que se presentan de forma separada o dentro de otro documento
de caracter publico, como un informe anual o un prospecto de informacién bursatil.

(NIIF PARA PYMES, (2009; P4g.11).

Por |o anterior se puede decir que los Estados financieros son un registro formal de las
actividades de una empresa; es decir, |os documentos que debe preparar laempresa al
terminar el gercicio contable, con € fin de conocer la situacion financieray los
resultados econémicos obtenidos en las actividades de su empresaalo largo de un

periodo establecido.
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3.4.1.0bjetivo delos Estados financier os

Entre los objetivos de |os Estados financieros se destacan:

a) Suministrar informacion acerca de la situacion financiera, desempefio y cambios
en la situacion financiera de una empresa que sea Util a unaampliagamade
usuarios con € objeto de tomar decisiones econdémicas. Los estados

financieros deben ser comprensibles, relevantes, fiables y comparables.

b) Proporcionar informacion sobre la situacion financiera, € rendimiento y los
flujos de efectivo de la entidad que sea (til paralatoma de decisiones
econdmicas de una amplia gama de usuarios que no estan en condiciones de
exigir informes ala medida de sus necesidades especificas de informacion. (NIHF

PARA PYMES, (2009; pag. 16).

c) Los estados financieros basicos tienen como objetivo informar la situacion
financiera de la empresa a una fecha determinada y sobre el resultado de sus
operaciones 0 actuacion, asi como de los cambios en la situacién financiera por
un periodo determinado para gque tal informacién sea empleada por |os usuarios

paratomar decisiones econdmicas. Moreno A.( Pag.166).

Detodo lo anterior se puede concluir que el objetivo de los estados financieros es
proporcionar informacion veraz y oportuna a una fecha determinada paraque los
diferentes tipos de usuarios, ya sean estos externos o internos, puedan conocer la

posicion financiera de la empresa.
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3.4.2. Contenido delos estados financier os

El libro de Principios de Administracion Financiera de Lawrence J. Gaitan, reflgjan €

contenido de los Estados financieros a continuacion (2003; Pag. 143):

a) “Hechos registrados, tales como: compras, ventas, pagos, cobros, efectivo en cgja

0 en bancos, total de cuentas por Cobrar, de activos Fijos, de deudas.

b) Unaaplicacion delos principiosy convencionalismos contables, en cuanto a
procedimientos, evaluaciones, supuestos, determinacion de depreciaciones,

amortizaciones, agotamientos.

c) Apreciacionesy juicios personales en lo referente a: cuentas incobrables,
valuacion de inventarios e intangibles, calificacion de gastos capitalizables, vida

atil delos activosfijosy su valor de rescate.

3.4.3. Clasificacion de Estados Financier os

Seguin NIIF para pymes un conjunto completo de estados financieros de una entidad
incluye: estado de situacion financiera ala fecha sobre la que se informa, estado de
resultados del periodo sobre €l que seinforma, estado de cambios en e patrimonio,

estado de flujos de efectivo y las notas a los estados financieros.

a) Estado de situacion financiera: es conocido como balance general, esuna
derivacion de la palabra balanza, la cua proviene del latin bis, que significa dos,

y lanx que significa platos o platillos, es decir, |a palabra bal ance representa
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siempre laigualdad de dos cosas 0 grupos de cosas que se colocan en dichos

platos. Romero Javier, (2004; pag. 153)

Seguin Lawrence J. Gitman en su libro Principios de administracién financiera (2007,
Pag.42) el balance general es & que presenta un estado resumido de la situacion
financiera de la empresa en un momento especifico. El estado equilibralos activos de la
empresa (lo que posee) frente a su financiamiento, que puede ser deuda (lo que debe) o

patrimonio (lo proporcionado por |os propietarios).

Es un documento contable que proporciona los datos necesarios para determinar € grado
deliquidez, solvenciay rentabilidad de la organizacién y en conjunto, la eficienciade la
administracion; también suele decirsele un Estado de Situacion donde detalla todas las
cuentas reales, clasificadas y agrupadas en un orden preestablecido, permitiendo ver
claramente la situacién econdmica y financiera del negocio, en un momento

determinado.

De acuerdo alas NIIF para pymes (pag. 18), se establece que € estado de situacion
financiera es unarelacion entre los activos, los pasivosy €l patrimonio en una fecha

concreta

En pocas palabras € estado de situacién financiera conocido normalmente como balance

genera es el documento que reflga monetariamente 1o que laempresatiene, o que
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adeuday € capital que posee a una fecha determinada. Debe estar elaborado en base a

normas contables para que la informacién suministrada sea uniforme.

En e estado de situacion financiera podemos apreciar las siguientes tipos de cuentas

NIIF parapymes,( 2009; Pag.18):

¢+ Activos: son recursos controlados por la entidad como resultado de sucesos

pasados, del que la entidad espera obtener, en €l futuro, beneficios

econdmicos.

% Pasivos: son obligaciones presente de la entidad, surgida araiz de sucesos
pasados, a vencimiento de la cual, espera desprenderse de recursos que

incorporan beneficios econdmicos.

s Patrimonio: es laparte residua de los activos de la entidad, unavez

deducidos todos sus pasivos.

Se hace una distincion importante entre los activos y pasivos a corto y alargo plazo. Los
activos corrientes |os pasivos corrientes son activos y pasivos a corto plazo. Esto
significa que se espera se conviertan en efectivo (activos corrientes) o sean pagados
(pasivos corrientes) en un afio 0 menos. Todos |os demas activos o pasivos, junto con €
patrimonio de los accionistas (que se supone tiene una vidainfinita) se consideran de
largo plazo o fijos porgue se espera que permanezcan en los libros de la empresa durante
mas de un afio.

El estado de situacion financiera puede presentarse de varias formas, las mas comunes
son en forma de reporte y forma de cuenta,(Romero J.,( 2004;pag.155 - 156).
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+«+ Forma de reporte: aqui se presentan las cuentas en una sola hoja de forma
vertical, de tal manera que se pueda restar el importe del pasivo a importe

del activo y obtener por diferenciael capital contable.

Estado de situacion financiera
Al 31 dediciembre 2013
Expresado en C$

2013

ACTIVOS
Activo Corriente
Efectivo y equivalente al efectivo 8,278,611.63
Deudores comercialesy otras cuentas por cobrar 6,200,000.00
Estimacion de cuentas incobrables (100,000.00)
Inventario 15,243,000.00
Total activos Corrientes 29,621,611.63
Activo no corriente
Propiedad, plantay equipo 10,267,666.15
Depreciacion acumulada (4,723,533.23)
Activo total 35,165,744.55
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Cuentas y Documentos Por Pagar 1,015,000.00
I mpuestos por pagar 2,284,166.15
Total Pasivo Corrientes 3,299,166.15
Pasivo No Corriente
Prestamos por pagar 8,000,000.00
Total Pasivo No Corriente 8,000,000.00
Total Pasivo 11,299,166.15
Patrimonio
Capital social 20,000,000.00
Utilidades acumuladas 3,866,578.40
Total Patrimonio 23,866,578.40
Total Pasivoy Patrimonio 35,165,744.55

Elaborado Revisado Autorizado

Figura 1. Estado de situacion financiera en forma dereporte.

Fuente: Creacion propia.
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+ Formade cuenta: estaforma de presentacion nos permite apreciar de una

manera mas objetiva la dualidad de econdmica de la empresa, debido a que

en la parteizquierda apareceran |os recursos que dispone laentidad (Activo)

y en la parte derecha, |as fuentes tanto externas como internas de dichos

recursos (pasivo y capital contable) cuya sumaesigua alasumadel activo.

ACTIVOS

Activo Corriente

Efectivo y equivalente al efectivo

Deudores comercialesy otras cuentas

por cobrar

Estimacion de cuentas incobrables

Inventario

Total Activo Corriente
Activo no corriente
Propiedad, plantay equipo
Depreciacién acumulada
Total Activono Corriente

Activo total

Elaborado

EMPRESA ABC, SA
Estado de situacion financiera
Al 31 dediciembre 2013

Expresadoen C$

8,278,611.63
6,200,000.00
(100,000.00)

15,243,000.00

29,621,611.63

10,267,666.15

(4,723,533.23)
5,544,132.92

35,165,744.55

Revisado

Figura 2: Estado de situacion financiera en forma de cuenta.

Fuente: Creacién propia.
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PASIVO Y
PATRIMONIO

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos Por

Pagar 1,015,000.00
Impuestos por pagar 2,284,166.15
Total Pasivo Corrientes 3,299.166.15
Pasivo No Corriente

Prestamos por pagar 8,000,000.00
Total Pasivo No Corriente 8,000,000.00
Total Pasivo 11,299,166.15
Patrimonio

Capital social 20,000,000.00
Utilidades acumuladas 3,866,578.40
Total Patrimonio 23,866,578.40
Total Pasivoy Patrimonio 35,165,744.55

Autorizado



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

[y

sssriasEEd

% Formade inversién neta o condicion financiera: Es una presentacion vertical

igual que laforma de reporte, pero se obtiene e capital de trabgjo,

aumentando los activos no circulantes y deduciendo |os pasivos no

circulantes y deduciendo |os pasivos no circulantes para obtener lainversion

neta de los accionistas o duefios.

EMPRESA ABC, SA
Estado de situacion financiera
Al 31 dediciembre 2013

Expresadoen C$

2013
Activo Corriente
Efectivo y equivalente al efectivo 8,278,611.63
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6,200,000.00
Estimacion de cuentas incobrables (200,000.00)
Inventario 15,243,000.00
Total activos Corrientes 29,621,611.63
Pasivo Corriente
Cuentas y Documentos Por Pagar (1,015,000.00)
Impuestos por pagar (2,284,166.15)
Total Pasivo Corrientes (3,299,166.15)
Total capital detrabajo 26,322,445.48
Activo no corriente
Propiedad, plantay equipo 10,267,666.15
Depreciacién acumulada (4,723,533.23)
Total activo no corriente 5,544,132.92
Pasivo No Corriente
Préstamos por pagar (8,000,000.00)
Inversion neta 23,866,578.40
Patrimonio
Capital social 20,000,000.00
Utilidades acumul adas 3,866,578.40
Total Patrimonio 23,866,578.40

Elaborado Revisado Autorizado

Figura 3: Estado de situacion financiera en forma de inver son neta o condicién financiera
Fuente: Creacion propia.
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b) Estado de Resultados: eslarelacion entre los ingresos y gastos en un periodo del

gue se informa. NIIF para pymes, (2009; pag. 20).

El estado de resultados también conocido como estado de pérdidas y ganancias
proporciona un resumen

Financiero de |os resultados operativos de la empresa durante un periodo especifico. Los
mas comunes son |os estados de pérdidas y ganancias que cubren un periodo de un afio
gue termina en una fecha especifica, generamente el 31 de diciembre del afio
calendario. Sin embargo, muchas empresas grandes operan en un ciclo financiero de 12
meses, 0 afo fiscal, que terminan unafechadistintaa 31 de diciembre. Lawrence J.,

(2007; pag. 41).

El estado de resultado es eminentemente dinamico en cuanto a que expresa, en forma
acumulativa, las cifras deingresos, costos y gastos resultantes en un periodo
determinado; no puede considerarse estatico, por |o que su acumulacion de cifrastiene
un carécter de movimiento, a diferencias del estado de situacion financiera, cuyo
caracter es preponderantemente financiero. El estado de resultados también es
preponderantemente econdmico, por lo que muestra cifras expresadas en unidades
monetarias, de un lapso méas 0 menos corto (un afio), en € cual las fluctuaciones en el
poder adquisitivo de lamoneda, son relativamente reducidas, y por tanto, similares en su

contenido econdmico, a excepcion de la depreciacion de propiedad plantay equipo, y a
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inventarios que se pueden ver influenciado por valores de afios anteriores, |os cuales

tiene en la actualidad otro poder de compra.

Se puede concluir que & estado de resultados es € estado financiero gue nos muestralos
ingresos que obtuvo la empresa por un periodo especifico, restéandole sus costos y
gastos, quedando asi la utilidad del periodo sobre el que se informa. Moreno J., ( pag.

52)

Es de suma importancia destacar |0s conceptos que se relacionan en este estado:

¢ Ingresos:. los ingresos surgen en el curso de las actividades ordinarias de una
entidad y adoptan una gran variedad de nombres, tales como ventas,

comisiones, intereses, dividendos, regalias y alquileres.

>

Costos: es € gasto econdmico que representa la fabricacién de un producto o

o
%

la prestacion de un servicio. Dicho en otras palabras, € costo es el esfuerzo

econémico (el pago de salarios, lacomprade materiales, lafabricacion de un
producto, la obtencién de fondos parala financiacion, la administracién de la
empresa, etc.) que se debe redlizar paralograr un objetivo operativo. Cuando

no se alcanza el objetivo deseado, se dice que una empresatiene perdidas.

>

o
%

Gastos: se refiere alos esfuerzos o sacrificios econdmicos efectuados por la
administracion para alcanzar sus logros (Ingresos). Estos esfuerzos se ven
reflgjados en el consumo, uso o generacion de activos, o en la ocurrenciade

pasivos durante un “periodo contable”. Romero J., (2004; pag. 171)
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V éase g emplo de estado de resultado

EMPRESA ABC, SA
Estado deresultados

Del 1 deenero 2013 al 31 dediciembre 2013
Expresadoen C$

Ventas 18,000,000.00
Costo de ventas (7,200,000.00)
Utilidad bruta 10,800,000.00
Gastos operativos

Gastos administrativos (2,102,807.23)
Sueldosy salarios (1,260,000.00)
Prestaciones (554,274.00)
Depreciacion (288,533.23)
Gastos de ventas (833,305.60)
Sueldosy salarios (544,000.00)
Prestaciones (239,305.60)
Estimaciones de cuentas malas (50,000.00)
Utilidad de operacion 7,863,887.17
Gastos financieros (500,000.00)
Productos financieros 250,000.00
Utilidad antes de impuesto 7,613,887.17
Impuesto (2,284,166.15)
Utilidad neta 5,329,721.02

Elaborado Revisado Autorizado

Figura 4: Estado deresultado

Fuente: Creacién propia.
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c) Estado de cambios en €l patrimonio: es el que resumey revelalas actividades de
financiamiento y de inversion del negocio de formatal que explicael aumento o
ladisminucién en el capital neto de trabajo de laempresa. Narvaez, A., (2002;

pag. 93)

Seguin las NIIF para pymes (pag. 39) € objetivo de este estado financiero es presentar
los resultados y |os cambios en las ganancias acumul adas de una entidad para un periodo

sobre el que seinforma.

Se puede establecer que este estado es el que nos ayuda a analizar |os movimientos que

hatenido e capital de una empresa a una fecha determinada.

V éase g emplo de estado de cambios en el patrimonio:
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EMPRESA ABC, SA

Estado de cambios en €
patrimonio

Al 31 dediciembre 2013
Expresadoen C$

Capital Utilidades
Descripcion Social acumuladas Total

Saldos al 31 dediciembrede 2011

20,000,000.00 1,500,000.00 21,500,000.00
Utilidad neta- 2012 5,000,000.00 5,000,000.00
Saldos al 31 dediciembrede 2012 20,000,000.00 6,500,000.00 26,500,000.00
Pago de dividendos (7,963,142.62) (7,963,142.62)
Utilidad neta- 2013 5,329,721.02 5,329,721.02
Saldos al 31 dediciembrede 2013 20,000,000.00 3,866,578.40 23,866,578.40

Figura5: Estado de cambios en e patrimonio

Fuente: Creacién propia.

d) Estado deflujo de efectivo: € estado de flujo de efectivo es un resumen de los
flujos de efectivo de un periodo especifico. Este estado permite comprender
mejor los flujos operativos, deinversion y de financiamiento de laempresa, y los
reconcilia con los cambios en su efectivo y sus valores negociables durante el

periodo. Lawrence J. (2007; pag. 45).

Seguin Narvéaez Sanchez en su libro Principios de administracion financiera, estos

conceptos se detallan de la siguiente manera:

-27 -



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA _
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS A\

EELE R AR LY

% Actividades de operacién: son partidas de efectivo-entradas y salidas,
relacionadas de manera directa con la produccion, la venta de productos y los

servicios de laempresa.

% Actividades de inversion: son partidas de efectivo asociadas con lacompra o

venta, tanto de activos fijos, como de intereses comerciales.

% Actividades de financiacién: estés resultan de transacciones financieras de pasivo
(deuda), y capital. La concertacion de préstamosy €l pago de estos, yaseaa
corto o0 alargo plazo (documentos por pagar) o financiamiento alargo plazo,

resultan ambos entradas y salidas de efectivo.

Lainformacion acerca de los flujos de efectivo es Gtil porque suministraalos usuarios
de los estados financieros, las bases para evaluar |a capacidad que tiene la entidad para
generar efectivo y equivalentes a efectivo, asi como las necesidades de liquidez que ésta
tiene. Paratomar decisiones econdmicas, |0s usuarios deben evaluar la capacidad que la
entidad tiene de generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las fechas en que

se producen y € grado de certidumbre relativa de su aparicion.

Este estado esta relacionado, principa mente con |as transacciones propias del giroy que
sirven de base para determinar la utilidad o pérdida. Entre estos flujos estan los
generados en procesos de compras, produccion y ventas de bienes 'y servicios, los
desembol sos por pagos al personal, pagos de impuestos, y gastos operacionalesy, con
menos frecuencia, alglin ingreso o egreso extraordinario 0 no operacional.
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Se puede concluir que & estado de flujos de efectivo es el que nos refleja detalladamente
|as diferentes operaciones que tiene la empresa y nos determinada €l aumento o
disminucion del efectivo entre dos periodos, |o cual es Util paraver |a capacidad que

tiene laentidad para generar efectivo.

Existen dos métodos para exponer este estado. El método directo y e indirecto.

¢+ El directo expone las principales clases de entrada y salida bruta en efectivo

(Flujos de efectivo de Operacién, Inversion y Financiamiento).

% El indirecto, e cual parte del resultado del gjercicioy através de ciertos
procedimientos se convierte € resultado devengado en resultado percibido,

V éase g emplo del estado de flujo de efectivo:
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2013
Utilidad neta 5,329,721.02
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo usado en | as actividades
de operacion:
Depreciacion 288,533.23
Estimacion de cuentas incobrables 50,000.00
Aumento de cuentas por cobrar (1,449,999.46)
Aumento de inventarios (2,517,067.00)
Aumento de documentos y cuentas por pagar 115,000.00
Disminucién de impuestos por pagar (1,215,833.85)
Total gjustes (4,729,367.08)
Efectivo neto usado en las actividades de operacion 600,353.94
Flujo de efectivo paralas actividades de inversion
Adiciones netas de activos fijos (979,666.15)
Efectivo usado en las actividades deinversion 979,666.15
Flujo de efectivo paralas actividades de financiamiento
Aumento de préstamos otorgados por instituciones financieras 2,950,000.00
Pago de dividendos (7,963,142.62)
Efectivo neto usado en las actividades de financiamiento (5,013,142.62)
Aumento neto en € efectivo (5,392,454.83)
Efectivo al principio del afio 13,671,066.46
Efectivo al final ddl afo 8,278,611.63

Figura 6: Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Fuente: Creacion propia.
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€) Notaalos estados financieros: las notas contienen informacién adicional ala
presentada en €l estado de situacion financiera, estado del resultado integral,
estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo. Las notas
proporcionan descripciones narrativas o desagregaciones de partidas presentadas
en esos estados e informacion sobre partidas que no cumplen las condiciones
para ser reconocidas en ellos. Ademas casi todas las secciones de laNIIF
requieren informacion arevelar, la cual se debe presentar en las notas. NIIF para

Pymes, (2009; pag. 46)

3.5. Herramientas de analisis financier os

La compariia necesita conocer € estado financiero a dia de hoy, para su tomade
decisiones acorto, mediano y largo plazo. Esto se puede realizar con |os estados
financieros generados de la contabilidad, que nos muestran en forma monetaria las
transacciones que se han hecho en &l pasado cercano como € historial de estas desde sus
inicios. Los estados més requeridos paralos andlisis financieros son el estado de

resultados y €l estado de situacién financiera.

Con la ayuda de esta eval uacion, podemos saber cuéles son |0s puntos débiles como
fuertes de la compafiia, pudiendo asi corregir las fallas que existen y aprovechar las
fortalezas que posee. El objetivo de los administradores al realizar €l andlisis financiero

es darle mayor valor alasinversiones que hicieron los accionistas en la empresa.
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Hoy en dia se conocen variedad de herramientas de andlisis financiero que ayudan ala
administracion atomar mejores decisiones para €l futuro, pero antes de comenzar a
hablar de cada una de €ellas es necesario conocer algunos aspectos que se relacionan en

este entorno:

% Finanzas: es € artey ciencia de la administracion del dinero. Virtuamente todos
los individuos y organizaciones ganan o perciben dinero, y lo gastan o lo
invierten. Asi pues las finanzas se ocupan de |os procesos, instituciones,
mercados e instrumentos mediante |os cuales serige la circulacion del dinero

entre las personas, las empresas y los gobiernos. Lawrence J., ( 2007)

% Andlisisfinanciero: € analisis financiero nos permite el cumplimiento de las
metas, planes y desempefio de la empresa en las &reas mas importantes de la
administracion. La obtencién y uso de los fondos se encuentran en los datos

reflgjados en los estados financieros.

Este andlisis se debe llevar a cabo tomando en cuenta €l tipo de empresa (servicio,

comercial, industrial) y considerando su entorno y mercado.

Algunos financieros creen que €l andlisis de los estados financieros por medio de
razones es suficiente, pero no es asi, debido a que estas presentan algunas limitaciones

inherentes que requieren mucho cuidado y buen juicio.

Las herramientas de andlisis financiero, através de los indices financieros permitiran

controlar la marcha de la empresa desde |a perspectiva de las finanzas, permitiendo
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gjercer acciones correctivas que reviertan o que no causen inestabilidad en su

funcionamiento normal de la misma.

Existen diversas conceptualizaciones acerca del andlisis financiero como Gerardo
Guagjardo Cantl nos da a entender en su manifiesto titulado Contabilidad Financiera

(2004, pég.162).

“Las herramientas de andlisis financiero consiste en estudiar lainformacion que
contienen |os estados financieros béasicos por medio de indicadores y metodol ogias
plenamente aceptadas por la comunidad financiera, con €l objetivo de tener una base

soliday analitica para la toma de decisiones”

35.1. Mé&odosdeandlisis

a) Andisisvertica: € andlisis vertical es de gran importanciaalahorade
establecer si una empresa tiene una distribucion de sus activos equitativay de

acuerdo alas necesidades financieras de la empresa.

Seguin Andrés Narvaez Sanchez en su libro principios de administracion financiera, este
andlisis se basa en la comparacion entre si de las cifras obtenidas a fin de un periodo de
operaciones, tanto en las cuentas del balance general o estado de situacion financiera,

como en las cuentas del estado de pérdidas y ganancias.
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Entre estas se puede destacar:

% Razones simples: este procedimiento consiste “en determinar las diferentes
relaciones de dependencia que existen al comparar geométricamente las cifras de
dos 0 més conceptos que integran el contenido de |os estados financieros de una

empresa determinada.” Perdomo, (2008; pag. 105)

Por razdn se debe entender, “la diferencia aritmética que existen entre dos cifras que se

comparan entre si.”(Perdomo 2008, pagina 105)

De acuerdo con € autor Moreno Perdomo |las razones simples pueden clasificarse como:

(pég. 106-107)

Por la naturaleza de las cifr as:

%+ Seran razones estéticas cuando € antecedente y consecuente, es decir, €
numerador y &l denominador, emanan o proceden de estados financieros

estaticos, como el Balance general.

%+ Seran razones dinamicas, cuando €l antecedente y consecuente, es decir,
numerador y €l denominador, emanan de un estado financiero dinamico, como

el Estado de resultado.

% Seran razones dindmico- estaticas, cuando € antecedente corresponde a
conceptos y cifras de un estado financiero dindmico y, €l consecuente,

corresponde a un estado financiero estético.
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% Seran razones estaticas-dindmicas, cuando el antecedente corresponde a
conceptos y cifras de un estado financiero estético, € consecuente, corresponde

a un estado financiero dinamico.

Por su significado o lectura:

¢+ Las razones de rotacion, son aquellas que se leen en ocasiones (nUmeros de

rotaciones o vueltas al circulo comercial o industrial).

¢+ Razones cronol 6gicas, son aquellas que se leen en dias (unidad de tiempo, es

decir, pueden expresarse en dias, minutos, etc.)

Por su aplicacion u objetivos:

¢ Lasrazones de rentabilidad, son aquellas que miden la utilidad de los

dividendos, réditos; etc. De una empresa.

«» Lasrazones deliquidez, son aguellas que estudian |a capacidad de pago en

efectivo 0 en dinero de una empresa, etc.

+» Lasrazones de actividad, son aquellas que miden la eficiencia de | as cuentas
por cobrar y por pagar, la eficienciadel consumo de materiales, produccion,

ventas, activos, etc.
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++ Lasrazones de solvenciay endeudamiento, son aguellas que miden |a porcion
de activos financiados por deuda de terceros, miden asimismo, la habilidad

para cubrir interés de la deuda y compromisos inmediatos, etc.

X/
£ %4

Las razones de produccion, son aquellas que miden la eficienciadel proceso
productivo; laeficienciade |a contribucion marginal, miden los costos y

capacidad de las instalaciones, etc.

b) Porcentgjesintegrales: Los porcentajes integrales, se hacen con el objetivo
lograr mayor comprensién en la comparacion de estados financieros de un
periodo con otro, ya seainformacion de la misma empresa o bien informacion

comparativa de otras empresas o € promedio de laindustria.

De acuerdo al autor Moreno Perdomo afirma que este método consiste en |a separacion
del contenido de | os estados financieros a una mismafecha o correspondiente a un
mismo periodo, en sus elementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar la
proporcién que guarda cada una de ellas con relacion con todo. (Andlisis e interpretacion

de andlisis financiero, 2008:Pag. 93)

Existen dos tipos de esta: porcentgesintegralestotalesy parciaes.

c) Andisishorizontal: el andlisis horizontal lo que busca es determinar la

variacion absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los estados
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financieros en un periodo respecto a otro. Ademas €l crecimiento o
decrecimiento de una cuenta en un periodo determinado, determinas €

comportamiento de la empresa es bueno, regular o malo.

Seguin Andrés Narvéez en su libro de Principios de administracion, pag. 43, las formas

mas usual es en este tipo de andlisis son:
¢+ Lacomparacion de las estructuras porcentual es.
¢+ Lacomparacion de los cambios absolutos de las cuentas.
++ El estado de origen y aplicacién de fondos.

Segun el autor Perdomo Este método “consiste en comparar |os conceptos homogéneos
de los estados financieros a dos fechas distintas, obteniendo una cifracomparaday la

cifra base una diferencia positiva, negativa o neutra (2008. Pagina 171)

Su aplicacion puede enfocarse a cualquier estado financiero siempre y cuando cumpla

con los siguientes requisitos:

7/

++ Deben corresponder ala misma empresa.

7/

++ Deben presentarse en forma comparativa.

7/

++ Las normas de valuacion deben de ser las mismas para | os estados financieros

que se comparan.

7/

¢+ Deben auxiliarse del estado de origen o aplicacion de recursos.
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Entre los métodos de analisis considerados por €l autor Joaquin A. Moreno Fernandez
(Estados financieros, analisis e interpretacion, pag. 255 — 289) estan las razones simples,
estados financieros comparativos con aumentos y disminuciones en cifras absolutas y

estados financieros convertidos a por cientos integrales.
L as razones simples estdn compuestas por:

a) Pruebasdeliquidez: estas se refieren a monto y composicion del pasivo circulante,
asi como su relacién con € activo circulante que es lafuente de recursos con que
presumiblemente cuenta la empresa para hacer frente alas obligaciones contraidas.
Las pruebas de liquidez principales, que se determinan através de razones simples,

son las siguientes:

¢ Razon circulante: eslaformade medir el margen de seguridad que la empresa
mantiene para cubrir las fluctuaciones en € flujo de efectivo que se genera a
través de la transformacion de las cuentas de activo y pasivo que integran €l
ciclo financiero a corto plazo. Parainterpretar adecuadamente larazén
circulante es importante exploray considerar las proporciones del efectivo,
cuentas por cobrar, inventarios, que son las inversiones méas importantes que
generalmente tienen las empresas. Se dice que entre mas alta sea estarazon la

empresa se considera més liquida.
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¢+ Razon de écido o de pago inmediato: aqui seincluye el efectivo en cgay
bancos, las inversiones temporales de inmediata realizacion y en ocasiones,
las cuentas por cobrar que se presume pueden convertirse répidamente en
efectivo. Es por |o tanto, una medida que sefidla el grado en que los recursos

disponibles pueden hacer frente a las obligaciones contraidas a corto plazo.

X/
L %4

Rotacion de cuentas por cobrar: indica cambios que resultan por ampliacion
de politicas de crédito, 0 mejoramientos en la capacidad de cobranza o bien

una combinacidn de ambas.

% Rotacion de inventarios: representalavelocidad con la que se mueve el
inventario de una compafiia. Un aumento en el monto del inventario puede
representar existencias adicionales que se requieren por la expansion del
negocio, unainversion mayor alas necesidades requeridas o una combinacion

de estas.

b) Pruebas de solvencia: estas pruebas se refieren ala capacidad de una empresa para

cubrir tanto sus obligaciones alargo plazo a su vencimiento como sus costos e

intereses a traves de razones simples.
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++ Pasivo total acapital contable: estarazén mide la participacion de los
intereses gjenos en € negocio con relacién alos intereses de |os propietarios,
en términos generales, en laindustriay €l comercio, laintervencién de los

accionistas en € negocio siempre es mayor que la de los acreedores.

X/
L %4

Pasivo circulante a capital contable: estarazon es subsidiaria de la anterior,
pero, por ser deuda a corto plazo, encierra mas peligros inmediatos parala

libertad de la operacién de la empresa.

«+ Capital contable aactivostotales: Estarazon reflejala participacion que tiene

los accionistas en |os activos de la compafiia.

c) Pruebas de productividad: los accionistas generalmente desean y obtienen un
rendimiento superior a que reciben los acreedores; esto se explica por € riesgo
mayor gue corren los accionistas con la suerte de la entidad. Por otra parte, cuando
mayores sean los fondos de |os acreedores, mayor seran |os rendimientos de los
accionistas, por 1o que estas razones ayudan a demostrar la rentabilidad obtenida por

|os accionistas.
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“ Rendimiento sobralainversiéon de los accionistas: Estarazon es una medida
de eficiencia que determina el rendimiento de la empresa sobre los fondos que

permanentemente se han usado en lamisma.

X/
£ %4

Utilidad neta a ventas netas 0 margen de utilidad: €l objetivo de laempresa es
obtener una utilidad sobre cada peso vendido. Estarazon mide el éxito con
gue laempresa ha cumplido ese propdsito. En algunos casos es conveniente
modificar estarazon, midiendo la utilidad antes de impuesto sobre larenta
paraeliminar cualquier distorsiéon que pueda producir €l célculo de dicho

Impuesto.

% Ventas netas a activos total es o rotacion de activos totales: esta razon nos
indica que tan eficiente estan siendo las inversiones parala generacion de las
ventas. A mayores ventas por cada peso invertido, mayor sera el rendimiento
delainversion, inversion que comprende alos accionistasy €l financiamiento

externo.
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Estados financier os compar ativos con aumentosy disminuciones en cifras absoluta:

Al comparar una situacion financiera a una fecha con otra situacién con otra fecha, nos
permite observar los cambios obtenidos en |os activos, pasivos, y patrimonio de la
entidad en términos de dinero. Estos cambios son importantes porque proporcionan una
guiaalaadministracién de la entidad sobre |o que esta sucediendo o como se estan
transformando | os diferentes conceptos que integran la entidad econdmica, como
resultado de las utilidades o pérdidas generadas durante € periodo de comparacion. A
este andlisis con mucha frecuencia se le adiciona una columna que sefiala

porcentual mente los aumentos o disminuciones que estan representados por las cifras

absolutas, con € fin de obtener los cambios proporcional es que hayan tenido lugar.

Laventgjade aplicar estatécnicade andlisis, es proporcionar a analista un medio para
comprender |as relaciones importantes entre datos absol utos. Por consiguiente, de cada
concepto que integren los estados financieros, deben mostrarse sus aumentos y
disminuciones en términos absolutos y en porcentajes relativos respecto al afio o periodo
precedente, para sefialar e camino de los estudios de investigacion e interpretacion que

deberan hacerse de forma més minuciosa.

El grado de andlisis dependera de cada situacion en particular; cuando € analisis se use

parafinesinternosy de la administracién sera, en especial, muy detallado y analitico.
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Estados financier os convertidos a por cientosintegrales:

El método de porcentajes consiste en considerar como porcentajes integral es todos los
conceptos del activo de forma que sumen 100, asi como |os porcentgjes integrales de los
conceptos del pasivo y capital, considerando estos iguales a 100. De lamismaformael

estado de resultados, se convierte a porcentajes, considerando las ventas igual a 100.

Este método es utilizado paralograr una mayor comprension en la comparacion de la
informaci6n financiera de un afio con otro, evitando de esta forma, manejar solamente
cifras absolutas, logrando una comparacién mas sencilla con lainformacion financiera

de lamisma compafia, asi como de otras empresas o con € promedio de laindustria.

3.6. Toma de decisiones

Decision: es unaresolucion o determinacion que se toma respecto a algo. Se conoce
como toma de decisiones a proceso que consiste en realizar una eleccion entre

diversas alternativas.

Aqui se debe estudiar las bases anadliticas para desarrollar las estrategias competitivas,
recuerde que en el ambito empresarial adiario se deben de tomar decisiones, las cuales

tienen que ser examinadas cautel osamente para que den buenos frutos a la organizacion.

-43 -



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS L

EELE R AR LY

Paralatoma de decisiones es importante reconocer que existe un problema, ago tiene
gue ser cambiado en e momento que se presente y hay posibilidades de megjora
considerando las metas de la empresa; generalmente los grandes problemas deben ser

subdivididos en componentes mas pequefios y faciles de mejorar.

El responsable de tomar decisiones debe comenzar por definir con toda precision e
problema que se presenta, proceder después a genera'y evaluar soluciones alternas 'y por
ultimo tomar una decision, lo cual no es tan sencillo porque se debe considerar €l grado

de certidumbre, €l riesgo y laincertidumbre.

Es muy importante que todo gerente 0 persona, antes de tomar una decisiéon ante la
presencia de un problema efectlie un andlisis de las variabl es externas e internas que

puede afectar al desarrollo normal de las actividades de una empresa 0 hegocio.

Entre los diferentes tipos de decisiones que deben de ser tomadas a diario, las cuales se

pueden considerar como:

+» Decisiones rutinarias. son elecciones normales que se toman en respuesta a
problemas relativamente definidos y conocidos paralos que hay soluciones

aternas.

Laclave para que las decisiones rutinarias tengan una utilidad radica en revisar
constantemente, mediante una planeacién estratégicay tacticapasiva, si hay necesidad

de mantenerlas o cambiarlas.
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¢+ Decisiones de adaptacion: son elecciones hechas en respuesta una
combinacion de problemas de poca ocurrencia paralos gue hay soluciones
alternas. Tales decisiones representan en general lamodificaciony €

perfeccionamiento de decisiones y préacticas rutinarias anteriores.

L as decisiones de adaptacion refleja también el concepto de mejora continua, que alude
aunafilosofia gerencial aunque se asume el desafio de mejorar un producto y un
proceso como parte de un esfuerzo contintio por aumentar los niveles de calidad y

excelencia.

¢+ Decisiones de innovacion: son el ecciones que se hacen después de descubrir,

identificar y diagnosticar soluciones alternas Unicas, creativas o ambas.
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IV. HIPOTESIS

Para este trabajo monografico se ha presentado la siguiente hipotesis:

¢Es necesario un andlisis financiero para |a adecuada toma de decisiones?

En la elaboracion de este trabajo investigativo, consideramos las siguientes variables:

Las variables de estudio son:

+« Variable dependiente: toma de decisiones.

« Variable independiente: herramientas de andlisis financiero

Operacionalizacion de variables. |a operacionalizacion de variables es descomponer |a
informacion que es considerada en nuestras variables, con el objetivo de trabagjar de una

forma més eficiente en ellas.
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Tabla 1: Operacionalizacién de variables

Creacion propia

VARIABLES

HERRAMIENTASFINANCIERAS

Sub Indicadores Definicion conceptual Instrumento Dirigido
variable
Capacidad de una empresa para | Calculo dela IEStadOS financieros de
Liquidez atender asusobligacionesa | razén financiera SGQP;& <A
corto plazo. Icarisneries, .
indice de solvencia més Célculo dela Eiﬁgf;gaﬂd eros de
Prueba acida exigente porque excluyenlos | razoén financiera Nicafisheries, SA

Andalisisde los estados financiero

inventarios.

Endeudamiento

Mide laintensidad de todala
deuda de la empresa con
relacion a sus fondos.

Céculodela
razén financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Autonomia

Ratio que mide la proporcion
delainversion delaempresa
gue ha sido financiada con
dinero de los propietarios.

Céculodela
razon financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Apaancamiento
externo

Mide larealizacién entrela
utilizacion del endeudamiento
como mecanismo de
financiacion y la utilizacion de
los fondos de los propietarios.

Céculodela
razén financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Diasdeinventario

Mide el nimero de dias de
ventas que las existencias
permiten satisfacer.

Céculodela
razon financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Rotacion de
inventarios

Mide cuanto tiempo setardala
empresa en rotar sus
inventarios.

Céculodela
razon financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A
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Rotacion de cartera

Tiempo en quetardala
empresa en convertir en
efectivo las cuentas por cobrar.

Céculodela
razén financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Margen de utilidad

Indicador financiero donde se
reflegja en términos
porcentuales o que representa
la utilidad frente alos ingresos
obtenidos.

Céculodela
razén financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Rendimiento sobre
activos totales

Relacion de las utilidades con
lainversion total de laempresa.

Céculodela
razén financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Rendimiento sobre
patrimonio

Tasa de rendimiento que
obtienen los propietarios de su
inversion

Céculodela
razén financiera

Estados financieros de
laempresa
Nicafisheries, S.A

Consiste en determinar la

participacion de cada una de las dCé):jn(?Saram on Estados financieros de
Andlisis vertica cuentas del estado financiero estados laempresa
con referencia al total delos : ) Nicafisheries, S.A
. ; . - financieros
activos, pasivos o patrimonio.
Comparar un periodo con otro Comparacion Estados financieros de
P . paraobservar el de dos
Andlisis horizontal . laempresa
comportamiento de los estados estados PR
. . . - . Nicafisheries, S.A
financieros en andlisis. financieros.
Razon financiera que integra o
combinalos principales Resul_'tadqg de Estados financieros de
o g " ! laaplicacion
Andlisis Dupont indicadores financieros con € de los ratios laempresa
fin de determinar la eficiencia financieros Nicafisheries, S.A

con la que operala empresa.
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VARIABLES

Toma de decisiones

Tomade
decisiones

Consiste,
basicamente, en
elegir una alternativa

Latomade
decisiones dentro
delaorganizacion
selahace enbase a
decisiones
estratégicas,
tacticasy
operativas, paraasi
cumplir los
objetivosde la
empresa; las cuales
ayudaradn a mejorar
lagestion
financieradela
empresa.

Identificar la
decision.

Evaluar la
mejor
aternativay
tomar lamejor
decision.

Decisiones
operativas,
tacticasy
estratégicas.

¢Se efectlian
reuniones de
altadireccion
paratratar
soluciones que
alargo plazo
ayudaran a
crecimiento de
la empresa?
éSe preparan
estados
financieros
mensual mente
para tomar
decisiones
tacticasy de
operaciones?
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V.

DISENO METODOLOGICO

5.1. Ubicacién del estudio

El trabajo investigativo denominado “Aplicacion de herramientas financieras en la
empresa pesquera Nicafisheries, S.A, para los periodos 2012 y 2013, sera llevado a
cabo en las instalaciones de la compaiiia; cuya direccion de las oficinas principales

guedan ubicadas en el km 15 carretera nueva a Tipitapa.

5.2. Tipo deestudio

Este estudio es explicativo, debido a que se explicaran las interpretaciones que pueden

surgir con los ratios financieros adoptados por la compariia que pueden incidir en ciertas
decisiones, asi como las interpretaciones que pueden surgir de las herramientas actuales
y sus correspondientes decisiones que inciden de alguna forma en los resultados de la

misma.

El disefio es transversal, aqui se pretende comparar € nivel de informacién o nivel de
utilidad que pueden generar la aplicacion de las herramientas financieras en dos periodos

de tiempo.

5.3. Enfoque del estudio

Este estudio tiene un enfoque cualitativo con lineamientos cuantitativo porque sesirve
de los numeros reflgjados en los estados financieros de una empresa para proceder a
andlisis delos mismos.
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5.4. Poblacion
Para la presente investigacion se ha considerado que la poblacion seala empresa

Nicafisheries.

5.5. Muestra

Lamuestra sera los estados financieros (2012-2013) de la empresa Nicafisheriesy en
caso de llevar a cabo las entrevistas seria €l persona encargado del area de contabilidad,

gerencia general y finanzas.

5.6. Instrumentos de recopilacion de la informacion
Uno de los instrumentos que se aplicara para recol ectar parte de lainformacion, serala

entrevistarealizada a directivos de la empresa.

5.6.1. Fuentesdelainformacion

Lainformacion parallevar a cabo esta investigacion sera de dos tipos:

“ Interna: sera suministrada por directivos de la empresa.

s Externa: pararecolectar lainformacion externa parala elaboracion del marco
tedrico se visitarala biblioteca de la UNAN-RUCFA, paraver labibliografia

rel acionada con este tema.

5.6.2. Procedimientos para el procesamiento de los datos

Para el procesamiento de lainformacién en caso de las formulas que se llevaran a cabo

en esta investigacion se usaran tablas en Excel.
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5.6.3. Procedimientos parala presentacion delos datos

L os datos obtenidos de las tablas realizadas en Excel seran presentadas en graficos de

barras para ayudar un poco mejor a su comprension.
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VI. DESARROLLO

6.1. Generalidades de la compafiia

Nicafisheries, S.A, fue constituida como Sociedad Andnima, bajo lalegislacion
Nicaraglense, con una duracion de 99 afnos, |as oficinas de |la Compafiia estan ubicadas
en la ciudad de Managua (Nicaragua) y tienen centros de acopios principalmente en

Bluefields, Corn Island y Chinandega, La Compafiia no tiene controladora.

El capital social autorizado es de C$25,000,000 representado por 50,000 acciones
comunes con valor nomina de C$500 cada una, de las cuales se encuentran total mente

suscritas y pagadas.

Laactividad principa de la compafia esla compra, procesamiento, empaque y venta de
productos del mar, los cuales son exportados principal mente a Estados Unidos de
Norteamérica. Entre sus principal es clientes, se encuentran DarikEntreprises y

FantasticFish, los cuales son compradores esencialmente de langosta y pescado fresco.

Tiene operaciones alo largo de la costa caribefia nicaragtiense y en e pacifico del norte
del pais, también opera una planta procesadora de mariscos localizada en Corn Island en

el mar Caribe de Nicaragua. La principal fuente de suministro parala planta son
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pescadores independientes. Ellos dispersan arededor de Corn Island y de los cayos
caribefios. Nicafisheries, S.A. utiliza permisos para barcos industriales. La plantaha
implementado su programa de analisis de peligros y puntos criticos de control (APPCC
0 HACCP por sussiglas eningles) y hasido certificada por |as autoridades

nicaragiienses para exportar ala union europea y otros mercados.

El producto esta disponible casi todo €l afio y se vende en los mercados
norteamericanos, europeos y japoneses bgjo la marca de Lobster - Ship u otras marcas

privadas para importadores o distribuidores alrededor del mundo.

Nicafisheries, S.A. también tiene asociaciones en granjas camaroneras ubicadas en €l

océano pacifico, en €l estero real cercadel golfo de Fonseca en Chinandega.

Al tomar decisiones adecuadamente sobre la situacién financieray la productividad de
un negocio, no es suficiente analizar los datos internos. Es necesario complementar €
analisis mediante & conocimiento del entorno donde se desenvuelve la empresa, como
las condiciones de mercado, localizacion de la empresa respecto alas fuentes de
abastecimiento de materias primas, mano de obra, vias de comunicacion, condiciones

politica, etc., que definitivamente tienen gran influenciaen la empresa.
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6.2. Aplicacion delos métodos de analisis

6.2.1. Andlisisvertical

Activos 2013 % 2012 %
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,586,119.00 1.61% 3,086,201.00 2.14%
Cuentas por cobrar 47,067,089.00 29.29% 45,022,358.00 31.21%
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 0.00% 3,739,734.00 2.59%
Inventarios 34,531,779.00 21.49% 22,917,478.00 15.89%
Gastos pagados por anticipado 4,238,716.00 2.64% 115,091.00 0.08%
Total del activo
corriente 88,423,703.00 74,880,862.00
Activo no corriente
Cuentas por cobrar a partes relacionadas a largo
plazo - 0.00% 900,581.00 0.62%
Inversiones en asociadas 4,592,404.00 2.86% 4,592,404.00 3.18%
Propiedad, plantay equipo, neto 66,886,789.00 41.62% 63,378,794.00 43.93%
Otros activos 812,182.00 0.51% 510,640.00 0.35%
Total del activo no
corriente 72,291,375.00 69,382,419.00
Total activos 160,715,078.00 144,263,281.00
Pasivos
Pasivo corriente
Préstamos por pagar a corto plazo 25,457,789.00 15.84% 22,128,446.00 15.34%
Porcion corriente de préstamos por pagar alargo
plazo 8,053,397.00 5.01% 6,919,986.00 4.80%
Proveedores 7,240,612.00 4.51% 7,696,964.00 5.34%
Otras cuentas por pagar 16,807,973.00 10.46% 13,648,726.00 9.46%
Cuentas por pagar a partes relacionadas 4,582,745.00 2.85% 353,114.00 0.24%
Retenciones y gastos acumulados por pagar 9,555,075.00 5.95% 6,823,204.00 4.73%
Total del pasivo
corriente 71,697,591.00 57,570,440.00
Pasivo no corriente
Préstamos por pagar alargo plazo 11,036,736.00 6.87% 17,720,972.00 12.28%
Préstamos por pagar accionistas 12,421,939.00 7.73% 10,242,350.00 7.10%
Documentos por pagar alargo plazo 8,758,635.00 5.45% 5,602,734.00 3.88%
Impuesto sobre larentadiferido - 0.00% 221,560.00 0.15%
Obligaciones post — empleo 3,562,226.00 2.22% 2,916,564.00 2.02%
Total del pasivo ho corriente 35,779,536.00 36,704,180.00
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Patrimonio
Capital social 25,000,000.00 15.56% 25,000,000.00 17.33%
Aportes para futuros incrementos de capital 6,573,629.00 4.09% 6,573,629.00 4.56%
Reservalegal 1,118,219.00 0.70% 1,118,219.00 0.78%
Utilidades retenidas 20,546,103.00 12.78% 17,296,813.00 11.99%
Total del patrimonio 53,237,951.00 49,988,661.00
Total del pasivoy
patrimonio 160,715,078.00 144,263,281.00

Interpretacion de analisis vertical del estado de situacion financiera

En el andlisis vertical paralas cuentas de activo, observamos que las cuentas méas
significativas que componen e activo, son las cuentas por cobrar, inventarios y propiedad,
plantay equipo. Consideramos que las otras cuentas no merecen tener mayor proporcion
con relacion alos activos, se observaque no son tan rentables. Podemos observar que el
financiamiento alos clientes disminuyo en relacion al periodo anterior, pero el inventario
tiene una mayor proporcion con relacion a afno anterior.

Para las cuentas de pasivo y patrimonio podemos observar que la proporcion de |os pasivos
es mayor alaobtenida por € patrimonio, lo que genera un gran riesgo ante cualquier
gestion inadecuada. Las cuentas mas representativas que componen € pasivo son los
préstamos y otras cuentas por pagar y en el patrimonio, la cuenta de capital y utilidades
retenidas.

Podemos observar, que |os socios estan dejando de percibir sus utilidades parafinanciar a

la compania.
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6.2.2. Andlisishorizontal

NICAFISHERIES SA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activos 2013 2012

VARIACION VARIACION
Activos corrientes ABSOLUTA PORCENTUAL
Efectivo y equivalentes de efectivo 2,586,119.00 3,086,201.00 -500,082.00 -0.16
Cuentas por cobrar 47,067,089.00 45,022,358.00 2,044,731.00 0.05
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 3,739,734.00 -3,739,734.00 -1.00
Inventarios 34,531,779.00 22,917,478.00 11,614,301.00 0.51
Gastos pagados por anticipado 4,238,716.00 115,091.00 4,123,625.00 35.83
Total del activo corriente 884,23,703.00 74,880,862.00 13,542,841.00 0.18
Activo no corriente
Cuentas por cobrar apartes relacionadas alargo
plazo - 900,581.00 -900,581.00 -1.00
Inversiones en asociadas 4,592,404.00 4,592,404.00 - -
Propiedad, plantay equipo, neto 66,886,789.00 63,378,794.00 3,507,995.00 0.60
Otros activos 812,182.00 510,640.00 301,542.00 0.59
Total del activo no
corriente 72,291,375.00 69,382,419.00 2,908,956.00 0.04
Total activos 160,715,078.00 144,263,281.00 16,451,797.00 0.11
Pasivosy patrimonio
Pasivo corriente
Préstamos por pagar a corto plazo 25,457,789.00 22,128,446.00 3,329,343.00 0.15
Porcion corriente de préstamos por pagar alargo
plazo 8,053,397.00 6,919,986.00 1,133,411.00 0.16
Proveedores 7,240,612.00 7,696,964.00 -456,352.00 -0.06
Otras cuentas por pagar 16,807,973.00 13,648,726.00 3,159,247.00 0.23
Cuentas por pagar a partes relacionadas 4,582,745.00 353,114.00 4,229,631.00 11.98
Retenciones y gastos acumulados por pagar 9,555,075.00 6,823,204.00 2,731,871.00 0.40
Total del pasivo corriente 71,697,591.00 57,570,440.00 14,127,151.00 0.25
Pasivo no corriente
Préstamos por pagar alargo plazo 11,036,736.00 17,720,972.00 -6,684,236.00 -0.38
Préstamos por pagar accionistas 12,421,939.00 10,242,350.00 2,179,589.00 0.21
Documentos por pagar alargo plazo 8,758,635.00 5,602,734.00 3,155,901.00 0.56
Impuesto sobre larenta diferido - 221,560.00 -221,560.00 -1.00
Obligaciones post — empleo 3,562,226.00 2,916,564.00 645,662.00 0.22
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Total del pasivo no corriente 35,779,536.00 36,704,180.00 -924,644.00 -0.03
Patrimonio
Capital social 25,000,000.00 25,000,000.00 - -
Aportes para futuros incrementos de capital 6,573,629.00 6,573,629.00 - -
Reservalegal 1,118,219.00 1,118,219.00 - -
Utilidades retenidas 20,546,103.00 17,296,813.00 3,249,290.00 0.19
Total del patrimonio 53,237,951.00 49,988,661.00 3,249,290.00 0.07
Total del pasivoy patrimonio 160,715,078.00 144,263,281.00 1,6451,797.00 0.11

Interpretacion de analisis horizontal de estado de situacion financiera

En lo que respecta alos activos, e cambio més significativo, se puede identificar en e
aumento de los gastos anticipados, esta cuenta puede generar rentabilidad ala compafia, s
se efectlia el pago de estas rentas, permite ala compafiia efectuar sus operaciones

cotidianas, |0 que se traduce posteriormente en utilidades.

El mayor cambio en las cuentas de pasivo es en las cuenta por pagar de partes

relacionadas, por |o que determinamos que la compafiia esta haciendo uso de las empresas

en |las que tiene inversiones para financiar su operacion.
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Ingresos
Ventas de exportacion
Ventas|ocales
Venta de materiales, suministros y otros

Costos de ventas
Costo de ventas de exportacion
Costo de ventas locales

Costo de venta de materiales, suministrosy otros

Margen bruto

Gastos de administracion
Gastos de ventas
Gastos de manteni miento

Otros ingresos y otros gastos
Ingresos financieros
Otrosingresos
Gastos financieros
Ganancia (Pérdida) cambiaria, neta
Otros gastos

Utilidad antes del impuesto sobre larenta
Provision para el impuesto sobre larenta
Utilidad neta

NICAFISHERIESS.A
ESTADO DE RESULTADOS

VARIACION VARIACION
ABSOLUTA  PORCENTUAL
2013 2012
449,589,866.00 400,836,003.00  48,753,863.00 0.12
44,928,771.00 27,408,351.00  17,520,420.00 0.64
10,840,535.00 12,447,408.00  -1,606,873.00 -0.13
505,359,172.00  440,691,762.00  64,665,398.00 0.15
393,605,228.00  351,365,391.00  42,239,837.00 0.12
40,097,227.00 24,769,085.00  15,328,142.00 0.62
6,774,200.00 9,703,043.00  -2,928,843.00 -0.30
440,476,655.00 385,837,519.00  54,639,136.00 0.14
64,882,517.00 54,854,243.00  10,026,262.00 0.18
37,885,736.00 31,197,194.00  6,688,542.00 0.21
9,669,851.00 8,892,924.00 776,927.00 0.09
3,980,473.00 4.419,659.00 -439,186.00 -0.10
51,536,060.00 44,509,777.00 7026,283.00 0.16
2,991,079.00 98,939.00  2,892,140.00 29.23
9,842,809.00 15,552,481.00  -5,709,672.00 -0.37
10,437,144.00 6,301,151.00  -4,135,993.00 0.66
- 1,406,290.00  1,406,290.00 -1.00
7,624,284.00 6,554,620.00  -1,069,664.00 0.16
5,227,540.00 1,389,359.00  -6,616,899.00 -4.76
8,118,917.00 11,733,825.00  -3,614,908.00 -0.31
5,091,183.00 4,608,190.00 -482,993.00 0.10
3,027,734.00 7,125635.00  -4,097,901.00 -0.58
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I nterpretaciéon del analisis horizontal de estado de resultados.

En e estado de resultado, mediante este andlisis, observamos como las ventas de
exportacion estan llegando a su limite, en comparacion con las ventas locales, |as cuales

aumentaron significativamente en relacién porcentual alas ventas de exportacion.

No observamos un aumento significativo del margen bruto, este aumento se debe

principamente ala disminucion de |os costos de ventas de materiales y suministros.

L os costos tienen una rel acion directamente proporcional con el aumento de las ventas.

Los ingresos financieros aumentaron 29.23% en relacion con el periodo anterior.

L os gastos financieros aumentaron en relacion a afno anterior, 1o que se relaciona con

los costos del financiamiento otorgado por las instituciones financieras.
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6.2.3. Razonesfinancieras

Sigue el calculo de las razones financieras acompafiadas con un pequefio andlisis de los
resultados de |os mismos.

+» Razonesde solvencia

2013 2012

Activos Corrientes _ 88,423,703.00 _
Pasivos Corrientes  71,697,591.00

1.23

Razoén de liquidez =

Interpretacion: Larazon corriente indica la capacidad que tiene la empresa para

cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo. Para establ ecer

la capacidad de pago de las obligaciones que tiene la empresa con terceros, se compara
el activo corriente y el pasivo corriente, obteniéndose asi larazon corriente, la cual para
laEmpresa NI CAFI SHERI ES ha presentado una disminucion con respecto del afio
2012 el mismo que fue de 1.30, sin embargo es importante citar que la capacidad de
pago de laentidad es poco significativa, puesto que por cada cdrdoba que se adeuda
existen 1.23 a 2013 para cancelar dichas obligaciones, es decir que pagados estos

pasivos aun asi quedan 0.23 centavos en activos corrientes.

Grafico 1: Razon deliquidez

1,27

2012 2013
Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia.
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2013 2012

Activos circulantes—Inventarios _ 53,891,924.00
Pasivos circulantes T 71,697,591.00

51,963,384.00
57,570,440.00

Prueba 4cida = 0.75 0.90

Interpretacion: La prueba acida es uno de los indicadores financieros utilizados para
medir laliquidez de unaempresay su capacidad de pago. Con la ayuda de |a prueba acida,
la Empresa NICAFISHERIES, tendra informacion sobre |a disponibilidad de liquidez
descontando los inventarios, |os cuales son realizables pero no de una manerainmediata.
Para este caso la empresa muestra una disminucion en el 2013 de 0.15 centavos con

respecto al afo 2012.

La prueba muestra que por cada cordoba de deuda existen 0.75 centavos para pagar esas

obligaciones asi que faltarian 0.25 centavos por pagar.

Gréafico 2: Prueba acida

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia
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2013

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente = 88,423,703.00 — 71,697,591.00 =

16,726,112.00

2012

Capital de trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente = 74,880,862.00 — 57,570,440.00 =

17,310,422.00

Interpretacion: Aqui se midelacapacidad crediticia puesto que esta representa el

margen de seguridad para los acreedores o bien la capacidad de pagar de la empresa para

cubrir sus deudas a corto plazo, en Nicafisheries S.A estarazon nosindicaque s enun

determinado momento |a empresa necesita pagar sus deudas a corto plazo, aun le sobran

para continuar con sus operaciones normales la cantidad de C$ 16,726,112.00, también se

puede observar que esta razon sufrié una disminucién del periodo 2012 al 2013.

Gréfico 3: Capital detrabajo

2012

2013

Capital de
trabajo

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia
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+ Razones de apalancamiento
2013 2012

Deudas totales _ 107,477,127.00 _

9427462000 _ o -
Activos totales ~ 160,715,078.00 '

0.67 144263,281.00

Razén de endeudamiento =

I nter pretacion: Larazon de endeudamiento mide laintensidad de todala deuda de la
empresa con relacion a sus fondos propios; NICAFISHERIES llegaa 2013 a0.67 €
mismo que en 2012 era de 0.65; ello significa que del total de activos, los pasivostienen

una participacion del 67%.

Gréfico 4: Razén de endeudamiento

2013 2012

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013
Creacion propia
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2013 2012

Total patrimonio 53,237,951.00
P - =0.35

49,988,661.00
- = = =0.33
Total activos 160,715,078.00

Razo6n de autonomia = I
144,263,281.00

Interpretacion: este ratio mide la proporcidn de lainversion de la empresa que hasido

financiada con el dinero de |los propietarios. En la empresa Nicafisheries se puede observar
que ha disminuido en un 0.02. Este indice es complementario con el de endeudamiento; es
decir, lasuma de los dos debe dar igual a 1. Observe que en € indice de endeudamiento en

el ano 2013 resulto ser de 0.67 més larazén de autonomia de 0.33 nos da. como resultado 1.

Gré&fico 5: Razon de autonomia

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013
Creacion propia
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2013 2012

Totapasivo _ 107,477,127.00

90y 2427462000 _
Totapatrimonio  53,237,951.00

= 1.89
49,988,661.00

Razon apalancamiento externo =

I nter pretacion: Estarazén mide larelacion entre la utilizacion del endeudamiento como

mecanismo de financiacion y la utilizacién de |os fondos de |os propietarios.

En este caso en la empresa Nicafisheries indica que por cada unidad monetaria de
patrimonio se tienen deudas de 2.02, se observa que hubo un incremento del 0.13 con

respecto al periodo anterior.

Gréfico 6: Razon de apalancamiento externo

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013
Creacion propia
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++ Razonesde actividad
2013 2012

Inventariox360 12,431,440,440.00 8,250,292,080.00
= =2460 ———7—-

= = 18.72
Ventas 505,359,172.00 440,693,774.00

Dias de inventario =

Interpretacion: En este indice se puede saber cuantos dias puede operar laempresasin
reponer sus inventarios manteniendo el mismo nivel de ventas. En el caso de la empresa

Nicafisheries puede pasar 24.60 dias.

Este ratio sufrié un aumento con respecto al periodo anterior de 5.88 dias.

Gréfico 7: Diasdeinventario

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013
Creacion propia
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2013 2012

Ventas 505,359,172.00 440,691,762.00
= =14.63 ————

= =19.23
Inventario  34,531,779.00 22,917,478.00

Rotacion de inventarios =

I nter pretacion: Esteratio nosindica el nimero de veces que los inventarios realizado
en un periodo determinado. En la empresa Nicafisheries vendio 12.78 veces en € afio

2013, sufrié una disminucion de 4.06 con respecto al afio anterior.

Gré&fico 8: Rotacion deinventarios

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013
Creacion propia
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2013 2012

Cuentas por cobrar 47,067,089.00 48,762,092.00
P - = 33.53

Rotacion de cartera = = 29,400,072 00
Ventas/360 1,403,775.48 1,224,143.78

= 39.83

Inter pretacion: Larotacion de lacarteraes el indicador financieros que determina el

tiempo en que las cuentas por cobrar pueden realizarse en efectivo; es decir, el tiempo en
gue laempresa le cobra a sus clientes. En este caso en la empresa Nicafisheries se puede
observar que en el afio 2013 mejoro larotacion de su cartera con respecto al afio 2012 en

6.30 dias.

Gréafico 9: Rotacion decartera

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013
Creacion propia
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2013 2012
Ventas 505,359,172.00 440,691,762.00
Rotacidon de activos fijos = =— =756 ———— =6.95
) Activos fijos netos 66,886,789.00 66,378,794.00

I nter pretacion: Este ratio nosindica el nimero de veces que se vende €l valor de la
inversion en activos fijos. Aun cuando los activos fijos no estén en el negocio para ser

vendidos, sino para producir bienes y servicios que luego nos generaran ingresos.

En laempresa Nicafisheries en e afio 2013 |a empresa esta generando ingresos
equivalentes a 7.56 veces lainversion de sus activosfijos. En € afio 2013 sufrié un

aumento del 0.60 con respecto al afio anterior.

Gréfico 10: Rotacion activosfijos

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013
Creacion propia
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2013 2012

Ventas  _ 505359,172.00
Activostotales ~ 160,175,078.00

44069176200 _

144263,281.00 3.05

3.14

Rotacion activos totales =

I nterpretacion: Esteratio nosindicala eficiencia de laempresa en la utilizacion de los
activos. Los activos se utilizan para generar ventas, ingresos y entre otros. La empresa
Nicafisheries muestra que por cada cérdoba invertido la empresa puede producir 3.14 de

cordobas en ventas.

Gré&fico 11: Rotacion de activos totales

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia

-71-



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA .+
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS ¢ A

2013 2012
.z Compras 452,090,956.00 390,247,107.00
Rotacion d nt r r= =—"— =6244 —/————— =50.7
aclo € cuentas por paga Proveedores 7,240,612.00 7,696,964.00 0.70

Interpretacion: Estarazon indicalavelocidad en la que se cancelan las cuentas por
pagar alos proveedores. De acuerdo al resultado obtenido por la aplicacion de esta
razon, se lograidentificar un aumento de 11.74 veces en las cuentas por pagar, |o cual
indica que la Nicafisheries, esta pagando de forma més anticipada a sus proveedores en

relacion al afio 2012.

Grafico 12: Rotacién de cuentas por pagar

2013 2012

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia
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++ Razonesderentabilidad
2013 2012

Utilidad neta 3,027,734.00
= = 0.01

7,125635.00
Ventas  505359,172.00 0.02

440,691,762.00

Margen de utilidad =

I nterpretacion: Esteindicador muestra €l porcentaje que esta quedando alos
accionistas por operar con laempresa. En laempresa Nicafisheries nosindica que por

cada peso de ventas se generan 0.01 de utilidad neta.

Gréfico 13: Margen de utilidad

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia
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2013 2012

Utilidad neta 3,027,734.00
= = 0.02

712563500 _ 0o
Activos totales  160,715,078.00 )

144263,281.00

Rendimiento sobre los activos =

I nter pretacion: Estarazon nos indica que laempresa obtiene por cada cordoba de
activo invertido en e periodo 2013 un rendimiento del 2%, generandose una baja del

3% con respecto a afio anterior.

Gréafico 14: Rendimiento sobrelos activostotales

W 2012 2013

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia
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2013 2012

Utilidad neta 3,027,734.00
= = 0.06

7,125,635.00
- — = = =0.14
Patrimonio 53,237,951.00

49988,661.00

Rendimiento sobre patrimonio (ROE) =

I nterpretacion: Estarazon indicad rendimiento que estan obteniendo los
inversionistas. En este caso |os propietarios de la empresa Nicafisheries estan

obteniendo aproximadamente 0.06 por cada peso invertido.

Gréfico 15: Rendimiento sobre patrimonio

2012 2013

Fuente: Estados financieros Nicafisheries 2012 — 2013

Creacion propia
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Resumen compar ativo afio 2012-2013

2012 2013 AUMENTO DISMINUCION

RAZONESDE

SOLVENCIA
Liquidez 1.3 1.23 0.07
Prueba acida 0.9 0.75 0.15
Capital detrabajo 17310,422.00 | 16726,112.00 584,310.00

RAZONESDE

APALANCAMIENTO

Endeudamiento 0.65 0.67 0.02
Autonomia 0.35 0.33 0.02
Apalancamiento externo 1.89 2.02 0.13

RAZONESDE

ACTIVIDAD
Diasdeinventario 18.72 24.6 5.88
Rotacion deinventarios 19.23 14.63 4.6
Rotacién de cartera 39.83 33.53 6.3
Rotacion activos fijos 6.95 7.56 0.61
Rotacion activos totales 3.05 3.14 0.09
Rotacion de cuentas por pagar 50.70 62.44 11.74

RAZONESDE

RENTABILIDAD

Margen de utilidad 0.02 0.01 0.01
Rendimiento activostotales 0.05 0.02 0.03
Rendimiento sobre patrimonio 0.14 0.06 0.08

Tabla 2: Resumen razones

Creacion Propia
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6.2.4. Andlisis Dupont
El sistema DUPONT es una de las razones financieras de rentabilidad mas importantes

en el andlisis del desempefio econdmico y operativo de una empresa.

El sistema DUPONT integra o combinalos principales indicadores financieros con € fin
de determinar la eficiencia con que la empresa esta utilizando sus activos, su capital de

trabgo y e multiplicador de capital (Apalancamiento financiero).

En principio, € sistema DUPONT redne el margen neto de utilidades, larotacion de los

activos totales de laempresa y de su apalancamiento financiero.

Estas tres variables son las responsables del crecimiento econdmico de una empresa, la
cual obtiene sus recursos o bien de un buen margen de utilidad en las ventas, 0 de un uso
eficiente de sus activos fijos |o que supone una buena rotacion de estos, lo mismo que la
efecto sobre larentabilidad que tienen |l os costos financieros por € uso de capita

financiado para desarrollar sus operaciones.
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Figura 7: Andlisis Dupont 2013

Creacion propia

ANO 2013

Rendimiento sobre el Capital

(Mult. de capital/Rend. Sobre los Activos)

5.69%

Inventario 34,531,779.00
- 505,359,172.00
Activos .
Rotacion de Activos Totales Circulantes 88,423,70300 Efectivo 2,586,11900
(Ventas/Activos Totales)
314 Activos Totales | 160,715,078.00 + C”gg:f‘rsarp” 47,067,089.00
Multiplicador del Capital . .
(Activos Totales/Capital Total) 302 Activos Fijos 72:291,375.00
- 53,237,95.00 s 4,238,716.00
anticipados
505,359,172.00
Rendimiento sobre los activos
0,
(Rot.Activos Totales*Margen Utilidad) 1.88% 440,476,655.00 |
- 3,027,734.00[ 1 - 9,669,851.00
37,885,736.00
502,331,438.00 3,980,473.00
0.60% 5,227,540.00
- 505,359,172.00 5,091,183.00
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Figura 8: Andlisis Dupont 2012

Creacidn propia
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- 440,693,774.00
Rotacion de Activos Activos
Totales Circulantes 74,88086200
(Ventas/Activos Totales)
— 3,05 Activos Totales | 144,263,281.00 +
“ Multiplicador del Capital A
ANO 2012 . . 2 F 382,419,
(Activos Totales/Capital Total) ¥ Actos Fios 938241900
49,988,661.00
Rendimiento sobre el Capital (Mutt. .
de capital/Rend. Sobre los Activos) 1426%
440,693,774.00
Rendimiento sobre los activos 4949 —

(Rot Activos Totales*Margen Utiidad)

1.62%

7,127,647.00
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440,693,774.00

gD

433,566,127.00

Inventario 22,917 478.00

Efectivo 3,086,201.00

CLEMBS O | 76> 092,00

Cobrar

Pagos 115,091.00
anticipados

385,837,519.00

8,892,924.00

31,197,194.00

4,419,659.00

-1,389,359.00

4,608,190.00
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Resultados de analisis Dupont

Larotacion de activostotales es de 3.14 en e 2013, es decir que por cada cordoba
invertido en activos, se generd 3.14 en ventas, hubo un leve aumento con respecto a

ano 2012, cuya rotacion fue de 3.05 veces.

El margen de utilidad en &l 2013, indica que del 100% de |as ventas que se
efectuaron, un 0.6% es la ganancia 0 margen de utilidad que obtiene la compaiiia,
observandose una variacion significativa con respecto al periodo 2012, cuyo margen

de gananciafue de 1.62%.

El multiplicador de capital en € 2013, indica que por cada cérdoba invertido por 1os
accionistas, larotacion de los activos totales crecio en C$ 3.02, indicando de esta
forma que los accionistas aportan un 33% y mediante financiamientos se aporta un
67% para poder crecer en activos fijos, adiferenciadel afio 2012, que del 2.89 de
activos, los accionistas representaban un 34%, y obteniendo mejores resultados en €l
2012 en el rendimiento del capital el cua fue del 14.26%, superando a del 2013 en

8.57%.
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VII. CONCLUSIONES

En laaplicacion de las herramientas financieras tales como |as razones financieras

se puede observar lo siguiente:

En lo que respecta a las razones de liquidez se puede decir que laempresatiene el
dinero suficiente para pagar sus obligaciones a corto plazo contando con sus

inventarios.

En las razones de apalancamiento se puede observar que en laempresadel total de

activos un 67% ha sido cubierto con deudas y solamente un 33% con capital propio.

En cuanto alas razones de actividad en |0 que respecta alarotacion de la cartera
mejoro con respecto al afo anterior; sin embargo, larotacion de inventarios
disminuyo y por ende sus dias de inventarios aumentaron; es decir como larotacién
de inventarios fue menor, aumentaron los dias en €l afio en que € inventario
permanece en la empresa. Aqui se puede decir que probablemente las ventas
aumentaron por un aumento del precio de venta, pero realmente se esta vendiendo

menos o cual estarepercutiendo en las utilidades de la compariia.

En relacién alas razones de rentabilidad se observa una disminucién de ganancias
parala compariia, solamente est4 quedando 1% después de deducir todos |os costos y

gastos.

De acuerdo alas interpretaciones obtenidas del analisis vertical y horizontal,
determinamos que la compafiia esta financiando |as operaciones principal mente con

los préstamos y |as utilidades retenidas de |0s socios, donde la mayor proporcion del
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financiamiento se encuentraen los pasivos, lo cual pone en un riesgo mayor ala
compafiia porque se deben generar mayores utilidades (en el 2013 las utilidades
disminuyeron en relacion con el periodo 2012 en un 58%) que cubran |os costos de
financiamiento para poder cubrir los intereses y dejar utilidades paralos socios,
adicional se debe de tener un flujo de efectivo bien programado para cumplir con los

pagos previstos tanto alos proveedores como alas instituciones financieras.

Al utilizar el andlisis Dupont, observamos que la rotacion de los activos totales
aumento con respecto a afio anterior, aportando de esta forma, mayores niveles de
ventas, |0s cuales consideramos que no fueron los mas adecuados, tomando en
consideracion e aumento de los activos. Debido a estos niveles bajos de venta, |os
costos de | os financiamientos absorbieron gran parte de las utilidades de operacion,

por lo que consideramos que la gestion de los activos no fue la més eficiente.
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VIII. RECOMENDACIONES

Se recomienda &l uso de las herramientas financieras, afin de relacionar dichos
andlisis con la operatividad de la compafiia, paralograr un mejor entendimiento de la

marcha de negocio.

Que se efectlie unamejor gestion de los activos, con el objetivo de generar mayores
ingresos que superen |os costos de |os préstamos a un nivel aceptables, con € cual la

empresa obtenga un verdadero apal ancamiento financiero.

Que la compafia amplie su cartera de clientes, |o cual puede incidir a una mayor
rotacién de inventario, por ende, la compariia obtendra dinero en efectivo de forma
mas rdpida, lo cua permitelograr poco a poco, una menor independenciade

préstamos a grado en que se encuentraen € periodo 2013.
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Anexo|.
Contenido:
Informe de los Auditores Independientes
Estados Financieros;
Estado de Situacion Financiera
Estado de Resultados Integral
Estado de Cambios en € Patrimonio
Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros



Informe de los Auditor es | ndependientes

A laJunta Directivay alos Accionistas de

Nicafisheries, SA.

Hemos auditado |os estados financieros adjuntos de Nicafisheries, S.A., que
comprenden el balance genera al 30 de junio de 2013, asi como & estado de resultados,
estado de cambios en e patrimonio y estado de flujos de efectivo por e afio terminado a
esafecha, asi como un resumen de las principales politicas contables y otras notas

explicativas.

Responsabilidad de la administracion por los estados financieros

La administracién es responsable por la preparacion y presentacién razonable de estos
estados financieros de conformidad con Normas I nternacionales de Informacion
Financiera para pequefias y medianas entidades (NI1F para PYMES), y del control
interno que la administracion determind necesario para permitir la preparacion de

estados financieros que estén libres de errores significativos, debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinion sobre |os estados financieros con

base en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo a Normas

Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren que cumplamos con



reguerimientos éticos, que planifiquemos y efectuemos la auditoria para obtener una

seguridad razonable de que |os estados financieros estan libres de errores significativos.

Una auditoriaimplica efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y divulgaciones en los estados financieros. Los procedi mientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de
error significativo, ya sea por fraude o error. Al efectuarlas evaluaciones de riesgo, €
auditor considera los controles internos de la Compariia que sean relevantes parala
preparacion y presentacion razonable de |os estados financieros, para disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en |as circunstanci as; pero no con €l
propdésito de expresar una opinion sobre la efectividad de los controles internos de la
Compaiia. Una auditoriaincluye también evaluar |o apropiado de las politicas
contables utilizadas y de la razonabilidad de | as estimaciones contables hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion de |os estados financieros en su

conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para

proporcionar una base para nuestra opinion de auditoria.

Base para la opinién con salvedad

A lafechadelaauditoria el saldo de lainversién en Fisherprime, S.A., asciende a
C$,592,404. Debido afalta de informacion no se ha efectuado una reval uacion de
dichainversion en relacion ala participacion patrimonia que tiene la Companiia, de

acuerdo alo requerido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera



para pequefias y medianas entidades. Al no haber obtenido esta informacion no
logramos determinar si fuese necesario efectuar algun gjuste.

Al 30 dejunio de 2013 la Compafiia no puso a nuestra disposicion la documentacion
soporte la cual evidencie la posesion y dominio los cuatro barcos en litigio con la
empresa Smallfish, por la cantidad de C$ 8, 234,591. Al no haber obtenido esta

informacion no nos fue posible determinar gustes o reclasificaciones.

En nuestra opinidn, excepto por e asunto mencionado en los pérrafos anteriores, 10s
estados financieros presentan razonablemente, en todos |os aspectos importantes, la
situacion financiera de Nicafisheries, S.A., a 30 de Junio de 2013, su desempefio
financiero y flujos de efectivo por € afio que finalizd a esafecha, de conformidad a
Normas Internacional es de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para PY MES).

Asunto de énfasis

Hacemos énfasisalas notas 7 y 8 alos estados financieros, en las cuales seindica
gue Nicafisheries, S.A., es miembro de un grupo de Compahias rel acionadas, tiene
transacciones y relaciones importantes con estas compariias. Nuestra opinion no es

calificada con respecto a este asunto.

CrowHorward S.A

Ronald Algandro Acebedo Murillo
Contador Publico Autorizado,
Enero 10 de 2014.



Activos corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo(Nota 4)
Cuentas por cobrar(Nota 5)
Cuentas por cobrar a partes relacionadas(Nota 7)
Inventarios(Nota 6)
Gastos pagados por anticipado

Total del activo corriente

Activo no corriente
Cuentas por cobrar a partes relacionadas alargo plazo(Nota
7)
Inversiones en asociadas(Nota 8)
Propiedad, plantay equipo, neto(Nota 9)
Otros activos
Totd del activo no corriente
Total activos

Pasivosy patrimonio
Pasivo corriente
Préstamos por pagar a corto plazo(Nota 10)
Porcién corriente de préstamos por pagar alargo plazo(Nota
11)
Proveedores
Otras cuentas por pagar(Nota 12)
Cuentas por pagar a partes relacionadas(Nota 7)
Retenciones y gastos acumulados por pagar(Nota 13)
Tota del pasivo corriente

Pasivo no corriente
Préstamos por pagar alargo plazo(Nota 11)
Préstamos por pagar accionistas(Nota 7)
Documentos por pagar alargo plazo(Nota 14)
Impuesto sobre larentadiferido
Obligaciones post — empleo(Nota 15)

Tota del pasivo no corriente

Patrimonio
Capital social
Aportes para futuros incrementos de capital
Reservalegal
Utilidades retenidas
Tota del patrimonio
Total del pasivoy patrimonio

2013 2012
C$ 2,586,119 C$ 3,086,201
47,067,089 45,022,358
- 3,739,734
34,531,779 22,917,478
4,238,716 115,091
88,423,703 74,880,862
- 900,581
4,592,404 4,592,404
66,886,789 63,378,794
812,182 510,640
72,291,375 69,382,419
160,715,078 144,263,281
25,457,789 22,128,446
8,053,397 6,919,986
7,240,612 7,696,964
16,807,973 13,648,726
4,582,745 353,114
9,555,075 6,823,204
71,697,591 57,570,440
11,036,736 17,720,972
12,421,939 10,242,350
8,758,635 5,602,734
- 221,560
3,562,226 2,916,564
35,779,536 36,704,180
25,000,000 25,000,000
6,573,629 6,573,629
1,118,219 1,118,219
20,546,103 17,296,813
53,237,951 49,988,661
C$160,715,078 C$ 144,263,281




Ingresos

Ventas de exportacion(Nota 16)
Ventaslocales(Nota 17)
Venta de materiales, suministrosy otros

Costos de ventas
Costo de ventas de exportacion(Nota 18)
Costo de ventas locales(Nota 18)
Costo de venta de materiales, suministrosy otros

Margen bruto

Gastos de administracion(Nota 19)
Gastos de ventas(Nota 20)
Gastos de mantenimiento

Otrosingresos y otros gastos

Ingresos financieros
Otrosingresos(Nota 21)

Gastos financieros

Ganancia (Pérdida) cambiaria, neta
Otros gastos(Nota 22)

Utilidad antes del impuesto sobre larenta
Provisién para € impuesto sobre larenta(Nota 23)
Utilidad neta

2013 2012
C$ 449,589,866 C$ 400,836,003
44,928,771 27,408,351
10,840,535 12,447,408
505,359,172 440,691,762
(393,605,228) (351,365,391)
(40,097,227) (24,769,085)
(6,774,200) (9,703,043)
(440,476,655) (385,837,519)
64,882,517 54,854,243
(37,885,736) (31,197,194)
(9,669,851) (8,892,924)
(3,980,473) (4,419,659)
(51,536,060) (44,509,777)
2,991,079 98,939
9,842,809 15,552,481
(10,437,144) (6,301,151)
- (1,406,290)
(7,624,284) (6,554,620)
(5,227,540) 1,389,359
8,118,917.00 11,733,825
(5,091,183) (4,608,190)
C$ 3,027,734 C$ 7,125635




Al 30 dejuniode
2011

Utilidad neta afo
2012

Traslado areserva
legal
Al 30dejuniode
2012
Efecto gustes a
utilidades retenidas
Utilidad neta afio
2013

Al 30dejuniode
2013

Capital Aportes
social pendientes
suscritoy de Reserva Utilidades Total del
pagado capitalizar legal retenidas Patrimonio
25,000,000 6,573,629 C$ 839,450 10,449,947 C$42,863,026
- - - 7,125,635 7,125,635
- - 278,769 (278,769) -
25,000,000 6,573,629 1,118,219 17,296,813 49,988,661
- - - 221,556 221,556
- - - 3,027,734 3,027,734
25,000,000 6,573,629 C$1,118,219 20,546,103 C$53,237,951




Flujo de efectivo de las actividades de operacion
Utilidad neta
Ajustes paraconciliar la utilidad neta con € efectivo neto

provisto por las actividades de operacion
Depreciacion
Ganancia en venta de activo fijo
Provisién de cuentas por cobra
Estimacion por obsolescencia de inventario
Dedlizamiento cambiario sobre préstamos por pagar
Aumento en la provisién para indemnizaciones laborales
Aumento en cuentas por cobrar
Aumento en inventarios
(Aumento) Disminucion en gastos pagados por anticipado
(Aumento) Disminucion en otros activos
(Disminucién) Aumento en proveedores
Aumento en otras cuentas por pagar
Aumento en documentos por pagar alargo plazo
(Disminucién) en impuesto sobre larenta por pagar
Aumento en impuesto sobre larenta diferido
Aumento (Disminucion) en gastos acumulados por pagar

Total de gustes

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Flujo de efectivo por las actividades de inversion
Adiciones netas de propiedad, plantay equipo
Vaor delaventade propiedad, plantay equipo
Aumento en cuentas por pagar a partes rel acionadas
Disminucion en cuentas por cobrar a partes relacionadas
Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento
Contratacion de préstamos
Pago de préstamos
Efectivo neto provisto por las actividades de financiamiento
Disminucién neta en el efectivo
Efectivo al inicio del afio
Efectivo al final ddl afio(Nota 4)

2013 2012
3,027,734 7,125,635
11,043,541 17,009,090
- (5,143,623)
5,592,282 913,584
(177,653) 3,164,714
2,244,170 2,157,532
645,662 1,242,819
(7,637,013) (10,880,017)
(11,436,648) (9,235,695)
(4,123,625) 1,875,199
(301,542) 21,029
(456,353) 668,987
3,159,246 1,931,100
2,594,470 5,602,734

- (71,417)

- 113,364
2,731,871 (388,403)
3,878,408 8,980,997
6,006,142 16,106,632
(14,551,537) (27,515,245)
- 5,210,951
6,409,220 1,669,276
4,640,315 (6,729,034)
(3,502,002) (27,364,052)
77,202,971 61,707,847
(81,107,193) (52,262,869)
(3,904,222) 9,444,978
(500,082) (1,812,442)
3,086,201 4,898,643
2,586,119 3,086,201




1. Informacion General

Constitucion del negocio

Nicafisheries, S.A fue constituida como Sociedad Anonima, bajo la legislacion
Nicaragliense, con una duracion de 99 afios, las oficinas de la Compafiia estan
ubicadas en la ciudad de Managua (Nicaragua) y tienen centros de acopios
principamente en Bluefields, Corn Island y Planta Pacifico, La Compariia no tiene

controladora.

Actividad principal
La actividad principa de la compaiia es la compra, procesamiento, empaque y venta
de productos del mar, los cuales son exportados principa mente a Estados Unidos de

Norteamérica.

Capital social
El capital socia autorizado es de C$25, 000,000 representado por 50,000 acciones
comunes con valor nominad de C$500 cada una, de las cuales se encuentran

totalmente suscritas y pagadas.



2. Resumen delas principales politicas contables
Las principales politicas contables aplicadas por la Compafiia en la preparacion de
estos Estados Financieros, se presentan a continuacion. Estas politicas contables han

sido consi stentemente aplicadas para todos |os periodos informados.

2.1. Base de preparacion
Los estados financieros de la Compariia han sido preparados de conformidad con
Normas Internacionales de informacion financiera para pequefias y medianas
entidades (NIIF para PYMES). Estos estados financieros han sido preparados bajo el

criterio de costo historico.

La preparacion de los estados financieros de conformidad con NIIF para PYMES,
requiere € uso de ciertas estimaciones contables significativas. También requiere
que la administracion gerza su juicio en € proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Compariia. Las areas que involucran un mayor grado de juicio o
complgjidad, o aquellas areas donde los supuestos y estimaciones son significativos

paralos estados financieros son divulgadas en la Nota 3.

2.2. Conversion de moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion: Las cuentas incluidas en los estados
financieros, son medidas utilizando la moneda del entorno econémico principal en €l
gue operala Compafia (Moneda funcional). La monedafunciona de la Compariia es

el cérdoba (C$) que también esla moneda de presentacion de la Compafiia.



Transacciones y saldos. Las transacciones de moneda extranjeras se registran en
moneda funcional alatasa de cambio vigente ala fecha de latransaccion y los saldos
relacionados se convierten a la tasa de cierre. El tipo oficial de cambio del cordoba,
respecto a dolar Este tipo oficia de cambio esta sujeto a un guste (deslizamiento)
diario equivalente a 5% anual. Estos gustes son publicados mensualmente y por
anticipado por €l Banco Central de Nicaragua. Las ganancias o pérdidas resultantes
de estas conversiones, asi como las conversiones a las fechas del balance por los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en los
resultados del periodo corriente y se presentan en e estado de resultados integral

dentro de la cuenta de pérdida cambiaria neta.

2.3. Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalente de efectivo, incluye e efectivo en caja, depdsitos a la vista

en bancos y otros instrumentos cuyo vencimiento original no excede tres meses.

2.4. Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se presentan a monto origina de la factura, menos una
estimacion por deterioro, la cua se establece cuando se dispone de evidencia
objetiva de que la Compafiia no recuperara los saldos por cobrar de acuerdo con los
términos originales de las cuentas por cobrar. Los elementos que se consideran como
indicadores de deterioro son dificultades financieras, los incumplimientos en los

pagos y la antigliedad de los saldo. El valor en libros del activo es reducido a través



de la estimacion para el deterioro y € monto de la estimacion es reconocida como

unapérdida en e estado de resultados.

2.5. Cuentas por cobrar — Anticipos por habilitacion de pesca
Los anticipos para habilitacion de pescas se registran como cuentas por cobrar, a
medida que son otorgados a los pescadores artesanales y operadores de flotas de
barco nacionales, durante el periodo de faena, a través de la entrega de materiales y
suministros para la habilitacion de la pesca; y son disminuidos de los saldos de
cuentas por cobrar al momento de liquidacion através de la entrega de productos de

mar.

2.6. Inventarios

Los inventarios son valuados a costo o a su vaor neto redizable, € que sea
menor. El costo de los productos procesados incluye e costo de compra de los
productos mas los gastos relacionados con la seleccion, manegjo, limpieza, empagque,
enfriamiento y gastos de amacenamiento. Los pedidos en transito se evalUan a costo
CIF, més los gastos de internacion incurridos a la fecha de los estados financieros. La
provision por deterioro de inventario se establece en base a estudios efectuados por
la administracion sobre su rotacion y probabilidades de uso. Si se encuentra
deteriorado su valor en libros es reducido a su valor neto de realizacién, la perdida

por deterioro es reconocida en los resultados del periodo que se determine.



2.7. Inversiones en asociadas
Las inversiones en asociadas se registran utilizando el método de participacion y se
reconocen inicialmente al costo y la participacion de la entidad en los resultados de
la asociada es reconocida por la compafia en e estado de resultados. Las

distribuciones de dividendos recibidos se reducen del valor en libros de lainversion.

2.8. Propiedad, plantay equipos
La propiedad, planta y equipos se registra a costo histérico, menos depreciacion €
costo incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion de los
activos. Los costos posteriores se incluyen como parte del valor en libros del activo,
0 Se reconocen como un activo por separado, seguin sea apropiado, solo cuando es
probable que se deriven beneficios econdmicos futuros asociados con € activo y €
costo del mismo puede ser medido fiablemente. Todos los demés gastos de
reparaciones y mantenimiento son cargados a estado de resultados, durante el
periodo financiero en que se incurren. Los terrenos y construccion en proceso no se
deprecian. La depreciacion es calculada bajo € método de linea recta, en base a la

vida ttil estimada conforme se presenta a continuacion.

Edificios 5% vy 10%
Granjas camaroneras 10%
Barcos y equipos de pesca 20%
Maquinariay equipos 10%
Equipo rodante 20% y 33%
Mobiliario y equipo de oficina 20%
Herramientas y accesorios 20%
Mejoras en propiedades arrendadas 20%
Otros equipos 20% y 50%

El vaor residual, vida Util de estos activos son revisados y gustados cuando se

determinan que hay factores que conllevan a cambiarlos a cada fecha del balance



general, las ganancias y pérdidas provenientes del retiro venta de estos activos se
determinan comparando los ingresos con e vaor en libro de dichos activos y se

incluyen en los resultados del afio.

2.9. Préstamos por pagar
Los préstamos por pagar se reconocen inicialmente a valor razonable de todos los
costos de transacciones incurridas y posteriormente se presentan a costo amortizado.
Los gastos de intereses son reconocidos utilizando la tasa de interés efectiva 'y se
incluyen en los gastos financieros. Los préstamos por pagar son clasificados como
pasivos corrientes si la obligacion del pago es durante un periodo de un afio, o

menos, de |o contrario se presentan como pasivo no corriente.

2.10. Cuentaspor pagar
Las cuentas por pagar son obligaciones de pagar por bienes y servicios que han sido
adquiridos de parte de proveedores en e curso ordinario del negocio. Las cuentas por
pagar se clasifican como pasivo corriente, si la obligacion del pago es durante un

periodo de un afio 0 menos, de lo contrario se presentan como pasivo no corriente.

2.11. Provisiones
Las provisiones son reconocidas cuando la compafiia tiene una obligacion legal
asumida como resultado de un suceso pasado que sea probable que tenga una
aplicacion de recursos para cancelar la obligacion, y es susceptible de una estimacion

razonable del monto relacionado.



2.12. Obligaciones Post - empleo
Las obligaciones por beneficios a empleados se basan en la antigledad de cada
empleado equivalentes aproximadamente a un mes de salario por cada afio trabajado,
por los tres primeros afos, y veinte dias por cada afio adicional, hasta un maximo de
cinco meses con € saario vigente a la fecha del retiro. Estos beneficios son
establecidos por e codigo de trabajo en Nicaragua vigente, y son pagados en caso de
despido o renuncia voluntaria del empleado. La compariia tiene la politica de
reconocer una provision por este concepto, calculada anualmente por un actuario
independiente, utilizando €l método de la unidad de crédito proyectada. El valor
presente de |as obligaciones post empleo, se determina descontando |os pagos futuros
estimados, utilizando una tasa de interés informada por € Banco Central de

Nicaragua.

2.13. Reconocimiento delosingresos
Los ingresos por ventas se comprenden del valor razonable de la contrapartida
recibida, o por recibir derivada de la venta de productos y servicios. Estos ingresos se
presentan netos del impuesto de valor agregado, devoluciones y descuentos. La
compafiia reconoce los ingresos por ventas cuando estos montos pueden ser
estimados fiablemente y es probabl e que beneficios econdmicos futuros, fluyan hacia
la compafiia y cuando se cumplan ciertos criterios por cada tipo de productos y

servicios a como se explica a continuacion:

Ventas de exportacion: Las ventas de exportacion de langosta, pescado, camardn y

caracol son entregadas y aceptadas por €l cliente. La entrega no ocurre sino hasta que



el producto ha sido enviado a la ubicacion especifica y los riesgos de deterioro y

perdido han sido transferidos.

Ventas locales. Las ventas locales se reconocen cuando |os productos son entregados
y aceptados por €l cliente.

2.14. Arrendamiento operativo
Los arrendamientos donde e arrendador tiene significativamente todos los riesgos y
derechos de propiedad se clasifican como arrendamiento operativo. Los pagos
realizados por arrendamiento operativos, son cargados por el método de linea recta

en los resultados del afio con base a periodo de arrendamiento.

2.15. Capital social y dividendos
El capital social estarepresentado por acciones comunes y nominativas y se incluyen
en la seccion del patrimonio. Los dividendos sobre estas acciones se reconocen en €l

patrimonio en & periodo en que los mismos son declarados.

3. Estimaciones contablesy juicios claves
Estimaciones y juicios son continuamente evaluados y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se creen

gue sean razonables dentro de |as circunstancias.

La compaiia efectla estimaciones y supuestos con respecto a futuro. Las
estimaciones contables resultantes, por definicidn, dificilmente seran iguales a los

resultados reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo importante de



causar gustes significativos a los montos de activos y pasivos dentro del siguiente

ano financiero, se presentan a continuacion:

Impuesto por pagar al gobierno: La compariia esta sujeta a varios tipos de impuestos
los cuales requieren supuestos significativos. La compaiiia calcula y registra sus
impuestos por pagar con base a su mejor estimado de la interpretacion de las leyes

vigentes.

Obligaciones post empleo: El valor presente de las obligaciones post empleo
depende de un nuimero de factores que se determinan sobre una base actuarial
efectuando varios supuestos. Uno de los supuestos incluye la tasa de interés para
descontar el valor presente de las obligaciones futuras, asi como € incremento de las
tasas salariales futuros. Otros supuestos claves para la determinacion de las
obligaciones post empleos, estdn basados en las condiciones del mercado.

Informacion adicional se presenta en laNota 15.

. Efectivoy equivalentes de efectivo

Un detalle del efectivo se presenta a continuacion:

2013 2012
Moneda nacional
Caa C$1,146,578 C$ 790,005
Depdsitos en banco 804,478 1,034,558
1,951,056 1,824,563
Moneda extranjera
Caa - 18,338
Depasitos en banco 635,063 1,243,300
635,063 1,261,638

C$ 2,586,119 C$ 3,086,201




5. Cuentas por cobrar

Un detalle de las cuentas por cobrar se presenta a continuacion:

2013 2012

Clientes (a) C$18,655,108 C$12,246,997
g?galozg)wbrar acapitanes y pescadores 31,581,462 29,501,790
Cuentas por cobrar a centros de acopio 963,609 702,909
Anticipos a proveedores 843,459 591,364
Anticipos a cuenta del impuesto sobre larenta - 2,445,015
Préstamos a pescadores 916,539 1,588,574
Funcionariosy empleados 256,254 221,498
Otras 2,385,020 666,291
55,601,451 47,964,438

(-) Estimacion para cuentas incobrables (8,534,362) (2,942,080)
C$47,067,089 C$45,022,358

(&) Un resumen del saldo por cobrar a clientes se presenta a continuacion:

2013 2012
Clientes extranjeros C$12,992,766  C$ 9,552,347
Supermercados 3,475,469 1,466,210
Restaurantes y hoteles 1,611,556 850,687
Otros 575,317 377,753

C$18,655,108  C$12,246,997

(b) Un resumen del sado de anticipos por cobrar a capitanes y pescadores
artesanal es se presenta a continuacion:

2013 2012

Barcosindustriales C%$14,449,283 (C$12,796,162
Pescadores artesanales 17,132,179 16,705,628

C$31,581,462 C$29,501,790

L os anticipos por cobrar a capitanes y pescadores artesanales se cargan a las cuentas
por cobrar a medida que se otorgan durante € periodo de faena, através de la entrega

de materiales y suministros para la habilitacién de la pesca 'y son disminuidos de |os



saldos de cuentas por cobrar a momento de las liquidaciones de productos

entregados.

El movimiento de la estimacion de incobrabilidad, se presenta a continuacion:

2013 2012
Saldo al inicio del afio C$(2,942,080) C9$(7,487,203)
(+) Provisiones del periodo (7,267,715) (913,584)
(-) Reclasificacion deterioro de cartera alargo plazo 1,194,433 (1,194,433)
(-) Reversiones por recuperaciones 481,000 6,653,140

C$(8,534,362)  C$(2,942,080)

6. Inventarios

Un detalle de los inventarios se presenta a continuacion:

2013 2012

Productos procesados disponibles paralaventa C$12,775,347 C$ 8,246,181
Repuestos, materiales y suministros 10,439,806 9,257,196
Materia prima (Langosta, pescado camardn) 1,144,542 423,744
Productos en proceso 7,870,283 2,119,723
Combustible y lubricantes 695,304 696,325
Otros inventarios 1,228,904 695,394
Inventario en transito 390,854 1,669,829

34,545,040 23,108,392
() Provision por obsolescencia de inventarios (13,261) (190,914)

C$34,531,779 C$22,917,478




El movimiento de la estimacion para obsolescencia de inventarios, se presenta a

continuacion:

Saldo al inicio del afo

(+) Gastos por obsolescencia

(-) Liquidaciones

2013 2012
C$190914  C$ 250,398
1,634,464 3,164,714
(1,812,117) (3,224,198)

C$ 13261 C$ 190,914

7. Saldosy transacciones con partesrelacionadas

Un detalle de los saldos por cobrar y pagar a partes relacionadas se presenta a

continuacion:

Por cobrar a corto plazo
Fisherprime,S.A.

Por cobrar alargo plazo
Fisherprime,S.A.

Por pagar a corto plazo
Fisherprime,S.A.

Caribbean Viking, S.A.

Por pagar alargo plazo
Accionistas(a)

2013 2012
- C$ 3,739,734
- C$ 900,581
C$ 3,964,838 -
617,907 353,114

C$ 4,582,745 C$ 353114

C$12,421,939 C$10,242,350

@ Corresponde a préstamos otorgados por accionistas de la Compahia, de los

cuales los principales son: José Reyes por U$ 352,580 devengando una tasa de

interés del 6% anua pagaderos trimestralmente, garantizado con pagarés, con

vencimientos entre € 28 de febrero de 2014 y 01 de febrero de 2016, Maria

Antonieta Saballos por U$ 100,000 devengando unatasa de interés del 6% anual

pagaderos trimestralmente, & capital sera cancelado en una sola cuota a

vencimiento € dia 31 de diciembre de 2014.



L as principal es transacciones con partes rel acionadas se detallan a continuacion:

2013 2012

Fisherprime,S.A.

Desembol sos efectuados para capital de trabgjo (a) C$260,337,168 C$144,317,714

Pagos a terceros a cuenta de Transglobal C$ 4,265,670 -

Ventas deinventario C$ 1,294,167 C$ 5,141,753

Liquidaciones por compra de productos C$ 22,454,330 -

Pagos recibidos C$251,004,645 C$148,141,338
CaribbeanViking, SA.

Desembol sos ef ectuados para capital de trabajo C$ 612,287 -

La gerencia clave incluye a gerente general y a gerente financiero, un resumen de
los gastos relacionados a las compensaciones de la gerencia clave de la Compahia se

presenta a continuaci on:

2013 2012
Sueldos C$ 3,055,778 C$ 2,329,132
Seguro socid 190,986 145,571
Aguinaldo y vacaciones 509,276 388,188
C$ 3,756,040 C$ 2,862,891

8. Inversiones en asociadas
Corresponde a inversion en acciones en la Compafiia Fisher prime, S.A.
representadas por 15,447 acciones de las que conforman e capital social de dicha
empresa, alafecha de la auditoria estainversién no ha sido actualizada de acuerdo a

porcentaje patrimonial que le corresponde.



9. Propiedad, plantay equipos, netos

L os saldos de propiedad, plantay equipos se presenta a continuacion:

Edificios

Granjas camaroneras

Barcosy equipos de pesca
Maguinariay equipos

Equipo rodante

Mobiliario y equipo de oficina
Herramientas y accesorios
Otros equipos

Repuestos para maguinaria

(-) Depreciacion acumulada

Construcciones en proceso
Terrenos

2013 2012
C$37,563,797 C$34,297,804
2,544,285 2,544,285
19,062,662 7,838,169
32,136,709 31,726,467
9,461,602 9,315,521
2,765,732 2,730,109
1,346,262 1,230,577
2,812,766 2,032,676

- 990,560
107,693,815 92,706,168
(47,272,435) (36,228,893)
60,421,380 56,477,275

1,378,329 1,814,439
5,087,080 5,087,080
C$66,886,789 C$63,378,794

Cabe mencionar que algunos inmuebles, vehiculos, maquinaria'y equipos se encuentran

garantizando préstamos tal como se mencionaen lasnotas 10y 11.

El movimiento de las propiedades, planta y equipos se presenta a continuacion:

Saldo al Saldo al
30 de Junio 2012 Adiciones Capitalizacion 30 de Junio 2013
Edificios C$ 34,297,804 C$ 3,265,993 - C$ 37,563,797
Granjas camaroneras 2,544,285 - 2,544,285
Barcosy equipos de pesca 7,838,169 11,224,493 - 19,062,662
Maguinariay equipos 31,726,467 2,314,236 (1,903,993) 32,136,709
Equipo rodante 9,315,521 662,381 (516,300) 9,461,602
Mobiliario y equipo de oficina 2,730,109 400,963 (365,340) 2,765,732
Herramientas y accesorios 1,230,577 137,399 (21,7149) 1,346,262
Otros equipos 2,032,676 832,389 (52,299) 2,812,766
Repuestos para maquinaria 990,560 - (990,560) -
92,706,168 18,837,854 (3,850,206) 107,693,815
(-) Depreciacion acumulada (36,228,893) (13,635,458) 2,591,916 (47,272,435)
56,477,275 5,202,396 (1,258,290) 60,421,380
Construcciones en proceso 1,814,439 6,400,014 (6,836,123) 1,378,329
Terrenos 5,087,080 - - 5,087,080
C$ 63,378,794 C%$11,602,410 C$ (8,094,413) C$ 66,886,789




El gasto por depreciacion por € afio que finalizé el 30 de junio de 2013, ascendié a C$

9,456,303 (C$ 17,009,090 en 2012), del cua C$ 2,590,381 se registré dentro del

gasto de administracion (C$ 1,431,157 en 2012), C$ 454,323 en gastos de ventas (C$

364,167 en 2012), C$ 844,594 en gastos de mantenimiento (C$ 456,561 en 2012) y

C$ 5,567,005 en costos de ventas (C$ 14,757,205 para 2012).

El movimiento de las propiedades, planta'y equipos a 30 de junio de 2011, se presenta

a continuacion:

Edificios

Granjas camaroneras

Barcos y equipos de pesca
Maquinariay equipos

Equipo rodante

Mobiliario y equipo de oficina
Herramientas y accesorios
Otros equipos

Repuestos para maquinaria

(-) Depreciacion acumulada

Construcciones en proceso
Terrenos

Saldo al Saldo al
30 de Junio 2011 Adiciones Retiros Capitalizacion 30 deJunio
2012
C$ 18,514,681 C$ 14,482,566 - C$ 1,300,557 C$ 34,297,804
2,544,285 - - - 2,544,285
3,737,317 4,100,852 - - 7,838,169
21,694,607 9,537,795 (63,921) 557,986 31,726,467
7,165,723 2,137,188 (315,940) 328,550 9,315,521
1,694,274 941,100 (4,150) 98,885 2,730,109
957,037 273,540 - - 1,230,577
1,703,429 312,840 - 16,407 2,032,676
696,074 294,486 - - 990,560
58,707,427 32,080,367 (384,011) 2,302,385 92,706,168
(19,536,486) (17,009,090) 316,683 - (36,228,893)
39,170,941 15,071,277 (67,328) 2,302,385 56,477,275
391,571 3,725,253 - (2,302,385) 1,814,439
4,019,027 1,068,053 - - 5,087,080
C$ 43,581,539 C$ 19,864,583 C$ (67,328) - C$ 63,378,794




10.  Préstamospor pagar a corto plazo

Un resumen de los préstamos por pagar a corto plazo, se presenta a continuaci on:

2013 2012
Lineas de créditos rotativos por U$ 400,000, con

altimo vencimiento e 28 de diciembre de 2013,
devengan tasa de interés del 10% y se encuentra
garantizado con hipotecas sobre terreno, planta C$ 9,886,520 C$11,770,450
procesadora, maquinaria, equipos y mejoras sobre
inmueble, fianza solidaria'y cesion de seguros sobre

inmuebles.

Lineas de créditos rotativos por U$ 150,000, con

ultimo vencimiento € 10 de diciembre de 2013,

devengan una tasa de interés entre 8.29% y 8.39%, 3,707.445 4,708,180
Se encuentran garantizados con fianzas solidarias.
Lineas de crédito rotativos por U$ 480,000, con
altimo vencimiento e 28 de diciembre de 2013,
devengan una tasa de interés del 9% y se encuentra
11,863,824 5,649,816

garantizado con prenda industrial como maquinaria
y vehiculos pesados, fianza solidaria e hipoteca de

propiedad.

C$25,457,789 C$22,128,446




11.  Préstamospor pagar alargo plazo

Préstamos varios a largo plazo contratados a una tasa de interés que oscila entre €
3% y 10% anua con vencimiento final a 10 de enero de 2018, garantizados con
hipoteca propiedades en Corn Island y El Crucero, maquinaria, equipos y mejoras a
propiedades, fianza solidaria, prenda sobre maquinaria, equipos y vehiculos. Al 30
de junio de 2013 la porcién a largo plazo de estos préstamos asciende a C$ 11,
036,736 (C$ 17, 720,972 en 2012) y la porcién corriente a C$ 8,053,397 (C$

6,919,986 en 2012).

A continuacion se presentan los vencimientos de la porcion no corriente:

2013 2012

Entre 1y 2 afios C$10,001,485 C$13,088,056
Entre2y 5 afos 1,035,251 4,632,916

C$11,036,736 C$17,720,972




12.  Otrascuentas por pagar

Un detalle de las otras cuentas por pagar se presenta a continuacion:

Pescadores
Fletes por pagar
Capitanesy pescadores artesanales

Centros de acopio

Distribuidora de Electricidad del Norte S.A.
Instituciones gubernamental es (Impesca -
Cornap)

Anticipos a productores

Distribuidora Nicaraglense de Petréleo S.A.

Otras

2013 2012
C$ Cs
3,213,597 3,965,108
3,383,951 2,323,971
3,745,465 3,058,359
2,524,736 1,762,157
669,397 808,874
255,525
161,424 71,601
116,145
3,109,403 1,286,986
C$ C$
16,807,973 13,648,726

13. Retencionesy gastos acumulados por pagar

Un detalle de las retenciones y gastos acumulados por pagar se presenta a

continuacion:

2013 2012

Servicios béasicos C$ 548,744 C$ 3,036,408
Vacaciones 2,140,846 1,628,382
Aguinaldo 1,127,369 978,103
Impuestos municipales 1,121,200 478,185
Retenciones de impuestos sobre larenta 2,903,252 354,214
Seguro socid 575,461 205,917
Sueldosy salarios 1,123,627 78,984
Otras 14,576 63,011

C$ 9,555,075 C$ 6,823,204




14. Documentos por pagar alargo plazo
Al 30 de junio de 2013 se presentaban documentos por pagar a largo plazo
efectuados por particulares de los cuales los principal es son: Maria Antonia Guerrero
por U$ 150,000 a una tasa de interés anual del 9%, pagadero a vencimiento el 30 de
mayo de 2015, José Pineda por U$ 100,000 a una tasa de interés anua del 6%,
pagaderos a vencimiento €l 15 de agosto de 2013 y Luis Francisco Briones por U$
88,000 a unatasa de interés anual del 9%, pagadero a vencimiento € 30 de mayo de

2015.

15.  Obligaciones pos empleo

Un resumen del movimiento de las obligaciones pos empleo se presenta a
continuacion:

2013 2012
Saldo &l inicio del afio C$ 2,916,564 C$ 2,295,155
(+) Provisiones (a) 2,741,605 1,242,819
() Liquidaciones (2,095,942) (621,410)
Saldo al final del afio C$ 3,562,226 C$ 2,916,564

() Las provisiones se encuentran registradas en los diferentes centros de costos de
costos y gastos.

Los principales supuestos utilizados en €l calculo actuarial efectuado por perito
independiente, se presenta a continuacion:

2013 2012

Tasa de descuento 10.50% 10.50%

Tasa de incrementos de salarios futuros 5.00% 5.00%




16. Ventasde exportacion

Un resumen de las ventas de exportacion se presenta a continuacion:

Langosta
Pescado
Camarén
Caracol
Otros

17. Ventas locales

2013 2012
C$285,020,782 C$245,808,662
137,553,291 114,178,664

4,497,605 33,502,640
13,062,863 4,930,573
9,455,324 2,415,464
C$449,589,866 C$400,836,003

Un resumen de las ventas local es se presenta a continuacion:

2013 2012
Pescado C$ 31,451,755 C$ 20,031,243
Camaron 12,561,634 6,972,946
Langosta 896,896 385,976
Otros 18,486 18,186
C$ 44,928,771 C$ 27,408,351

18. Costo deventasde exportacion y locales

Un resumen de los costos de ventas de exportacion y locales incurridos, se presentan

a continuacion:

Exportacién
Langosta
Pescado
Camarén
Caracol
Otros

Locales
Pescado
Camarén
Langosta
Otros
Mermade inventarios

2013

C$ 250,901,282
117,292,235
3,985,027
13,262,002
8,164,682

2012

C$ 220,130,417
94,920,662
30,400,399

4,689,023
1,224,890

C$ 393,605,228

C$ 351,365,391

C$ 25,910,371 C$ 257,954
9,908,247 5,674,703
714,805 16,807,251

174,271 221,583
3,389,534 1,807,594

C$ 40,097,227 C$ 24,769,085




19.

Gastos de administracion

Un resumen de | os gastos de administracién se presenta a continuacion:

Sueldos y prestaciones (a)

Honorarios y servicios profesionales (b)
Servicios basicos

Mantenimiento y reparaciones
Alquileres

Comunicacionesy correos
Alimentacién y hospedaje

Transportey viéticos a personal
Depreciacion

Seguros 'y gastos médicos

Papeleriay Utiles de oficina

Gastos de representacion

Publicidad y propaganda

Combustible y lubricantes

Vigilancia

Desarrollo y sistemas de informacion
Impuestosy licencias

Manejo de mercaderiay productos de exportacion
Gastos legales

Fletesy acarreo

Contribuciones y donaciones
Materialesy suministros

Aseoy limpieza
Mensgjeria
Bonificacionesy dietas
Otros gastos

2013

C$ 14,806,499
3,853,447
685,755
409,061
719,465
1,085,073
1,070,391
937,516
3,727,324
365,119
566,444
124,200
243,642
802,568
883,828
84,728
57,581
143,588
160,683
536,744

382,049
228,287

210,347
301,557

5,499,840
C$ 37,885,736

2012

C$ 12,243,896
3,332,300
1,560,902

753,768
756,871
1,049,102
1,000,092
786,242
1,431,157
751,588
574,006
152,269
255,566
485,528
667,437
80,083
938,130
365,439
25,945
145,171

345,341
143,594

72,754
323,477
19,500

2,937,036
C$ 31,197,194



(@) Los gastos por sueldos y prestaciones se encuentran integrados de la siguiente
manera:

2013 2012

Sueldosy salarios C$ 10,252,545 C$ 8,925,938

Aguinaldo 814,394 796,250
Vacaciones 927,296 245,924
Indemnizacion 529,742 400,964
Seguro socia 1,556,818 1,363,488
Inatec 204,337 173,798
Horas extras 241,301 310,130
Incentivos 33,261 18,000
Otros 246,804 9,404

C$ 14,806,499 C$ 12,243,896

(b) Los gastos por honorarios profesionales corresponden a pagos efectuados
principalmente a Knowledge. Consulting. Network y Consultgroup para
mejoramiento de sistema.

20.  Gastosdeventas
Un resumen de los gastos de ventas se presenta a continuacion:

2013 2012
Manejo de mercaderiay productos de exportacion C$ 2,170,108 C$ 2,573,588
Sueldosy prestaciones 2,502,901 1,581,875
Cuentas incobrables - 913,584
Fletes 402,015 350,231
Hielo 85,501 113,215
Impuestosy licencias 424,698 446,045
Servicios aduaneros 476,885 369,299
Mantenimiento y reparaciones 549,757 286,376
Papeleriay Utiles de oficina 146,602 131,913
Transportey viético de personal 250,315 235,662
Combustible 1,144,561 856,866
Otros gastos 1,516,507 1,034,270

C$ 9,669,851 C$ 8,892,924




21.

Otrosingresos

Un resumen de |os otros ingresos se presenta a continuacion:

2013 2012
Ingresos por crédito tributario (a) C$ 6,722,175 C$ 6,055544
Ingresos diversos 3,020,263 84,827
Ganancia en venta de activo fijo 5,143,623
Otrosingresos 100,370 46,672
C$ 9,842,809 C$ 15,552,481

(a) Corresponde a reintegro tributario de acuerdo alaley de concertacion tributaria, €

22.

cual establece un crédito del 1.5% del valor FOB de las exportaciones, con €

objetivo de incentivas alos exportadores Nicaragiienses.

Otros gastos
Un resumen de los otros gastos se presenta a continuacion:

2013 2012

Costo plantainactiva en época de veda (a) C$ 2,134,103 C$ 3477475
Pérdida de explotacion camaronera 304,096
Gastos no deducibles de IR 2,969,138
Provision para cuentas incobrables 1,166,733
Faltantes de inventarios y productos dafiados 744,412 705,286
Otros gastos 609,898 2,067,763

C$ 7,624,284 C$ 6,554,620

(&) Corresponde a los costos incurridos en e periodo que las plantas de Bluefields y

Corn Idland estuvieron inactivas, debido a suspension tempora (Veda) de la

captura de langostas en € Mar Caribe durante los meses de marzo a junio de cada

ano, segun lo establecido en acuerdo ministerial emitido por € Ministerio de

Fomento, Industriay Comercio (MIFIC).



23.  Impuesto sobrelarenta
Un resumen del impuesto sobre la renta se presenta a continuacion:

2013 2012
Corriente C$ 5,091,183 C$ 4,494,826
Diferido - 113,364

C$ 5,091,183 C$ 4,608,190

Un detalle del calculo del impuesto sobre la renta se presenta a continuacion:

2013 2012
Pago minimo definitivo (1% Sobre ingresos total es) C$ 5,091,183 C$ 4,494,826
(-) Anticipos del IR mensual (5,035,620) (4,558,180)
(-) Retenciones que le fueron efectuadas (325,509) (125,942)
Saldo afavor Cs (269,946) C$  (189,296)




Anexoll.

Entrevistas

NUimero 1.

Nombre del entrevistador: Eddy Morales

Propésito de la entrevista: Entendimiento general del negocio.

Nombre del entrevistado: Julio Martinez

Cargo: Gerente general

Diay hora: 14 de Noviembre 2014 alas 8:00 am

Lugar de la entrevista: Empresa Nicafisheries

Duracién de laentrevista: 15 minutos

Preguntas

1. ¢Quiénes son los proveedores principales del suministro de pescados frescosy
mariscos?
L os proveedores principales de Nicafisheries en un 95% corresponden alos
pescadores artesanales y alos industriales, |os cuales con sus embarcaciones
propias extraen los productos del mar paraluego ser vendidos a nuestra

compariia.

2. ¢Cudles son las temporadas altas y bajas de |os productos?
En los que respecta ala compra de peces, esta se mantiene con unatendencia
bastante estable durante el afio, ya que diferentes especies suplen la escasez de

otras en ciertas temporadas, en |os que respecta alas langostas, el periodo



considerado como temporada baja es €l periodo de veda, que vadel lero de

marzo a 30 de junio.

. ¢Cudl es el proceso que se aplica alos pescados frescos y alos mariscos después
de comprados?

Estos son |levados a un proceso de limpieza, luego son empacados en diferentes
presentaciones, las que pueden comprender el producto fileteado como es en €l
caso de pescados frescos o de forma entera, luego son llevados a cuartos frios,

con la adecuada temperatura para la conservacion de |os mismos.

. ¢Cud es el mercado al que esta enfocada la compania?
La compahia esta enfocada principa mente en el mercado extranjero,
principalmente alos Estados Unidos de América, representado un 87% de sus

ventas fuerade Nicaraguay € restante es distribuido en nuestro pais.

. ¢Cudles son sus clientes principales?
Nuestros principales clientes son DarikEntreprises, FantasticFish, Marpesca
Miami, Mark Food, LamkeeFisheries y JC seadfood a los cuales son dirigidas

nuestras ventas en un 70%.

. ¢Cudles son las marcas bajo las cuales venden sus productos?
Las marcas utilizadas para distribuir nuestros productos son RED SEA e

LOBSTER PRIME



7. ¢Cud eséd producto que tiene mayor demanda?
El producto con mayor demanda es |a langosta, representado un porcentaje en

ventas de casi € 50% de las ventas.

8. ¢Cud es el producto més rentable?
Lalangosta es el producto mas rentable que tiene la compariia, a este producto
No es necesario incurrir en costos de mano de obra como se incurre en los demas

productos.

9. ¢Quétipos de especies son cultivadas por Nicafisheries?

L as especies producidas por Nicafisheries son latilapiay |os camarones.



Numero 2

Nombre del entrevistador: Eddy Morales
Propésito de la entrevista:

Nombre del entrevistado: Hugo Marenco

Cargo: Director financiero

Diay hora: 14 de Noviembre 2014 alas 9:00 am
Lugar de la entrevista: Empresa Nicafisheries
Duracién de laentrevista: 15 minutos
1. ¢Sellevaun control riguroso sobre el orden cronoldgico de las actividades de

los diferentes departamentos?

Sl (x) NO ()

¢Por qué?

Es necesario tener un control de tiempo de las actividades de |os departamentos,
porgue de esta forma conocemos como se desempefian cada areay € tiempo en que

incurre para suministrar lainformacién solicitada.

2. ¢Se efecttian reuniones de alta direccion paratratar soluciones que alargo plazo

ayudaran a crecimiento de laempresa?

SI(x) NO( )
¢Por qué?
Es de vital importancia que al tomar decisiones, se tomen en conjunto, de manera

gue todos expresen sus percepciones y conocimientos en la materia, que ayudan



tomar lamejor solucion alas dificultades o problemas sobre los que pueda estar

enfrentando la compahia.

3. ¢Cree usted que las herramientas de andlisis financiero permiten tomar
decisiones que ayuden a prevenir hechos futuros o a corregir atiempo los

problemas existentes?

SI(x) NO( )

¢Por qué?

Los andlisis financieros tienen este fin, estos andlisis resuelven en cierta manerala
incertidumbre existente en los negocios y ayudan atomar decisiones mas certeras

para mantenerse COmo un negocio en marcha.

4. ¢El gerente tiene un conocimiento claro sobre laliquidez y el capital que posee

laempresa?

Sl (x) NO ()

¢Por qué?
Laliquidez y e capital delaempresa son tareas diarias, |as cual es deben medirse
constantemente, recordemos que si estas fallan, las operaciones se detienen y pueden

producir grandes pérdidas parala compafia.



5. ¢Se preparan estados financieros mensuales para tomar decisiones tacticasy

operativas?

SI(x) NO ()
¢Por qué?
Los dias 15 de cada mes se utilizan |os estados financieros suministrados por

contabilidad para efectos de andlisis operativos.

6. ¢Se presentan estados financieros reales y presupuestados con sus respectivas

comparaciones y explicaciones de diferencias?

Sl () NO(x)
¢Por qué?
No se ha cultivado la practica de efectuar presupuestos, adicional no existe dentro del

manual de funciones una norma que exija dicho procedimiento.

7. ¢Todoslosingresosy egresos son contabilizados de una manera adecuada?

SI (X) NO ()

¢Por qué?

Es responsabilidad de la compariia contabilizar |as operaciones adecuadamente, para
obtener unainformacion fidedigna, adicional, anualmente somos auditados, dando de
esta forma una seguridad adiciona acerca de que los saldos y transacciones esta

contabilizados de una forma adecuada.



8. ¢Serealizan andlisis alos estados financieros con lafinalidad de tener un

conocimiento claro de la situacion financiera de la empresa?

Sl () NO (x)

¢Por qué?

Debido a conocimiento que se tiene de | as operaciones de lacompafiay ala
dedicacion que se le da alas actividades operativas, por 1o que no se aplican los

andlisis de lainformacion financiera generada por la contabilidad.

9. ¢Seredizan un presupuesto o plan maestro?

No son efectlian presupuestos.

10. ¢Los andlisis efectuados son una base para la toma de decisiones?
Paralatoma de decisiones se toman en cuenta tanto los andlisis efectuados sobre los
estados financieros como el conocimiento de los directivos acerca del negocio.

11. ¢Cudes €l plazo de crédito concedido alos clientes?
El plazo concedido a nuestros clientes es de un mes, pero realmente nuestra rotacion

de cartera anda entre los 33 a 35 dias.

12. ;Cbémo son las negociaciones de financiacion alos barcos industriales y
Pescadores?
Nicafisheries suministra alos pescadores €l material necesario para efectuar la pesca,

luego esta cancelala cuenta cuando |os pescadores traen |os productos, se les deduce



el crédito anteriormente otorgado y se le entrega la diferencia por lacompra delos
productos. Estos créditos o financiamientos ofrecidos alos pescadores por lo general

tienen una rotacion de hasta 4 meses 0 mas.

13. ¢Cudes son las fuentes de financiacidn més frecuentes?
Los bancos, las utilidades de los socios y |as compariias rel acionadas son 1a mayor

fuente de financiamiento de Nicafisheries.

14. ;Cudes son las fuentes de financiacion que tienen mayor costo?

L os bancos son |a fuente mas costosa

15. ¢Qué porcentaje de plantas procesadoras son propiedad de la compafia?
Un 100% de las plantas procesadoras son propiedad de Nicafisheries, aunque en su

mayoria estan hipotecadas.

16. ¢Cud eslapolitica utilizada parala distribucion de | as utilidades?

No existe una politica parala distribucion, los socios son conscientes de la
necesidad de financiamiento que tiene la compariia para poder desempefiar sus
operaciones y retiran de una forma prudente sus utilidades, por o que no consideran

necesario dicha politica.

17. ¢Qué activos son considerados mas rentabl es?

L os activos corrientes son |os mas rentables de acuerdo alos andlisis financieros.



18. ¢Cudles son los factores considerados para efectuar unainversion?
El costo de lainversion asi como larentabilidad que se puede esperar de dicha
inversion, las fuentes de financiamientos se van a utilizar parafinanciar lainversiony

otras condiciones.

19. ¢Como afectala capacidad instalada para la generacion de los ingresos?

Al llegar a limite de la capacidad instalada, repercute en que no hay espacio para
almacenar mayor cantidad de productos, impidiendo tener |os productos disponibles
para satisfacer |as necesidades de | os clientes. En muchos casos, €l no tener la suficiente
capacidad de almacenamiento, se debe de incurrir en costos extraordinarios para
comprar a otras empresas |os productos que hacen falta para completar los pedidos de

los clientes.
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