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Resumen

El presente trabajo de Seminario de Graduacién denominado Analisis Financiero del
Banco ProCredit durante los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014., se elaboro
con las finalidades de Presentar los conceptos y Elementos Basicos del Sistema Financiero,
Describir las Generalidades de las Instituciones Bancarias, Puntualizar los Componentes del
Analisis Financiero para Instituciones Bancarias y finalmente elaborar un caso préactico sobre el

tema en cuestion.

Este estudio sera de mucha ayuda y utilidad desde el aspecto teérico y practico para todas
aquellas personas que tengan el interés de conocer e investigar un poco mas sobre la aplicacion
de andlisis financieros para empresas de tipo bancario asi como para las proximas generaciones
de estudiantes de Banca y Finanzas de la UNAN-Managua que realicen analisis o estudios

relacionados al tema, pues les servirad de base para la elaboracion de sus antecedentes.

Con el desarrollo del trabajo se concluye que el Banco ProCredit durante los Afios
Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014 presentd una situacion financiera aceptable ya
que tras la aplicacién de todas las técnicas de analisis financiero no se determind algo que pueda
perjudicar sus operaciones. Se tiene una composicion y cambio en el tiempo de las Cuentas de
Activos, Pasivos, Patrimonio y de Resultados aceptables, y los indicadores Financieros propios
para una entidad bancaria indican que ProCredit gozé de salud financiera durante el periodo en

estudio.
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l. Introduccién

El presente trabajo de Seminario de Graduacion denominado Analisis Financiero del
Banco ProCredit durante los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 — 2014 tiene como
objetivo fundamental elaborar un Caso Practico que describa la Situaciéon Financiera del Banco
ProCredit durante el Periodo en estudio, aplicando las técnicas de andlisis correspondientes a
bancos de acuerdo a la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras de

Nicaragua.

Estructuralmente este seminario abarca ocho acépites. El primero de estos lo constituye la
Introduccion al trabajo en la cual se presenta una breve descripcion del seminario. EI segundo
acépite consiste en la justificacion del seminario en la cual se describe en cuatro niveles la
importancia del trabajo, tanto a nivel tedrico, metodologico, practico y académico. El tercer
acapite son los objetivos agrupados en general y especificos, a través de los cuales se refleja los

fines fundamentales que se quieren alcanzar con la realizacion del seminario.

El cuarto acépite lo constituye el desarrollo del subtema en el cual se aborda los
Conceptos y Elementos Basicos del Sistema Financiero, Las Instituciones Bancarias Yy
Componentes del Analisis Financiero para Instituciones Bancarias. En el quinto acépite se lleva a
cabo la realizacion del Caso Practico del seminario de graduacién. EI sexto acépite esta formado
por las conclusiones del seminario de graduacion en las que se plasma las principales
consideraciones finales de todo el trabajo. Los dos dltimos acapites lo constituyen la

presentacion de la Bibliografia y Anexos utilizados en el mismo.
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I1. Justificacion

El presente trabajo de fin de grado, aborda un Analisis Financiero del Banco ProCredit

durante Los Afios terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

Se justifica el trabajo en el aspecto tedrico porgque se contd con una serie de fuentes de
informacidn, autores de libros y trabajos previos relacionados; los cuales permitieron manejar

una gran variedad de opciones al momento de desarrollar el tema.

A nivel metodoldgico se fundamenta el estudio por lo que cumple con las normas y
directrices establecidas en la realizacion de todos los procedimientos necesarios para poder

formular, validar y desarrollar cada uno de los acapites contenidos dentro del trabajo.

Desde el punto de vista practico la aplicacion de las técnicas de andlisis financiero
bancario representan un punto de partida principal para determinar que tan bien se encuentra
cualquier empresa bancaria en cuanto el tema econémico y financiero. Ademas este trabajo se
efectuard con el fin de realizar un aporte académico importante que sea de utilidad para todas

aquellas personas que tengan el interés de conocer e investigar un poco mas sobre el tema.

Este estudio serd& de mucha ayuda y utilidad para las préximas generaciones de
estudiantes de Banca y Finanzas de la UNAN-Managua que realicen analisis o estudios

relacionados al tema, pues les servira de base para la elaboracion de sus antecedentes.
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I11. Objetivos

3.1. General

» Analizar la Situacién Financiera del Banco ProCredit durante los afios terminados el 31
de diciembre de 2011 - 2014.

3.2. Especificos

> Presentar los conceptos y Elementos Basicos del Sistema Financiero.

» Describir las Generalidades de las Instituciones Bancarias.

» Puntualizar los Componentes del Analisis Financiero para Instituciones Bancarias.

» Desarrollar un caso practico sobre la Situacion Financiera del Banco ProCredit durante

los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.
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1V. Desarrollo Del Sub-Tema

4.1. Conceptos y Elementos Basicos del Sistema Financiero

4.1.1. Conceptos Basicos

En un sentido general, el sistema financiero nacional de un pais estd formado por el
conjunto de instituciones, medios y mercados, cuyo fin primordial es canalizar el ahorro que
generan los prestamistas o unidades de gasto con superavit, hacia los prestatarios o unidades de
gasto con déficit, asi como facilitar y otorgar seguridad al movimiento de dinero y al sistema de
pagos. La citada labor de intermediacion es llevada a cabo por las instituciones que componen el
sistema financiero, y se considera basica para realizar la transformacion de los activos
financieros, denominados primarios, emitidos por las unidades inversoras (con el fin de obtener
fondos para aumentar sus activos reales), en activos financieros indirectos, mas acordes con las

preferencias de los ahorradores.

Segun la pagina web Expansion, El sistema financiero comprende, tanto los instrumentos
0 activos financieros, como las instituciones o intermediarios y los mercados financieros: los

intermediarios compran y venden los activos en los mercados financieros.


http://es.wikipedia.org/wiki/Mercado_financiero
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Prestamista&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Prestatario&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Prestatario&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Activo_financiero
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Autoridad_reguladora&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Intermediario_financiero&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Mercado_financiero
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4.1.2. Funciones del Sistema Financiero

El sistema financiero cumple la mision fundamental en una economia de Mercado, de captar
el excedente de los ahorradores (unidades de gasto con superavit) y canalizarlo hacia los
prestatarios publicos o privados (unidades de gasto con déficit). Esta mision resulta fundamental
por dos razones: la primera es la no coincidencia, en general, de ahorradores e inversores, esta es,
las unidades que tienen déficit son distintas de las que tienen superavit; la segunda es que los
deseos de los ahorradores tampoco coinciden, en general, con los de los inversores respecto al
grado de liquidez, seguridad y rentabilidad de los activos emitidos por estos Gltimos, por lo que
los intermediarios han de Ilevar a cabo una labor de transformacion de activos, para hacerlos méas
aptos a los deseos de los ahorradores. En definitiva las principales funciones que cumple el

sistema financiero son:

» Captar el ahorro y canalizarlo hacia la inversion.

> Fomentar el ahorro.

» Ofertar aquellos productos que se adaptan a las necesidades de los ahorradores y los

inversores, de manera que ambos obtengan la mayor satisfaccion con el menor coste.

» Lograr la estabilidad monetaria
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4.1.3. Importancia

Segun Stiglitz (2006, pag. 145) el sistema financiero puede ser comparado con el cerebro
de la economia. Asigna el capital escaso entre usos alternativos intentando orientarlo hacia donde

sea mas efectivo, en otras palabras, hacia donde genere los mayores rendimientos.

Por su parte Samuelson (2005, pag. 132) establece que:

“El sistema financiero es una parte muy critica de la economia moderna, puesto que a través de
éste se realizan toda clase de actividades financieras, tales como transferir recursos en el tiempo,
entre sectores y entre regiones por lo que esta funcién permite que las inversiones se dediquen a

Sus usos mas productivos, en vez de embotellarse en donde menos se necesitan”.

Los sistemas financieros abarcan, empresas, bancos e instituciones que satisfacen las
decisiones financieras de las familias, las empresas y los gobiernos locales y del exterior, como
se puede ver el sistema financiero es tan amplio e importante que en la actualidad segln
Samuelson (2005, pag. 143) la politica monetarias es la herramienta mas importante con la que
cuenta un gobierno para controlar los ciclos econémicos. Los bancos centrales recurren a la
oferta monetaria para estabilizar la economia cuando los niveles de desempleo crecen o para

frenar la economia cuando los precios suben.
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Otro autor que explica la importancia del sistema financiero es Mishkin (2008, pag. 123) quien
afirma que:
“El sistema financiero tiene como actividad central transferir los fondos de las personas que los
tienen, a quienes tienen un déficit, por lo que el sistema financiero promueve una mayor
eficiencia, ya que hace rentable el dinero de quien no lo necesita llevandolo a quien si lo hace
producir. Este escritor también menciona que el buen funcionamiento del sistema financiero es un
factor clave para el crecimiento de un pais, y el desempefio deficiente de éste, es una de las causas

de la pobreza de tantos paises del mundo”.

Segun Stiglitz (2006, pag. 150) el sistema financiero también vigila que:
“Los recursos para asegurarse de que son empleados en la forma comprometida. También explica
como el sistema financiero puede crear una crisis en un pais, nos menciona “que si colapsa el
sistema financiero, las empresas no pueden conseguir el dinero que necesitan para continuar con
los niveles corrientes de produccion, y mucho menos para financiar la expansién mediante nuevas

inversiones”



LY
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4.1.4. Estructura del Sistema Financiero

Figura 1: Estructura del Sistema Financiero

Estructura del Sistema
Financiero

Almacenes de

Instituciones Bancarias Mercado Generales de Deposito

y Financieras de Valores de Seguros

Mercado

Fuente: Elaboracién Propia con Base a Informacién Recuperada de la Pagina Web de la SIBOIF

» Las Instituciones Bancarias y Financieras: las dos realizan las operaciones de intermediacion financiera con la diferencia que las primeras captan

depésitos del publico y las otras no, solo otorgan créditos con fondos propios.

» Mercado de Valores: lo constituyen la Bolsa de Valores y los Puestos de Bolsas.

Mercado de Seguros: estd formado por las empresas de seguros y corredores de seguros. Los Almacenes Generales de Dep06sito: son empresas
financieras de deposito.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA 4 : /,\11@4\
Analisis Financiero del Banco ProCredit durante ‘ 5 ‘} , S
los Afos Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

4.2. Las Instituciones Bancarias

4.2.1. Definiciones Basicas.

La Ley No. 561, Ley General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y
Grupos Financieros vigente en Nicaragua, establece que un banco “es una empresa financiera
que se encarga de captar recursos en la forma de depdsitos, y prestar dinero, asi como la

prestacion de servicios financieros”.

La banca, o el sistema bancario, es el conjunto de entidades o instituciones que, dentro de
una economia determinada, prestan el servicio de banco. La internalizacion y la globalizacion

promueven la creacion de una Banca universal.

Al igual que la palabra espafiola “banco”, la palabra griega (tra-pe-za) que se traduce

como banco significa literalmente “mesa”. En un contexto financiero, como por ejemplo el

trabajo de los cambistas, se refiere al mostrador para la transaccion de dinero.

4.2.1.1. Historia de la Actividad Bancaria.

Segun la pagina web Bancaria, hay registros existentes de préstamos en Babilonia

durante el Siglo XVIII a. C., realizados por sacerdotes del templo a los comerciantes. Los

trapezitas eran los banqueros en la Antigua Grecia. Trapeza era la mesa detras de la que estaban


http://es.wikipedia.org/wiki/Servicios_financieros
http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Globalizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Banca_universal
http://es.wikipedia.org/wiki/Mesa
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cambista&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XVIII_a._C.
http://es.wikipedia.org/wiki/Trapezita
http://es.wikipedia.org/wiki/Antigua_Grecia
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en las tiendas, a veces destinadas a otro tipo de actividad comercial, pero muy a menudo a las
transacciones bancarias. Los bancos mas importantes seguian siendo sin embargo los grandes
templos, donde los sacerdotes hacian fructificar el dinero que recibian en deposito de acuerdo a
los préstamos concedidos a los particulares y a las ciudades. Pythius de Lidia, en Asia Menor, a
principios del Siglo V a. C., fue el primer banquero individual del cual hay registros. Muchos de
los banqueros de las ciudades-estado griegas eran "metecos” o residentes extranjeros. Alrededor

de 371 a. C., Pasidn, un esclavo, se convirtio en el banquero mas rico y mas famoso de Grecia.

De tal forma que se puede decir que la actividad bancaria existe desde el momento que se

iniciaron las grandes actividades comerciales del mundo entre las sociedades mas avanzadas.

Hay prueba de que este tipo de operaciones posiblemente se efectuaban en tiempos de
Abraham, pues los antiguos sumerios de las llanuras de Sinar tenian “un sistema singularmente
complejo de prestar y recibir préstamos, mantener dinero en depdsito y proporcionar cartas de
crédito.” En Babilonia, como mas tarde en Grecia, la actividad bancaria se centrd alrededor de

los templos religiosos, cuya naturaleza sacrosanta suponia una seguridad contra los ladrones.

Los bancos en la época romana no funcionaban como los modernos. La mayoria de las
actividades bancarias se llevaron a cabo por particulares y no por instituciones. Las grandes
inversiones fueron financiadas por los faeneratores, mientras que quienes trabajaban
profesionalmente en el negocio del dinero y el crédito eran conocidos por varios nombres, tales

como argentarii (banquero), nummularii (cambista), y coactores (cobradores).


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Pythius_(lidio)&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Lidia
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_V_a._C.
http://es.wikipedia.org/wiki/Meteco
http://es.wikipedia.org/wiki/371_a._C.
http://es.wikipedia.org/wiki/Pasi%C3%B3n_de_Atenas
http://es.wikipedia.org/wiki/Esclavitud
http://es.wikipedia.org/wiki/Abrah%C3%A1m
http://es.wikipedia.org/wiki/Sumerio
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Sinar&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Templo
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Segun la pagina web Bancaria, durante el Siglo I los bancos en Persia y otros territorios
en el Imperio Sasanida emitieron letras de crédito conocidas como sakks. Se sabe que
comerciantes musulmanes Karimi han utilizado el sistema de cheque o sakk desde la época del
califato abasi bajo Harun al-Rashid. En el Siglo IX un empresario musulman podia efectivo de la
forma primitiva de cheque elaborado en China sobre las fuentes en Bagdad, una tradicion que
reforzado de manera significativa en los siglos XIIlI y XIV, durante el Imperio Mongol. De
hecho, los fragmentos encontrados en la Geniza de El Cairo indican que en el siglo XII cheques
muy similares a los actuales estaban en uso, s6lo que mas pequefios para ahorrar costos en el
papel. Contienen una cantidad que deba pagarse, de la orden de. La fecha y el nombre del emisor

son igualmente evidentes.

Ferias medievales comercio, tales como la de Hamburgo, contribuyeron al crecimiento de
la banca de una manera curiosa: cambistas expedian documentos disponibles con otras ferias, a
cambio de divisas. Estos documentos podian ser cobrados en otra feria en un pais diferente o en
una feria del futuro en el mismo lugar. Eran rescatables en una fecha futura, a menudo eran

descontados por una cantidad comparable a una tasa de interés.

Comenzando alrededor de 1100, la necesidad de transferir grandes sumas de dinero para
financiar las Cruzadas estimulado el resurgimiento de la banca en Europa occidental. En 1156,
en Génova, se produjeron los primeros contratos de divisas conocidos. Dos hermanos tomaron
prestadas 115 libras genovesas y acordaron reembolsar a los agentes del banco en Constantinopla

la suma de 460 bezantes un mes después de su llegada a esa ciudad.


http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_I
http://es.wikipedia.org/wiki/Persia
http://es.wikipedia.org/wiki/Imperio_Sas%C3%A1nida
http://es.wikipedia.org/wiki/Letra_de_cambio
http://es.wikipedia.org/wiki/Califato_abas%C3%AD
http://es.wikipedia.org/wiki/Harun_al-Rashid
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_IX
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIII
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIV
http://es.wikipedia.org/wiki/Imperio_Mongol
http://es.wikipedia.org/wiki/Geniza
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Cairo
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XII
http://es.wikipedia.org/wiki/Hamburgo
http://es.wikipedia.org/wiki/Tasa_de_inter%C3%A9s
http://es.wikipedia.org/wiki/1100
http://es.wikipedia.org/wiki/Europa_occidental
http://es.wikipedia.org/wiki/1156
http://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nova
http://es.wikipedia.org/wiki/Constantinopla
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El primer banco moderno fue fundado en Génova, ltalia en el afio 1406, su nombre era
Banco di San Giorgio. Los primeros bancos aparecieron en la época del renacimiento en

ciudades como Venecia, Pisa, Florencia y Génova.

El nombre "banco" deriva de la palabra italiana banco, "escritorio”, utilizada durante el
Renacimiento por los banqueros judios florentinos quienes hacian sus transacciones sobre una

mesa cubierta por un mantel verde.

Los integrantes de la Familia Fugger o Fucares de Augsburgo, junto con los Welser
fueron los banquero de los reyes de Carlos | y Felipe 1l de Esparia. Tras el Asedio de Amberes, el
centro financiero se trasladd a Amsterdam hasta la Revolucion Industrial. En 1609 fue fundado
alli el banco Wisselbank Amsterdamsche. Oficinas bancarias estaban ubicadas por los centros de
comercio, los mayores de los cuales fueron durante el siglo XVII los puertos de Amsterdam,
Londres y Hamburgo. Algunas personas podian participar en el lucrativo comercio de las Indias

Orientales mediante la compra de letras de crédito de los bancos.

Durante los siglos XVIII y XIX se produjo un crecimiento masivo en la actividad
bancaria. Los bancos jugaron un papel clave en el movimiento de monedas de oro y plata basado
en papel moneda, canjeable por sus tenencias. Para la estabilidad econdmica general y como
garantia para los clientes se hizo necesario durante el siglo XX el establecimiento de la

regulacion financiera en casi todos los paises, para establecer las normas minimas de la actividad


http://es.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9nova
http://es.wikipedia.org/wiki/Italia
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_di_San_Giorgio
http://es.wikipedia.org/wiki/Venecia
http://es.wikipedia.org/wiki/Pisa
http://es.wikipedia.org/wiki/Florencia
http://es.wikipedia.org/wiki/Jud%C3%ADo
http://es.wikipedia.org/wiki/Fugger
http://es.wikipedia.org/wiki/Augsburgo
http://es.wikipedia.org/wiki/Carlos_I_de_Espa%C3%B1a
http://es.wikipedia.org/wiki/Felipe_II_de_Espa%C3%B1a
http://es.wikipedia.org/wiki/Asedio_de_Amberes
http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81msterdam
http://es.wikipedia.org/wiki/Revoluci%C3%B3n_Industrial
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XVII
http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81msterdam
http://es.wikipedia.org/wiki/Londres
http://es.wikipedia.org/wiki/Hamburgo
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XVIII
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
http://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XX
http://es.wikipedia.org/wiki/Regulaci%C3%B3n_financiera
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bancaria y la competencia financiera y evitar o enfrentar la posibles quiebras bancarias,

especialmente durante las crisis econémicas.

Desde 1980 existen bancos éticos o sociales siendo sus objetivo la financiacion de

proyectos sociales, ambientales y culturales rechazando cualquier tipo de especulacién con

dichos fondos.

Desde Finales del siglo pasado, existian personas dedicadas a ejercer el oficio de

banqueros, emitian monedas, otorgaban préstamos y cobraban intereses, distinguiéndose en estas

operaciones la casa Broman.

4.2.2. Clases de Banco.

Segun el origen del capital:

» Bancos publicos: El capital es aportado por el estado.

» Bancos privados: El capital es aportado por accionistas particulares.

» Bancos mixtos: Su capital se forma con aportes privados y publicos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Quiebra
http://es.wikipedia.org/wiki/Crisis_c%C3%ADclicas
http://es.wikipedia.org/wiki/1980
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Segun el tipo de operacion:

» Bancos corrientes: Son los mayoristas comunes con que opera el publico en general. Sus
operaciones habituales incluyen dep0ésitos en cuenta, caja de ahorro, préstamos, cobros,
pagos y cobros por cuentas de terceros, custodia de articulos y valores, alquileres de cajas

de seguridad, financieras.

» Bancos especializados: Tienen una finalidad crediticia especifica.

» Bancos de emisidn: Actualmente se preservan como bancos oficiales, estos bancos son

los que emiten dinero.

» Bancos Centrales: Son las casas bancarias de categoria superior que autorizan el

funcionamiento de entidades crediticias, las supervisan y controlan.

» Bancos de segundo piso: son aquéllos que canalizan recursos financieros al mercado, a
través de otras instituciones financieras que actlan como intermediarios. Se utilizan

fundamentalmente para canalizar recursos hacia sectores productivos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Banco_central
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4.2.3. Operaciones Tipicas de los Bancos.

Pérez (2004, pag.56) afirma que muchas de estas operaciones bancarias bésicas se

derivan de paradmetros de los Estados Financieros secundarios y primarios creando nuevos

indices para medir.

4.2.3.1. Operaciones Pasivas.

Conformadas por aquellas operaciones por las que el banco capta, recibe o recolecta

dinero de las personas.

Las operaciones de captacion de recursos, denominadas operaciones de caracter pasivo se

materializan a través de los depdsitos. Los depoésitos bancarios pueden clasificarse en tres

grandes categorias:

» Cuentas corrientes.

» Cuenta de ahorro o libreta de ahorros.

» Deposito a plazo fijo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_Financieros
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuenta_corriente_(banca)
http://es.wikipedia.org/wiki/Cuenta_de_ahorro
http://es.wikipedia.org/wiki/Libreta_de_ahorros
http://es.wikipedia.org/wiki/Dep%C3%B3sito_a_plazo_fijo
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Las cuentas corrientes en la mayoria de los casos no ganan intereses, en cambio las dos
siguientes si pero con la diferencia que en la primera se pueden hacer depdsitos y retiros cuando
se quieran pero en la segunda no, solo se deposita una vez y se retira en una fecha

predeterminada.

Las cuentas, por tanto, son totalmente liquidas. La diferencia entre ambas es que las cuentas
corrientes pueden ser movilizadas mediante cheque y pagaré, mientras que en los depdsitos a la
vista es necesario efectuar el reintegro en ventanilla o a través de los cajeros electrénicos, pero
no es posible ni el uso de cheques ni pagarés. Otra diferencia es que en los depositos a la vista, el

banco puede exigir el preaviso.

Los depdsitos a plazo pueden ser movilizados antes del vencimiento del plazo, a cambio del

pago de una comision, que nunca puede ser superior en importe al montante de los intereses

devengados.

Estos depdsitos, dependiendo del tipo de cuenta, pagan unos intereses (intereses de

captacion).

4.2.3.2. Operaciones Activas.

Segun Pérez (2004, pag.59) afirma que:


http://es.wikipedia.org/wiki/Inter%C3%A9s
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“La colocacion permite poner dinero en circulacion en la economia; es decir, los bancos
generan nuevo dinero del dinero o los recursos que obtienen a través de la captacion y, con
estos, otorgan creditos a las personas, empresas u organizaciones que los soliciten. Por dar
estos préstamos el banco cobra, dependiendo del tipo de préstamo, unas cantidades de dinero

que se llaman intereses (intereses de colocacién) y comisiones”.

% Encaje Bancario

De los fondos que los bancos captan es obligado mantener una parte liquida, como reserva
para hacer frente a las posibles demandas de restitucion de los clientes recibe el nombre de

encaje bancario. Tienen un caracter improductivo, puesto que no pueden estar invertidos.

El encaje es un porcentaje del total de los depésitos que reciben las instituciones financieras,
el cual se debe conservar permanentemente, ya sea en efectivo en sus cajas 0 en sus cuentas en el
banco central. El encaje tiene como fin garantizar el retorno del dinero a los ahorradores o
clientes del banco en caso de que ellos lo soliciten o de que se le presenten problemas de liquidez
a la institucion financiera. De esta forma, se disminuye el riesgo de la pérdida del dinero de los

ahorradores.

Otra parte de los recursos se destina a activos rentables. Dentro de estos activos rentables una

primera parte se compone de los activos rentables en:


http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco#Encaje_bancario
http://es.wikipedia.org/wiki/Encaje_bancario
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Se pueden desarrollar multiples clasificaciones acerca de los préstamos:

Por la naturaleza de los bienes prestados: De dinero, de cosas muebles fungibles y préstamo

de titulos valores.

Por la moneda objeto del préstamo: En moneda nacional o extranjera.

Por el tipo de interés: A interés fijo y variable, prepagable o postpagables.

Por el sistema de amortizacion, al final del préstamo, siguiendo un sistema francés, aleman,

americano.

Por la existencia de garantias del cumplimiento de las obligaciones, pueden ser reales

(prendas, hipotecas, dep6sitos) o personales (aval).

Préstamo sindicado en los que los fondos entregados al prestatario proceden de una
pluralidad de prestamistas (sindicato), si bien esta pluralidad no significa que haya varios

prestamistas, desde el punto de vista juridico es un Unico contrato.


http://es.wikipedia.org/wiki/Banco#Pr.C3.A9stamos_y_cr.C3.A9ditos
http://es.wikipedia.org/wiki/Mutuo
http://es.wikipedia.org/wiki/Aval
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Préstamo participativo en el que el prestamista, con independencia del pacto de intereses,

acuerda con el prestatario la participacion en el beneficio neto que éste obtenga.

Préstamo para operaciones bursatiles de contado, vinculado con una operacién de compra o

venta de valores.

*» Cuentas de Crédito

Las cuentas de créditos que son operaciones por las que el Banco concede crédito al cliente
(acreditado) por un cierto plazo, (puede establecer su prérroga automatica) y hasta una suma
determinada que pone a disposicién del cliente. El cliente viene obligado a satisfacer al Banco
una comision de apertura, a reintegrar al Banco el saldo a su favor que arroje la cuenta de crédito
al tiempo de la cancelacion y liquidacion de la misma y a pagar intereses por las cantidades

dispuestas, y otra parte menor por las cantidades no dispuestas.

«» EIl Descuento de Efectos

El descuento de efectos como via de financiacion a las empresas y que consiste en una
operacion por la cual un banco anticipa a una persona el importe de un crédito pecuniario que
ésta tiene contra un tercero, con deduccion de un interés o porcentaje y a cambio de la cesion de

crédito mismo salvo buen fin.


http://es.wikipedia.org/wiki/Banco#Cuentas_de_cr.C3.A9dito
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco#El_descuento_de_efectos
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La segunda parte de los activos rentables estd constituida por la cartera de valores donde se

distingue renta fija por una parte tanto publica como privada y renta variable por otra.

% Cesiones Temporales de Activos

Un tercer tipo de operacion efectuada por los banco serian las cesiones temporales de activos,
constituyen una modalidad en la que las entidades de crédito ceden a un cliente una parte de un
activo (por ejemplo, un crédito) de su propiedad, lo que les permite recuperar de un tercero una

proporcion de mismo a cambio de un rendimiento.

En definitiva, el problema basico de un banco es conseguir la maxima rentabilidad, pero
asegurando al mismo tiempo la liquidez suficiente y restringiendo al maximo el riesgo
asegurando su solvencia. La solvencia, ademas, debe ser asegurada con unos recursos propios
(capital y reservas) suficientes, que le permitan hacer frente a posibles situaciones de riesgo

derivadas de la insolvencia de sus deudores.


http://es.wikipedia.org/wiki/Banco#Cartera_de_valores
http://es.wikipedia.org/wiki/Banco#Cesiones_temporales_de_activos
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4.2.3.3. Operaciones Neutras.

Segun Pérez (2004, pag.65),
“Ademas de las operaciones de crédito y depdsito, las entidades de crédito realizan
numerosas operaciones de servicio para sus clientes que, muchas veces, no suponen
movimientos de efectivo, y por las que se generan unas remuneraciones a favor de la

entidad de crédito denominadas comisiones”.

Cuando la operacién de servicio financiero da lugar a movimiento de dinero —el caso
més frecuente es la entrega, por un cliente, de cheques a cargo de otra entidad de crédito
diferente, para que le sean abonados en su cuenta— la remuneracion también esta constituida por
los dias de valor, que representan la diferencia en dias desde la fecha en que se produce la
transaccion (fecha contable) y la fecha a partir de la cual se produce el devengo de intereses

(fecha valor).

Por lo general, la remuneracion que recibe la entidad de crédito por servicios realizados

suele ser un importe fijo (minimo por el servicio) o un importe variable sobre el importe nominal

o efectivo de la operacion.

Los servicios bancarios mas frecuentes son los siguientes:

» Gestion de cheques bancarios a cargo de otras entidades.
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» Domiciliaciones de cobros y pagos.

» Transacciones con tarjetas de crédito y débito.
» Operaciones con valores mobiliarios

» Alquiler de cajas de seguridad.

» Operaciones de compra y venta de divisas.

En la actualidad, el cambio en las necesidades de las empresas, familias e instituciones, ha
reconducido la actividad bancaria orientandola a los servicios, que se convierten en su principal
fuente de ingresos por la reduccion de margen de intermediacion, reduccion més acusada cuanto
méas maduro es el sistema financiero de un pais y cuanto mas bajos son los tipos de interés. Los
medios de pago (tarjetas, cheques, transferencias), garantizar el buen fin del comercio
internacional entre las partes, asegurando la solvencia en importacién-exportacion,
intermediacion en mercados financieros y operaciones con grandes empresas e instituciones
publicas, marcan el enfoque de la banca como empresas de servicios financieros universales.
Mencién aparte merecen las importantes participaciones empresariales de la gran banca, otra
gran fuente de negocio y poder para estas instituciones, llegando a formar poderosos grupos

multinacionales con intereses en las mas diversas areas.

Dependiendo de las leyes de los paises, los bancos pueden cumplir funciones adicionales a
las antes mencionadas; por ejemplo negociar acciones, bonos del gobierno, monedas de otros

paises. Cuando estas actividades las realiza un solo banco se denomina banca universal o banca
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multiple. Igualmente, estas actividades pueden ser realizadas de manera separada por bancos

especializados en una o mas actividades en particular. Esto se denomina banca especializada.

4.2.4. Las Funciones de los Bancos.

Segun Pérez (2004, pag.80),
“En la actualidad los bancos modernos realizan maltiples funciones, en contraste con las que
hacian en la antigliedad y posteriormente en el medioevo, épocas en que tenian como
funciones principales la custodia del dinero y el cambio. Estas funciones primarias
perfeccionaron rapidamente, debido a que los bancos comenzaron a emitir letras de cambios
giradas sobre una institucion corresponsal, encargada del pago, cuando se depositaban ciertas

sumas de dinero”.

Se puede sefalar que el banco moderno tiene que cumplir tres grandes funciones que

reflejan:

» Laintermediacién de los pagos
» Laadministracion de los capitales.

> La intermediacion del crédito
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4.3. Componentes del Analisis Financiero para Instituciones Bancarias

4.3.1. Aspectos Generales

Segun la pégina web Gerencie el andlisis financiero es el estudio que se hace de la

informacion contable, mediante la utilizacion de indicadores y razones financieras.

La contabilidad representa y refleja la realidad econémica y financiera de la empresa, de
modo que es necesario interpretar y analizar esa informacién para poder entender a profundidad

el origen y comportamiento de los recursos de la empresa.

La informacion contable o financiera de poco nos sirve si no la interpretamos, si no la

comprendemos, Y alli es donde surge la necesidad del analisis financiero.

Cada componente de un estado financiero tiene un significado y en efecto dentro de la
estructura contable y financiera de la empresa, efecto que se debe identificar y de ser posible,

cuantificar.

Conocer por qué la empresa esta en la situacion que se encuentra, sea buena o mala, es
importante para asi mismo poder proyectar soluciones o alternativas para enfrentar los problemas

surgidos, o para idear estrategias encaminadas a aprovechar los aspectos positivos.


http://www.gerencie.com/razones-financieras.html
http://www.gerencie.com/obligados-a-llevar-contabilidad.html
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Sin el analisis financiero no es posible haces un diagndéstico del actual de la empresa, y

sin ello no habra pautar para sefialar un derrotero a seguir en el futuro.

Muchos de los problemas de la empresa se pueden anticipar interpretando la informacion
contable, pues esta refleja cada sintoma negativo o positivo que vaya presentando la empresa en

la medida en que se van sucediendo los hechos econémicos.

Existe un gran ndmero de indicadores y razones financieras que permiten realizar un

completo y exhaustivo analisis de una empresa.

Muchos de estos indicadores no son de mayor utilidad aplicados de forma individual o
aislada, por lo que es preciso recurrir a varios de ellos con el fin de hacer un estudio completo

que cubra todos los aspectos y elementos que conforman la realidad financiera de toda empresa.

El anélisis financiero es el que permite que la contabilidad sea Gtil a la hora de tomar las
decisiones, puesto que la contabilidad si no es leia simplemente no dice nada y menos para un
directivo que poco conoce de contabilidad, luego el analisis financiero es imprescindible para
que la contabilidad cumpla con el objetivo mas importante para la que fue ideada que cual fue el

de servir de base para la toma de decisiones.


http://www.gerencie.com/el-futuro.html
http://www.gerencie.com/contabilidad.html
http://www.gerencie.com/la-contabilidad.html
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4.3.2. Importancia

Segun Beasley (2005, pag. 87),
“El analisis de estados financieros es un componente indispensable de la mayor parte de
las decisiones sobre préstamo, inversion y otras cuestiones proximas, al facilita la toma
de decisiones a los inversionistas 0 terceros que estén interesados en la situacion

econdmica y financiera de la empresa”.

Sobre todo cuando se desea realizar una inversion, al convertirse en el elemento principal
de todo el conjunto de decision que interesa al inversionista o quien adquiere acciones. Su
importancia relativa en el conjunto de decisiones sobre inversion depende de las circunstancias y

del momento del mercado.

Todas las compafiias, recaban datos financieros sobre sus operaciones y transmiten esta
informacion a las partes interesadas en forma de estados financieros. Estos reportes estan
ampliamente estandarizados y, por lo tanto, podemos utilizar sus datos para hacer comparaciones
entre empresas y a través del tiempo. El anélisis de ciertos elementos de los estados financieros
puede identificar areas en las que la empresa sobresale y, también, areas de oportunidad de

mejora.

Una instancia donde se presentan y se analizan los estados financieros es en el informe

anual, donde se resume y documentan las actividades financieras de la empresa durante el
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altimo afio. Se inicia con una carta a los accionistas de parte del presidente y/o del consejo
directivo de la empresa, en donde ademas se explica la filosofia, las estrategias y acciones de la

administracion, asi como los planes para el proximo afio.

Para las diferentes disciplinas que existen dentro de las organizaciones la importancia de

los Estados financieros y su anélisis es visto desde las siguientes perspectivas:

# Contabilidad.- En esta area necesitan entender el informe a los accionistas para preparar
los cuatro estados financieros principales como son, el estado de resultados; el balance
general, el estado de utilidades retenidas, y el estado de flujos de efectivo. Asi como
calcular e interpretar las razones financieras para que las entidades interesadas en el

analisis financiero puedan tomar las mejores decisiones.

# Administracién.- Para esta disciplina es importante que el analisis muestre que partes se
manejaran en el informe anual de las organizaciones, como analizaran los estados
financieros los que estan dentro y fuera de la empresa para evaluar diversos aspectos de
desempefio; la precaucion que se debe tener al utilizar andlisis de razones financieras, y

como afectan el valor de la empresa los estados financieros.

# Marketing.- Debemos entender los efectos que tendran las decisiones que tome esta area
en los estados financieros, en particular en los estados de resultados y en los estados de

flujos de efectivo, y la manera en que el analisis de razones financieras afectara las



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA 4 : /,\11@4\
Analisis Financiero del Banco ProCredit durante ‘ 5 ‘} , S
los Afos Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

decisiones de la empresa, especialmente en lo que respecta a aquellas razones financieras
que impliquen cifras de ventas. Afectando niveles de inventarios, politicas de crédito y

decisiones de valuacion.

# Operaciones.- El analisis financiero debe mostrarnos como se reflejan los costos de
operacion en los estados financieros y la manera en que las razones financieras
especialmente las que implican activos, costo de ventas o inventarios, podria afectar las

solicitudes de equipo o instalaciones nuevas.

# Sistemas de Informacion.- necesita dar a conocer que datos se incluiran en los estados
financieros para disefiar sistemas que proporcionen datos para quienes preparen y utilicen

los estados.

4.3.3. Aspectos Financieros Basicos a Analizar en una Empresa.

Segun Quiroz (2007, pag.43), es un juicio sobre la situacion financiera y econdmica de
un negocio, podra ser emitido después de determinados estudios o analisis. Estos estudios
pueden realizarse desde distintos puntos de vista, y enfocarse hacia diversos aspectos de la
empresa, como: Liquidez, crediticios, de actividad, de eficiencia, desarrollo y proyeccion,

convertibilidad de factores, rendimientos.
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No obstante la existencia de diversos aspectos, situaciones o posiciones financieras o
economicas a las que se puede enfocar el andlisis, para juzgar la situacién financiera y
econdmica de una entidad econdmica, el andlisis se referira principalmente al grado de Liquidez,

Estabilidad, Rentabilidad y Actividad o Administracion de los Activos.

# Liquidez. (o solvencia corto plazo).- Significa contar con los recursos necesarios 0
suficientes para cubrir las deudas. Con el estudio de la liquidez se mide la capacidad de

pago que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo..

# Estabilidad (solvencia a largo plazo o endeudamiento o apalancamiento financiero).- La
estabilidad de una empresa se refiere a aquella situacion que garantiza el desarrollo
normal y continuo de la actividad. Por el andlisis de la misma, se determina si la empresa
esta en condiciones de hacer frente a sus obligaciones futuras. Por tal motivo se dice que

s una situacion de crédito futura.

# Rentabilidad.- Es la capacidad que posee el negocio para generar utilidades. Se refleja en
los rendimientos alcanzados, con el estudio de la misma se mide principalmente la
eficiencia de los directores y administradores de la empresa, ya que ellos son los

responsables de la adecuada operacion de la misma.
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4.3.3. Técnicas de Analisis Financiero

4.3.3.1. Andlisis Horizontal

Segln Huanaco (2014, pég. 45), en el andlisis horizontal, lo que se busca “es determinar la
variacion absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los estados financieros en un

periodo respecto a otro”.

Determina cual fuel el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo
determinado. Es el andlisis que permite determinar si el comportamiento de la empresa en un

periodo fue bueno, regular o malo.

# Estado de Resultados
e Variaciones en las Ventas
e Variaciones de Volumen
e Variaciones de Precios
e Variacion en los Gastos Financieros
e Variaciones de los Costos y Gastos de Operacién
e Correlacién con las Ventas
e Correlacién con los Pasivos Financieros

e Variaciones en los margenes de Utilidad
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# Balance General
e Cambios importantes en los Activos de la empresa
e Causas de la variacion en los Inventarios
e Cambios en el Activo Fijo. Justificacion
e Correlacidon con el crecimiento de las ventas
e Cambios en los Otros Activos. Justificacion
e Cambios importantes en la financiacion
e Cambios en los Pasivos Financieros
e Cambios en la Financiacion Comercial
e Cambios en el Patrimonio

e Ventajas o desventajas de los cambios en la Financiacién

4.3.3.2. Andlisis Vertical

# Consiste en determinar la participacion relativa de cada rubro sobre una categoria comun.

# Establece la estructura del activo (Inversiones) y su financiacion a través de la

presentacion de indices de Participacion.

# Se puede observar los cambios estructurales
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# Estado De Resultados

Participacion de los Costos y Gastos con respecto a las ventas

e Participacion de la Utilidad Bruta con respecto a las ventas

e Participacion de la Utilidad Operacional con respecto a las ventas, segun tipo de
empresa.

e Participacion de la Utilidad Neta con respecto a las ventas.

e Origen de la Utilidad Neta

# Balance General
e Estructura del activo segun tipo de empresa
e Concentracién de la inversidn en activos de operacion
e Concentracién en activos fijos
e Estructura de la financiacion
e Estructura del pasivo segun tipo de empresa
e Estructura del patrimonio
e Concordancia entre la estructura de la financiacién y la estructura del activo
e Concentracion de la financiacion con deuda con terceros

e Concentracion de la deuda en cuentas comerciales
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4.3.3.3. Razones Financieras

Segun Huanaco (2014, pag. 50), las razones financieras “son eficientes herramientas para
analizar la situacion de una empresa, sin embargo también tienen serias limitaciones”. Pueden
servir como una pantalla para sefialar a aquellas &reas de fortaleza o debilidad potencial, asi
como indicar aquellas en las que se requiere mayor investigacion. Sin embargo no son
predictivas.

Las razones financieras se dividen en cuatro categorias:

# Razones de liquidez, las cuales miden la capacidad de la empresa para identificar sus

necesidades de efectivo.

# Razones de Actividad las cuales miden la liquidez de los activos.

# Razones de deuda miden el uso de la deuda por parte de la empresa, comparado con el

uso de capital y su capacidad de pagar los intereses y otros gastos fijos.

# Razones de rentabilidad miden el desempefio de toda la empresa y su eficiencia en la

administracion de los activos, pasivos, y el capital.

Con una serie de razones de diferentes afios, se puede formular un analisis de series de tiempo.
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Cuadro Resumen de Razones Financieras

Razones Financieras Formulas

Andlisis de Liquidez

Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = Activo Circulante- Pasivo Circulante

Razo6n Corriente

Razon Corriente = Activo Circulante /Pasivo Circulante

Razon de Prueba Acida

Razon de Prueba Acida = (Activo Circulante- Inventarios) /
Pasivo Circulante

Analisis de Deuda

Razon de Deuda

Razon de Deuda = Pasivo Total / Activo Total

Cobertura de Intereses

Cobertura de Intereses= Utilidad antes de Intereses e Impuestos /
Intereses

Andlisis de Actividad

Rotacién de Inventarios

Rotacion de Inventarios = Costo de Ventas/Inventarios

Duracién Promedio del
Inventario

Duracién Promedio del Inventario = 360/ Rotacién del
Inventario

Periodo Promedio de Cobro

Periodo Promedio de Cobro = Cuentas Por Cobrar / Ventas
Promedio Por Dia

Rotacion de Activos Totales

Rotacion de Activos Totales = Ventas Totales / Activos Totales

Andlisis de Rentabilidad

Margen de Utilidad Bruta

Utilidad Bruta / Ventas Totales

Margen de Utilidad Operativa

Margen de Utilidad Operativa = Utilidad de Operacion / Ventas
Totales

Rendimiento Sobre Activos

Rendimiento Sobre Activos = Utilidad Neta / Activos Totales

Rendimiento Sobre el Capital
Contable

Rendimiento Sobre el Capital Contable = Utilidad Neta / Capital
Contable

Margen Sobre Ventas

Margen Sobre Ventas = Utilidad Neta / Ventas Totales

Apalancamiento

Apalancamiento = Activos Totales / Capital Contable

Razén Complementaria

Formula Dupont

ROA = (Ganancia Disponible para los Accionistas/ Ventas) /
(Ventas/Total de Activos)

Formula Dupont Modificada

ROE = (Ganancia Disponible para los Accionistas/ Ventas) /
(Ventas/Total de Activos) (MAF)

Fuente: Elaboracion Propia.
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V. Caso Practico

5.1. Introduccién

El siguiente Caso Practico trata de la Aplicacion de las Técnicas de Analisis Financiero

al Banco ProCredit durante los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

El Caso Practico Constara de dos partes fundamentales, como son: una descripcion
General del Banco ProCredit, y finalmente se presentara la aplicacion de cada técnica de analisis

financiero abordado en el desarrollo del subtema.

5.2. Objetivos

> Caracterizar al Banco ProCredit

» Aplicar las Técnicas de Andlisis Financiero al Banco ProCredit durante los Afios

Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

5.3. Antecedentes de la Banca en Nicaragua.

Mendoza (1996, pag. 38), indica que en Nicaragua a través de la ley del 20 de marzo de
1912, se autoriz6 el Cordoba como Moneda Nacional, creandose asi un nuevo sistema monetario
y por medio del mismo sistema el Cordoba podia ser canjeado por giros en Dolares y estos a su

vez podian ser convertibles en monedas de oro.
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Sin duda alguna la creacion y uso legal de la moneda, el Cordoba, permitié el nacimiento
de nuevas formas de comercio en el pais, por ende las operaciones financieras y econémicas se
modernizaron y requirieron del nacimiento de nuevas instituciones conductoras de las mismas,

surgiendo asi las primeras instituciones bancarias del pais.

Durante este periodo se puede afirmar que en Nicaragua no se habia estructurado
verdaderamente un Sistema Financiero, de forma tal que la institucion Financiera mas importante

en esa época era el Banco Nacional de Nicaragua, creado en 1912.

En 1912 se funda el Banco Nacional de Nicaragua Inc., subsidiario del Morgan Guaranty
Trust de Estados Unidos, dedicandose al fomento de las exportaciones hacia ese pais y también
de suministrar los empréstitos que otorgaba el gobierno de Estados Unidos al gobierno de

Nicaragua.

Después el Banco Nacional de Nicaragua fue nacionalizado, creandose dentro de él, el

departamento de emisidn que actuaba como emisor y controlador del circulante en el pais.

Mendoza (1996, pag. 40), menciona que:

“Durante la década de los afios cincuenta, con el auge del algodon se inicia la época de
oro de las operaciones bancarias, se funda el Banco Nicaragiense (BANIC), luego el Banco de
América (BAMER), el Caley Dagnall que dominaron junto con el Banco Nacional, todas la

operaciones de comercio de dinero”.
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La realidad es que en la década de los afios cincuenta, es que comienza a estructurarse
verdaderamente el Sistema Financiero Nicaragliense, con la creacion del Banco Nicaragiiense y

el Banco de América.

En resumen se puede afirmar que el crecimiento econémico logrado en los afios
cincuenta, inicio la conformacion de los grupos econémicos de poder, el proyecto de la Alianza
para el Progreso a través de la integracion Centroamericana, fueron los factores que coadyuvaron
a la expansion del Sistema Financiero, este crecimiento no solo se manifestd en el crecimiento
mismo de los bancos, sino en la creacion de nuevos intermediarios financieros especializados,
como es el caso de las Financieras de Inversion (INDESA, FIA) y de las Instituciones de Ahorro

y Prestamos (Financiera de la Vivienda, Inmobiliaria).

Mendoza (1996, pag. 42), durante los afios sesenta, se da la creacion del Mercado Comun
Centroamericano (MERCOMUN), el cual fundo en la regién empresas de transformacion de
origen transnacional, que vinieron a aprovechar los incentivos fiscales y la mano de obra barata;
asi como las politicas de sumision que caracterizo al gobierno de Somoza en sus relaciones con
los Estados Unidos, esto dio paso al establecimiento en el pais de la Banca Norteamericana
(Bank Of América, First Citibank), que al igual que otras empresas produjeron al pais fuentes de
capitalizacion al repatriar a sus Casas Matrices grandes cantidades de Capital, aprovechandose
de la irrestricta libertad cambiaria y los excedentes generados internamente con recursos

Nicaragiienses.
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Con esta expansion en el Sistema Financiero, el gobierno decide regular todas sus
operaciones y por Decreto Legislativo No 525 del 25 de Agosto de 1960 se crea el Banco Central
De Nicaragua, el cual inicio operaciones en Enero de 1961, con funciones de banco emisor y al

mismo tiempo de fijar la politica monetaria, crediticia y cambiaria del pais.

Con el triunfo de la Revolucién Popular Sandinista (1979), a través de multiples estudios se
llegé a la conclusion que la Banca, a como estaba estructurada en ese momento, no podia
cumplir con los objetivos que se proponia el nuevo gobierno revolucionario, estructurar una
banca sin fines de competencia irracional y con un enfoque mercantilista y paternalista en el

manejo de las instituciones financieras.

Una semana después de haber triunfado la Revolucidn Sandinista (25 Julio 1979), se decreta
la Nacionalizacion de la Banca, donde se incluyen los Bancos propiedad del Estado y los

Privados.

Tomando en consideracion que el gobierno de Dofia Violeta tomo posesion en los primeros
meses del afio 1990, se puede afirmar que en el transcurso del mismo, no existié ningin cambio
en el Sistema Financiero; fue hasta el afio 1991 que se comenz6 poner en practica algunos
cambios con el fin de ir adecuando al nuevo contexto economico el cual vendria a definir la
estabilizacion de la Moneda y la competencia financiera. Para marzo de 1991 comenz0 a
reestructurarse la banca y las principales caracteristicas de la situacion en que se encontraban los

bancos a febrero de 1991 eran:
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+ Una cartera profundamente especializada.

+ Una mora sustancialmente grande.

Principales Entidades que Conforman el Sistema Bancario (1997- Actualidad).

Por Decreto Ley 125 del 21 de Marzo de 1991, se crea la Superintendencia de Bancos y
Otras Instituciones Financieras, el cual contiene los procedimientos para admitir solicitudes de
nuevos bancos, dando paso a la apertura de la banca privada.

A Diciembre de 2014 el Sistema bancario esta conformado por:

v Banco de Finanzas S.A. - (BDF)

v/ Banco FICOHSA Nicaragua, S.A. - (FICOHSA)

v" Banco Corporativo, Sociedad An6nima - (BANCORP)

v' Banco de Fomento a la Produccion (Banco PRODUZCAMOS) -
(PRODUZCAMOS)

v Banco de la Produccion S.A. - (BANPRO)

v" Banco Procredit S.A. - (PROCREDIT)

v Banco LaFise Bancentro, S.A. - (BANCENTRO)

v Banco de América Central S.A. - (BAC)
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5.4. Caracterizaciéon del Banco ProCredit

5.4.1. Misién

Banco ProCredit se define como un banco orientado al desarrollo de los paises en los que
opera, ofreciendo servicios financieros integrales. Oferta un excelente servicio al cliente y una
amplia gama de productos bancarios. En sus operaciones de crédito se orienta principalmente a
las micro, pequefias y medianas empresas porque estd convencido de que éstas crean el mayor

namero de empleos y aportan una contribucion significativa a las economias en las que opera.

A diferencia de otras instituciones financieras, nuestro no promueve el crédito al
consumo, sino que pone su enfoque primordial en la prestacion de servicios de banca
socialmente responsable, contribuyendo a la creacion de una cultura del ahorro y estableciendo

relaciones a largo plazo con sus clientes.

Si bien sus accionistas buscan obtener un retorno sostenible de su inversion, su fin no es
obtener el méaximo beneficio a corto plazo. Invierte considerables recursos en la capacitacion de
su personal para crear un ambiente de trabajo agradable y eficiente para brindar a sus clientes el

servicio mas atento y competente posible.

Sus actividades se rigen por una serie de principios fundamentales: valor la transparencia

en la comunicacion con los clientes, no fomenta el crédito al consumo, y suministra servicios
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basados en la buena comprension de la situacion de cada cliente y en un prudente analisis
financiero. Este enfoque de practica bancaria responsable le permite establecer relaciones a largo

plazo con sus clientes basados en la confianza mutua.

La Cartera de Credito la tiene agrupada en dos grandes grupos: Banca Empresas y

Personas. En el Anexo Numero Uno se podra ver los componentes de esta cartera.

5.4.2. Etica Empresarial

Parte de la mision general del grupo ProCredit es establecer estandares elevados en los
mercados en que opera. Quiere marcar la diferencia no sélo en lo que concierne a la clientela a la
que sirve y a la calidad de los servicios financieros que presta, sino también con respecto a los
principios éticos de su negocio. Sus sélidos valores corporativos desempefian un papel clave en

este contexto. Seis principios esenciales guian las operaciones de las instituciones ProCredit:

» Transparencia: Suministra informacién transparente a su clientela, al pablico en general
y a sus empleados. Por ejemplo, se asegura, que los clientes comprendan perfectamente
los términos que figuran en los contratos que firman. Ofreciendo una educacion
financiera a fin de mejorar el conocimiento entre la gente de los peligros que encierran

las ofertas financieras carentes de transparencia.
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» Cultura de comunicacién abierta: Son abiertos, justos y constructivos en su modo de
comunicar y maneja los conflictos en el trabajo de manera profesional, trabajando en

conjunto para encontrar soluciones.

> Responsabilidad social y tolerancia: El banco ofrece a sus clientes asesoria profesional
y bien argumentada. Antes de presentarles una oferta de crédito a los clientes hace una
evaluacion integral de su situacion econémica y financiera, asi como del potencial de su
negocio y su capacidad de pago. Sobre esta base presta ayuda para que escojan las
facilidades crediticias mas adecuadas a su situacién, procurando que no incurran en el
sobreendeudamiento. La promocion de una cultura del ahorro es otro elemento
importante de nuestra mision, ya que esta convencido de que el ahorro desempefia una
funcidn especialmente crucial en las sociedades que adolecen de niveles relativamente
bajos de prestacion de servicios sociales de caracter publico. Asimismo se compromete
con tratar a todos sus clientes y empleados de manera justa y respetuosa,

independientemente de su origen, raza, idioma, género o creencias religiosas o politicas.

» Orientacién al servicio: Todos los clientes son atendidos de manera amable, competente
y cortés. Sus empleados estan comprometidos con ofrecer un servicio excelente a todos

los clientes, independientemente de su procedencia o del tamafio de su negocio.

» Altos estandares profesionales: Cada empleado es responsable de la calidad de su

trabajo y pone todo su empefio en mejorarla constantemente.
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» Elevado grado de integridad y compromiso personal: Se exige honestidad de todos los
empleados del grupo ProCredit en todo momento, y cualquier falta contra este principio

es sancionada con rapidez y rigor.

Estos valores constituyen la columna vertebral de la cultura corporativa de ProCredit y se
discuten y aplican diariamente en nuestras operaciones. Ademas, estan establecidos en el Codigo
de Conducta, que traduce los principios éticos del grupo ProCredit en directrices practicas para

todos los empleados.

Para asegurar que los empleados recién ingresados entienden plenamente los principios antes
definidos, la capacitacion de induccion que se les facilita incluye sesiones especiales que tratan
en exclusiva sobre el Codigo de Conducta y de su importancia para todos los miembros de

nuestro equipo.

Para consolidar el compromiso de los empleados con sus elevados estandares éticos y para
que estén al tanto de los temas nuevos que vayan surgiendo, y los cuales posean una dimension
ética para nuestra institucion, se celebran regularmente sesiones de capacitacion de actualizacion
para todos los empleados, en las que se presentan casos concretos de estudio y se profundiza en

los temas mas complejos.
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También asegura de que las solicitudes de crédito sean evaluadas teniendo en cuenta que el
solicitante cumple con las normas éticas del ambito de negocios. No se otorgan créditos a
empresas 0 personas particulares si hay la mas minima sospecha de que estan empleando formas
de trabajo que no cumplen con las medidas de seguridad correspondientes o son moralmente

cuestionables, en particular el empleo de trabajo infantil.

Otro modo de asegurar la adhesion de su institucion a los estandares éticos mas elevados es
la aplicacién consecuente de los métodos y procedimientos de mejores practicas internacionales
para protegerse de cualquier intento de ser utilizados como vehiculo de lavado de dinero,
financiacion del terrorismo o de otras actividades ilegales. Nuestro personal tiene la formacion
adecuada para aplicar el principio “conoce a tu cliente”, realizando seguimientos y reportes
completos de acuerdo a las regulaciones vigentes. Las politicas de prevencion de fraudes y de
lavado de dinero estan siendo actualizadas permanentemente y aplicadas a nivel de todo el
grupo, para asegurar el cumplimiento de las exigencias de la legislacion de supervision

financiera local e internacional.

5.4.3. Accionistas

Banco ProCredit Nicaragua forma parte del grupo ProCredit, cuya empresa matriz es la

compaiiia ProCredit Holding, con sede en Francfort del Meno. ProCredit Holding es el accionista

mayoritario de Banco ProCredit Nicaragua y ostenta el 94.3% de las acciones.
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Banco ProCredit Nicaragua fue fundado en el mes de agosto de 2000 con el nombre de
“Financiera CONFIA” por una alianza de inversores internacionales orientados al desarrollo. Su
objetivo era el de establecer un nuevo tipo de institucion financiera, capaz de atender las
necesidades de las pequefias empresas de una manera socialmente responsable. La meta principal
no era la de obtener el maximo beneficio a corto plazo, sino la de fortalecer el sector financiero,
contribuir al desarrollo econémico y a su vez alcanzar una rentabilidad sostenible a largo plazo

para los inversionistas.

En el transcurso de los afios, ProCredit Holding ha consolidado la estructura de
accionistas y de gerencia de todos los bancos e instituciones financieras ProCredit para crear un
auténtico grupo global con una estructura de propiedad bien definida y poder traspasar a cada

institucion ProCredit los mejores estandares, sinergias y beneficios asi generadas.

La estructura actual de accionistas de Banco ProCredit Nicaragua se detalla mas abajo. El
capital social al 31 de diciembre de 2011 de Banco ProCredit Nicaragua es de 31.7 millones de

USD.
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Accionistas

(al 31 de diciembre, 2011) Sedes

Acciones Capital Pagado (en USD)

Sector

Procredit Holding Inversiones  Alemania 94.32% 29 936,792
Doen Fundacion Holanda 5.64% 1,789,905
Otros 0.04% 13,431
Total 100% 31,740,128

ProCredit Holding es la empresa matriz de un grupo internacional de 21

6; O ProCredit

1998, bajo el nombre de Internationale Micro Investitionen AG (IMI) por la compafiia IPC,

bancos e instituciones financieras. ProCredit Holding fue fundado en

pionera en consultoria de financiacion del desarrollo.

ProCredit Holding estd comprometido con la expansion del acceso a servicios financieros
en paises en vias de desarrollo y en economias en transicion, a través de la creacion de un grupo
de bancos e instituciones financieras lideres en la oferta de servicios financieros justos y
transparentes a las pequefias y medianas empresas, asi como para la poblacion en general, en los
paises donde operan. ProCredit Holding dirige el desarrollo de los bancos e instituciones
financieras ProCredit, les proporciona el equipo de gerentes principales y brinda apoyo a los
bancos e instituciones financieras en las areas claves de su actividad, como es el caso de las

operaciones bancarias, los recursos humanos la gestion del riesgo.
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Ademas, en linea con los estandares exigidos por las autoridades alemanas de supervision
financiera, cuida de que se cumplan y apliquen en todo el grupo los valores corporativos de
ProCredit, las mejores practicas bancarias internacionales, y los principios de gestion de riesgo
estipulados en el acuerdo de Basilea IlI. IPC es el accionista principal y el inversionista
estratégico de ProCredit Holding. IPC ha sido la fuerza empresarial motriz del grupo ProCredit

desde la fundacion de los bancos.

ProCredit Holding retne accionistas publicos y privados. Ademas de IPC y de IPC Invest
(el vehiculo de inversion de los empleados de IPC y ProCredit), los demas accionistas privados
de ProCredit Holding son la Fundacién DOEN de origen holandés, el fondo de pensiones
norteamericano TIAA-CREF, el Omidyar-Tufts Microfinance Fund norteamericano y el fondo
de inversiones suizo responsAbility. Los accionistas de caracter pablico de ProCredit Hol- 6
MEMORIA ANUAL 2011 ding son KfW (el banco de desarrollo aleman), IFC (la rama para el
sector privado del Banco Mundial), FMO (el banco de desarrollo holandés), BIO (la Compafiia
Belga de Inversion para Paises en Desarrollo) y Proparco (la compafiia francesa de Inversiones y

Promocion para la Cooperacién Econémica).

La forma juridica de ProCredit Holding es la denominada en sus siglas alemanas KGaA
(Sociedad Comanditaria Limitada por Acciones). Se trata de una forma legal practicada en
Alemania, que puede ser considerada en principio como una sociedad anGnima por acciones en
la cual la funcion del Comité Gerencial es desempefiada por un Socio Colectivo. Este Socio

Colectivo tiene derechos de autorizacién en ciertas decisiones claves de los accionistas. En el
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caso de ProCredit Holding, el Socio Colectivo es una pequefia empresa independiente de
propiedad de los accionistas clave de ProCredit Holding AG & Co. KGaA: IPC, IPC Invest,

DOEN, KfW e IFC.

ProCredit Holding tiene una calificacion de inversion (BBB-) de la Agencia Fitch
Ratings. A fin de 2011 el patrimonio del grupo ProCredit era de EUR 469 millones y el total de

sus activos ascendia a EUR 5,500 millones.

Stichting DOEN o Fundacion DOEN fue fundada en 1991 por la Loteria
Postal Holandesa. La Fundacion DOEN ambiciona ayudar a construir un
mundo sostenible en el que toda la persona pueda aportar su contribucion.
DOEN busca activamente gente y organizaciones con espiritu empresarial capaces de contribuir
a esta mision. DOEN encuentra estas personas con caracter de pioneras en tres campos nuevos,
el del Cambio Climaético, la Cultura y la Cohesion y la Nueva Economia, y les da frecuentemente
apoyo para el lanzamiento de iniciativas prometedoras. DOEN lo hace mediante la prestacién de
subsidios, la concesion de préstamos o inversiones en capital, pero también y de manera

creciente ayudando a que los participantes en tales iniciativas se interconecten a través de su red.

La Fundacion DOEN dispone de fondos para tales iniciativas a partir de las
contribuciones anuales recibidas mediante contratos de largo plazo de su socio fundador, la
Loteria Postal Holandesa y también de las otras dos loterias benéficas holandesas, la loteria

BankGiro y la Loteria de los Amigos. La Fundacion DOEN viene apoyando iniciativas
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empresariales y sostenibles que mejoren el acceso al sector financiero responsable desde 1994.
La fundacion DOEN considera que el acceso al financiamiento es una herramienta esencial para

el desarrollo sostenible y para la construccién de la sociedad civil.

5.4.4. Grupo ProCredit

El grupo ProCredit comprende 21 instituciones financieras que ofrecen servicios bancarios
en economias en transicion y paises en desarrollo. Los bancos ProCredit son bancos vecinos

responsables, es decir, ahi donde opera aspira a:

» Ser el banco preferido de las muy pequefias, pequefias y medianas empresas que crean

puestos de trabajo e impulsan el desarrollo econémico, y

» Suministrar servicios de ahorro y bancarios seguros, justos y transparentes a la gente

comun que busca un banco asequible en el que pueden confiar.

Al cierre de 2011 sus 16,183 empleados atendieron a 2,9 millones de clientes en
Latinoamérica, Africa y Europa del Este, a través de 775 sucursales repartidas por estas tres

regiones del mundo.

La historia del grupo ProCredit es sumamente rica y es el fundamento de lo que es hoy. Los

primeros bancos ProCredit fueron fundados hace méas de una década con el proposito de alcanzar
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un impacto en el desarrollo econdémico otorgando crédito para ayudar a crecer a las pequefias
empresas y ofreciendo facilidades de deposito que impulsen el ahorro entre las personas y
familias de bajos ingresos. El grupo ha crecido considerablemente a lo largo de estos afios, y hoy
es uno de los lideres en servicios bancarios a clientes de la pequefia empresa en la mayoria de los

paises donde opera.

ProCredit Holding Alermania

ProCredit Bank Alemania
_ PeoCredit Bank Ucrania
ProCredit Bank Serbia =
__ ProCredit Bask Moldavia

ProCredit Bank ‘ =
Bosaia y Heezegovina =3 ™ P PeoCredit Bask Ramania
-~ 4 -
ProCredit Bank Kesdwo - ~ ™R - ProCredit Bask Georgia
» N .
- ~
. ~

ProCredit Bank Albania s ProCredit Bask Armenia

7 ~
ProCredit ProCredit Bank Macedonts . ProCredit Bask Butgaria
Méxco
Banco Prolredn

Maaduras <2

Banco Prolredn ProCredit —
El Salvador Savings and Loans Ghana
Banco ProCrecn ProCredit Bank
o

Nicaragua Repablica Democritica del Con

Banco Prolredn Banco Pracredia 4
Colombia L Norambigee F==

Banco Prolreca
Ecuador

Banco Los Aades
ProCredit Bolivia

5.4.5. Red de Sucursales

A finales del afio 2011, Banco ProCredit Nicaragua tenia un total de 15 sucursales, cuatro
centros de servicio y seis puntos de servicio distribuidos en 13 de los 17 departamentos del pais,
teniendo asi presencia en gran parte del territorio nacional. Las oficinas han sido organizadas en
cuatro regiones de acuerdo a su ubicacion geogréafica. ElI banco cuenta con cinco oficinas en la
Region Sur (cuatro sucursales y un punto de servicio), seis en la Region Norte (tres sucursales y
tres centros de servicio), tres en la Region Centro (dos sucursales y un punto de servicio) y 11 en

la Region Managua-Occidente (seis sucursales, un centro de servicio y cuatro puntos de
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servicio). A mediados del afio, el banco inauguré un nuevo punto de servicio en Managua,

ubicado en un centro comercial construido recientemente.

La estructura de la red de sucursales busca situar al banco cerca de sus clientes y
responder de una manera diferenciada a sus necesidades. El negocio de crédito para empresas
esta concentrado en una serie de sucursales en donde se encuentran los Ejecutivos de Negocio y
Analistas de Crédito. Estas sucursales suministran ademas de créditos, una variedad de servicios
financieros tanto para empresas como para personas. Dichos servicios incluyen cuentas
corrientes, cuentas de ahorro, depoésitos a plazo, cambio de divisas, transferencias nacionales e
internacionales y pago de servicios basicos. Ademas de las sucursales, el banco también dispone
de centros de servicio, los cuales ofrecen créditos para el segmento de Muy Pequefia Empresa asi

como los servicios financieros mencionados anteriormente.

Por otra parte, los puntos de servicio, situados en areas estratégicas con gran densidad
poblacional, estan pensados como lugares convenientes para que tanto las personas como las
empresas puedan realizar sus operaciones bancarias cotidianas, pero no para procesar Sus
solicitudes de crédito. Un prestatario potencial puede presentar su solicitud en el punto de
servicio si ello le resulta mas comodo, pero el analisis de crédito y su aprobacion se realizan en

la sucursal mas cercana.

Cabe sefialar que durante el afio 2012 el banco concluy6 un proyecto de remodelacion y

estandarizacion de la imagen de las oficinas, a fin de brindar mayor comodidad a sus clientes y
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colaboradores. Asimismo, la linea de disefio utilizada crea uniformidad entre todas las oficinas,
independientemente de la linea arquitectdnica y una sefializacion clara orienta a los clientes hacia

cada area de atencion.

A fin de incrementar el alcance y la eficiencia de la red de sucursales, Banco ProCredit
Nicaragua ha introducido tecnologias innovadoras, animando a sus clientes a que hagan uso de
los servicios basados en dichas tecnologias, como la banca electronica via Internet (e-banking),
los pagos automaticos y las tarjetas de débito. Dichas tarjetas pueden ser utilizadas para retirar
efectivo en los 26 cajeros de Banco ProCredit Nicaragua, en cualquier cajero VISA a nivel
mundial, o bien para hacer compras sin efectivo usando las terminales de punto de venta (POS,
por sus siglas en inglés). Para 2012, Banco ProCredit Nicaragua planea concentrar sus esfuerzos
en la implementacion de servicios regionales a nivel centroamericano con los bancos ProCredit
de Honduras y EIl Salvador, para brindar soluciones mas agiles y eficientes en las transacciones
entre dichos paises. Asimismo, el banco continuara con la instalacion de sistemas de filas, a fin

de reducir los tiempos de espera y mejorar la calidad de la atencion a los clientes.
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RED DE SUCURSALES DE BANCO PROCREDIT NICARAGUA.
Fuente: http://www.procredit.com.ni/ y http://www.superintendencia.gob.ni/
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5.5. Aplicacion de las Técnicas de Analisis Financiero al Banco ProCredit durante los Afios

Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

5.5.1. Presentacion de Estados Financieros del Banco ProCredit durante los Afos

Terminados al 31 de diciembre de 2011 — 2014.
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Superintendencia de Bancos 3y de Oetras

Imstitmciones Fimancicras de Njicaragua

Estado de Resultados
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripciéon
Ingresos financieros
Ingresos financieros por disponibilidades
Ingresos porinversiones en valores
Ingresos financieros por cartera de creditos
Ingresos financieros por operaciones de Reportos yvalores derivados

Otros ingresos financieros

Gastos financieros

Gastos financieros por obligaciones con el publico

Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
Gastos financieros por otras cuentas por pagar

Gastos financieros con oficina central y sucursales

Gastos financieros por obligaciones subordinadas y obligaciones convertibles en capital
Gastos financieros por operaciones de valores y derivados

Otros gastos financieros

M argen financiero antes de ajuste monetario

Ingresos (Gastos) netos por ajustes monetarios

M argen financiero bruto

Ingresos (Gastos) netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios

M argen financiero, neto

Ingresos (Gastos) operativos diversos, neto

Ingresos operativos diversos

Gastos operativos diversos

Resultado operativo bruto

Participacion en resultado de subsidiarias y asociadas

Gastos de administracién

Resultado antes del impuesto sobre larentay contribuciones por leyes especiales

Contribuciones por leyes especiales (564 y 563)

Gasto por Impuesto sobre larenta (Ley 453)

Resultados del periodo

31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2013 | 31/12/2014

386,619.8
18

0.0
386,058.3
498.4
513

84,003.1
55,4345
10,384.]
0.0

0.0
17,608.4
0.0
576.]

302,616.7
-4,862.1
297,754.6

427,658.1
53

0.0
427,642.]
0.0

0.7

80,568.1
57,9334
2,369.1
0.0

0.0
18,540.7
0.0
1724.9

347,090.0
347.6
347,437.6

467,587.2
2.3

0.0
467,549.6
0.0

35.2

87,423.1
64,426.5
1790.7
0.0

0.0
18,685.0
0.0
2,5210
380,164.0
23222
382,486.3

473,854.1
346
0.0
473,522.0
1814

16.

78,848.2
63,722.2
5,019.2
0.0

0.0
9,476.0
0.0

630.8
395,005.8
3,7311
398,736.9

-52,984.4 2,348.5 -17,684.2 -29,497.3

244,770.2
27,9975
65,167.8
37,170.3
272,767.8
0.0
350,204.8
-77,437.0
8,8413

6,228.7
-92,506.9

349,786.0
59,255.7
98,013.5
38,757.8
409,0418
0.0
385,469.2
235725
8,804.8

12,3311
2,436.7

364,802.0
85,807.9
108,596.1
22,788.3

450,609.9

0.0
420,718.5
29,8913
9,230.4
7,590.8
13,070.1

369,239.6
52,910.0
69,587.6
16,677.6
422,149.6
0.0
382,979.8
39,169.8
10,036.5
7,243.6
21,889.7

Fuente: Informe del Sistema Financiero Nacional de la SIBOIF




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
Analisis Financiero del Banco ProCredit durante
los Afos Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

\h-. s"‘i

Superintendenciac e Banmcos 5y e Oeras
Tmstitwmciones Fimancicras de Njicaragua

Balances de Situacion
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripciéon

Disponibilidades

Moneda Nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depositos e Instituciones Financieras del Pais

Otras disponibilidades

M oneda Extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depositos e Instituciones Financieras del P ais
Depositos en Instituciones Financieras del exterior
Otras disponibilidades

Inversiones en valores, neto

Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Resultados

Inversiones Disponibles para la Venta

Inversiones M antenidas Hasta el Vencimiento

Operaciones con Reportos y Valores Derivados

Cartera de Creditos, neta

Créditos vigentes

Créditos prorrogados

Créditos reestructurados

Créditos vencidos

Créditos en cobro judicial

Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Creditos

Provisiones porincobrabilidad de cartera de creditos

Otras cuentas por cobrar, neto

Bienes de uso, neto

Bienes recibidos en recuperacion de creditos, neto
Invesiones permanentes en acciones

Otros activos neto

Fuente: Informe del Sistema Financiero Nacional de la SIBOIF

31/12/2011
2,823,119.9
628,385.]
167,666.0
54,278.9
34,885.2
1193.8
77,3081

460,719
81603.3
58,584.0
13,048.7
54,329.6
253,153.5
0.0

1820,969.5
1673,864.6
0.0
176,797.8
18,534.]
12,879.0
49,1475
-110,253.5

9,358.4
286,573.3
43,068.9
0.0

34,764.8

31/12/2012
3,155,674.9
700,196.9
174,866.4
72,146.7
40,123.3
1796.9
60,799.4

525,330.5
87,207.6
55,794.7

6,116.1]
70,958.2
305,254.0
0.0

2,116,305.2
2,010,955.3
0.0
127,515
16,232.]
2,809.6
53,078.8
-93,922.1

7,276.9
278,870.0
74144
0.0

35,6115

31/12/2013
3,218,392.1
712,706.5
154,872.8
70,213.2
26,9224
890.6
56,846.6

557,833.7
102,650.6
78,9333
2,998.1
53,477.6
319,774.2
0.0

2,177526.7
2,104,385.0
0.0
92,134.7
24,9443
3,560.6
50,974.9
-98,472.8

7,4215
262,4345
4,578.3
0.0

53,7245

31/12/2014
3,464,436.1

2,542,437.2
2,492,426.2
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Balances de Situacion
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripciéon 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

2,532,902.5 2,864,230.7 2,858,9213 3,084,145.2
Obligaciones con el Publico 2,255,078.5 2,501422.9 2,593,737.6 2,527,650.9
M oneda Nacional 504,024.8 389,011.1) 361573.9 336,849.
Depositos ala Vista 178,682.4 130,778.1) 129,434.3
Depositos de Ahorro 219,2015 223,658.5 198,870.8
Depositos a Plazo 106,140.8 34,5745 33,268.7
Otros Depoésitos del P ublico 0.0 0.0 0.0

M oneda Extranjera 1715,389.5 2,069,655.2 2,180,919.7
Depositos ala Vista 149,320.8 181774.3 176,087.8
Depositos de Ahorro 816,352.3 915,462.9 984,280.2
Depositos a Plazo 749,716.4 972,417.9 1,020,5517
Otros Depésitos del P ublico 0.0 0.0 0.0

Otras obligaciones 17,878.3 25,0499 24,786.8
Cargos financieros por pagar sobre obligaciones con el P ublico 17,785.9 17,706.7 26,457.2

Obligaciones con Instituciones financieras y por otros financiamientos 72,453.9 25,403.2
Préstamos de la Financiera Nicaraguense de Inversiones . 0.0 0.0
Préstamos del Banco Centroaméricano de Integracién Econé mica . 0.0 0.0
Préstamos de Otras Instituciones Financieras del Exterior X 72,376.5 25,3318

Otras Obligaciones con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos. 774 714

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 51,303.9 30,3235 32,633.6
Operaciones con Reportos y Valores Derivados 0.0 0.0 0.0
Otras cuentas por pagar 14,653.3 34,1413 25,163.2
Otros pasivos y provisiones 57,8775 64,380.0 63,715.2
Obligaciones subordinadas 153,837.6 161,509.9 118,268.5
Impuestos diferidos 0.0 0.0 0.0
Reservas para obligaciones laborales al retiro 0.0 0.0 0.0
Patrimonio 290,217.4 291444.3 359,470.8
Capital social pagado 729,283.4 729,283.4 779,880.4
Capital donado 0.0 0.0 0.0

Aportes patrimoniales no capitalizables 0.2 0.2 0.2

Obligaciones convertibles en capital 0.0 0.0 0.0
Ajustes al patrimonio 0.0 0.0 0.0
Reservas patrimoniales 32,8716 32,8716 33,8910
Resultados acumulados de ejercicios anteriores -379,430.9 -473,147.7 -467,3710
Resultados del Periodo -92,506.9 2,436.7 13,070.9
Cuentas contingentes 1387.6 427.7 8,576.9
Cuentas de orden 6,802,472.9 7,739,9414 7,872,300.0 8,809,967.8

Fuente: Informe del Sistema Financiero Nacional de la SIBOIF
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5.5.2. Metodologia a Utilizar en el Analisis

5.5.2.1. Base del Analisis

La Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras de Nicaragua incluye y

define cada afio en su Informe Anual del Sistema Financiero Nacional los Indicadores

Financieros se pueden aplicar a empresas financieras.

De esos Informes Anuales del Sistema Financiero Nacional se extrae los indicadores que se

aplicaran en el analisis a realizar al Banco ProCredit:

» Anélisis Vertical

» Analisis Horizontal

» Calidad de Activos
e Créditos Vencidos / Cartera Bruta
e Provisiones Sobre Cartera de Crédito / Cartera Bruta

e Créditos Vencidos/ Patrimonio
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» Rentabilidad y Beneficio
e Gastos Financieros/Ingresos financieros
e Margen Financiero Antes de Ajuste Monetario/Ingresos Financieros
e Margen Financiero Bruto/Ingresos Financieros
e Gastos de Administracion/Activos
e Resultado/Capital Social + Aportes
e Resultado/Patrimonio

e Resultado/Activos Totales

» Liquidez
e Disponibilidades. + Inversiones Disponibles para la Venta / Activos Totales

e Disponibilidades / Cartera de Credito Bruta

» Solvencia
e Adecuacion de Capital (Dato Proporcionado por la SIBOIF)
e 10 Préstamos Méas Grandes/Patrimonio (Dato Proporcionado por la BCN)

e Provisiones/Cartera Vencida Series de Tiempo
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5.5.2.2. Andlisis Vertical de los Estados Financieros del Banco ProCredit durante

los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

En el Anexo NUmero Dos, se encuentran las bases de este analisis.

»> Estado de Resultados

Los Ingresos Financieros de ProCredit durante el periodo 2011-2014 estuvieron formados
por: Ingresos financieros por cartera de créditos, Ingresos financieros por operaciones de
Reportos y valores derivados, Otros ingresos financieros; los ingresos por cartera de créditos
representaron en promedio un 99.94% de los Ingresos Financieros Totales, los demés ingresos no
llegaron ni al 0.05%. Los Gastos Financieros en promedio representaron un 18.98%, lo que hace
que el Margen Financiero del 100% se reduzca a un 81.02% Antes de Ajustes Monetarios. El
principal componente de los Gastos Financieros fueron los Gastos financieros por obligaciones

subordinadas y obligaciones convertibles en capital con un promedio del 3.72%.

Debido al Ajuste Monetario y en este caso de caracter positivo el Margen Financiero
Bruto fue en promedio de un 81.05% de los Ingresos Financieros. EI Gasto por estimacion
preventiva para riesgos crediticios rondo en promedio de un 5.79% lo que hizo que el Margen
Financiero Neto se redujera a un 75.26% en promedio. Los Gastos Operativos representaron en

promedio un 12.65% de los Ingresos Financieros.
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El Resultado del Periodo se situé alrededor del -4.47%, ya que en el afio 2011 el
porcentaje fue negativo de un 23.93% de los Ingresos Financieros, para los siguientes afios se
mejoré el porcentaje al pasar a ser positivo y ubicarse como punto méaximo en 2013 en un 2.80%.
Lo anterior indica que ProCredit fue capaz de generar rentabilidad e ingresos durante el periodo
2011-2014, siendo capaz de dejar atrds una situacion negativa para pasar a una positiva llegando
casi al 3% de Rentabilidad sobre sus Ingresos Financieros correspondientes al periodo 2011-

2014.

» Balance de Situacion

El Activo de ProCredit durante el periodo 2011-2014 presento un monto promedio por $
3,165,405.8 miles siendo el pico més alto el afio 2014 por una cifra de C$ 3,464,436.1 y el punto

mas bajo el afio 2011 por un monto de C$ 2,823,119.

Estructuralmente la Cartera de Crédito Neta represento en promedio la fuente de mayor
importancia dentro del Activo por un promedio de 51.39%, dentro de la Cartera, los Créditos
Vigentes tuvieron un peso del 65.92% y los Créditos Vencidos de apenas un 1.55% lo que indica
que el banco es capaz de recuperar sus créditos otorgados dentro de las condiciones y contratos
sobre los cuales los otorgo y esto se solidifico con el hecho de que solo se necesitd realizar
provisiones del 2.05% de la cartera de credito, en otras palabras ProCredit posee excelente

politicas de Créditos y Recuperacion de Cartera.
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Finalmente el Grupo de Disponibilidades represento un 20.96% del Activo Total estando
formado por un 5.02% de Disponibilidades en Moneda Nacional y el restante porcentaje y
mayoritario (11.77%) por Moneda Extranjera, lo que implica que Procredit durante el periodo

2011-2014 prefirio trabajar con Moneda Extranjera sus operaciones.

Por su lado el Pasivo de ProCredit durante el periodo 2011-2014 presentd un monto
promedio por C$ 2,835,049.9 miles siendo el pico més alto el afio 2011 por una cifra de C$

2,532,902.5 y el punto més bajo el afio 20114 por un monto de C$ 3,804,145.2

Estructuralmente las Obligaciones con el Publico representaron el mayor porcentaje con
un 87.3%, repartido en un 14.3% en Moneda Nacional y un 71.4% en Moneda Extranjera,
mostrandose asi la decision de los clientes de poseer sus depdsitos en dolares para experimentar

pérdida de valor de sus depdsitos.

En cuanto el Patrimonio, el Capital Social Pagado represento en promedio un 230.9%

pero este porcentaje se ve disminuido por los Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores

Negativos, hasta llegar a un promedio de Resultados del Periodo Negativo del 5.4%.

5.5.2.3. Anadlisis Horizontal de los Estados Financieros del Banco ProCredit durante

los Aios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

En el Anexo NUmero Tres, se encuentran las bases de este analisis.
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»> Estado de Resultados

Los Ingresos Financieros de ProCredit durante el periodo 2011-2014 presentaron un monto
promedio por C$ 438,929.8 miles siendo el pico mas alto el afio 2014 por una cifra de
C$473,854.1 'y el punto mas bajo el afio 2011 por un monto de C$ 386,619.80; este cambio o
variacion entre 2011 y 2014 se ve explicado en que los Ingresos variaron en promedio en un

7.10%.

Estructuralmente los Ingresos Financiero por Disponibilidades crecieron en un 428.68%,
seguido de Otros Ingresos Financieros crecieron en un 126.14, después los ingresos por cartera
de créditos presentaron una tendencia alcista en promedio de un 7.13% de los Ingresos

Financieros.

Los Gastos Financieros en promedio disminuyeron en 1.80% esto se explica
fundamentalmente por una caida del 10% entre 2013 y 2014. La tendencia de los Gastos

Operativos fue a la alza durante el periodo en estudio

El Resultado del Periodo se mantuvo en crecimiento general, excepto en 2014 donde se

redujo al 2%.
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> Balance de Situacion

El Activo de ProCredit durante el periodo 2011-2014 presentd una tendencia alcista
promedio de 7.14%, siendo el pico més alto de crecimiento entre 2011 y 2012 al pasar de C$ C$
2, 823,119.9 a 3,155,674.9 a respectivamente. Estructuralmente la Cartera de Crédito Neta en

promedio la fuente de mayor importancia dentro del Activo por un promedio de 11.96

Finalmente el Grupo de Disponibilidades presenté una tendencia a la baja de los demés
componentes del Activo al tener un menos 0.99% en promedio. La Moneda Nacional decrecié en

un 7.32% y la Extranjera hasta en un 46.48%.

Por su lado el Pasivo de ProCredit durante el periodo 2011-2014 presentd un monto
promedio por C$ 2,835,049.9 miles siendo el pico mas alto el afio 2014 por una cifra de
C$ 3,084,145.2 y el punto mas bajo el afio 2011 por un monto de C$ 2,532,902.5 y asi tuvo una

tendencia alcista en promedio del 6.20%.

Estructuralmente las Obligaciones con el Publico en Moneda Nacional crecieron en
promedio en un 3.6% y en Moneda Extranjera lo hizo en un 6.8%. En cuanto el Patrimonio

crecio a razon promedio de un 35.3%.
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5.5.2.4. Andlisis de Indicadores Financieros y de Series de Tiempo de los Estados

Financieros del Banco ProCredit durante los Afos Terminados el 31 de

diciembre de 2011 — 2014.

Conforme al grupo de Indicadores de Calidad de Activos se puede determinar que la

Cartera de Credito de ProCredit durante el periodo de 2011 al 2014, fue de calidad ya que apenas

en promedio el 1.01% de la misma estuvo formada por crédito vencidos 0 que no se pagaron
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dentro de los términos originales de los contratos y tampoco pudieron ser recuperados dentro de
los procesos de prorroga o reestructuracion. Las Provisiones sobre Cartera de Crédito fueron tan
solo de un 4.88%. Al comparar los Crédito Vencidos con el Patrimonio de la Instituciéon se
determind que en promedio los primeros correspondieron al 6.42%, teniendo como pico maximo
un 5.94%, esto quiere decir que el peso de los Créditos Vencidos como tendencia no alcanzo el
7%, lo que es muy importante de destacar ya que esto demuestra que la institucion tiene
excelente politicas de colocacidn y recuperacion de créditos y que no se arriesga a comprometer

su Patrimonio. En pocas palabras la tendencia de este grupo de indicadores fue baja, alta y baja.

Al analizar el Grupo de Indicadores de Rentabilidad y Beneficio se concluye que en
promedio en un 19.16% los Gastos Financieros cubrieron a los Ingresos Financieros o en otras
palabras los Gastos Financieros representaron cerca del 20% de los Ingresos. Producto de esto y
antes del Ajuste Monetario hace que el Margen Financiero se coloque cerca del 80.84% en
promedio Al aplicar el Ajuste Monetario que es positivo en promedio el Margen Financiero
Bruto alcanzo un 87.63%. Los gastos de Administracion representaron gran peso dentro del
Margen del banco. Ademas el resto de razones presentaron cifras altas al presentar un resultado

muy alto.

Los Indicadores de Liquidez y Solvencia respaldan a los anteriores grupos ya que
indican cifras porcentuales capaces de mantener un buen estado econdmico y financiero activos

totales.
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5.5.2.4.1. Analisis de Corte Transversal de Indicadores Financieros y de Series de Tiempo
de los Estados Financieros del Banco ProCredit con respecto al Resto del Sistema Bancario
durante los Afos Terminados el 31 de diciembre de 2011 — 2014.
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5.6. Conclusiones del Caso Practico.

Con la realizaciéon del Caso Practico se concluye que el Banco ProCredit durante los
Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014 present6 una situacion financiera aceptable
ya que tras la aplicacion de todas las técnicas de anlisis financiero no se determind algo que

pueda perjudicar sus operaciones.

Se tiene una composicion y cambio en el tiempo de las Cuentas de Activos, Pasivos,
Patrimonio y de Resultados aceptables, algunos datos para resaltar son que conforme al grupo de
Indicadores de Calidad de Activos se puede determinar que la Cartera de Crédito de ProCredit
durante el periodo de 2011 al 2014, fue de calidad ya que apenas en promedio el 1.01% de la
misma estuvo formada por crédito vencidos, al analizar el grupo de indicadores de rentabilidad y

beneficio se concluye que los gastos financieros en promedio representaron un 19.16%.

Los indicadores de liquidez y solvencia respaldan a los anteriores grupos ya que indican

cifras porcentuales capaces de mantener un buen estado econdmico y financiero activos totales.
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V1. Conclusiones

1. El sistema financiero nacional de un pais esta formado por el conjunto de instituciones,
medios y mercados, cuyo fin primordial es canalizar el ahorro que generan los
prestamistas 0 unidades de gasto con superdvit, hacia los prestatarios o unidades de gasto
con déficit, asi como facilitar y otorgar seguridad al movimiento de dinero y al sistema de
pagos. El sistema financiero cumple con las siguientes funciones de: captar el ahorro y
canalizarlo hacia la inversion, fomentar el ahorro, ofertar aquellos productos que se
adaptan a las necesidades de los ahorradores y los inversores, de manera que ambos

obtengan la mayor satisfaccion con el menor coste y lograr la estabilidad monetaria.

2. La Ley No. 561, Ley General de Bancos, Instituciones Financieras No Bancarias y
Grupos Financieros vigente en Nicaragua, establece que un banco es una empresa
financiera que se encarga de captar recursos en la forma de depdsitos, y prestar dinero,
asi como la prestacion de servicios financieros. La banca, o el sistema bancario, es el
conjunto de entidades o instituciones que, dentro de una economia determinada, prestan
el servicio de banco. Las Clases de Banco pueden ser segun el origen del capital (bancos
publicos, bancos privados y bancos mixtos), segun el tipo de operacion (bancos
corrientes, bancos especializados, bancos de emisién, bancos centrales y bancos de

segundo piso.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA 4 : /,\11@4\
Analisis Financiero del Banco ProCredit durante ‘ 5 ‘} , S
los Afos Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

3. El andlisis financiero es el estudio que se hace de la informacion contable, mediante la
utilizacion de indicadores y razones financieras. El andlisis de estados financieros es un
componente indispensable de la mayor parte de las decisiones sobre préstamo, inversion
y otras cuestiones préximas, al facilita la toma de decisiones a los inversionistas o
terceros que estén interesados en la situacion econdmica y financiera de la empresa. Las
Técnicas de Analisis Financiero generalmente son: Anélisis Horizontal, Andlisis Vertical
y Razones Financieras (liquidez, Actividad, deuda y rentabilidad). Estas técnicas varian

segun el tipo de empresa.

4. Con la realizacion del Caso Practico se concluye que el Banco ProCredit durante los
Afos Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014 presentd una situacion financiera
aceptable ya que tras la aplicacion de todas las técnicas de andlisis financiero no se
determiné algo que pueda perjudicar sus operaciones. Se tiene una composicion y cambio
en el tiempo de las Cuentas de Activos, Pasivos, Patrimonio y de Resultados aceptables,
algunos datos para resaltar son que conforme al grupo de Indicadores de Calidad de
Activos se puede determinar que la Cartera de Crédito de ProCredit durante el periodo de
2011 al 2014, fue de calidad ya que apenas en promedio el 1.01% de la misma estuvo
formada por crédito vencidos, al analizar el grupo de indicadores de rentabilidad y
beneficio se concluye que los gastos financieros en promedio representaron un 19.16%
Los indicadores de liquidez y solvencia respaldan a los anteriores grupos ya que indican
cifras porcentuales capaces de mantener un buen estado econémico y financiero activos

totales.
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(" Banco ProCredit

Anexo Nimero Uno Nicaragua

Cartera de Productos y Servicios de BANCO PROCREDIT
NICARAGUA
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Banca de Empresas.

Crédito PYME

Crédito Agropecuario



http://www.procredit.com.ni/?p=36
http://www.procredit.com.ni/?p=38
http://www.procredit.com.ni/?p=40
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Dep6sito a Plazo Fijo



http://www.procredit.com.ni/?p=42
http://www.procredit.com.ni/?p=278
http://www.procredit.com.ni/?p=89
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Traslado de Valores

=

-

Pago de Servicios



http://www.procredit.com.ni/?p=582
http://www.procredit.com.ni/?p=585
http://www.procredit.com.ni/?p=588
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Banca de Personas

Pago de Servicios

Banca en Linea



http://www.procredit.com.ni/?p=588
http://www.procredit.com.ni/?p=591
http://www.procredit.com.ni/?p=334

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
Analisis Financiero del Banco ProCredit durante
los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

Cuenta de Ahorro



http://www.procredit.com.ni/?p=310
http://www.procredit.com.ni/?p=307
http://www.procredit.com.ni/?p=289

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
Analisis Financiero del Banco ProCredit durante
los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

Analisis Vertical de los Estados Financieros del Banco
ProCredit durante
los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

Anexo Numero Dos
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Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Financicras de Nicaragua
Estado de Resultados
(Expresado en miles de Cérdobas)
PROCREDIT
Descripcidn 3Y12/2011 % 3112/2012 % 3112/2013 % 3112/2014 %

gresos financiero 86,619.8 00.00% 427,658 00.00% 46758 00.00% 473854 00.00%
Ingresos financieros por disponibilidades n8 0.00%] 53 0.00% 23 0.00% 346 0.02%
Ingresos por inversiones en valores 0.0 0.00%) 0.0 0.00% 0.0 0.00% 0.0 0.00%)
Ingresos financieros por cartera de creditos 386,058.3[" 99.85% 4216021 0000%  4675496[ 99.99%| 4735220 99.93%
Ingresos financieros por operaciones de Reportos yvalores derivados 4984 0.13% 0.0 0.00% 00 0.00% B14 0.04%
Otros ingresos financieros 513 0.01% 0.7 0.00% 35.2 0.02% 6.1 0.02%

Gastos financieros

84,003.1

2173%

80,568.1

18.84%

87,4231

78,848.2

16.64%

Gastos financieros por obligaciones con el piblico

Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
Gastos financieros por otras cuentas por pagar

Gastos financieros con oficina central y sucursales

Gastos financieros por obligaciones subordinadas y obligaciones convertibles en capital
Gastos financieros por operaciones de valores y derivados
Otros gastos financieros

Margen financiero antes de ajuste monetario

Ingresos (Gastos) netos por ajustes monetarios

M argen financiero bruto

Ingresos (Gastos) netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios
Margen financiero, neto

Ingresos (Gastos) operativos diversos, neto

Ingresos operativos diversos

Gastos operativos diversos

Resultado operativo bruto

Participacion en resultado de subsidiarias y asociadas
Gastos de administracion

Resultado antes delimpuesto sobre la rentay contribuciones por leyes especiales
Contribuciones por leyes especiales (564 y 563)

Gasto por Impuesto sobre larenta (Ley 453)

Resultados del periodo

55,4345
10,3841
00

00
17,608.4
0.0
576.1

302,61.7

-4,862.1
297,754.6

24,7702

27,9975
65,167.8
37,1703
272,767.8

00
350,204.8
174370
88413
6,228.7,

-92,506.9

-20.03%]

14.34%
2.69%]
0.00%f
0.00%f
4.55%
0.00%)
0.15%]

78.27%
-126%
77.0%%

63.31%
7.24%)
16.86%
9.62%)
70.55%
0.00%f
90.58%)

2.29%
162

-23.93%

57,9334
2,369.1
0.0

0.0
18,540.7
0.0
17249
347,090.0

3476
3474376

349,786.0
59,2557
98,0135
38,757.8
409,0418
0.0
3854692
235725
88048
12,3311

24367

13.55%
0.55%
0.00%
0.00%
4.34%
0.00%
0.40%

8116%
0.08%
8124%

8179%
13.86%
22.92%
9.06%
95.65%
0.00%
90.13%
5.51%
2.06%
2.88%

057%

64,4265
1790.7]
0.0

0.0
18,6850
0.0
25210
380,164.0

23222
382,486.3

364,802.0
85,807.9
108,596.1
22,788.3

450,609.9

00

420785

29,8913
9,230.4
75908

13,070.1

1B.78%
0.38%
0.00%
0.00%
4.00%
0.00%
0.54%

8130%
0.50%
8180%

78.02%
18.35%
23.22%
4.87%
96.37%
0.00%
89.98%
6.39%
197%
162%

2.80%

63,7222
50192
00

0.0,
9,476.0
0.0
630.8

395,005.8
37311
398,736.9

I O N N I

369,239.6
52910.0
69,587.6)
16,6776
422,149.6

00
382,979.8
39,169.8
10,0365
72436
12,7791

13.45%
106%
0.00%
0.00%
2.00%
0.00%
0.13%]
83.36%

0.79%
84.15%

%
77.92%
117%
14.69%
3.52%
89.09%
0.00%
80.82%
8.27%
2.2%
153%

2.70%
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Superintendencia de Bancos y de Otras
Imstituciones FJinancicras de Nicaragua

Estado de Resultados
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT
2011 2012 2013 2014
Descripcion S.erle de
% % % % Tiempo

Ingresos financieros 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Ingresos financieros por disponibilidades 0.00% 0.00% 0.00%) 0.01% 0.00%
Ingresos porinversiones en valores 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Ingresos financieros por cartera de creditos " o90859%f”  10000%  99.99%[ 99.93%) 99.94%
Ingresos financieros por operaciones de Reportos yvalores derivados 0.13% 0.00% 0.00%) 0.04% 0.04%
Otros ingresos financieros 0.01% 0.00% 0.01% 0.02% 0.01%
Gastos financieros 2173% 18.84% 18.70% 16.64% 18.98%
Gastos financieros por obligaciones con el publico 14.34% 13.55% 13.78%) 13.45% 13.78%
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos 2.69% 0.55% 0.38%) 106%) 1.17%
Gastos financieros por otras cuentas por pagar 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%
Gastos financieros con oficina central y sucursales 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00% 0.00%
Gastos financieros por obligaciones subordinadas y obligaciones convertibles en capital 4.55%) 4.34% 4.00%) 2.00% 3.72%
Gastos financieros por operaciones de valores y derivados 0.00% 0.00%] 0.00%) 0.00% 0.00%
Otros gastos financieros 0.15% 0.40%] 0.54%) 0.13% 0.31%
Margen financiero antes de ajuste monetario 78.27% 8116% 8130% 83.36% 81.02%
Ingresos (Gastos) netos por ajustes monetarios -126% 0.08% 0.50% 0.79% 0.03%
M argen financiero bruto 77.0% 8124% 8180% 84.15% 81.05%
Ingresos (Gastos) netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios
M argen financiero, neto 63.31% 8179% 78.02% 77.92% 75.26%
Ingresos (Gastos) operativos diversos, neto 7.24% 13.86%) 18.35%) 1I7% 12.65%
Ingresos operativos diversos 16.86% 22.92% 23.22% 14.69% 19.42%
Gastos operativos diversos 9.61% 9.06%) 4.87%) 3.52% 6.77%
Resultado operativo bruto 70.55% 95.65% 96.37% 89.09% 87.91%
Participacion en resultado de subsidiarias y asociadas 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Gastos de administracion 90.58% 90.13% 89.98% 80.82% 87.88%
Resultado antes del impuesto sobre la rentay contribuciones por leyes especiales -20.03% 5.51% 6.39%) 8.27% 0.04%
Contribuciones por leyes especiales (564 y 563) 2.29% 2.06% 197%j 2.2% 2.11%
Gasto por Impuesto sobre larenta (Ley 453) 161% 2.88% 162%j 153%) 1.91%

Resultados del periodo -23.93% 057% 2.80% 2.70% ..y, 7
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Superintendencia de Bancos y de Otras
Imstituciones Financicras de Nicaragua

Balances de Situacion
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripcién

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014

0.00% 100.00% 32183921 100.00% 3464,436.1  100.00%

Disponibilidades 628,385.14 22.26%) 700,196.9 22.19%) 712,706.5 22.14%) 597,267.7| 17.24%
Moneda Nacional 167,666.0 5.94%j 174,866.4 5.54% 154,872.8 4.81% 131,904.2 3.81%
Caja 54,2789 192%) 72,146.7 2.29% 70,213.2 2.18%j 74,7701 2.16%
Banco Central de Nicaragua 34,885.2] 124%) 40,123.3 127%j 26,922.4 0.84%j 3,943.2 0.11%
Depositos e Instituciones Financieras del Pais 1193.8| 0.04% 1796.9 0.06%) 890.6 0.03% 1487.9 0.04%
Otras disponibilidades 77,308.]] 2.74%j 60,799.4 193%j 56,846.6 177%) 51703.0 149%

Moneda Extranjera 460,719.1 16.32%) 525,330.5| 16.65%) 557,833.7| 17.33%| 465,363.4 13.43%
Caja 81603.3 2.89%j 87,207.6 2.76%j 102,650.6 3.19%j 99,439.4 2.87%
Banco Central de Nicaragua 58,584.0 2.08% 55,794.7 177% 78,933.3 2.45% 1,229.4 0.32%
Depositos e Instituciones Financieras del Pais 13,048.7 0.46%j 6,116.14 0.19% 2,998.]) 0.09%j 9218 0.03%
Depositos en Instituciones Financieras del exterior 54,329.6 192% 70,958.2 2.25% 53,477.6 166%) 33,803.6 0.98%
Otras disponibilidades 253,153.5 8.97%j 305,254.0] 43.60%) 319,774.2 44.87%) 319,969.2 53.57%

Inversiones en valores, neto 0 0.00% X 0.00%) O 0.00% O 0.00%
Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.0 0.00% i 0.00%) 0.0 0.00% 0.0 0.00%
Inversiones Disponibles para la Venta 0.0 0.00%j A 0.00%) 0.0 0.00%j 0.0 0.00%
Inversiones M antenidas Hasta el Vencimiento 0.0 0.00% L 0.00%) 0.0 0.00% 0.0 0.00%

Operaciones con Reportos y Valores Derivados A 0.00%j 0.00%) i 0.00% i 0.00%

Cartera de Creditos, neta 1820,969.5 64.50%) 2,116,305.2 67.06%) 2,177,526.7 67.66%) 2,542,437.2 73.39%
Créditos vigentes 1673,864.6 59.29%) 2,116,305.2 67.06%) 2,104,385.0 65.39%) 2,492,426.2 7194%
Créditos prorrogados 0.0 0.00%j 2,010,955.3 63.73%) 0.0 0.00%j 0.0 0.00%
Créditos reestructurados 176,797 8| 6.26%) 0.0 0.00%)| 92,134.7| 2.86%) 75,033.7| 2.17%
Créditos vencidos 18,534.]] 0.66% 127,515 4.03%) 24,9443 0.78%j 25,852.5 0.75%
Créditos en cobro judicial 12,879.0 0.46%j 16,232.1) 0.51%j 3,560.6 0.11%] 1079.1 0.03%
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Creditos 49,147 5| 174%) 2,809.6 0.09%) 50,974.9| 158%) 49,490.5 143%
Provisiones porincobrabilidad de cartera de creditos -110,253.5| -3.91%| 53,078.8| 168% -98,472.8| -3.06%) -101,444.8| -2.93%

Otras cuentas por cobrar, neto 9,358.4| 0.33% 7,276.9 0.23%) 7,4215 0.23% 10,300.5 0.30%
Bienes de uso, neto 286,573.3] 10.15% 7,276.9] 0.23%) 262,434.5] 8.15% 246,495.9| 7.2%
Bienes recibidos en recuperacion de creditos, neto 43,068.9 153%) 278,870.0 8.84% 4578.3 0.14% 13616 0.04%
Invesiones permanentes en acciones 0.0] 0.00%j 17,414 4] 0.55%) 0.0] 0.00% 0.0] 0.00%
Otros activos neto 34,764.8| 123%) 0.0 0.00%) 53,7245 167%) 66,573.2 192%
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-
Superintendencio e Bancos y Lo Otras
Imstitmeciones Fimanmcicras de Nicaragua

Balances de Situacion
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripcién

Obligaciones con el Pblico
Moneda Nacional
Depositos ala Vista
Depositos de Ahorro
Depositos a Plazo

Otros Depdsitos del P iblico

Moneda Extranjera
Depositos ala Vista
Depositos de Ahorro
Depositos a Plazo

Otros Depdsitos del P iblico

Otras obligaciones

Cargos financieros por pagar sobre obligaciones con el Pablico

Obligaciones con Instituciones financieras y por otros financiamientos

Préstamos de la Financiera Nicaraguense de Inversiones

Préstamos del Banco Centroaméricano de Integracién Econémica

Préstamos de Otras Instituciones Financieras del Exterior

Otras Obligaciones con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos.

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua
Operaciones con Reportos y Valores Derivados
Otras cuentas por pagar

Otros pasivos y provisiones

Obligaciones subordinadas

Impuestos diferidos

Reservas para obligaciones laborales al retiro
Patrimonio

Capital social pagado

Capital donado

Aportes patrimoniales no capitalizables
Obligaciones convertibles en capital

Ajustes al patrimonio

Reservas patrimoniales

Resultados acumulados de ejercicios anteriores

Resultados del Periodo

3112/2011
25329025
2,255,0785

504,024.8
178,682.4
219,2015)
16,1408
0.0

1715,389.5]
149,320.8
816,352.3]
749,716 4

0.0

78783
17,7859

51303.9
0.0
14,6533
57,8775
153,837.6
0.0

0.0
2902174
7292834
0.0

0.2

0.0

0.0
32,8716
-379,430.9)
-92,506.9)

100.0%

67.7%
5.9%
32.2%
29.6%
0.0%

100.0%
2513%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
3%
-130.7%
-319%

31/12/2012
2,864,230.7
2,501422.]]
389,011
10,778.3§
2236585
34,5745
0.0

2,069,655.2
817743
915,462.9)
972,417.9]
0.0

25,049.1)
17,706.7

72,4539
0.0

0.0
72,3765
774

30,323.5]
0.0
34,413
64,380.0]
1$61509.9
0.0

0.0
2914443
7292834
0.0

0.2

0.0

0.0
32,8716
-47347.7
2,436.7|

00.0%
87.3%
B6%
46%
7.8%
12%
0.0%

72.3%
6.3%
32.0%
34.0%
0.0%

100.0%
250.2%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
3%
-162.3%
0.8%

31/12/2013
28589213
2,593,737.6
3615739
129,434.3
198,870.8
33,268.7]
0.0

2,180,919.7|
176,087.8
984,280.2
1020,5517|
0.0

24,786.8]
26,4572

25,4032
0.0

0.0
25,3318
714

32,633.6]
0.0
25,163.2
63,715.2
118,268.5
0.0

0.0
359,470.8
779,880.4
0.0

0.2

0.0

0.0
33,8910
-467,3710]
13,070.]]

00.0%
90.7%
6%
45%
7.0%
12%
0.0%

76.3%
6.2%
34.4%
35.7%
0.0%

217.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
9.4%

-130.0%
3.6%

31/12/2014
3,084,145.2
2,527,650.9
336,849.1
19,0514
188,327.7
29,4700,
0.0

2,143,240.7|
196,156.8,
1000,014.7|
947,069.2
0.0

25311
22,246.9

345,074.0
0.0
0.0
239,385.6
105,688.4

0.0

0.0
15,4335
72,9545
123,032.4]
0.0

0.0
380,290.9
779,880.4
0.0

02

0.0

0.0
35,6911
-457,170 5|
21889.7
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Superintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Jinancicras de Nicaragua

Balances de Situacion
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripcion Serie de
Tiempo

Activo 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Disponibilidades 22.26%) 22.19% 22.14%] 17.24% 20.96%
Moneda Nacional 5.94%] 5.54% 4.81% 381% 5.02%
Caja 192%| 2.29% 2.18%| 2.16%) 2.14%
Banco Central de Nicaragua 124% 127% 0.84% 0.1% 0.86%
Depositos e Instituciones Financieras del Pais 0.04%] 0.06% 0.03%] 0.04% 0.04%
Otras disponibilidades 2.74%] 193% 177% 149% 1.98%

Moneda Extranjera 16.32%) 17.33% B43%  11.77%
Caja 2.89%) 3.19%| 2.87% 6.40%
Banco Central de Nicaragua 2.08%) 2.45%) 0.32%| 1.90%
Depositos e Instituciones Financieras del Pais 0.46% 0.09% 0.03% 0.59%
Depositos en Instituciones Financieras del exterior 192%) 166%) 0.98%)] 1.19%
Otras disponibilidades 8.97%] 44.87% 5357%|  29.39%

Inversiones en valores, neto 0.00%

Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Resultados 0.00%

Inversiones Disponibles para la Venta 0.00%

Inversiones M antenidas Hasta el Vencimiento 0.00%

Operaciones con Reportos y Valores Derivados 0.00%) 0.00%) 0.00%) 0.00%

Cartera de Creditos, neta 64.50%) 0.00% 67.66% 7339%(  51.39%
Créditos vigentes 59.29%] 67.06% 65.39%] 7194% 65.92%
Créditos prorrogados 0.00%) 63.73% 0.00%) 0.00% 15.93%
Créditos reestructurados 6.26%) 0.00% 2.86%) 2.17% 2.82%
Créditos vencidos 0.66%] 4.03% 0.78%] 0.75% 1.55%
Créditos en cobro judicial 0.46%] 05%% 0.11%) 0.03% 0.28%
Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Creditos 174% 0.09% 158% 143% 1.21%
Provisiones porincobrabilidad de cartera de creditos -3.91%) 168% -3.06% -2.93% -2.05%

Otras cuentas por cobrar, neto 0.33%] 0.00% 0.23%] 0.30% 0.21%
Bienes de uso, neto 10.5%| 0.23% 8.15% 7.2% 6.41%
Bienes recibidos en recuperacion de creditos, neto 153%) 8.84% 0.14% 0.04% 2.64%
Invesiones permanentes en acciones 0.00%] 0.55% 0.00%] 0.00% 0.14%
Otros activos neto 123%f 0.00% 167%) 192%, 1.21%
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o by L Otras
cicras de Nicaragua

Balances de Situacion
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripcién

Obligaciones con el Pablico
Moneda Nacional
Depositos ala Vista
Depositos de Ahorro
Depositos a Plazo

Otros Depésitos del Pblico

Moneda Extranjera
Depositos ala Vista
Depositos de Ahorro
Depositos a Plazo

Otros Depésitos del Pblico

Otras obligaciones

Cargos financieros por pagar sobre obligaciones con el Ptblico

Obligaciones con Instituciones financieras y por otros financiamientos
Préstamos de la Financiera Nicaraguense de Inversiones
Préstamos del Banco Centroaméricano de Integracién Econdémica

Préstamos de Otras Instituciones Financieras del Exterior

Otras Obligaciones con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos.

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua
Operaciones con Reportos y Valores Derivados
Otras cuentas por pagar

Otros pasivos y provisiones

Obligaciones subordinadas

Impuestos diferidos

Reservas para obligaciones laborales al retiro
Patrimonio

Capital social pagado

Capital donado

Aportes patrimoniales no capitalizables
Obligaciones convertibles en capital

Ajustes al patrimonio

Reservas patrimoniales

Resultados acumulados de ejercicios anteriores

Resultados del Periodo

204 |

00.09
90.7%|
12.6%]
4.5%)
7.0%|
129%|
0.0%|

72.3%] 76.3%]
6.3%) 6.2%)
32.0%] 34.4%|
34.0%] 35.7%|
0.0%| 0.0%|

100.0%
217.0%|
0.0%|
0.0%|
0.0%|
0.0%|
9.4%|
-130.0%)
3.6%|

Serie de
Tiempo

82.0%]
10.9%)
3.9%
6.1
10%
0.0%|

69.5%]
6.4%)
32.4%|
30.7%]
0.0%|

100%

205.1%
0.0%|
0.0%|
0.0%|
0.0%|
9.4%)

-120.2%|
5.8%)

87.3%
14.3%
5.0%
7.4%
1.9%
0.0%

71.4%
6.2%
32.8%
32.5%
0.0%

0.8%
0.7%

3.7%
0.0%
0.0%
2.8%
0.9%

1.1%
0.0%
0.8%
2.3%
5.0%
0.0%
0.0%
100.0%
230.9%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
10.4%
-135.8%
-5.4%
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Analisis Horizontal de los Estados Financieros del
Banco ProCredit durante
los Afios Terminados el 31 de diciembre de 2011 - 2014.

Anexo Numero Tres
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A%
&

Supcrintendencia de Bancos y de Otras
Instituciones Jinancicras de Nicaragua

Gastos financieros por obligaciones con el piblico

Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y por otros financiamientos
Gastos financieros por otras cuentas por pagar

Gastos financieros con oficina central y sucursales

Gastos financieros por obligaciones subordinadas y obligaciones convertibles en capital
Gastos financieros por operaciones de valores y derivados

Otros gastos financieros

Margen financiero antes de ajuste monetario

Ingresos (Gastos) netos por ajustes monetarios

Margen financiero bruto
Ingresos (Gastos) netos por estimacion preventiva para riesgos crediticios

Margen financiero, neto

Ingresos (Gastos) operativos diversos, neto
Ingresos operativos diversos

Gastos operativos diversos

Resultado operativo bruto
Participacion en resultado de subsidiarias y asociadas
Gastos de administracién

Resultado antes delimpuesto sobre larentay contribuciones por leyes especiales

Contribuciones por leyes especiales (564 y 563)

Gasto por Impuesto sobre larenta (Ley 453)

Resultados del periodo

84,003.1

554345
10,384.1
00,

00,
17,6084
0.0,

576.1
302,6%6.7
-4,862.1

297,754.6

244,770.2

-92,506.9

347,090.0

3474376

385,469.2

80,568.1
579334 0%
2,369.1 -T7%]
00, 0%
00, 0%
18,540.7 0%
0.0, 0%
17249 199%)

5%
3476 93%

7%

349,786.0

409,0418

235725

97%

874231
64,4265 0%
1790.7] -24%
00, 0%
00 0%
18,685.0 0%
0.0, 0%
25210 46%j

380,164.0 0%

23222 568%
382,486.3 0%
364,802.0
85.807.9
108,596.1
22,7883
450,609.9

4%
44.8%)
10.8%
-412%)

0.0,
420,785
29,8913
92304
75908

0.0%)
9.1%
26.8%
4.8%
-38.4%j

436.4%

Estado de Resultados
(Expresado en miles de Cérdobas)
PROCREDIT

Descripcion 31/12/2011 | 3Y/12/2012 | Variacion | 31/12/2013 | Variacion | 31/12/2014 | Variacion |Promedios

greso ero 86,619.8 427,658 Oh 46758 4% 473,854 4% D

Ingresos financieros por disponibilidades us 53 -55%) 23 -56.48%f 34.6) 1397.39%f 428.68%
Ingresos por inversiones en valores 0.0 0.0 0% 0.0 0.00%| 0.0 0.00% 0.00%
Ingresos financieros por cartera de creditos 386,058.3 427,642.1 W6 4675496 9.33%| 4735220 128% 7.13%
Ingresos financieros por operaciones de Reportos yvalores derivados 4984 00 0%j 00 0.00%) B14 0.00% 0.00%
Otros ingresos financieros 513] 07 -79%| 35.2] 228.23%) 6.1 229.24% 126.14%

78,8482
63,7222 0%
50192 180%
0.0 0%
0.0 0%
9476.0 0%
0.0 0%
6308 -75%

395,005.8
3,7311
398,736.9

4%
62%
4%

653% 4973 267% 338.46%

369,239.6 o

-36%
-27%

0.00%
26.23%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
56.87%

9.38%
240.52%
10.34%

8.
16.14%

39.37%
8.43%
-2125%

0.00%
34%
62.76%

4.52%
-14.34%
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Superintendenciac de Bancos y de Otras
Instituciones Jimancicras de Nicaragua

Balances de Situacién
(Expresado en miles de Cordobas)
PROCREDIT

Descripciéon

Activo

Disponibilidades

Moneda Nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depositos e Instituciones Financieras del Pais

Otras disponibilidades

M oneda Extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua

Depositos e Instituciones Financieras del Pais

Depositos en Instituciones Financieras del exterior

Otras disponibilidades

Inversiones en valores, neto
Inversiones al Valor Razonable con Cambios en Resultados
Inversiones Disponibles parala Venta

Inversiones M antenidas Hasta el Vencimiento

Operaciones con Reportos y Valores Derivados

Cartera de Creditos, neta

Créditos vigentes

Créditos prorrogados

Créditos reestructurados

Créditos vencidos

Créditos en cobro judicial

Intereses y Comisiones por Cobrar sobre Creditos

Provisiones porincobrabilidad de cartera de creditos

Otras cuentas por cobrar, neto

Bienes de uso, neto

Bienes recibidos en recuperacion de creditos, neto
Invesiones permanentes en acciones

Otros activos neto

3V12/2011

2,823,119.9
628,385.1)
167,666.0|
54,2789
34,8852
11938
77,308.1)

460,719.1)
81603.3
58,584.0|
13,048.7
54,329.6
253,153.5]

1820,969.5
1673,864.6
0.0
176,797.8|
18,5341
12,879.0]
49,1475
-110,253.5

9,358.4
286,573.3]
43,068.9
0.0

34,764.8

3112/2012

3,155,674.9
700,196.9
174,866 4|
72,467
40,1233
1796.9
60,799.4

525,330.5
87,207.6
55,794.7

6,16.]]
70,958.2
305,254.0

2,116,305.2
2,010,955.3
0.0
127,515
16,232.1)
2,809.6
53,078.8
-93,922.1)

72769
278,870.0
7AKn4
0.0

35,6115

Variacion

178%
1143%)
4.29%)
32.92%|
0.00%)
50.52%)
0.00%)

14.02%)
6.87%)
0.00%

-53.13%)
0.00%
0.00%)

0.00%)
0.00%j
0.00%j
0.00%j

0.00%
0.00%)

16.22%
20.14%)
0.00%)
0.00%j
-12.42%)
0.00%j
8.00%)
-14.81%)

-22.24%)
-2.69%)
0.00%)
0.00%j

2.44%)

31/12/2013

3,218,392.1
712,706.5|
154,872.8
70,213.2
26,9224
890.6
56,846.6|

73,998 4]
5,007.2,
0.0,
68,9912
0.0

0.0

2,177,526.7
2,104,385.0]
0.0
92,134.7]
24944 3]
3,560.6
50,974.9|
-98,472.8|

7,4215]
262,434.5]
45783
0.0

53,724.5]

Variacion

199%
179%
-1143%
-2.68%
0.00%)
-50.44%)
0.00%)

-85.91%
-94.26%
0.00%
1028.02%
0.00%
0.00%)

0.00%)
0.00%)
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

2.89%)
4.65%)
0.00%)
0.00%)
53.67%
0.00%
-3.96%
4.85%

-5.89%)
0.00%)
0.00%)

50.86%

3112/2014

3,464,436.1
597,267.7
131904.2
74,7709
39432
14879,
51703.0]

24,0234
9,504.5
0.0
14,5189
0.0

0.0

2,542,437 .2
2,492,426.2|
0.0
75,033.7]
25,852.5]
1079.9)
49,490.5
-101444.8

10,300.5,
246,495.9|
13616
0.0

66,573.2]

Variacion

7.64%
-16.20%)
-14.83%)

6.49%)

0.00%
67.07%)

0.00%

-67.54%)
89.82%)
0.00%]
-78.96%)
0.00%]
0.00%

0.00%

0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
0.00%

16.76%
18.44%
0.00%
-18.56%)
3.64%)
0.00%|
-2.91%)
3.02%]

38.79%|
-6.07%
0.00%
0.00%

23.92%)

Serie de
Tiempo-
Promedio

7.14%
-0.99%)
-7.32%)
122.24%|

0.00%)
22.38%)
0.00%)

-46.48%)
0.81%)
0.00%
298.65%)
0.00%
0.00%)

0.00%)
0.00%j
0.00%)
0.00%)
0.00%
0.00%

1196%)
14410
0.00%)
-6.19%)
14.96%)
0.00%)
0.37%)
-2.32%)

8.28%)
-4.89%)
0.00%)
0.00%)
25.74%)
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T LSS
e

Superintendencia £e Bancos y Lo Otras

Fmstitmetones Financicras de Nicoragna
Balances de Situacion
(Expresado en miles de Cérdobas)

PROCREDIT

Descripcion
P 0
Obligaciones con el Pablico
Moneda Nacional
Depositos ala Vista
Depositos de Ahorro
Depositos a Plazo

Otros Depésitos del Ptiblico

Moneda Extranjera
Depositos ala Vista
Depositos de Ahorro
Depositos a Plazo

Otros Depésitos del Ptiblico

Otras obligaciones

Cargos financieros por pagar sobre obligaciones con el P tblico

Obligaciones con Instituciones financieras y por otros financiamientos
Préstamos de la Financiera Nicaraguense de Inversiones
Préstamos del Banco Centroaméricano de Integracién Econémica

Préstamos de Otras Instituciones Financieras del Exterior

Otras Obligaciones con Instituciones Financieras y por Otros Financiamientos.

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua
Operaciones con Reportos y Valores Derivados
Otras cuentas por pagar

Otros pasivos y provisiones

Obligaciones subordinadas

Impuestos diferidos

Reservas para obligaciones laborales al retiro
Patrimonio

Capital social pagado

Capital donado

Aportes patrimoniales no capitalizables
Obligaciones convertibles en capital

Ajustes al patrimonio

Reservas patrimoniales

Resultados acumulados de ejercicios anteriores

Resultados del Periodo

3112/2011
90

2,255,0785
504,024.8
178,682 4]
219,2015
106,408
0.0}

17153895
149,320.8]
816,352.3]
749,716.4]

0.0}

178783
17,785.9

51303.9
0.0}
14,6533
578715
153,837.6]
0.0}

0.0}
2902174
7292834
0.0}

02

0.0}

0.0}
328716
-379,430.9)
-92,506.9

3112/2012

864,230
25014221
389,011
130,778 1
2236585
345745
0.0}

2,069,655.2
1817743
915,462.9
972411.9
0.0}

25,049.])
17,706.7

724539
0.0}

0.0}
72,376.5
774

30,3235
0.0}
34,413
64,380.0
161509.9
0.0}

0.0}
201444.3
7292834
0.0}

02

0.0}

0.0}
328716
-473,147.7|
2436.7

Variacion

0.09
0.0%

0.09
0.0%
0.0%
0.0%

.89
3896.4%

31/12/2013

9
2,593,737.6
3615739
129,434.3
198,870.8
33,268.7]
0.0}

2,180,99.7|
176,087.8
984,280.2
1020,5517
0.0}

24,7868
26,457.2

254032
0.0}

0.0}
25,3318
714

32,633.6]
0.0}
25,163.2
63,715.2
118,268 5|
0.0}

0.0}
359,470.8
779,880.4
0.0}

02

0.0}

0.0}
33,8910
-467,3710]
13,070.]]

Variacion

100.0%

2129
814%

3112/2014

084,14
2,527,650.9)
336,849.1]
19,0514
188,327.7
29,470.0
0.0

2,143240.7
196,156.8
1000,014.7
947,069.2
0.0}

25341
22,246.9)

345,074.0
0.0}
0.0}
239,385.6
105,688.4]

0.0}

0.0}
15,4335
72,9545
123,032.4]
0.0}

0.0}
380,290.9
779,880.4
0.0}

02

0.0}

0.0}
35,6911
-457,170.5]
21889.7

Variacion

Serie de
Tiempo

-2.6%)

3.6%

-7.3%

-14.8%

-8.7%)

-15.5%

-5.6%

-5.4%

-12.9%)

-74.6%

0.0%

0.0%

6.8%

8.3%

6.5%

6.6%

0.0%

2.9%

9.9%

-18.9%)

4.6%

0.0%

0.0%

92.6%)

2.4%

0.0%

0.0%

0.0%|

0.0%

89.4%)

1.2%

99.9%|

-1.5%

0.0%|
0.0%|
-63.0%)
2.7%)
3.9%|
0.0%|
0.0%|

0.0%|
0.0%
0.0%|
0.0%
0.0%|
5.0%
-2.2%)
40.3%

-20.7%

0.0%

-13.9%

7.2%

-9.3%

0.0%

0.0%

2.2%

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

2.7%

5.4%

1339.4%
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