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IV. Resumen

El presente estudios tiene como objetivo analizar la situacion financiera de la empresa
Citrus Wave, S.A de los dos periodos del afio 2024 utilizando herramientas de medicién como
son los indicadores financieros, analisis horizontal y vertical. Realizando un analisis de FODA
con el objetivo de analizar factores internos y externo, afectando el poco reconocimiento de la
marca ademas se realizd un analisis de la posicion estratégica de la empresa para obtener
nuevos métodosen el mercado debidoa su alta demanda, recopilando informacion del personal

como personas externas de la empresa.

Presento una liquidez solida mostrando poco manejo de inversion del dinero, logrando
hacer frente a sus obligaciones financieras, las operaciones se financian con capital propio, se
encontrd un aumento de ingresos, costo, gastos, impuestos. Encontrando variaciones de gastos
y costos, aumento de bancos y disminucion de obligaciones financieras los resultados

mostrados sirven de guia para implementar nuevas estrategias de crecimiento.

Palabras claves: rentabilidad, inversion, herramientas, instrumentos.
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V. Abstract

The present study aims to analyze the financial situation of the company Citrus Wave,
S.A. for the two periods of the year 2024 using measurement tools such as financial indicators,
horizontal and vertical analysis. A SWOT analysis was conducted with the goal of examining
internal and external factors affecting the company's low brand recognition. Additionally, an
analysis of the company's strategic position was carried out to identify new methods in the
market dueto its high demand, collecting information from staff as well as external individuals

associated with the company.

It presents solid liquidity, showing little management of money investment,
successfully meeting its financial obligations. Operations are financed with its own capital, and
there was an increase in income, costs, expenses, and taxes. Variations in expenses and costs
were found, along with an increase in bank balances and a decrease in financial obligations.

The results shown serve as a guide to implement new growth strategies.

Keywords: profitability, investment, tools, instruments.
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1. Introduccion

El analisis financiero no solo permite interpretar datos Cuantitativo, también
constituye una herramienta para evaluar la salud econdémica de la empresa,
identificando riesgos, optimizando recursos que puedan fortalezcan su crecimiento

econdmico y financiero.

La Empresa Citrus Wave, S.A inicio sus operaciones en el afio 2022 y se
encuentra ubicada en el municipio de Ticuantepe en la direccion: km23 Yz carretera a

la concepcion, dedicadaa la produccion de bebidas gasificadas (Pifia, Naranja, Limon).

Dentro de las gestiones financieras de la empresa sus decisiones financieras se
deducian sin ninguno respaldo técnico basados en herramientas financieras a si mismo
en consecuencia su informacién financiera no era fiable. Esta situacion contribuird un

aporte que respalde la toma de decisiones administrativas para cuanto se realicen
futuras inversiones y proyectos.

Esta investigacion se realiza desde un enfoque mixto, combinando el analisis
de los estados financieros con una interpretacion practica de la realidad econémica que
enfrenta la empresa durante el periodo 2024, revisando los dos semestres del afio. La
investigacion incluye la aplicacion de indicadores financieros e interpretacion de
resultados, analisis de rendimiento, factores internos y externos, asi misma evaluacion
de liquidez, rentabilidad y eficiencia operativa, elementos indispensables para

determinar el desemperio real de la empresa.

A lo largo de este andlisis, se presentara los resultados de la situacién financiera
de la empresa, seguido del marco tedrico que fundamenta el analisis financiero al
mismo tiempo se expondra la metodologia utilizada y el desarrollo analitico basado en
datos reales, de esa manera se interpretaran los hallazgos encontrados desde una

perspectiva critica mejorado el crecimiento financiero de la empresa.
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2. Antecedentes

Al momento de realizar la evaluacion de la empresa encontramos aportes de
otros estudios que nos apoyaron para ser ampliar nuestros conocimientos para evaluar,
los procedimientos, herramientas para utilizar en la empresa CITRUS WAVE, S.A.

2.1  Antecedentes Campo Internacionales

El tema por la que optaron fue Analisis Financiero y su influencia en la Toma
de Decisiones administrativa de la empresa CORPORACION PRO EIRL DE
Miraflores-Lima2017-2028” muestra que la Falta de Efectivo disponible se debe a la falta de
efectividaden las politicas de cobranzas, se debe continuar realizando el andlisis financiero,
para la elaboracion de informes financieros con la finalidad de ser considerado en la

toma de decisiones”.

Se deben utilizar los instrumentos financieros para evaluar situacién financiera
de la empresa para llegar a una buena toma de decisiones y al mismo tiempo analizar
las debilidades que se puedan encontrar para realizar propuestas de mejora.

El tema Defendido fue Analisis financiero para la correcta toma de decisiones
ala COMPANIA” SERVISILVA CIA. LTDA en la ciudad del Coca. Periodo 2019-2020
“aplicar indicadores financieros establecidos por la Superintendencia de Compafiias,
Valores y Seguros; mismo que nos permitiran evidenciar oportunamente los problemas
que atraviese la empresa en gestion, productividad, rentabilidad, endeudamiento y
liquide. Se debe tener en cuenta que actualmente la empresa esté con el indicador de
endeudamiento, por lo que es recomendable de manera inmediata se genere planes que
permitan inyectar capital de forma recurrente y asi mantener un constante diagnostico

a los estados financieros”.

La implementacion de herramientas de analisis financiero permite realizar un
diagndstico para verificar que problemas puede llegar a enfrentar la empresa y de esa

manera realizar un plan de mejora.
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2.2  Antecedentes Campo nacionales

Defendid su tesis de maestria en managua el afio 2018 con el titulo Diagndstico
Financiero de la empresa INDUSTRIALIZADORA DE SAL, S.A EN EL PERIODO
2025-2026 “ es relevante que se implemente periédicamente procesos y métodos de
analisis para la elaboracion de diagndsticos financieros, que sirvan a los propietario,
administradores y usuarios de esta informacién, como instrumento para la toma de
decisiones financieras y administrativas; y de esta forma poder evaluar de manera
continua los resultados obtenidos en un periodo determinado para lograr implementar
medidas correctivas optimas que se consideren necesarias para alcanzar los objetivos

deseados”.

Hay que destacar que no es funcional que la toma de decisiones se haga en base
a criterios de encargados sin ninguna herramienta valida y se deben realizar envase a
los instrumentos utilizados en su investigacion para mejorar su desempefio y tomar una

mejor decision para el bienestar de la empresa.

La investigacion para optar a su titulo con el nombre Analisis Financiero de la
empresa Constructora de Nicaragua, S.A durante el periodo 2028-2019 “posee
rentabilidad en los niveles mas minimos; pero que esta situacion puede seguir
desmejorando en los proximos afios si no se atienden las problematicas que nos
plantearon en un principio; la cual, con la realizacion de la presente investigacion
fueron corroboradas y que, ademas, se delimité acorde a la prioridad de atencion de

cada problema”.

Tiene presente que el resultado de la situacion financiera de la empresa no es

fiable y posteriormente al momento de implementar los instrumentos financiero la
empresa podra optar por estrategias que aumente su rentabilidad.
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3. Planteamiento del problema

Pocas empresas actualmente cuentan con pocas herramientas para analizar su
situacion economica-financiera asi mimos otras no hacen usos de ello, dado que solo
se enfocan en obtener ganancias, pero no ven los riesgos que pueden afectar el

rendimiento brindado por un mal manejo de sus operaciones.

En la empresa CITRUS WAVE, S.A su poco manejo de analisis financiero
perjudica su desempefio de modo que es poco rentable para nuevos proyectos o
inversores, hay que destacar que no cuenta con informacién fiable, posteriormente no

cuenta con instrumento ni directrices que ayuden con los problemas diagnosticados.

Una razén del mal manejo de las herramientas de analisis financiero es la mala
interpretacion de la informacién pese a que no solo se dirige a una sola persona,
incluyen a quienes tienen conocimiento y a los que no tienen relacién con el tema, ya
que estas herramientas se beneficia tanto la empresa como el personal para trata de

obtener la mejor decision para el crecimiento operativo.

En fundamental mostrar la informacion sustentada y fiable para ayudar al

crecimiento y solides empresarial, asi mismo poder lidiar con obstaculos internos y
externos que afecten su desarrollo empresarial.
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4. Justificacion

La elaboracion del presente analisis financiero de la empresa Citrus Wave, S.A
correspondiente a los dos semestres del afio 2024 se realiza con el propdsito de estudiar
mas a fondo la situacion de la empresa. La cual en el momento estaba comenzando a
experimentar una afectacion negativa en la salud de sus finanzas al elaborar este tipo
de andlisis permite establecer criterios adecuados cuantitativos y cualitativos de los
hechos financieros efectuados por la empresa, de esa manera poder optimizar los

recursos productivos y mejorando la toma de decisiones estratégicas para su expansion
y fortalecimiento.

Por lo tanto, la eleccion de este tema surge de la necesidad que las empresas en
crecimientos nicaraguenses como lo es Citrus Wave, S.A no se limiten Gnicamente a
cumplir con obligaciones contables-fiscales, si no que incorporen el analisis financiero
como una practica permanente de evaluacion y control de sus operaciones.

Finalmente, este analisis financiero se considera pertinente y necesario tanto
para nuestra formacion profesional como para el fortalecimiento administrativo de
Citrus Wave, S.A ya que proporciona una vision clara de la empresa durante el afio
2024 y abre la posibilidad de ser usada para posibles nuevas inversiones, nuevos
proyectos, mejora, y también fortalecer las relaciones econémicas con los clientes y

proveedor.
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5. Objetivos

5.1  Objetivo General

Analizar la situacion financiera la empresa CITRUSWAVE, S.A en el afio 2024
mediante la aplicacién de instrumentos, herramientas contables y el estudio de los

procesos ejecutados actualmente, con el fin de evaluar su desempefio econémico.
5.2  Objetivos Especificos

Identificar el mercado donde se desarrolla la produccion de la empresa mediante un
andlisis FODA, para conocer las condiciones internas y externas que influyen en su
funcionamiento.

Determinar los tipos de estados financiero implementado dentro de la Entidad para

comprender la estructura contable y su utilidad en el proceso de andlisis financiero.

Aplicar herramientas de analisis cuantitativo en la empresa con el propdsito de

interpretar los resultados financieros del periodo 2024.

Proponer mejoras en base a los resultados del analisis financiero para contribuir a la

toma de decisiones Yy al fortalecimiento de la gestion administrativa.
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6. Preguntas de investigacion
Pregunta Principal.

¢Cudl es la situacion financiera de la empresa Citrus Wave S, A en el periodo contable
20247

Preguntas Secundarias.
¢La empresa aplica recursos financieros en el periodo de estudio?
¢Qué factores positivos y negativos influyen en la situacion financiera de la entidad?
¢Con que indicador financiero podemos identificar la liquidez de la empresa?

¢Como ha variado la rentabilidad en comparacion de periodos anteriores y posteriores

al periodo?

¢ Qué estrategias proponemos para mejorar la situacion financiera de la empresa?
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7. Limitaciones

7.1 Metodoldgicas

Al ser Citrus Wave, S.A una empresa con poco tiempo en el mercado se nos
limita hacer un andlisis donde podamos comparar con otros periodos contables

anteriores, pero si podemos analizar un periodo especifico.
7.2 Tiempo y Alcance

El tiempo disponible para la investigacion ha sido limitado para recolectar la

informacion suficiente para el andlisis, por ejemplo: dias de encuentro.
7.3 Fisicas y Entorno

Hay limitaciones para la unificacion del trabajo de manera presencial, asi mismo
cada miembro de este estudio tiene limitantes personales debido a la limitacion de
tiempo y alcance, las cuales pueden ser: envio de informacion fuera de tiempo y
recoleccion de informacion que no coincida con el trabajo debido a la falta de revision
por el equipo.

7.4 Validez y Credibilidad

La informacion base de la empresa fue elaborada por las investigadoras desde
afios anteriores y es un trabajo que se ha venido modificando segln indicadores de

estudio, los cuales para los lectores puede ser menos creible, sin embargo, la entidad ha
aplicado procedimientos no solo contables sino también legales.
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8. Contexto de la investigacion

Las empresas enfrentan diversidad de desafios como competencia de mercado,
la demanda del producto (precio, calidad, cantidad) de esa manera este cambio genera
poca eficiencia de gestion financiera afectando su estabilidad y generando poco

crecimiento econémico.

La empresa Citrus Wave, S.A se dedicaa la produccién y ventas de bebidas
gasificadas, genero un crecimiento estable dentro del mercado local, sin embargo,
debidoa eso necesita diagnosticar su desempefio financiero para tener un mejor manejo

de recursos y desarrollar ideas que permitan llegar a una toma de decisiones confiables.

En el afio 2024, la empresa aumento los costd debido a la variacion de la
demanda del consumidor y su expansion en el mercado, siendo fundamental utilizar
herramientas de analisis que permitan diagnosticar la salud financiara actual, y asi de

esa manera determinar su rentabilidad y sostenible operativa.

Esta herramienta deanalisis financiero permite evaluar y detectaramenazas que
bajen su desemperio financiero, estableciendo estrategias y brindando informacion que

aportan la toma de decisiones para un mejor posicionamiento financiera y econémico.

Esta investigacion examinara los estados financieros del periodo 2024,
aplicando herramientas de analisis financiero, con el fin de diagnosticar la salud
financiera de la empresa y realizar recomendaciones que permitan fortalecer su

crecimiento operativo.
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9. Marco Teodrico
9.1 Analisis Financiero

Hurtado( 2010)afirma que es un proceso que comprende la recopilacion,
interpretacion, comparacion y estudio de los estados financieros y datos operacionales
de un negocio. Esto implica el célculo e interpretacion de porcentajes, tasas,
tendencias, indicadores y estados financieros complementarios o auxiliares, los
cuales sirven para evaluar el desempefio financiero y operacional de la firma ayudando

a los administradores, inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas decisiones.
(pp. 16-17).

9.1.1 Objetivos de analisis financiero

Evaluar el desemperfio de la empresa.
Brindar Informacion sobre la situacion financiera de la empresa.

Identificar riesgos y oportunidades.

ANERNEENERN

Realizar estrategias en base a la informacion recolectada.

9.1.2 Importancia analisis financiero

El anélisis financiero es importante para diagnosticar la salud financiera de la
empresa, evaluando su rendimiento, ademas mostrar un analisis solido de los riesgos,
identificando &reas de mejoras y sobre todo llegar a una buena compresion de los
estados financieros con informacion viable para su debida toma de decisiones para el

crecimiento y posicionamiento de la empresa.

9.2 Estados financieros

9.2.1 Estado de situacién financiera o Balance General

ROQUE(2021) afirma que, segun las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES, el estado de situacién financiera es donde se presenta la
relacion entre los activos, los pasivos y el patrimonio de una entidad en una fecha
concreta. Los estados financieros son los documentos que debe preparar una empresa

al terminar el ejercicio contable, con el fin de conocer la situacion financiera y los
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resultados econdmicos obtenidos en sus actividades a lo largo del periodo, asi como

los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo sobre el periodo que se informa.

Activo: es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos
pasados, delque la entidad espera obtener beneficios econdémicos en el futuro, (Efectivo
y equivalentes al efectivo, Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, Inventarios,

Propiedades, planta y equipo, Activos bioldgicos, Activos por impuestos corrientes).

Pasivo: es una obligacion presente de la entidad surgida a raiz de sucesos
pasados, que al llegar su fecha de vencimiento y para cancelarla, la entidad espera
desprenderse de recursos que incorporan beneficios econdmicos. Acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar, Gastos acumulados por pagar, Pasivos por

impuestos corrientes, Pasivo por impuestos diferidos, Préstamos bancarios.

Patrimonio: es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos
todos sus pasivos. Capital social, Donaciones, Ganancias acumuladas, Reservas. (pp.1-
2)

9.2.2 Estado de resultado

ROQUE(2021) sostiene que, segin las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES, el estado de resultados y el estado del resultado
integral es donde se presenta el rendimiento de una entidad, es decir, la relacion

entre los ingresos Yy los gastos durante el periodo sobre el que se informa.

Ingresos: una entidad reconocera un ingreso en el estado del resultado
integral (o en el estado de resultados, si se presenta) cuando haya surgido un
incremento en los beneficios economicos futuros, relacionado con un
incremento en un activo o un decremento en un pasivo, que pueda medirse con

fiabilidad. Se puede decir, que el reconocimiento de los ingresos procede
directamente del reconocimiento y la medicién de activos y pasivos.

Gastos: unaentidad reconocera gastos en el estado delresultado integral

(o enel estadode resultados, si se presenta) cuando haya surgido un decremento
en los beneficios econdmicos futuros, relacionado con un decremento en un

activo o un incremento en un pasivo que pueda medirse con fiabilidad. Al igual
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que los ingresos, el reconocimiento de los gastos procede directamente del

reconocimiento y la medicion de activos y pasivos. (pp. 1-2)
9.3  Analisis horizontal

Hurtado (2010) define al analisis horizontal es un analisis dinamico, porque se
ocupa del cambio o movimiento de cada cuenta de uno a otro periodo, el mecanismo
para llevar a cabo este analisis ; En las dos primeras columnas aparecen los valores de
los afios que se estan estudiando, en la tercera columna se encuentra el aumento o
disminucion de cada cuenta en términos absolutos, finalmente en la cuarta columna
aparece la variacion relativa o porcentaje de variacion, el cual resulta de dividir la

variacion absoluta (tercera columna) por el valor del primer afio (primera columna).(pp.
56-57)

9.4 Analisis Vertical

(Hurtado, 2010) Explica que el andlisis vertical es una de las técnicas mas
sencillas del analisis financiero, y consiste en tomar un solo estado financiero (puede
ser un balance general o un estado de pérdidas y ganancias) y relacionar cada una de
sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, el cual denominamos
cifra base. Es un analisis estatico, pues estudia la situacion financiera en un momento

determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo. (pag. 49)
9.5 Indicadores financieros

Hurtado(2010)deduce que a los indicadores financiero se conoce con el nombre
de RAZON el resultado de establecer la relacion numérica entre dos cantidades, en este
caso son dos cuentas diferentes del balance general o del estado de pérdidas y
ganancias...sefiala los puntos fuertes o débiles de un negocio e indica probabilidades y
tendencias, tedricamente se podrian establecer relaciones entre cualquier cuenta del
balance con otra del mismo balance o del estado de pérdidas y ganancias, pero no todas
estas relaciones tendrian sentido l6gico, por este motivo se ha utilizado una serie de
razones o indicadores que se pueden utilizar y dentro de los cuales el analista debe

escoger los que mas le convengan segun la clase de empresa que se esté
estudiando.(pag. 61)
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9.5.1 Liquidez

Hurtado(2010) explica que estos Indicadores surgen de la necesidad de medir
la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo.
Sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una empresa para pagar sus
pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos corrientes, en
menos de un afo (pag. 62)

De acuerdo con (Gitman, 2012) Alude la liquidez de una empresa se mide por
su capacidad para cumplir con sus obligaciones de corto plazo a medida que estas
llegan a su vencimiento. La liquidez se refiere a la solvencia de la posicién financiera
general de la empresa, es decir, lafacilidad con la que puede pagar sus cuentas; liquidez
corriente Medida de liquidez que se calcula al dividir los activos corrientes de la
empresa entre sus pasivos corrientes. Razén rapida (prueba del acido) Medida de
liquidez que se calcula al dividir los activos corrientes de la empresa menos el
inventario, entre sus pasivos corrientes. (pag. 65)

Figura 1

Formula.1

Capital Neto . .
de Trabajo Activo Corriente—Pasivo Corriente

Fuente: Elaboracion propia.

9.5.2 Actividad

Hurtado(2010) enfatiza que el indicador de actividad llamados también
indicadores de rotacion, tratan de medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus
activos, segun la velocidad de recuperacion de los valores aplicados en ella, aqui se
pretende dar un sentido dindmico al analisis de la aplicacion de los recursos mediante
la comparacion entre cuentas de balance (estaticas ) y cuentas de resultado

(dindmicas)... todos los activos de una empresa deben contribuir al maximo en el logro
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de los objetivos financieros de la misma, de tal manera que no conviene mantener

activos improductivos o innecesarios .( pag. 70)

Gitman (2012) sostiene que miden la rapidez con la que diversas cuentas se
convierten en ventas o efectivo, os indices de actividad miden la eficiencia con la que
opera una empresa en una variedad de dimensiones, como la administracion de
inventarios, gastos y cobros. Rotacion de los activos totales Indica la eficiencia con la

que la empresa utiliza sus activos para generar ventas. ( pag. 68)

Figura 2

Formula.2

Rotacion de Ventas
Actividad Total -

Activos Totales

Fuente: Elaboracién propia.

9.5.3 Endeudamiento

Segun Hurtado(2010) Enfatizaque los indicadores de endeudamiento tienen por
objeto medir en que grado y de qué forma participan los acreedores dentro del
financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de establecer el riesgo que
corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de

un determinado nivel de endeudamiento para la empresa ( pag. 64)

Para Gitman(2012) sefiala que el indice de endeudamiento mide la proporcion
de los activos totales que financian los acreedores de la empresa. Este indice permite a

las partes interesadas evaluar la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones de pagos fijos adicionales sin llegar a la quiebra. (pag. 70)

Figura 3

Formula.3

Indice Total Pasivo
Endeudamiento Total Activo
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Fuente: Elaboracion propia.
9.5.4 Rentabilidad

A juicio de Hurtado(2010) define que “Los indicadores de rendimiento,
denominados también de rentabilidad o lucratividad, sirven para medir la efectividad

de la administracion de la empresa para controlar los costos y gastos y de esta manera
convertir las ventas en utilidades” (Hurtado, 2010, pag. 76).

Segun (Park, 2009) argumenta uno de los objetivos mas importantes para
cualquier negocio es generar utilidades. Los indicadores examinados brindan claves
utiles sobre la efectividad de las operaciones de una compafiia, pero los indicadores de
rentabilidad revelan los efectos combinados de liquidez, administracion de activos y
deudas sobre los resultados operativos. Por ello, los indicadores que miden la

rentabilidad desempefian un papel importante en la toma de decisiones. ( pag. 537)

Figura 4
Formula.4

Margen Utilidad _ Utilidad Operativa
Operativa

Ventas

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 5

Formula.5

Margen Utilidad _ Ventas — Costo Venta

Bruta

Ventas

Fuente: Elaboracion propia.

9.6 Entrevista

Bertomeu(2016) afirma es una técnica de recogida de informacion que ademas
de ser una de las estrategias utilizadas en procesos de investigacion, tiene ya un valor

en si misma. Tanto si se elabora dentro de una investigacion, como si se disefia al
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margen de un estudio sistematizado, tiene unas mismas caracteristicas y sigue los pasos
propios de esta estrategia de recogida de informacion. Por tanto, todo lo que a
continuacion se expone servird tanto para desarrollar la técnica dentro de una
investigacion como para utilizarla de manera puntual y aislada. EI principal objetivo de

una entrevista es obtener informacion de forma oral y personalizada sobre
acontecimientos, experiencias, opiniones de personas. ( pag. 2)

Desde el punto de vista de (Bertomeu, 2016, pag. 4) algunos de los objetivos de

la entrevista en profundidad son:

Comprender mas que explicar.

Buscar la respuesta subjetivamente sincera.

Obtener unas respuestas emocionales frente a racionales.
Preguntar sin esquema fijo para las respuestas.

Controlar el ritmo de la entrevista en relacion con las respuestas recibidas.

A SEANEE NEE NE NEEN

Alterar el ordeny caracteristicas de las preguntas, e interrumpir cuando es
necesario introducir o matizar algo o reconducir el tema.

v Explicar el sentido de la pregunta tanto como sea necesario y permitir crear
juicios de valor u opiniones.

v Encontrar un equilibrio entre familiaridad y profesionalidad.
9.7  Apalancamiento

El apalancamiento “Se refiere a los efectos que tienen los costos fijos sobre el

rendimiento que ganan los accionistas; por lo general, mayor apalancamiento se traduce
en rendimientos mas altos, pero mas volatiles”. (Gitman, 2012, pag. 455)

9.8  Analisis del Punto de Equilibrio

Para Gitman(2012) indica que las empresas usan el analisis del punto de
equilibrio, conocido también como analisis de costo, volumen y utilidad, para: 1.
determinar el nivel de operaciones que se requiere para cubrir todos los costos y 2.
evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles de ventas. El punto de

equilibrio operativo de laempresa es el nivel deventas que se requiere para cubrir todos
los costos operativos. ( pag. 456)
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Como dice (Black & Tarquin, 1997) el analisis de punto de equilibrio tiene el
propdsito de determinar el valor de una variable o un pardmetro de un proyecto o
alternativa que iguala dos elementos, como el volumen de ventas que iguala ingresos y
costos; El andlisis de punto de equilibrio casi siempre se aplica en decisiones de hacer

o comprar cuando las corporaciones y los negocios deben decidir respecto de la fuente
de los elementos fabricados, servicios ( pag. 341)

9.9 FODA

Como plantea (Talacon, 2006) el analisis FODA consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la
situacion interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir, las
oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede considerarse
sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de una
organizacion determinada. Thompson y Strikland (1998) establecen que el analisis
FODA estima el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre

la capacidad interna de la organizacion y su situacion externa, esto es, las oportunidades
y amenazas ( pag. 114)

Teniendo en cuentaa (Europa, 2025) los elementos de analisis de FODA son:

v Fortalezas: Son los aspectos positivos internos que proporcionan una ventaja
competitiva. Por ejemplo, un equipo de trabajo altamente capacitado o una
marca reconocida en el mercado.

v' Oportunidades: Factores externos que pueden ser aprovechados para el
crecimiento o mejora. Un ejemplo puede ser el aumento de la demanda de
productos sostenibles o la implementacion de nuevas tecnologias.

v Debilidades: Aspectos internos que limitan el desempefio o el alcance de los
objetivos. Esto incluye problemas como falta de recursos financieros o baja
productividad.

v' Amenazas: Factores externos que representan riesgos o desafios, como

cambios en la legislacion, crisis econémicas o0 competencia creciente.
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10. Disefio Metodoldgico
10.1 Tipo de disefio mixto

La investigacion se desarrollard bajo un disefio mixto, el cual unifica los
enfoque cuantitativo y cualitativo, permitiendo obtener un mejor estudio mas amplia y

preciso de la salud financiera de la empresa.

Durante este proceso de investigacion, sé utilizan técnicas numéricas para el
andlisis de los estados financieros correspondientes a los dos semestres del afio 2024,
con el fin de interpretar de manera integral los resultados obtenidos. Este tipo de disefio
permite no solo medir en la situacién si no también comprender las causas que inciden

en la situacion econdmica de la empresa.
10.2 Tipo de Investigacion

Esta investigacion es de tipo descriptivo con un enfoque cuantitativo y
cualitativo, ya que se centra en recopilar, analizar e interpretar datos numeéricos

provenientes de los estados financieros de la empresa Citrus Wave, S.A.

Cuantitativo: Se aplica analisis técnico de la informacién financiera, utilizando
los estados de situacién financiera y los estados de pérdidas y ganancias
correspondientes al afio 2024 a través de d indicadores financieros que determinan los
principales factoresque inciden en sus resultados permitiendo identificar desequilibrios
y proponer estrategias de mejora.

Cualitativo: sé analizan elementos del entorno comercial de la empresa donde
se concentra la mayor competencia y demanda este analisis comprende las dindmicas
actuales del mercado preferencias de los consumidores y condiciones reales que afectan

la comercializacion de los productos de la Empresa.

El disefio de la investigacion es no experimental y transversal:

v" No experimental, porque los datos se analizan tal como se presentan, sin

manipular variables.
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v Transversal, porque se examina la informacién correspondiente a un Gnico

periodo de tiempo: el afio 2024.

De esta manera, se busca describir y evaluar la situacion financiera de la
empresa en ese afio especifico, sin realizar comparaciones con periodos posteriores
utilizando método analitico e inductivo, ya que se evaluara la confiabilidad y
veracidad de la informacién adquirida para plantear las conclusiones sobre el

desemperio de la empresa.
10.3 Poblacién y muestra

El estudio se limitara al analisis financiero interno de la empresa Citrus Wave,
S.A sin incluir comparaciones con otras organizaciones del mismo sector. Los
resultados estaran enfocados en describir la realidad econémica de la empresa durante

el afio 2024, proponiendo orientaciones generales para mejorar su gestion financiera.

Figura 6
Poblacion y muestra

Departamentos |Poblacion Numero
Gte. General

Gte. Administrativo
Cont.General

Asist Administrativg
Compras

Aux Contable

Jep Produccion
Operarios
Bodegueros
Conductores
Vendedores

Ventas Bodegueros
Conductores

Total

Administracion

Produccion

(e T N B [ = iy T Sy e e e

=
=

=
=

Muestra
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Fuente. Elaboracién propia.

10.4 Variables y categorias

Para realizar el analisis financiero tomamos en cuentas variables cuantitativas y
cualitativas recopilando informacion y recursos contables utilizando gestion de
desempefio, financiamiento analizando cuentas como cuentas por pagar, inventarios,

ventas, asi mismo de esa manera desarrollar nuevas negociaciones de crecimiento.

Figura 7
Variable
Objetivo Variable Definicidon Operacional Indicadores
Fortalezas
Identificar el mercado donde se desarrolla la
roduccion de la empresa mediante un analisis . Oportunidades Internas y externas
P P - . FODA Evaluar el desempefio de la empresa P y
FODA, para conocer las condiciones internas y de la empresa
externas que influyen en su funcionamiento. Debilidades
Amenazas
Determinar los tipos de estados financiero .
imol tado dentro de la Entidad Entrevistas
mplementado dentro de 1a Enfidad para Revision Documental Obtencién de Informacién

comprender la estructura contable y su utilidad en
el proceso de anélisis financiero.

Anélisis Documental

Rentabilidad
. N Actividad
. . e o Indicadores Financiero —
Aplicar herramientas de analisis cuantitativo en la . . Liquidez
- . Herramientas de analisis e -
empresa con el propdsito de interpretar los financiero Andlisis financiero de la empresa Endeudamiento
resultados financieros del periodo 2024. Anélisis de Estados Financiero
Analisis Horizontal y Vertical
Punto de Equilibrio
Proponer mejoras en base a los resultados del
analisis financiero para contribuir a la toma de . o N Analisis de indicadores y herramientas
. . - Diagnostico Financiero Salud Financiera . .
decisiones y al fortalecimiento de la gestion financiera

administrativa.
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Fuente. Elaboracién propia
10.5 Técnicas, instrumentos y procedimiento de recoleccion de datos

Se implemento métodosy tecnicas de informacion teoricas referente al analisis
financiero utilizando los estados financieros de la empresa como instrumentos claves

gue puedan mostrar la debilidadesy fortalezas de ella.

De esa manera se utilizaron métodos como el analisis FODA (evaluando
factores internos y externos de la empresa) y entrevista (en donde se designaron

preguntas enfocada a este andlisis) para reunir informacion del campo y facilitar una
base més solida para la recoleccion de datos.

Recopilacion de datos

v Fuentes de informacion. Se recolecto la informacion de estados financiero,
informes y reportes brindados por la empresa.

v Recoleccion datos. Se realizo revision detallada de la documentacion
recolectada y otros archivos.

v Organizacion de informacion. Una vez recopilada toda la informacion se
ordeno de manera clara y detallada.

v Procedimiento. Se realizaron entrevistas con preguntas claves en areas
preseleccionadas para obtener informacién confiable, ademas se analizd
analisis de los factores internos y externos para diagnosticar su desempefio
econdmico.

Se inicio buscando y organizando la informacion brindada, de esa manera se

implementaron las herramientas a utilizar en el proceso de recoleccion de datos para
poder realizar una interpretacion, y aplicar las herramientas de analisis financiero.

10.6 Confiabilidad y validez de los instrumentos

Los instrumentos utilizados como el andlisis FODA, entrevistas e indicadores
financieros se presentan como elementos claves para el analisis y la interpretacion
puesto que recopila informacién confiable y verificada. La mayoria de las grandes

empresas lo utilizan para diagnosticar la situacién actual de las entidades, dado que
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puede analizar riesgos tanto externos como internos, rentabilidad y endeudamiento de
la empresa. Estos resultados a mostrar son una vision clara para la realizacion de nuevos

proyectos, ampliaciones, 0 que personas extranjeras deseen invertir para el crecimiento
y desarrollo de la empresa.

10.7  Técnicas, procedimientos para el procesamiento y analisis de la

informacion

Algunos Técnicas utilizadas para el andlisis de la informacion fueron los

indicadores financieros, analisis vertical/horizontal, apalancamiento financiero.

v Recoleccién datos Se relne la informacion de los estados financiero y anexos
de reportes que se podrian utilizarse, brindados por la empresa realizo revision
detallada de cada documentacion recolectada, informaciones importadas en
hojas de célculos y otros archivos.

v" Organizacion de informacion Una vez recopilada toda la informacion se
ordena de manera clara y detallada.

v Procedimiento se llevd a cabo la realizacion de las formulas de dichas
herramientas creando en hojas de célculos y gréaficos, analizando las diferencias
ya sean de crecimiento/disminucion, envase a dichos resultados llegar una

interpretacion mas clara en el desempefio financiero.
10.8  Criterios de calidad

Este analisis financiero se rige por criterios de calidad que aseguran la validez
y coherencia de los datos brindados dado que estos resultados son de utilidad para la
toma de decisiones, la validez de estos instrumentos aplicados aseguran que los
resultados se presentan de madera confiable asi mismos los resultados obtenidos
otorgan credibilidad a la investigacion cada metodologia utilizada sirve de guia para
lograr los objetivos, basandonos de informacién contable-financiera, las conclusiones

del presente andlisis se fundamenta de datos reales ,con descripcién clara y detallada
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de los procedimiento, facilitando la compresion, dé esa manera mostrando que los
resultados obtenidos aporten informacion util para el desempefio financiero de la

empresa.
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11. Analisis y discusiones de resultado
11.1 Analisis FODA
Fortalezas:

v' Laempresa Citrus Wave S.A ha permanecido 2 afios en el mercado, por lo tanto,
es unaentidad que ha logrado dar a conocer su catalogo de productosy asi tener
activad operativa constante.

v' Posee instalaciones e infraestructuras como casa Matriz y centros de
distribucion de forma adecuada para la operatividad y servicio a sus clientes.

v’ Los precios del catalogo de productos estan adecuados al mercado competitivo.

v Brinda excelente calidad de productos, esto siguiendo acuerdos de Ley de
Normalizacion Técnica y Calidad (Ley 219) y la Ley General de Salud (Ley
423), y Normas Técnicas Obligatorias Nicaraglenses (NTON) 03 043-03:
Establece especificaciones para néctares, jugos y bebidas no carbonatadas.

Oportunidades:

v' A pesar de que hay empresas fabricadoras de bebidas, se distingue en el
mercado Nacional con su formula de bebidas 100% Naturales, por lo cual la
originalidad de su componente es un punto clave para ser aprovechado.

v' Posee la capacidad y posibilidad ampliar y diversificar sus productos para
alcanzar a mas clientes.

v' Expandirse a nuevos mercados, apertura de nuevas sucursales en diferentes
departamentos.

v' Ampliar la cartera de clientes, ya sea al contado o crédito.

v Se puede aplicar nuevas herramientas digitales para el aumento de ingresos,
como usar plataformas de ventas tales como "PEDIDOS YA, TUNIC,
CONCENTIX, FOUNDEVER", de esta manera la empresa puede darse a
conocer y dara conocer su Catalogo de forma mas sencilla usando herramientas

digitales.
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v' Crear su propio sitio WEB donde oferte promociones para ampliar su Catalogo
de clientes, de la misma forma usar paginas de redes sociales para llegar a todo

tipo de publico.

Debilidades:

v’ Catalogo de clientes bajo, especificamente clientes claves como mayorista.

v' La empresa actualmente no desarrolla campafias de mercadeo ni constantes
camparfias publicitarias.

v" No hay aplicacién de herramientas de andlisis constante de niveles de
crecimiento de ventas y posicionamiento en el mercado.

v Necesitan plantearse nuevamente controles internos para controlar principales
actividades operativas.

v' La entidad necesita asesoramiento para la toma de decisiones, las cuales
solamente Gerencia ha estadotomando sin basarse en algun resultado de analisis
de alguna técnica aplicada para determinar la situacion de la empresa.

v Posee cantidad de personal limitado y con poca capacitacién respecto a las
actividades de operacion.

v No se realiza una adecuada gestion de Cobranza, control de ventas y clientes.

Amenazas:

v Actualmente la empresa solo ofrece 3 variedades de sabor de bebidas, lo cual
puede provocar una disminucion de atraccion en el mercado.

v" Requiere diversificar su catalogo de productos, es decir no solamente fabricar
bebidas, si no otro tipo de producto ya sea otro tipo de presentacion de producto
con la misma materia prima, esto con el fin de brindar variedad a sus clientes y
diferenciarse de la competencia existente en el mercado Nacional.

v" En el mercado Nacional hay empresas existentes con el mismo giro de empresa
y otras recién estan en crecimiento, lo cual representa una amenaza para la
entidad yun llamado a diversificarse y expandirse a nuevos mercados con nueva

variedad de ofertas.
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Figura 8
FODA de Citrus Wave
F"‘I:-.z'-'mfic:ps en el mercado
Nacional.
+ Posee instalaciones e
infraestructuras
* Precios del catalogo de
productos estan adecuados al

mercado competitivo

+ Capacidad industrial e
instalada

+ Excelente calidad de
productos, regidas por leyes
¥ normas técnicas.

.

» Pequefio catalogo de
clientes fjjos.

* No se desarollan campafias
de publicidad v mercadeo

* No se aplican herramientas
de Analisis de niveles de
crecimiento para la toma de
deciciones.

* No hay controles internos
establecidos para control de
ventas v mercadeo.

» Personal de mano de obra
limitado

* No hay correcta gestion de
cuentas por cobrar a
clientes

Fuente: Elaboracion Propia
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11.2 Determinar los tipos de estados financiero implementado dentro de la

Empresa

Figura 9

Estado de Resultado | Semestre

CITRUS WAVE,S.A

Estados de Resultados.

Expresado en cordobas. (C$)
| Semestre

Ingresos por Ventas 909.959,62
Contado 463.940,02
Credito 446.019,59
Costo de venta 426.676,91
Utilidad Bruta 483.282,71
Gastos Operativos 326.010,08
Administracion 225.904,65
Ventas 97.470,00
Gastos Financiero
Interes Bancario 2.635,43
Utilidad antes de impuestos 157.272,63
Gastos por impuesto corriente IR anual 30%  47.181,79
Ganancia o Perdida Neta del Periodo 110.090,84
Elaborado Revisado por Autorizado

Fuente: Estado financiero brindado por la empresa.

Los ingresos por ventas en el primer semestre son de C$ 909,959,62 con una

utilidad antes de impuesto de C$ 157,272.63 restando todos los costos de produccion

surgidos y los gastos tanto articulos de limpieza y utilices de oficinas como interés

bancario.
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Figura 10

Balance General | Semestre

CITRUS WAVE,S.A

Estado de situacion financiera
Expresado en cordobas (C$)
| Semestre

ACTIVOS

Efectivo y Equivalente de Efectivo

Caja General
Banco
Inventario

Impuesto Pagado Por anticiapdo

Total de Activo Corriente

No corrientes

Propiedad Planta y Equipo

Terreno
Edificio
Maquinarias

Mobiliario y Equipo de Oficina

Equipo Reparto
Equipo de Computo
Mejoras en Proceso
Depreciacion

Depreciacion Acumulada

Activos Intangible
Amortizacion

Total de Activo No Corriente

Total de Activo
PASIVO

Impuestos Por Pagar
Obligaciones Laborales

Total de Pasivo Corriente

Obligaciones financiera L/P

Total de Pasivo no Corriente

Total de Pasivo
PATRIMONIO
Capital Social

Utilidad y/o Perdida del Ejercicio

Utilidad Acumulada
Total de Patrimonio

Total de Pasivo+Patrimonio

Elaborado por

3.362.256,67
15.000,0
3.347.256,68

3.362.256,67

3.793.270,44
457.803,75
744.159,20
939.811,39
38.000,00
1.131.850,82
180.486,09
301.159,20
30.072,53
226.093,66
78.260,87
10.416,67

3.604.948,45

6.967.205,12

375.224,10
542.602,50

917.826,60

84.578,33

84.578,33

1.002.404,93

5.392.211,86
110.090,84
462.497,49

5.964.800,19

6.967.205,12

Revisado por

Autorizado po
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Fuente: Estado financiero brindado por la empresa.

El balance general cuenta con un total de activo corriente de C$3,362,256.67 y

sus activos no corriente C$ 3,604,948.45 en la cuenta del pasivo las obligaciones
financieras son de C$84,578.33y el total de patrimonio es de 5,964,800.19.

Figura 1l

Estado de Resultado Il Semestre

CITRUS WAVE,S.A

Estados de Resultados.
Expresado en cérdobas. (C$)

Il Semestre

Ingresos por Ventas 1.006.853,20
Contado 505.104,69
Credito 501.748,51
Costo de venta 479.453,91
Utilidad Bruta 527.399,30
Gastos Operativos 326.262,47
Administracion 226.656,46
Ventas 97.605,00

Gastos Financiero
Interes Bancario 2.001,01
Utilidad antes de impuestos 201.136,82
Gastos por impuesto corriente IR anual 30% 60.341,05
Ganancia o Perdida Neta del Periodo 140.795,78
Elaborado por Revisado por Autorizado por

Fuente: Estado financiero brindado por la empresa

En el Segundo semestre el ingreso de ventas aumento ahora es de C$
1,006,853.20 con una utilidad antes de impuesto de C$ 201,136.82 restando todos los

costos de produccion surgidos y los gastos tanto articulos de limpieza y utilices de
oficinas como interés bancario generando una utilidad neta de C$140,795.78.
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Figura 12

Balance General 1l Semestre

CITRUS WAVE,S.A

Estado de situacion financiera

Expresado en cérdobas (C$)

Il Semestre
ACTIVOS
Efectivo y Equivalente de Efectivo
Caja General
Banco
Inventario

Impuesto Pagado Por anticiapdo
Total de Activo Corriente
No corrientes
Propiedad Planta y Equipo
Terreno
Edificio
Maquinarias
Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo Reparto
Equipo de Computo
Mejoras en Proceso
Depreciacion
Depreciacion Acumulada
Activos Intangible
Amortizacion
Total de Activo No Corriente
Total de Activo
PASIVO
Impuestos Por Pagar
Obligaciones Laborales
Total de Pasivo Corriente
Obligaciones financiera L/P
Total de Pasivo no Corriente
Total de Pasivo
PATRIMONIO
Capital Social
Utilidad y/o Perdida del Ejercicio
Utilidad Acumulada

Total de Patrimonio
Total de Pasivo+Patrimonio

4.229.079,13
15.000,0
4.214.079,14

4.229.079,13

3.793.270,44
457.803,75
744.159,20
939.811,39
38.000,00
1.131.850,82
180.486,09
301.159,20
30.072,53
406.528,86
78.260,87
22.916,67

3.412.013,25

7.641.092,38

407.166,70
531.772,50

938.939,20

62.796,66

62.796,66

1.001.735,86

5.392.211,86
140.795,78
1.106.348,89

6.639.356,52

7.641.092,38

Elaborado por

Revisado por

Autorizado por

30
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Fuente: Estado financiero brindado por la empresa

El balance general cuenta con un total de activo corriente de C$4,229,079.13
debido al crecimiento de ventasy sus activos no corriente C$ 3,412,013.25 en la cuenta

del pasivo las obligaciones financieras disminuyen por el pago del préstamo ahora es
deC$62,796.66 y el total de patrimonio es de 6,639,356.52.

11.3 Aplicacion de herramientas para el analisis financiero dentro de la

empresa.

11.3.1 Analisis Horizontal

Figura 13

Andlisis Horizontal Activo

Total Activo
7.800.000.00
7.600.000.00
6>
7.400.000,00 ‘26’37
26
7.200.000.00
7.000.000.00

6.800.000,00

6.600.000,00
II SEMESTRE I SEMESTRE

Fuente.Elaboracion propia.

En la cuenta del activo tuvo variacion negativa del 5% (C$ 192,935.20) en su
activo no corriente estos son causado por el aumento de depreciacion y amortizacion
de la propiedad planta y equipo.
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Figura 14

Andlisis Horizontal banco

Banco
5.000.000.0 P
4.000.000.0 66’822-46
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1.000.000.0

II SEMESTRE I SEMESTRE

Fuente:Elaboracion propia.

La cuenta de banco incremento un 26% (C$ 866,822.46) por los ingresos por
ventas, la cuenta de caja no se encontro variacion debido a que todo efectivo del cierre
se deposita al banco y solo se deja con un saldo de C$ 15,000 para realizar cambios.

Figura 15

Analisis Horizontal impuesto por pagar

Impuestos Por Pagar
410,000.00
400,000.00
390,000.00
380,000.00
370,000.00
360,000.00

350,000.00
I1 SEMESTRE | SEMESTRE

Fuente: Elaboracion propia.

En la cuenta de impuestos aumento un 9% (C$ 31,942.60) por aumento de
ventas obtenidas aumentando la utilidad antes de impuesto, es decir aumentando la

obligacion financiera.
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Figura 16

Analisis Horizontal obligaciones financieras

Obligaciones aL/P
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Fuente: Elaboracion propia.

Las obligaciones a L/P experimento una disminucion del 26%(C$21,781.67) la
empresa esta cumpliendo con sus arreglos de pago reduciendo su nivel de

apalancamiento sin afectar su disponibilidad de dinero.

Figura 17

Analisis Horizontal patrimonio

Patrimonio
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Fuente: Elaboracion propia.
En el caso del patrimonio percibié un aumento del 11%(C$674,556.33) debido

a los resultados del periodo actual y periodos anteriores, reduce el riesgo de depender
menos de deudas.
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Figura 18

Andlisis horizontal de estado de resultado

Estado de Resultado
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Fuente:Elaboracion propia.

Los ingresos aumentaron un 11%(C$ 96,893.59) debido a la demanda
del mercado y crecimiento de clientes, aumentando los costos un 12%(C$ 52,777) ya
que entre mas se vende mas se produce ,asi mismos los gastos administrativo representa
un 0,3% Yy los gastos ventas un 0.1% debido a compras de materiales de limpieza,
papeleria y utiles de oficina, los gastos financiero experimento una disminucion del -
24% por pago de interés del prestamos obtenido por la empresa, por tanto la utilidad
neta registro un acenso del 28%(C$ 30,704.94) revelando que la empresa genero

ganancia una vez saldados todos los cotos, gastos e impuesto.

11.3.2 Analisis Vertical

Figura 19
Andlisis Vertical activo | semestre
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ACTIVO

u Total de Activo Corriente = Total de Activo No Corriente

Fuente: Elaboracion propia.

Los activos no corrientes representan el 52 % del total de activos, la empresa
cuenta con mas activos fijos (Terrenos, edificio, maquinaria) debido a la inversion

realizada para volverse una empresa industrial, recuperar su inversion y obteniendo
beneficios en el futuro.

Figura 20

Andlisis Vertical Activo | semestre

ACTIVO Propiedad Planta

y Equipo
51%

Banco
45%

Depreciacion

04% .
Caja General Activos Depreciacion
0.2% Amortizacion  Intangible Acungulada
0.1% 1% 3%

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 21

Analisis Vertical Pasivo | semestre
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PASIVO

Impuestos Por
Pagar
37%

financiera L/P
8%

Fuente: Elaboracion propia.

El pasivo se encuentra integrado en un 54% de obligaciones laborales de
prestaciones salariales, seguido de 37% de impuestos sobre renta y 8% del prestamos
bancario.

Figura 22

Andlisis Vertical Patrimonio | semestre

PATRIMONIO

Capital Social
90%

Utilidad y/o

Perdida del

Acumulada EjeZI’OC/IOCIO
8%

Fuente: Elaboracion propia.

El capital social representa el 90% significa que la mayoria de la inversion

proviene del aporte de los socios.

Figura 23
Analisis Vertical Estado de Resultado | semestre
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ESTADO DE RESULTADO

Costo de venta
47%

Ganancia o Perdida
Neta del Periodo
12%
Gastos
Administracion
25%

Gastos por impuesto
corriente IR anual
5%

Gastos Financiero Gasto de Ventas
0.3% 11%

Fuente: Elaboracion propia.

Los ingresos Obtenidos se consumen en un 47% en los costos, cubriendo los

gastos administrativos con un 25%, ventas 11% Y financiero 0.3% de los intereses de
la deuda, impuestos sobre la renta 5% vy las utilidades netas 12%.

Figura 24

Andlisis Vertical Activo Il semestre

ACTIVO

B Total de Activo Corriente = Total de Activo No Corriente
Fuente: Elaboracion propia.

Del total de los activos el 55% corresponde al activo corriente y el 45 % del

activo no corriente.

Figura 25

Andlisis Vertical Activo Il semestre
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Banco Propiedad Plantay
55% Equipo
50%
Amortizacion o
0.3% Caja General Depreciacion

0.2% Depreciacion 1%
Activos Intangible Acumulada
1% 5%

Fuente: Elaboracion propia.

La cuenta de bancos esta en mayor porcentaje (55%) esto se debe los ingresos
obtenidos teniendo un exceso de liquidez, seguido de la propiedad planta y equipo con
44% indicando que abarca una gran parte de la inversion total de la empresa.

Figura 26

Andlisis Vertical Pasivo Il semestre

PAS IVO Obligaciones

Laborales

53%

Onligaciones
financiera
L/P
6%

Impuestos
Por Pagar
41%

Fuente: Elaboracion propia.
Las obligaciones laborales representan un 53% del pasivo debido a las

prestaciones y beneficios salariales, en los impuestos por pagar se debe por el aumento

de ventas aumentando los impuestos de venta.
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Figura 27

Analisis Vertical Patrimonio Il semestre

PATRIMONIO

Utilidad y/o

Perdida del
Ejercicio

Y

Capital Social
81%

Utilidad

Acumulada
17%

Fuente: Elaboracion propia.

El patrimonio se divide en 81% capital social, aumento el 17% en la utilidad
acumulada y un 2% en la utilidad del ejercicio.

Figura 28

Analisis Vertical de Estados de Resultado Il semestre

ESTADO DE RESULTADO

Costo de venta
48%

Gastos
Administracion

Ganancia o
Perdida Netadel

Periodo 23%
14%
Gastos por
impuesto
corriente IR Gasto de Ventas
anual Financiero 10%
6% 0.2%

Fuente: Elaboracion propia

Los costos obtenidos de la produccién consumen un 48% de los ingresos

obtenidos del periodo, asi como los gastos adquiridos (administracion 23%, Ventas
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10%) gastos fijos/variable (financiero 0,2%) debido al interés del préstamo, y el 6% de

los impuestos sobre la renta.

Figura 29
Resultado de Liquidez

Liquidez
| Il Semestre | | | Semestre |
Capital Neto de Trabajo C$3.290.139,94 C$ 2.444.430,07
Liquidez Corriente 450 3,66
Veces Veces

Fuente: Elaboracion propia

La empresa cuenta con disponibilidad para cubrir sus deudas, teniendo la
capacidad de invertir y generar mas dinero, aumentando mas en el Il semestre.

Figura 30
Resultado de Actividad
Actividad
| Il Semestre | | Semestre
Rotacion de Activos Totales 0,13 0,13

Fuente: Elaboracion propia

Mide la eficiencia de ventas que genera cada moneda invertida en activo, la
empresa tiene exceso de activos sin sacar su maximo provecho (maquinarias, efectivo
sin invertir).

Figura 31

Resultado de Endeudamiento
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Endeudamiento

| Il Semestre | | | Semestre |
Indice Endeudamiento 13% 14%

Fuente: Elaboracion propia

Se puede ver la disminucion en el detalle del indice de endeudamiento por
deudasdel Il semestre es del 13% ese porcentaje son los activos que se compraron con
el dinero obtenido de la deuda, mostrando que la mayor parte de activos estan

financiados con recursos propios.

Figura 32

Resultado de Rentabilidad
Rentabilidad

| Il Semestre | | | Semestre |

Margen de Utilidad Bruta 52% 53%
Margen de Utilidad Operativa 20% 17%
Rendimiento sobre la inversion 2% 2%
Rendimiento sobre el patrimonio 2% 2%

Fuente: Elaboracion propia

La empresa por cada venta obtiene un 52% de utilidad por cada C$ 1 vendido,
la empresa genera un 2% de ganancia neta por cada C$ 1 invertido, del rendimiento

invertido es un 2% y la ganancia neta de capital invertido es un 2%.

Figura 33

Punto de Equilibrio | semestre
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Fuente: Elaboracion propia.

La empresa en el primer semestre debié vender C$521,824.13 cordobas para
solventar sus gastos y costos de produccién, en unidades eran 28,298 gaseosas que

serian 2358 paquetes.

En el segundo semestre debi6 vender C$521,117.59 cordobas para solventar sus
gastos y costos de produccion, en unidades eran 29,778 gaseosas que serian 2,481
paquetes, logrando aumentar sus ventas por la demandadel productoy propasando su
punto de equilibrio.

Figura 34

Punto de Equilibrio 1l semestre
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Fuente: Elaboracion propia.

11.4 Resultados del analisis financiero

Una vez realizado el analisis los resultados obtenidos fueron que la empresa
tiene la facilidad de convertir dinero rdpidamente teniendo exceso, generando poca
rotacioén de activo y estancamiento financiero perdiendo la oportunidad de invertir,
cuenta con un indice de endeudamiento bajo contando con liquidez para cubrir sus
deudas a corto plazo, utiliza poco el financiamiento con terceros, realizando sus pagos

al dia para no aumentar su interés afectando su rendimiento.

Larentabilidad muestra un margen favorable una vez deducidos sus costos, con
la utilidad operativa tiene un margen rentable una vez restados sus costos y gastos, la
utilidad neta se encontrd una significativa variacion debido a los impuestos de renta

esto se debe al crecimiento de los ingresos.
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12. Conclusiones

En el analisis de entrevista se percibir que la empresa cuenta con una buena
organizacion, demuestra responsabilidad a la hora de tomar decisiones teniendo un
manejo adecuado de los recursos, mostrando transparencia en los registro financiero-
contable.

La empresa cuenta con buenas bases solidas para crecer en el mercado local un
factor externo encontrado fue la competencia de empresas y el poco reconocimiento de

la marca Citrus Wave, S.A, un factor interno encontrado es la deficiencia en la
operatividad.

El andlisis realizado abarco las mayorias de las cuentas de la empresa
implementandolo en los célculos de indicadores financiero, andlisis horizontal y

vertical brindando resultados y recomendaciones una vez realizada su interpretacion.

Laempresa se encuentra en un crecimiento operativo-econémico con el analisis
horizontal/vertical delos dos periodos del afio 2024 se pudieron revisar que cuentas que

tuvieron diferencia altas y negativas afectando poco su rendimiento.

Aumento su capital financiero, cumpliendo con sus obligaciones a corto plazo
teniendo presente que cuenta con disponibilidad inmediata por el aumento de ventas

incrementando tanto sus costos como gastos, asi como sus impuestos de renta.

Se analizo la situacion financiera de la a la empresa Citrus Wave, S.A se destaca
que cuenta con rentabilidad estable, en consecuencia, no realizaba una rotacion del
dinero dejando pasar las oportunidades de crecimiento, se considera un negocio

llamativo para los inversores.
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13. Recomendaciones

Implementar capacitaciones al personal para que mejoren su eficiencia,
revisando la calidad del producto y brindando un mejor servicio a los clientes debe de
estar en comunicacion con el area administrativa dado que si aumenta la productividad

de la empresa debe contar con implementacion de personal.

Realizar periodicamente el analisis financiero debido que esta empezando su
trayectoria en el &ambito de produccién, utilizando las herramientas implementadas y

otras que puedan ayudar mostrar su rendimiento financiero.

Se debe sacar el maximo provecho de las maquinarias instaladas para potenciar
su productividad creando nuevas lineas de producto, realizando un analisis de costos y
gastos para aumentar su eficiencia (disminuyendo costo aumentando beneficio),

Se sugiere ya que la empresa cuenta con liquides debe invertir en publicidad e

implementar estrategias visuales utilizando las redes sociales para dar a conocer la
marca, elaborar un nuevo proyecto para inversion (Una idea seria realizar su propia

materia prima, invertir en otros negocios, ampliacion de sucursal).
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15. Anexos
Anexo No. 1
Estado de Situacion Financiera Analisis Horizontal
CITRUS WAVE,S.A Analisis Horizontal
Balance Genral Il SEMESTRE | | SEMESTRE | Varianza %
Expresado en Cordobas B A (A-B)

ACTIVOS
Efectivo y Equivalente de Efectivo 4.229.079,13  3.362.256,67
Caja General 15.000,0 15.000,0 0,00 0%
Banco 4.214.079,1 3.347.256,7 866.822,46 26%
Total de Activo Corriente 4,229.079,13  3.362.256,67 866.822,46 26%
Propiedad Planta y Equipo 3.793.270,44 3.793.270,44 - 0%
Depreciacion Acumulada 406.528,86 226.093,66 180.435,20 80%
Activos Intangible 78.260,87 78.260,87 - 0%
Amortizacion 22.916,67 10.416,67 12.500,00 120%
Total de Activo No Corriente 3.412.013,25 3.604.948,45 |- 192.935,20 -5%
Total de Activo 7.641.092,38 | 6.967.205,12| 673.887,26 10%
PASIVO
Impuestos Por Pagar 407.166,70 375.224,10 31.942,60 9%
Obligaciones Laborales 531.772,50 542.602,50 |-  10.830,00 -2%
Obligaciones financiera L/P 62.796,66 8457833 |- 21.781,67 -26%
Total de Pasivo 1.001.735,86  1.002.404,93 |- 669,07 -0,1%
PATRIMONIO
Capital Social 5.392.211,86 5.392.211,86 - 0,0%
Utilidad y/o Perdida del Ejercicio 140.795,78 110.090,84 30.704,94 28%
Utilidad Acumulada 1.106.348,89 462.497,49 643.851,39 139%
Total de Patrimonio 6.639.356,52 5.964.800,19 | 674.556,33 11%
Total de Pasivo+Patrimonio 7.641.092,38 6.967.205,12 | 673.887,26 10%

Fuentes Elaborado con la informacién brindada por la empresa.

Anexo No. 2

Estado de Resultado Analisis Horizontal
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CITRUS WAVE,S.A Analisis Horizontal
Estado de Resultado Il SEMESTRE | | SEMESTRE | varianza %
Expresado en Cordobas.(C$) (A-B)
Ingresos por VVentas 1.006.853,20 909.959,62 96.893,59 11%
Contado 505.104,69 463.940,02 41.164,67 9%
Credito 501.748,51 446.019,59 55.728,92 12%
Costo de venta 479.453,91 426.676,91 52.777,00 12%
Utilidad Bruta 527.399,30 483.282,71 44.116,59 9%
Gastos Operativos 326.262,47 326.010,08 252,39 0,1%
Gastos Administracion 226.656,46 225.904,65 751,81 0,3%
Gasto de Ventas 97.605,00 97.470,00 135,00 0,1%
Gastos Financiero 2.001,01 2.635,43 |- 634,42 -24%
Utilidad antes de impuestos 201.136,82 157.272,63 43.864,20 28%
Gastos por impuesto corriente IR anual 60.341,05 47.181,79 13.159,26 28%
Ganancia o Perdida Neta del Periodo 140.795,78 110.090,84 30.704,94 28%

Fuentes Elaborado con la informacién brindada por la empresa.

Anexo No. 3

Estado de Resultado Analisis Vertical | Semestre

CITRUS WAVE,S.A
Estado de Resultado

| SEMESTRE| %

Expresado en Cordobas.(C$) A
Ingresos por Ventas 909.959,62 100%
Contado 463.940,02 51%
Credito 446.019,59 49%
Costo de venta 426.676,91  47%
Utilidad Bruta 483.282,71 53%
Gastos Operativos 326.010,08 36%
Gastos Administracion 225.904,65 25%
Gasto de Ventas 97.470,00 11%
Gastos Financiero 2.635,43 0,3%
Utilidad antes de impuestos 157.272,63 17%
Gastos por impuesto corriente IR anual 30 % 47.181,79 5%
Ganancia o Perdida Neta del Periodo 110.090,84 12%

Fuentes Elaborado con la informacion brindada por la empresa.
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Anexo No. 4

Estado de Situacion Financiera Analisis Vertical | Semestre

Fuentes Elaborado con la informacién brindada por la empresa.

CITRUS WAVE,S.A

Analisis Vertical

Balance Genral | SEMESTRE %

Expresado en Cordobas.(C$) A
ACTIVOS
Efectivo y Equivalente de Efectivo 3.362.256,67
Caja General 15.000,0 0,2%
Banco 3.347.256,7 48,0%
Total de Activo Corriente 3.362.256,67 48%
Propiedad Planta y Equipo 3.793.270,44 54,4%
Terreno 457.803,75 6,6%
Edificio 744.159,20 10,7%
Magquinarias 939.811,39 13,5%
Mobiliario y Equipo de Oficina 38.000,00 0,5%
Equipo Reparto 1.131.850,82 16,2%
Equipo de Computo 180.486,09 2,6%
Mejoras en Proceso 301.159,20 4,3%
Depreciacion 30.072,53 0,4%
Depreciacion Acumulada 226.093,66 3%
Activos Intangible 78.260,87 1%
Amortizacion 10.416,67 0,1%
Total de Activo No Corriente 3.604.948,45 52%
Total de Activo 6.967.205,12
PASIVO
Impuestos Por Pagar 375.224,10 37%
Obligaciones Laborales 542.602,50 54%
Obligaciones financiera L/P 84.578,33 8%
Total de Pasivo 1.002.404,93
PATRIMONIO
Capital Social 5.392.211,86 1%
Utilidad y/o Perdida del Ejercicio 110.090,84 2%
Utilidad Acumulada 462.497,49 %
Total de Patrimonio 5.964.800,19
Total de Pasivo+Patrimonio 6.967.205,12
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Anexo No. 5
Estado de Situacion Financiera Analisis Vertical 11 Semestre
CITRUS WAVE,S.A Analisis Vertical
Balance Genral Il SEMESTRE|
Expresado en Cordobas.(C$) B
ACTIVOS
Efectivo y Equivalente de Efectivo 4.229.079,13
Caja General 15.000,0 0,2%
Banco 4.214.079,14 55%
Total de Activo Corriente 4.229.079,13 55%
Propiedad Planta y Equipo 379327044  50%
Terreno 457.803,75 6%
Edificio 744.159,20 10%
Magquinarias 939.811,39 12%
Mobiliario y Equipo de Oficina 38.00000 0,5%
Equipo Reparto 1.131.850,82 15%
Equipo de Computo 180.486,09 2%
Mejoras en Proceso 301.159,20 4%
Depreciacion 3007253 04%
Depreciacion Acumulada 406.528,86 5%
Activos Intangible 78.260,87 1%
Amortizacion 2291667 0,3%
Total de Activo No Corriente 3.412.013,25 45%
Total de Activo 7.641.092,38
PASIVO
Impuestos Por Pagar 407.166,70 5%
Obligaciones Laborales 531.772,50 7%
Obligaciones financiera L/P 62.796,66 1%
Total de Pasivo 1.001.735,86
PATRIMONIO
Capital Social 5.392.211,86 71%
Utilidad y/o Perdida del Ejercicio 140.795,78 2%
Utilidad Acumulada 1.106.348,89 14%
Total de Patrimonio 6.639.356,52
Total de Pasivo+Patrimonio 7.641.092,38

Fuentes Elaborado con la informacién brindada por la empresa.
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Anexo No. 6
Estado de Resultado Analisis Vertical 1l Semestre
CITRUS WAVE,S.A Analisis Vertical
Estado de Resultado Il SEMESTRE| %
Expresado en Cordobas.(C$) B
Ingresos por Ventas 1.006.853,20 100%
Contado 505.104,69 50%
Credito 501.748,51 50%
Costo de venta 479.453,91 48%
Utilidad Bruta 527.399,30 52%
Gastos Operativos 326.262,47  32%
Gastos Administracion 226.656,46  23%
Gasto de Ventas 97.605,00 10%
Gastos Financiero 2.001,01 0,2%
Utilidad antes de impuestos 201.136,82 20,0%
Gastos por impuesto corriente IR anual 30 % 60.341,05 6,0%
Ganancia o Perdida Neta del Periodo 140.795,78 14,0%

Fuentes Elaborado con la informacion brindada por la empresa.

Anexo No. 7

Entrevista a la gerencia general

ASPECTO SINTESISDE .
INTERPRETACION

EVALUADO RESPUESTAS

Desempefio financiero y | El gerente general expreso | Se observa una

decisiones clave. que la empresa ha | administracion responsable

mantenido una estabilidad | y  eficiente, que ha
financiera con control | permitido mantener
adecuado de los recursos, | estabilidad econémica y
buscando siempre | resultados favorables

equilibrio entre ingresos y

gastos.
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Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada a la Gerencia General
de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

Anexo No. 8
Evaluacion de la Gerencia General sobre la gestion financiera de la empresa Citrus
Wave, S. A

Evaluacion de la Gerencia General sobre la
Gestion financiera de la empresa Citrus Wave,
S.A (2025)

Desempefio Control de Recursos Planifiacion Estrategias de
Financiero Financiera Crecimiento

Adecuado M Necesita Mejora M Inadecuado

Fuente: Elaboracién propia con base en la entrevista aplicada a la Gerencia General de
la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

Anexo No. 9
Entrevista a la gerencia administrativa

ASPECTO SINTESIS DE RESPUESTAS INTERPRETACION

EVALUADO

Control financiero | La gerencia  administrativa | EI control financiero es
y planificacion. menciono que se lleva control de | adecuado; sin embargo, se

gastos mediante presupuestos y | recomienda fortalecer la
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reportes periddicos. aunque en | planificacién para evitar
algunos casos surgen | desbalances o retrasos en la
dificultades por factores | asignacion de recursos.

externos como  precios 0
disponibilidad de recursos.

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada a la Gerencia

Administrativa de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

Anexo No. 10
Evaluacion de la gerencia administrativa sobre la gestion administrativa de la empresa
Citrus Wave, S.A.

Evaluaciéon de la Gerencia Administrativa
sobre la gestion administrativa de la empresa
Citrus Wave, S.A (2025)

Control de gastos y Planificacion Coordinacion entre Capacitacion Uso de tecnologia
recursos Presupuestaria EICES Administrativa

Adecuado M Necesita Mejora M Inadecuado

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada a la Gerencia
Administrativa de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

iy ake @ %Wy KHR ¢ *o¥e BLGHY ExE 9%z QLG



UNIVERSIDAD

NACIONAL

AUTONOMA DE 54
NICARAGUA,

MANAGUA

UNAN-MANAGUA

Anexo No. 11

Entrevista al contador general
ASPECTO SINTESIS
EVALUADO RESPUESTAS

DE | INTERPRETACION

Control y transparencia

de registros.

El contador general indico
que se aplican controles
contables confiables para
garantizar la exactitud de

los registros financieros.

Se evidencia transparencia
y confiabilidad en la
gestion contable, reflejando
las

cumplimiento  con

normas financieras

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada al Contador General
de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

Anexo No. 12
Evaluacion del Contador General sobre la gestion contable y financiera de la empresa
Citrus Wave, S.A. (2025)

Evaluacion del Contador general sobre la
gestion contable y financiera de la empresa
Citrus Wave, S.A (2025)

Desafios financieros
actuales

Procesos de
auditoria interna

Elaboracion de
estados financieros

Situacion financiera
actual

Controly
trasnparencia de
registros
M Inadecuado

Adecuado M Necesita Mejora

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada al Contador General
de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).
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Anexo No. 13

Entrevista al asistente administrativo y produccién

55

contable.

administrativos y de
produccidn sefialaron que se
lleva control de pagos e
ingresos de forma ordenada
y con comunicacion entre

las areas.

SINTESISDE

ASPECTOEVALUADO INTERPRETACION
RESPUESTAS

Control operativo y registro | Los asistentes | Se  evidencia  organizacion Yy

cumplimiento en los registros

contables; sin  embargo, se

recomienda  agilizar algunos

procesos para mayor eficiencia

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada al Asistente

Administrativo y de Produccion de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

Anexo No. 14

Evaluacién del Asistente Administrativo y de Produccion sobre los procesos

administrativos de la empresa Citrus Wave, S.A

iy ake @ %Wy KHR ¢ *o¥e BLGHY ExE 9%z QLG




UNIVERSIDAD
NACIONAL

AUTONOMA DE 56
NICARAGUA,

MANAGUA

UNAN-MANAGUA

Evaluacion del Asistente Administrativo y de produccion
sobre los procesos administrativos de la empresa Citrus
Wave, S.A. (2025)

Control de gastos y Comunicacién entre Procedimientos de Eficiencia del controlUso de herramientas
pagos areas autorizacion de interno contables
compras

Adecuado m Necesita Mejora M Inadecuado

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada al Asistente
Administrativo y de Produccion de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

Anexo No. 15
Entrevista al encardo de compras
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ASPECTO
SINTESISDE RESPUESTAS INTERPRETACION
EVALUADO
Gestion de proveedores y|EI encargado de compras explico que|La gestion de compras es adecuada, ya que
abastecimiento dejverifica las necesidades de reposicion|se observa control en el abastecimiento y
insumos con base en los reportes de inventario yluna seleccion responsable de proveedores

en las solicitudes de produccion.|mediante cotizaciones. Sin embargo, seria
Comento que se solicita cotizaciones|conveniente fortalecer el seguimiento a los
para comparar precios y calidad, y que|proveedores  para  asegurar  mayor
al recibir los insumos confirma quelestabilidad en los tiempos de entrega y

coincidan con lo solicitado. evitar faltantes de insumos

Fuente: Elaboracion propia con base en la entrevista aplicada al encargado de
compras de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).

Anexo No. 16
Evaluacién del encargado de compras sobre los procesos de abastecimiento de la

empresa.

Evaluacion del Encargado de Compras sobre
los procesos de abastecimiento de la empresa
Citrus Wave, S.A (2025)

Seleccion de Comparacion de Abastecimiento de Cumplimiento de Verificacion de
proeveedores cotizaciones insumos entregas Calidad

Adecuado M Necesita Mejora M Inadecuado

Fuente: Elaboracién propia con base en la entrevista aplicada al Encargado de
Compras de la empresa Citrus Wave, S.A (2025).
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Anexo No. 17
Ciclo de la empresa

Efectivo

se recolecta el dinero de las !

tas al contad dit y Realizar pedido
ventas al contado y crect HH de materia prima
v.:‘-'":;v" \ @

v
n 1 Ciclo operativo de laempresa

T
Prk

Materia
prima

Venta

Se manda al
terminado se proceso de
manda distribuye produccion

para su debida
venta

Produccion

Fuente: Elaboracion propia con datos brindados por la empresa.
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Anexo No. 18

Indicadores financiero

compafia para cumplir con las
obligaciones de iquidacdn de

Administracion de dendas
Tendencia del mercado
inﬂtij:;ﬁsgtrumu Conjunto de indicadores que
financiamiento mediante deuda wLalnunadnttmenu df ks
y resumen la capacidad de la SRS COMpaniE con
sus gananciasy su valor

contable por accion.

denndan thmr: * Razim enire precio y
* Indice de endeudamienio utilidades
. # Razon entre valor de
* d[:d::ﬂd};u:bemm mercado v valor contable
Liguidez Rentabilidad
Cocientes que muestran la . . N Conjunto de indicadores que
relacion del efectivo de una Adminisiraciin de adtivos muestran los efectos
compaiiia y otros activos con Conjunto de il‘l:l.kt-ﬂdﬂl.‘ts que combinados de liquidez,
sus pasivos arculantes. miden la efectividad con la administracion de activos y
que una compaiiia administra deudas sobre los resultados
* Codente actual sUs activos operativos.
o L. * Margen de ganancia sobre
* Codenie de liquidez » Cociente de rotacién de kas ventas
a corto plazo inventario
* Rendimiento sobre los
# Cociente de ventas gctivos tofales
diarias
* Rendimiento sobre el capital
* Cociente de rotacion gccionario ordinario
de activos tofales

Figura 13.7 Tipos de indicadores financieros usados en la evaluacidn de la salud financiera

de una compaiiia

Fuente: indicadores financieros (Park, 2009).
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Anexo No. 19
Célculo Indicadores financiero

Razon de Liguidez

Capital Neto de Trabajo

| Semestre

= Activo Corriente — Pasivo Corriente=

3.362.256,67 - 917.826,60 = C$2.444.430,07
La empresa cuenta con un capital de C$ 2,444,430.07
Il Semestre
Activo Corriente = Pasivo Corriente= 4 5yq (79 13 i 938.93920 =  C$3.290.139,94
La empresa cuenta con un capital de C$ 3,290,139.94
Liguidez Corriente
| Semestre
Activo Corriente 3.362.256,67 = C$ 3,66
Pasivo Corriente 917.826,60
Por cada C$ 1 de deuda la empresa cuenta con C$3,66 para saldarlas
11 Semestre
Acti.vo Corri.ente _ 4.229.079,13 _ s 450
Pasivo Corriente 938.939,20 '

Por cada C$ 1 de deuda la empresa cuenta con C$4,22 para saldarlas
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Razo6n de Actividad

Rotacion de Activos Totales

| Semestre
Ventas _
ACtiUO Total N 909 959 62
— = 0,13
6.967.205,12
Los activos totalesrotaron un 0,13 veces
I1 Semestre
Ventas _
Activo Total 1.006.853,20 _ 0.13
7.641.092,38 ’
Los activos totalesrotaron un 0,13 veces
Razén de Endeudamiento
indice Endeudamiento
| Semestre
Pasivo Total _
Activo Total 1.002.404,93 _ 14%
6.967.205,12

Por cada C$1 invertido el 14% de activos son financiados por terceros

Il Semestre

Pasivo Total _

Activo Total 1.001.735,86
7.641.092,38
Por cada C$1 invertido el 13% de activos son financiados por terceros

= 13%

Razén de Rentabilidad

Margen de Utilidad Bruta
| Semestre

Ventas — Costo Venta

= = 53%
Ventas 483.282,71
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909.959,62
Por cada C$1 vendido se genera un 53% de utilidad una vez deducidos sus costos

Il Semestre

Ventas — Costo Venta
Ventas B 527.399,30 = 52%
1.006.853,20
Por cada C$1 vendido se genera un 52% de utilidad una vez deducidos sus costos

Margen de Utilidad Operativa
I Semestre

Utilidad Operativa

Ventas 157.272,63
909.959,62
Por cada C$ 1 vendido se generaun 17% deduciendo sus gastosy costos

= 17%

Il Semestre

Utilidad Operativa

Ventas 201.136,82
1.006.853,20
Por cada C$ 1 vendido se generaun 20% deduciendo sus gastosy costos

= 20%

Rendimiento sobre la inversion

| Semestre
Utilidad Neta _
Total Activo 110.090 84
— = 2%
6.967.205,12
Por cada C$1 invertido el rendimiento esun 2%
Il Semestre
Utilidad Neta _
Total Activo
140.795,78 _ 20

7.641.092,38
Por cada C$1 invertido el rendimiento esun 2%

Rendimiento sobre el patrimonio
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I Semestre
Utilidad Neta _
Patrimonio 110090,84 B
= 2%
5.964.800,19
Por un C$1 generado se sacaun rendimiento del 2%
Il Semestre
Utilidad Neta _
Patrimonio 140.795,78 = 2%

6.639.356,52
Porun C$1 generado se sacaun rendimiento del 2%

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 20

Préstamo bancario

OPCION 3: PRESTAMO BANCARIO

Obligaciones Financieras a Largo Plazo

Saldo del préstamo 2024 -C$ 100.000,00
Tasa de interés Mensual 3,00%
Periodo del préstamo en meses 24
Fecha de inicio del préstamo 02/01/2024
Fecha de Finalizacion 28/12/2025
PagoFecha InicioSaldo Principal Interés Pago FinSaldo
100.000,00 100.000,00
31/01/2024 5.904,74 3.000,00 2.904,74 97.095,26
28/02/2024 5.904,74 2.912,86 2.991,88 94.103,37
31/03/2024 5.904,74 2.823,10 3.081,64 91.021,73
30/04/2024 5.904,74 2.730,65 3.174,09 87.847,64
31/05/2024 5.904,74 2.635,43 3.269,31 84.578,33
30/06/2024 5.904,74 2.537,35 3.367,39 81.210,94
31/07/2024 5.904,74 2.436,33 3.468,41 77.742,53
31/08/2024 5.904,74 2.332,28 3.572,47 74.170,06
30/09/2024 5.904,74 2.225,10 3.679,64 70.490,42
31/10/2024 5.904,74 2.114,71 3.790,03 66.700,39
30/11/2024 5.904,74 2.001,01 3.903,73 62.796,66
31/12/2024 5.904,74 1.883,90 4.020,84 58.775,82
31/01/2025 5.904,74 1.763,27 4.141,47 54.634,35
28/02/2025 5.904,74 1.639,03 4.265,71 50.368,64
31/03/2025 5.904,74 1511,06 4.393,68 45.974,96
30/04/2025 5.904,74 1.379,25 4.525,49 41.449,47
31/05/2025 5.904,74 1.243,48 4.661,26 36.788,21
30/06/2025 5.904,74 1.103,65 4.801,10 31.987,12
31/07/2025 5.904,74 959,61 4.945,13 27.041,99
31/08/2025 5.904,74 811,26 5.093,48 21.948,51
30/09/2025 5.904,74 658,46 5.246,29 16.702,22
31/10/2025 5.904,74 501,07 5.403,68 11.298,54
30/11/2025 5.904,74 338,96 5.565,79 5.732,76
28/12/2025 5.904,74 171,98 5.732,76 0,00

Fuente Préstamo bancario brindado por la empresa.
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Anexo No. 21

Calculo de punto de equilibrio 11 semestre

PRODUCTO A B C

Costo Variable C$ 832 [C$ 832|C3$ 8,32
Precio de venta C$ 1750 [ C$ 1750[ C$ 17,50
Proporcionde lamezcla |33% 33% 33%

Costo Fijos C$ 479.453,91

Ponderar Precio de Venta Unitario

PVU = (PVA « PMA) + (PVB * PM B)+ (PV C*PM ()

Ponderar Costo de Venta Unitario
CVU = (CVA* PM A) + (CV B * PM B)+ (CVC*PM V)

Punto de Equilibrio

CF

PE =
P—CV

Punto de Equilibrio Monetario

COSTO FIJO
PEM =

1-—

COSTOVARIABLE

PRECIOVENTA

65

C$ 17,50
C$ 8,32
C$ 52.228,09

C$913.991,66

DISTRIBUIR LOS COSTOS FIJOS DE ACUERDO A LA PROPORCION DE MEZCLA

CFA=CF+PMA

CFB =CF «PMB
CFC=CF+*PMC

Punto de Equilibrio en Unidades

CF

PEU =
V—-Cv

C$
159.817,97
C$
159.817,97
C$
159.817,97

17409
17409
17409
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Producto Und vendida |%
Pifa 19200 33%
Naranja 19200 33%
Limon 19200 33%

Total 57600 100%

COMPROBARESTADO DE RESULTADO
INGRESOS C$913.991,66
COSTO VENTA C$434.537,75
UTILIDAD C$479.453,91
COSTOS FIJOS UTILIDAD BRUTA C$479.453,91
UTILIDA NETA C$ -

A B C TOTAL
INGRESOS | C$ 304.663,89 | C$304.663,89 | C$ 304.663,89 | C$913.991,66
COSTO C$ 144.84592 | C$144.84592 | C$  144.84592 | C$434.537,75
Marg. Util. 9,18

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 22

Calculo punto equilibrio I semestre
PRODUCTO A B [c ]
Costo Variable C$ 878 [C$ 8,78|C$ 8,78
Precio de venta C$ 18,44 | C$ 1844 | C$% 18,44
Proporcion de la mezcla | 33% 33% 33%
Costo Fijos C$ 426.676,91

Ponderar Precio de Venta Unitario

PVU = (PVA « PMA) + (PVB * PM B)+ (PV C*PM ()

C$ 18,44
Ponderar Costo de Venta Unitario
CVU = (CVA* PM A) + (CV B * PM B)+ (CVC*PM V)
C$ 8,78
Punto de Equilibrio
PE=—2"
T P—CV
C$ 44.169,45
Punto de Equilibrio Monetario
_ COSTO FIJO
PEM = T COSTOVARTABLE
PRECIO VENTA C$ 814.484,70

DISTRIBUIR LOS COSTOS FIJOS DE ACUERDO A LA PROPORCION DE MEZCLA

CFA=CF+PMA

CFB=CF «PMB C$ 142.225,64

CFC=CF PMC C$ 142.225,64
C$ 142.225,64

Punto de Equilibrio en Unidades

CF

PEU = A= 14723
V-ov B= 14723
Cc= 14723
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Producto Unid. vendida %
Pifa 16200 33%
Naranja 16200 33%
Limon 16200 33%

Total 48600 100%

COMPROBARESTADODE RESULTADO
INGRESOS C$ 814.484,70
COSTO VENTA C$ 387.807,79
UTILIDAD C$ 426.67691
COSTOS FIJOSUTILIDAD BRUTA C$ 426.676,91
UTILIDA NETA C$ -
A B C TOTAL
INGRESOS | C$ 271.49490 | C$ 27149490 | C$ 271.49490| C$ 814.484,70
COSTO Cs$ 129.269.26 | C$ 129.269,26 | C$ 129.26926| C$ 387.807,79

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 23

Guia de entrevista

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS

GUIA DE ENTREVISTA GERENCIA GENERAL
Nombre del entrevistado:

Puesto que desempeiia:

Area:

Fecha: / / Hora:

Objetivo de la Entrevista: Obtener informacién de la empresa Citrus Wave, S.A la cual
permita conocer de manera profunda la situacién actual de la empresa a fin de poder
proporcionar las recomendaciones oportunas para el mejoramiento de la misma

1. ¢Cémo evalla el desempefio financiero general de Citrus Wave S.A. durante el ultimo
afno?

2. ¢Qué decisiones administrativas han contribuido a mejorar los resultados econémicos
de la empresa?

3. éCuales considera que han sido los principales logros financieros alcanzados durante el
ultimo periodo?

4. ¢Qué objetivos financieros se han trazado a corto y mediano plazo para fortalecer la
estabilidad econdmica?

5. éDe que manera la produccién propia de materia prima ha influido en la reduccién de
costos y el aumento de utilidades?

6. ¢Como se promueve la eficiencia en el manejo de los recursos financieros y humanos
dentro de la empresa?

7. ¢Qué estrategias se planean implementar para mantener la rentabilidad y el
crecimiento sostenible de Citrus Wave S.A.?

8. ¢Considera que un cambio o mejora en la metodologia del andlisis financiero podria
optimizar la gestion econdmica de la empresa?

9. ¢Qué fuentes de financiamiento utiliza la empresa para cubrir sus operaciones o
proyectos de expansiéon?

10. éQué métodos de analisis financiero se aplican actualmente para evaluar el
desempeiio econdmico de Citrus Wave, S.A?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS

GUIA DE ENTREVISTA GERENCIA ADMINISTRATIVA
Nombre del entrevistado:

Puesto que desempeiia:

Area:

Fecha: / /

Hora:

Objetivo de la Entrevista: Obtener informacién de la empresa Citrus Wave, S.A la cual
permita conocer de manera profunda la situacién actual de la empresa a fin de poder
proporcionar las recomendaciones oportunas para el mejoramiento de la misma

1. ¢Qué politicas administrativas se aplican para el control de gastos y recursos
financieros?

2. ¢Como se lleva el control de presupuestos y ejecucién de los mismos?
3. éQué dificultades enfrentan en el proceso de planificaciéon financiera?

4. ;De qué manera se coordinan las areas contables y de produccién para lograr
eficiencia?

5. ¢Qué mejoras cree necesarias en la gestion administrativa para optimizar los resultados
financieros?

6. ¢Qué mecanismos utiliza la empresa para evaluar el cumplimiento de los objetivos
financieros y administrativos?

7. ¢Como se gestionan los pagos a proveedores y el control de cuentas por pagar?

8. ¢Qué criterios se toman en cuenta para autorizar gastos o inversiones dentro de la
empresa

9. ¢De qué manera se capacita al personal administrativo para mejorar el control
financiero?

10. ¢Como considera que la tecnologia ha contribuido (o podria contribuir) a la eficiencia
administrativa y contable?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS

GUIA DE ENTREVISTA CONTADOR GENERAL

Nombre del entrevistado:

Puesto que desempena:

Area:

Fecha: / /

Hora:

Objetivo de la Entrevista: Obtener informacién de la empresa Citrus Wave, S.A la cual
permita conocer de manera profunda la situacion actual de la empresa a fin de poder
proporcionar las recomendaciones oportunas para el mejoramiento de la misma

1. éComo describiria la situacion financiera actual de Citrus Wave S.A.?

2. ¢Qué métodos utiliza el departamento contable para evaluar la rentabilidad de las
operaciones?

3. éQué controles aplican para garantizar la transparencia en los registros financieros?
4. iCon qué frecuencia se elaboran y analizan los estados financieros?

5. éCuales considera que son los principales desafios financieros que enfrenta
actualmente la empresa?

6. ¢De qué manera el area contable contribuye a mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos?

7. éCdmo manejan los procesos de auditoria interna y revisién de cuentas?

8. ¢Qué estrategias se estan implementando para fortalecer la estabilidad financiera de la
empresa?

9. ¢Cuales son sus expectativas de corto y mediano plazo?

10. ¢Qué tipo de problema se han originado actualmente?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS

GUIA DE ENTREVISTA ASISTENTE ADMINISTRATIVO Y ASISTENTE DE PRODUCCION

Nombre del entrevistado:

Puesto que desempeiia:

Area:

Fecha: / /

Hora:

Objetivo de la Entrevista: Obtener informacion de la empresa Citrus Wave, S.A la cual
permita conocer de manera profunda la situacion actual de la empresa a fin de poder
proporcionar las recomendaciones oportunas para el mejoramiento de la misma

1. i Cuales son sus principales funciones dentro del area administrativa?

2. ¢Qué tipo de registros contables o financieros lleva bajo su responsabilidad?

3. ¢Cémo se realiza el control de gastos y pagos dentro de la empresa?

4. iQué herramientas o programas utilizan para la gestidon administrativa y contable?

5. éComo se comunican las decisiones administrativas entre las diferentes areas
(produccion, ventas, contabilidad)?

6. ¢Existen procedimientos establecidos para autorizar compras o pagos?

7. éCémo evallan la eficiencia del control interno en el drea administrativa?

8. ¢Qué desafios considera que enfrenta actualmente el area administrativa?

9. ¢Cémo contribuye su trabajo al cumplimiento de los objetivos de la empresa?

10. {Qué mejoras propondria para optimizar los procesos administrativos?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS

GUIA DE ENTREVISTA AL ENCARGADO DE COMPRAS

Nombre del entrevistado:

Puesto que desempefia:

Area:

Fecha: / /

Hora:

Objetivo de la Entrevista: Obtener informacion de la empresa Citrus Wave, S.A la cual
permita conocer de manera profunda la situacién actual de la empresa a fin de poder
proporcionar las recomendaciones oportunas para el mejoramiento de la misma

1. ¢Como se planifica la compra de insumos para evitar faltantes o excesos en el
inventario?

2. ¢Qué criterios utiliza para seleccionar a los proveedores?
3. ¢Qué pasos sigue desde que se solicita un insumo hasta que se recibe en bodega?
4. {Qué controles utiliza para verificar que lo recibido coincide con lo solicitado?

5. éComo asegura que las compras se realicen de manera transparente y conforme a los
procedimientos internos?

6. ¢Como se manejan las cotizaciones y comparaciones de precios?

7. ¢Qué tan frecuente se revisan los costos de los insumos para evitar incrementos
innecesarios

8. ¢Como se coordina con el area de produccidn y el drea contable para las compras?
9. ¢Qué tipo de problemas se presentan con mas frecuencia en el proceso de compras?

10. Desde su experiencia équé mejoras considera necesarias para fortalecer el proceso de
compras?

Fuente: Elaboracion propia.
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Anexo No. 24

Guia de Observacion

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
DEPARTAMENTO DE CONTADURIA PUBLICA Y FINANZAS

GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Conocer a través de la observacién el ambiente y caracteristicas de la empresa
Citrus Wave, S. A

Aspectos a Observar

1 ¢Considera idénea la ubicacién y condicién de las instalaciones?
Si O No O
2 (Existe misidn y visién de la empresa?
Si o Noo
3 éExiste favorable ambiente laborales?
Si o Nono
4 ¢ Existe un manual de funciones para cada drea?
Si O No O
5 ¢Existen manuales de politicas y procedimientos?
SioNoo
6 ¢Existe un proceso de supervision y control?
Sio Nono
7 éExiste un favorable ambiente externo?
SioNoO
8 ¢Los precios de los productos y servicios ofertados son competitivos?

Sio NonO
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9 ¢Velan por la satisfaccion de sus clientes?
SioNonO
10 ¢Elabora la empresa estados financieros mensuales?
Si oNoO
11 ¢Elaboran informes financieros periddicos?
SioNo D
12 ¢Presentan un apropiado manejo y orden de la documentacién contable y financiera?
Sio Nono
13 éExisten manuales y politicas contables?

Si o NoO

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo No. 25

Generalidades de la empresa

La empresa Citrus Wave, S.A inicio en afio 2022 dedicada a la compra y venta
de bebidas gasificadas, debido a que este tipo de bebida ha tenido dinamismo favorable

en el pais esto genero la decision de crear y diversificar su propio producto.

La empresa esta ubicada en la ciudad de managua municipio de Ticuantepe en

la direccion: km23 Y2 carretera a la concepcién, dedicada a la produccién de bebidas
gasificadadentro de sus sabores se encuentra la pifia, naranja, limén envasada en una botella
de 500 ml.
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Mision: Satisfacer las mas altas exigencias de los clientes y ofreciendo el mejor
servicio apoyadoen las bondadesque brinda la tecnologia para elaborar nuestra materia

prima y nuestro producto final de la mejor calidad y a mejores precios en el mercado.

Vision: Llegar a ser lider en el mercado nacional de Nicaragua y buscar
oportunidades de desarrollo y expansion. Posicionarse en el mercado como una de las
mejores fabricadoras de Bebidas frutales, siendo reconocido por la calidad, asi como
por su servicio, innovacion, uso de la tecnologia y el mejor trato y ética que como

sociedad nos caracteriza.

Fuente: Datos Brindados por la empresa

Anexo No. 26

Organigrama Citrus Wave, S.A

Gte.General

T
: | [Vemtas ||
Gte. Contador | Jef Produccion |
Administrativo General
Agiat, | Aux.Contable |
Adminiztrativoe

Fuente. Elaboracion propia con datos brindados por la empresa.

iy ake @ %Wy KHR ¢ *o¥e BLGHY ExE 9%z QLG



[Uhiversidad del Puebto y para eb Puebto!

Wy ae g * iy THE 0 ke QLY E*E o¥e AL






