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Resumen

El presente estudio analiza los factores que influyen en la insercién laboral de los estudiantes
proximos a egresar del plan 21 del Area del Conocimiento de Ciencias Econémicas y
Administrativas de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN- Managua esta
investigacion surge ante la necesidad de comprender y conocer cudles son algunas de las
dificultades que enfrentan los jovenes universitarios al incorporarse al mercado de trabajo
nacional, el cual es caracterizado por elevados niveles de informalidad, precariedad y limitada

generacion de empleo formal.

Los resultados revelan que la mayoria de los encuestados pertenece al rango de edad de 20 a 24
afios, con escasa experiencia laboral y bajos niveles de participacion en practicas profesionales o
actividades extracurriculares. Asimismo, el 35.8 % de los participantes labora en empleos no
relacionados con su carrera, lo que evidencia un desajuste entre la formacién universitaria y las
demandas reales del mercado, el estudio también identifica una fuerte dependencia de las redes
personales y familiares para acceder a oportunidades de empleo, asi como una limitada

intervencion institucional en los procesos de acompafiamiento y transicion al trabajo.

Ahora bien, entre los principales hallazgos destacan tres factores determinantes, la falta de
experiencia previa, la débil vinculacion universidad-empresa y la ausencia de politicas efectivas
de apoyo al empleo juvenil, estas condiciones dificultan la insercion de los egresados en empleos

estables y bien remunerados, reduciendo el retorno de la inversion en el transcurso de los estudios.

Palabras claves: insercién laboral, jovenes, empleo informal, mercado laboral, redes de contacto,

economia laboral.
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Glosario

BCN: Banco Central de Nicaragua.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

BM: Banco Mundial

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe.

INIDE: Instituto Nacional de Informacion Desarrollo.

INSS: Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social.

MITRAB: Ministerio del Trabajo.

PIB: Producto Interno Bruto

OIT: Organizacion Internacional del Trabajo.

UNAN: Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua.



2. Introduccion.

El mercado laboral se define como el espacio donde se encuentra la oferta de trabajo, quienes
buscan empleo remunerado y la demanda de trabajo, todas aquellas empresas, instituciones,
entidades o personas que solicitan mano de obra. Es en este entorno donde se crean las relaciones

entre empleado y empleador, con el fin de lograr intereses propios y/o en comdn.

Incorporarse al mercado de trabajo supone diversos retos, principalmente en la poblacién juvenil,
por lo que, el presente estudio se centra en el anélisis de los factores que inciden en la insercion de

los jovenes universitarios cercanos a egresar, de la generacion 2021-2025, de la UNAN-Managua.

El estudio estd comprendido en 5 partes, en primera instancia, 1) se plasman los antecedentes, que
contiene toda aquella informacion relevante y relacionada con el tdpico de estudio, investigaciones
y trabajos que aportan valor cientifico; seguido de este apartado, se muestra Il) el planteamiento
del problema, la justificacion, los objetivos del estudio (generales y especificos) y la hipdtesis.
Continuando con, I11) el marco tedrico, donde se plasman todas las teorias de actores claves y se

detalla la relacion de las principales variables de la investigacion.

Asimismo, se presenta 1V) el disefio metodoldgico, que contiene informacion sobre el tipo de
investigacion, la seleccion y calculo del tamafio de la muestra, las técnicas, instrumentos y

procedimientos para la recoleccion de datos y analisis de la informacion recopilada.

Se continua con V) la discusion de los resultados de la investigacion, y se concluye con los

hallazgos y conclusiones del tema en cuestion.



3. Antecedentes.

En la actualidad el mercado laboral esta caracterizado por ser cada vez mas globalizado y
especializado, estos cambios han generado problemas como: la precariedad, la inestabilidad vy el
desempleo. Estas situaciones afectan a la poblacion en general, por lo que, los jovenes que buscan
insertarse por primera vez al mundo laboral no estan exentos de sufrir las consecuencias de estos
fendmenos, es aqui donde surge la necesidad de analizar la dinamica del mercado de trabajo para

comprender los factores que influyen en la insercién de los nuevos profesionales.

En Nicaragua se han llevado a cabo estudios que analizan el mercado desde el punto de vista de la
poblacidn joven, por ejemplo, la tesis de Situacion del mercado laboral de economistas egresados
(periodo 2017-2019) de la FAREM- Esteli elaborado por Castillo. C & Ortiz. A, (2020) expone
que muchos jovenes profesionales de Nicaragua enfrentan altos niveles de subempleo e
informalidad, asi como, una débil vinculacion entre la formacion académica recibida por las
universidades y las que demanda el mercado laboral, el estudio también sefiala que la falta de
experiencia previa y la carencia de competencias practicas, son factores que dificultan la insercion
laboral, resaltando también que el papel de las redes de contacto personales son muy relevantes al

momento de acceder a una oportunidad de empleo en Nicaragua.

De acuerdo con Montenegro, G (2016) una gran problemaética que experimentan los jovenes recién
graduados es que ellos y ellas entran al mercado laboral con la idea de que solamente en sus
carreras pueden trabajar. No es una idea errada, pero para poder adquirir mayor experiencia se
empieza por los puestos de baja remuneracion o de baja jerarquia y sucesivamente ir creciendo,

aunque, lo anterior no implica que deben quedarse ahi por mucho tiempo.

Asimismo, el estudio “Perspectivas de los jovenes en el mercado laboral en Nicaragua,; 2012-

2014, por Blandon, K. & Moraga, F. (2016), manifiesta que, en el afio 2012, mas de un millon

Pagina |1



de jovenes, con edad de entre 14 a 24 afios, solo seiscientos mil contaban con empleo, gran parte
de ellos dentro del sector informal. Agregando también que, en el pais existia poca evidencia de

planes para el fomento del empleo juvenil.

Paralelamente las politicas con las que se contaba respecto a ese tema, habian logrado muy poco
alcance para llegar al objetivo de garantizar un trabajo productivo y decente para la juventud,
ademas, que los empleos que lograban obtener los jovenes, si bien podian utilizarse como
trampolin para la obtencion de otros con mejores condiciones, el mercado laboral nicaragiiense ha
presentado precarizacion de manera general, esto generaba desmotivacion en los jovenes.
Concluyendo asi que, se necesitaba una mejora integral en la calidad en los puestos de trabajo si

se pretendian ofrecer mejores oportunidades a la juventud.

Por su parte, la investigacion titulada “Andlisis de los factores sociales, econémicos y politicos
que influyen en la insercién de los jovenes egresados de la UNAN-Managua RURD al mercado
formal. 2013-2014 ", realizado por Gonzalez, O. (2014), concluye que: las consecuencias de la
guerra de los 80’s, la mala administracion publica de los gobiernos anteriores, ademas del poco
desarrollo econémico, los bajos niveles educativos y las débiles politicas laborales, fueron
variables importantes que incidieron en el desempleo juvenil, no solo de la época, sino también de

los afios posteriores.

En contraste a ello, entidades como el Ministerio del Trabajo (MITRAB) y otras instituciones de
educacion superior, en conjunto desarrollaban actividades e iniciativas para mejorar los niveles de
oportunidad para los jovenes. Asi mismo, plasma la postura de las autoridades universitarias,
quienes reconocieron un bajo nivel de disposicién a abordar la problematica del desempleo juvenil
al no contar con un mecanismo establecido que se encargue de darle un seguimiento adecuado al

porcentaje de estudiantes egresados y su situacion en el mercado de trabajo, sin embargo, hasta
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ese momento se contemplaba la idea de crear una oficina de pre-empleo, la cual atendiera a jovenes
cercanos a egresar y conectara sus hojas de vida con la demanda del mercado laboral. En contra
parte demostré que buena parte de los jovenes universitarios no tenian suficiente conocimiento
sobre las actividades realizadas por los actores sociales y econdmicos las cuales estan orientadas
a dinamizar la relacion, la fuerza laboral desocupada y el mercado de trabajo formal, lo que pone
de manifiesto que, gran parte de la responsabilidad del desempleo juvenil no recae Unicamente en
manos de las instituciones, sino también en el interés de los estudiantes por su insercion en el

mundo laboral.

En el mismo contexto, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) realiz6 una investigacion y
monitoreo en Uruguay elaborado por Rodriguez M & Soto B, (2023) acerca de los desafios que
enfrentan los jovenes al momento de la insercion laboral, donde explica que la mayoria logra
acceder a su primer empleo formal entre los 18 y los 20 afios, otro de los principales desafios son
la incertidumbre y la frustracion, los jovenes se enfrentan a procesos de busqueda de empleo
prolongados y frustrantes percibiendo que la falta de experiencia y de conocimientos son la

principal barrera al momento de postular a un llamado laboral.

Por consiguiente, esta situacion provoca que muchos jovenes terminen aceptando puestos de
caracter informal o de poca estabilidad, como una manera de obtener ingresos inmediatos y
adquirir experiencia, aunque esto no represente un verdadero desarrollo profesional. Es por ello
que, que Rodriguez M, sostiene que el primer empleo de una persona puede determinar la

trayectoria laboral futura.

Es decir, las condiciones del mercado laboral bajo las cuales los jévenes obtienen su primera
experiencia no solo marcan su insercion inicial, sino que tambien pueden generar efectos

permanentes en su desarrollo profesional, influyendo en sus posibilidades de movilidad
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ascendente, por ejemplo; cuando un joven inicia su vida laboral mediante pasantias, muchas
empresas suelen ofrecer contratos por servicios profesional, sin embargo, este se termina
conviertiendose en empleo informal, sin seguridad social ni prestaciones, donde, probablemente

normalicen la inestabilidad.

Pagina | 4



4. Planteamiento del problema.

En la actualidad, la insercion laboral de los jovenes universitarios proximos a egresar enfrentan
importantes desafios dentro del mercado laboral nicaragiiense, a pesar de la constante cobertura
de la educacién superior impulsada por el gobierno, los jovenes egresados o estudiantes enfrentan
diversos desafios para acceder a empleos formales, estables y acordes al nivel educativo, reflejando
asi existencia de brechas entre la formacion académica impartida por las universidades y las

demandas reales del mercado.

La generacion del plan 21 de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua UNAN-Managua
presenta una caracteristica particular, ya que es la primera generacion con un nuevo plan de estudio
propuesto por la universidad proximo a egresar, ademas durante el transcurso de la formacion de
los jovenes se enfrentaron diversos desafios econémicos como la pandemia del COVID-19, la
desaceleracion economica y las limitadas oportunidades de empleo en el pais generaron

incertidumbre en todo el territorio nicaraguense.

El subempleo, persistente en el sector laboral del pais, segin el BCN 2025, la tasa de subempleo
se ubicé en 42.3 por ciento a nivel nacional (38.8% en octubre 2024); siendo 44.8 por ciento en el
area urbana (43.2% en Managua) y 38.6 por ciento en el area rural. Este indicador incide de manera
directa en la empleabilidad de los jovenes, sumando la precariedad de empleos a los cuales son
sometido por falta de experiencia previa reduciendo las oportunidades, la tasa de subempleo en el
pais, en octubre 2025, fue mayor para los hombres (44.3%) que la resultante para las mujeres
(39.8%). Por su parte, la tasa de desempleo fue mayor para los hombres (3.3%) que la registrada

para las mujeres (2.6%).

Es de suma importancia conocer los principales obstaculos o desafios que actualmente estan

enfrentando los jovenes, ya que la CEPAL expone que la juventud tiene el potencial de ser un
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motor de cambio estructural en América Latina es esencial que sus necesidades y aspiraciones se
conviertan en el centro de las politicas de desarrollo en la region para garantizar un futuro laboral

digno y sostenible,”

Ademas, otra de las principales causas que explican esta problematica se encuentra la falta de
experiencia laboral previa, ya que muchos estudiantes no han tenido la oportunidad de realizar
practicas profesionales o de involucrarse en actividades que fortalezcan sus competencias técnicas
y blandas. A esto se suma la débil articulacion entre las universidades y el sector productivo, lo
que reduce las posibilidades de establecer vinculos efectivos que faciliten la insercion laboral,
asimismo, la estructura del mercado laboral nacional continia dominada por una alta tasa de
informalidad, lo cual restringe la oferta de empleos con estabilidad, seguridad social y salarios
adecuados, de igual manera, las limitaciones en las politicas publicas de empleo juvenil, los
factores econdmicos y sociales del pais contribuyen a la precarizacion de las oportunidades

laborales.

Esta situacion genera una serie de efectos negativos como desmotivacion entre los jovenes, pérdida
de capital humano y una tendencia creciente al subempleo o a la migracion, ademas, se reduce la
productividad nacional al desaprovechar el potencial de los nuevos profesionales, en este sentido,
el problema no solo afecta el desarrollo profesional de los estudiantes, sino también el crecimiento

econdmico y la cohesion social del pais.
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5. Justificacion

Esta investigacion surge de la necesidad de analizar los factores que influyen en la transicion de
los egresados hacia el ambito laboral, tomando como referencia a los estudiantes del Area de
Conocimiento de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la UNAN-Managua, mediante la
recopilacion de informacion y analisis de datos estadisticos, con el fin de determinar los principales
indicadores que inciden en el mercado laboral, este es un tema de gran relevancia econémica y
social, especialmente en el contexto actual de Nicaragua, donde el mercado laboral continla
enfrentando altos niveles de informalidad, empleos precarios y una limitada capacidad para

generar oportunidades de trabajo formal.

Paralelamente comprender este proceso resulta esencial, ya que los jévenes representan un sector
clave para el desarrollo productivo del pais. Sin embargo, muchos de ellos enfrentan dificultades
para incorporarse a un empleo estable y acorde con su formacion profesional. A esto se suman la
falta de experiencia previa, la escasa conexion entre la educacién universitaria, las demandas reales
del mercado, y la ausencia de politicas efectivas que faciliten su insercion, estas condiciones

limitan el aprovechamiento del capital humano que el pais forma cada afio.

Desde el ambito académico, el estudio aporta una mirada actualizada sobre la relacion entre la
preparacion universitaria y las oportunidades de empleo de los jovenes profesionales. Su valor
radica en el uso de un enfoque mixto, que combina el analisis estadistico de datos con la
interpretacion de percepciones y experiencias reales, permitiendo una comprensién mas completa
del fendmeno. Ademas, el caracter longitudinal del estudio facilita observar la evolucion de las

condiciones laborales de este grupo a lo largo del tiempo.

Destacando una vez mas el hecho que la poblacion objetivo de este estudio, son los jovenes

universitarios, cuya educacion superior se desarrolld en base al plan 21 implementado por la
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institucion, lo que significa que este grupo serd la primera generacion de egresados bajo esta
metodologia, lo cual permite visualizar los resultados de este plan en el mercado laboral. Los
hallazgos de la investigacion pueden ser Utiles tanto para las autoridades universitarias, estudiantes
como la poblacion en general, ya que se daran a conocer los principales factores que limitan la

insercion laboral desde el enfoque universidad-empresa.
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6.1

6.2

Objetivos de la investigacion.
Objetivo General

Analizar los factores que influyen en la insercidn laboral de estudiantes préximos a egresar
del Area de Conocimiento de Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad

Nacional Autonoma De Nicaragua UNAN — Managua, cohorte (2021-2025).

Objetivos Especificos

Describir las estrategias educativas implementadas por la universidad que han contribuido

a la preparaciéon profesional y a las oportunidades de insercion laboral de los jévenes.
Conocer los factores socioecondémicos que condicionan el acceso al mercado laboral formal
en los estudiantes de la cohorte 2021-2025 del Area de Ciencias Econdmicas y

Administrativas de la UNAN-Managua.

Examinar de qué manera influye la experiencia y la demanda del mercado laboral en el

proceso de postulacién e insercion de los jovenes a egresar.
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7. Hipotesis de investigacion.
Hipdtesis Nula (HO):

Los factores académicos, socioecondmicos, la experiencia laboral y las redes de contacto no

influyen significativamente en la insercion laboral de los jovenes universitarios cercanos a egresar.
Hipotesis Alterna (H1):

Los factores académicos, socioecondmicos, la experiencia laboral y las redes de contacto influyen

significativamente en la insercion laboral de los jovenes universitarios cercanos a egresar.
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8. Limitaciones

Durante el proceso de investigacion del tema las limitaciones fueron: 1) EI tiempo, el periodo
disponible para la recoleccion de datos de la encuesta realizada fue reducido, lo que limito la
posibilidad de profundizar mas otras variables y de ampliar la muestra. 2) Acceso a la informacion;
no se logro recopilar datos exactos de estudiantes activos o a egresar lo que limité conocer algunos
datos mas precisos. 3) Tamafo y representatividad de la muestra; el método de muestreo utilizado
fue no probabilistico a conveniencia, por tanto, aunque la muestra seleccionada permitio obtener
resultados valiosos, no representa completamente a la totalidad de la poblacion de estudio de toda
la universidad, lo cual puede limitar la generalizacion de los hallazgos, solamente se realizé en el
Area de Conocimiento de Ciencias Econdmicas y Administrativas. 4) Disponibilidad de
participantes; algunos participantes no pudieron completar los instrumentos de recoleccion debido

a limitaciones de horario o poca disposicion, lo que redujo ligeramente el nimero de respuestas.
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9. Contexto de la investigacion.

La economia de Nicaragua se caracteriza, segun el Banco Mundial (2025), por ser una de las mas
pequefias y con menor nivel de desarrollo de la region. En los Gltimos afos, el pais ha enfrentado
diversos choques internos y externos que han afectado su ritmo de crecimiento y han generado
tensiones en su estabilidad macroecondémica. Esta coyuntura ha limitado la capacidad de creacién

de empleo formal y ha incrementado los niveles de precariedad laboral.

La compleja situacion econdémica que enfrenta Nicaragua tiene raices histdricas profundas.
Betanco (2021) sefiala que, durante las décadas de 1970 y 1980, el pais atraveso una severa crisis
derivada de la guerra civil, la cual culmind con la derrota del gobierno de Anastasio Somoza
Debayle (hijo), el triunfo de la Revolucion Sandinista y el inicio de nuevos conflictos armados. De
acuerdo con cifras del Banco Central de Nicaragua (2010), el nivel de actividad econdémica se
redujo en 7.8% en 1978 y en 26.5% en 1979, lo que constituia un claro indicio de los profundos

estragos econdmicos que la guerra estaba generando en ese periodo.

En este contexto, durante los afios de conflicto armado, los problemas econdmicos se
profundizaron: los sectores productivos se contrajeron, el endeudamiento externo aumentd y la
economia perdi6 capacidad de recuperacion. A lo largo de la década de 1980-1990, la actuacion
de los grupos contrarrevolucionarios que armaron a sectores campesinos y realizaron emboscadas
contra el ejército, alcanzd su punto mas critico en 1988. La disponibilidad de alimentos y bienes
béasicos se redujo de manera significativa y el pais enfrenté un marcado estancamiento productivo.
Asimismo, después de décadas bajo el régimen de Anastasio Somoza, gran parte de la poblacién
carecia de acceso adecuado a la educacién, lo que gener6 una insuficiencia de personal calificado

en areas técnicas y profesionales.

Pagina| 12



Uno de los efectos mas significativos de la guerra civil fue la hiperinflacion registrada entre 1987
y 1991. Kruijt (2011) sefiala que esta alcanzo niveles extraordinarios de 33.548% en 1988, 1.689%
en 1989 y 13.490% en 1990. En un contexto de fuerte endeudamiento externo en Nicaragua y de
crecientes problemas de deuda en América Latina, los organismos internacionales como el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos comenzaron a imponer
condicionamientos politicos, conocidos como programas de estabilizacion y ajuste estructural, a
los préstamos concedidos en la regién. Esto marcé una etapa determinante en la reorientacion de

las politicas econdémicas de los paises latinoamericanos, incluida Nicaragua.

En los afios siguientes el mercado laboral nicaragiense contindo mostrando altos niveles de
informalidad Brenes. F & Cruz. F (2016) destaca que Nicaragua presenta uno de los mayores
indices de informalidad en América Latina, afectando principalmente a las zonas rurales, a los

jévenes y las mujeres, dicho sucedo es caracteristico de paises en vias de desarrollo.

Durante el afio 2015 segun el informe anual del Banco Central de Nicaragua (BCN, 2015) la
economia mostré un desempefio solido, con un crecimiento del 4.9% (4.6% 2014) impulsado por
la demanda interna, tanto en consumo como inversién, ademas existia una estabilidad en el empleo,

precios, sostenibilidad fiscal y sanidad del sistema financiero.

Por su parte, el empleo formal mostré un crecimiento de 8.9 por ciento (5.4% en 2014). Asi, esta
tasa se ubic6 como la mas alta de los Gltimos siete afios, donde los sectores que registraron mayor
crecimiento en la afiliacion promedio fueron: construccion (20.6%); comercio, hoteles vy
restaurantes (16.1%); y sector financiero (13.7%), En cuanto al desempleo abierto, los indicadores

del INIDE sefialan que se mantuvo relativamente estable y bajo en comparaciéon con afios
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anteriores, ya que el crecimiento del empleo formal compensé la incorporacion de nuevos

trabajadores al mercado laboral.

Ahora bien, tras el sélido desempefio de 2015, la economia nicaragiense continué mostrando
sefales de estabilidad y crecimiento en los afios siguientes, el pais logro alcanzar un crecimiento
promedio de 5.2 por ciento en el periodo 2010-2017. Este ritmo sostenido de crecimiento
economico permitio alcanzar un PIB per cépita de 2,161 dolares en 2017 mejorando asi los

indicadores de la pobreza (BCN, 2017).

Ademas, el mercado laboral mostré un desempefio positivo segln datos de la Encuesta Continua
de Hogares (ECH) la tasa neta de ocupacion en 2017 fue de 96.7 por ciento en el cuarto trimestre,
consistente con una tasa de desempleo de 3.3 por ciento. Asimismo, el subempleo se ubicé en 42.7
por ciento. Mientras que el empleo formal creci6 6.6 por ciento porcentuales con respecto al afio
2016 lo que reflejé avances en la generacién de trabajos de mayor calidad y con proteccidn social,

estos resultados muestran un mercado laboral dindmico.

No obstante, en 2018, Nicaragua experimentd una crisis socio-politica que interrumpid su
tendencia de crecimiento que se venia observando desde 2010, afectando diversos sectores de la
economia lo que se reflej6 en afectaciones a la actividad econdmica estimadas en $ 1,453.3
millones ddlares, reduccion de la ocupacion hasta el tercer trimestre en 154,512 trabajadores y
139,918 adicionales que salieron de la fuerza laboral, ademas la tasa de desempleo abierto que
alcanzd 6.2 por ciento al tercer trimestre (3.3% al IV trimestre de 2017) y una reduccion en la tasa
global de participacion laboral que se ubicé en 70.3 por ciento al tercer trimestre (73.0 por ciento

al tercer trimestre 2017), (BCN, 2018).

La contraccién de la actividad econdmica en ese afio provocé la pérdida de 158 mil empleos,

debido al cierre o reduccion de operaciones de muchas empresas especialmente en sectores como
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comercio, construccion y servicios, lo cual dej6 como resultado mayores dificultades para el
acceso del mercado laboral especialmente en la poblacion joven, muchos de ellos se vieron
obligados a incorporarse al trabajo informal o subempleo, caracterizado por bajos ingresos, falta

de proteccion social y escasas oportunidades de desarrollo profesional.

Posteriormente, en el afio 2019 la economia nicaragiiense registré una segunda contraccion
consecutiva del Producto Interno bruto, estimada en —3.9 % segun el Banco Central de Nicaragua
(BCN, 2019), a pesar de este contexto recesivo, el mercado laboral evidencid ciertos signos de
estabilizacion en la segunda mitad del afio 2019, observandose una reduccion en la tasa de
desempleo abierto a 4.9 % en el 1V trimestre frente al 5.3% en el 1V trimestre de 2018, de lo cual,
resulté una desaceleracion econémica incrementando los niveles de desigualdad y pobreza en el

pais, lo que evidencia el deterioro del bienestar asociado con la fragilidad del mercado laboral.

Simultdneamente, la economia de Nicaragua, al igual que la de la mayoria de paises del mundo,
enfrentd en 2020 la crisis sanitaria provocada por la COVID-19, esta gener6 una onda expansiva
que afectd a toda la economia mundial y desencadend la mayor crisis en mas de un siglo. De
acuerdo con el Banco Mundial (2022), dicho episodio condujo a un aumento drastico de la
desigualdad entre paises, ya que los impactos econdémicos de la pandemia fueron especialmente

severos en las economias emergentes.

Segun el BM (2022) el desempleo temporal entre los trabajadores que solo tienen educacion
primaria completa se elevd en el 70 % de los paises, la pérdida de ingresos también fue mayor
entre los jovenes, las mujeres, los autbnomos y los trabajadores ocasionales con niveles mas bajos
de educacion formal, las mujeres se vieron particularmente afectadas por la pérdida de ingresos y
de puestos de trabajo, dado que era mas probable que estuvieran empleadas en los sectores mas

afectados por los confinamientos y por las medidas de distanciamiento social.
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El impacto de la pandemia COVID-19 en el afio 2020, provoco alteraciones significativas en las
tendencias que venian presentando las variables claves del mercado laboral, como la tasa de
ocupacion, la tasa de desocupacion y la tasa de subempleo, estas tasas porcentuales, son relevantes
en el estudio, ya que, generan un panorama general para objeto de analisis riguroso y completo del

mercado laboral.

Con el propoésito de contextualizar la dindmica laboral, se recopilaron y analizaron datos
provenientes de diversas fuentes a nivel latinoamericano y nacional. Esta revision comparativa
contribuye a identificar las variaciones estructurales y coyunturales derivadas de la crisis sanitaria.
De acuerdo con la figura 1, la tasa media anual de ocupacion en America Latinay el Caribe mostrd
una caida pronunciada en 2020, reflejo directo del impacto econdémico de la pandemia de COVID-
19, que provoco cierres productivos, contraccion de la demanda y pérdida masiva de empleos.
Antes de ese afio, la region mantenia una tendencia sostenida de crecimiento en la ocupacion,

impulsada por la recuperacion econémica de la década anterior.

No obstante, a partir de 2021 se observa un proceso gradual de recuperacion del empleo,
favorecido por la reactivacion econdémica y las politicas de estimulo implementadas en varios
paises. Para 2023, la tasa de ocupacion no solo alcanzo los niveles previos a la crisis sanitaria, sino
que los superd ligeramente, situandose en valores similares a los observados en 2014, lo que

evidencia una resiliencia relativa del mercado laboral regional.
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Figura 1
Ocupacion media anual de 2014 a 2023, América Latina y El Caribe

(tasa de ocupacidn, porcentajes)
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Nota: Elaboracion propia en base a datos de la CEPAL.

En contraste con la figura 1, la tasa de desocupacion anual para la region segin datos de la
Comision Econémica para de América Latina y El Caribe (CEPAL), presenta una tendencia al
alza, dado el shock que ocasiond la pandemia, sin embargo, en los afios siguientes, ha ido

disminuyendo hasta alcanzar, en el 2023, el mismo porcentaje presentado en 2014.

En este contexto, la economia nicaragiiense se vio afectada negativamente por la disminucién de
la produccion y el comercio mundial generado por la pandemia, la actividad econdmicay el empleo
se redujeron, ademas, en el mes de noviembre del afio 2020 el pais fue azotado por los huracanes
Eta e lota, provocando una contraccién significativa en la economia, el Banco Central de
Nicaragua (BCN 2020) expone que los indicadores laborales reflejaron efectos directos e

indirectos en consecuencia de la pandemia, el desempleo abierto mostré variaciones a los largo del
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afio incrementando 5.4% en el segundo trimestre, pero retomando niveles de 4.8% en los trimestres

posteriores.

Por su parte, el subempleo alcanzé su punto mas alto durante el segundo trimestre con 46% y se
cerré el afio con 45.8% lo cual, reflejo una leve mejora, sin embargo, la tasa global de participacion
disminuyo hasta 69% frente al 71.1 % de 2019, lo que evidencia que una parte de la poblacion
salio temporalmente del mercado, este descenso se asocia principalmente al temor al contagio y a
la percepcion de escasa oportunidades laborales durante el periodo de crisis, donde la reduccién
neta de 211,222 ocupados en el segundo trimestre respecto al cierre de 2019, aunque hacia finales
del afio se observd una recuperacion parcial, con 218,456 nuevos ocupados reincorporados al

mercado de trabajo. (BCN, 2020)

El 2021 fue el afio de recuperacion econdémica y del retorno del crecimiento de la economia
nicaraguense, luego de que ésta fuera afectada por diversos choques desde el afio 2018, incluyendo
el de la pandemia del COVID-19 a inicios de 2020. Sin embargo, en 2021 el PIB creci6 10.3%
revirtiendo la contraccion de afios previos, este crecimiento estuvo respaldado por una politica

macroeconomica prudente y estable.

Desde el punto de vista del mercado laboral, la tasa de desempleo se redujo a 3.7 % al cuarto
trimestre (desde 4.8 % en 2020) y el empleo formal aumentd 6.5 %, evidenciando una recuperacion
parcial del mercado de trabajo, no obstante, la participacién laboral continu6 por debajo de los
niveles previos a la pandemia, lo que indica que el proceso de ajuste ain no se completaba en su

totalidad.

Por su parte, en los afios posteriores 2022-2024 la economia nicaragiiense mantuvo una tendencia
de crecimiento moderado, segun informes del Banco central de Nicaragua, el crecimiento

econémico promedio fue 3.8%, impulsado por la recuperacion del comercio, la construccion y los
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servicios, en cuanto al empleo formal mostro sefiales de un ascenso moderado, mientras que las
tasas de desempleo abierto se mantuvieron relativamente estables, sin embargo el sub empleo sigue

siendo uno de los principales problemas estructurales (BCN, 2024).

Segun la Encuesta de Empleo Mensual del Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo INIDE
(2025), “el mercado laboral nicaragiiense muestra signos de recuperacion, la tasa neta de
ocupacidon agosto 2025 fue de 97.8 %, 0.8 puntos porcentuales mas con respecto agosto 2024 del
97% “(p.3). Reflejando un leve, pero significativo incremento en la participacion del empleo del

pais.

En el mismo contexto del mercado laboral la tasa de desempleo abierto indica un descenso en el
numero de personas que buscan empleo, sin embargo, la tasa de subempleo solo representa una
leve reduccion del 0.9 puntos porcentuales, lo que significa que ain persisten desafios en el
mercado laboral del pais como la formalizacidn, estabilidad y mejora en la calidad de cada uno de
los empleos generados en los diferentes sectores econdmicos. “La tasa de subempleo se ubico en
38.0 por ciento a nivel nacional (38.9% en agosto 2024) al mismo tiempo, la tasa de desempleo
abierto presentd una reduccion de 2.2 por ciento agosto 2025 (3.0% en agosto 2024)”

(INIDE, 2025, p.3).

Los indicadores del empleo como: la tasa neta de ocupacion, tasa de desempleo abierto y el
subempleo, el indicador que presenta desafios es el subempleo, puesto que representa un
porcentaje significativo de personas trabajando menos horas, con bajas remuneraciones, sin
prestaciones, en empleos temporales o en situaciones precarias y estas condiciones reflejan baja

productividad en los trabajadores. |

Cabe sefalar que la mayoria de los jovenes ocupan empleos precarios cuando se incorporan al

mercado laboral en la actualidad o toman los primeros empleos ofrecidos, sin contratos de trabajo,

Pagina| 19



seguridad social ni estabilidad laboral y como la mayoria proviene de familias pobres, se potencia
el riesgo de la transmision intergeneracional de la pobreza. Lo que conlleva a la pérdida de

bienestar personal y familiar. Esperar afios para obtener reconocimiento o mayor solvencia

economica de acuerdo con sus capacidades.
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10. Marco Tebrico

En la actualidad, el comportamiento de la actividad econdmica, los niveles de inflacion vy el
limitado margen de maniobra de las politicas de estimulo a la demanda agregada, condicionan en
gran medida la evolucion de los mercados laborales en la region de América Latina y el Caribe,
aunque los mercados de trabajo siguen recuperandose del impacto de la pandemia del COVID-19,
el contexto econdmico arroja dudas sobre la posibilidad de nuevas mejoras y la desaceleracion del

PIB amenaza con aumentar las tasas de informalidad (CEPAL, 2024).

Los constante cambios en la economia representan dinamicas complejas enmarcadas por desafios
estructurales persistentes que afectan de manera desproporcionadas. Siendo la globalizacion parte
de los cambios significativos impulsados por el avance de la tecnologia y la evolucion de las
estructuras econdmicas de la region afectando asi directamente la insercion laboral de la poblacion
joven. Si bien estas nuevas tecnologias representan una oportunidad en términos de productividad
y desarrollo econdmico, también constituyen una disrupcion importante en los mercados laborales,

con impactos diferenciados de acuerdo con los ejes de la matriz de desigualdad social de la regién.

Segun la Organizaciéon Mundial del Trabajo OIT (2025) la tasa de desocupacién juvenil en
América Latina y el Caribe fue tres veces superior a la de los adultos para el afio 2023, mientras
que las tasas de participacion y ocupacién de las juventudes permanecieron significativamente mas
bajas, lo cual representa un alto grado de vulnerabilidad laboral entre los jovenes, quienes se

enfrentan a mayores dificultades para acceder a empleos formales, estables y de calidad.

Asimismo, en un contexto marcado por altas tasas de desocupacion juvenil, informalidad laboral
y brechas de género, el acceso de las y los jovenes al trabajo decente sigue siendo un reto
fundamental para lograr un desarrollo econémico inclusivo y sostenible, ya que garantizar un

trabajo digno para la juventud no solo es un asunto de equidad social, sino también un elemento
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clave para mejorar la productividad y promover un crecimiento econdmico sostenible en la region.
La educacion es considerada un medio clave para mejorar la empleabilidad juvenil en América
Latina, sin embargo, se observa que muchas personas jovenes deben balancear trabajo y estudios,
lo que puede tener un impacto negativo en sus trayectorias laborales e incluso en su salud mental.
La falta de empleos acordes a sus estudios formales se presenta como un desafio recurrente (OIT,

2025).

Ademas, otro elemento clave que condiciona la trayectoria laboral de los profesionales es la
disciplina en la que se forman ya que las competencias adquiridas durante la etapa universitaria
pueden incidir directamente en sus oportunidades de empleo, la teoria del capital humano
propuesta por Becker G (1964) plantea que la educacion y la formacidn constituye una inversion
que incrementa las capacidades productivas de los individuos, es decir, los conocimientos y
habilidades obtenidas durante el proceso educativo se convierte en un activo que amplia las

oportunidades a la insercién laboral.

En la presente década, la insercion laboral de los egresados no solamente ha estado supeditada a
las politicas de desarrollo de cada pais o de los empleadores, puesto que como es de conocimiento
general, la pandemia del COVID-19 ha tenido un fuerte impacto en el empleo de los profesionales
en todo el mundo. El cierre de empresas y la reduccién de la actividad econémica han llevado a
una disminucion en la demanda de trabajo en muchos sectores, lo que ha afectado a profesionales
de diferentes areas. Ademas, la adopcién del trabajo remoto y la digitalizacion acelerada de
muchos procesos laborales ha llevado a la necesidad de nuevas habilidades y competencias, lo que

ha generado una brecha en el mercado laboral.

En el contexto internacional y nacional se estan observando avances tecnoldgicos que representan

alerta roja por el avance de la inteligencia artificial, lo que implica desempleo, segin STATISTA,
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(2025) profesiones que incluyen tareas que Micrososft Copilot realiza con frecuencia y eficiencia,
ha logrado buenos niveles de finalizacion y cumplimiento de objetivos. La figura 2 muestra que
quienes estan mayormente vulnerable son los traductores e interpretes, seguido de profesiones

relacionadas con la educacion.
Figura 2.
Profesiones en alerta roja por el avance de la IA.

(porcentajes de profesiones)
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Correctores y revisores de texto || NENIGIGIHNNIHEGIDGDHEEEEEE -1
Historiadores [N © 1
interpretes y traductores || NNINININIGINGEGEGEEE o=

Nota: Elaboracion propia en base a datos de statista.

Esta amenaza de sustitucion, estaria afectando a quienes ya se desempefian y quienes desean entrar
al mercado laboral. Generalmente los jovenes se desarrollan en otras areas, mientras estudian o
encuentran un trabajo que se acerque a su perfil. De acuerdo con la CEPAL (2024) para el afio
2030 las proyecciones reflejan escenario realista donde el 70% de la juventud ocupada en 2030 se
concentraria en los servicios publicos y empresas (34,6%), comercio (30,2%) y servicios basicos

(6,4%), mientras que un menor porcentaje se ubicaria en manufactura (13,3%), agricultura (8,2%)
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y construccion (7,4%). Sin embargo, el futuro del empleo juvenil en América Latina dependera de

la capacidad de los paises para anticiparse a los cambios y fortalecer su estructura productiva.

El desarrollo sostenible y la inclusion social deben guiar las politicas de empleo para la juventud
de la region, asegurando que esta generacion tenga oportunidades reales de crecimiento y
estabilidad. De acuerdo con Yeung, W,& Yang Y. (2020) uno de cada cinco jovenes no estudia,
no trabaja ni recibe capacitacion, y una gran parte de los adultos jovenes trabaja en la economia
informal o en condiciones precarias, siendo esto uno de los principales problemas que muchos
jévenes pueden estar viviendo diariamente, hay quienes pueden lograr entrar al mercado la boral

de manera satisfactoria, hay quienes no pueden posicionarse en él.

En relacién con el tipo de empleo al que acceden las personas jovenes, la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2025) sefiala que, en América Latina y el Caribe, la mayoria se
emplea en el sector servicios (35,2 por ciento). Su participacion se concentra especialmente en
actividades caracterizadas por ocupaciones de cualificacion baja o intermedia, como el comercio
al por mayor y al por menor, asi como los servicios de alojamiento y comidas. En contraste, la
presencia juvenil es considerablemente menor en sectores de servicios de mayor cualificacion,

como comunicaciones y finanzas, donde Unicamente alcanza el 8,9 por ciento.

Al egresar o estar proximos a hacerlo, los jovenes intensifican la busqueda de empleo en su campo
de formacion. En esta etapa, la falta de experiencia se vuelve un factor de exclusion
particularmente visible, dado que uno de los principales obstaculos para acceder a un puesto
relacionado con la especialidad esta en la exigencia habitual de contar con entre tres y cinco afios

de experiencia previa.

Sin embargo, existen diversas vias de incorporacion al mercado laboral. Segin Savala M. et al.

(2021), las préacticas profesionales representan un mecanismo central para la insercion laboral, ya
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que constituyen espacios donde los estudiantes aplican la teoria y los conocimientos disciplinares
en el abordaje de problematicas reales dentro de una empresa. Este proceso genera la paradoja del
estudiante—trabajador, que se inscribe en la reinstitucionalizacion contemporanea del mundo del

trabajo como forma de vinculacion y de contratacion.

Desde otra perspectiva, Pifia Gajardo (2016, citado por Gault, Redington y Schlager, 2000)
sostiene que un programa tipico de practicas profesionales se caracteriza por tres criterios
fundamentales: (1) un namero determinado de horas de trabajo, (2) la posibilidad de que el trabajo
sea remunerado o no, y (3) la supervision conjunta de un coordinador de la facultad u otro
representante universitario y una contraparte empresarial. Aunque la compensacion suele ser un

requisito para las empresas, puede ser opcional en ciertos programas académicos.

Los estudiantes que realizan préacticas profesionales, en su condicion de trabajadores en formacion,
representan a los recién llegados al mercado laboral (Castel, 2010). Esta condicion suele estar
marcada por elementos como incertidumbre, temores, disposicion al aprendizaje y motivacion,
caracteristicas propias del nuevo capital humano que se integra al mundo del trabajo. Entre los
factores determinantes para obtener un empleo, la experiencia profesional ocupa un lugar central.
Asi, las préacticas profesionales en educacion superior no solo constituyen una via de ingreso al
ambito laboral, sino que también se han consolidado como un criterio de admision,
institucionalizado por dimensiones politicas, organizacionales y funcionales del sistema, y como

parte integral de un proceso de socializacion y adaptacién al entorno productivo.

De acuerdo con Montalvo (2005) existen dos teorias fundamentales para explicar la
relacidn entre educacion y productividad. La teoria de capital humano sefiala que cuanto mayor es

el nivel educativo de un trabajador mayor es su productividad y consecuentemente su salario.
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Ahora bien, la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua) es una de las
principales Instituciones Técnica Superior y de Posgrado que existen en Nicaragua reconocida por
su trayectoria académica y por el compromiso de formar profesionales integros y capaces de
responder a las necesidades del mercado laboral, cada afio cientos de bachilleres ingresan a ella
con el propdsito de convertirse en futuros profesionales y contribuir al desarrollo econémico del

pais.

La UNAN-Managua esta regida por la Ley 89, Ley de Autonomia de las Instituciones de
Educacion Superior y demas leyes complementarias vigentes del pais, asi como de los estatutos y
reglamentos internos, a lo largo de los afios la universidad ha hecho considerables esfuerzos por
mejorar la calidad académica a través de una serie de acciones curriculares, como el modelo por
competencias el cual busca dar respuestas a las necesidades complejas y demandas cambiantes de
la sociedad, implica una reexaminacion de los retos sociales, culturales, econdémicos,

medioambientales y una alineacion coherente de las actividades curriculares. (Guzman, E. s.f)

La universidad ha implementado dos reformas curriculares en la Gltima década. Estos redisefios se
aplican periodicamente en el &mbito estudiantil, o bien en funcion de las necesidades que plantea
el mercado laboral. Seglin Ayala Rueda (2020), el disefio curricular se entiende como “un proceso
de toma de decisiones para la elaboracion del curriculo, previo a su desarrollo, que configure
flexiblemente el espacio instructivo donde se pondra en practica, mediante un proceso de
ensefianza—aprendizaje del que el proyecto curricular es su vision anticipada”. Esta definicion
destaca la importancia de la planificacion y de la capacidad de adaptacion del curriculo frente a

las demandas cambiantes del entorno profesional.

Actualmente la UNAN-Managua mantiene el plan 21 llevado a cabo en afio 2021 y esta formacion

por competencias supone algo mas que la formacion en habilidades técnicas propias del entorno
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laboral: comprende el sentido integral del desempefio profesional competente, la responsabilidad
técnica y la capacidad de autogestion, igualmente, en la formacion por competencias se toma en
cuenta la naturaleza global de las interacciones humanas concebidas a escala nacional, regional y
global, lo que ha resultado en una condicion de mutua interdependencia, esto exige, entre otras

cosas, que el estudiante aprenda a colaborar, adaptarse al cambio y actualizarse por cuenta propia.

Pagina | 27



11.  Disefio Metodoldgico.
11.1 Tipo de disefio mixto

Para la elaboracién del informe de investigacion se ha elegido el tipo de disefio mixto (simultaneo,
convergente o paralelo) se realizo la observacion del fendmeno en una poblacion universo en el
Area de Conocimiento de Ciencias Econémicas y Administrativas, paralelamente la realizacion de
una encuesta, revision de literatura para obtener datos, analizarlos y explicar las incidencias de la
insercion laboral de los jovenes proximos a egresar en una poblacion finita de la facultad de

ciencias economicas de la UNAN-Managua.
11.2 Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion del presente estudio es de caracter exploratoria transversal, ya que la
recoleccion de datos se realiz6 en un inico momento mediante una encuesta aplicada a una muestra
de estudiantes que estan proximos a egresar. Este disefio permite obtener una vision actual del
nivel de preparacion profesional y las oportunidades de insercion laboral percibidas por los
participantes. El estudio se desarrollara bajo un enfoque mixto, combinando técnicas cualitativas

y cuantitativas para un analisis mas completo.
11.3 Poblacion y muestra.

Dado que la poblacion objetivo, para la recoleccidn oportuna de informacidn, se centra en jovenes
con caracteristicas puntuales, se optd por una técnica de muestreo no probabilistico por

conveniencia.

La poblacion en estudio esta constituida por los estudiantes universitarios que se encuentran en el
Gltimo afio de su plan de formacion académica y estan proximos a egresar. Este grupo representa

el universo de interés, ya que posee las caracteristicas necesarias para valorar su nivel de
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preparacion profesional y sus percepciones sobre las oportunidades de insercion laboral. La
poblacion se delimita a los estudiantes matriculados en la cohorte 2021-2025 de egreso del Area

de conocimiento de Ciencias Econdémicas y Administrativa.

Conforme al calendario establecido, las prematriculas se realizaron del 20 de noviembre al 18 de
diciembre de 2021 en periodo ordinario; para las personas que tuvieron inconvenientes para
inscribirse, se establecié un periodo extraordinario del 11 al 15 de enero de 2021. En total, se
inscribieron 30,371 estudiantes. De ellos, 24,020 optaron por carreras con test psicométrico, el

cual se aplicé del 20 al 24 de enero de este afio.

Para el afio 2021 se asignaron 12,200 cupos de los cuales, 11,317 fueron jévenes estudiantes que
clasificaron en las 75 carreras ofrecidas por la universidad. Del total 8,103 provinieron de colegio
estatales y 3,214 de colegios privados; en relacién al sexo, 6,801 fueron mujeres y 4,516 varones,
equivalentes a 60.1% Yy 39.9% respectivamente. Para efectos del calculo de la muestra, se hace uso
de una estimacion proporcional, es decir, se divide el total de alumnos que ingresaron entre el total

de carreras ofertadas.

Ahora bien, de los 12,200 cupos asignados para nuevo ingreso, se encuentran ubicados 11,317 en
las 75 carreras que la UNAN-Managua ofrece en sus diversas modalidades. De los clasificados,
8,103 provienen de colegios estatales y 3,214 de privados; con relacion al sexo, 6,801 son mujeres

y 4,516 varones, equivalentes a 60.10 % y 39.90%, respectivamente.
11,317 + 75 = 151
Las carreras del Area de Ciencias Econdmicas en el afio 2021 fueron 6 en total, por lo que:

151 x 6 =906,
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Es decir, 906 jovenes ingresaron ese afio, sin embargo, un fendmeno que impacta en la cantidad

de alumnos totales a egresar es la desercion estudiantil, “En el pais el indice de desercion oscila

entre el 20% y 30%” (White, V. y Flores, W., 2017, p. 2). Suponiendo que se produjo una

disminucion del 25% de la poblacion estudiantil durante lo largo de las carreras:

906 x 0.25 = 226

906 — 226 = 680

se concluye que, 680 alumnos egresaran en el afio 2025, por lo que, este es el tamafio de la

poblacion.

Calculo de la Muestra

Nivel de confianza |Z alfa
99.70% 3
99% 2.58
98% 2.33
96% 2.03
95% 1.96
90% 1.645
80% 1.28
50% 0.674
n

1 = Tamafio de muestra buscado

IV = Tamafio de la Poblacion o Universo

/ = Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
e =Erro de estimacion maximo aceptado

) = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito)

( =(1-p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

Nxzixpxq

Parametros |Valores
N 680
Z 1.645
P 50%
Q |50%
e 5%
n

:ez*(N—1)+z§( * P *q

680 * 1.645%2 0.5+ 0.5

T 0.052+ (680 — 1)+ 1.645%Z %0.5+0.5

n =193.78
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Una vez aplicada la férmula, considerando un nivel de confianza de 90%, un margen de error de
5% y una probabilidad de ocurrencia y no ocurrencia del 50% para cada una, el calculo arrojé un
resultado de 193.78 encuestados como tamafio muestra representativa dentro del universo
estadistico, sin embargo, dado a las limitaciones previamente expuestas, se llegé a recopilar

informacion de 144 individuos.
11.4 Operacionalizacién de variables.
Tabla 1

Variables analizadas

Variable (factor) Categoria (Dimension)
Factores Académicos Formacion vs Demanda
Experiencia Laboral Experiencia Previa
Redes de contacto Estrategias de Obtencién
Factores sociales Vivienda, estado civil, edad.

Nota. Elaboracion propia.
11.5 Técnicas, instrumentos y procedimiento de recoleccion de datos.

Para la recoleccion de datos se ha empleado la técnica de muestreo no probabilistico por
conveniencia dado que la poblacion objetivo estd conformada por jovenes con caracteristicas muy
especificas en este caso los estudiantes del Area de Ciencias Econdémicas y Administrativas que
cursan el ultimo afio del plan por competencia y que pertenecen a la cohorte de egreso 2021-2025.
Por lo cual, se logr6 obtener informacién directa de los estudiantes préximos a egresar sobre su
preparacion profesional y sus percepciones respecto a la insercién laboral. Por otra parte, el

instrumento utilizado ha sido un cuestionario estructurado y elaborado en la plataforma de all
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counted, disefiado a partir de la operacionalizacion de las variables del estudio, que incluye
preguntas cerradas con escala tipo Likert y preguntas de seleccion multiple para cuantificar

conocimientos, habilidades, competencias y experiencias laborales.

La aplicacion del cuestionario se ha realizado de manera presencial y virtual, segun la
disponibilidad de los participantes, garantizando la confidencialidad de sus respuestas.
Posteriormente, los datos recolectados han sido procesados utilizando herramientas estadisticas y

de andlisis cualitativo para su interpretacion e integracion con ayuda de Microsoft Excel.
11.6 Confiabilidad y validez de los instrumentos.

Para validar e identificar la confiabilidad de los instrumentos aplicados, se realizd una prueba
piloto con un grupo de jévenes universitarios proximos a egresar de distintas carreras del Area de
Conocimiento de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la UNAN-Managua, con el objetivo
de evaluar la claridad, coherencia y pertinencia de las preguntas del cuestionario. Los resultados

obtenidos permitieron realizar los ajustes necesarios en la redaccion y secuencia de las preguntas.

En cuanto a la validez, los datos de la encuesta son fidedigno, tomados de estudiantes activos de
la UNAN-Managua. Ademas, se ha utilizado informacion de fuentes confiables como los entes

nacionales e internacionales (BCN, BID, BM, INIDE, CEPAL, MITRAB) entre otros autores.

11.7 Técnicas, instrumentos y procedimiento para el procesamiento y analisis de la

informacioén.

Para el procesamiento y analisis de la informacion se emple6 un enfoque mixto, combinando el

analisis cuantitativo y cualitativo.

En la fase cuantitativa, los datos recolectados a través de encuesta elaborada en la web de all

counted fueron procesados utilizando el programa Microsoft Excel, con el fin de obtener tablas de
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frecuencia, porcentajes, graficos y medidas descriptivas que permitieran identificar patrones y

tendencias en la insercion laboral de los jovenes egresados.

En la fase cualitativa, se recopild informacion de las entidades nacionales e internacionales
mencionadas anteriormente. La informacion se organiz6 mediante analisis de contenido,
identificando categorias tematicas relacionadas con formacion académica, experiencia laboral y

redes de contacto.
El procedimiento seguido incluya:

e Revision de instrumentos.

e Aplicacion de encuesta.

e Caodificacion y tabulacién de datos.

e Andlisis estadistico y categorial.

e Interpretacion de resultados en relacion con los objetivos e hipotesis de la

investigacion.
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11.8 Criterios de calidad.

Figura 3

Criterios de calidad.

Credibilidad:

se obtuvo mediante la triangulacién

de fuentes (egresados, empleadores

y literatura académica) que permitio
contrastar y validar los hallazgos.

Y

Transferibilidad:

los resultados pueden ser aplicables
a contextos similares, especialmente
a otras universidades con
caracteristicas equivalentes en
Nicaragua.

Dependencia

se documentaron detalladamente los
procedimientos de recoleccion y
analisis de datos, asegurando la
posibilidad de replicar el estudio.

Etica
se garantiz6 la confidencialidad de
la informacién proporcionada por
los participantes, quienes dieron su
consentimiento informado antes de
participar

Conformabilidad

se mantuvo objetividad en la
interpretacion de los resultados,
basandose en evidencias empiricas y
no en percepciones personales.

Nota: Elaboracién propia en base a investigacion realizada.
12.  Andlisis y discusion de resultados

Analizando la tasa de ocupacion, con datos de la CEPAL, la regién de América Latina y El Caribe,
en el periodo de 2014 a 2023, el promedio de esta variable a lo largo de los 10 afios fue de 57.5%,
obteniendo en 2020 el porcentaje méas bajo, con un 53.4% de ocupacion, la causa de esto fue la
crisis sanitaria por COVID-19. Asimismo, comparando datos de los paises centroamericanos,
durante el mismo periodo, se obtuvo un promedio de 58.2% de ocupacion, constatando que
Nicaragua ha sido el pais con las tasas mas altas durante todos los afios analizados, con un

promedio de 67.3%, seguido de Guatemala, El Salvador, Honduras y Costa Rica.
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Por su parte, segun estadisticas de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el promedio
de la tasa de ocupacion de manera general en todo el continente americano fue de 58.6% durante
el mismo periodo, con perspectivas de llegar a una tasa de ocupacion del 58.8% en 2025, haciendo
nuevamente hincapié en que en el 2020 esta variable obtuvo un 54.7%, siendo el dato mas bajo
presentado. Sin embargo, logré una recuperacion de 6.7% en promedio durante los afios

posteriores hasta el 2023.

En Nicaragua, se destaca el analisis de la tasa de desempleo abierto y subempleo, gracias a los
anuarios estadisticos del Instituto Nacional de Seguro Social INSS, BCN e INIDE, se obtuvieron
datos para su debido estudio. Desde el 2014 hasta 2017, las tasas de desempleo abierto y
subempleo, mostraban disminuciones con el paso de los afios, sin embargo, el conflicto
sociopolitico que acontecid en el pais en el 2018, las reformas fiscales de 2019 y la crisis sanitaria
por COVID-19 en el 2020, provocaron un aumento significativo en estas variables. En el afio 2017,
la tasa de desempleo abierto anual se ubicaba en 3.7%, para el 2018, se ubico en 5.4%, es decir,
presentd un aumento del 46% respecto al afio anterior, manteniendo esta tasa en el 2019, para el
afio 2020, mostrd una reduccion del 7%, ubicandose en 5%. No fue hasta 2022 y los afios
siguientes, donde reflejé una mejora significativa, llegando a alcanzar una tasa de desempleo de

3.1% hasta finales del 2024.

Por su parte, la tasa de subempleo presenté un comportamiento similar, en el 2017, esta presentaba
un dato de 42.9 %, en el afio 2018, esta aumento en 6.3 puntos porcentuales, es decir, se ubicé en
45.6 %; en el 2019 sigui6é en aumento pasando a 47.5%, un 4% mas que el afio anterior. Por
consiguiente, el afio 2020 no fue la excepcidn de una tasa de subempleo alta, estando en 45.8 %,
si bien, fue menor respecto al 2019 seguia siendo significativamente mayor que la presentada en

2017 y fue logrando reducciones, hasta lograr llegar al 38.8 % en 2024.
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Figura 3.
Promedio de Asegurados Activos en el Instituto Nacional de Seguridad Social (INSS) 2015-2023.
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Nota. Elaboracion propia con datos de Anuarios Estadisticos 2015-2023 del INSS.

El INSS presenta datos de ciudadanos asegurados activos en la institucion, que se refiere a
empleados dentro del sector formal, esto permite tener una vision sobre la cantidad de jovenes
ubicados en estos puestos de trabajo, ya que, la entidad presenta datos por rango de edad. Los tres
rangos significativos para los estudios son: 20-24 afios, 25-29 afios y 30-34 afios, con datos

promedios obtenidos desde 2015 hasta el 2023.

En estos datos se logra observar que, los jovenes en edades de 25 a 29 afios son los que mas
participacion tienen dentro del mercado laboral formal, teniendo 137,553 integrantes en promedio;
seguido de los adultos de entre 30 a 35 afios, con 135,722 personas; por ultimo, los jévenes cuyas
edades oscilan entre 20 a 24 afios, con 96,284, datos completamente relevantes para la justificacion

de este estudio, dado que, la mayoria de los encuestados entran en esa categoria de edad.

Como se puede observar los datos explican la participacion de la poblacion en el mercado laboral

y las edades oscilan entre un rango donde se considera a una persona joven. Se debe a que la
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poblacion de Nicaragua sigue siendo joven, por ello, la insercion al mercado laboral y la

universidad es de gente mayormente joven.

Para insertarse al mercado laboral formal los jovenes y demas ciudadanos opta por prepararse en
los centros educativos de formacion profesional. De acuerdo con Gloria Montenegro (2016 citado
en Montalvo 2005) existen dos teorias fundamentales para explicar la relacién entre educacion y
productividad. La teoria de capital humano sefiala que cuanto mayor es el nivel educativo de un

trabajador mayor es su productividad y consecuentemente su salario.

Es decir, para que un profesional sea determinado eficiente, las universidades juegan un papel muy
importante en la preparacion de profesionales, los cuales ofreceran su mano de obra en el mercado
de trabajo, por tanto, es necesario sefialar que el monitoreo y seguimiento desde la universidad

como fuera de ella permitira establecer estrategias para calificar y actualizar a todos sus graduados.

Pagina | 37



12.1 Estrategias educativas implementadas por la universidad que han contribuido a la

preparacion profesional.
11.1.1 Estrategias

En la universidad UNAN- Managua un estudio realizado por Murillo et, al. (2023) explica que se
implemento en el afio 2013 al 2021 el disefio curricular plan por objetivos gque incluia actitudes,
habilidades y destrezas que una persona logra mediante procesos de aprendizaje y que se
manifiestan en su desempefio en diversos contextos. Este plan fue reformado en el afio 2016, tenia
como objetivo “asumir un compromiso genuino con su formacion, es decir, ser disciplinado,
participativo, dindmico, creativo y critico del proceso de ensefianza aprendizaje en todas sus

dimensiones.

Ahora bien, este disefio curricular dio por finalizado en el afio 2020 y se inici6 en el afio 2021 con
un nuevo disefio curricular conocido como el plan 21 (por competencia), Murillo et, al. (2023)
explica que se declara una estrategia integradora de semestre que, integra todos los componentes
que se desarrollan sin menoscabo?! de estrategias que el docente puede valerse para el desarrollo

de un componente y de manera indirecta o directa, tributen a alcanzar la estrategia integradora.

Ademas, de los componentes curriculares basicos profesionales e integradores en el Plan de
Estudios se debe incluir componentes curriculares optativos y electivos: EI Componente curricular
optativo son aquellos que el estudiante debe desarrollar dentro del pénsum de la carrera vy

representan el 15% del plan de estudios, se sugiere que se integren en los ultimos semestres, estos

L. m. Efecto de menoscabar. merma, mengua, disminucion, reduccion, acortamiento. RAE (2025)
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forman parte de los ejes verticales profesionalizantes y responden a aquellos contenidos

emergentes en los campos de accion de la profesion.

Los componentes curriculares electivos son aquellos que complementan la formacion del
estudiante sin que necesariamente sean componentes curriculares de su formacion disciplinar
representan el 5% del plan de estudios de las carreras. Las diferentes unidades académicas e
investigativas de la universidad podran ofertar componentes curriculares electivos, segun las
necesidades de formacion de sus estudiantes, los cuales deberan seleccionarlos de la oferta electiva

semestral.

Mediante la incorporacion de dichos componentes curriculares optativos y electivos, permiten un
aporte significativo para el desarrollo profesional de los jovenes, estos espacios formativos les
contribuyen a fortalecer y diversificar sus competencias, al brindarles acceso a contenidos
actualizados y pertinentes con las exigencias del mercado laboral. Por lo tanto, la Comisién
Curricular de Carrera y los colectivos de académicos definirdn el nimero de estos componentes
curriculares relacionados con los campos de accion declarados y conectadas con el avance de la

ciencia.

Ademas de estos componentes la extension universitaria de la UNAN- Managua incorpora un
lineamiento estratégico de la educacidn superior 2022-2030 segun Solis et, al. (2024) son: Impulsar
las alianzas estratégicas con las instituciones de Estado y de Gobierno nacional, regional y local,
las pequefias y medianas empresas para contribuir al fortalecimiento del 4 Sistema de Produccion,

Consumo y Comercio, Economia Creativa y comisiones nacionales de los diversos sectores.

Promover alianzas que faciliten el desarrollo de espacios de colaboracion para la aplicacion de las
practicas profesionales y una mayor vinculacion entre la teoria y la practica de los futuros

profesionales. Fortalecer las alianzas con instituciones académicas nacionales e internacionales
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que permitan el intercambio, movilidad académica y estudiantil, y el desarrollo de capacidades
institucionales. Como parte del fortalecimiento institucional y en la educacion superior el jueves,
18 de noviembre 2021 la UNAN-Managua se convirtio en la primera institucion educativa del
nivel superior en lograr la acreditacion internacional en el pais, tras asumir un proceso de
autoevaluacion, evaluacion y verificacion de su quehacer por parte del Consejo de Evaluacion y

Acreditacion Internacional (CEAI/UDUAL).

El dictamen del CEAI-UDUAL reconoce la calidad del accionar académico en todas las
dimensiones, su coherencia con los nuevos paradigmas y contextos, y sobre todo con las
necesidades del pueblo. A la vez, la declaracion representa un mayor compromiso con la mejora
continua y una oportunidad para transitar en congruencia con las peculiaridades del quehacer

educativo superior en Latinoamérica y el Caribe.

Figura 4

Acreditacion de la UNAN- Managua.

promovido por la UDUAL otorga la condicidn de

vigente por seis anos a la

DD

acional Autonoma

Nota. Tomada de pagina web UNAN -Managua.
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Para la toma de decision de la acreditacion segin UNAN-Managua, (2019) durante tres dias
representantes gubernamentales de 23 paises de America Latina y el Caribe se reunieron en la
Conferencia Internacional de Estados, para la revision final del texto propuesto del nuevo
Convenio para el Reconocimiento de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacion Superior en

América Latina y el Caribe.

Organizada por el Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC), con apoyo del gobierno argentino, la Conferencia da cierre al
proceso de modernizacion del Convenio, liderado desde el 2015 por el Instituto, y que consto de

sesiones de trabajo y de reuniones intergubernamentales de consulta en torno al texto original.

El evento cont6 con 23 representantes gubernamentales de Argentina, Bahamas, Belice, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador,
Granada, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Perd, Saint Kitts & Neuvis,
Uruguay y Venezuela. Este instrumento compromete a los estados partes signatarios a adoptar
todas las medidas necesarias para reconocer los estudios, titulos y diplomas de los paises de la
América Latina y el Caribe segun los términos recogidos en el nuevo Convenio, y en virtud de la

normativa especifica que rija en cada uno de ellos.

En este contexto, y con el propdsito de comprender cOmo estos procesos repercuten en la realidad
formativa de los futuros profesionales, se aplicd una encuesta dirigida a la poblacion objetivo,
estudiantes proximos a egresar, con el fin de recopilar informacion sobre sus caracteristicas
sociodemograficas, experiencias formativas y expectativas profesionales. La encuesta incluyd
preguntas orientadas a identificar aspectos generales como: edad, carrera universitaria, municipio
de procedencia. Ademas de los aspectos generales, se incorporaron preguntas mas especificas

relacionadas con parte de la trayectoria académica y la realizacion de pasantias.
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Asi mismo, se indago6 sobre la percepcion de los jovenes sobre los factores que inciden en su
insercion laboral, que grado de dificultad ha representado y los tipos de redes que han utilizado
para lograr oportunidades de empleo. Los encuestados en cuestion fueron 144, de los cuales se

obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 5
Frecuencia Absoluta — Variable: Edad

(rangos de edad)
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Frecuencia de respuesta

©
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Nota. Elaboracion propia con base en encuesta aplicada.

En la figura 5, se observa una concentracion elevada en los rangos etarios de 20 a 24 afios,
representando el 58% del total de encuestados, con 84 respuestas, asi mismo, se visualizan picos
marcados en las edades de 20 y 22. A partir de los 25 afios, las frecuencias disminuyen

progresivamente, reflejando una menor presencia de personas mayores en la muestra.

Este patron es coherente con la estructura etaria tipica de los egresados universitarios en Nicaragua,
donde la finalizacion de estudios de pregrado suele ocurrir entre los 21 y 24 afios. La presencia de
algunos participantes de entre 30 y 35 afios podria asociarse con personas que completaron sus

estudios en etapas mas tardias o que retomaron su formacion despues de un periodo laboral. En
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conjunto, la figura 5 sugiere que la insercion laboral analizada corresponde principalmente a una
cohorte joven, potencialmente con poca experiencia laboral previa y en proceso de transicion hacia

el mercado de trabajo formal.

En este sentido, la figura 6 explica, un hallazgo critico en el estudio es que el 35.8 % de los
encuestados trabaja en un empleo no relacionado con su profesion, y sélo el 36.7 % lo hace en un

puesto directamente vinculado.
Figura 6
Relacion del empleo con la carrera.

(porcentaje de estudiantes)

si trabaja: ¢su trabajo esta relacionado con su carrera?
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0.00%
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Parcialmente

Nota: Elaboracion propia en base a datos de encuesta aplicada.

Este patron indica una desconexion entre la oferta formativa de la universidad y la demanda real
del mercado laboral. En la literatura sobre juventud y empleo, se ha identificado que cuando los
sistemas educativos no estan alineados con los requerimientos del sector productivo, los jovenes

enfrentan empleos de baja cualificacion o prolongadas transiciones al trabajo (Gebel 2015).

Pagina | 43



Esta brecha formativo-laboral puede explicarse por la expansion educativa sin correspondiente
crecimiento en empleos profesionales, lo cual provoca “credential inflation” Verhaest & Van der
Velden (2012). En esta investigacion, la elevada proporcion de jovenes sin trabajo vinculado a su
profesion sugiere un problema estructural no solo de acceso al empleo, sino de calidad y

pertinencia.

Ahora bien, investigacion en América latina resalta que existe un desajuste entre lo educativo-
laboral, lo cual constituye una problematica de caracter estructural y no precisamente transitorio,
este fendmeno ocurre cuando las competencias , y conocimientos adquiridas en el sistema
educativo no encuentran correspondencia con la demanda real del mercado Botello, H (2017); por
ejemplo, los trabajadores con menor experiencia y recién egresados buscan empleos, sin importar
que temporalmente encuentren un desajuste educativo entre lo que saben y el puesto que ofrecen
las empresas, con el fin de obtener un contrato y asi adquirir las competencias necesarias para

empleabilidad futuras.

En paralelo, las tendencias recientes a medida que avanza el 2025 diversos sectores continian
mostrando un fuerte crecimiento, estos refleja tanto las tendencias actuales del mercado laboral
como las proyecciones futuras de la demanda del talento profesional, donde carreras como
administracion de empresas, finanzas y contabilidad siguen teniendo una gran demanda dentro del
mercado, con una tasa de crecimiento proyectada del 9% para analistas financieros y profesionales
de la gestion empresarial hasta 2033, en casi todas las industrias se buscan graduados con

habilidades en planificacion financiera, anélisis de datos y estrategia comercial global.

Por su parte en el estudio realizado a los estudiantes del &rea de conocimiento de ciencias

econdmicas y administrativas, de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua UNAN-
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Managua, se puede observar la siguiente distribucion de las carreras estudiadas por los

encuestados.

Figura7
Distribucién de los informantes por las carreras que cursan.

(porcentajes de carreras)

m Economia m Mercadeno
» Contabilidad m Finanzas
» Economia Agricola » Adiministracion de Empresas

Nota. Elaboracién propia en base a datos de encuesta aplicada.

La figura 7, muestra la distribucion de los informantes por las carreras que cursan en el Area de
Conocimiento de Ciencias Econdémicas y Administrativas. La mayoria de estos, se encuentran
culminando la licenciatura en Economia, con 66 casos, representa el 46% del total; seguido de
ello, se encuentran los estudiantes en las carreras de Contabilidad, Mercadotecnia y Banca y
Finanzas, con 30, 26 y 22 respuestas respectivamente, este patron sugiere que, aunque Economia
concentra casi la mitad de los participantes, existe una representacion significativa de otras carreras
relacionadas con la gestion y las finanzas, lo que permite una visiébn mas diversa de las

percepciones y experiencias de los estudiantes dentro del area econémica.
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11.1.2 Oportunidades.

Dentro del Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y Para el Desarrollo Humano 2022-2026
(PNLCP-DH), se contempla a la juventud como eje central para el desarrollo, por lo que el
promover y defender el cumplimiento de los derechos humanos de los jovenes es parte
fundamental, esto con el objetivo de contribuir en el mejoramiento de las condiciones y
oportunidades que faciliten la incorporacion de este segmento a la sociedad. En este sentido, para
el ano 2013 la Asamblea Nacional aprob6 la Ley N° 290, “Ley de Organizacion, Competencia y
Procedimientos del Poder Ejecutivo con Reformas incorporadas”, con la cual se cred el Ministerio
de la Juventud (MINJUVE), este tiene como fin consolidar el protagonismo de los jovenes a través
de diversas acciones creando mejores oportunidades para emprender en el ambito laboral. Segun
PNLCP-DH, se ha logrado un avance exitoso en la incorporacion de este grupo tan importante en
el mercado de trabajo, ofreciendo una mayor preparacion y facilidades a nivel empresarial y/o

empresarial.

Por lo tanto, dentro de la encuesta se realizaron preguntas con mayor enfoque a la trayectoria
académica y la introduccion al mercado laboral por medio pasantias y/o préacticas profesionales,
ya que la universidad desarrolla jornadas de caracter cientifico para fomentar la investigacion, el

pensamiento critico y la formacidn integral de los estudiantes.

Parte de las estrategias del pensum de cada una de las carreras es pedir a los estudiantes la
realizacion de pasantias o practicas profesionales, con el fin de que los estudiantes conozcan el

entorno laboral o bien poder aplicar a una plaza desde ahi.

La figura 8 muestra cuantos estudiantes lograron una plaza, aunque en algunos casos esta plaza no
esté directamente dirigida a su perfil académico directo, ayuda a complementar conocimientos,

obtener experiencia y desarrollar habilidades.
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Figura 8
Estudiantes que obtuvieron plaza durante sus pasantias

(porcentajes de estudiantes)

m 5i consegui plaza
m No consegui plaza

Ya laboraba en el lugar
donde realicé mis practicas

Nota: Elaboracion propia en base a datos de encuesta aplicada.

Un aspecto importante es conocer si la realizacion de précticas profesionales fue de ayuda a los
jévenes a lograr un puesto de trabajo en la empresa/institucion que brindé su apoyo. El 44% del
total de estudiantes manifestaron no conseguir plaza u oportunidad de brindar sus servicios en el
lugar, el 26% ya se encontraba laborando, es decir, la entidad empleadora ofreci6 la oportunidad
de cumplir con las préacticas dentro de su jornada laboral habitual; por Gltimo, el 30% afirmé la
obtencion del empleo. Esto es un fendbmeno interesante de estudiar, ya que surge la inquietud del

por qué algunos jovenes no lograron una exitosa insercion el ambito laboral.

Parte de las oportunidades que los estudiantes tienen en el transcurso de la carrera, es optar por
otros componentes, esto con el objetivo de fortalecer conocimientos, ademas de participar eventos
extracurriculares, que proporcionan, relaciones sociales, nuevos conocimientos, competencias y

otros, sin embargo, en muchos casos hay poca participacion de estas actividades por estudiantes
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de los turnos de fin de semana, ya que son alumnos que generalmente trabajan los dias de semana,
en otros casos son de zonas departamentales que en ocasiones no viajan solo al momento de recibir

clases.

En paralelo la figura 9, evidencia que mas de la mitad de los estudiantes (58.3%) no participd en
ninguna actividad extracurricular, y solo una minoria se vinculé a investigacion académica
(29.2%) o a espacios de voluntariado o asociaciones estudiantiles, que suman menos del 12% en
conjunto.

Figura 9

Participacion de actividades extracurriculares - Frecuencia absoluta

(ndmero de estudiantes)

Otros

| 1

Voluntariado

Grupo estudiantil / asociacion. - 9

Nota: Elaboracion propia en base a datos de encuesta aplicada.

Estos resultados sugieren que la mayoria de los estudiantes transcurre su formacion universitaria
con escasas oportunidades de aprendizaje experiencial, lo cual tiene implicaciones directas en su
insercion laboral. La ausencia de participacion en actividades extracurriculares reduce la
posibilidad de desarrollar competencias practicas, establecer redes profesionales y vincularse con

potenciales empleadores.
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12.2  Factores socioecondémicos que condicionan el acceso al mercado laboral formal.

Ahora bien, la segmentacion econdmica juega un papel clave en las posibilidades de poder ingresar
al mercado laboral, ya que estd estrechamente vinculado con los altos niveles de desigualdad
presentes en América latina. De acuerdo con Organizacion Mundial del Trabajo OIT, (2014) el
origen familiar influye mucho en los jovenes al acceder a trabajos de mayor calidad y con
oportunidades de desarrollo, lo cual, tiende a generar trayectorias laborales desiguales, por lo tanto,
es una situacion heterogénea? entre ellos.

Por su parte, el Banco Mundial expone que, aunque las brechas en la participacion laboral y la
ocupacién entre hombres y mujeres se han reducido, los avances siguen siendo lentos y las
diferencias de genero contindan afectando el mercado laboral. Es decir, las desigualdades de
género siguen estando presentes, aunque las mujeres estén entrando mas al mundo del trabajo,
todavia enfrentan barreras que limitan su acceso a mejores empleos, salarios y oportunidades de
crecimiento.

Entre las mas relevante se encuentran los estereotipos de género que aun persisten en la asignacion
de roles productivos, los cuales restringen las posibilidades de crecimiento, a esto se le suma
practicas discriminatorias que dificultan su acceso a empleos de mayor responsabilidad y mejor
remuneracion, estas barreras reproducen desigualdades estructurales que contintan afectando la
trayectoria laboral de las mujeres, de acuerdo con la encuesta aplicada para el estudio se obtuvieron

los siguientes resultados:

2 En economia la palabra heterogénea describe las variaciones y diversidades que existen entre los diferentes
segmentos de un mercado.
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Figura 10
Distribucién porcentual de los participantes segun el sexo.

(porcentaje de estudiantes)

= Femenino ® Masculino

Nota. Elaboracion propia con base en encuesta aplicada.

La figura 10 muestra la distribucion porcentual de los participantes segun el sexo, evidenciando
una mayor proporcién de mujeres (62.9%) en comparacion con hombres (37.1%). Esta diferencia
indica que la muestra tiene un sesgo leve hacia el sexo femenino, lo cual podria reflejar tanto la
composicion real de ciertas carreras de la UNAN-Managua como un posible efecto de

autoseleccion en la participacion.

De acuerdo con Cardenas De Hoyos & Székely, (2011) las condiciones socioecondmicas de los
estudiantes como: nivel de ingreso familiar, nivel educativo de los padres, acceso a recursos,
materiales educativos y el area de procedencia, juegan un papel fundamental en la transicion hacia
el mercado laboral ya que, cuando los hogares cuentan con mayores recursos econémicos, los
jovenes pueden dedicar méas tiempo al estudio, realizar cursos técnicos de especializacion,

aprender otros idiomas y tener acceso a tecnologia avanzada.
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En cambio, aquellos que provienen de entornos de menores recursos enfrentan barreras: deben
trabajar mientras estudian, carecen de dispositivos o conectividad adecuada, y tienen reducidas
oportunidades de practicas formativas o mentorias, lo cual limita su capacidad de insercion de

calidad en el mercado laboral.

Ademas, el lugar de residencia también influye, jovenes que residen en zonas rurales enfrentan
mayores barreras de transporte, menos oportunidades de empleo formal, y menor acceso a
instituciones educativas de calidad, generando asi una brecha desde el inicio. De modo que, el area
de procedencia es un determinante importante en las oportunidades de la poblacion joven, un
estudio del BID (2021), indica que la probabilidad de obtener un empleo formal en jovenes urbanos

de hogares de ingresos medios es hasta un 40 % mayor que en jovenes rurales de bajos ingresos.

Esto muestra como la geografia, es una de las condiciones socioeconémicas que influye en la
insercion, ya que tiende a crear desigualdades persistentes. Ahora bien, la encuesta realizada a los
jévenes universitarios de la UNAN - Managua permitié conocer el lugar de procedencia de cada

uno de los encuestados, de los cuales se pudieron obtener los siguientes datos.
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Figura 11
Municipio de origen de los informantes — Frecuencia absoluta
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Nota: Elaboracion propia con base en encuesta aplicada.

En base a la figura 11, la mayor concentracion se observa en Managua, que aporta con amplia
diferencia la mayoria de los participantes, seguida por Masaya y La Concepcion. A medida que se
desciende en lalista, la frecuencia de respuesta se reduce considerablemente, con municipios como
Carazo, San Marcos o Diriamba representados solo por uno o dos casos. Esta concentracion

sugiere una fuerte sobrerrepresentacion de zonas urbanas y cercanas a la capital.

La concentracion geografica en Managua implica que en los resultados obtenidos existe una mayor
condicion urbana del mercado laboral, caracterizadas por una mayor oferta y demanda de empleo
formal ademas de una mayor presencia de instituciones publicas y privadas. Sumado a esto, gran

parte de los programas ofrecidos por diversas entidades para la obtencion de oportunidades de
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empleo o pasantias, estan concentradas en la capital del pais, lo que supone que existen mayores
retos y dificultades de insercion laboral a los jovenes provenientes de municipios rurales o con

menor dinamismo econémico.

Ademas, la escasa representacion de zonas periféricas limita la posibilidad de analizar
desigualdades territoriales en oportunidades laborales. Por tanto, los hallazgos deben interpretarse
como una aproximacioén urbana al fenémeno de insercién laboral, y no como una descripcion del

contexto nacional o regional.

Por otra parte, los jovenes en su formacion profesional suelen tener un amplio apoyo econémico
y un importante proceso de acompafiamiento familiar en su formacion universitaria, el mayor
apoyo familiar implica mejores condiciones para el desarrollo de la actividad formativa que
incluye, en términos generales, una ampliacién de la moratoria social del joven que extiende el
tiempo de salida hacia la construccién de su autonomia y el logro de la emancipacion respecto de

sus nucleos familiares de origen.

Por lo tanto, es relevante conocer los aspectos vinculados con su situacion habitacional, dado que
esto reflejard de manera mas directa el nivel de estabilidad econdmica y el grado de dependencia
familiar, los datos obtenidos mediante la encuesta aplicada, reflejaron el estatus de vivienda de los

estudiantes constituyendo un componente relevante de sus condiciones socioeconémicas.

Del total de 144 participantes, el 55.56 % indicé vivir en una vivienda familiar o prestada, lo que
sugiere que mas de la mitad de los jovenes depende directamente del nicleo familiar para cubrir
este aspecto esencial. Por otra parte, el 30.56 % reportd residir en una vivienda propia y totalmente
pagada, mientras que solo el 2.08 % sefiald habitar en una vivienda propia bajo hipoteca o crédito,

y el 11.81 % vive en una casa alquilada.
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Figura 12
Distribucidn por estatus de vivienda.

(porcentajes de estudiantes)
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Nota: Elaboracion propia en base a encuesta aplicada.

De acuerdo con la figura 12 esta distribucién evidencia que la mayoria de los estudiantes no asume
directamente los costos de vivienda, lo cual puede representar una ventaja en términos de
estabilidad econdmica; sin embargo, también refleja una limitada autonomia financiera. Estas
condiciones influyen en la disponibilidad de recursos para transporte, conectividad, materiales
educativos y practicas profesionales, factores que inciden directamente en su capacidad para

insertarse al mercado laboral.

Por lo cual, resulta importante indagar sobre los ingresos mensuales aproximados de los
encuestados, de acuerdo con la informacion obtenida se puedo contabilizar los siguientes

resultados.
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Figura 13
Ingresos mensuales aproximados de los informantes — Frecuencia absoluta.
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Nota. Elaboracién propia con base en encuesta aplicada.

De acuerdo con la figura 13 se puede observar en el puesto nimero uno, el rango de C$5000.00 —
C$10,000.00, con 47 respuestas (33%) en segundo lugar el rango de C$10,000.00 - C$20,000.00,
con 39 casos respectivamente (27%) y en tercer lugar, se encuentra un grupo relevante cuyos
ingresos son inferiores a C$5000.00 con 29 encuestados (20%) asi mismo, se presenta un segmento

que prefirié no compartir esta informacion.

Desde un punto de vista descriptivo, estos resultados evidencian que la mayoria de los encuestados
se ubica en niveles de ingreso que corresponden a ocupaciones de entrada o a empleos informales.
Esto sugiere que buena parte de los encuestados enfrenta condiciones laborales de baja
remuneracion, posiblemente vinculadas a empleos temporales, de medio tiempo o sin estabilidad

contractual. La presencia de no respuesta tambien puede reflejar cierta sensibilidad del tema o la
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falta de claridad en la autopercepcion de ingresos dentro de esta etapa de insercion laboral

temprana.

La concentracion de ingresos en los rangos mas bajos implica que la mayoria de los jovenes
cercanos a egresar enfrenta una insercion laboral precaria, caracterizada por remuneraciones
reducidas y escasa estabilidad. Esto sugiere una transicion al mercado de trabajo marcada por
empleos de baja calidad o en el sector informal, donde los salarios dificilmente cubren el costo de

vida urbano.

Por otra parte, la poca evidencia, dentro del grupo de participantes, cuyos ingresos superen los
C$20,000.00, sugiere el hecho de que, los jovenes proximos a egresar no logran acceder a puestos
profesionales con mejor remuneracion, esto puede estar vinculado a la falta de experiencia, la
saturacion de ciertas carreras, la poca demanda laboral de joévenes cercanos a culminar su
educacion superior o el hecho de que los jovenes se vean orillados a aceptar empleos no

relacionados con su profesion.

Por otra parte, gracias a datos presentados por el INSS, se puede corroborar que los jovenes en un
rango de edad de 20 a 24 afios representan un menor porcentaje de participacion dentro del empleo
formal, en comparacion con jovenes de 25 a 29 afios y adultos de 30 a 34 afios, gracias a esto, se
puede reafirmar el hecho de que los jovenes universitarios enfrentan mayores dificultades para
posicionarse dentro del mercado laboral con un empleo de calidad y en linea con su perfil

profesional.

Ademas, la distribucién de ingresos muestra que la mayoria de los encuestados se encuentra en
rangos de ingreso bajo (menos de C$10 000 a C$20 000) o declara no saber, lo cual pone en duda

la premisa de que mayor educacion conduce necesariamente a ingresos superiores. En este sentido,

la funcién de retorno de Mincer (que relaciona anos de escolaridad y experiencia con salarios)
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podria estar sujeta a depreciaciones cuando la experiencia es inexistente o cuando el empleo no es
congruente con la formacién (Mincer 1958). En la muestra, la alta proporcion que adn no ha

realizado pasantias o trabaja fuera de su ambito profesional puede estar contribuyendo a un

rendimiento decreciente del capital educativo.
12.3 Laexperiencia laboral y las demandas actuales del mercado.

La investigacion da fe de un perfil mayoritario de jovenes entre 20 y 24 afios, con una clara baja
presencia de experiencia laboral previa, pasantias o actividades extracurriculares (lo que indica un
limitado desarrollo de capital humano “aplicado”). Segun la teoria de Gary Becker, la educacion
formal y la experiencia laboral constituyen inversiones que incrementan las competencias y con
ello, laempleabilidad y los ingresos futuros Becker (1992). Sin embargo, los resultados empiricos
de la investigacion sugieren que la formacion universitaria, en ausencia de otras condiciones
(experiencia practica, redes de contacto, vinculacién institucional), no se esta traduciendo
automaticamente en insercion profesional de calidad. Este desfase sefiala que la mera posesion de
un titulo universitario no garantiza el retorno esperado del capital humano, especialmente cuando

el mercado laboral es limitado o altamente segmentado.

Por su parte, la segmentacion del mercado laboral también ofrece una vision Gtil. La teoria del
mercado dividido (segmented labour-market theory) propone que existen dos segmentos: un sector
“primario” con empleos estables y bien remunerados, y un sector “secundario” con empleos
informales, temporales o poco calificados Doeringer & Piore (1971). Los resultados muestran que
muchos egresados terminan en este sector secundario, sin escalabilidad profesional y dependiendo
de redes informales. Esto no sélo limita su movilidad ascendente, sino que también compromete

la eficiencia del sistema educativo y reduce el retorno de la inversiéon formativa.
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Estudios recientes han documentado que las redes personales pueden tener un efecto significativo

sobre ingresos y empleabilidad (Lleras-Muney et al. 2022). En contextos con mercados laborales

débiles, las redes informales adquieren mas relevancia, pero también amplifican desigualdades:

quienes carecen de un entorno relacional favorable tienen desventaja estructural.

Figura 14

Percepcion de los egresados sobre determinantes de su insercion laboral — Frecuencia absoluta
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La figura 14 muestra que la mayoria de los egresados atribuye su insercion laboral principalmente

a la experiencia previa (35.5%), seguida de la formacion académica extracurricular (18.7%) y la

red de contactos (12.7%). En niveles menores aparecen el conocimiento técnico y digital (10.2%),

la ubicacion geogréfica (7.2%) y la demanda laboral segun el perfil profesional (6.6%).

Factores como las condiciones econdmicas del pais (3.6%) o las expectativas salariales (1.2%) son

mencionados de manera marginal. Este patréon sugiere que los egresados perciben que su
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integracion al mercado de trabajo depende mas de las habilidades y oportunidades individuales

que de variables estructurales del entorno.

Desde una lectura descriptiva, el peso asignado a la experiencia laboral previa refuerza lo
observado en hallazgos anteriores: la falta de pasantias y de participacion en actividades
extracurriculares limita la acumulacion de esa experiencia, generando un circulo de dificultad para
quienes se insertan por primera vez. Ademas, la relevancia de las redes de contacto vuelve a
aparecer como un componente clave de la empleabilidad, coherente con los datos previos sobre el
rol de familiares, amigos y contactos profesionales. Esto refleja que los mecanismos informales
siguen siendo decisivos en el acceso a oportunidades, en un contexto donde las estrategias

institucionales de vinculacion laboral parecen ain débiles.

Los resultados sugieren que la insercion laboral de los egresados esta mediada por factores
personales y sociales, mas que por el acompafiamiento estructurado de las universidades o por un
mercado laboral formalmente articulado con la educacion superior. La centralidad de la
“experiencia previa” y de las “redes de contacto” evidencia un sistema donde el mérito académico,
por si solo, no garantiza la empleabilidad. Asi, los jovenes enfrentan una transicion profesional
condicionada por desigualdades de acceso a experiencias practicas, capital relacional y recursos

econdmicos, todos elementos que han aparecido de manera consistente a lo largo del anélisis.

La encuesta muestra que aproximadamente 51 % de los encuestados cuenta con familiares o
amigos que le han ayudado a encontrar oportunidades laborales, y el 66 % afirma mantener
contactos profesionales que podrian referirle empleo. Estos datos refuerzan la idea de que la
insercion laboral de los jovenes no depende Unicamente de su formacion o habilidades, sino

también de su capital social.
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En la muestra, la dependencia de redes familiares y la escasa intervencion institucional (la mayoria
no recibio apoyo continuo de la universidad) indican que la trayectoria de insercion estd mediada
por factores extracurriculares que escapan al control de la educacion formal. Esta situacion puede
generar un efecto duradero en la trayectoria profesional, ya que comenzar la vida laboral con
periodos prolongados de desempleo o en empleos de baja calidad tiende a reducir las
oportunidades futuras de ascenso y estabilidad (Freeman y Wise, 1982). De esta forma, la
trayectoria individual queda mas condicionada por capital social y contexto familiar que por mérito

académico, lo cual debilita la funcion igualadora de la educacién superior.

El hecho de que el 60.4% de los egresados indique no haber recibido apoyo universitario, y solo
el 23% lo haya tenido de manera continua, refleja que, si bien las universidades realizan esfuerzos
para acompafar la insercion laboral, estos ain resultan limitados frente a las necesidades y
expectativas de los estudiantes en el actual contexto del mercado de trabajo. Los estudios sobre
politicas activas de empleo juvenil (active labour market policies, ALMP) muestran que
intervenciones efectivas combinan formacidn técnica, pasantias, mentorias y financiamiento y que
su ausencia prolonga la transicién escuela-trabajo (Kluve 2016). En el contexto analizado, la falta
de pasantias, la dependencia de redes informales y la débil vinculacién institucional reflejan

precisamente los elementos que la teoria sefiala como necesarios para facilitar la insercion.

Mas aun, los datos de tiempo de busqueda laboral muestran que mientras el 54.55 % comenzé a
buscar pasantias 0 empleo un poco antes de egresar, solo el 37.7 % lo logro6 antes de tres meses. Y
un 14.2 % tardé mas. Esto coincide con el fendmeno de “scarring” laboral: los primeros empleos
inadecuados o la prolongada inactividad pueden afectar el resto de la carrera (Gebel 2015). En

economias como la nicaraguiense, con limitadas posiciones profesionales y alta competencia, esto
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adquiere mayor relevancia. Asi, el sistema universitario y de intermediacion laboral debe disefiar

programas que reduzcan el desajuste y favorezcan inserciones oportunas y pertinentes.

Figura 15
Métodos usados para buscar empleos — Frecuencia absoluta.
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Nota: Elaboracion propia en base a encuesta aplicada.

El gréafico refleja que los métodos mas utilizados por los egresados para buscar empleo se
concentran en tres principales vias: los contactos personales o familiares, las redes sociales
(LinkedIn, Facebook) y las pasantias. En segundo plano aparecen los portales de empleo y el envio
directo de hojas de vida a empresas, mientras que los mecanismos institucionales como los
convenios universitarios o las ferias profesionales y el emprendimiento propio tienen una
participacién marginal, este patron permite observar una preferencia por estrategias de bisqueda
informales y de bajo costo, en las que el acceso a la informacién y las oportunidades depende en

gran medida del entorno social inmediato del egresado.
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Al vincular estos resultados con los hallazgos previos, se mantiene la tendencia de una insercion
laboral sustentada en el capital relacional y en la iniciativa individual, mas que en estructuras
formales de intermediacion o acompafiamiento universitario. La relevancia de los contactos
personales y de las redes sociales coincide con la percepcion de que las redes y la experiencia
previa son los factores mas determinantes para conseguir empleo. Asimismo, la escasa presencia
de los mecanismos institucionales sugiere una desconexion entre las universidades y el mercado
laboral, lo que puede contribuir a los largos periodos de blsqueda y a la concentracion de empleo

en sectores de baja remuneracién observada en la muestra.
12.4 Otros factores que influyen en la insercion estudiantil.

Las exigencias del mercado laboral actual demandan a las personas, mas alld de un grado de
capacidad profesional, habilidades que contribuyan a la rapida adaptacion en este entorno que
cambia con mucha rapidez. Es en este sentido donde se resalta la importancia que tiene
el desarrollo de habilidades transversales o habilidades blandas, de la misma manera que las

habilidades verticales.

Hernandez-Fernaud, Ramos-Sepan, Negri, de la Rosa y Herndndez, sefialan que “aquellas
competencias que facilitan la autonomia y la adaptacion a demandas nuevas, la capacidad para
trabajar en equipo, la motivacion o la capacidad de aprendizaje continuo son muy valoradas en el
ambito laboral” (2024, p. 2), es decir, si un trabajador cuenta con un perfil donde destaque el

desarrollo de estas competencias, resulta mas atractivo para que su fuerza laboral sea demandada.

Vera (2021), resalta la importancia del desarrollo de las habilidades blandas desde la formacién
académica, definiéndolas como el conjunto de competencias que permiten desenvolverse sin
problemas en el entorno laboral. Los resultados de su investigacién se obtuvieron en base a

diversas encuestas implementadas a agentes de empresas, permitiendo tener una perspectiva desde
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la demanda laboral y lo que exige hoy en dia el mercado de trabajo, concluyendo que, de las 10
habilidades blandas analizadas, las 3 mas importantes para las empresas son: comunicacion
afectiva, resolucion de problemas y trabajo en equipo, lo que sugiere a las entidades de educacion
superior formar a los estudiantes no unicamente con el enfoque en las habilidades técnicas sino

también con un enfoque en las habilidades blandas.

De igual forma, Acufia et al., 2024, reafirma la importancia de estas competencias y su analisis lo
realiza desde la perspectiva de estudiantes cercanos a egresar y/o que ya se encuentran dentro del
mercado laboral, es decir, aplicaron encuestas a este grupo de jovenes. quienes expresaron haber
adquirido algunas capacidades una vez se graduaron y encontraron empleo, tales como:
comunicacion asertiva, resolucion de conflictos y toma de decisiones; asi mismo, mencionaron las
competencias que fueron cultivadas desde su formacién académica, siendo estas el trabajo en
equipo, creatividad y empatia. Por otra parte, el sector empresarial encuestado, identifico
habilidades laborales de suma importancia, destacandose las siguientes: trabajo en equipo,
comunicacion asertiva e iniciativa, mencionando también que estas son las competencias mas
escazas en los nuevos profesionales, lo que sefiala la necesidad de fortaleces estas habilidades en

la formacién estudiantil.

Esto sefiala una pauta importante en el que hacer de las entidades de educacion superior respecto
a la formacién de los futuros profesionales, segin Montoya (2025), la implementacion de
metodologias activas enfocadas en el desarrollo de habilidades blandas, colocan al estudiante en
el punto central del proceso de aprendizaje, lo que ayuda en el mejoramiento de habilidades
esenciales como el trabajo en equipo, la comunicacion asertiva y la resolucion de problemas, sin
embargo, estas no tienen el impacto esperado dado que su efectividad depende en gran medida de

la preparacién y capacitacion del personal docente y del apoyo brindado por medio de programas
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educativos por parte de las universidades. Parte de estas metodologias activas incluyen:
aprendizaje basado en proyectos, aula invertida, trabajo en equipo, aprendizaje basado en
problemas, aprendizaje por descubrimiento, aprendizaje basado en retos, aprendizaje basado en
juegos. Asi mismo, determinaron 6 factores que influyen en el aprendizaje de los estudiantes:
factores cognitivos, concentracion, motivacion, actitud, técnicas de memorizacion y ambiente del
aula, desde el punto de vista de los mismos alumnos, al menos el 30% concluyeron gque estos
factores intervienen de manera significativa en su formacién, por otra parte, solo el 6% estuvo de

acuerdo en que no tiene influencia alguna.

Asi mismo, Huerta y Beltran (2023) resaltan el hecho de que las entidades de educacion superior
tenian un enfoque que no se adaptaba a las necesidades del mercado, es decir, los modelos
educativos contaban con una estructura que no correspondia a las exigencias sociales y
estructurales. Por otra parte, se menciona el término “sobre cualificacion”, el cual se refiere a los
profesionistas con altos niveles de preparacion que se encuentran compitiendo en el mercado, dado
que sus habilidades no son demandas por las empresas, estos luchan por puestos de menor
equivalencia o exigencia en cuanto a sus perfiles profesionales, lo que indica un grave problema
que podria generar desmotivacion en los jovenes para su formacion y/o especializacion a futuro. El
principal motivo por el que ocurre este fendmeno es porqué actualmente la humanidad genera
informacién a un ritmo muy acelerado, es decir, el nuevo desarrollo de programas de asistencia
bajo la Inteligencia Artificial (1A), ha conllevado a que muchos empleos sean sustituidos por la

automatizacion ofrecida por estos programas.
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13. Conclusiones

El estudio evidencia que mas del 58% de las personas encuestadas no ha participado en actividades
académicas practicas ni en espacios de aplicacion profesional, lo que limita su formacion
experiencial, por ende, el desarrollo de las competencias que demanda el mercado laboral
contemporaneo. A ello se suma la débil vinculacion entre la universidad y el sector productivo,

condicion que restringe las oportunidades efectivas de transicion hacia el empleo.

El analisis también muestra que las condiciones socioecondémicas ejercen una influencia
determinante en los procesos de insercion laboral. La mayoria de los estudiantes proviene de
hogares urbanos y depende econémicamente de su familia para cubrir vivienda y otros gastos
basicos, situacién que revela una limitada autonomia financiera, aunque en algunos casos se
compensa parcialmente mediante pequefios emprendimientos personales. Entre quienes ya
trabajan, una proporcion considerable se concentra en rangos de ingresos bajos, lo que confirma

la persistencia de barreras estructurales para el acceso a empleos de mayor calidad.

Asimismo, se identifican brechas territoriales significativas. Los jovenes de zonas rurales
enfrentan mayores obstaculos para acceder a empleos formales y oportunidades de formacion,
debido a la distancia, los costos de transporte y problemas de conectividad. Estas condiciones

profundizan la desigualdad de oportunidades y limitan su integracion plena al mercado laboral.

Los hallazgos permiten concluir que la falta de experiencia previa constituye uno de los principales
factores que dificultan el acceso a empleos formales y de calidad, ya que, las empresas tienden a
priorizar candidatos con experiencia con el fin de maximizar recursos y evitar los costos asociados
a la capacitacion de nuevo capital humano. De igual forma, el estudio confirma que las redes de

contacto personales y familiares desempefian un papel decisivo en la obtencion de empleo: el 51%
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recibid ayuda directa de familiares o amistades, y el 66% cuenta con contactos profesionales que
podrian referirles oportunidades. Esto sugiere que, en muchos casos, el acceso al empleo no
depende exclusivamente del mérito individual, sino también de la capacidad relacional de cada

persona.
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14. Recomendaciones

El analisis sugiere que la insercion laboral de los egresados de la UNAN-Managua esta
condicionada por factores estructurales que van mas alla del rendimiento académico individual.
La formacién superior, sin complementos como pasantias, redes profesionales activas y
acompafiamiento institucional, pierde parte de su valor potencial. EI mercado laboral, fragmentado
y con escasos puestos profesionales, articula preferentemente a los jovenes a través de canales

informales, lo que limita la calidad de los empleos y alarga los periodos de transito.

Desde esta perspectiva, resulta Gtil y oportuno que la universidad y las autoridades educativas

refuercen tres lineas de intervencion:

1. ampliary sistematizar experiencias de pasantias y practicas profesionales que articulen con
las necesidades del sector productivo (trabajo basado en la practica o work-based learning);

2. fortalecer las redes profesionales de los estudiantes mediante mentorias, ferias de empleo
y alianzas empresariales; y

3. mejorar la interaccion entre los programas universitarios y los mecanismos de
intermediacion laboral, de modo que no se deje exclusivamente en manos del estudiante la

gestion de su transicién al empleo.

Asimismo, desde la politica publica se requiere promover la creacion de empleos profesionales
para titulados, diversificar la estructura productiva y facilitar condiciones para que el capital

humano formado encuentre su despliegue.

En definitiva, los hallazgos de la encuesta revelan una insercion que es tanto una cuestion
individual como estructural. La educacion superior por si sola no basta: debe articularse con el

mercado, con experiencias practicas y con redes institucionales, para que la inversion formativa se
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traduzca en empleos coherentes, estables y con trayectorias profesionales. Solo asi podra

alcanzarse una mayor correspondencia entre formaciéon, oportunidades y movilidad laboral.
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16. ANexos

Encuesta de situacion socioecondémica e insercion laboral de los jovenes estudiantes y

egresados.

La presente encuesta tiene como objeto principal conocer su opinion, acerca de los aspectos del
empleo en la poblacién joven nicaragiiense, asi como, recopilar informacion y datos estadisticos
para la realizacion del trabajo académico de tesis en curso. Los resultados de esta encuesta
permiten conocer situaciones y la interrelacion entre el mercado laboral y los jovenes estudiantes,
sin embargo, es importante destacar que su participacion en esta encuesta es completamente
voluntaria. Usted tiene la plena libertad de decidir si desea contestar o no cada una de las preguntas

y puede retirarse del proceso en cualquier momento sin que ello implique compromiso.

1. Seccion 1. Perfil sociodemografico y socioeconémico.
1.1 Edad
* 20 *29
21 * 30
Y) * 31
«23 *32
.24 .33
*25 e 34
*26 «35
« 27
<28
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1.2 Sexo

Femenino

Masculino

1.3. Departamento de residencia.

Managua
Masaya
Granada
Chontales
Matagalpa
Esteli
Carazo
Ledn
Chinandega

1.4 Municipio de residencia
Camoapa

San Lorenzo

Carazo

Diriamba

San Marcos

Granada

Diria

Rivas

Jinotega

Nueva Segovia Boaco

Rio San Juan
RAAN
RAAS

Madriz

Diriomo

Nandaime

Ledn

El Sauce

La Paz Centro

Managua

Ciudad Sandino

El Crucero
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San Rafael del Sur . La Concepcidon

Ticuantepe . Masatepe
Villa EI Carmen . Nandasmo
Masaya . Nindiri
Catarina Otros (especifique)

1.5 Estado civil

Soltero/a Casado/a
Union de hecho Divorciado /a

Otro (especifique)
1.6 Estatus de vivienda

Propia (pagada)
Propia (hipoteca/crédito) Alquilada

Familiar / prestada
1.7 Tipo de vivienda

Casa
Apartamento

Cuarto
1.8 Ingreso mensual aproximado.
Menos de C$5,000

C$5,000-C$10,000
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+ C$10,000-C$20,000

* C$ 20,000-C$ 30,000

+ C$30,000- C$ 40,000

* C$ 40,000-C$ 50,000.

. Prefiero no decir

9. 2.2. Carrera

. Contabilidad

. Economia

. Medicina

. Mercadeo

. Finanzas

. Administracion de empresas.

10. 2.3 Ao de inicio de estudios.

* Afio 2015 * Afio 2020
* Afio 2016 * Afio 2021
* Afio 2017 * Afio 2022
* Afio 2018 * Afio 2023
* Afio 2019 * Afio 2024

. 2.4. Ao de egreso

. Afio 2021 . Afio 2022
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Afio 2023 . Afio 2025

. Afo 2024 « Afo 2026

11. 2.5 Modalidad de Estudio

. Presencial - jornada diurna

. Presencial - jornada nocturna/vespertina

. Fin de semana.

. Semipresencial - virtual

12.  2.6. ¢Realiz6 practicas profesionales/pasantias durante la carrera?

. Si

. No

13.  2.7. Si realiz6 practicas/pasantias, ¢logro alguna plaza de trabajo en la empresa o
institucion?

. Si

. No

. No aplica.

14.  2.8. ¢Particip6 en actividades extracurriculares académicas (grupos estudiantiles,

investigacion, voluntariado)?

Investigacion académica

Grupo estudiantil / asociacion.
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Voluntariado

. Ninguno
Otros (especifique)

15.  2.9. En cuanto a tu futuro. ¢ Qué nivel educativo te gustaria alcanzar en los proximos

5 afos?

Obtener un técnico.

. Una segunda licenciatura

. Lic. que tengo actualmente
. Un postgrado

. Una maestria

. Doctorado

16.  Seccion 3. Capital Social3.1 ¢Cuenta con algun tipo de redes de contacto para la

insercion al mercado laboral? Puede elegir mas de una opcion.

. LinkedIn

. Indeed

. Redes sociales (Facebook, Instagram, X)
. Computrabajo

. Tecoloco

. Jobomas

. Encuentra24
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Otros (especifique)

17. 3.2 Tengo familiares o amigos que me han ayudado a encontrar oportunidades

laborales.
. Si
. No

18. 3.3 Mantengo contactos profesionales (exprofesores, empleadores, colegas) que

podrian referirme para un trabajo.
. Si
. No

19. 3.4 Participo en redes profesionales (LinkedIn, asociaciones, grupos) relacionadas con

mi campo.
. Si
. No

20.  Seccibn 4. Capital Econémico4.1. Cont6 con apoyo econdémico para la sostenibilidad

de la busqueda de empleo, como:

Puede elegir mas de una opcion.

. Mi familia me ofrece apoyo econémico cuando lo necesito.

. Tengo ahorros que me permiten sostener la busqueda de empleo por varios meses.
. Puedo financiar cursos o certificaciones sin demasiada dificultad.

. Tengo acceso a crédito o préstamos si fuera necesario para emprender.
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. No conté con ningun apoyo. Otros (especifique)

21.  Seccién 5. Busqueda y estatus laboral5.1 ¢Si ya egreso ha buscado empleo de forma

activa?
e Si
e NoO

e No he egresado.

22. 5.2 ;Cuénto tiempo tardd en empezar a buscar empleo tras egresar?

. Inmediatamente (0-3 meses) . 12 meses

. 6 meses . 1 afio

. 8 meses . > 1 afio

. 10 meses Otro (especifique)

23. 5.3 Durante su busqueda de empleo, ¢cuanto tiempo tardo en encontrarlo?

. Inmediatamente (0-3 meses) . 12 meses

. 3 meses . 1 afio

. 6 meses . > 1 afio

. 8 meses Otro (especifique)

24. 5.4 ;Qué factores considera que influyeron en su insercion al mercado de trabajo?
Puede elegir mas de una opcion.
. Experiencia laboral previa.

. Formacion académica extracurricular (cursos, seminarios, entre otros)

Pagina |7



. Conocimiento técnico y digital.

. Red de contactos. (Familiares, Universidad)

. Demanda de profesionales con otros perfiles académicos.

. Condiciones econémicas y/o sociales del pais (Desempleo)
. Ubicacion geografica

. Expectativa salarial. Otros (especifique)

25. 5.5 Métodos usados para buscar empleo (marque todas las que aplican).

. Convenios con su Universidad.

. Redes sociales (LinkedIn, Facebook)
. Portales de empleo.

. Contactos personales / familiares

. Ferias / servicios profesionales.

. Pasantias

. Envio directo a empresas

. Emprendimiento propio

26. 5.6 ¢Recibidé apoyo institucional (orientacién, bolsa, ferias) de la UNAN o de su

Universidad para su insercién?

. Si, de forma continua.
. Si, pero fue limitada.
. No, pero me hubiera gustado.
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. No, nunca quise apoyo de mi Universidad.

27. 5.7 ¢Queé tan dificil fue o ha sido encontrar empleo relacionado con su carrera?

. Muy facil — No represento ningun tipo de dificultad.

. Facil — Requirio poco esfuerzo o preparacion.

. Moderado — Tuvo cierta complejidad, pero fue manejable.

. Dificil — Requiri6 esfuerzo considerable y presentd varios obstaculos.
. Muy dificil — Fue altamente desafiante, con barreras significativas

. No encontré nada relacionado a mi carrera.

28. 5.8 Situacidn laboral actual Puede elegir mas de una opcion.

. Empleado/a formal (contrato) a tiempo completo *Empleado/a formal (contrato) a medio
tiempo.

. Empleado/a informal- a tiempo completo

. Empleado/a informal- a medio tiempo

. Cuenta propia / Emprendedor/a

. Desempleado/a y buscando

. Estudiante / buscando

. Estudiante / no buscando

29. 5.9 Sitrabaja: ¢desde cuando esta en su trabajo actual?
. 3-6 meses

. 6—12 meses
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. 1 afio

. 2 afnos

. 3-5 afios

. No aplica.
Otro (especifique)

30. 5.10 Si trabaja: ¢su trabajo esta relacionado con su carrera?

. Si

. Parcialmente

. No

. No aplica No trabajo
Otro (especifique)

31. 5.11 ;Considera que su empleo le permite aplicar los conocimientos adquiridos a lo

largo de su formacion académica?

. Si

. Parcialmente

. No

. No aplica.
Otro (especifique)

32.  5.12 Si no labora actualmente, ¢estaria dispuesto a trabajar en areas distintas de su

carrera profesional para obtener experiencia?
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. Si, sin problema.

. Si, pero solo temporalmente.

. No, prefiero esperar una oportunidad en mi area.
. No estoy seguro.

. No aplica

33.  5.13 Si estas dispuesto a laborar en areas fuera de tu perfil académico para adquirir

experiencia, ¢por cuanto tiempo lo harias?

. Menos de 3 meses.

. 3 — 6 meses.

. 12 meses.

. Mas de 12 meses.
No aplica

34.  5.14 Seleccione el rango de salario mensual que esperaria recibir en su primer empleo

como profesional:
+ C$4,000- C$ 8,000
* C$10,000-C$20,000
* C$ 20,000-C$ 30,000
+ C$30,000- C$ 40,000
* C$ 40,000-C$ 50,000.0

35.  5.15 Si trabaja ¢ qué tipo de jornada trabaja?
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Tiempo completo hasta sabados.

Solo dias de semana.
Por proyecto / temporal

En linea. No aplica.

5.16 Si no trabaja ¢ qué tipo de jornada le gustaria trabajar?

Tiempo completo hasta sabados.

Solo dias de semana.
Por proyecto / temporal

En linea. No aplica

5.17 Departamento del pais donde trabaja.

Managua
Masaya
Granada
Rivas

Matagalpa

5.18 Sector donde trabaja.

Publico

Privado

ONG / internacional

Esteli
Carazo
Ledn
Chinandega

Otros (especifique)
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. Independiente / freelance
. No aplica
Otro (especifique)

39. 6. ¢(Siente que la universidad de donde se graduaron los prepar6 para el mundo

laboral? Explique su respuesta.
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