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iv. Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado “Evaluacion del riesgo de liquidez del
Banco de Finanzas (BDF), periodo 2023-2024” se ha desarrollado con el proposito de
analizar el comportamiento y el riesgo de liquidez institucional y su influencia en la solidez
financiera del Banco, asi como la efectividad de sus politicas de gestion frente a los
lineamientos establecidos por la Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones

Financieras (SIBOIF).

El objetivo general del presente trabajo de investigacion es evaluar el riesgo de
liquidez del Banco de Finanzas (BDF) periodos 2023-2024. La investigacion se ha
desarrollado mediante un enfoque cuantitativo y cualitativo, aplicando herramientas
financieras, analisis Dupont, andlisis vertical y horizontal, asi como los modelos de
prediccion de insolvencia (Altman Z-score, Z°, Z°’ y Springate). Ademas, se utilizaron los
estados financieros del Banco, el balance general, estado de resultados junto con sus notas
explicativas, con el fin de obtener una evaluacion integral de la situacion financiera de la
entidad. El estudio se ha centrado en examinar los principales indicadores financieros del
BDF, evidenciando que los niveles de liquidez se han mantenido por encima de los margenes
regulatorios requeridos, lo que refleja una gestion prudente y responsable de los recursos. A
través de un caso practico, se incorporaron herramientas de andlisis financiero como el
Retorno sobre Activos (ROA) y el Retorno sobre el Patrimonio (ROE), junto con un
diagnostico interno y externo basado en razones financieras, proyecciones de ingresos, costos

y gastos, asi como la elaboracion de estados financieros proyectados.

Los resultados obtenidos en el proceso demuestran que el Banco de Finanzas (BDF)
mantiene una posicion solida en términos de rentabilidad creciente, con una adecuada
estructura de activos y una cartera de inversiones diversificada. Sin embargo, se identificod
una alta tendencia descendente en los indicadores de liquidez y una creciente dependencia de
los depdsitos del publico como fuente principal de financiamiento, aspectos que podrian
representar vulnerabilidades si no se gestionan de manera oportuna, lo cual indica que el

Banco presenta un riesgo de liquidez en ambos periodos.
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1. Introduccion

El presente trabajo de seminario de graduacion tiene como proposito evaluar el riesgo
de liquidez del Banco de Finanzas S.A (BDF) periodo 2023-2024, de igual manera se busca
explicar temas generales sobre las finanzas, conceptualizar la liquidez y riesgo de liquidez,
asi como identificar las herramientas financieras que permiten medirlo, mencionar la
normativa emitida por la SIBOIF y el desarrollo de un caso practico para evaluar el riesgo de

liquidez del Banco de Finanzas.

La investigacion es relevante porque permite comprender y analizar la gestion del
riesgo de liquidez en el sistema bancario permitiendo la prevencién de situaciones de
insolvencia, El andlisis del riesgo de liquidez es un aspecto fundamental para entender la

capacidad que tiene la institucion para hacer frente a sus obligaciones a corto plazo.

Para la realizacion del presente trabajo se utilizd el método de investigacion
documental, recopilando informacion en el sitio web oficial del Banco, en libros digitales y
publicaciones de la Norma General sobre la gestion del riesgo de Liquidez emitida por la

SIBOIF.

La estructura de este trabajo estd organizada de la siguiente manera el primer acapite
se presenta la introduccidn, segundo acapite aborda la justificacion de la investigacion. Tercer

acapite menciona los objetivos (general y especifico).

El cuarto acapite es el desarrollo del subtema el cual nos brinda informacién sobre los
aspectos generales de las finanzas, asi como la definicion de liquidez y riesgo de liquidez e
identificar las herramientas para medirlo, de igual manera la normativa que rige el riesgo de
liquidez y el desarrollo de un caso practico de riesgo de liquidez aplicado al Banco de

Finanzas.

En el quinto acépite tenemos las conclusiones dando finalidad a nuestra investigacion y
valoracion del desarrollo del caso practico, en el sexto acapite presentamos los autores de los
que se tomo su aporte y asi poder sustentar en el séptimo acapite y ultimo contiene los anexos
donde adjuntamos, estados financieros y calculos utilizados en el desarrollo del caso practico,

referente al riesgo de liquidez del Banco de finanzas (BDF) periodo 2023-2024
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2. Justificacion

El presente trabajo de investigacion aborda como tema principal el riesgo y como
subtema la evaluacion del riesgo de liquidez con el objetivo de aportar previos conocimientos
cientificos y practicos que ayuden tener una mejor comprension del tema. Este trabajo de
investigacion servira como un manual para los estudiantes de Banca y Finanzas y Contaduria
Publica y Finanzas en general, también podra aportar a investigadores y profesionales del
area de finanzas, economia, para llevar a cabo la evaluacion de un riesgo de liquidez en el

sector bancario.

Esta investigacion se realizo con la finalidad de estudiar, comprender y evaluar el
riesgo de liquidez en el sistema bancario, las personas que lo contribuyen, con los servicios
financieros que la entidad bancaria ofrece a sus clientes. El trabajo tiene el objetivo de
apreciar la forma de implementar una guia para la mediciéon de riesgos, asi como para
fortalecer nuestros conocimientos con relacion al tema de estudio, sirviendo como material
de apoyo para las investigaciones de futuras generaciones que deseen entender mejor acerca

del tema investigado.

Evaluar el riesgo de liquidez y conocer el impacto en la estabilidad financiera es muy
crucial para el desarrollo del sistema bancario en Nicaragua, asi como en las entidades
bancarias que la conforman, por lo tanto, este trabajo investigativo fue elaborado desde la
perspectiva de la teoria cientifica, mediante la informacion que permita desarrollar cada uno
de los capitulo de este documento, con el fin de lograr un andlisis que se adapte a la realidad

de la administracion de las entidades financieras que operan en el pais de Nicaragua.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general.

3.1.1 Evaluar el Riesgo de Liquidez del Banco de Finanzas S.A (BDF) periodo 2023-2024.

3.2. Objetivos especificos.

3.2.1 Explicar los aspectos generales sobre las finanzas, sus tipos y su importancia en la

gestion bancaria.

3.2.2 Definir liquidez y riesgo de liquidez, e identificar las principales herramientas e

indicadores financieros utilizados para su medicion en el sector bancario.

3.2.3 Mencionar la Norma General sobre Gestion de Riesgo de Liquidez emitida por la
Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF) y su contribucién a

la estabilidad financiera.
3.2.4 Desarrollar mediante un caso practico el analisis de riesgo de liquidez en el Banco de

Finanzas S.A(BDF), periodo 2023-2024, mediante la aplicacion de los indicadores

seleccionados con el proposito de valorar la posicion de liquidez del Banco.
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IV. Desarrollo del subtema

4.1. Aspectos generales de las Finanzas en la gestion bancaria

Se procede a mencionar los conceptos generales de las finanzas en la gestion
bancarias, su importancia, sus tipos de finanzas y su importancia en la gestion bancaria con

el fin de conocer su finalidad al aplicarlas en el drea operativa de una institucién bancaria.

4.1.1. Definicion de las Finanzas

(Roldén, 2025) senala que:

Las finanzas corresponden a un area de la economia que estudia y como las personas,
empresas o gobiernos obtienen, gestionan y utilizan el dinero. Es decir, se ocupan de todo lo
relacionado con los recursos financieros: como se consiguen, como se administran, como se

invierten y como se ahorran.

Dicho de forma mas simple, las finanzas nos ayudan a entender como manejamos el
dinero en la vida real. Incluye desde como pedir un préstamo o ahorrar para el futuro, hasta

coémo invertir o gastar de manera eficiente.

También hay entidades conocidas como intermediarios financieros como los bancos
o fondos de inversion, que hacen de puente entre quienes tienen dinero para ahorrar y quienes

lo necesitan para invertir.
Puntos clave de las finanzas.

e Las finanzas son el estudio del manejo del dinero, incluyendo como se obtiene, se

ahorra, se gasta e invierte.

o Las finanzas nos ayudan a tener un control detallado de nuestros recursos

econdmicos.

e Hay 4 tipos de finanzas: Finanzas corporativas, personales, internacionales y

publicas.
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4.1.2. Tipos de finanzas

(Roldan, 2025) menciona que:

Las finanzas pueden dividirse en cuatro grandes grupos:

a.

Finanzas Corporativas: Se enfoca al estudio de la obtencion y administracion de los
recursos de las empresas. Entre sus areas de estudio se encuentran:

En qué proyectos productivos se debe invertir.

Cuando repartir dividendos.

Cuales son las opciones de financiacién dptimas.

Finanzas personales: Se refiere al estudio de la obtencion y administracion de los

recursos de las familias o individuos. Entre sus areas de estudio se encuentran:

Como elegir una carrera o profesion rentable.

El manejo 6ptimo del ingreso laboral y el endeudamiento.

La toma de decisiones de inversion y ahorro (como, por ejemplo, cudndo comprar
una casa o donde poner nuestros ahorros).

Finanzas publicas: Trata del estudio de la obtencion y gestion de los recursos
financieros de las instituciones del Estado. Entre sus areas de estudio se encuentran:
La obtencion de recursos a través de impuestos.

La inversion en proyectos publicos rentables.

La eleccion de los mecanismos de redistribucion de los recursos.

El manejo apropiado del déficit y superavit gubernamental.

Finanzas internacionales: Se refiere al estudio de las transacciones financieras a

nivel internacional. Entre sus areas de estudio se encuentran:

El endeudamiento en el extranjero.
Los efectos de la fluctuacion del tipo de cambio en la rentabilidad.
Los movimientos de capital extranjero.

El riesgo inherente a invertir en un determinado pais.

14



4.1.3. Importancia de las finanzas

(Universidad Auténoma de Peru, s.f.) menciona que:

Su importancia principal radica en que este rubro de la gestion empresarial debe ser siempre
tomado en cuenta para cualquier decision corporativa, pues de esta forma se mantendra
la busqueda del uso eficiente y sostenible de los recursos financieros de la empresa,

asegurando su bienestar.
e Proporcionan una evaluacion constante de la salud econémica.

Las entidades necesitan saber como estan financieramente en todo momento. Para
lograrlo, analizan sus estados financieros, evaliian sus niveles de liquidez, rentabilidad y

solvencia.

Gracias a este analisis, es posible detectar a tiempo desviaciones, evitar crisis y orientar
el negocio hacia metas sostenibles. Quien domina las finanzas tiene la capacidad de

anticiparse a los problemas, ajustar presupuestos y buscar soluciones efectivas.
e Facilitan el crecimiento sostenido.

Toda entidad bancaria busca crecer, pero hacerlo sin planificacion puede ser riesgoso. A
través de una buena gestion financiera, es posible proyectar cuanto se puede invertir, en qué

plazo y con qué recursos.

Desde adquirir nueva maquinaria hasta abrir una nueva sede, las decisiones de
crecimiento siempre deben respaldarse en analisis financieros solidos. Esto ayuda a que cada

movimiento de la empresa sea firme y medible en resultados.
e Permiten administrar mejor el capital disponible.

La gestion adecuada del capital de trabajo (como el manejo de inventarios, cuentas por
cobrar y por pagar) ayuda a mejorar la eficiencia operativa. Esto significa evitar excedentes
innecesarios, reducir pérdidas por productos estancados o por pagos tardios, y optimizar la
rotacion del dinero. Una empresa o cualquier entidad bancaria que sabe como mover su

capital es mas agil y rentable
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e Incrementan las posibilidades de financiamiento externo.

Tener finanzas organizadas y transparentes en una empresa es fundamental si esta
necesita apoyo financiero. Ya sea que solicite un préstamo bancario, atraiga inversionistas o

emita acciones, las instituciones y personas que otorgan capital necesitan ver nimeros claros.

Los inversionistas valoran la claridad en los estados financieros, las proyecciones
razonables y el respaldo en informacion concreta. Las empresas que tienen sus finanzas en
orden pueden negociar mejores condiciones y acceder a mayores oportunidades de

crecimiento.

e Contribuyen a tomar mejores decisiones basadas en datos reales

Cuando las acciones empresariales se basan en intuiciones, hay mayor margen de error.
En cambio, si se parte de datos reales, como ratios financieras, presupuestos y analisis de
costos, las probabilidades de éxito aumentan considerablemente. Una correcta gestion
financiera convierte la informacion en una guia confiable para actuar en momentos de

incertidumbre, ajustar estrategias o redefinir prioridades.
e Ayudan a prevenir crisis internas y externas

Tener un buen control financiero en una empresa hace posible anticiparse a escenarios
dificiles. Ya sea una baja en las ventas, una subida de costos o una crisis econdmica, las
corporaciones financieramente preparadas reaccionan mejor, ajustan sus planes y encuentran

formas de mantenerse operativas.

Incluso en contextos de recesion o inflacion, las finanzas bien estructuradas sirven como

una red de seguridad.
e Facilitan cumplir con las obligaciones tributarias y legales.

Toda empresa debe declarar impuestos, cumplir normativas contables y presentar
informes ante entidades publicas. Las finanzas bien llevadas en una compaifiia garantizan que

esto se haga de manera correcta y oportuna, evitando sanciones, multas y problemas legales.

Ademas, facilita procesos de auditoria y mejora la transparencia, algo muy valorado en

entornos corporativos y ante organismos reguladores.
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4.2. Liquidez y riesgo de liquidez en las instituciones financieras

Se procede a mencionar los conceptos de liquidez y el riesgo de liquidez para
comprender la finalidad de este trabajo investigativo, hacer conocer al lector sobre estos

términos y que impacto podria causar el riesgo de liquidez en las instituciones.

4.2.1. Concepto de Liquidez

(Nicaragua, 2020) menciona que:

“La liquidez es la capacidad de un banco para financiar aumentos de su volumen de activos
y para cumplir sus obligaciones de pago al vencimiento, sin incurrir en pérdidas

inaceptables.”

La liquidez se refiere a la capacidad de una empresa o persona para liquidar con
facilidad y puntualidad sus pasivos a corto plazo. Refleja la rapidez y eficiencia con la que

los activos pueden convertirse en efectivo sin una pérdida significativa de valor.

En el contexto bancario/empresarial, la liquidez se refiere a la disponibilidad de
fondos, como efectivo y saldos bancarios, asi como a la capacidad de movilizarlos
oportunamente. Un alto nivel de liquidez significa que una empresa puede cumplir con sus
obligaciones corrientes, como el pago de salarios, el servicio a proveedores y la cobertura de

gastos imprevistos, sin tener que recurrir a fuentes externas de financiacion.

En el mundo financiero, la liquidez también mide la facilidad con la que se pueden
comprar o vender valores u otros activos en el mercado. Un mercado liquido se caracteriza
por una alta actividad comercial y una baja volatilidad de precios, lo que permite a los

participantes realizar transacciones con rapidez y sin costos significativos.

(Munich business school) sefiala que:

En general, la liquidez es un aspecto clave de la salud y la sostenibilidad financiera.
Garantiza el cumplimiento de las obligaciones vigentes, fortalece la confianza de inversores
y prestamistas, proporciona flexibilidad en tiempos de crisis y contribuye a la estabilidad y

el crecimiento a largo plazo de una empresa.
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4.2.2. Riesgo de Liquidez

(Basilea II1, 2020) menciona que:

El riesgo de liquidez bancario se produce cuando una entidad financiera no puede
atender las peticiones de reembolso y liquidacion de sus clientes. Todo ello, porque el banco
no tiene reservas liquidas suficientes para cumplir con sus obligaciones financieras.

La Gestion de Riesgo de Liquidez es por tanto vital para un banco.

El riesgo de liquidez hace referencia a la posibilidad de que una entidad no pueda
cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo debido a la falta de activos liquidos o
la dificultad de convertirlos en efectivo, sin incurrir en pérdidas significativas. Puede
presentarse en empresas o en bancos, generalmente, cuando no hay suficiente liquidez a fin

de cubrir los compromisos o pagos que vencen.

Desde la perspectiva empresarial, este riesgo implica la posibilidad de no poder cubrir
deudas o gastos operativos, lo que podria llevar a la pérdida de confianza con proveedores,
inversionistas o clientes. En las instituciones financieras, es un factor mas critico, porque
deben mantener un equilibrio entre sus activos liquidos y los depositos de sus usuarios, a fin

de evitar situaciones de falta de dinero.

El riesgo de liquidez puede originarse por diferentes causas, afectando la capacidad
de mantener una fluidez de suficiente efectivo. Entre los factores internos, uno de los mas
frecuentes es la mala gestion del flujo de caja, cuando una empresa no planifica
adecuadamente sus ingresos y egresos, corriendo el peligro de quedarse sin fondos para

cumplir sus obligaciones financieras.

Otros factores son las malas estrategias de financiamiento al depender en exceso de
deudas a corto plazo, o la exposicion a activos que no se puedan convertir facilmente en
dinero. Entre las causas externas estdn las crisis econdémicas, cambios en las politicas

regulatorias o eventos inesperados como desastres naturales.

18



4.2.3. Herramientas e indicadores financieros utilizadas para medir el riesgo de
liquidez en el sector bancario

La gestion de la liquidez constituye un eje fundamental para la estabilidad financiera
de los bancos, ya que permite garantizar el cumplimiento de las obligaciones en el corto,

mediano y largo plazo.

Entre las principales herramientas financieras para medir el riesgo de liquidez
tenemos el analisis horizontal, el analisis vertical, asi como los métodos de prediccion de

insolvencia, las razones financieras y el andlisis Dupont.

4.2.3.1. Analisis Horizontal

Segun (Hulatt, 2024) sefala que:

El andlisis horizontal es una técnica financiera que se utiliza para evaluar el
comportamiento de las cuentas de un estado financiero a lo largo del tiempo. Este proceso
examina como las cifras han cambiado de un periodo a otro y permite identificar tendencias

y patrones en el rendimiento financiero de una empresa.

4.2.3.2. Analisis Vertical

Horngren, Sundem y Elliott (2016) senalan que:

El anélisis vertical “permite comparar la composicion de los estados financieros entre
empresas o periodos, evidenciando la participacion relativa de cada rubro en el conjunto
total” (p. 211). Este tipo de analisis resulta til para detectar concentraciones de costos,

excesos en gastos o dependencias financieras.

El anélisis vertical consiste en expresar los elementos de los estados financieros como
un porcentaje de una cifra base, lo que permite evaluar la estructura interna de los estados
financieros y la proporcidon que cada cuenta representa dentro del total. En el caso del estado
de resultados, cada partida se compara con las ventas totales, mientras que en el balance

general se toma como referencia el total de activos o pasivos.
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Por otro lado, White, Sondhi y Fried (2003) destacan que:

El andlisis vertical es fundamental para la evaluacion estructural, pues “muestra como
se distribuyen los recursos y las fuentes de financiamiento dentro de una organizacion,

revelando posibles desequilibrios financieros” (p. 152).

4.2.3.3. Métodos de prediccion de insolvencia
(Astorga, 2023) menciona que:

Los métodos de prediccion buscan anticipar la probabilidad de insolvencia
empresarial usando modelos matematico-financieros fundamentados en razones financieras

claves, para detectar con anticipacion senales de problemas financieros.

4.2.3.3.1 Modelo razéon Z de Altman

(Investing.com, 2025) sefiala que:

El Altman Z-Score es un modelo financiero ampliamente utilizado que ayuda a
evaluar la probabilidad de que una empresa se declare en quiebra dentro de dos afos.
Desarrollado por Edward Altman en 1968, este indicador mide la salud financiera de una

compaiiia analizando varias ratios derivadas del balance y la cuenta de resultados.
Formula general
Z = (1.288%X1) + (1.4*X2) + (3.3*X3) + (0.6%X4) + (0.99*X5)

X1: Capital de Trabajo Neto / Activo Total

X2: Utilidades Retenidas / Activo Total

X3: EBIT / Activo Total

X4: Valor de mercado del capital / Pasivo Total
X5: Ventas Totales / Activo Total

Fuente: Astorga, A. (2013) Modelo de Razén Z de Altman (p. 2).
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4.2.3.3.2. Modelo Z para empresas privadas que no cotizan en bolsa

(Belalcazar & Trujillo, 2016) menciona que:

Esta es una variante del modelo Z adaptada para empresas no cotizantes, que modifica
la razén X4 sustituyendo el valor de mercado del patrimonio por su valor contable para

reflejar mejor estas companias

Formula general

7’ =0.7178*X1 + 0.84*X2 + 3.107*X3 + 0.42*X4 + 0.998*X5
X1: Capital de Trabajo Neto / Activo Total

X2: Utilidades Retenidas / Activo Total

X3: EBIT / Activo Total

X4: Patrimonio Total / Pasivo Total

X5: Ventas Totales / Activo Total

Fuente: Astorga, A. (2013) modelo Z’ para empresas privadas que no transan en bolsa (p.

2)

4.2.3.3.3. Modelo Z para empresas de otras industrias distintas a las manufactureras

(Solérzano-Hernandez, 2023) menciona que:

Otra variacion del Modelo Z que permite su aplicacion en empresas de industrias no
manufactureras, ajustando las ponderaciones y variables para diferentes sectores

economicos.

Formula general

7>’ = 6.56*X1+ 3.26%X2 + 6.72*X3+ 1.05%X4

X1: Capital de Trabajo Neto o Capital més Liquido / Activo Total
X2: Utilidades Retenidas / Activo Total

X3: EBIT / Activo Total
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X4: Patrimonio Total / Pasivo Total

Fuente: Astorga, A. (2013) modelo Z” para empresas en otras industrias distintas a la

manufacturare (p. 3).

4.2.3.3.4. Modelo de Springer

(Cuevas, 2024) menciona que:

Las ecuaciones diferenciales del modelo de Springer son representaciones
matematicas que describen relaciones dinamicas entre variables financieras o econémicas,

utilizadas para analizar cambios y comportamientos en sistemas complejos
Férmula general

Z =1.03*X1+ 3.07*X2+ 0.66*X3+ 0.4*X4

X1: Capital de Trabajo Neto / Activo Total

X2: EBIT / Activo Total

X3: BAI / Pasivos Corrientes

X4: Ventas Totales / Activos Totales

Fuente: Astorga, A. (2013) modelo Z Springate (p. 4)

4.2.3.4. Razones Financieras

Las razones financieras son definidas como las relaciones matematicas que se
establecen entre diversas partidas de los estados financieros, con el proposito de medir la
situacion financiera de una empresa, facilitando su analisis y comparacion con otras

compaifiias similares o con periodos anteriores.

Estas razones ayudan a evaluar aspectos clave como la liquidez, rentabilidad,
endeudamiento y eficiencia operativa, sirviendo como herramientas esenciales para la toma

de decisiones financieras.
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4.2.3.5. Capital de trabajo

El capital de trabajo, también conocido como capital de trabajo neto (CTN), es la
cantidad de dinero que una empresa tiene disponible para operar después de deducir sus
pasivos corrientes de sus activos corrientes. Los activos corrientes incluyen elementos como
efectivo, cuentas por cobrar/facturas pendientes de pago de clientes e inventarios de materias

primas y productos terminados.

Los pasivos corrientes incluyen elementos como cuentas por pagar y deudas. El
capital circulante es una medida cominmente utilizada para evaluar la salud financiera y la

eficiencia a corto plazo de una organizacion.

Los componentes principales del capital de trabajo se dividen en dos:

e Activos circulantes: son aquellos que pueden convertirse en efectivo en el corto
plazo, como el efectivo en caja, cuentas por cobrar, inventarios y otros activos

liquidos.

e Pasivos circulantes: son las deudas y obligaciones que deben pagarse en el corto

plazo, como cuentas, préstamos y otros pasivos.

(Investing.com, 2025)

4.2.3.6. Razon Corriente

La Razon Corriente es un indicador financiero que evaltia la capacidad de una
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus activos circulantes. Un valor
superior a 1 indica que la empresa tiene mas activos circulantes que pasivos circulantes, lo
que sugiere una buena capacidad para cumplir con sus deudas a corto plazo.

En muchos casos, una empresa con una ratio corriente inferior a 1 no dispondria del
capital necesario para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo si todas
vencieran a la vez.

Los inversores, analistas necesitan saber si una empresa puede pagar lo que debe. Por

esta razon resulta util comparar la ratio corriente de una empresa.
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4.2.3.7. Periodo promedio de cobro

(Investing.com, 2025) menciona que:

El periodo medio de cobro es el tiempo que tarda una empresa en recibir los pagos
que le deben sus clientes por concepto de cuentas por cobrar. Las empresas utilizan el periodo
medio de cobro para asegurarse de tener suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones
financieras.

El periodo promedio de cobro es un indicador de la efectividad de las practicas de
gestion de cuentas por cobrar de una empresa y es una métrica importante para las companias

que dependen en gran medida de las cuentas por cobrar para sus flujos de efectivo.

Un periodo promedio de cobro mas corto suele ser mas favorable que uno mas largo.
Un periodo promedio de cobro corto indica que la organizacion cobra los pagos con mayor
rapidez. Sin embargo, esto también puede significar que las condiciones de crédito de la
empresa son demasiado estrictas. Los clientes que no consideran favorables las condiciones
de sus acreedores pueden optar por buscar proveedores o prestadores de servicios con

condiciones de pago mas flexibles.

4.2.3.8. Razon de efectivo

(Investing.com, 2025) menciona que:

La ratio de liquidez o la razén de efectivo de una empresa mide la facilidad con la que
puede cubrir sus pasivos a corto plazo utilizando Uinicamente sus activos mas liquidos:

efectivo y equivalentes de efectivo.

Una ratio de liquidez aceptable indica que la empresa puede hacer frente a todos sus
pagos corrientes de deuda. Este valor varia seglin el sector, pero generalmente se sitia entre

0,5y 1,0.

La formula para el indice de liquidez es el efectivo y equivalentes de efectivo
disponibles de la empresa dividido entre sus pasivos pendientes. Los equivalentes de efectivo
son activos como valores negociables, que podrian convertirse rapidamente en efectivo en

caso necesario.
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4.2.3.9. Rotacion de activos totales

La rotacion de activos es una ratio financiera que indica cuantas veces una empresa

puede convertir sus activos en ventas durante un periodo especifico.

En términos simples, mide la eficiencia de una empresa para utilizar sus recursos en
la generacion de ingresos. Un valor alto de esta ratio sugiere que la empresa es efectiva en el

uso de sus activos, mientras que un valor bajo puede indicar ineficiencias.

Este indicador es particularmente tutil para comparar empresas dentro del mismo

sector, ya que cada industria tiene distintos niveles de intensidad de activos.

4.2.3.10. Indice de endeudamiento

(Barrado, 2024) menciona que:

El indice de endeudamiento es un indicador financiero fundamental que mide la
proporcion de los recursos de una empresa que estan financiados mediante deuda en
comparacion con su patrimonio neto. Sirve para entender hasta qué punto una empresa
depende del financiamiento ajeno y es esencial para evaluar el riesgo financieroy la

estabilidad de la entidad.

4.2.3.11. Razén de deuda a capital contable

(Ali, 2021) menciona que:

La razén deuda-capital es una medida del apalancamiento financiero que indica
cuanto depende una entidad de la deuda en relacion con el capital contable para financiar sus
operaciones, activos y crecimiento. Esta ratio se calcula dividiendo el pasivo total de una

empresa entre el capital contable.

La ratio D/E es una métrica importante en finanzas corporativas, ya que mide el grado
en que una empresa financia sus operaciones con deuda en lugar de con sus propios recursos.
Por lo tanto, una ratio D/E elevado suele asociarse con un alto riesgo de inversion. Esto

significa que una empresa depende principalmente del financiamiento mediante deuda.
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4.2.3.12. Dupont

El modelo DuPont es una herramienta de diagndstico financiero que descompone la
rentabilidad del patrimonio en tres componentes principales: margen de utilidad neta,
rotacion de activos y apalancamiento financiero. Este enfoque permite analizar de forma
detallada los factores que inciden en la rentabilidad de los accionistas, brindando una vision
integral del desempefio empresarial.

De acuerdo con Gitman y Zutter (2016), el analisis DuPont “permite a los analistas
comprender como las decisiones operativas, de inversion y financiamiento afectan la
rentabilidad de la empresa, al desglosar el retorno sobre el capital en sus elementos
constitutivos” (p. 84). Asimismo, los autores destacan que esta herramienta posibilita
identificar si los cambios en la rentabilidad se deben a la eficiencia operativa, al uso de

activos o al grado de endeudamiento de la empresa.

Por su parte, Brigham y Ehrhardt (2017) sostienen que el sistema DuPont es “una
metodologia clave para evaluar el rendimiento financiero, ya que muestra de qué manera las
decisiones administrativas repercuten en el retorno final del accionista” (p. 201). En otras

palabras, el modelo DuPont no solo mide la rentabilidad, sino que también explica su origen.

' Ventas Activos
ROE = Beneficio neto % %

Ventas Activos Patrimonio

Beneficio neto
Activos
ROA

Componentes principales

El analisis tradicional desglosa el ROE en tres elementos:

e Margen neto: mide la rentabilidad operativa, se calcula como utilidad neta sobre

ventas.

e Rotacidn de activos: evalua la eficiencia en el uso de activos, calculando ventas sobre

activos totales.

e Multiplicador de capital (apalancamiento financiero): indica el grado de

apalancamiento, calculando activos totales sobre capital contable.
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4.2.3.13. ROA (Return on Assets)

El Retorno sobre los Activos (ROA) es un indicador financiero que mide la capacidad
de una empresa para generar utilidades a partir del total de sus activos. En términos simples,

revela cuan eficiente es la gestion de los recursos disponibles para producir beneficios.

Segun Brigham y Ehrhardt (2017), el ROA “refleja la eficiencia con la que la
administracion utiliza los activos de la empresa para generar utilidades, proporcionando una
medida de desempeino independiente de la estructura de financiamiento” (p. 123). Este
indicador es Util para comparar empresas del mismo sector, ya que evalua la rentabilidad

operativa sin importar el nivel de deuda.

De igual forma, Ross, Westerfield y Jordan (2019) explican que el ROA es “un
componente esencial para evaluar la capacidad operativa de una empresa, dado que integra
la eficiencia en el uso de los activos con la rentabilidad neta alcanzada” (p. 97). Cuanto mayor

sea este valor, mas productiva sera la empresa en relacién con sus activos.

4.2.3.14. ROE (Return on Equity)

El Retorno sobre el Patrimonio (ROE) representa la rentabilidad que obtiene una
empresa en relacion con los recursos aportados por los accionistas. Este indicador es de
especial interés para los inversores, ya que muestra la eficiencia con la cual la empresa utiliza

su capital propio para generar utilidades.

Ross, Westerfield y Jordan (2019) explican que el ROE “mide la tasa de retorno que
los propietarios de la empresa obtienen sobre su inversion, reflejando tanto el desempefio
operativo como las decisiones financieras de la administracion” (p. 98). En esencia, un alto

ROE indica una gestion eficiente y una mayor rentabilidad para los socios.

Ademas, Gitman y Zutter (2016) afirman que el ROE “es una de las medidas mas
importantes de rentabilidad, pues relaciona la utilidad neta con el patrimonio, mostrando el
beneficio que perciben los accionistas por cada unidad monetaria invertida” (p. 79). El
analisis del ROE es particularmente relevante cuando se combina con el modelo DuPont, ya

que este Ultimo explica qué factores impulsan o reducen la rentabilidad del patrimonio.
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4.3. Norma sobre Gestion de Riesgo de Liquidez emitida por la Superintendencia de
Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF)

Segun el Articulo 1 de la SIBOIF menciona, que:

“Objeto. La presente norma tiene por objeto establecer los lineamientos minimos que deben
cumplir las instituciones financieras para gestionar el riesgo de liquidez, acorde con la

naturaleza, complejidad, volumen y perfil de riesgo de sus operaciones.”
Segun el Articulo 2 de la SIBOIF menciona, que:

“Alcance. Las disposiciones de la presente norma son aplicables a los bancos, sociedades
financieras y las sucursales de bancos y sociedades financieras extranjeras establecidas en el
pais, las que en delante serdn conocidas como instituciones financieras, o simplemente

instituciones."
Segun el Articulo 3 de la SIBOIF menciona, que:

“Concepto. Para los fines de aplicacion de las disposiciones contenidas en la presente norma,
los conceptos indicados en el presente articulo, tanto en mayusculas como en minusculas,

singular o plural, tendran los siguientes significados:

a) Activos Liquidos: Son los activos definidos en las Notas Metodologicas del Anexo 1 de la
presente norma, el cual es parte integrante de la misma. De manera general, se caracterizan
por ser activos con poca o ninguna pérdida de valor, de bajo riesgo de crédito y mercado,
baja correlacion con activos de riesgos, cotizan en bolsa o mercado regulado, baja
concentracion de mercado y preferidos en calidad y no comprometidos explicita ni
implicitamente como colateral o créditos comprometidos, libres de gravamenes. Se excluyen
de esta categoria, los valores que no hayan sido transados en bolsa o mercado regulado en

los ultimos seis meses.
b) Banco Central o BCN: Banco Central de Nicaragua.

c¢) Brecha de Liquidez: Diferencia entre los vencimientos de activos y los vencimientos de

pasivos y contingentes.

d) FOGADE: Fondo de Garantia de Depdsitos de las Instituciones Financieras.
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e) Gestion del riesgo de liquidez: Proceso que consiste en la identificacion, medicion,
monitoreo y control del riesgo de liquidez. Este proceso tiene como objetivo asegurar que la
institucion cuente con suficientes recursos para enfrentar un conjunto de eventos inesperados,

como puede ser la pérdida o disminucion de fuentes de financiamiento.

f) Institucion financiera: Bancos y sociedades financieras que, de acuerdo a la Ley General
de Bancos, pueden captar depositos del publico. Incluye a las sucursales de bancos y

sociedades financieras extranjeras radicadas en el pais.

g) Ley General de Bancos: Ley 561, Ley General de Bancos, Instituciones Financieras no
Bancarias y Grupos Financieros, publicada en La Gaceta, Diario Oficial, nimero 232, del 30

de noviembre de 2005.

h) Liquidez: Capacidad que tiene una institucion financiera para financiar aumentos en su
nivel de activos liquidos y hacer frente a sus obligaciones, cumpliendo con ellas en el plazo

establecido y sin incurrir en pérdidas significativas por dicho concepto.

1) Riesgo de liquidez: Posibilidad de que la institucion no pueda cumplir en tiempo o forma,

0 en ambos, con los compromisos contractuales o contingentes.

J) Situaciones excepcionales: Son aquellas en las que los flujos de caja o efectivo de la
institucion pueden desviarse sustancialmente de lo esperado, por efecto de cambios no

previstos en las condiciones generales del mercado o en su situacion particular.
k) Superintendencia: Superintendencia de Bancos y de Otras Instituciones Financieras.
1) Superintendente: Superintendente de Bancos y de Otras Instituciones Financieras.

m) Unidad de Riesgos: Unidad de Gestion Integral de Riesgos a que se refiere la normativa

que regula la materia sobre gestion integral de riesgos.”

Segun el Articulo 4 de 1a SIBOIF menciona, que:

“Responsabilidades. - Las instituciones financieras son responsables de adoptar lo

siguiente:

a) Implementar una adecuada gestion integral del riesgo de liquidez de acuerdo a la

naturaleza, complejidad, volumen y perfil de riesgo de sus operaciones;
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b) Establecer una estructura organizacional apropiada que permita efectuar una adecuada
gestion del riesgo de liquidez, con la debida delimitacion de responsabilidades y segregacion
de funciones de las areas involucradas en la gestion de este riesgo, asi como los niveles de
dependencia, de conformidad con la naturaleza, complejidad, volumen y perfil de riesgos de
sus operaciones, debiendo seguir para esto con las pautas establecidas en la normativa que
regula la materia sobre gestion integral de riesgos, con los principios de buenas practicas de
gestion de riesgos adoptados por la institucion financiera, establecidos en la resolucion del
Superintendente mediante la cual se establece el sistema de clasificacion de la gestion de
riesgos de bancos y financieras con enfoque de supervision basada en riesgos; y conforme a

los requerimientos especificos previstos en las presentes disposiciones.”

Segtin el Articulo 5 de la SIBOIF menciona, que:

“Simulacion de Escenarios. - Sin perjuicio de los modelos internos de simulacion de
escenarios para medir el riesgo de liquidez que tenga la institucion financiera, la Unidad de
Riesgos debe realizar periddicamente simulaciones de escenarios donde proyecten el
comportamiento de los flujos de caja bajo diferentes supuestos, considerando factores
relacionados tanto a la propia institucion como al mercado. En tal sentido, las instituciones
deberan realizar simulaciones, como minimo, de escenarios de comportamiento normal de
los flujos de caja de la institucidn, crisis de liquidez de la institucion y crisis de liquidez
sistémica, debiendo remitir, a tal efecto, la informacidn contenida en los Anexos 1, 2C y 3D,

referidos en el articulo 13 de la presente norma, los cuales son parte integrante de la misma.”

“Razones de liquidez. - Sin perjuicio de los indicadores y herramientas de liquidez internas
que tengan las instituciones financieras para gestionar el riesgo de liquidez, éstas deberan
calcular la Razén de Cobertura de Liquidez (RCL) mensualmente, sobre la base de los datos

de las notas metodologicas del Anexo 1 de la presente norma.”

+ Flujos en siguiente 30 dias

RCL =

Flujos salientes en siguiente 30 dias
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Segun el Articulo 7 de 1la SIBOIF menciona, que:

“Activos liquidos para el calculo de la RCL. - Las instituciones financieras para el calculo de
la razon de cobertura de liquidez deben seguir los lineamientos establecidos en las notas

metodologicas contenidas en el Anexo 1 de la presente norma.”
Segun el Articulo 8 de 1la SIBOIF menciona, que:

“Herramientas de seguimiento. - Las instituciones financieras, ademas de la razon de liquidez
sefialada en el articulo 6 de la presente norma, deben usar como herramientas de seguimiento
efectivo, indicadores de liquidez por plazo de vencimiento residual contractual, por
concentracion de financiacion y por activos disponibles, definidos en las notas metodoldgicas

del Anexo 2 de la presente norma, el cual es parte integrante de la misma.

Cuando en la utilizacion de estas herramientas de seguimiento se detecten posibles
dificultades de liquidez observadas a través de una tendencia negativa en el indicador, un
deterioro de la posicion de liquidez, o el niumero absoluto del indicador identifica un
problema de liquidez actual o potencial, las instituciones deben aplicar las medidas

correctivas necesarias e informarlas al Superintendente.”
Segun el Articulo 9 de la SIBOIF menciona, que:

“Concentracion de pasivos. - La Unidad de Riesgo debe identificar a los proveedores de
fondos mas importantes de la institucion, asi como, estimar el impacto en la liquidez de la
institucion del retiro de financiamiento por parte de dichos proveedores. Asimismo, debe
identificar los principales factores que afectan su capacidad de captar fondos, vigilandolos
estrechamente para asegurarse de la vigencia de las estimaciones sobre su capacidad para
obtener financiacion. Ademads, el Comité de Gestion de Activos y Pasivos debe establecer
indicadores, con sus respectivos limites internos, para controlar la concentracion de pasivos.
Por ultimo, la institucion debe establecer un plan para mantener relaciones con sus
principales acreedores y depositantes, con el objetivo de mantener diversificados sus

pasivos.”

Segtn el Articulo 10 de la SIBOIF menciona, que:
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“Plan de contingencia de liquidez. - La Unidad de Riesgos y las areas de negocios son
responsables de disefiar e implementar un plan de contingencia en el que se establezca la
estrategia para administrar una crisis de liquidez. Este plan debe ayudar a que la gerencia y
el personal clave de la institucion estén listos para responder a la crisis, y debe considerar,

como minimo, los siguientes aspectos:”

“a) Senales de Alerta: La activacion del plan de contingencia se debe determinar evaluando
un conjunto de indicadores y sefales de alerta previamente definidos, estos deben ser
cuantitativos y cualitativos. Para los indicadores se deben determinar diferentes niveles de
riesgo, de tal manera que ayuden a identificar una posible crisis de liquidez. Los indicadores
y sefales de alerta deben ser monitoreados continuamente por la Unidad de Riesgos y
reportados oportunamente a los integrantes del Comité de Gestion de Activos y Pasivos y al

personal de las areas involucradas en la gestion de los riesgos de mercado y liquidez.”

“b) Equipo de Gestion de Crisis: El plan de contingencia debe considerar un equipo de
gestion de crisis, que debe estar conformado por al menos los responsables de la Unidad de
Riesgos y del area de negocios. Este equipo debe evaluar el problema de liquidez que se esta
enfrentando, decidir las acciones a seguir e implementarlas, monitorear los cambios en los
escenarios, y tomar acciones correctivas cuando sea necesario. Las responsabilidades y
autoridad de cada miembro del equipo deben ser establecidas de manera detallada. Ademas,
debe incluir los nombres, informacién detallada de contacto y la ubicacion de los miembros
del equipo. Para este efecto, el equipo debe considerar, al menos, los siguientes criterios de

coordinacién de la gestion de crisis:
1) Asegurarse de que recibe los flujos de informacion necesarios para la toma de decisiones.

2) Asignar claramente la responsabilidad de todas las acciones no automaticas tendentes a

alterar el comportamiento de los diferentes activos y pasivos.

3) Tener definida una prioridad de las contrapartes a efectos de renovacion o cancelacion de

lineas.
4) Mantener una relacion fluida con los clientes mayoristas y principales minoristas.

5) Asegurar el mantenimiento de una relacion fluida con los principales accionistas, con todas
las contrapartes, con los principales clientes y con la Superintendencia y el Banco Central.
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6) Definir las relaciones con los medios de comunicacion.

¢) Identificacion de Fuentes de Financiamiento: El plan de contingencia debe diferenciar la
estrategia de financiamiento durante una crisis sistémica o una crisis especifica de la
institucion. Asimismo, el plan debe identificar y cuantificar cada una de las fuentes de
financiamiento a las que se podria acceder en cada escenario de estrés, asi como durante
problemas de liquidez coyunturales que la institucion pudiera enfrentar, incluyendo las
fuentes de financiamiento del Banco Central. Estas fuentes consisten, principalmente, en

activos con los que se podria obtener liquidez rapidamente y en lineas de financiamiento.

Para este efecto, el equipo debe considerar al menos los siguientes criterios de obtencion de

fondos durante la crisis:

1) Tener previstas vias diversificadas de acceso a fondos de emergencia, en funciéon de la
severidad de la crisis y teniendo en cuenta, en su caso, el periodo de notificacion previa o de

instrumentacion necesario.

2) Definir las prioridades para la venta o aportacion en garantia de los diferentes valores de

las carteras, teniendo en cuenta el tiempo necesario para su liquidacion efectiva.

3) Tener prevista la limitacion o denegacion de créditos a determinados grupos de clientes.
4) Prever las restricciones en la adquisicion de activos fijos.

5) Haber establecido criterios claros para el control o bloqueo de las lineas de disponibles.

6) Respecto a los pasivos, tener prevista la inmediata promocidn de productos especificos y
los procedimientos necesarios para alargar su duracion y para activar colocaciones entre

Nnuevos Inversores.

7) Considerar los compromisos existentes de dar liquidez al mercado secundario de ciertos

valores.
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4.4. Caso practico.

A través de este caso vamos analiza El Banco de Finanzas, S.A. (BDF) quién ha
desempefiado un papel importante dentro del sistema financiero nicaragiiense durante afios,
ofreciendo sus diferentes servicios como los de ahorro, crédito e inversion a personas y
empresas. El BDF se defini6 como una banca orientada al consumo y a los pequefios

negocios.

Con este escenario planteamos la necesidad de analizar el riesgo de liquidez en BDF,
considerando como estos fenomenos incidieron en su capacidad de mantener estindares

diferentes y cumplir con las obligaciones inmediatas.

De igual manera utilizaremos herramientas e indicadores financieros para determinar
la posicion de liquidez del Banco de Finanzas. El BDF tiene una orientacion de Banca
minorista con dos tercios de su cartera enfocado en el segmento de personas, es por esto qué

incidimos en el riesgo de liquidez.

4.4.1. Perfil de la entidad

El Banco de Finanzas (BDF) menciona en su pagina web, que:

Banco de finanzas, S.A (BDF) es un Banco privado nicaragiiense fundada en 1992.
Se especializa en banca de consumo y créditos hipotecarios, logrando ser un actor importante
en el sector financiero nacional. Forma parte del grupo Promerica tras una reestructuracion
en 2024. Su modelo de negocio esta orientado a ofrecer servicios financieros accesibles a
personas naturales y pequefias empresas, con un enfoque de innovacion y confianza a los

clientes.
Informe general (Nombre, direccion, antecedentes, mision, vision y valores)
Banco de Finanzas, S.A (BDF)

Direccion del Centro Corporativo BDF: Del club terraza 440 metros al este.
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4.4.2. Antecedentes

El Banco de finanzas (BDF) menciona en su pagina web, que:

El Banco de finanzas (BDF) fue fundado el 2 de junio de 1992 en Managua, en un
contexto de reapertura del sistema financiero tras la reprivatizacion bancaria en los afios 90.
Desde sus inicios, el BDF se orient6 a la banca de consumo, créditos personales y pequefias
empresas, buscando acercar los servicios financieros a un mayor niumero de nicaragiienses.
Durante la década de 1990 y principios del 2000, el banco fue expandiéndose a nivel

nacional, abriendo nuevas sucursales y fortaleciendo su cartera de crédito.

Un evento importante ocurri6 en el 2006, cuando el grupo ASSA de Panamd, un
conglomerado financiero regional, adquiridé la mayoria accionaria del banco. Esta operacion
consolido al BDF dentro de un grupo financiero mas fuerte y le permitié diversificar su
oferta, modernizar procesos y entrar con mayor solidez a la competencia bancaria en
Nicaragua. En los afios siguientes, el BDF amplio su gama de productos en banca personal,
empresarial y digital, lo que permitio crecer de manera sostenida. Para el 2022, el banco ya
se consolidaba como uno de los bancos medianos mas sélidos del pais, con una cartera
diversificada de crédito y depositos, manteniendo indicadores solidos de solidez financiera

estables pese al contexto econdmico social.

En mayo del 2023, el BDF renové con el Banco Centroamericano de Integracion
Econémica (BCIE) una linea de crédito por 32 millones de ddlares, orientada a financiar
sectores estratégicos como pymes, comercio exterior, vivienda, agricultura y energia,

confirmando su rol como entidad clave en el financiamiento de la economia nicaragiiense.

Finalmente, en junio de 2024, se anuncio la integracion de BDF con Banpro (Banco
de la Produccion) bajo la nueva Tenedora Banpro, controlada en su mayoria por grupo
Promerica, mientras que Grupo ASSA mantuvo una participacién minoritaria. Aunque ambos
bancos quedaron dentro del mismo grupo financiero, se decidié que continuarian operando
bajo sus marcas propias, lo que fortalece la oferta bancaria en Nicaragua y amplia la

capacidad de atencion a clientes.
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4.4.3. Mision

BDF (s. f) menciona en su pagina web que su mision es:

“Ofrecer soluciones financieras diversificadas con un servicio de calidad, respaldado por un

equipo comprometido y accionistas solventes.”

4.4.4. Vision

BDF (s. f) menciona en su pagina web que su vision es:

“Ser el banco preferido de los nicaragiienses, brindando servicios financieros de calidad que
apoyen el desarrollo personal y empresarial de sus clientes, mientras se generan valor y

confianza para los accionistas.”

4.4.5. Valores

BDF (s. f) menciona en su pagina web que sus valores son:

e Compromiso
e (alidad

e Eficiencia

e (Cercania

o Flexibilidad

4.4.6. Objetivos estratégicos

BDF (s. f) menciona en su pagina web que sus objetivos estratégicos son:

Los objetivos estratégicos contemplan mantener el equilibrio actual de la cartera en
los tres pilares, con la posibilidad de presentar pequefias variaciones naturales afio con afio.
No obstante, la administracion prevé que el banco incremente gradualmente su participacion
de mercado en el sector comercial. La empresa también planea desarrollar mas su oferta de
medios de pago y apalancarse de sus nexos en el sector empresarial para poder ofrecer sus

productos a empleados de las corporaciones que ya atiende. También espera que el
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establecimiento de una camara de compensacion (ACH por sus siglas en inglés) beneficie a
bancos del tamafio de BDF que no poseen la franquicia del lado pasivo, a diferencia de las

entidades mas grandes del sistema.

BDF ha logrado alcanzar sus objetivos a través de los ultimos afos. El desempefio en
el sector financiero se ha beneficiado del entorno econdémico nicaragiiense favorable y, en
opiniodn de Fitch, este se mantendra como el factor clave en el crecimiento de resultados del

sistema bancario.

Los objetivos estratégicos de BDF se enfocan en crecer en los principales segmentos
que atiende, como consumo, vivienda y empresas, de manera que su cartera se distribuya
equitativamente entre dichos sectores. El banco proyecta un crecimiento en activos de 5.94%

en los periodos 2023-2024, derivado de un aumento de 10.2% en la cartera de crédito.

Al mismo tiempo, planea diversificar productos y servicios de banca electronica y
ampliar sus canales de atencion al cliente. En el lado pasivo, proyecta un crecimiento de
5.81% en depositos, enfocandose en captaciones con plazos mayores, para asegurar

estabilidad en sus calces.

La administracion cuenta con un buen historial de logro de sus objetivos estratégicos
en los ultimos afios. Aunque el entorno econdmico ha sido favorable para la industria y ha
facilitado el desempefio de las instituciones financieras, en opiniéon de la agencia, la
administraciéon de BDF posee la habilidad y capacidad para llevar a cabo una ejecucion

razonable de las estrategias de negocio de largo plazo.

No obstante, el alcance de los objetivos siempre estara sujeto a un entorno mucho
mas retador que el resto de paises en la region, una vez que se experimente un cambio en el
ciclo economico. Centrandose en ser el banco preferido en Nicaragua ofreciendo el mejor
servicio, impulsar el desarrollo econdmico y social a través de la inclusion financiera, la
innovacion y transformacion digital, gestionar riesgos de manera prudente (especialmente el
crediticio), y asegurar la integridad institucional con practicas justas y cumplimiento

normativo, siempre buscando la satisfaccion de clientes y accionistas.
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4.4.7. Organigrama.

BDF (s. f) menciona en su pagina web que su organigrama es:

Junta Directiva

BDF

o
Lic. Ramiro José Ortiz Lic. Mario Sebastian
Mayorga Rappaccioli

Directores

Director de Banca de Director de Banca Director de Riesgo Director de Finanzas. Director de
Empresas Personal Crediticio Sucursales
Glenda del Carmen < 5 %
Agurto Bernard Horvilleur Marlon Jesus Pérez Leonel José Quant Silvia Matus Baldizén|

Gerentes

Gerente de Banca Gerente de Gerente de Gestién
Privada Tecnologia Humana

Gerente Legal

Castillo Salazar Valeria Caceres Benigna Mendiola

Edmundo
Jeilyng Orlando

Secretario

Lic. Sergio de Jesus
Garcia

4.4.8. Planteamiento del caso

Para el caso que se presenta a continuacion tiene como finalidad aplicar los modelos
de medicion de riesgo de liquidez en el Banco de Finanzas (BDF) y analizar su impacto en
la estabilidad financiera durante el periodo 2023-2024. El riesgo de liquidez ocurre cuando
una entidad financiera no dispone los suficientes recursos liquidos para cumplir

oportunamente con sus obligaciones de pago.

Existen diversas causas que pueden llevar a un banco enfrentar riesgo de liquidez.
Entre ellas se encuentra la situacion econdomica del pais, una gestion ineficiente de los
recursos disponibles o el incremento de las cuentas incobrables. Estos factores pueden
provocar que el banco entre en un estado de insolvencia, limitando su capacidad para atender

operaciones inmediatas y reduciendo el flujo de ingresos en determinados periodos.
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4.4.9. Diagnostico del problema.

Para verificar si el Banco de Finanzas (BDF) presenta riesgo de liquidez se realizara

un analisis financiero de los estados financieros de los afios 2023-2024.

e Analisis horizontal, se analiza la variacion porcentual que existe entre periodos.

e Analisis vertical, se analiza el aumento o disminucidn que tienen las cuentas entre
periodos.

e M¢étodos para la prediccion de insolvencia, evalua y predice la probabilidad de que
el Banco de Finanzas quede insolvente en los proximos afios.

e Razones financieras, se analizan las principales razones en cada afio.

e Analisis Dupont, (ROA y ROE) que evaluara el rendimiento operativo del Banco de

Finanzas (BDF).

4.4.9.1. Analisis Horizontal

Grafica 1.

Variaciones en cuentas de Activos
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas
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Entre los afios 2023-2024 la cuenta Moneda Nacional de activos se registré una
disminucion porcentual de -13.28% lo cual indica una mayor eficiencia en el uso de los
recursos en la liquidez en la moneda local, que pudo haber sido destinado a otras inversiones

mas rentables.

Entre los afios 2023-2024 la cuenta de Moneda extranjera de los activos registré un
aumento porcentual de 8.58%, reflejando que el banco puede trabajar sus operaciones con la

moneda extranjera, dedicandose a atender los servicios que ofrecen a sus clientes.

Entre los anos 2023-2024 la cuenta de Cartera de Crédito, registré un aumento
porcentual de 10.02%, aumento que refleja la confianza de los clientes con el banco que

podria seguir creciendo conforme pasan los afos

Entre los afios 2023-2024 la cuenta Cuentas por Cobrar netos registrd6 un aumento
porcentual de 27.20% siendo asi, una de las cuentas que demostr6 un aumento muy

significativo para el banco.

Entre los afios 2023-2024 la cuenta de activos totales registra un aumento porcentual
de 5.94%. Indicando mayores inversiones en sus cuentas principales reflejando crecimiento

del banco.

Grafica 2.

Variaciones en cuentas de Pasivos
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas
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Entre los afos 2023-2024 la cuenta Moneda Nacional de los pasivos registraron una
variacion porcentual 4.90%, este aumento demuestra que el banco no tiene una alta

dependencia con la moneda extranjera para financiar sus operaciones.

Entre los afios 2023-2024 la cuenta Moneda Extranjera registr6 un aumento
porcentual del 11.49%. Demostrando que el Banco puede financiar sus operaciones con la
moneda extranjera atrayendo a nuevos clientes, pero si la moneda extranjera aumenta su valor

serd mas costoso para el banco pagar sus obligaciones.

Entre los afios 2023-2024 la cuenta Intereses sobre Obligaciones con el Publico por
Depositos para el periodo 2023-2024 registr6 un aumento porcentual de 10.37%,
significando que el banco pagd mads intereses, puede deberse a que el banco obtuvo mas

depositos con tasas mas altas.

Entre los afios 2023-2024 la cuenta Otras Obligaciones Diversas con el Publico
registrd una reduccion porcentual muy llamativa de -24.23%, evidenciando que el banco

disminuyd sus compromisos con sus clientes.

En los afios 2023-2024 la Cuenta de Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua
se obtuvo una reduccion del -20.19%, lo que evidencia una disminucién en los compromisos

del Banco con dicha autoridad monetaria

Entre los afos 2023-2024 la cuenta de Total de pasivos registr6 un aumento
porcentual de 5.81%, resultado que también refleja la confianza con los clientes, al aumentar
la cuenta de los pasivos del banco, ya que, también aumentaron las cuentas de mayor de

activos que representan liquidez e inversiones.

Grafica 3.

Variaciones en las cuentas de Patrimonio
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas

Entre los afios 2023-2024 la Cuenta de Patrimonio del Banco de Finanzas, (BDF)

registrd un aumento porcentual de 7.09%, el resultado indica que el banco recupera parte de

la cartera de crédito y otras inversiones, pero a este paso el banco podria depender mucho de

las deudas

Entre los afnos 2023-2024 la cuenta Total Pasivo mas Patrimonio registré un aumento

porcentual de 5.94%, el resultado refleja crecimiento para el banco captando mas clientes y

recursos, pero al mismo tiempo aumenta los costos de financiamiento y las obligaciones por

pagar.

Grafica 4.

Variaciones en las cuentas del Estado de Resultado
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En la figura 4 se detallan las cuentas principales del estado de resultado donde se

puede destacar que los Ingresos Financieros; como préstamos, intereses o comisiones,

obtuvieron un crecimiento significativo.

La cuenta de Gastos Financieros obtuvo una disminucién de -42.10 % indicando que

el banco estd pagando menos dinero por los intereses de sus deudas o compromisos

financieros.
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El Resultado Operativo en 2023-2024 indica un aumento de 15.35%, indica que el
Banco gan6é madas dinero con sus operaciones o ha mejorado la eficiencia operativa y

financiera del Banco.

En 2023-2024 la cuenta de Resultado antes de Impuestos registré un aumento de
9.19%. Esto puede deberse a menos provisiones por préstamos incobrables o mejor control

de riesgos.

Los Resultado del Ejercicio (Utilidad neta) de los periodos 2023—-2024 indica un
aumento, ya que, en el 2023 registraba un saldo de C$103,354M y en el 2024 aumento a
C$151,438M con un indice porcentual del 46.52%, demostrando que el banco genera mas
ganancias con relacion al afio anterior, dicho aumento puede deberse por que el banco esta

controlando sus costos generando mas utilidades en relacion a los gastos.

4.4.9.2. Analisis Vertical

Grafica 5.
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El Banco De Finanzas (BDF) en el periodo 2023 posee un porcentaje en la sub cuenta
moneda nacional un valor porcentual de 8.34%, lo cual significa que, de sus activos liquidos,
el banco mantiene un 8.34% en moneda local. Lo cual podria ser eficiente si el Banco atiende
principalmente clientes que operan en dolares, reduciendo el riesgo de que la moneda local

sufra una devaluacion en frente a otras monedas extranjeras.

Para el periodo 2024 hubo una reduccion para dicha cuenta lo cual fue de 6.83%, el

resultado indica que el banco ha reducido sus activos liquidos en moneda local.

El Banco De Finanzas (BDF) en el periodo 2023 en la sub cuenta Moneda Extranjera
posee un valor porcentual de 13.42%, el resultado es positivo cuando el banco opera en un
pais donde los clientes usan mas la moneda extranjera o cuando la moneda extranjera circula
mucho en el pais, lo cual se requiere tener una cantidad adecuada de activos liquidos en esa
divisa. Durante el afio 2024 el porcentaje de la cuenta moneda extranjera aument6 su indice

porcentual a 13.75%, lo cual es una diferencia no significativa para el banco.

En el periodo 2023 el Banco De Finanzas (BDF) presenta en su cuenta de Cartera de
crédito, neto un porcentaje de 66.92% lo cual representa que el 66.92% de los activos totales,
eso significa que casi 7 de 10 cordobas que posee el banco estan colocado en préstamos a los

clientes.

Es positivo de acuerdo a las politicas del banco. El crédito es el negocio principal del
banco en este caso BDF tiene un porcentaje alto entre el 60% - 70% que es una cifra normal

y deseable para toda institucion que se dedica a prestar servicios a la poblacion.

Pero también puede ser riesgoso ya que, si todo el activo se concentra en los
préstamos, el banco podria tener menos liquidez inmediata para atender retiros y otras

operaciones bancarias de los clientes.

En el afo 2024 el Banco De Finanzas (BDF) present6 en la misma cuenta un aumento
porcentual del 69.49%, los resultados obtenidos reflejan que en el afno 2024 registro mas
préstamos otorgados a los clientes siendo conveniente para una institucion que se dedica

prestar dinero al publico.

El riesgo es que ahora de todos los activos corrientes del banco (BDF) depende de la

cartera de crédito, neto aumentando su cifra significativamente casi el 70%, lo cual el banco
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puede quedar sin liquidez e insolvencia para pagar sus deudas y obligaciones, ademas se

generaria mas las cuentas incobrables para el banco.

En el afio 2023 el Banco De Finanzas (BDF) posee en su cuenta de Cuentas por cobrar,
netos un valor porcentual del 0.43% lo cual representa al total de activos, evidenciando que
el banco no tiene recursos estancados en cobros, es decir, que el banco cobra rapido lo que le
deben, manteniendo sus activos mayormente en rubros productivos como lo es la cartera de

crédito neto y otras inversiones.

No representa un riesgo, solo si dentro de ese 0.43% hay montos antiguos o dificil de
cobrar (cuentas incobrables). Un 0.43% en cuentas por cobrar se considera bueno y es sefial

que el banco no depende de saldos pendientes por cobrar para mantener sus operaciones.

En el ano 2024 en la misma cuenta obtuvo un aumento porcentual de 0.52% en sus
Cuentas por Cobrar, lo cual en este afio el banco registro méas operaciones pendientes por
cobrar, lo recomendable es controlar las inversiones para evitar riesgo de insolvencia y que

el banco disponga de recursos disponibles inmediatos

Para los periodos 2023-2024 en la cuenta de Total de Activos registro un porcentaje
del 100% en los tres afios, lo cual es una cifra normal, lo importante de este porcentaje es

como se distribuye ese 100% en cada rubro del estado de situacion financiera.
Grafica 6.

Variaciones en las cuentas de Pasivos
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas

En el ano 2023 el Banco de Finanzas registra en la cuenta de Moneda Local de los
pasivos totales un indice porcentual de 16.05%, lo cual representa que del total de pasivo del
banco (obligaciones con clientes, instituciones financieras, etc.) solo el 16.05% estan
denominado en la moneda local. Mientras que en el afio 2024 registrd una disminucion del

15.91%

En el periodo 2023-2024 la cuenta Moneda Extranjera del pasivo registré un aumento
porcentual de 59.77% para el 2023 y 62.98% para el 2024, el resultado demuestra que el

banco posee mas deudas con la moneda extranjera en comparacion con la moneda local.

En la cuenta Intereses sobre Obligaciones con el publico por depositos represent6 el
0.68% del total y en el 2024 0.91% indicando que el banco tiene mas depositos del publico

o las tasas de interés subieron.

Otras obligaciones con el publico disminuyo en el afio 2024 con un 0.57% con respeto
al 1.16%, representa una menor participacion de este tipo de obligacion dentro del total del

pasivo.

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua disminuyo en el 2024 0.87% en

relacion con el 2023 1.16% demostrando menos dependencia con el banco.

Para el afio 2023-2024 la cuenta de Total de Pasivos del Banco de Finanzas (BDF)
presentd un indice porcentual del 100%, lo cual es un resultado normal, lo importante es

como esta distribuido en sus sub cuentas principales.
Grafica 7.

Variaciones en las cuentas de Patrimonio
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas

En el afio 2023 la cuenta de Patrimonio registr6é un indice porcentual del 10.39% y
para el afio 2024 indico un incremento porcentual de 10.51%, este resultado es aceptable

para una entidad que presta dinero al publico.

Es normal que los bancos que se dedican a prestar dinero tengan un patrimonio bajo

porque su negocio es apalancarse o depender de los depdsitos de los clientes.

Por lo general es un porcentaje aceptable, pero debe de tener precaucion ya que si el
banco baja ese porcentaje podria estar usando sus pasivos (depende del dinero ajeno) para

financiar operaciones en lugar del capital propio.

En los periodos 2023 y 2024 el porcentaje de la cuenta Pasivos més Patrimonio en

el Banco De Finanzas (BDF) obtuvo un porcentaje del 100%.

Grafica 8.

Variaciones en las cuentas de Estado de Resultado
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas
Los ingresos financieros registraron un aumento de C$1,779M en el 2023 a

C$2,015M en el 2024, manteniéndose como el 100% base para ambos afios.

Los gastos financieros en el afio 2023 obtuvieron un 0.28% y en afio 2024 un 0.14%
del total, lo que indica que los costos relacionados con la financiacion disminuyeron en

diferencia con el aumento de los ingresos.
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El resultado operativo aument6 porcentualmente del 61% en 2023 al 62% en 2024 un

pequefio aumento que sefiala una operacion un poco mas eficiente.

Resultado después de Ingreso se mantuvo en 62% en ambos afios lo que indica

estabilidad en sus resultados generales después de ingresos diversos.

El Resultado operativo antes de impuesto disminuyo ligeramente de 14% en el 2023

a 13% en el 2024, indicando una leve reduccion en la ganancia antes de pagar impuesto.

Finalmente, el Resultado del Ejercicio utilidad neta, presentd un aumento porcentual
del 6% en 2023 al 8% en 2024, reflejando un aumento significativo en la ganancia neta en

relacion con los ingresos.

4.4.9.3. Métodos de prediccion de insolvencia

Se procede a aplicar féormulas de prediccion de insolvencia a los estados financieros
del Banco de Finanzas (BDF)

Ecuacion 1. Modelo Razon Z de Altman.

[ Z = (1.288%*X1) + (1.4%X2) + (3.3*X3) + (0.6*X4) + (0.99*X5) }

X1: Capital de Trabajo Neto / Activo Total

X2: Utilidades Retenidas / Activo Total

X3: EBIT / Activo Total

X4: Valor de mercado del capital / Pasivo Total

X5: Ventas Totales / Activo Total

Fuente: Astorga, A. (2013) Modelo de Razén Z de Altman (p. 2).
Criterios

> 7 < 1.81 (alto riesgo de insolvencia).

> 7.>2.99 (bajo riesgo).
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> 1.81 <Z<2.99 (“area gris” o “zona de ignorancia”) Esta zona es susceptible a errores

de clasificacion.

Ecuacion 2. Modelo Z’ Para Empresas Privadas que no Transan en Bolsa.

[ 7’ =(0.7178*X1) + (0.84*X2) + (3.107*X3) + (0.42*X4) + (0.998*X5) ]

5(1: Capital de Trabajo Neto / Activo Total
X2: Utilidades Retenidas / Activo Total
X3: EBIT / Activo Total

X4: Patrimonio Total / Pasivo Total

X5: Ventas Totales / Activo Total

Fuente: Astorga, A. (2013) modelo Z’ para empresas privadas que no transan en bolsa (p.

2)
Criterios:

> si 7’ <=1.23 La empresa tiene una gran probabilidad de caer en insolvencia.
> si 2’ >=2.90 Es una empresa sana.

> si 2’ >1.23 y < 2.90 Entonces esta en una zona gris. Se requiere de mayor analisis para
determinar si cae en insolvencia. De no tomar medidas la direccion de la empresa, hay gran

probabilidad de caer en insolvencia.

Ecuacion 3. Modelo Z” Para Empresas en Otras Industrias Distintas a la
Manufactureras.

E” = (6.56*X1) + (3.26*X2) + (6.72¥X39 + (1.05*X4) }

X1: Capital de Trabajo Neto o Capital mas Liquido / Activo Total
X2: Utilidades Retenidas / Activo Total

X3: EBIT / Activo Total
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X4: Patrimonio Total / Pasivo Total

Fuente: Astorga, A. (2013) modelo Z” para empresas en otras industrias distintas a la

manufacturare (p. 3).

Criterios:
> si Z” <=1.10 La empresa tiene una gran probabilidad de caer en insolvencia.
> si 2. >=2.60 Es una empresa sana.

> si Z”>1.10 y < 2.60 Entonces esta en una zona gris. Se requiere de mayor analisis para

determinar si cae en insolvencia. De no tomar medidas la direccion de la empresa, hay gran

probabilidad de caer en insolvencia.

Ecuacion 4. Modelo Z Springate.

[ Z = (1.03%X1) + (3.07*X2) + (0.66*X3) + (0.4*X4) }

X1: Capital de Trabajo Neto / Activo Total

X2: EBIT / Activo Total

X3: BAI/ Pasivos Corrientes

X4: Ventas Totales / Activos Totales

Fuente: Astorga, A. (2013) modelo Z Springate (p. 4)

Para que una empresa sea considerada sana debe tener una calificacion minima de
0.862, a diferencia del modelo de Altman, aqui se obtiene un resultado: bueno o malo; no

hay “zona gris”
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Sustitucion de las formulas de prediccion de insolvencia aplicados a los estados

financieros del Banco de Finanzas (BDF) en los periodos 2023-2024.
Ecuacion 1. Modelo Razén Z de Altman.

Afo 2023

Z = (1.29%0.10) + (1.4%0.03) + (3.3*0.01) + (0.6%0.0004) + (0.99%0.09)
Z = 0.13 + 0.042 + 0.033 + 0.0003 + 0.09
Z=030

.

Afio 2024

7= (1.29%0.11) + (1.4* 0.04) + (3.3* 0.012) + (0.6*0.00) + (0.99%0.09)
Z=0.14 + 0.05 + 0.04 + 0.00 + 0.091
Z=032

Al aplicar la formula del “Modelo Razon de Altman” en los periodos 2023-2024 se

concluy6 que:

Conforme a los criterios de esta formula, en el afio 2023 El Banco de Finanzas (BDF)
presento un alto riesgo de insolvencia del 0.30 igual que el afio 2024 con una razon del 0.32.
Lo cual indica que, El Banco de Finanzas (BDF) muestra en 2023 y 2024 un indice Z muy
bajo, lo cual podria indicar que sus Activos y Pasivos presentan debilidad, a pesar que hay
un ligero aumento en los resultados, es insuficiente para el banco que pueda salir del riesgo
alto de insolvencia. El modelo Z evidencia que la institucion aun depende en gran medida

del endeudamiento y que su capacidad de generar beneficios propios debe fortalecerse.

Ecuacion 2. Modelo Z’ Para Empresas Privadas que no Transan en Bolsa.

2023

7’ = (0.71%0.10) + (0.84%0.03) + (3.11%0.01) + (0.42*0.12) + (0.99%0.09)
7’ =0.07 + 0.03 + 0.03 + 0.05 + 0.09
7> =027
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2024

7’ = (0.72%0.11) + (0.84%0.04) + (3.11%0.012) + (0.42%0.12) + (0.99%0.09)
7’ =0.08 + 0.03 + 0.04 + 0.05 + 0.09
7’ =030

Al aplicar la formula del “Modelo Z’ Para Empresas Privadas que no Transan en Bolsa.” en

los periodos 2023-2024 se concluy6 que:

En el afio 2023 el Banco de Finanzas (BDF) tuvo un indice del 0.27 cayendo en una
probabilidad de insolvencia segin los criterios de esta formula. En el afio 2024 el Banco de
Finanzas (BDF) también obtuvo un Modelo Z’ bajo lo cual sigui6é con un grado de
insolvencia para este afio con un indice de razén del 0.30, el bajo rendimiento puede ser el
resultado de un bajo patrimonio con relacion a los pasivos. Un bajo patrimonio puede ser el

resultado que el banco esté apalancado.

Ecuacion 3. Modelo Z” Para Empresas en Otras Industrias Distintas a la

Manufactureras.

2023

Z” = (6.6%0.10) + (3.3%0.03) + (6.72*0.01) + (1.1%0.12)
2’ = 0.7+ 0.1 +0.07 + 0.12
7 =0.99

2024

7> =(6.6%0.11) + (3.3%0.04) + (6.72*0.01) + (1.05*0.12)
2>’ =0.7+0.11+0.08 + 0.13
7’ =1.02

Al aplicar la formula del “Modelo Z” Para Empresas en Otras Industrias Distintas a la

Manufactureras.” en los periodos 2023-2024 se concluyé que:
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El Banco de Finanzas (BDF) en el afo 2023 se encuentra en alto de riesgo de
insolvencia, aunque si apreciamos los resultados de ambos afios, se encuentra cerca del indice
<1.10, no esta mal del todo porque el indice que obtuvo el banco fue de 0.99. Para el 2024 el
indice fue de 1.02, el breve aumento entre los dos anos fue debido al incremento de los activos

y utilidades netas percibidas, u otros factores que fueron vitales para dicho incremento.

Ecuacion 4. Modelo Z Springate.
2023

Z = (1.03%0.10) + (3.07%0.01) + (0.66%0.01) + (0.4%0.09)
Z=0.11 + 0.03 + 0.009 + 0.03
Z=02

2024

Z = (1.03* 0.11) + (3.07* 0.04) + (0.66*0.01) + (0.4%0.09)
Z=0.11+0.11 + 0.01 + 0.04
Z=03

Al aplicar la formula del “Modelo Z Springate” en los periodos 2023-2024, se concluy6

que:

El modelo Z de Springate es una formula para predecir la quiebra empresarial,
similar al Z-Score de Altman pero mas simple, usando cuatro ratios financieras clave para

su medicion.

En el afio 2023 El Banco de Finanzas (BDF) tuvo un indice del 0.2 y en el 2024 dicho
indice aumento a 0.3, lo cual el criterio de esta férmula para que el resultado sea bueno debe
tener una calificacion minima de 0.862 para que una institucion sea considerado como sana.
Para ambos periodos presenta un resultado muy bajo con relacion al resultado esperado, lo
cual se considera una institucion “mala” seglin los criterios de esta formula. Que los activos
y pasivos aumenten con la misma secuencia indica un endeudamiento por cada ganancia que

genere el banco.
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4.4.9.4. Razones financieras.

Se procede a aplicar las principales formulas de las Razones financiera a los Estados
Financieros del Banco de Finanzas (BDF), lo cual mide la rentabilidad, liquidez e

insolvencia.

El autor Gitman, J. L. (2012) indica que la solvencia de una empresa “se mide por su
capacidad para cumplir con sus obligaciones de corto plazo a medida que estas llegan a su

vencimiento” (p. 65).

Entonces la liquidez se refiere a la solvencia de la posicion financiera general de la
empresa, es decir, la facilidad con la que puede pagar sus cuentas. Debido a que un precursor
comun de los problemas financieros y la bancarrota es una liquidez baja o decreciente, estas
razones dan sefiales tempranas de problemas de flujo de efectivo y fracasos empresariales

inminentes.

Ecuacion 1. Capital de Trabajo

Capital de Trabajo: Activo Corriente -Pasivo Corriente

Mide en términos monetarios la situacion financiera de las empresas.

Gitman, J.L. (2012) p.65.

Ecuacion 2. Razon Corriente
De acuerdo con Gitman, Zutter (2012): La liquidez corriente, una de las razones
financieras citadas con mayor frecuencia, mide la capacidad de la empresa para cumplir con

sus obligaciones a corto plazo. (p.65)

Razon Corriente: Activo Corriente / Pasivo Corriente

Mide la capacidad que tiene la firma para pagar sus pasivos corrientes mediante la

liquidacion de sus activos corrientes
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Ecuacion 3. Periodo promedio de Cobro

De acuerdo con Gitman, Zutter (2012): El periodo promedio de cobro o antigiiedad

promedio de las cuentas por cobrar, es util para evaluar las politicas de crédito y cobro. (p.68)

Periodo promedio de cobro= Cuentas por cobrar / (Ventas Anuales/365)

El periodo promedio de cobro tiene significado solo cuando se relaciona con las condiciones
de crédito de la empresa

Ecuacion 4. Razon de Efectivo. Cordobas.

Un acreedor muy a corto plazo podria interesarse en la razon de efectivo.

Razon de Efectivo: Efectivo/ Pasivo Corriente

Se utiliza para evaluar la capacidad de pago que tiene la empresa con su
activo mas liquido.

Fuente: Ross. W. F (2010), p.50.

Ecuacion 5. Rotacion de los Activos Totales
Gitman, Zutter (2012) define que la rotacion de los activos totales indica la eficiencia
con la que la empresa utiliza sus activos para generar ingresos. (p.70) La rotacion de activos

totales se calcula de la siguiente manera:

Rotacion de Activos Totales= Ventas/ Total de Activos

Por lo general, cuanto mayor es la rotacion de los activos totales de una
empresa, mayor es la eficiencia con la que se ha usado sus activos.

Fuente: Gitman, Zutter (2012), p.70
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Ecuacion 6. Indice de Endeudamiento

Para Gitman, Zutter (2012) expresa que el indice de endeudamiento mide la
proporcion de los activos totales que financian los acreedores de la empresa. Cuanto mayor

es el indice, mayor es el monto del dinero de otras personas que se usa para genera utilidades.
(p.72)

Razon de Deuda: Pasivo Total / Activo Total

Mide la relacion entre los compromisos de la empresa, cualquiera sea el

plazo de vencimiento, y sus activos totales.

Fuente: Gitman, Zutter (2012), p.72

Esta razon indica el porcentaje de activos que la empresa ha financiado mediante el

uso de deuda, ya sea a corto o largo plazo.

Ecuacion 7. Razén de Deuda a Capital Contable

(Fowler, 2012) Afirma que un alto nivel de deuda en la estructura de capital puede
dificultar el pago de los cargos principales y por intereses a su vencimiento, ademas, con una

posicion de deuda alta se corre el riesgo de quedarse sin efectivo bajo condiciones adversas.

La razon de D/C indica la cantidad de deuda que esta utilizando una entidad para

financiar sus activos. Se calcula dividiendo el total de pasivos entre el capital contable.

Siempre que una empresa sea capaz de generar suficiente efectivo para funcionar
adecuadamente y pueda pagar intereses sobre sus deudas y sus deudas en su totalidad,

técnicamente hablando no habria ningin problema si tuviera una razén superior a 1.

Razon de Deuda a Capital Contable= Deuda Total/ Capital Contable Total J

Fuente: Mayes. Shank (2010) p.109
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Sustitucion de las formulas de las Razones Financieras aplicada a los Estados
Financieros (BDF) en los periodos 2023-2024.

Ecuacion 1. Capital de Trabajo
2023

Capital de trabajo: 20,546,769,183 — 18,400,341,196 = C$2,146M

2024

[ Capital de Trabajo: 21,767,657,878 - 19,470,164,842 = C$2,297M }

Al aplicar la ecuacion Capital de trabajo a los anos 2023-2024, se concluyé que:

Aumento significativo del capital del trabajo en el afio 2024 con respecto al afio 2023
lo cual, el Banco de Finanzas (BDF) tiene aun mds capacidad para pagar sus obligaciones a
corto plazo, lo cual generd un ligero aumento en los activos y pasivos, que podria demostrar
que por cada inversion que el banco hace, genera un porcentaje de deuda. Es posible que el

banco haya mejorado la gestion de cuentas por cobrar, efectivo u otros activos corrientes.

Ecuacion 2. Razon Corriente

2023

[ Razon Corriente: 20,546,769,183/ 18,400,341,196 = C$1.11 }

2024

[ Razon Corriente: 21,767,657,878 / 19,470,164,842 = C$1.12 }

Al aplicar la férmula razon corriente se concluye que:

El en 2023 El Banco de Finanzas (BDF) obtuvo una razén corriente del C$1.11, esto
indica que, por cada cérdoba de deuda a corto plazo, el banco tiene C$1.12 en activos
corrientes, lo cual representa un incremento en la razon corriente. Una razon corriente mayor
a 1 es saludable; muestra que el banco puede cubrir sus deudas inmediatas sin recurrir al

financiamiento externo.
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Ecuacion 3. Periodo promedio de Cobro

2023

Periodo promedio de cobro = (88,140,683) / (1,779,369,934/365)
= (88,140,683) / (4,874,986.121) = 18 dias

2024

Periodo promedio de cobro = (112,112,695) / (2,015,981,864 /365)
=(112,112,695) / (5,523,237.98) = 20 dias

Al aplicar la féormula de periodo promedio de cobro, se concluye que:

En el afio 2023 El Banco de Finanzas (BDF) tuvo un promedio de cobro de 18 dias
indicando que el banco tarda en recuperar el efectivo proveniente de sus créditos/préstamos
y otros servicios otorgados a sus clientes. En el afio 2024 el promedio de cobro lleg6 a los 20
dias, este valor sugiere que la entidad mantiene una adecuada liquidez, ya que convierte sus
cuentas por cobrar en efectivo con rapidez, si los dias que recupera el efectivo es menor que
30 dias, se considera saludable lo cual contribuye positivamente a la estabilidad financiera y

al flujo de caja operativo de la entidad.

Ecuacion 4. Razon de Efectivo. Cordobas.

2023

( Razon de Efectivo: (1,713,297,947.00) / (18,400,341,196) = 0.09 1

2024

[ Razo6n de Efectivo: C$ 1,485,828,621.00 / 19,470,164,842.00 = 0.08 }

Al aplicar la féormula de Razon de efectivo al Banco de Finanzas (BDF) se concluyo que:

La entidad Banco de Finanzas (BDF) presenta una Razén de Efectivo de 0.09, lo que
significa que cuenta con C$0.09 en efectivo por cada cordoba de deuda corriente. En el 2024

el banco presenta una Razon de Efectivo de 0.08, lo que significa que cuenta con C$0.08 en

58



efectivo. Al comparar ambos afios hubo una disminucidon no tan notoria pero importante ya

que el banco contaria con menos efectivo por cada cordoba de deuda corriente.

Ecuacion 5. Rotacion de los Activos Totales

2023

{ Rotacion de Activos Totales = (1,779,369,934) / (20,546,769,183) = 0.08

2024

Rotacion de Activos Totales = (2,015,981,864) / (21,767,657,878) = 0.09

Al aplicar la férmula de rotacion de activos totales se concluy6 que:

En el 2023, El Banco de Finanzas (BDF) presenta una Rotacién de Activos Totales
de 0.08 veces, lo que significa que, por cada cordoba invertido en activos, genera solo 8
centavos de ingresos, en el 2024 aument6 a 0.09 centavos de ingresos por cada cordoba
invertido en activo. Este resultado muestra una eficiencia operativa limitada, evidenciando
que los activos podrian estar subutilizados o que el banco posee una estructura de activos

muy elevado

Ecuacion 6. Razon de deuda

2023

[ Razon de Deuda: (18,400,341,196) / (20,546,769,183) = 0.9 ]

2024

[jazén de Deuda: (19,470,164,842.00) / (21,767,657,878.00) = 0.9 1

Al aplicar la férmula de razon de deuda se concluyo que:

En los periodos 2023-2024 la razén de deuda no presentd ningun cambio, lo que
demuestra que la proporcion entre deuda y activos totales se mantuvo constante conservando
una estructura financiera estable, aunque esto refleja control y administracion en la gestion
del riesgo, también evidencia que la dependencia del financiamiento externo sigue siendo

elevada.
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Ecuacion 7. Razon de Deuda a Capital Contable

2023

Razén de Deuda a Capital Contable= (C$18,400M) / (C$2,146M) = C$8.6

2024

( Razén de Deuda a Capital Contable= (C$19,470M) / (C$2,297M) = C$8.47 }

Al aplicar la férmula de razén de deuda a capital contable se concluy6 que:

En el afio 2023 El Banco de Finanzas (BDF) registro una deuda a capital contable de
C$8.6, 1o cual en el 2024 el indice disminuy6 a C$8.47, lo que significa que, por cada cordoba

invertido por los propietarios, existen C$8.47 financiados con deuda.

Demostrando mayor incremento en el patrimonio total del banco, también indica que
esta utilizando menos deudas para financiar sus operaciones financieras. Aunque el nivel de
apalancamiento sigue siendo elevado, la baja tendencia muestra una gestion mas prudente y

una reduccion moderada del riesgo financiero.
4.4.9.5. Analisis Dupont.

Se aplicara el Analisis Dupont (ROA y ROE) que evaluara el rendimiento operativo
del Banco de Finanzas (BDF).

Ecuacion 1. Dupont

utilidad neta ventas activos totales

Dupont = * - * : :
ventas activos totales  patrimonio

Ecuacion 2. ROE

{ ROA = Utilidad Neta / Activos Totales W

Ecuacion 3. ROE

E{OE = Utilidad Neta / Capital Contable W
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Ecuacion 1. Dupont.

2023

Dupont = (C$103.3M / C$1,779.3M) * (C$1,779.3M / C$20,5M) * (C$20,5M / C$2,146M)
Dupont = C$0.06 * C$0.06 * C$9.6.
Dupont = C$0.05

2024

Dupont= (C$151,4M / C$2,015M) * (C$ 2,015M / C$21,767M) * (C$ 21,767M /
C$2,297M)

Dupont = CS$ 0.08 * C$ 0.07 * C$ 9.5.
Dupont = 0.07

Al aplicar la formula Dupont se concluye que.

En el periodo 2023 el margen de utilidad neta del banco obtuvo un indice de C$0.06,
en el 2024 el margen de utilidad neta, registré un aumento del C$0.07, quiere decir que el
banco esté siendo mas eficiente: esta controlando mejor sus costos o generando mas ingresos

en relacidon con sus gastos.

En periodo 2023 la rotacion de activos del banco obtuvo un indice de C$0.06, en el
2024 la rotacion de activos registrd un aumento del C$0.07, lo cual significa que el banco
esta utilizando mejor sus activos para generar ingresos. También indica que por cada cordoba
invertido en los activos el Banco genera mas ganancias que el afio anterior, lo cual indica

mejoria en este indicador financiero.

En el afio 2023 el apalancamiento financiero del banco obtuvo un indice de 9.6, en el
2024 el apalancamiento financiero registré una disminucion del 9.5, lo cual demuestra que
el Banco depende un poco menos del endeudamiento para financiar sus operaciones,
habiendo una ligera mejora en la estructura de capital, porque hay un mayor respaldo del

patrimonio propio frente a las obligaciones.
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Ecuacion 2. ROA
2023

Bmdimiento sobre Activos = 103,354,012 / 20,546,769,183 = 0.0050 W

2024

{ Rendimiento sobre Activos = 151,438,724 / 21,767,657,878 = 0.0069 W

Al aplicar el Analisis ROA, se concluye que:

El indicador ROA, que mide la rentabilidad generada por los activos totales, pasé de
0.0050 en 2023 a 0.0069 en 2024, lo que refleja una ligera mejora en la eficiencia operativa
de la empresa. Este incremento significa que, por cada unidad monetaria invertida en activos,

la empresa logrd obtener un mayor beneficio neto respecto al afio anterior.

Aunque el crecimiento es moderado, demuestra un manejo mas productivo y eficiente
de los recursos disponibles, posiblemente asociado a un mejor control de costos, mayor

volumen de ventas o un incremento en la productividad de los activos.

Ecuacion 3. ROE
2023

{ Rendimiento sobre el capital = 103,354,012 / 2,146,427,987 = C$0.05 W

2024

[ Rendimiento sobre el capital = 151,438,724 / 2,297,493,036 = C$0.07 1

Al aplicar el Analisis ROE, se concluyo que:

El ROE, que evalua la rentabilidad obtenida por los accionistas sobre su inversion,
aumentod de C$0.05 en 2023 a C$0.07 en 2024. Este crecimiento indica una mejora en la
capacidad de la empresa para generar valor para sus propietarios, evidenciando que los

beneficios se incrementaron en mayor proporcion que el capital invertido. En otras palabras,
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el Banco genera mas utilidades por cada cérdoba invertido por los socios, mejorando su

rentabilidad y generando mas recursos para sus accionistas.

Este resultado puede atribuirse tanto al incremento en la utilidad neta como a una
estructura financiera mas eficiente, ya que la empresa logré obtener un retorno mas alto sin

necesidad de incrementar significativamente su endeudamiento.
Grafica 9.

Creciente del analisis ROA.

= ROA
2023
0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7
Rendimiento sobre activos

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas

Grafica 9.

Creciente del analisis ROA.

= ROE

o

0.002 0.004 0.006 0.008
Rendimiento sobre patrimonio

Fuente: Elaboracion propia con datos del Banco de Finanzas



5. Conclusiones

En sintesis, el desarrollo del trabajo permitié comprender de manera integral los
aspectos generales de las finanzas, sus principales tipos y su papel central dentro de la gestion
bancaria. Al analizar cémo las finanzas corporativas, personales y publicas interactuan en el
entorno financiero, se logro evidenciar que su adecuada administracion es esencial para

garantizar la estabilidad, eficiencia y competitividad de las instituciones bancarias.

Asimismo, se alcanz6 el objetivo de definir el concepto de liquidez y el riesgo de
liquidez, identificando con claridad las herramientas financieras empleadas para su medicion.
Comprendiendo estas métricas permitidé reconocer coémo los bancos evaltan su capacidad
para cumplir con sus obligaciones a corto plazo y como gestionan posibles escenarios de

tension financiera.

De igual manera, se logré exponer la Norma General sobre Gestion de Riesgo de
Liquidez emitida por la SIBOIF, normativa que establece lineamientos y requerimientos
prudenciales para la adecuada administracion del riesgo en las instituciones financieras. La
revision de esta regulacion evidencid su importancia para reforzar la disciplina financiera,
asegurar la solvencia del sistema y promover una gestion responsable que permita anticipar

y mitigar eventos adversos relacionados con la liquidez.

Finalmente, la aplicacion practica mediante el diagndstico de riesgo de liquidez del
Banco de Finanzas S.A. (BDF) para el periodo 2023-2024 permiti6 evaluar el desempeio
economico y el nivel de riesgo de liquidez. El andlisis evidencié que el Banco mantuvo
indicadores de liquidez adecuados, una rentabilidad creciente demostrando resultados
positivos que mejoran la estabilidad financiera y operativa del Banco, demostrando que los
objetivos planteados fueron alcanzados con éxito. El Banco presentd un aumento en sus
operaciones de Activos y Pasivos totales. Por otra parte, el Banco presenta un riesgo de
liquidez principalmente en el afio 2023, asi mismo el Banco presenta un alto nivel de
apalancamiento en ambos periodos y un grado de endeudamiento en sus operaciones
financieras. Los modelos de insolvencia (Altman Z-score, Z’, Z” y Springate confirman los
resultados que se han obtenido de las herramientas financieras con relacion a la estabilidad

del Banco
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Anexos

Anexos 1

BANCO DE FINANZAS, S.A Y SUBSIDIARIA
(Managua, Nicaragua)

Estado de situacion financiera consolidado

Al 31 de diciembre de 2024

(Expresado en cordobas)

Nota

Activos

Efectivo y equivalente de efectivo
Moneda nacional

Caja

Banco Central de Nicaragua
Instituciones financieras

Equivalente de efectivo

Moneda extranjera

Caja

Banco Central de Nicaragua
Instituciones financieras
Dépositos retringidos
Equivalentes de efectivo

Inversiones a valor razonable con cambios

en otro resultado integral

Cartera a costo amortizado

Inversiones a costo amortizado, neto

Cartera de créditos, netos

Vigentes

Prorrogados

Reestructurado

Vencidos

Cobro judicial

Comisiones devengadas con la tasa de interés efeectiva
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera de créditos
Provision de cartera de créditos

10
9,10
Cuentas por cobrar, neto 11
Activos recibidos en recuperacion de créditos 13
Participaciones 12
Activo material 14
Activos intangibles 15
Activos fiscales 16 (d)
Otros activos 17

Total de activos
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2024

2023

C$269,521,725.00
928,595,185
37,791,528
249,920,183

C$273,953,073.00
778,289,195
64,691,759
596,363,920

1,485,828,621

1,713,297,947

1,485,828,621

221,778,487
2,237,221,567
487,992,511
38,850,077
8,157,129

1,713,297,947

185,106,981
1,994,347,593
541,022,289
36,875,757

0

2,993,999,771

2,757,352,620

4,479,828,392

4,470,650,567

9,913,822

1,585,188,930

14,637,425,104

618,917,078
115,450,409
70,115,931
-49,501,454
194,155,593
-459,368,936

13,096,281

1,760,074,641

13,147,856,876

671,668,936
103,751,886
74,496,415
-38,735,872
181,015,164
-390,047,391

15,127,193,725

13,750,006,014

16,712,382,655

15,510,080,655

112,112,695
5,094,503
9,113,640

264,158,359

77,607,394
71,725,888
25,720,530
21,767,657,878

88,140,683
31,504,242
9,112,347
263,610,981
51,982,556
53,766,582
54,824,289

20,546,769,183




Pasivos

Pasivos financieros a costo amortizados
Obligaciones con el publico

Moneda nacional

Déposito a la vista

Déposito de ahorro

Déposito a plazo

18 (a)
Moneda extrangera
Déposito a la vista
Déposito de ahorro
Déposito a plazo
18 (a)

Intereses sobre obligaciones con el publico pa18 (a)

Otras obligaciones diversas con el publico 18 (b)

Obligaciones por dépositos de instituciones financieras y

de organismos internacionales 18 (¢)
Obligaciones por emision de deuda 18 (d)
Pasivos por operaciones por reporto 18 (g)

Obligaciones por operativa bursatil
Obligaciones con instituciones financieras y o 18 (¢)
Obligaciones con el Banco Central de Nic 18 (f)

Pasivos fiscales 16 (e)
Obligaciones subordinadas y/o convertibles e1 19
Otros pasivos y provisiones 20

Total pasivos

Patrimonio

Fondos propios

Capital social pagado 31 (a)
Reservas patrimoniales

Resultados acumulados

Otro resultado integral neto
Ajuste de transicion
Total de patrimonio
Total pasivo mas patrimonio

Cuentas contigentes 36 (a)
Cuentas de orden 36 (b)

980,880,002
1,957,287,013
159,755,688

960,948,562
1,933,687,561
58,516,416

3,097,922,703

2,953,152,539

1,411,608,623
4,584,356,255
6,265,664,714

1,002,079,764
4,654,619,973
5,341,711,593

12,261,629,592

10,998,411,330

177,659,507 125,377,802
15,537,202,802 14,076,941,671
110,340,630 145,629,210
986,491,739 1,246,656,614
22,041,492 21,568,588
222,297,856 0
8,893,309 545,489
1,875,044,961 2,165,218,943
170,099,709 213,131,671
18,932,412,498 17,869,692,186
23,627,541 23,055,934
375,896,802 376,617,782
138,228,001 130,975,294

19,470,164,842

18,400,341,196

982,108,370 982,108,370
542,756,525 520,040,717
762,180,003 633,457,087
2,287,044,898 2,135,606,174
-617,246 -243,571
11,065,384 11,065,384

2,297,493,036

2,146,427,987

21,767,657,878

20,546,769,183

1,388,073,107

1,320,591,716

60,010,111,541

57,031,331,444

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de situacion financie

bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo describen.



Anexo 2

BANCO DE FINANZAS, S.A'Y SUB SIDIARIA
(Managua, Nicaragua)

Estados de resultados consolidado
Al 31 de diciembre de 2024

(expresado en Cordobas)

Nota 2024 2023
Ingresos financieros
Ingresos por operaciones bursatiles C$9,417,150 C$10,368,989
Ingresos financieros por efectivo 22,988,010 24,462,615
Ingresos financiero por inversiones 178,701,673 187,956,475
Ingresos financieros por cartera de créditos 1,796,654,803 1,549,055,189
Otros ingresos financieros 8,220,228 7,526,666

21 (a) 2,015,981,864 1,779,369,934
Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con el piblico 487,159,459 368,203,488
Gastos financieros por dépositos de instituciones financieras y de
organismos internacionales 57,981,684 57,122,883
Gastos financieros por emision de deuda 17,602,026 16,223,439
Gastos financieros por operaciones de reporto 498,562 1,208,934
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y
por otros financiamientos 107,853,374 141,924,491
Gastos financieros por cuentas por pagar 0 0
Gastos financieros por obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 12,612,158 14,613,782
Gastos financieros por obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital 46,110,644 43,758,680
Otros gastos financieros 2,847,829 4,918,717

21 (b) 732,665,736 647,974,414
Margen financiero antes del mantenimiento de valor 1,283,316,128 1,131,395,520
Ajustes netos por mantenimientos de valor 22 57,447 -4,189,334
Margen financiero, bruto 1,283,373,575 1,127,206,186
Resultado por deteriodo de activos financieros 23 134,952,380 139,711,093
Margen financiero, neto después del deteriodo de activos financieros 1,148,421,195 987,495,093
Ingresos (gastos) operativos, netos 24 (a), (b) 94,711,817 90,176,473
Resultado operativo 1,243,133,012 1,077,671,566
Resultados por participacion en asociadas, negocios conjuntos y subsidiarias 25 587,289 -125,938
Ganancia por valoracion y ventas de activos y otros ingresos 26 (a) 37,282,929 61,453,006
Pérdida por valoracion y ventas de activos 26 (b) 28,580,368 29,147,994
Resultados después de ingresos y gastos operativos 1,252,422.862 1,109,580,640
Ajustes netos por diferencial cambiario 27 -968,531 28,221,909
Resultado después de diferencial cambiario 1,251,454,331 1,138,072,549
Gastos de administracion 28 981,536,109 890,868,901
Resultados de operaciones antes de impuestos y constribuciones
por leyes especiales 269,918,222 247,203,648
Constribuciones por leyes especiales 34 56,301,276 53,715,792
Gastos sobre impuesto sobre la renta 16 (a), (b) 62,178,222 90,133,844
Resultado de ejercicio 151,438,724 103,354,012

Las notas adjuntivas son parte integral de estos estados financieros consolidado. El presente estado de resultados consolidado fue aprobad
bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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Anexo 3

BANCO DE FINANZAS, S.A Y SUBSIDIARIA

(Managua, Nicaragua)

Estado de flujo de efectivo consolidado
Al31 de diciembre de 2024

(Expresado en cordobas)

Flujo de efectivo de las actividades de operacion
Resultado del ejercicio

Ajuste para obtener los flujos de efectivo de las actividades
de operacion

Provisiones para cartera de créditos

Provisiones para cuentas por cobrar

Provisiones paraa activos recibidos en recuperacion de créditos
Efectos cambiarios

Ingresos por intereses

Gastos por intereses

Depreciaciones

Amortizaciones

Gastos por impuestos sobre la renta

Total ajustes

(Aumento) disminucion neto de los activos de operacion
Instrumento de deuda a valor razonable con cambios

en otro resultado integral

Cartera a costo amortizado

Cartera de créditos

Cuentas por cobrar

Activos recibidos en recuperacion de créditos

Otros activos

Aumento (disminucién) neto de los pasivos de operacion
Obligaciones con el publico

Obligaciones por dépositos de instituciones financieras y de
organismos internacionales

Provisiones

Otros pasivos

Total efectivos provisto por (utilizados en) actividades de operacién
Pagos por impuestos sobre la renta

Cobro/pagos por intereses

Intereses cobrados

Intereses pagados

Efectivos netos provisto por (utilizado en) actividades de operacion
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Nota 2024 2023
C$151,438,724 C$103,354,012

10 179,826,726 258,161,573

11 2,161,735 729,560

13 17,328,972 14,556,058
968,530 280,464,281

-1,842,179,418 -1,592,114,165

729,817,907 643,055,697

14 (a), (b) 36,536,574 39,399,800
28 91,693,745 75,545,892

16 (a), (b) 62,178,222 90,133,844
721,667,007 190,067,460

119,314 1,574,743

42,804,616 40,909,427

-1,543,874,008 -1,560,069,022

-26,133,747 -31,875,771

9,080,767 -3,741,778

-68,482,924 -64,309,467

1,371,722,316 794,854,348

-300,630,518 -265,895,383

130,770 13,142,852

-52,698,534 -69,716,001

-1,138,428,859 -1,231,839,800

-1,786,144 2,084,415

2,002,409,632 1,789,458,404

-650,867,696 -574,273,421

211,326,933 -18,739,232




Flujos de efectivos de las actividades de inversién

Pagos

Instrumentos de deudas a valor razonable con cambios en otro

resultado integral (activos) -656,429 -1,424,630
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activos) -406,877,534 -1,021,407,229
Adquisicion de activos materiales 14 -54,948,745 -37,378,570
Adquisicion de activos intangibles 15 -37,691,205 55,879,708
Cobro

Instrumento de deuda a valor razonable con cambios en otro

resultado integral (activos) 3,790,861 171,580,960
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activos) 584,276,910 1,154,493,246
Ventas de activos materiales 17,864,793 0
Participaciones -1,294 123,776
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de inversion 105,757,357 321,867,261

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Pagos

Prétamos cancelados -14,169,135,992 -11,300,682,730
Emision de deuda 22,011,204 -1,492,358
Pasivos por operaciones de reporto -846,624,300 -182,434,522
Cobro

Prétamos recibidos 13,616,968,323 11,160,550,572
Emision de deuda 0 5,907,852
Pasivos por operaciones de reporto 1,068,874,300 182,290,172
Pasivos subordinados 0 0
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de financiacién -307,906,465 -135,861,014
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalente de efectivo 9,177,825 167,267
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 4,470,650,567 4,303,383,552
Total de efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio 7 4,479,828,392 4,470,650,567

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estados de flujo de efectivos consolidado fue aprobado po
bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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Anexo 4

Razon formula

2023 2024 Observaciones
Caital de Indica si el banco tiene activos corrientes suficientes para cubrir
terajo Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente sus pasivos corrientes.La posicion de liquidez a corto plazo
2.146,427.987.00]  2.297.493,036.00] | Teioro figeramente
Indica proporcion de activos corrientes sobre pasivos corrientes;
indica capacidad de pago a corto plazo.a capacidad de cubrir
Razd pasivos a corto plazo disminuyé ligeramente. Menor a 1 significa
n ..
corrfntc Razon Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente que el banco depende de otras fuentes de liquidez (como

préstamos interbancarios) para cumplir obligaciones.

0.256876025 0.242812985
Liquidez inmediata disminuy6, indicando que la proporcion de
Prucha dcida Prueba Acida = (Activo Corriente - Inventarios) / Pasivo activos liquidos frente a pasivos corrientes se redujo, aunque
Corriente sigue dentro de rangos normales para bancos.
0.26 0.24
Elefectivo disponible disminuyé levemente en relacion con sus
Razor.n de Razén de Efectivo = Efectivo / Pasivo Corriente obhgacmne_s a.cono plazo; el banco sigue dependiendo de otras
efectivo fuentes de liquidez.
0.250180614; 0.236622163
Rotacién de Mejora ligera en eficiencia: cada cordoba de activo generd mas
X Rotacion de Inventarios = Costo de Ventas / Inventarios ingreso en 2024 que en 2023.
activos totales
0.09 | C$ 0.09
Periodo Se tardo un poco mas en cobrar a clientes, lo que puede indicar
omedio de Periodo Promedio de Cobro = Cuentas por Cobrar / (Ventas mayor flexibilidad en plazos de pago o ligero retraso en
P cobro | Anuales / 365) recuperaciones.
17.83251772 20.02 |dias
. Valores extremadamente altos reflejan que los “gastos
Periodo - ., . .
dio d financieros” son solo una fraccion de las obligaciones; el cambio
romedio de L L L
P 200 Periodo Promedio de Pago = pasivo corriente*360 / gastos muestra leve disminucion, pero este indicador no es muy til para
P8 financieros 9,928.00 9,302.56 |dias |bancos.
Razon de Practicamente estable; el banco sigue financiando la mayor parte
endeudamiento Razén de endeud. pasivo totallactivo total 90% 89% de sus activos con deuda, lo que es tipico en bancos.
Autonomia Ligero aumento; el banco tiene un poco mas de respaldo propio
financi frent tivos.
meiera ia financiera=patri tivo total 10% 11% Cnie & SuS Actvos
M M table  li te mejorado; el b ti
. argen margen utilidad bruta= margen financiero bruto/ingresos argen e Y _hgera.men ¢ mejora (.) ¢ banco mantiene
utilidad bruta . control sobre sus ingresos netos financieros.
financieros 63% 64%
Margen Ligera mejora en eficiencia operativa; el banco genera més
utilidad Margen de Utilidad Operativa = Utilidad Operativa / Ventas lg y i p. ’ g
R utilidad por cada cordoba de ingreso.
operativa 61% 62%
ROA ROA = Utilidad Neta / Activos Totales Mejora ligera; los activos generaron mas rentabilidad en 2024.
0.005030183 0.006957052
Rentabilidad para los accionistas aumento; los accionistas
ROE ROE = Utilidad Neta / Capital Contable obtuvieron mejor retorno sobre su inversion en 2024.
0.048151633 0.06591477
. El apalancamiento financiero reduci6 unas decimas para el afio
Apalancamie . . . fi i
nto financiero Activo total/patrimonio 2024,a pesar de ser un numero pequefio es considerable para
evitar que enel futuro esto siga disminuyendo
9.572540662 9.474526163
Margen neto Utilidad neta/ventas
0.06 0.08
ROE
DUPONT 0.048151633 0.06591477
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Anexo 5

BANCO DE FINANZAS, S.A Y SUBSIDIARIA

(Managua, Nicaragua)

Estado de situacion financiera consolidado
Al31 de diciembre de 2024
(Expresado en cordobas)

Analisis Horizontal

Periodos Variacion
Nota 2024 2023 Absoluto Porcentual
Activos
Efectivo y equivalente de efectivo
Moneda nacional
Caja CS$ 269,521,725.00 C$273,953,073.00 -C$  4,431,348.00 -1.62%
Banco Central de Nicaragua 928,595,185 778,289,195 150,305,990 19.31%
Instituciones financieras 37,791,528 64,691,759 -26,900,231 -41.58%
Equivalente de efectivo 249,920,183 596,363,920 -346,443,737 -58.09%
7 1,485,828,621 1,713,297,947 -227,469,326 -13.28%
Moneda extranjera
Caja 221,778,487 185,106,981 36,671,506 19.81%
Banco Central de Nicaragua 2,237,221,567 1,994,347,593 242,873,974 12.18%
Instituciones financieras 487,992,511 541,022,289 -53,029,778 -9.80%
Dépositos retringidos 38,850,077 36,875,757 1,974,320 5.35%
Equivalentes de efectivo 8,157,129 0 8,157,129
7 2,993,999,771 2,757,352,620 236,647,151 8.58%
4,479,828,392 4,470,650,567 9,177,825 0.21%
Inversiones a valor razonable con cambios
en otro resultado integral 9,913,822 13,096,281 -3,182,459 -24.30%
Cartera a costo amortizado
Inversiones a costo amortizado, neto 1,585,188,930 1,760,074,641 -174,885,711 -9.94%
Cartera de créditos, netos
Vigentes 14,637,425,104 13,147,856,876 1,489,568,228 11.33%
Prorrogados
Reestructurado 618,917,078 671,668,936 -52,751,858 -7.85%
Vencidos 115,450,409 103,751,886 11,698,523 11.28%
Cobro judicial 70,115,931 74,496,415 -4,380,484 -5.88%
Comisiones devengadas con la tasa de interés efectiva -49,501,454 -38,735,872 -10,765,582 27.79%
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera de créditos 194,155,593 181,015,164 13,140,429 7.26%
Provision de cartera de créditos -459,368,936 -390,047,391 -69,321,545 17.77%
10 15,127,193,725 13,750,006,014 1,377,187,711 10.02%
9,10 16,712,382,655 15,510,080,655 1,202,302,000 7.75%
Cuentas por cobrar, neto 11 112,112,695 88,140,683 23,972,012 27.20%
Activos recibidos en recuperacion de créditos 13 5,094,503 31,504,242 -26,409,739 -83.83%
Participaciones 12 9,113,640 9,112,347 1,293 0.01%
Activo material 14 264,158,359 263,610,981 547,378 0.21%
Activos intangibles 15 77,607,394 51,982,556 25,624,838 49.30%
Activos fiscales 16 (d) 71,725,888 53,766,582 17,959,306 33.40%
Otros activos 17 25,720,530 54,824,289 -29,103,759 -53.09%
Total de activos 21,767,657,878 20,546,769,183 1,220,888,695 5.94%
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Pasivos

Pasivos financieros a costo amortizados
Obligaciones con el publico

Moneda nacional

Déposito a la vista

Déposito de ahorro

Déposito a plazo

18 (a)
Moneda extrangera
Déposito a la vista
Déposito de ahorro
Déposito a plazo
18 (a)

Intereses sobre obligaciones con el publico por déposit 18 (a)

Otras obligaciones diversas con el piiblico 18 (b)
Obligaciones por dépositos de instituciones financieras y

de organismos internacionales 18 (c)
Obligaciones por emision de deuda 18 (d)
Pasivos por operaciones por reporto 18 ()

Obligaciones por operativa bursatil
Obligaciones con instituciones financieras y otros finan 18 (e)

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 18 (f)
Pasivos fiscales 16 (e)
Obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital 19
Otros pasivos y provisiones 20
Total pasivos

Patrimonio

Fondos propios

Capital social pagado 31 (a)

Reservas patrimoniales
Resultados acumulados

Otro resultado integral neto
Ajuste de transicién
Total de patrimonio
Total pasivo mas patrimonio

Cuentas contigentes 36 (a)
Cuentas de orden 36 (b)

980,880,002
1,957,287,013

159,755,688
3,097,922,703

1,411,608,623
4,584,356,255
6,265,664,714
12,261,629,592
177,659,507
15,537,202,802
110,340,630

986,491,739
22,041,492
222,297,856
8,893,309
1,875,044,961
170,099,709
18,932,412,498
23,627,541
375,896,802
138,228,001
19,470,164,842

982,108,370
542,756,525
762,180,003
2,287,044,898
-617,246
11,065,384
2,297,493,036
21,767,657,878

1,388,073,107
60,010,111,541

960,948,562
1,933,687,561

58,516,416
2,953,152,539

1,002,079,764
4,654,619,973
5,341,711,593
10,998,411,330
125,377,802
14,076,941,671
145,629,210

1,246,656,614
21,568,588

0

545,489
2,165,218,943
213,131,671
17,869,692,186
23,055,934
376,617,782
130,975,294
18,400,341,196

982,108,370
520,040,717
633,457,087
2,135,606,174
243,571
11,065,384
2,146,427,987
20,546,769,183

1,320,591,716
57,031,331,444

19,931,440

23,599,452
101,239,272
144,770,164

409,528,859
-70,263,718
923,953,121
1,263,218,262
52,281,705
1,460,261,131
-35,288,580

260,164,875
472,904
222,297,856
8,347,820
-290,173,982
-43,031,962
1,062,720,312
571,607
-720,980
7,252,707
1,069,823,646

22,715,808
128,722,916
151,438,724

373,675

151,065,049
1,220,888,695

67,481,391
2,978,780,097

2.07%
1.22%
173.01%
4.90%

40.87%
-1.51%
17.30%
11.49%
41.70%
10.37%
-24.23%

-20.87%
2.19%

1530.34%
-13.40%
-20.19%

5.95%
2.48%
-0.19%
5.54%
5.81%

0.00%
437%
20.32%
7.09%
153.42%
0.00%
7.04%
5.94%

5.11%
5.22%

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de situacion financiera consolidado fue aprobado por la junta directiva

bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo describen.
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Anexo 6

BANCO DE FINANZAS, S.A Y SUBSIDIARIA
(Managua, Nicaragua)

Estado de situacion financiera consolidado

Al31 de diciembre de 2024
(Expresado en cordobas)

Analisis vertical

Periodos
Nota 2024 % 2023 %
Activos
Efectivo y equivalente de efectivo
Moneda nacional
Caja C$269,521,725.00 1.24% C$273,953,073.00 1.33%
Banco Central de Nicaragua 928,595,185 4.27% 778,289,195 3.79%
Instituciones financieras 37,791,528 0.17% 64,691,759 0.31%
Equivalente de efectivo 249,920,183 1.15% 596,363,920 2.90%
7 1,485,828,621 6.83% 1,713,297,947 8.34%
Moneda extranjera
Caja 221,778,487 1.02% 185,106,981 0.90%
Banco Central de Nicaragua 2,237,221,567 10.28% 1,994,347,593 9.71%
Instituciones financieras 487,992,511 2.24% 541,022,289 2.63%
Dépositos retringidos 38,850,077 0.18% 36,875,757 0.18%
Equivalentes de efectivo 8,157,129 0.04%
7 2,993,999,771 13.75% 2,757,352,620 13.42%
4,479,828,392 20.58% 4,470,650,567 21.76%
Inversiones a valor razonable con cambios
en otro resultado integral 9,913,822 0.05% 13,096,281 0.06%
Cartera a costo amortizado
Inversiones a costo amortizado, neto 1,585,188,930 7.28% 1,760,074,641 8.57%
Cartera de créditos, netos
Vigentes 14,637,425,104 67.24% 13,147,856,876 63.99%
Prorrogados
Reestructurado 618,917,078 2.84% 671,668,936 3.27%
Vencidos 115,450,409 0.53% 103,751,886 0.50%
Cobro judicial 70,115,931 0.32% 74,496,415 0.36%
Comisiones devengadas con la tasa de interés efectiva -49,501,454 -0.23% -38,735,872 -0.19%
Intereses y comisiones por cobrar sobre cartera de créditos 194,155,593 0.89% 181,015,164 0.88%
Provision de cartera de créditos -459,368,936 -2.11% -390,047,391 -1.90%
10 15,127,193,725 69.49% 13,750,006,014 66.92%
9,10 16,712,382,655 76.78% 15,510,080,655 75.49%
Cuentas por cobrar, neto 11 112,112,695 0.52% 88,140,683 0.43%
Activos recibidos en recuperaciéon de créditos 13 5,094,503 0.02% 31,504,242 0.15%
Participaciones 12 9,113,640 0.04% 9,112,347 0.04%
Activo material 14 264,158,359 1.21% 263,610,981 1.28%
Activos intangibles 15 77,607,394 0.36% 51,982,556 0.25%
Activos fiscales 16 (d) 71,725,888 0.33% 53,766,582 0.26%
Otros activos 17 25,720,530 0.12% 54,824,289 0.27%
Total de activos 21,767,657,878 100.00% 20,546,769,183 100.00%
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Pasivos

Pasivos financieros a costo amortizados
Obligaciones con el publico

Moneda nacional

Déposito a la vista

Déposito de ahorro

Déposito a plazo

18 (a)
Moneda extrangera
Déposito a la vista
Déposito de ahorro
Déposito a plazo
18 (a)

Intereses sobre obligaciones con el publico por déposit 18 (a)

Otras obligaciones diversas con el piblico 18 (b)
Obligaciones por dépositos de instituciones financieras y

de organismos internacionales 18 (¢)
Obligaciones por emisién de deuda 18 (d)
Pasivos por operaciones por reporto 18 (g)

Obligaciones por operativa bursatil
Obligaciones con instituciones financieras y otros finan 18 (¢)

Obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 18 (f)
Pasivos fiscales 16 (e)
Obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital 19
Otros pasivos y provisiones 20

Total pasivos

Patrimonio

Fondos propios

Capital social pagado 31 (a)
Reservas patrimoniales

Resultados acumulados

Otro resultado integral neto
Ajuste de transicion
Total de patrimonio
Total pasivo mas patrimonio

Cuentas contigentes 36 (a)
Cuentas de orden 36 (b)

980,880,002
1,957,287,013
159,755,688
3,097,922,703

1,411,608,623
4,584,356,255
6,265,664,714
12,261,629,592
177,659,507
15,537,202,802
110,340,630

986,491,739
22,041,492
222,297,856
8,893,309
1,875,044,961
170,099,709
18,932,412,498
23,627,541
375,896,802
138,228,001
19,470,164,842

982,108,370
542,756,525
762,180,003

2,287,044,898
617,246
11,065,384
2,297,493,036
21,767,657,878

1,388,073,107
60,010,111,541

5.04%
10.05%
0.82%
15.91%

7.25%
23.55%
32.18%
62.98%

0.91%
79.80%

0.57%

5.07%
0.11%
1.14%
0.05%
9.63%
0.87%
97.24%
0.12%
1.93%
0.71%
100.00%

4.51%
2.49%
3.50%
10.51%
0.00%
0.05%
10.55%
100.00%

6.38%
275.68%

960,948,562
1,933,687,561
58,516,416
2,953,152,539

1,002,079,764
4,654,619,973
5,341,711,593
10,998,411,330
125,377,802
14,076,941,671
145,629,210

1,246,656,614
21,568,588

545,489
2,165,218,943
213,131,671
17,869,692,186
23,055,934
376,617,782
130,975,294
18,400,341,196

982,108,370
520,040,717
633,457,087
2,135,606,174
-243,571
11,065,384
2,146,427,987
20,546,769,183

1,320,591,716
57,031,331,444

5.22%
10.51%
0.32%
16.05%

5.45%
25.30%
29.03%
59.77%

0.68%
76.50%

0.79%

6.78%
0.12%

11.77%
1.16%
97.12%
0.13%
2.05%
0.71%
100.00%

4.78%
2.53%
3.08%
10.39%
0.00%
0.05%
10.45%
100.00%

6.43%
277.57%

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estado de situacion financiera consolidado fue aprobado por la_

bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo describen.
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Anexo 7

BANCO DE FINANZAS, S.A'Y SUB SIDIARIA
(Managua, Nicaragua)

Estados de resultados consolidado
Al31 de diciembre de 2024

(expresado en Cordobas)

Nota

Analisis Horizontal

Periodos

Variacion

2024

2023

Absoluto

Porcentual

Ingresos financieros

Ingresos por operaciones bursatiles

Ingresos financieros por efectivo

Ingresos financiero por nversiones

Ingresos financieros por cartera de créditos

Otros ingresos financieros

Total de ingresos financieros 21 (a)
Gastos financieros

Gastos financieros por obligaciones con el piblico

Gastos financieros por dépositos de instituciones financieras y de
organismos internacionales

Gastos financieros por emision de deuda

Gastos financieros por operaciones de reporto

Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y

por otros financiamientos

Gastos financieros por cuentas por pagar

Gastos financieros por obligaciones con el Banco Central de Nicaragua
Gastos financieros por obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital

Otros gastos financieros

21 (b)
Margen financiero antes del mantenimiento de valor
Ajustes netos por mantenimientos de valor 22
Margen financiero, bruto
Resultado por deteriodo de activos financieros 23
Margen financiero, neto después del deteriodo de activos financieros
Ingresos (gastos) operativos, netos 24 (a), (b)
Resultado operativo
Resultados por participacion en asociadas, negocios conjuntos y subsidiarias 25
Ganancia por valoracion y ventas de activos y otros ingresos 26 (a)
Pérdida por valoracion y ventas de activos 26 (b)
Resultados después de ingresos y gastos operativos
Ajustes netos por diferencial cambiario 27
Resultado después de diferencial cambiario
Gastos de administracion 28
Resultados de operaciones antes de impuestos y constribuciones
por leyes especiales
Constribuciones por leyes especiales 34
Gastos sobre impuesto sobre la renta 16 (a), (b)

Resultado de ejercicio

Las notas adjuntivas son parte integral de estos estados financieros consolidado. El presente estado de resultados consolidado fue aprobado por la junta directiva,

bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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C$9,417,150.00
22,988,010
178,701,673
1,796,654,803
8,220,228
2,015,981,864

487,159,459

57,981,684
17,602,026
498,562

107,853,374

12,612,158
46,110,644
2,847,829
732,665,736
1,283,316,128
57,447
1,283,373,575
134,952,380
1,148,421,195
94,711,817
1,243,133,012
587,289
37,282,929
28,580,368
1,252,422,862
-968,531
1,251,454,331
981,536,109

269,918,222
56,301,276
62,178,222

151,438,724

C$10,368,989.00
24,462,615
187,956,475
1,549,055,189
7,526,666
1,779,369,934

368,203,488

57,122,883
16,223,439
1,208,934

141,924,491

14,613,782
43,758,680
4,918,717
647,974,414
1,131,395,520
-4,189,334
1,127,206,186
139,711,093
987,495,093
90,176,473
1,077,671,566
-125,938
61,453,006
29,147,994
1,109,580,640
28,221,909
1,138,072,549
890,868,901

247,203,648
53,715,792
90,133,844

103,354,012

-C$ 951,839.00
-1,474,605
-9,254,802

247,599,614
693,562
236,611,930

118,955,971

858,801
1,378,587
-710,372

-34,071,117

-2,001,624
2,351,964
-2,070,888
84,691,322
151,920,608
4,246,781
156,167,389
-4,758,713
160,926,102
4,535,344
165,461,446
713,227
-24,170,077
-567,626
142,842,222
-29,190,440
113,381,782
90,667,208
0
22,714,574
2,585,484
-27,955,622
48,084,712

-9.18%
-6.03%
-4.92%
15.98%

9.21%
13.30%

32.31%

1.50%
8.50%
-58.76%

-24.01%

-13.70%
5.37%
-42.10%
13.07%
13.43%
-101.37%
13.85%
-3.41%
16.30%
5.03%
15.35%
-566.33%
-39.33%
-1.95%
12.87%
-103.43%
9.96%
10.18%

9.19%
4.81%
-31.02%
46.52%



Anexo &

BANCO DE FINANZAS, S.A Y SUB SIDIARIA
(Managua, Nicaragua)

Estados de resultados consolidado
Al 31 de diciembre de 2024

(expresado en Cordobas)

Analisis Vertical

2024 % 2023 %
Ingresos financieros
Ingresos por operaciones bursatiles C$ 9,417,150.00 0.47% C$ 10,368,989.00 0.58%
Ingresos financieros por efectivo 22,988,010 1.14% 24,462,615 1.37%
Ingresos financiero por inversiones 178,701,673 8.86% 187,956,475 10.56%
Ingresos financieros por cartera de créditos 1,796,654,803 89.12% 1,549,055,189 87.06%
Otros ingresos financieros 8,220,228 0.41% 7,526,666 0.42%
Total de ingresos financieros 2,015,981,864 100.00% 1,779,369,934 100.00%
Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con el piblico 487,159,459 24.16% 368,203,488 20.69%
Gastos financieros por dépositos de instituciones financieras y de 0.00%
organismos internacionales 57,981,684 2.88% 57,122,883 3.21%
Gastos financieros por emision de deuda 17,602,026 0.87% 16,223,439 0.91%
Gastos financieros por operaciones de reporto 498,562 0.02% 1,208,934 0.07%
Gastos financieros por obligaciones con instituciones financieras y 0.00%
por otros financiamientos 107,853,374 5.35% 141,924,491 7.98%
Gastos financieros por cuentas por pagar 0.00%
Gastos financieros por obligaciones con el Banco Central de Nicaragua 12,612,158 0.63% 14,613,782 0.82%
Gastos financieros por obligaciones subordinadas y/o convertibles en capital 46,110,644 2.29% 43,758,680 2.46%
Otros gastos financieros 2,847,829 0.14% 4918,717 0.28%

732,665,736 36.34% 647,974,414 36.42%
Margen financiero antes del mantenimiento de valor 1,283,316,128 63.66% 1,131,395,520 63.58%
Ajustes netos por mantenimientos de valor 57,447 0.00% -4,189,334 -0.24%
Margen financiero, bruto 1,283,373,575 63.66% 1,127,206,186 63.35%
Resultado por deteriodo de activos financieros 134,952,380 6.69% 139,711,093 7.85%
Margen financiero, neto después del deteriodo de activos financieros 1,148,421,195 56.97% 987,495,093 55.50%
Ingresos (gastos) operativos, netos 94,711,817 4.70% 90,176,473 5.07%
Resultado operativo 1,243,133,012 61.66% 1,077,671,566 60.56%
Resultados por participacion en asociadas, negocios conjuntos y subsidiarias 587,289 0.03% -125,938 -0.01%
Ganancia por valoracion y ventas de activos y otros ingresos 37,282,929 1.85% 61,453,006 3.45%
Pérdida por valoracion y ventas de activos 28,580,368 1.42% 29,147,994 1.64%
Resultados después de ingresos y gastos operativos 1,252,422,862 62.12% 1,109,580,640 62.36%
Ajustes netos por diferencial cambiario -968,531 -0.05% 28,221,909 1.59%
Resultado después de diferencial cambiario 1,251,454,331 62.08% 1,138,072,549 63.96%
Gastos de administracion 981,536,109 48.69% 890,868,901 50.07%
Resultados de operaciones antes de impuestos y constribuciones
por leyes especiales 269,918,222 13.39% 247,203,648 13.89%
Constribuciones por leyes especiales 56,301,276 2.79% 53,715,792 3.02%
Gastos sobre impuesto sobre la renta 62,178,222 3.08% 90,133,844 5.07%
Resultado de ejercicio 151,438,724 7.51% 103,354,012 5.81%

Las notas adjuntivas son parte integral de estos estados financieros consolidado. El presente estado de resultados consolidado fue aprobado por la junta directi

bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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Anexo 9

BANCO DE FINANZAS, S.A Y SUBSIDIARIA

(Managua, Nicaragua)

Estado de flujo de efectivo consolidado

Al31 de diciembre de 2024
(Expresado en cordobas)

Analisis Horizontal

Nota 2024 2023 Absoluto Porcentual
Flujo de efectivo de las actividades de operacién
Resultado del ejercicio C$ 151,438,724.00 C$ 103,354,012.00 C$ 48,084,712.00 46.52%
Ajuste para obtener los flujos de efectivo de las actividades
de operacion
Provisiones para cartera de créditos 10 179,826,726 258,161,573 -78,334,847 -30.34%
Provisiones para cuentas por cobrar 11 2,161,735 729,560 1,432,175 196.31%
Provisiones paraa activos recibidos en recuperacion de créditos 13 17,328,972 14,556,058 2,772,914 19.05%
Efectos cambiarios 968,530 280,464,281 -279,495,751 -99.65%
Ingresos por intereses -1,842,179,418 -1,592,114,165 -250,065,253 15.71%
Gastos por intereses 729,817,907 643,055,697 86,762,210 13.49%
Depreciaciones 14 (a), (b) 36,536,574 39,399,800 -2,863,226 -7.27%
Amortizaciones 28 91,693,745 75,545,892 16,147,853 21.37%
Gastos por impuestos sobre la renta 16 (a), (b) 62,178,222 90,133,844 -27,955,622 -31.02%
Total ajustes -721,667,007 -190,067,460 -531,599,547 279.69%
(Aumento) disminucién neto de los activos de operacién
Instrumento de deuda a valor razonable con cambios
en otro resultado integral -119,314 1,574,743 -1,694,057 -107.58%
Cartera a costo amortizado 42,804,616 40,909,427 1,895,189 4.63%
Cartera de créditos -1,543,874,008 -1,560,069,022 16,195,014 -1.04%
Cuentas por cobrar -26,133,747 -31,875,771 5,742,024 -18.01%
Activos recibidos en recuperacion de créditos 9,080,767 -3,741,778 12,822,545 -342.69%
Otros activos -68,482,924 -64,309,467 -4,173,457 6.49%
Aumento (disminucién) neto de los pasivos de operacion
Obligaciones con el publico 1,371,722,316 794,854,348 576,867,968 72.58%
Obligaciones por dépositos de instituciones financieras y de
organismos internacionales -300,630,518 -265,895,383 -34,735,135 13.06%
Provisiones 130,770 13,142,852 -13,012,082 -99.01%
Otros pasivos -52,698,534 -69,716,001 17,017,467 -24.41%
Total efectivos provisto por (utilizados en) actividades de operacién -1,138,428,859 -1,231,839,800 93,410,941 -7.58%
Pagos por impuestos sobre la renta -1,786,144 -2,084,415 298,271 -14.31%
Cobro/pagos por intereses
Intereses cobrados 2,002,409,632 1,789,458,404 212,951,228 11.90%
Intereses pagados -650,867,696 -574,273,421 -76,594,275 13.34%
Efectivos netos provisto por (utilizado en) actividades de operacion 211,326,933 -18,739,232 230,066,165 -1227.72%
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Flujos de efectivos de las actividades de inversién

Pagos

Instrumentos de deudas a valor razonable con cambios en otro

resultado integral (activos) -656,429 -1,424,630 768,201 -53.92%
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activos) -406,877,534 -1,021,407,229 614,529,695 -60.17%
Adquisicion de activos materiales 14 -54,948,745 -37,378,570 -17,570,175 47.01%
Adquisicion de activos intangibles 15 -37,691,205 55,879,708 -93,570,913 -167.45%
Cobro

Instrumento de deuda a valor razonable con cambios en otro

resultado integral (activos) 3,790,861 171,580,960 -167,790,099 -97.79%
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activos) 584,276,910 1,154,493,246 -570,216,336 -49.39%
Ventas de activos materiales 17,864,793 17,864,793

Participaciones -1,294 123,776 -125,070 -101.05%
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de inversion 105,757,357 321,867,261 -216,109,904 -67.14%

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Pagos

Prétamos cancelados -14,169,135,992 -11,300,682,730 -2,868,453,262 25.38%
Emision de deuda 22,011,204 -1,492,358 23,503,562 -1574.93%
Pasivos por operaciones de reporto -846,624,300 -182,434,522 -664,189,778 364.07%
Cobro

Prétamos recibidos 13,616,968,323 11,160,550,572 2,456,417,751 22.01%
Emision de deuda 5,907,852 -5,907,852 -100.00%
Pasivos por operaciones de reporto 1,068,874,300 182,290,172 886,584,128 486.36%
Pasivos subordinados

Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de financiacién -307,906,465 -135,861,014 -172,045,451 126.63%
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalente de efectivo 9,177,825 167,267 9,010,558 5386.93%
Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 4,470,650,567 4,303,383,552 167,267,015 3.89%
Total de efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio 7 4,479,828,392 4,470,650,567 9,177,825 0.21%

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estados de flujo de efectivos consolidado fue aprobado por la junta directiva,
bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

80



Anexo 10

BANCO DE FINANZAS, S.A Y SUBSIDIARIA
(Managua, Nicaragua)

Estado de flujo de efectivo consolidado
Al31 de diciembre de 2024

(Expresado en cordobas)
Analisis vertical
Nota 2024 % 2023 %
Flujo de efectivo de las actividades de operacién
Resultado del ejercicio CS 151,438,724.00 3.38% C$ 103,354,012.00 2.31%
Ajuste para obtener los flujos de efectivo de las actividades
de operacion
Provisiones para cartera de créditos 10 179,826,726 4.01% 258,161,573 5.77%
Provisiones para cuentas por cobrar 11 2,161,735 0.05% 729,560 0.02%
Provisiones paraa activos recibidos en recuperacion de créditos 13 17,328,972 0.39% 14,556,058 0.33%
Efectos cambiarios 968,530 0.02% 280,464,281 6.27%
Ingresos por intereses -1,842,179,418 -41.12% -1,592,114,165 -35.61%
Gastos por intereses 729,817,907 16.29% 643,055,697 14.38%
Depreciaciones 14 (a), (b) 36,536,574 0.82% 39,399,800 0.88%
Amortizaciones 28 91,693,745 2.05% 75,545,892 1.69%
Gastos por impuestos sobre la renta 16 (a), (b) 62,178,222 1.39% 90,133,844 2.02%
Total ajustes -721,667,007 -16.11% -190,067,460 -4.25%
(Aumento) disminucién neto de los activos de operacion
Instrumento de deuda a valor razonable con cambios
en otro resultado integral -119,314 0.00% 1,574,743 0.04%
Cartera a costo amortizado 42,804,616 0.96% 40,909,427 0.92%
Cartera de créditos -1,543,874,008 -34.46% -1,560,069,022 -34.90%
Cuentas por cobrar -26,133,747 -0.58% -31,875,771 -0.71%
Activos recibidos en recuperacion de créditos 9,080,767 0.20% -3,741,778 -0.08%
Otros activos -68,482,924 -1.53% -64,309,467 -1.44%
Aumento (disminucién) neto de los pasivos de operacién 0 0.00% 0 0.00%
Obligaciones con el ptiblico 1,371,722,316 30.62% 794,854,348 17.78%
Obligaciones por dépositos de instituciones financieras y de
organismos internacionales -300,630,518 -6.71% -265,895,383 -5.95%
Provisiones 130,770 0.00% 13,142,852 0.29%
Otros pasivos -52,698,534 -1.18% -69,716,001 -1.56%
Total efectivos provisto por (utilizados en) actividades de operacion -1,138,428,859 -25.41% -1,231,839,800 -27.55%
Pagos por impuestos sobre la renta -1,786,144 -0.04% -2,084,415 -0.05%
Cobro/pagos por intereses 0 0.00% 0 0.00%
Intereses cobrados 2,002,409,632 44.70% 1,789,458,404 40.03%
Intereses pagados -650,867,696 -14.53% -574,273,421 -12.85%
Efectivos netos provisto por (utilizado en) actividades de operacion 211,326,933 4.72% -18,739,232 -0.42%
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Flujos de efectivos de las actividades de inversion

Pagos

Instrumentos de deudas a valor razonable con cambios en otro

resultado integral (activos) -656,429 -0.01% -1,424,630 -0.03%
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activos) -406,877,534 -9.08% -1,021,407,229 -22.85%
Adquisicion de activos materiales 14 -54,948,745 -1.23% -37,378,570 -0.84%
Adquisicion de activos intangibles 15 -37,691,205 -0.84% 55,879,708 1.25%
Cobro

Instrumento de deuda a valor razonable con cambios en otro

resultado integral (activos) 3,790,861 0.08% 171,580,960 3.84%
Instrumentos de deuda a costo amortizado (activos) 584,276,910 13.04% 1,154,493,246 25.82%
Ventas de activos materiales 17,864,793 0.40%

Participaciones -1,294 0.00% 123,776 0.00%
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de inversion 105,757,357 2.36% 321,867,261 7.20%

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Pagos

Prétamos cancelados -14,169,135,992 -316.29% -11,300,682,730 -252.77%
Emision de deuda 22,011,204 0.49% -1,492,358 -0.03%
Pasivos por operaciones de reporto -846,624,300 -18.90% -182,434,522 -4.08%
Cobro

Prétamos recibidos 13,616,968,323 303.96% 11,160,550,572 249.64%
Emision de deuda 0 0.00% 5,907,852 0.13%
Pasivos por operaciones de reporto 1,068,874,300 23.86% 182,290,172 4.08%
Pasivos subordinados

Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de financiacién -307,906,465 -6.87% -135,861,014 -3.04%
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalente de efectivo 9,177,825 0.20% 167,267

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del ejercicio 4,470,650,567 99.80% 4,303,383,552 96.26%
Total de efectivo y equivalente de efectivo al final del ejercicio 7 4,479,828,392 100.00% 4,470,650,567 100.00%

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros consolidados. El presente estados de flujo de efectivos consolidado fue aprobado por la juntc
bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.
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