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RESUMEN

El propésito de nuestra investigacion fue conocer la gestion Financiera en las
empresas del departamento de Matagalpa, con un enfoque al analisis de la gestion
financiera en el analisis de los estados financieros en el departamento de Matagalpa,
en el primer semestre del afio 2024, con el fin identificar los procesos de gestidn
financiera de la empresa GCM guardianes del ahorro. Es de gran importancia porque
de esto depende el aumento o disminucion que obtendran en sus valores financieros,
lo que significa que le permitira a la empresa manejar de forma mas eficiente en sus
finanzas, también se es necesario la implementacion de herramientas financieras
que brindara nuevos y mejores alcances que les permita desarrollarse como una
empresa solida y solvente en el mercado; por lo tanto la empresa comercial GCM
debe valorar la planificacion financiera, donde se resalten las areas de mejora a
trabajar y el disefio de estrategias para la toma de decisiones, dado que la empresa
que cuenta con un modelo de gestidon completo al implementarlo de forma correcta
obtendran resultados que generen beneficios para la misma.

Palabras clave: Gestion financiera, analisis, estados financieros, empresa, GCM.




. INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo tiene como objetivo investigar como se aplica la
gestion financiera en las empresas del departamento de Matagalpa; por ello para
estudiar un tema mas especifico se estudiara el analisis de la gestion en el Analisis
de los estados financieros para la gestion financiera de la empresa comercial “GCM

Guardianes del ahorro” de la Ciudad de Matagalpa, en el | semestre del afio 2024.

La gestidon financiera es una herramienta que permite a los usuarios poder
administrar los recursos de la empresa de una manera mas eficiente y estratégica,
esta es de crucial importancia para las empresas, ya que a través de ella se pueden
facilitar la elaboracién de tacticas de planificacion y direccion organizacional que
permite cumplir sus objetivos a corto y a largo plazo, también orienta a sus lideres
a una mejor toma de decisiones, se garantiza que cada departamento cumpla y
marche de acuerdo con los objetivos econémicos de la organizacion, por lo tanto
decidimos conocer cuales son los beneficios de la gestion financiera en la direccion
contable aplicados a la empresa comercial GCM guardianes del ahorro, en la ciudad

de Matagalpa en el primer semestre del afio 2024.

Como antecedentes del estudio realizado encontramos a nivel mundial
Universidad Sefior de Sipan — Peru - 2018 una tesis de Peru, cuyo tema trata: De la
gestion financiera y su incidencia en los resultados econémicos en la empresa
edificaciones y construcciones modernas, donde resalta como primordial objetivo
determinar la incidencia de la gestion financiera en los resultados econémicos de la

empresa.

A nivel nacional en la Universidad nacional autonoma de Nicaragua, Leon - 2021
fue realizado un seminario de graduacion en el departamento de Ledn, donde se
abordé como tema principal: El analisis de la gestion financiera en las pequefnas y

medianas empresas del sector ferretero, el objetivo que persigue es analizar la



gestion financiera en las pequefas y medianas empresas, mediante la aplicacion
estratégica, que contribuya al mejoramiento de las pymes en el desempefio de sus
actividades. Esta investigacion de manera general presenta un nivel medio-alto
demostrando un razonable manejo y funcionamiento de la planificacion financiera,
logrando el cumplimiento de los objetivos metas y demas lineamientos para

desarrollarse eficientemente.

Como tercera referencia a nivel local Universidad nacional autonoma de
Nicaragua, Managua, facultad regional multidisciplinaria, Matagalpa departamento
de ciencias econdmicas y administrativas — 2014 investigacion que fue realizada
por estudiantes del departamento de Matagalpa, quienes realizaron una
investigacion sobre la gestidon financiera en la empresa inversiones Mierisch S.A.
Su objetivo es evaluar la gestién en el area financiera de la empresa, el
desemperio de la gestion en el area de la empresa se desarrolla en la relacién de
los analisis financieros vertical y horizontal que determinan la conveniencia de

invertir o conceder créditos al negocio.

La informacion en este documento presenta las generalidades de la gestidon
financiera, su relacion con los sistemas contables, abordamos los principales
estados financieros que se deben realizaren las empresas, describiendo sus
principales caracteristicas e interpretacion a través de las razones financieras y
como estas influyen en la toma de decisiones, abordamos sobre generalidades que
representan a la empresa, esto con la finalidad de conocer a fondo como la empresa

implementa todos estos elementos para llevar a cabo su contabilidad financiera.

El propésito con la que realizamos esta investigacion fue para conocer mas a
fondo como la gestién financiera incide en las organizaciones, como esta
estrechamente ligada a los procesos y cual es la forma correcta de aprovechar esta

herramienta en la empresa.



Por lo tanto, para que se realizara esta investigacién fue indispensable la
busqueda de algunos estudios relacionados con el tema principal, para soportar los
argumentos en los que se basa el documento e implementando las técnicas de
estudio en las que se basaria, donde abordamos los siguientes puntos: Es de
enfoqué cuantitativo con uso de técnicas cualitativas porque para que fuese llevada
a cabo fue indispensable la recoleccion de datos a través de una hipotesis, analisis
e interpretacion de informacion, también fue necesaria la ayuda de datos numéricos
que nos permitieron dar conclusiones mas acertadas del tema que estabamos
investigando; es de corte transversal porque escogimos un tiempo unico y
determinado donde realizariamos este estudio, en el primer semestre del afio 2024,
su nivel de profundidad fue aplicado mediante estudios descriptivo en los cuales se
pretendia especificar las propiedades, caracteristicas y estudios importantes que
nos permitirian representar este seminario de graduacion; para que fuese
recolectada informacion fue indispensable la aplicacién de un estudio mas cientifico
mediante el cual pudiésemos aplicar un conocimiento mas profundo de personas
especialistas en este tema, de la mano a este estudio también fue de primordial
aplicacion del meétodo empirico, donde desarrollamos el conocimientos y
habilidades exploratorias que poseiamos para determinar un estudio bajo nuestro
propio criterio y experiencia personal; el tipo de muestreo fue a conveniencia ya que
a los participantes a quienes solicitamos fueron al propietario y al contador de la
empresa GCM para realizar un estudio especifico de su empresa; las variables son
atributos que miden y dirigen la hipétesis de una investigacién, como primer punto
que aborda nuestro seminario es la gestion financiera, segunda variable el analisis
de los estados financieros y como tercera variable sistemas contables; para que
fuese aplicado un nivel de estudio mas certero fue necesaria la aplicacién de un
instrumento que nos ayudase a constatar la informacién que ya habiamos
estructurado esta se dio mediante la aplicacion de una entrevista aplicada al

propietario y contador de la empresa GCM.



Il. JUSTIFICACION

La presente investigacién aborda el analisis de los estados financieros para
la gestion financiera de la empresa comercial “GCM guardianes del Ahorro” de

la cuidad de Matagalpa, en | semestre del afio 2024.

El propdsito de nuestra investigacion es evaluar el analisis de los estados
financieros para la gestion financiera de la empresa comercial “GCM

guardianes del ahorro” en la ciudad de Matagalpa en | semestre del afio 2024”.

La gestion financiera es un método importante que permite a las empresas
aprovechar al maximo los recursos financieros con los que cuenta, aumenta
valor en su en la organizacion, permite detectar problemas facilmente y adoptar
medidas que nos ayuden a la toma de decisiones que mejoren el rendimiento
economico, cada entidad constituida deberia tener un modelo organizacional
en sus actividades, la adecuada gestion de los recursos financieros no es solo
una cuestion de cumplimiento normativo, sino una estrategia inteligente que
puede marcar la diferencia entre el crecimiento sostenible y el fracaso. Si la
gestion financiera no esta estructurada adecuadamente, no sabras si la
direccion que esta tomando la empresa es correcta, por ello es de vital
importancia conocer la salud financiera de la empresa, porque esto permite a
los directivos tomar decisiones concretas y anticiparse ante posibles problemas

que a futuro puede convertirse en una crisis econdémica para la empresa

Mediante la siguiente investigacion se pretende brindar a las proximas
generaciones de estudiantes un conocimiento mas amplio sobre aspectos
financieros de las empresas y porque deben poseer un sistema bien
estructurado, con herramientas que brinden mejores soluciones a su direccion
empresarial, a nosotros como grupo investigativo un aprendizaje que nos

ayudara en nuestra vida laboral.



Y servira como fuente de investigacion bibliografico para estudiantes y
docentes de la UNAN-FAREM Matagalpa que tengan un interés sobre el tema

que estamos abordando.



. OBJETIVOS

General

Evaluar el analisis de los estados financieros para la gestion financiera de la
empresa GCM guardianes del ahorro en la ciudad de Matagalpa, en el | semestre
del ano 2024.

Especificos
1. Presentar las generalidades de la gestion financiera en la empresa GCM
guardianes del ahorro.

2. Identificar los procesos de gestion financiera que aplica a su sistema contable

la empresa GCM guardianes de ahorro.

3. Fundamentar mediante un caso practico sobre la aplicacién de las razones

financieras en la empresa GCM guardianes del ahorro.

4. Valorar la gestion financiera para el analisis de los estados financieros en la

empresa GCM guardianes del ahorro.



IV DESARROLLO

4.1 Gestion financiera

4.1.1 Generalidades de la gestién financiera

4.1.1.1 Definicion

Segun Ortiz y Gonzales (2017, pag.45) Etimolégicamente, la palabra gestion
remite al latin “ges- tio”, en donde el concepto de gestion se basa en la accién y la
administracidon de algo. Por lo que se determina que la gestion es el conjunto de
acciones que una persona efectia con el fin de administrar un negocio o una
empresa hacia un fin. Y a su vez, la gestién empresarial da lugar a las actividades
que se realizan en las empresas luego del planeamiento, convirtiendo en realidad

los propdsitos consignados en dichas organizaciones.

La gestion financiera involucra la administracion de los recursos que posee la
empresa, cuya responsabilidad se asigna a una persona conocida como gestor o
contralor, el cual es el encargado de administrar financieramente la empresa,
llevando un control adecuado de los ingresos y los egresos que concurre en la
organizacion, teniendo como contraparte la maximizacion de los recursos

econdmicos de la misma.

La gestion financiera hace mucha referencia al conjunto de acciones que una
empresa utiliza para llevar a cabo una serie de acciones que ayuden a direccionar,
a lograr sus metas y objetivos en la realizacién de sus actividades, implementando
un sinnumero de diferentes actividades en sus procedimientos como en lo que
establecen en una forma critica y conforme a la ley lo estipule, asi mismo rigen
diferentes acciones como es el control y manejo el flujo financiero de la empresa,
brindando un alcance a sus objetivos y metas a la empresa a largo plazo

financieramente.



En la entrevista aplicada el contador Manifest6 que la gestion financiera se define
en los siguientes aspectos en un buen control, planificacion, organizacion vy

direccion.

4.1.1.2 Importancia

Segun Ortiz y Gonzales (2017, pag. 46) La importancia de la gestion financiera
radica en la identificacion de los aspectos financieros, tales como: la planificacion
estratégica con base a los analisis financieros, indicadores financieros como el
punto de equilibrio, el tiempo de recuperacion, el VAN y la TIR, ademas los
prondsticos de ventas y la de gastos; y los aspectos econdmicos como la reduccion
del costo de capital, aumento de los ingresos y, por ultimo, la reduccion de los costos
de operacion de la empresa, los cuales demuestran las condiciones en que opera
la empresa con base al nivel de liquidez, solvencia, endeudamiento, rendimiento y
rentabilidad, facilitando la toma de decisiones al gestor financiero, la importancia de
la gestion financiera, radica en el analisis de dos corrientes de flujos esenciales de

la empresa que son:

Los flujos de ingresos y gastos: o mas conocido como flujo de caja, el cual es un
informe financiero que detalla todos los flujos de ingresos y gastos que tiene la
empresa, proporcionando al gestor financiero informacion sobre el déficit o
excedente de efectivo que tiene la organizacion.

Los flujos de cobro y pagos: se lleva un control de los cobros a los clientes de la
empresa y el pago a los proveedores, ayudando al gestor financiero en controlar y
gestionar la entrada de efectivo por parte de los clientes y como contrapartida la

salida de efectivo para el pago de los proveedores de la empresa.

Si todos los ingresos se igualasen con los cobros y todos los gastos coincidiesen
con los pagos, la problematica financiera se veria mitigada para el gestor financiero
de la empresa, pero sin embargd los desajustes que se encuentran comunmente
entre los flujos hacen que la gestion financiera sea compleja, dando lugar a las
decisiones eficientes y eficaces por parte de la direccidon financiera para la
erradicacion de los problemas econdmicos-financieros que concurren en las

organizaciones.



Por otro lado, dentro del objetivo de la NIC-7, se determina que los Estados de
Flujos de Efectivos ayudan a la toma de decisiones econdémicas, ya que dicho
estado suministra la informacién para evaluar la capacidad que tienen las
organizaciones para la generacion de efectivos y equivalentes, asi como las
necesidades que estas tienen para la utilizaciéon de dichos flujos de efectivo

(International Financial Reporting Standards, 2016, pag. 40).

Conocer cdmo opera la gestion financiera proporciona una vision integral mas
amplia de su situacion econdmica, ya que estos datos son cruciales para la toma de
decisiones estratégicas, ya que brinda a las areas herramientas de mejora, medidas
correctivas, y aprovechar mejor las oportunidades para maximizar sus recursos

econdmicos.

Al analizar la importancia que tiene la gestion financiera nos damos cuenta que
es una base fundamental para cualquier compafia, porque permite dirigir y
gestionar los recursos con el fin de que sean suficientes tanto para cubrir gastos
como para garantizar el normal desenvolvimiento de la empresa, lo cual tiene un
sentido de control de las operaciones de la organizacién en la toma de decisiones,
asi como en el cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables, por lo cual dicha
gestion se enfoca en los factores que son maximizar las riquezas y maximizar los

beneficios de la empresa.

En este sentido manifestd el contador, que la gestién financiera es de gran
importancia porque permite a la empresa tomar decisiones basadas en, como
administrar sus recursos financieros, asegurando la sostenibilidad y crecimiento de

la misma.

4.1.1.3 Funcioén de la gestion financiera

Segun Ortiz y Gonzales (2017, pag. 49) Las funciones de la gestion financieras;
las cuales recaen en el administrador financiero, también conocido como el gestor
financiero, quien tiene como una de sus responsabilidades la asignacion de los

recursos financieros a los diferentes departamentos de la empresa, buscando asi la



mejor combi- nacion posible de financiamiento para los activos circulantes y los

activos fijos con relacion a los objetivos de la organizacion.

La funcién financiera es importante en toda organizacién, por cuanto permite
su operacion de manera eficiente y eficaz, es decir que estas funciones de gestion
financiera buscan a regular el accionar empresarial, asi como asegurar la
supervivencia y progreso de la organizacion, brindando un buen manejo de sus
funciones financieras, llegando a alcanzar cada uno de sus objetivos como tal para

brindar una excelente calidad de manejo de sus finanzas en la entidad.

Segun el entrevistado, las funciones de la gestiéon financiera radican en,
Planificacion de estrategias financieras, controla los fondos destinados a
presupuestar actividades econdmicas para la empresa, evalua las oportunidades
que tiene la empresa para invertir y limita el riesgo financiero que puedan afectar

la salud monetaria con las que cuenta.

4.1.1.4 Objetivos de la gestion financiera

Segun Riofrio, Hérnandez y otros (2022, pag.24) El objetivo financiero de una
empresa se fundamenta en las metas relacionadas con las finanzas, en los ultimos
afnos se ha considerado como objetivo de la empresa la maximizacion de beneficios;
sin embargo, este objetivo ha sido criticado duramente en el entorno econémico, en
la actualidad se considera un conjunto de objetivos que son consecuencia de la

negociacion de los distintos actores de la organizacion

Evaluando cada uno de los objetivos de la gestion financiera observamos que se

fundamenta en las metas relacionadas con las finanzas, también se considera como
objetivo maximizado de las empresas en cada uno de sus beneficios, de manera
general este objetivo corresponde al propédsito de los accionistas, duefios o
inversionistas para incrementar las riquezas o sus inversiones, por ello estos
objetivos van de la mano con el crecimiento y el funcionamiento a largo plazo de la

empresa para que su bolsa de valores se mantenga y crezca conforme a sus metas.
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Al respecto el contador menciono que los objetivos se definen en:

e N\
A\ /
4 N
A J
4 N\
p /
( - - - - \
| Asegura la disponibilidad del
efectivo
p 2/

Figura 1: Objetivos de la gestion financiera en la empresa
Fuente: Resultados obtenidos mediante la aplicacion de entrevista aplicada.
4.1.1.5 Diagnostico financiero

Segun Armijos (2013, pag. 22) El Diagndstico Financiero es el estudio que tienen
por objeto identificar y evaluar la condicién financiera de la empresa para realizar
un examen de la situacion financiera y las perspectivas de la empresa,
principalmente abarca tres aspectos, solvencia, rentabilidad y endeudamiento que
deben entrelazarse intimamente para proponer una gestion financiera encaminada

a la maximizacion del valor de la empresa.

El diagnéstico financiero es una técnica o herramienta que mediante el empleo
de métodos de estudio permite entender y comprender el comportamiento del
pasado financiero de una entidad conociendo su capacidad de financiamiento e
inversion propia, aplicado para establecer las modalidades bajo las cuales se
mueven los flujos monetarios, y explicar los problemas y circunstancias que en ellos

influyen.
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Por ello para llevar a cabo un diagnostico de una empresa se cuenta con sus
estados financieros, asi como las relaciones analiticas, declaraciones fiscales y
documentacion comprobatoria y juridica, lo cual es muy importante la realizacion de
un correcto diagnostico financiero en la empresa es clave para una correcta gestion,
es decir permitira que la empresa entienda sus compromisos financieros, financiar
adecuadamente las inversiones, asi como la mejoras en ventas y los beneficios. Es
importante también aclarar que para que un diagndstico se util, debe realizarse de
forma continua en el tiempo sobre la base de cada uno de los documentos
confiables y debe ir acompafado de medidas correctivas para solucionar

desviaciones que se vayan detectando en la empresa.

Al respecto el contador opino, que el diagnostico financiero es un proceso que
evalua la situacion economica y financiera de una empresa, capaz de analizar
estados financieros, emitir ratios de rentabilidad, liquidez, solvencia, para identificar
aquellas debilidades que estén afectando la toma de decisiones, la deteccién de

problemas internos y asi mismo buscar areas de mejoras para su desempefio.

4.1.1.5.1 Planeacion financiera

Segun Pastor (2015, pag.63) La fase de planificacion financiera se traduce en
una planificacion presupuestaria que consiste en la revision de los gastos
programados y la programacion de dos partes importantes que son: el presupuesto
de ingresos realizado en base a las proyecciones para la gestion y los tarifarios
existentes; y el presupuesto de gastos que se programa en funcién a los POAS
revisados y a algunos criterios y supuestos que se definen para la administracion

general.

Al conocer la planeacion que conllevan las finanzas, nos damos cuenta que es
parte esencial de las estrategias financieras de las empresas, asi como para lograr
cada uno de sus objetivos, también planean para lo inesperado, es decir es una
forma de realizar un plan que luego sera concretado, o sea la planeacién es un
dimensién que se ocupara de la ejecucion directa de los planes, por ello el proceso
de planeacion financiera es uno de los aspectos mas importantes de las
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operaciones de las empresas, para poder realizar sus objetivos y un mejor

funcionamiento de la empresa.

En la entrevista aplicada el contador se refirié a la planeacioén financiera, como
el proceso que establece metas financieras a un corto o largo periodo, ademas
desarrolla estrategias que pretenden alcanzar una mejor proyeccion de ingresos al

capital que se posee.

4.1.1.5.2 Objetivos De La Planeacion Financiera

Segun Caballero, Lépez y Gallegos (2007, pag.29) La economia financiera de la
empresa, para el adecuado tratamiento de los problemas, requiere como paso
previo la delimitacion del objetivo u objetivos financieros a alcanzar a través de la
toma de decisiones financieras. Sin embargo, no podemos olvidar que el subsistema
financiero es uno mas de los subsistemas de la empresa, por lo que debe con su
objetivo contribuir a alcanzar el objetivo ultimo de la empresa, y evitar colisionar con
él. Por tanto, deberemos empezar por un estudio de los fines de la compaiiia, para
luego especificar el sub objetivo financiero. Respecto al objetivo empresarial, se
suele distinguir una concepcion tradicional frente a una moderna. La concepcién
tradicional aceptaba la existencia de un unico objetivo a optimizar, al considerarse
la empresa como un conjunto de esfuerzos encaminados a un fin comun en el que
coinciden todos los integrantes de la misma. Frente a esta concepcién de la
economia clasica surge otra basada en las aportaciones de la teoria de la
organizacion de Cyert, Simén, March, etc., que entienden que no es cierto que

exista un fin comun en el que coincidan todos los integrantes de la empresa.

En ese mismo contexto los objetivos comprenden como parte fundamental a la
planeacion financiera de una empresa, sin ellos no es posible determinar las metas
a alcanzar de la misma, con ellas se pretende alcanzar un mejor rendimiento

financiero en sus actividades operacionales
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A continuacion, la figura 3, presenta los objetivos que se desempefian en la

empresa comercial GCM Guardianes del ahorro:

Objetivos Se definen los objetivos financieros

Asegurar que los fondos sean utilizados, mimimizando los
costos de inversion

Planificar estrategicamente las necesidades de la empresa
Proponer Decisiones basadas en un analisis financiero previo.
Tomar en cuenta los posibles riesgos

Garantizar que el proyecto sea sostenible a largo plazo.

Figura 2: Objetivos de la gestion financiera que implementa la empresa GCM.
Fuente: Resultados obtenidos a partir de la entrevista aplicada.

4.2 Informacion financiera
4.2.1 Contabilidad
4.2.1.1 Definicién

Segun Bernal (2011, pag.27) La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y
resumir de una manera significativa y en términos monetarios, las transacciones
que son, en parte al menos, de caracter financiero, asi como de interpretar los

resultados obtenidos.

La contabilidad es una ciencia que garantiza el funcionamiento de una empresa,
genera conocimientos sobre economia y finanzas, cuantifica el patrimonio publico o

privado, determina margenes de pérdidas y ganancias de aquellos que son de
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caracter natural o juridico, este permite ademas cuantificar los recursos a fin de

conocer el valor entre distintos bienes.

Al respecto el contador opino que la contabilidad es la disciplina que se encarga
de medir, registrar y comunicar la situacion econdmica de una empresa, su principal
objetivo es proporcionar informacion util de la toma de decisiones, facilitando el

analisis y rendimiento a través de informes financieros.

4.2.1.2 Importancia

Segun Castillo y Roman (2015, pag. 29) La importancia de la contabilidad, radica
en el poder permitir un adecuado control de las asignaciones de recursos
financieros, que se recibe de cada institucién publica o privada, con esto las
empresas tienen una herramienta fundamental, que les permite transparentar las
gestiones, controlar los recursos, tomar decisiones y cumplir con su misidn
institucional, también a través de este sistema se permite la eficiencia y eficacia de
cada una de las actividades que se realizan los administradores en las instituciones,
a través del sistema contable se puede medir la ejecucion presupuestaria, medir el

cumplimiento de las metas de cada empresa.

La contabilidad permite obtener una imagen mas clara de la posicion que posee
una empresa, ayuda a generar informacion relevante sobre utilidades o ganancias
que esta generando la empresa, el valor que posee en sus activos y pasivos, es una
disciplina muy importante porque a través de ella se logra llevar un orden mas claro
y preciso de las actividades y recursos que echa a andar, esto ayuda a una mejor
administracion del dinero.

En este sentido, manifesto el contador que la contabilidad es muy importante en
la empresa GCM, porque esta permite llevar un registro ordenado y preciso de las
transacciones, ademas que proporciona una vision mas clara de la situacion
financiera en la que se encuentra, lo cual es primordial para obtener financiamiento

y sostenibilidad a largo plazo.

4.2.1.4 Marco de referencia
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4.2.1.4.1 NIFF para Pymes

Segun la IASB (2016, pag.8) El IASB desarrolla y emite una Norma separada
que pretende que se aplique a los estados financieros con propdsito de
informacion general y otros tipos de informacion financiera de entidades que en
muchos paises son conocidas por diferentes nombres como pequefias y medianas
entidades (PYMES), entidades privadas y entidades sin obligacién publica de
rendir cuentas. Esa Norma es la Norma Internacional de Informacion Financiera
para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES). La NIIF para las
PYMES se basa en las NIIF completas con modificaciones para reflejar las
necesidades de los usuarios de los estados financieros de las PYMES vy
consideraciones costo-beneficio. El término pequenas y medianas entidades, tal y
como lo usa el IASB, se define y explica en la Seccién 1 Pequeinas y Medianas
Entidades. Muchas jurisdicciones en todas partes del mundo han desarrollado sus
propias definiciones de PYMES para un amplio rango de propdsitos, incluyendo el
establecimiento de obligaciones de informacion financiera. A menudo esas
definiciones nacionales o regionales incluyen criterios cuantificados basados en
los ingresos de actividades ordinarias, los activos, los empleados u otros factores.
Frecuentemente, el término PYMES se usa para indicar o incluir entidades muy
pequefias sin considerar si publican estados financieros con propdsito de

informacion general para usuarios externos.

Las niff para pymes son normas internacionales disefiadas para las pequenas
y medianas empresas, que incorpora requisitos para la elaboracion de estados
financieros, estas estan basadas en pequefios ajustes que reflejen de manera
adecuada la situacion financiera y asi suplir las necesidades de los usuarios, la
presentacion de los estados financieros deben poseer notas aclaratorias de las
transacciones que se realizan en las cuentas, esta debe proporcionar informacion

de cdmo realizar correctamente el registro y presentacion de las cuentas anuales.

Al respecto el contador menciondé que la empresa GCM trabaja bajo la norma

niff para Pymes en Nicaragua.

16



4.2.1.42PCGA

Segun lzaguirre (1965, pag.15) Los principios de contabilidad generalmente
aceptados establecen la base tedrica y los lineamientos fundamentales que
regulan los criterios seguidos para la elaboracién de los estados contables e
informes financieros sobre la evolucidn del patrimonio y sus transformaciones en
el tiempo, los que, en su conjunto, finalmente, expresan el universo de las
transacciones y eventos que afectan la gestion patrimonial y los ingresos y egresos
de la unidad econoémica (Ente). Los principios de contabilidad deben aplicarse de
manera conjunta y relacionada entre si. Las bases conceptuales que los
conforman guardan relacion tanto con el proceso econémico-financiero como con
el flujo continuo de operaciones a los fines de identificarlas y cuantificarlas, de
manera tal que satisfagan la necesidad de informacion de los responsables de la
conduccion del Ente como asi también a terceros interesados, y, por lo tanto, les

permitan adoptar decisiones sobre la gestiéon del mismo.

Los PCGA son un conjunto de reglas generales que sirven de guia contable
para formular criterios referidos a la medicion del patrimonio y la informacién de los
elementos patrimoniales econdmicos del ente, sus cualidades consisten en que la
informacion presentada en los estados financiero sea razonable y practicos de
aplicacién, han de ser comprensibles, tienen que ser aplicados bajo circunstancias

variables y estos resultados tienen que poder compararse entre distintos periodos.

En tal sentido manifesté el contador que la empresa GCM no lleva su registro

en base a los principios de contabilidad generalmente aceptados.

4.2.1.4.3 NIFF

Segun Ossa (2015, pag.28) Las NIFF son consideradas un conjunto de normas
mas generales, asi de como dictar tratamientos especificos, estas comprenden:
Normas internacionales de informacion financiera, normas internacionales de
contabilidad, interpretacion de las NIFF, interpretaciones de las NIC. Las IFRS fueron
adoptadas por primera vez en el ano 205 en 95 paises. Todas las compafias
registradas en Bolsa de valores de 25 paises miembros de la union europea estan
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preparando estados financieros bajo IFRS, son en total 13 NIIF-IFRS y 29 NIC — IAS,
NIIF para Pymes 1, Interpretacion de NI-IF-IFRIC 17 y 8 Interpretaciones NIC-SIC.

La niff son normas de caracter internacional que brindan un conjunto de reglas,
principios que definen como las empresas deben preparar y presentar sus estados
financieros, esta norma busca unificar el lenguaje contable que desarrollan los paises

que participan en el mercado global.

En tal sentido el contador emitié su opinién acerca de las niff, indicando que no

trabaja bajo esta norma.

42.1.44NIC

Segun Riquelme (2011, pag.56) Las Normas Internacionales de Contabilidad o
NIC, como se le conoce popularmente, son un conjunto de normas o leyes que
establecen la informacion que deben presentarse en los estados financieros y la

forma en que esa informacién debe aparecer en dichos estados.

Se puede afirmar que las normas, como tal, tienen su origen en el aino 1973,
cuando nace el Comité de Estandares Internacionales de Contabilidad (IASC) o
por sus siglas en inglés (International Accounting Standards Committee) en cuya
constitucién participaron organizaciones profesionales de Australia, Canada,
Francia, Alemania, Japon, México, Holanda, Reino Unido, Irlanda y los Estados
Unidos de Norte América. Este organismo de caracter profesional, de derecho
privado con vocaciéon global, tenia como objetivo fundamental elaborar y dar a
conocer normas contables aplicables a los Estados financieros de las empresas,
principalmente las que participan en el mercado publico de valores. Las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP): son desarrolladas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSASB
[2], por sus siglas en inglés). Las NICSP establecen los requerimientos para la

informacion financiera de los gobiernos y otras entidades del sector publico.

La NIC es una norma internacional de contabilidad, que establece los

principales requisitos para la presentacion de los estados financieros, esta busca
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que las empresas presenten su informacién de manera clara, concisa, define como
sera la estructura con los que deben presentarse el estado de situacién financiera
y estado de resultado, que la informacion mostrada sea clara, relevante y sobre
todo confiable, se piden que se afiadan notas aclaratorias que proporcionen el

contexto o naturaleza de las cuentas que se detallan.
Al respecto el contador menciono que no trabaja en base a las NIC.

4.2.2 Sistemas contables
4.2.2.1 Definicion

Segun Barrios (2017, pag.10) El Sistema de Informacion Contable es un
subsistema dependiente del Sistema de Informacion y el Sistema de Informacion
Contable podemos tiene por finalidad reunir datos de naturaleza contable,
procesarlos a través de un sistema adecuado de procesamiento, crear y mantener
archivos y producir informacién contable para la toma de decisiones de los distintos

usuarios.

Por lo tanto, un sistema de informacién contable comprende un sistema
estructurado de acciones, encaminadas bajo un modelo para reunir datos,
procesamiento y producir informacion contable a nivel institucional de la empresa
para mantener una serie de datos que proporcione a sus directivos herramientas

mas sencillas, para una mejor toma de decisiones.

En la entrevista aplicada, el contador manifesté que los sistemas contables son
métodos aplicados a la contabilidad, con el fin de organizar y facilitar el trabajo que

se hace para la emision y elaboracién de los reportes contables.

4.2.2.2 Importancia

Segun Horngre (2003, pag.12) Su importancia se deriva de la necesidad de
llevar un adecuado control de las operaciones y transacciones financieras. Asi
como la de obtener y analizar informacion, y emprender alguna accion basada en
su interpretacion. Tener un buen sistema de contabilidad en nuestra empresa que

sea eficiente y funcional ademas de ser un activo intangible, indiscutiblemente lo
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convierte en una fuente de informacion importante para conocer de la situacion

economica y financiera para nuestras organizaciones.

Por lo tanto, un sistema contable es de suma importancia porque permite
obtener un mejor manejo y control de las operaciones contables, capaz de mejorar
la rapidez con la que se genera la informacion, ademas de ser una herramienta que
facilita las actividades a través de un software especialmente disefiado para
erradicar errores matematicos, un registro mas eficiente y minimizando el tiempo
de compartir la informacién financiera de la empresa.

Manifestd el contador que tener un sistema contable es una herramienta
importante, porque nos permite a nosotros los contadores poder agilizar el proceso
de contabilizacién al momento de registrar y organizar la informacion contable, que
ayuda sobre todo a nosotros como empresa, porque el tener muchas tiendas es

necesario de un método que agilice toda la informacion generada por las mismas.

4.2.2.3 Tipos de sistemas contables

4.2.2.3.1 Sistema manual

Segun Garcia (2010, pag.18) Un Sistema Manual es aquel que es llevado
exclusivamente en formatos manuales y llenado registros y libros completamente
a mano utilizando boligrafos o lapiceros. Aunque algunas veces se auxilie de hojas
de célculo en Excel o cualquier otra herramienta para control de entradas y salidas

de efectivos, control de inventarios y otros.

El sistema contable manual es un método de registro que se utilizan los
contadores para llevar a cabo su contabilidad, consta de herramientas
tradicionales como libros contables, hojas de calculo y formularios elaborados en
papel, estos son anotados manualmente, sus calculos son elaborados con una

calculadora que hace que el proceso de registrar sea mas tedioso a los usuarios.

Al respecto el contador manifestdé que la empresa GCM, lleva sus registros bajo
el sistema manual, esto nos permite tener toda la documentacién al alcance
cuando se necesite, este método es implementado en ciertas operaciones que lo

ameritan. Cabe mencionar que trabajando bajo este método se sufre el riesgo de
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cometer errores, lentitud y sobre todo la falta de actualizacién de la informacion en

tiempo real.

4.2.2.3.2 Sistema computarizado

Segun Guananga y otros (2023, pag.19) Un sistema de contabilidad
computarizado este compuesto por varios elementos, tales como los métodos y
procedimientos, base de datos, software, hardware, pero sobre todo debe incluir a
un personal capacitado, todos estos aspectos mencionados requieren de una
interaccion coordinada para llevar un control asertivo sobre las actividades
financieras y asi establecer informacién oportuna, entendible y util para generar

alternativas que promuevan las decisiones adecuadas.

Un sistema contable computarizado consiste en registrar, clasificar y gestionar
las transacciones financieras a través de un software o programas contables
digitales, que permiten mayo eficiencia y rapidez, para generar informes financieros
y registros operacionales, que facilitan en gran manera la accesibilidad de
informacion, minimiza margenes de errores e incluye seguridad de que sean
modificados o alterados datos contables.

Al respecto el contador manifesté que la empresa GCM guardianes del ahorro
trabaja bajo un sistema computarizado, la mayor parte de la informacion recaudada
a través de un sistema software PCG, que les permite un mejor control de las
transacciones, realizar informes financieros, programas contables que ayudan a
tener mayor fluidez y acceso a datos importantes y necesarios para el

funcionamiento de las actividades econémicas.

4.2.2.4 Elementos de un sistema contable
4.2.2.4.1 Catalogo de cuentas

Segun Nobles, Mattison, & Matsumura (2017, pag. 67) Las empresas necesitan
una manera de organizar sus cuentas. Para hacerlo utilizan el catadlogo de cuentas,
que representa todas sus cuentas junto con un numero de cuentas, el catalogo de
cuenta Smart touch learning son versiones abreviadas de los nombres de cuentas.

Un numero de cuenta es igual a un nombre de una cuenta, del mismo modo que el
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numero de registro del seguro social es unico para cada persona. Por lo general los
numeros de cuenta tienen dos o mas digitos. Con frecuencia los activos se
enumeran empezando con el 1, los pasivos con el 2, el capital contable del
propietario con el 3, los ingresos con el 4 y los gastos con el 5. El segundo y tercer
digito de un numero de cuenta indican donde se situa una cuenta dentro de una
categoria, por ejemplo, si Smart touch learning esta usando numeros de cuenta de
tres digitos el efectivo seria el numero de cuenta 101, la primera cuenta de activo.
Las cuentas por cobrar serian el numero de cuenta 111, el segundo activo, las
cuentas por pagar serian el 201, el primer pasivo. Cuando se utilizan numeros, todas
las cuentas se enumeran mediante este sistema. Sin embargo, cada empresa elige
su propio sistema de enumeracion de cuentas. Este varia de una empresa a otra,
aunque mucho de los nombres de las cuentas son comunes para todas las
empresas. Por ejemplo, la cuenta de efectivo se podra encontrar en los catalogos
de cuentas de todas las empresas. El catalogo de cuentas incluye la lista de

nombres de las cuentas que se usaran para registrar las transacciones.

Cuentas de balance general

Activo Pasivo Capital
101 efectivo 201 cuentas por pagar 301 capital
111 cuentas por cobrar 211 salarios por pagar 311 retiros

121Documentos por cobrar

221 intereses por pagar

141 suministros

231 ingresos diferidos

151 mobiliario

241 documentos por pagar

171 edificio
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191 terreno

Cuentas del estado de resultados

(forman parte del capital contable del propietario)

Ingresos Gastos

401 ingresos por prestacion de | 501 gastos por renta

servicios

411 ingresos por intereses 511 gastos por salarios

521 gastos por servicios

generales.

531 gastos por publicidad.

Tabla 1: Catalogo de cuentas Smart Touch Learning

Fuente: Elaboracién propia a partir de (Nobles, Mattison, & Matsumura, 2017, pag.
67).

Asi pues, el catalogo de cuentas es una herramienta que permite a las empresas
representar a través de una serie de combinaciones numéricas todas sus cuentas,
a fin de que estos datos sean representados claros, sencillos y ordenados las
cuentas de activo, pasivo, capital, egresos, ingresos y gastos, este es adaptable,

cada entidad identifica sus operaciones y lo adecua segun lo que necesite.

Al respecto el contador manifesté que la empresa posee un catalogo de cuentas,
en el cual se encuentran los activos pasivos, capital, gastos, ingresos y egresos,
cada cuenta bajo un cédigo que permite el facil acceso a cada una para evaluar los

movimientos de cada una.
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4.2.2.4.2 Libros contables
4.2.2.4.2.1 Libro Diario

El libro diario, también denominado libro de primera anotacion, se utiliza para
hacer un registro cronoldgico (diario) de todas las transacciones devengadas,
debidamente identificadas y cuantificadas en unidades monetarias. En él se deja
constancia de la fecha, el numero de transacciones u operacion, los nombres de las
cuentas que se cargan y abonan, pero, ademas, es necesario consignar los
nombres de las entidades con las que se celebrd la transaccion, como bancos,
clientes, deudores, proveedores, accionistas instituciones, etc. El tipo de
documentacion comprobatoria (documento fuente) originado por la transaccion, ya
sea en papel o en electrénico, por ejemplo, facturas, recibos, notas, avisos, titulos
de crédito, contratos, instrumentos, asi como sus numeros o su cadena electronica,
condiciones bajo las cueles se pacté la transaccion, fechas de vencimiento, etc.
Para realizar todos estos registros se han disefado diversos formatos, los cuales
pueden variar segun el sistema electronico que utilice la empresa, pero en cualquier
caso es necesario que cuando menos incluyan los datos que se muestran en la

figura.

Fecha: corresponde al dia que se devengo, es decir, que se efectuo la operacion,

transformacion o evento econémico.

Numero de asiento que es progresivo.

Numero e catalogo de cuentas, que en los sistemas manuales se les llamaba

numero de folio (hoja).

Nombre de las cuentas que se cargan y abonan y que intervienen en la operacion.
Catalogo de cuentas.
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Parciales, columnas en las que se anotan los importes que integran el total de un

cargo o de un abono.

Debe, para anotar cargos.

Haber, para registrar abonos.

Redaccion, para describir la operacion y sus condiciones, plazos, vencimientos,

numeros de documentos comprobatorios, efc.

Figura 4: Encabezado que debe contener el libro diario
Fuente: (L6pez 2014, 489)

Igualmente el libro diario es el principal libro de anotacion, que se utiliza para
realizar un registro periddico (Diario) de las operaciones que se realizaron en esa
fecha, en él se deja evidencia de las transacciones monetarias, montos, fechas,
numero de actividades, nombres de las empresas con las que celebraron compras,
ventas u adquisiciones, estos se denominan asientos contables, esta compuesto
por dos anotaciones él debe y haber, es decir es una herramienta clave para

organizar y controlar la realizacion de las actividades econdémicas.

El contador manifesté al respecto que la empresa cuenta con un libro mayor,

donde se registran los movimientos contables que se efectuaron durante el mes.

4.2.2.4.2.3 Libro mayor

Segun Lopez (2014, pag.489) En el libro mayor, también conocido como libro de
segunda anotacion, se concentran los movimientos que tuvieron las cuentas de
activo, pasivo, capital y resultados, como consecuencia de las operaciones
devengadas en el periodo contable. Es decir, este libro se destina un folio para cada
cuenta, llamadas cuentas colectivas, en las que en los sistemas computacionales
se les conoce como cuentas acumulativas, las que normalmente contienen la

informacion que sefala la figura.
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--“-

31-12-2018 $1,500,000.00 ‘

Movimientos: $0.00 $1,500,000.00 ‘

‘ Saldos ‘ $0 ‘ $ 1,500,000.00

Tabla 2: Sistema de registro del libro mayor
Fuente: (Lépez, 2014, pag.490)

Por ello el libro mayor se reflejan y guarda los movimientos que afectaron las
cuentas de activo, pasivo, capital y de resultados, como consecuencias de las
operaciones realizadas durante cierto periodo, este destina una sola hoja por cada
cuenta, cada una de las transacciones tiene que guardar la fecha en la fueron

efectuadas, y coordinadas con el libro diario.

Al respecto el contador manifesté que la empresa GCM cuenta con un libro diario

donde se realizan las transacciones que se efectuaron en el dia.

4.2.3 Estados Financieros
4.2.3.1 Definicion

Segun Cantu y Guajardo (2018, pag.49-50) Los estados financieros constituyen
una representacion estructurada de la situacion financiera y del desempefio
financiero de una entidad. El objetivo de los estados financieros con propdsitos de
informacion general es suministrar informacién acerca de la situacion financiera, del
desempeinio financiero y de los flujos de efectivos de la entidad, que sea util a una
amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones econdémicas. Los
estados financieros también muestran los resultados de la gestién realizada por los

administradores con los recursos que se le han confiado con base a las necesidades
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de informacion de los usuarios, la contabilidad considera que todo negocio debe

presentar cuatro estados financieros basicos:

= El estado de resultados, que informa sobre la rentabilidad de la operacion.

» El estado de cambios en el capital contable, cuyo objetivo es mostrar los
cambios en la inversion de los duefios de la empresa.

= El estado de situacién financiera o balance general, cuyo fin es presentar
una relacién de los recursos (activos) de la empresa con las fuentes de
financiamiento (pasivo y capital) de las cuales emanan.

= El estado de flujo de efectivos, cuyo objetivo es informar sobre la liquidez
del negocio; es decir, presentar una lista de fuentes de efectivo y los
desembolsos que se realizaron, lo cual constituye una base para estimar

las futuras necesidades de efectivo y sus probables fuentes.

Asimismo, los estados financieros son documentos que contienen informacién
financiera de las actividades que se realizan en las empresas, su principal objetivo
es brindar informacion sobre las operaciones y transacciones que se llevan a cabo;
sobre la salud econdmica, esto les permite orientar a sus duefios a tomar decisiones

que contribuyan a la mejora continua de la misma.

De acuerdo con la entrevista aplicada el contador nos manifesté que los estados
financieros, son informes contables que permiten a la empresa resumir y registrar
las actividades econdmicas de la misma, permitiendo asi que sea mas comprensible

las operaciones.

4.2.3.2 Importancia

Segun Rincén (2002, pag.297) Los estados financieros, cuya preparacion y
presentacion es responsabilidad de los administradores del ente, son el medio
principal para suministrar informacioén contable a quienes no tienen acceso a los
registros de un ente econémico. Mediante una tabulacion formal de nombres y
cantidades de dinero derivados de tales registros, reflejan a una fecha de corte, la

recopilacion, clasificacion y resumen final de los datos contables. Intentan
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satisfacer la necesidad de dichos usuarios en evaluar la capacidad de un ente

econdmico para generar flujos favorables de fondos.

Asimismo, los estados financieros son de gran importancia para la empresa por
que poseen informacion real del estado econdmico, su facil registro proporciona a
los lectores una mejor comprension, a través de ellos es mas sencilla la toma de
decisiones estratégica, si se presentaran problemas ante la ley, serviria como

comprobante para defender su causa.

Al respecto manifestd el contador al respecto que son de gran importancia
porque son la base para toma de decisiones, considerar proyectos a futuro, para
evaluar la rentabilidad del negocio, para transacciones solicitar préstamos a la

empresa.

4.2.3.3 Principales Estados Financieros
4.2.3.3.1 Estados de Situacion Financiera

Segun Riofrio y otros (2022, pag.94) El balance general es un estado financiero
que muestra la estructura de la empresa en un momento determinado, suministra
informacion perioddica sobre los recursos y obligaciones que tiene la empresa en una

fecha especifica, se denomina también estado de situacion financiera.

Ademas, el estado de situacion financiera o también conocido como balance
general, es un documento que se presenta los cierres de cada mes, registrando las
operaciones que se efectuaron dentro del mismo, esta compuesto por activos, los
cuales representan sus bienes y derechos, su pasivo y patrimonio representa sus

obligaciones ante terceros y aportes de los socios.

Al respecto el contador manifesto que al final de sus cierres contables mensuales

y anuales, emite el estado de situacion financiera.

4.2.3.3.2 Estados de resultados

Segun Gitman y Zutter (2016, pag.61) El estado de pérdidas y ganancias (o
estado de resultados) presenta un resumen financiero de los resultados operativos

de la empresa a lo largo de un periodo especifico. Lo mas comun es que abarquen

28



un afo con término en una fecha prestablecida, casi siempre el 31 de diciembre.
Sin embargo, muchas empresas de gran tamafo operan en ciclos financieros de 12
meses denominado afno fiscal que terminan en una fecha distinta al treinta y uno de
diciembre. Por otro lado, es normal que se preparen estados de resultados
mensuales para uso de la administracion y en el caso de corporaciones de

propiedad publica los accionistas tienen derecho a recibir informes trimestrales.

Asi pues, el estado de resultados contiene informacion que refleja las utilidades
generadas por las ventas de la empresa y todos aquellos gastos operativos
incurridos para la realizacion de dichas actividades que se generaron durante ese

periodo, asi como las deducciones fiscales.

De acuerdo a la entrevista aplicada el contador manifesté que para conocer las

utilidades que genera la empresa, se emite un estado de resultados mensual.

4.2.3.3.3 Estados de cambio al patrimonio

Segun Riofrio, Cazorla y Alvarez (2022, pag.101) Este estado financiero tiene
como finalidad mostrar y explicar las modificaciones experimentadas por las cuentas
del patrimonio en un periodo determinado, buscando explicar y analizar las

variaciones con sus causas Yy efectos.

Asimismo, este documento muestra todas las transacciones que se han
realizado en base al patrimonio de la empresa, durante un afio en especifico, este
pretende explicar las cuentas que han sufrido variaciones directamente a las

cuentas de capital contable.

Manifestd el contador al respecto que la empresa GCM emite estados de

cambios en el patrimonio anualmente.

4.2.3.3.4 Estado de flujo de efectivo

Segun Gitman y Zutter (2016, pag.67) El estado de flujos de efectivo es un
resumen de los flujos de efectivo ocurridos durante el periodo en cuestion. Este
estado ofrece informacion sobre los flujos de efectivo operativos, de inversion y
financieros de la empresa, y los reconcilia con los cambios en su efectivo y sus

valores negociables durante el periodo.
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En tal sentido el estado de flujo de efectivo es un informe financiero que muestra
todos aquellos movimientos que se realizaron en el efectivo (ingresos y egresos),
esto permite a los usuarios hacer una comparacion de diferentes periodos
contables, con el fin de brindar a los usuarios, y les permita tomar decisiones para

evaluar la liquidez de su negocio.

El contador manifesté al respecto que la empresa GCM elabora flujo de efectivo,
para conocer el aumento y disminuciones de efectivo, durante ciertos periodos, trata

de hacerlo en un lapso de tiempo de 3 meses, para la toma de decisiones.

4.2.3.3.5 Notas a los Estados Financieros

Segun Gitman y Zutter (2016, pag.68) Dentro de los estados financieros
publicados, se incluyen notas explicativas relativas a ciertas cuentas presentadas
en ellos. Estas notas de los estados financieros detallan la informacion sobre
politicas contables, procedimientos, calculos y transacciones subyacentes en los
rubros de los estados financieros. Algunos de los temas que hacen referencia
dichas notas son el: reconocimiento de ganancias, los impuestos sobre los ingresos,
las divisiones de las cuentas de activo fijos, los términos de deudas y
arrendamientos, asi como las contingencias. Desde la aprobacion de la ley de
sarbanes-Oxley, las notas de los estados financieros también incluyen algunos
detalles sobre su cumplimiento. Los analistas profesionales de valores emplean los
datos y las notas de los estados a desarrollar estimaciones sobre el monto de los
valores emitidos por la empresa esas estimaciones sobre el monto de los valores

emitidos por la empresa.

Segun Cantu y Guajardo (2018, pag.57) Las notas a los estados financieros son
parte integrante de estos y con ellas se pretende explicar con mayor detalle
situaciones especiales que afectan ciertas partidas dentro de los estados
financieros. Las notas deben presentarse de forma clara, ordenada y referenciada

para facilitar su identificacion.
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Asi pues, las notas no son mas que explicaciones sobre los datos y cifras
contenidos en los estados financieros, su principal objetivo consiste en la

comprension de los datos emitidos en el mismo.

El contador manifestd que elabora notas a los estados financieros, para que sea
mas sencillo a sus propietarios la comprension de los datos contenidos en los

estados financieros.

4.2.4 Analisis de los Estados Financieros
4.2.4.1 Definicion

Segun Medina (2011, pag.7) El proceso de analisis consiste en la aplicacion de
un conjunto de técnicas e instrumentos analiticos a los estados financieros para
obtener una serie de medidas y relaciones que son significativas y utiles para la
toma de decisiones. En consecuencia, la funcién esencial del analisis de los
estados financieros, es convertir los datos en informacion util, razén por la que el
analisis de los estados financieros debe ser basicamente de soporte a la toma de
decisiones. Ademas, agrega que el analista, debe de tener un conocimiento
completo de los estados financieros de la entidad econémica que esta analizando
(estado de situacioén financiera, estado de resultados, estado de cambios en la
situacion financiera y estado de variaciones en el capital contable), ademas debe
conocer las operaciones de la empresa, tales como, tecnologia, recursos
humanos, administracién entre otros. Debe tomar en cuenta los aspectos del

entorno econdémico, politico y social y que afectan a la empresa.

El analisis de los estados financieros consiste en examinar e interpretar los
informes financieros que genera una empresa como el balance general, estado de
resultados, flujo de efectivo, estos documentos contables permiten evaluar el
desempefo econdmico con el que marcha la entidad, su salud financiera y
capacidad que tiene de cumplir sus obligaciones a corto plazo, este analisis esta
acompanado de diversas técnicas y herramientas financieras que se utilizan para

proporcionar informaciéon que ayude a la toma de decisiones estratégica.
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El contador manifestd que el analisis de los estados financieros consiste en
evaluar e interpretar los documentos contables de la empresa, su primordial
objetivo es entender la situacién econdémica y financiera, para detectar posibles
problemas que se pueden presentar a futuro y asi considerar decisiones al

respecto.

4.2.4.2 Importancia

Segun Calderon, Cuevas y Johana (2021, pag.89) Las empresas son
organizaciones que se constituyen de acuerdo con una actividad econdémica, bien
sea para la Produccion que, partiendo de una materia prima, la misma se
transforma a través de una serie de procesos donde se afnade valor y al final se
obtiene un producto terminado, como por ejemplo una fabrica de cauchos.
Seguidamente, otro tipo de empresas son las que prestan un determinado Servicio
y satisfacen una necesidad especifica, como por ejemplo una compafiia
seguradora. Y, por ultimo, pero, no menos importante se encuentran los
Establecimientos Comerciales que se dedican a la compra y venta de un bien o
articulo en la cual no existe un proceso de transformacion, solo una intermediacion
entre vendedor y cliente, como por ejemplo una tienda de venta de ropa para nifios.
Ahora bien, en cualquier empresa indistintamente del objeto para el cual fue
constituida, se necesita tomar decisiones que marcaran su impacto financiero y
permanencia en el mercado. Estas decisiones vienen dadas por cifras que se
extraen de Los Estados Financieros los cuales, se elaboran compilando datos o
informacion generada en los departamentos o secciones de contabilidad de la
organizacion. Posteriormente, el proceso contable establece una serie de etapas
para poder elaborar los Estados Financieros, los cuales serviran de insumo para

acertadas tomas de decisiones empresariales.

El analisis de los estados financieros es fundamental por que proporciona
informacion critica que ayuda a los gerentes, futuros inversionistas y acreedores,
que tomen decisiones basadas en planes estratégicos de financiamiento y gestioén,
este a su vez permite medir la eficiencia con los que son utilizados los recursos de

la empresa, identificando areas de mejora continua, facilita la comparacién entre
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distintos periodos y asegura que la empresa cumpla con objetivos establecidos,

minimizando riesgos.

Al respecto el contador manifesté que para la empresa es de vital importancia
el analisis en los estados financieros por que proporciona informacion clave sobre
la salud econdmica y financiera, permite tomar decisiones, evaluacion de la

rentabilidad, identificar riesgos.

4.2.4.3 Objetivo

Segun (Gonzales & Ortiz, 2017, pag. 48) El objetivo principal del analisis de los
estados financieros consiste en la maximizacion de la riqueza organizacional como
efecto de la sinergia de todas las areas funcionales de las organizaciones; esto se
da por consecuencia de la optimizacion de decisiones, tales como la

administracion de recursos, inversion y financiamiento.

Asi mismo el objetivo primordial del analisis de los estados financieros es
determinar la capacidad que tienen las entidades, para generar sus propios
ingresos en relacion a su margen de venta, activos que posee y también en base
a su capital, este a su vez evalua las capacidades que posee la empresa para
cumplir con sus obligaciones, capacidad de pago y también proporcionar datos que

puedan ser reflejados para la planificacion estratégica de la misma.

Al respecto el contador menciono el objetivo el que desempenan el analisis de
los estados financieros es mejorar la capacidad de ventas, inversion e innovacion,

es facilitar el panorama de cémo se encuentra econdmicamente la empresa.

4.2.4.4 Tipos de analisis
4.2.4.4.1 Razones Financieras
4.2.4.4.1.1 Razon de Liquidez

Segun Riofrio, Cazorla, y otros (2022, pag.124) Una razoén de liquidez evalua la
capacidad de pago de la empresa frente a sus obligaciones en corto plazo, incluye
la habilidad de convertir sus activos en efectivo.
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= Capital neto de trabajo: denominado fondo de maniobra, es la diferencia

entre activo corriente y pasivo corriente

Capital neto de trabajo=  Activo corriente -Pasivo corriente

= Razén circulante: denominado razén corriente, mide el grado en que un

activo corriente cubre un pasivo corriente

Activo corriente
pasivo corriente

Razon circulante =

. Razén acida: conocida como prueba acida o liquida seca, esta razén
es mas estricta que la razén corriente porque el activo circulante se le resta
el valor de inventarios, por considerar su dificultad para transformarlo en
efectivo, este indicador financiero es conservado al momento de medir la

capacidad de la empresa para cubrir deudas en el corto plazo:

Activo corriente - inventario
pasivo corriente

Razon acida =

Asimismo, la razén de liquidez es un método que se utiliza para evaluar que tan
soélida financieramente es una empresa para hacer frente a sus obligaciones a corto
plazo sin que tenga que recurrir a préstamos ante terceros, en estos se ven
involucrados tres métodos fundamentales para su andlisis, capital neto de trabajo,
razon circulante, es importante esta al tanto de los ingreso o incremento del capital,
se logra por medio de ella observar que tan factible es realizar, compras, pago y las
inversiones con el objetivo de obtener resultados positivos que contribuyan al

desarrollo econdémico.
Al respecto el contador menciono que no aplica la razén de liquidez.

4.2.4.4.1.2 Razén de actividad

Segun Riofrio, Cazorla, y otros (2022, pag.126) Las razones de actividad

muestran la efectividad con la que se estan utilizando los recursos de una empresa,
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también son llamados indices de rotacion, este tipo de indices miden la velocidad

con que distintas cuantas se convierten en ventas o efectivo.

* Rotacién del activo: esta razon muestra la eficiencia con la que la empresa
utiliza sus activos para generar ventas, se considera activos totales, activos

corrientes y activos no corrientes.

Formula 1:
. ) Ventas
Rotacion de activo -
Activo total
Formula 2:
Rotacion de activo Ventas
corriente Activo corriente
Formula 3:
Rotacion de activo Ventas
fijo Activo Fijo

+ Rotacion de inventarios: mide la velocidad con la que los inventarios entran
y salen de la empresa, es decir; muestran la rapidez con la que se vende los

productos de la empresa.

Formula 1:
Rotacion de Ventas
inventarios Inventarios
Formula 2:
Rotacion de Costo de venta
inventarios Inventario promedio
Formula 3:
Periodo de 365
inventario Rotacion de inventario
Formula 4:
Periodo de Inventario promedio
inventario Costo de ventas *365
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+ Rotacion cuentas por cobrar: mide cuantas veces en promedio se ha
recaudado las cuentas por cobrar durante un afo.

Formula 1:

Rotacion de cuentas Ventas de credito

por cobrar Cuentas por cobrar
Formula 2:
Periodo de 365
cobrar Rotacion de cuentas por cobrar

+ Rotacion cuentas por pagar: indican las veces promedio que un negocio

ha pagado a sus proveedores.

Formula 1:
Rotacion de cuentas por costo de ventas
pagar Cuentas por pagar
Formula 2:
365

Periodo de pago

Rotacion de cuentas por cobrar

Igualmente, el propodsito de la razdon de actividad esta estrechamente ligada al
inventario de la empresa, su principal objetivo es evaluar la efectividad con la cual
se esta implementado las estrategias de venta y que tan rapido se convierten todos
€s0s recursos en efectivo.

Al respecto el contador menciono que no aplica la razén de actividad.

4.2.4.4.1.3 Razén de Apalancamiento o Endeudamiento

Segun Riofrio, Cazorla, y otros (2022, pag.132) También denominadas de
estructura de capital y solvencia, miden el grado en el cual la empresa se financia
mediante deuda.

+ Razon deuda activo: denominado nivel de endeudamiento mide la proporcion

del total de activos aportado por acreedores:

36



Formula 1:

Pasivo
Activo

Nivel de endeudamiento

+ Razon pasivo capital: indica la relacion entre los fondos que suministran los
acreedores y los que aportan los duefos.

Formula 1:

Pasivo
Patrimonio

Razon de Deuda al patrimonio

Por lo tanto, la razén de endeudamiento representa, el nivel de endeudamiento que
posee la empresa y asi pueda limitarse a no seguir adquiriendo prestamos, que

podrian generar el fracaso econémico dentro de la misma.

Al respecto el contador menciono que no aplica razéon de apalancamiento o

endeudamiento.

4.2.4.4.1.4 Razon de rentabilidad

Segun Riofrio, Cazorla, y otros (2022, pag.131) Este tipo de indicadores
financieros mide la eficiencia de la gestion financiera de la empresa a través de los
rendimientos generados por las ventas e inversiones. Los indicadores mas
utilizados son: margen bruto, margen operacional, margen neto, rendimiento sobre
activos y rendimiento sobre patrimonio. Este tipo de indicadores combinan variables

financieras y econdmicas para generar una medida de rentabilidad de una empresa.
+ Margen de utilidad neto: es la relacion entre la utilidad neta y las ventas totales,
es la primera fuente de rentabilidad del negocio.

Formula 1:

Utilidad neta
Ventas

Margen de utilidad neto

+ Margen de utilidad bruto: es la relacién entre la utilidad bruta y las ventas

totales, es decir representa el porcentaje que queda de los ingresos operaciones
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descontando el costo de ventas, mientras este indice sea mayor la posibilidad

de cobertura de gastos operacionales sera mayor y el uso de financiamiento de

la empresa.
Formula 1:
Margen de utilidad bruto Utiidad bruta
Ventas

+ Margen operacional: es la relacion entre la utilidad operacional y las ventas
totales.

Formula 1:

Utilidad operacional
ventas

+ Rendimiento de inversion ROA: Determina la efectividad de la administracion

Margen operacional

para producir utilidades sobre los activos disponibles:

Formula 1:

Utilidad neta
Activo totales

ROA

+ Rendimiento sobre el patrimonio ROE: evalla la rentabilidad de los fondos
propios.

Formula 1:

Utilidad neta
Patrimonio

ROE

Asimismo, la razon de rentabilidad es una formula que mide el rendimiento
economico de una empresa de acuerdo a sus ventas, activos que posee o en base
a las inversiones que realiza mediante la aplicacion de indicadores financieros, que

muestran las ganancias que percibe por cada peso que genera.

Al respecto el contador indico que no aplica la razén de rentabilidad.
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4.2.4.5 Analisis Vertical y Horizontal

Vertical

Segun Riofrio, Cazorla, y otros (2022, pag.112) El analisis vertical es un
método estatico de uso frecuente para determinar la estructura financiera de una
empresa, razon por la cual recibe el nombre de analisis de estructura, consiste en
relacionar cada cuenta contable con el grupo de cuenta que corresponde, ejemplo,
la cuenta de caja en relacion con el total de activos, se presenta en porcentajes. A
través de este método se determina el peso proporcional en porcentaje de cada
cuenta dentro del estado financiero analizado, este tipo de analisis se utiliza tanto

en el balance general como en el estado de resultados.

Para realizar este método hay dos procedimientos:

Procedimiento de porcentajes integrales: consiste en determinar la composicion
porcentual de cada activo, pasivo, patrimonio, tomando como base al activo total y
el porcentaje que corresponde a cada elemento del estado de resultados en funcién
de las ventas (porcentajes integrales= valor de la cuenta analizada/ valor base X
100)

Porcentajes Cuenta analizada
integrales Valor base x 100

Porcentaje de razones simples: este procedimiento permite obtener una serie de
razones e indices que determinan liquidez, solvencias, y otros factores que sirven

para analizar la situacion financiera de la empresa.

Asimismo, el analisis vertical es una técnica utilizada en contabilidad, para
evaluar la estructura de un estado financiero, como el balance general o el estado
de resultados, en lugar de comparar numeros en términos absolutos, el analisis
vertical compara cada partida del estado financiero con un numero base, que
generalmente es el total de activos para el balance general o el total de ventas para
el estado de resultados.

Horizontal
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Segun (Riofrio, Cazorla, Hernandez, & Alvarez, 2022, pag. 118) El analisis
horizontal es un método dinamico que compara estados financieros del mismo tipo
de dos o mas periodos contables consecutivos, este analisis se le denomina de
tendencias, a través de él se muestran los cambios en las actividades y los
resultados han sido positivos 0 negativos. Dentro de este analisis se determina la
variacion absoluta y variacion relativa que ha sufrido cada cuenta contable de los

estados financieros analizados en relacién de un periodo a otro.

» Paradeterminar la variacion absoluta: (en numeros) generada en cada cuenta
contable en un periodo y respecto a un periodo X se procede a determinar la
diferencia entre el valor Y — X: (Py - Pc= variaciéon absoluta).

» Para determinar la variacion relativa: (porcentajes) de un periodo Y con
respecto a otro periodo X, se divide el periodo Y para el periodo X y se resta 1,
a este resultado se multiplica por 100 para transformarlo en porcentaje, como se

muestra en la siguiente formula: [(Py / Pc — 1)]*100

Por lo tanto, el analisis vertical es una técnica utilizada en contabilidad para
evaluar la estructura de un estado financiero, como el balance general o el estado
de resultados, esta basado en comparar los mismos informes, pero que fueron
emitidos en distintos periodos, esto permite a los gerentes tomar decisiones
basadas en los resultados de la misma, ya sean para mejora de la empresa, o

correccion de procedimientos o técnicas que se estén implementando mal.

Al respecto el contador manifesté que no aplican analisis vertical u horizontal en

el analisis de los estados financieros en la empresa GCM.

4.2.4.6 Punto de Equilibrio

Segun Gitman y Zutter (2012, pag.456) Las empresas usan el analisis del punto
de equilibrio, conocido también como analisis de costo, volumen vy utilidad, para: 1.
determinar el nivel de operaciones que se requiere para cubrir todos los costos y 2.
Evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles de ventas. El punto de
equilibrio operativo de la empresa es el nivel de ventas que se requiere para cubrir

todos los costos operativos. En ese punto, las utilidades antes de intereses e
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impuestos. El primer paso para calcular el punto de equilibrio operativo consiste en
clasificar el costo de los bienes vendidos y los gastos operativos en costos
operativos fijos y variables. Los costos fijos son aquellos que la empresa debe pagar
en un periodo determinado independientemente del volumen de ventas durante ese
periodo. Estos costos generalmente son contractuales; por ejemplo, la renta es un
costo fijo. Como los costos fijos no varian con las ventas, usualmente los medimos

en relacion con el tiempo.
Férmula para determinar el punto de equilibrio:

(PE = Costos fijos / Precio — Costo variable por unidad)

Costos fijos
Costo variables x unidad

Punto de equilibrio

Ademas, este procedimiento es uno de los mas complejos, pero tan eficiente al
mismo tiempo, porque es cuidadoso y preciso, se detallado todo de forma exacta y
se fijan pagos completos independientemente del aumento o disminucion de
actividad comercial, cada razon va de la mano y en secuencia, reflejan cada aspecto
importante en calidad de dinero fisico y en mercancia con lo que cuenta la entidad,
de esta forma se lleva el control preciso de cada accidén a ejecutarse en pro al

desarrollo.

Al respecto el contador manifesté que no aplican la férmula de punto de equilibrio

en la empresa GCM.
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Generalidades de la empresa en estudio

“Empresa comercial GCM Guardianes del Ahorro en Matagalpa”

A 4
GUARDIANES DEL'AHORRO

Tipo de empresa

Sector privado

Actividad econémica

Compra y venta de Productos para el hogar, ferreteros, electrénicos.
Anos en actividad

19 afios

Direccién

Sucursales en Matagalpa, Esteli, Managua, Ayapal, Bonanza.
Sistema contable

Computarizado

Base de registro

NIFF para pymes

Estados financieros que presenta Balance general, estado de resultados, Flujo
de efectivo, notas a los estados financieros.
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4.3 Caso Practico
4.3.1 Planeacion del caso practico

En el caso practico se lleva a cabo el analisis a los estados de situacion financiera,
balance general, implementando las razones financieras y evaluando cada periodo

en respecto a sus actividades econdmicas.

Tabla 1: Balance general

Empresa GCM Guargianes del ahorro
GCM
Estado De Situacién Financiera
Al 31 de diciembre del afio 2023
Expresado En Coérdobas (Moneda Funcional y Moneda De Presentacion)

Descripcién De Cuenta Subtotal C$ Total C$
1

Activos

11 Activos Corrientes 19,479,968.47 32.46%
111 Caja 5,000,000.00 8.33%
112 Banco 10,000,000.00 16.66%
113 Cuentas Por Cobrar clientes 5,275.00 0.01%
114 Documentos por cobrar 500,000.00 0.83%
115 Préstamos a empleados 60,000.00 0.10%
116 Inventarios 8,000,000.00 13.33%
117 Obligaciones Bancarias 600,000.00 1.00%
118 Impuestos Pagados por Anticipados 256,693.47 0.43%
Anticipo a proveedores 58,000.00 0.10%
12 Activos No Corrientes 40,540,572.67 67.54%
121 Edificios 6,000,000.00 10.00%
122 Terreno 2,000,000.00 3.33%
123 Propiedad, Mobiliario y Equipo Neto 14,878,142.67 24.79%
124 Equipo De Computo y Tecnolégico 14,000,000.00 23.33%
125 Equipo de reparto 3,662,430.00 6.10%
AClIVOS TOtAleS. ... eeeeecieeeceiecanann C$ 60,020,541.14 100.00%
21 Pasivo Corrientes 3,301,524.02 5.50%
212 Cuentas Por Pagar 835,029.72 1.39%0
215 Impuestos Por Pagar 7,343.43 0.01%
216 Retenciones Por Pagar 16,029.37 0.03%
217 Préstamos bancarios 200,000.00 3.64%
218 Documentos por pagar 400,000.00 7.28%
219 Retenciones por pagar 40,000.00 0.73%
220 Gastos acumulados 500,000.00 9.10%
221 Indemnizaciones 40,000.00 0.73%
222 sueldos y prestaciones laborales 1,000,000.00 18.21%
223 Otras cuentas por pagar 50,000.00 0.91%
225 Intereses por pagar 30,000.00 0.55%
226 Arrendamiento financiero 183,121.50 3.33%
22 Pasivo No Corrientes 2,191,157.68 3.65%
221 Prestamos Por Pagar (Largo Plazo) 1,667,403.97 2.78%
22201 Intereses Por Pargar Largo Plazo 145,295.11 0.24%
'224 Tarjetas de Crédito 378,458.60 0.63%0
Pasivos Totales ..C$ 5,492,681.70 9.15%

3 Patrimonio
31 Capital 50,431,824.44 84.02%
318 Utilidad o Pérdida del Ejercicio 4,096,035.00 6.82%0
Patrimonios Totales..................ccccccc.... C$ 54,527,859.44 90.85%
Total Pasivos y Patrimonios................C$ 60,020,541.14 100.00%

G

Lic. David Leiva
Contador Publico Autorizado

Elaborado

Fuente: resultados de la investigacion
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Tabla 2: Balance general

GCM
Estado De Situaciéon Financiera
Al 31 de diciembre del afio 2022
Expresado En Cérdobas (Moneda Funcional y Moneda De Presentacidon)

Descripcién De Cuenta Subtotal C$ Total C$
1

Activos

11 Activos Corrientes 30,940,000.00 45.91%
111 Caja 7,000,000.00 10.39%
112 Banco 20,000,000.00 29.68%
113 Cuentas Por Cobrar clientes 60,000.00 0.09%
114 Documentos por cobrar 300,000.00 0.45%
115 Préstamos a empleados 50,000.00 0.07%
116 Inventarios 10,000,000.00 14.84%
117 Obligaciones Bancarias 400,000.00 0.59%
118 Impuestos Pagados por Anticipados 30,000.00 0.04%
Anticipo a proveedores 100,000.00 0.15%
12 Activos No Corrientes 36,450,000.00 54.09%
121 Edificios 5,000,000.00 7.42%
122 Terreno 1,550,000.00 2.30%
123 Propiedad, Mobiliario y Equipo Neto 13,000,000.00 19.29%
124 Equipo De Computo y Tecnolégico 14,000,000.00 20.77%
125 Equipo de reparto 2,900,000.00 4.30%
Activos Totales........c.uuueucniiiiiiiiinnnns C$ 67,390,000.00 100.00%
21 Pasivo Corrientes 2,925,000.00 4.34%
212 Cuentas Por Pagar 500,000.00 0.74%
215 Impuestos Por Pagar 20,000.00 0.03%
216 Retenciones Por Pagar 15,000.00 0.02%
217 Préstamos bancarios 300,000.00 6.78%
218 Documentos por pagar 200,000.00 4.52%
219 Retenciones por pagar 20,000.00 0.45%
220 Gastos acumulados 600,000.00 13.56%
221 Indemnizaciones 60,000.00 1.36%
222 sueldos y prestaciones laborales 1,000,000.00 22.60%
223 Otras cuentas por pagar 35,000.00 0.79%
225 Intereses por pagar 25,000.00 0.56%
226 Arrendamiento financiero 150,000.00 3.39%
22 Pasivo No Corrientes 1,500,000.00 2.23%
221 Prestamos Por Pagar (Largo Plazo) 1,000,000.00 1.67%
22201 Intereses Por Pargar Largo Plazo 100,000.00 0.17%
224 Tarjetas de Crédito 400,000.00 0.67%
Pasivos Totales............ccccoeeenenecncnnncnnn. C$  4,425,000.00 6.57%

3 Patrimonio
31 Capital 57,895,000.00 85.91%
318 Utilidad o Pérdida del Ejercicio 5,070,000.00 7.52%
Patrimonios Totales..............cccceunuunnn. C$ 62,965,000.00 93.43%
Total Pasivos y Patrimonios................C$ 67,390,000.00 100.00%

Elaborado Autorizado
Lic. David Leiva Lic. JOFQ\e Moreno .
Contador Publico Autorizado Propietario

Fuente: Resultados de la investigacién aplicada
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Estado de ingresos, egresos y excedentes acumulados periodo 2022

Tabla 3: Estado de resultados

Empresa comercial GCM Guardianes del ahorro
GCM
Estado de Ingresos, Egresos y Excedentes Acumulados
Del 01 al 31 de Diciembre del 2022
Expresado En Cordobas (Moneda Funcional y Moneda De Presentacion)

Descripcion De Cuenta Subtotal C$ Total C$

4 Ingresos 10,080,000.00
41 Ingresos Ordinarios 10,000,000.00
42 Devoluciones Sobre Ventas 80,000.00
5 Costos 4,500,000.00
51 Costos De Ventas 4,500,000.00
Utilidad Bruta....................cceeeueueeeeeeeee.. CS 5,580,000.00
6 Egresos 510,000.00
61 Gastos De Ventas 350,000.00
62 Gastos De Administracién 90,000.00
70 Gastos Personales 70,000.00
Utilidad o Pérdida del Ejercicio ***Pérdida***.................CS 5,070,000.00

i

Elaborado Autorizado
Lic. David Leiva Lic. Jorge Moreno.
Contador Publico Autorizado Propietario

Fuente: Resultados de la investigacion
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Estado de ingresos, egresos y excedentes acumulados periodo 2023.

Tabla 4: Estado de resultados

Empresa comercial GCM Guardianes del ahorro
GCM
Estado de Ingresos, Egresos y Excedentes Acumulados
Del 01 al 31 de Diciembre del 2023
Expresado En Cdordobas (Moneda Funcional y Moneda De Presentacion)

Descripcion De Cuenta Subtotal C$ Total C$

" Ingresos 7,916,235.00
'211 Ingresos Ordinarios 7,856,235.00
"2 Devoluciones Sobre Ventas 60,000.00
5 Costos 3,500,000.00
'51 Costos De Ventas 3,500,000.00
Utilidad Bruta.................c.eeueeeeeveeveereeeees.CS 4,416,235.00
; Egresos 320,000.00
61 Gastos De Ventas 200,000.00
62 Gastos De Administracion 70,000.00
70 Gastos Personales 50,000.00
Utilidad o Pérdida del Ejercicio ***Pérdida***................CS 4,096,235.00
% <
Elaborado Autorizado
Lic. David Leiva Jorge Moreno
Contador Publico Autorizado Propietario

Fuente: resultados de la investigacién
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Los analisis horizontal y vertical son herramientas financieras que ayudan a comprender

la salud financiera de la empresa y esto permite identificar las areas de mejora y de

igual forma lograr tomar decisiones que le permitan a la empresa optimizar sus recursos

y ser mas eficientes a largo plazo

Aplicacién de las razones financieras

Tabla 5: Analisis de la razén de liquidez

Razon de liquidez

Capital neto
de trabajo
Formula

CNT=Activo corriente —

Pasivo Corriente.

ANO 2023
19,479,968.47- 3,301524.02=

Razén
circulante

Formula

RC=Activo corriente / pasivo

corriente.

ANO 2023
19,479,968.47 / 3,301,524.02=

Razén Acida

Formula

RA=Activo corriente

inventario / Pasivo corriente.

ANO 2023
19.479,968.47-8,000,000.00

16,178,444.75

ANO 2022
30,940,000.00 -2,925,000.00=

5.90

ANO 2022
30,940,000.00 / 2,925,000.00=

13,301,524.02= 3.48

ANO 2022
30,940,000.00-10,000,000.00

/

28,015,000.00
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2,925,000.00 =7.16




Analisis
Al comparar ambos periodos,
podemos observar que el
capital neto del trabajo en el
afo 2022 obtuvo un aumento
del C$28,015,000.00 es decir
que hubo un incremento
considerable a diferencia del
ano 2023 se presenta una
disminucién con un monto
C$16,178,444.75,

variacion que representa un

una

riesgo dado que podra apenas
pagar sus gastos operativos

deduciendo ya las obligaciones.

Formula 1

RAT= Ventas / Activo Total.

ANO 2023
7,856,235.00 /60,020,541.14 =

Analisis

Al aplicar la razén circulante nos
muestra que en el ano 2022
hubo un aumento de 10.58 lo
cual da mayor tranquilidad y
estabilidad, completamente lo
2023 donde la

disminucion es del 5.90 siendo

contrario al

la mitad, una baja que significa
que estan teniendo problemas
de liquidez para solventar sus

deudas.

Rotacién de activos

Formula 2

RAC= Ventas / Activo Corriente.

ANO 2023
7,856,235.00 / 19,479,968.47

0.13

ANO 2022
10,000,000.00/67,390,000.00

=0.40

ANO 2022
10,000,000.00/ 30,940,000.00

=0.14
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=0.32

Anidlisis

La razdén acida refleja como se
encuentra la empresa para
solventar sus obligaciones a
corto y largo plazo, el periodo
2022 con 7.16 siendo esto factor
positivo, pero al evaluar el afo
2023 se da una disminucion de
3.48 un peligro para asumir
pagos de deudas, dado que es
un resultado minimo para las

operaciones que se efectuan.

Formula 3

TAF=Ventas / Activo Fijo.

ANO 2023
7,856,235/40,540,572.67
=0.19

ANO 2022
10,000,000.00/36.450,000.00
=0.27




Analisis
La formula aplicada al periodo
2022 nos da un aumento 0.14
% en aumento de efectivo por
de

disponibles, el afio 2023 con

medio los recursos
0.13% una disminucién minima
pero no se percibe una perdida

a gran escala de ingresos.

Analisis

Las ventas que se ejecutaron en el
afio 2022 cerraron con un 0.32%
que es algo bajo para generar
ingresos a diferencia del afio 2023
dan un aumento de 0.40% dando
como resultado la ganancia
positiva por lo que se generd un

incremento en sus ventas

Fuente: Resultados de la investigacion.

Tabla 6: Analisis de la razon de actividad

Razén de actividad

Formula 1

RI= Ventas / Inventarios

ANO 2023
7,916,235/ 8,000,000.00
=0.98
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Rotacion de inventarios

Formula 2 Formula 3

RI= Costo de ventas / PI=

Inventario promedio

365/

Rotacion de

Analisis

Por medio de esta férmula nos
damos cuenta realmente de
como se proyectan las ventas,
el periodo 2022 cerré con un
0.27% un promedio bajo pero
que genero ganancias, en
cambio algo surgio en el afo
2023 por lo que se obtuvo un
0.19% pocas ganancias y un
bajo resultado debido a que no
se efectuan cierres eficientes

en las ventas.

Formula 4

Pl= Inventario / Costo de
venta * 365

inventario.
ANO 2023 ANO 2023 ANO 2023
3,500,000.00/8,000,000 365/0.43 = 8,000,000.00/ 3,500,000
=0.43 849 *365 = 834.28



ANO 2022
10,000,000.00/10,000,000.00

ANO 2022
4,500,000.00/

=1
Analisis

En el periodo 2022 surgié un

aumento del 1% haciendo
efecto la ganancia por
rotacion del inventario, en

cambio, se presenta una baja
del 0.98% del afo 2023
posiblemente por falta de

movimiento en la mercaderia.
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10,000,000.00 = 0.45

Analisis
En

podemos valorar el afo

esta férmula
2022 que presenta un
0.45% para poder invertir
en los articulos de venta
a diferencia del 0.43%
del 2023 que es una
disminucién para poder
hacerlo en comparacion

al periodo posterior.

ANO 2022
365/ 0.45=

ANO 2022
10,000,000.00/4,500,000.00

811

Analisis

Durante las
acciones
economicas
el ano 2022
nos
muestra un
valor de 811
algo bajo es
decir que
no se
realiza de
forma
efectiva la
rotaciéon de
mercaderia,
todo lo
contrario, al
2023

se refleja un

ano

incremento
de 849,
permitiendo

aumentar

*365= 811
Analisis

Ejecutar comparaciones
podemos evaluar lo
obtenido para poder hacer
nuevas inversiones en
mercaderia y la rotacion de
la misma en el periodo 2022
se generd0 una ganancia
baja de 811 pero en el 2023
de

834.28 lo que permite usar

revela un aumento
al maximo para producir

mayor ingreso a la entidad.



las
ganancias
por

mercancia.

Razon de Actividad

Rotacion de las cuentas por cobrar

Formula 1

RCC= Ventas de crédito / Cuentas por

Cobrar
ANO 2023
5,275.00/ 500,000.00= 0.01

ANO 2022
60,000.00/300,000.00= 0.2

Analisis

La formula refleja que dentro del periodo 2022
la rotacion de las cuentas es de un 0.2% en ese
periodo, pero en el 2023 se presenta una
disminucion del 0.01% a las cuentas

pendientes de pago.
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Formula 2

PC= 365/ Rotaciéon de cuentas por
cobrar.

ANO 2023
365/ 0.01= 36,500.00

ANO 2022
365/0.2=1,825.00

Analisis

Dentro del afo 2022 podemos ver la capacidad de
convertir las cuentas en ingreso de efectivo es por ello
que al afio 2022 surge una cantidad de C$1,825.00,
en cambio, el afo 2023 aumentaron la rotacién de
cuentas por el monto de C$36,500.00. en beneficio a

la empresa.



Razon de Actividad

Rotacion de las cuentas por cobrar

Formula 1 Formula 2

RCP= Costo de ventas / Cuentas por Pagar PP= 365/ Rotacion de cuentas por cobrar.

ANO 2023 ANO 2023
3,500,000.00/835,029.72= 4.19 365/ 4.19= 87.11
ANO 2022 ANO 2022
4.,500,000.00/ 500,000.00=9 365/ 9= 40.56
Analisis Analisis

Por medio de lo obtenido de ventas se puede El pago de cuentas pendientes ayuda a solventar
obtener efectivo para la cancelacion de deudas gastos y pagos que se generan el afio por ello en
en el afo 2022 un porcentaje del 9% en cambio 2022 se dio un margen estable de 40.56% con
en 2023 surge una disminucion del 4.19% respecto a las cuentas por cobrar, lo contrario al
bajando en cierta manera. 2023 que se aumentd a 87.11% esto se puede

interpretar de forma positiva pero también con

riesgo de pérdida.

Fuente: Resultados de la investigacion

52



Tabla 7: Analisis de la razén de apalancamiento o endeudamiento

Razén de apalancamiento o
Endeudamiento

Razdén deuda de Activo

Formula 1

RNE= Pasivo / Activo

ANO 2023

5,492,681.70/ 60,020,541.14= 0.09

ANO 2022
4,425,000.00/ 67,390,000.00= 0.07

Analisis

Esta férmula nos permite valorar la capacidad
para poder solventar las deudas, en el afio
2022 se presenta un 0.07% en deudas dentro
del accionar econémico, pero en el afno 2023
surge un aumento por deudas del 0.09% es
preciso valorar el porqué del aumento en y si

realmente son necesarias para la entidad

Fuente: Resultados de la investigacion.
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Razén Pasivo Capital

Formula 2

RDP= Pasivo / Patrimonio

ANO 2023

5,492,681.70 / 54,527,859.44= 0.10

ANO 2022
4,425,000.00/ 62,965,000.00 = 0.07

Analisis

Un periodo econdmico genera ganancia, pero
también préstamos para solventar el
funcionamiento de la entidad, al afio 2022 se
da un margen de 0.07% en deudas que se
solventa con dinero propio de accionista o de
terceros de la misma forma en el afio 2023 se
aumentdé un 0.10% que requieren ser

cancelados en un plazo determinado.



Tabla 8: analisis de la razén de rentabilidad

Razon de Rentabilidad

Margen de utilidad neto Margen de utilidad Margen Rendimiento de
bruto Operacional Inversion ROA
Formula 1 Formula 2 Formula 3 Formula 3
MUN= Utilidad neta / MUB-= Utilidad bruta MO=Utilidad ROA=
. Utilidad Neta

Ventas / ventas operacional / .

| Activos

Ventas Totales

ANO 2023 ANO 2023 ANO 2023 ANO 2023
4,096,235/ 7,916,235 4,416,235/ 7,916,235 320,000 /7,916,235 4,096,235/60,020,541.14
=0.52 = 0.56 =0.04 =0.07
ANO 2022 ANO 2022 ANO 2022 ANO 2022
5,070,000 /10,080,000 5,580,000/10,080,00 510,000/10,080,000 5,070,000 /67,390,000.00
=0.50 0=10.55 =0.05 =0.08
Analisis Analisis Analisis Analisis
La rentabilidad obtenida La utilidad brutaesla Esta férmula nos Dentro de esta féormula

después de impuestos por
lo tanto en el afio 2022 un
porcentaje del 0.50% es
un factor bajo, pero en el
ano 2023 se

aumento significativo del

logré un

0.52% siendo positivo y de
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ganancia  obtenida
después de hacer la
de

donde se

cancelacion
pagos
refleja en el afio 2022
0.55%
respecto a la utilidad

un en

brinda el porcentaje

que se obtiene por

cada venta en este

caso el ano 2022

cuenta

con

un

0.05% a favor que

aporta

una

reflejan las ganancias de
ventas y la eficiencia de los
activos observamos que en
2022 hay un 0.08% en
ganancias, pero en el 2023
disminuyeron decae en un
0.07%

esto puede



gran soporte para la en cambio en el afio estabilidad en el controlarse para evitar

entidad. 2023 se dio un periodo, peroenaino pérdidas mayores a futuro
incremento del 2023 genero un
0.56% 0.04%
disminuyendo la

ganancia el cual se
puede deber a
varios factores en el

mercado laboral

Fuente: Resultados de la investigacion.

Analisis Vertical
Tabla 9: Analisis vertical

Empresa Comercial GCM Guardianes del ahorro

Estado de situacion Financiera
Expresado en Cordobas

Descripcion de la cuenta Afio 2023 AnaI!5|s Afio 2022 Descripcion de la cuenta Afio 2023 AnaI.|5|s Aflo 2022 AnaI.|5|s
Vertical vertical vertical
Activos Pasivo Corrientes
Activos Corrientes Cuentas Por Pagar C$ 83502972 1% |C$  50000000) 1%
Caja C$ 500000000 8% |C$ 700000000 9% Impuestos Por Pagar C$ 7343431 0% |[C$ 20,000.00 [ 0%
Banco C$ 10,000,000.00 | 15% |C$ 20,000,000.00| 27% | Retenciones Por Pagar C$ 1602917 0% [C$ 15,000.00 | 0%
Cuentas Por Cobrar clientes c$ 527500 0% [C$ 60,000.00 | 0% |Préstamos hancarios C$  200,000.00| 0% [C$ 30000000 0%
Documentos por cobrar C$ 500,00000| 1% [C$ 300,000.00 | 0% [Documentos por pagar C$ 40000000 1% |C$ 200,000.00 | 0%
Préstamos a empleados C$ 60,000.00| 0% |C$ 50,000.00 | 0% [Retenciones por pagar C$ 40,00000( 0% [C$ 20,000.00 | 0%
Inventarios C$ 8000,000.00| 12% |C$ 10,000,000.00| 13% |Gastos acumulados C$ 500,000.00| 1% |C$  60000000| 1%
Obligaciones Bancarias C$ 600,00000| 1% [C$ 400,000.00 [ 1% |Indemnizaciones C$ 40,00000] 0% |C$ 60,000.00 [ 0%
Impuestos Pagados por Anticipados | C$  256,69347| 0% | C$ 30,000.00 [ 0% [sueldos y prestaciones laborales| C$ 1,000,000.00 | 2% | C$ 1,000,000.00 | 1%
Anticipo a proveedores C$ 58,000.00 | 0% |C$  100,000.00| 0% |Otras cuentas por pagar C$ 50,00000| 0% |C$ 3500000 | 0%
Activos No Corrientes Intereses por pagar C$ 30,000.00f 0% |C$ 25,000.00 | 0%
Edificios C$  6,00000000( 9% [C$ 500000000 7% |Arrendamiento financiero C$ 18312150| 0% |C$ 150,00000| 0%
Terreno C$ 200000000 3% [C$ 1550,000.00 | 2% [Pasivo No Corrientes
Propiedad, Mobiliario y Equipo Neto | C$  14,878,14267| 23% |C$ 13,000,000.00 | 17% | Prestamos PorPagar (LargoP[C$ 166740397 | 3% |C$ 1000,00000| 1%
Equipo De Computo y Tecnolégico | C$  14,000,000.00 | 22% | C$ 14,000,000.00 | 19% | Intereses Por PargarLargoPlaj C$ 14529511 | 0% [C$  100,000.00 | 0%
Equipo de reparto C$ 366243000 6% [C$ 290000000 4% | Tarjetas de Crédito C$ 37845860 | 1% |C$ 40000000 | 1%
Patrimonio
Total Activo C$65,020,541.14 | 100% | C$74,390,000.00 |100% | Capital C$55,431,824.64 | 85% 64,895,000.00( 87%
Utilidad o Pérdida del Ejercicio | C$ 4,096,035.00 [ 6% 5,070,000.00] 7%
Total Pasivo + Patrimonio C$65,020,541.14 | 100% | C$74,390,000.00 | 100%

Fuente: Resultados de la investigacion.
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Analisis

La cuenta de caja siendo evaluada en el afo 2022 presenta un aumento positivo
por la cantidad de C$7,000,000.00 flujo positivo del efectivo con un porcentaje del
9% en diferencia al afio 2023 con una disminucion por efectivo de C$ 5,000,000.00

dando un porcentaje significativo del 8%.

Cuenta de Banco en el periodo 2022 presento un aumento del 27% con la cantidad
de 20,000,000.00 y refleja una baja delicada del 15% por C$10,000,000.00 significa

una disminucion en el periodo 2023.

Cuenta clientes por cobrar pendientes de pago reflejo un aumento de
C$60,000.00 en 2022 a diferencia de 2023 una baja por C$5,275.00 es decir que

bajo la cantidad que los clientes tienen pendientes de pago a la entidad.

Cuenta Documentos por cobrar pendientes a cancelar ya sea por empleados o
accionista, el cual dentro del afio 2022 disminuyo por C$300,000.00 pero en periodo
2023 elevo su cantidad por C$500,000.00 pendientes de cancelar en periodos

predeterminados.

Cuenta préstamo empleados, son otorgados a colaboradores con cierta
antigliedad laboral aparte de sus ingresos percibidos en su tiempo de labor, en 2022
los prestamos eran por C$50,000.00 a diferencia de 2023 con aumento por
C$60,000.00 el cual es apoyo a los colaborados en alguna situacion que sale de su
presupuesto mensual pero que se debe cancelar de igual forma en un plazo fijado

por la entidad.

Cuenta Inventario, es la que nos permite registrar bienes y pertenecias de la
empresa, la cual en el afo 2022 aumenta por C$10,000,000.00 en cambio los
bienes presentan una disminucion significativa por C$8,000,000.00 en 2023, lo cual

se debe investigar y analizar por qué y dar una solucion a ello.

Cuenta Obligaciones bancarias son aquellas deudas o prestamos realizados al
banco o ente financiero, dentro del periodo 2022 se expresd por la cantidad de
C$400,000.00 algo que aumento comparando en 2023 por el monto de
C$600,000.00 este aumento se debe valorar si son realmente necesarias y posibles

a solventar.
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Cuenta Impuestos pagados por anticipados es el calculo de impuestos para
pagar a futuro o de manera anticipada a la entidad correspondiente, en el afio 2022
se refleja por la cantidad de C$30,000.00 pero expresa una disminucion en 2023
por la cantidad de C$256,993.47.

Cuenta Anticipo proveedores son aquellos que proveen bienes o servicio a
diferentes entidades comerciales, siendo externa, en 2022 esta cuenta refleja la
cantidad de C$100,000.00 algo distinto a 2023 por la cantidad de C$58,000.00

reflejando una disminucion en este periodo.

Analisis de los Activos No corrientes

Cuenta Edificio refleja las propiedades con las que cuenta la entidad comercial,
dentro del afio 2022 reflejo la cantidad por C$5,000.00 pero en el periodo 2023 un
aumento en sus propiedades por C$8,000,000.00.

Cuenta Terrenos o bienes, son aquellos que tiene valor econémico y son
sustentados por el patrimonio para poder ser desarrollados y utilizados por la
empresa la cual en 2022 reflejo la cantidad C$1,550,000.00 a diferencia de 2023

con un alza de C$2,000,000.00 generando un ingreso positivo.

Cuenta Propiedad, Mobiliario y Equipo Neto, es todo aquello que tiene la
empresa para ejercer su actividad econdmica, en el afo evaluado 2022 arroja la
cantidad de C$13,000,000.00 pero en 2023 las ganancias ascendieron a
C$14,878,142.67.

Cuenta Equipo de computo y tecnoldégico, bienes adquiridos por la entidad,
presenta la cantidad de C$14,000,000.00 dentro del afio 2022, y mantiene una
estabilidad en los recursos en el afo 2023 por la misma cantidad de
C$14,000,000.00.

Cuenta Equipo de Reparto es de naturaleza deudora, precio de equipo de entrega
y reparto siendo propiedad de la entidad, en el periodo evaluado 2022 reflejado por
la cantidad de C$2,900,000.00 a diferencia de la cantidad de C$3,662,430.00 que
aumenta en el afno 2023.dando como resultado nuestro total de activo dentro del
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periodo 2022 por la suma total de C$74,390,000.00 un cierre positivo en cambio en
2023 presenta una disminucioén por la cantidad de C$65,020,541.14.

Analisis Pasivos corrientes.

Cuenta por pagar se refiere aquellas que se deben cancelar en determinado plazo
en el afio 2022 la cuenta expreso la cantidad de C$500,000.00 al comparar con
2023 surge un aumento por C$835,029.72.

Cuenta Impuestos por pagar se pagan a las entidades correspondientes a
declarar, dentro del 2022 la cantidad se reflej¢ por C$20,000.00 y disminuyo en el
periodo 2023 por C$7,343.33.

Cuenta Retenciones por pagar compromisos a cancelar en un plazo no mayor a
un afo, en el periodo 2022 las retenciones fueron por C$15,000,00 en el 2023

aumentaron por C$16,029,17 un porcentaje significativo con el periodo posterior.

Cuenta Préstamos bancarios, cantidad que se solicita para uso dentro de la
empresa a financieras o banco, en 2022 los prestamos fueron por C$300,000.00
pero en 2023 disminuyeron a C$200,000.00 significa que se mermaron prestamos

que no eran rentables para sostener.

Cuenta Documentos por pagar son deudas de corto plazo que asume la entidad,
en el periodo 2022 estas deudas se reflejaron por C$200,000.00 en cambio en 2023
aumentaron por C$400,000.00.

Cuenta Retenciones por pagar compromisos a cancelar en un plazo no mayor a
un afo, en el periodo 2022 las retenciones fueron por C$200,000,00 en el 2023
aumentaron por C$400,000.00 un porcentaje significativo con el periodo posterior.
Cuentas Gastos acumulados estos pueden ser cancelados a corto plazo,
compromiso que asume la empresa, en 2022 esta cuenta refleja la cantidad de
C$600,000.00 pero en 2023 una disminucion en gastos por C$500,000.00

Cuenta indemnizacién pago que percibe un empleado ya sea por algun despido,
jubilacion entre otros casos, dentro del 2022 la cantidad fue por C$60,000,00 y en
2023 disminuyo a C$500,000.00.
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Cuenta Sueldo y prestaciones laborales, son pagos por planilla sueldo de
colaboradores y prestaciones que son beneficios como el seguro entre otros, en el
periodo 2022 la cantidad asumida fue por C$1,000,000.00 la cual en 2023 expreso
la cantidad C$1,000,000.00 manteniendo una estabilidad en comparacion al periodo

anterior.

Cuenta Otras cuentas por pagar deudas que la entidad puede tener con
proveedores por adquirir un bien o servicio, expresando en 2022 la cantidad de
C$35,000.00 pero aumentando en el 2023 a C$50,000.00

Cuenta interés por pagar ya sea por préstamos de efectivo o tarjetas de crédito
para uso de la entidad, la cual en 2022 reflejo el monto de C$25,000.00 y en 2023
aumentando por C$30,000.00 un aumento que se debe valorar a futuro de solventar

por el ente.

Cuenta arrendamiento financiero contrato girado o establecido para la empresa
por un bien y pagar a cierto plazo segun se estipule las cuotas, en el periodo 2022
se reflejo por C$150,000.00 y aumentado por C$183,121.50 en el afio 2023.

Analisis Pasivos No Corrientes

Préstamos por pagar (Largo Plazo) estos plazos normalmente se pagan a las
financieras o bancos en cuotas establecidas dentro de un contrato para la entidad
comercial, en 2022 estas deudas fueron por C$1,000,000.00 y aumentaron por

C$1,667,403.97 es decir que se ejecutaron mas prestamos que el afio anterior.

Interés por pagar (Largo Plazo) son aquellos que generan las cantidades de
efectivos por préstamos mayormente, en el lapso de 2022 el monto fue por
C$1,000,000.00 a diferencia de C$145,295.11 que se aumento en 2023, se debe a

que los intereses no siempre mantienen una tasa fija.

Tarjetas de crédito, generalmente son por cantidades grandes y que se solicitan
para poder adquirir productos y pagarlos en cortes establecidos por los bancos, en
valoracion de 2022 el monto fue por C$400,000.00 pero en 2023 disminuyo por
C$378,458.60 significa que estda mas rentable para pagar en tiempo y forma dicha
adquisicion.
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Cuentas Patrimonio

Cuenta Capital es la cantidad con la que la empresa cuenta ya sea propio de socios
o inversionistas, con el monto de C$64,895,000.00 en el periodo 2022 y
disminuyendo en 2023 por C$55,431,824.64 al cierre de este periodo.

La utilidad o pérdida del ejercicio refleja tanto ganancias por las ventas
efectuadas en el afio de actividad econémica como sus pérdidas, en 2022 la
cantidad percibida fue por C$5,070,000.00 y en 2023 por C$4,096,035.00 una

disminucién notable en este periodo.

Total, Pasivo + Capital es lo que le queda a la entidad al cierre de actividad
econdmica, las ganancias obtenidas en el lapso, en el periodo 2022 fue por
C$74,390,000.00 pero en 2023 por C$65,020,541.14 una disminucién que se debe
evaluar el que lo produjo y tomar decisiones en pro del desarrollo y beneficio de la
entidad.

Es de vital importancia dado que el analisis nos permite evaluar la evolucion de las
actividades econdmica, identificar las areas a mejorar y poder de esta manera tomar

decisiones que ayuden al desarrollo de la entidad.

Analisis Vertical
Tabla 10: analisis vertical

Empresa Comercial GCM Guardianes del ahorro

Estado de Resultados
Expresado en Cordobas

Descripcion de la cuenta Afio 2023 AnaI.|S|s Ao 2022 Anal.|5|s
Vertical Vertical
Ingresos
Ingresos Ordinarios C$ 7,856,235.00 67% C$ 10,000,000.00 66%
Devoluciones Sobre Ventas C$ 60,000.00 1% C$ 80,000.00 1%
Costos
Costos De Ventas C$ 3,500,000.00 30% C$ 4,500,000.00 30%
Egresos
Gastos De Ventas C$ 200,000.00 2% C$ 350,000.00 2%
Gastos De Administracion C$ 70,000.00 1% C$ 90,000.00 1%
Gastos Personales C$ 50,000.00 0% C$ 70,000.00 0%
Total C$ 11,736,235.00 | 100% | C$ 15,090,000.00 100%

Fuente: resultados de la investigacién
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Analisis Estado Resultado periodos 2022-2023
Ingresos

Cuenta Ingresos Ordinarios son ingresos de efectivo durante el periodo
economico aumento al patrimonio que no se encuentra relacionado a los
propietarios del patrimonio en si, dentro de 2022 la cantidad encontrada es de
C$10,000,000.00 a diferencia del 2023 el monto fue por C$7,856,235.00

presentando una baja en dicha actividad econdémica.

Cuenta Devoluciéon sobre Ventas bienes que la empresa posee de periodos
posteriores por los cuales esperaba percibir ingreso de efectivo, pero por
diferentes circunstancias no fue posible, en el periodo 2022 las devoluciones
ascendieron a C$80,000.00, en comparacion a 2023 hubo una baja por
C$60,000.00 minimizando la perdida por productos que no se les saco la ganancia

planteada.
Costos.

Cuenta Costos de venta monto que invierte la entidad para producir producto o
bienes y servicios y generar ganancias, en 2022 el monto reflejado es de
C$4,500,000.00 pero en el 2023 expreso una disminucion por C$3,500,000.00.

Egresos.

Gastos de ventas costos que genera la distribucion y venta de los productos que
posee la entidad, en el periodo 2022 por C$350,000.00 un aumento en este

periodo en comparacion a 2023 por C$200,000.00 una baja en el aio.

Gastos de administracion costos que surgen de forma interna para el
funcionamiento de la misma a lo largo de acciones econdémicas ejecutadas, en
2022 el monto de estos gastos es de C$90,000.00 y disminuyendo a C$70,000.00

en 2023 en ese lapso dentro de la empresa.

Gastos personales, gastos para cubrir necesidades basicas, normalmente
generado por los propietarios o0 socios de la empresa, en 2022 el monto expresado
fue por C$70,000.00 y disminuyendo a C$50,000.00 en 2023, es algo positivo
dado que no es nada recomendable utilizar el efectivo para uso personal y no para

solventar gastos mas importantes que genera la misma empresa.
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Total, de Estado de Resultado expresa el rendimiento econémico, pérdidas y
ganancias obtenidas durante las acciones econdmicas realizadas por el ente, en
el periodo 2022 la cantidad reflejada es de C$15,090,000.00 pero en el 2023
expresando una disminucion por C$11,736,235.00, obteniendo ambas
comparaciones se pueden detectar fallas que se puede someter a discusion para
poder encontrar una alternativa para que la empresa pueda seguir con sus

actividades.

Analisis Horizontal
Tabla 11: analisis del método horizontal

Empresa Comercial GCM Guardianes del ahorro

Estado de situacion Financiera
Expresado en Cordobas

Descripcion de la cuenta Afio 2022 Xz[sliclﬂ Vs;:fil\?; Descripcion de la cuenta Afio 2023 Afio 2022 \//\zrsl?j:ﬁ; V::;;I:;
Activos Pasivo Corrientes
Activos Corrientes Cuentas Por Pagar C$ 835,029.72 | C$ 500,000.00 |-C$ 335,029.72 | -40%
Caja C$  5,000,000.00 | C$  7,000,000.00 [ C$  2,000,000.00 | 40% Impuestos Por Pagar C$ 734343 | C$ 20,000.00 | C$ 12,656.57 | 172%
Banco C$ 10,000,000.00 | C$ 20,000,000.00 | C$ 10,000,000.00 | 100% Retenciones Por Pagar C$ 16,029.17 | C$ 15,000.00 |-C$  1,029.17 -6%
Cuentas Por Cobrar clientes C$ 5,275.00 | C$ 60,000.00 | C$ 54,725.00 | 1037% |Préstamos bancarios C$ 200,000.00 | C$ 300,000.00 | C$ 100,000.00 | 50%
Documentos por cobrar C$ 500,000.00 | C$ 300,000.00 [-C$ 200,000.00 | -40% |Documentos por pagar C$ 400,000.00 | C$ 200,000.00 |-C$ 200,000.00 | -50%
Préstamos a empleados C$ 60,000.00 | C$ 50,000.00 |-C$ 10,000.00 | -17% |Retenciones por pagar C$ 40,000.00 | C$ 20,000.00 |-C$ 20,000.00 | -50%
Inventarios C$ 8,000,000.00 | C$ 10,000,000.00 [ C$  2,000,000.00 | 25% [Gastos acumulados C$ 500,000.00 | C$ 600,000.00 | C$ 100,000.00 20%
Obligaciones Bancarias C$  600,000.00 | C$  400,000.00 [-C$  200,000.00 | -33% _|Indemnizaciones C$ 40,000.00 | C$ 60,000.00 | C$ 20,000.00 | 50%
Impuestos Pagados por Anticipados| C$ 256,693.47 [ C$ 30,000.00 |-C$ 226,693.47 | -88% |sueldos y prestaciones laborales C$ 1,000,000.00 | C$ 1,000,000.00 | C$ - 0%
Anticipo a proveedores C$ 58,000.00 | C$  100,000.00 | C$ 42,000.00 | 72% |Otras cuentas por pagar C$ 50,00000 | C$  35,000.00 |-C$ 15,000.00 | -30%
Activos No Corrientes Intereses por pagar C$ 30,000.00 | C$ 25,000.00 |-C$  5,000.00 | -17%
Edificios C$  6,000,000.00 | C$  5,000,000.00 [-C$  1,000,000.00 | -17% [Arrendamiento financiero C$ 183,121.50 | C$ 150,000.00 [-C$ 33,12150 | -18%
Terreno C$  2,000,000.00 | C$  1,550,000.00 |-C$ 450,000.00 | -23% |Pasivo No Corrientes C$ -
Propiedad, Mobiliario y Equipo Neto| C$  14,878,142.67 | C$  13,000,000.00 |-C$  1.878,142.67 | -13% Prestamos Por Pagar (Largo Plazo) | C$  1,667,403.97 | C$  1,000,000.00 |-C$ 667,403.97 | -40%
Equipo De Computo y Tecnolégico | C$ 14,000,000.00 | C$ 14,000,000.00 | C$ - 0% Intereses Por Pargar Largo Plazo | C$  145295.11 | C$  100,000.00 |-C$ 45295.11| -31%
Equipo de reparto C$  3,662,430.00 | C$  2,900,000.00 |-C$ 762,430.00 | -21% Tarjetas de Crédito C$ 37845860 [ C$ 400,000.00 [ C$  21,541.40 6%
Patrimonio C$
Total Activo C$65,020,541.14 | C$74,390,000.00 Capital C$55,431,824.64 64,895,000.00| 17%
Utilidad o Pérdida del Ejercicio C$ 4,096,035.00 5,070,000.00| C$ 973,965.00 | 24%
Total Pasivo + Patrimonio C$65,020,541.14 | C$74,390,000.00

Fuente: resultados de la investigaciéon

Analisis Estado de Situacion Financiera
Activos corrientes

La cuenta de caja siendo evaluada en el afio 2022 presenta un aumento positivo
por la cantidad de C$7,000,000.00 flujo positivo del efectivo en diferencia al afio
2023 con una disminucién por efectivo de C$ 5,000,000.00, una valoracion
absoluta del 40%.
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Cuenta de Banco en el periodo 2022 presento un aumento con la cantidad de
20,000,000.00 y refleja una baja delicada por C$10,000,000.00 significa una
disminucion en el periodo 2023 con una valoracion absoluta de C$10,000,000.00

y una valoracion relativa del 100%.

Cuenta clientes por cobrar pendientes de pago reflejo un aumento de
C$60,000.00 en 2022 a diferencia de 2023 una baja por C$5,275.00 es decir que
bajo la cantidad que los clientes tienen pendientes de pago a la entidad, con una

valoracion absoluta de C$54,725,00 y una valoracion relativa de 1037%.

Cuenta Documentos por cobrar pendientes a cancelar ya sea por empleados o
accionista, el cual dentro del afio 2022 disminuyo por C$300,000.00 pero en
periodo 2023 elevo su cantidad por C$500,000.00 pendientes de cancelar en
periodos predeterminados, con una valoracion absoluta de C$200,000.00 y una

valoracion relativa del -40%.

Cuenta préstamo empleados, son otorgados a colaboradores con cierta
antigledad laboral aparte de sus ingresos percibidos en su tiempo de labor, en
2022 los prestamos eran por C$500,000.00 a diferencia de 2023 con aumento por
C$60,000.00 el cual es apoyo a los colaborados en alguna situacion que sale de
su presupuesto mensual pero que se debe cancelar de igual forma en un plazo
fijado por la entidad, con una valoracién absoluta de C$10,000.00 y una valoracion

relativa -17%.

Cuenta Inventario, es la que nos permite registrar bienes y pertenecias de la
empresa, la cual en el afio 2022 aumenta por C$10,000,000.00 en cambio los
bienes presentan una disminucion significativa por C$8,000,000.00 en 2023, lo
cual se debe investigar y analizar por qué y dar una solucion a ello, con valoracion
absoluta de C$2000,000,00 valoracion relativa del 25%.

Cuenta Obligaciones bancarias son aquellas deudas o prestamos realizados al
banco o ente financiero, dentro del periodo 2022 se expresoé por la cantidad de
C$400,000.00 algo que aumento comparando en 2023 por el monto de
C$600,000.00 este aumento se debe valorar si son realmente necesarias y
posibles a solventar, con una valoracién absoluta C$200,000,00 y una valoracion

relativa del -33%.
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Cuenta Impuestos pagados por anticipados es el calculo de impuestos para
pagar a futuro o de manera anticipada a la entidad correspondiente, en el afo
2022 se refleja por la cantidad de C$30,000.00 pero expresa una disminucion en
2023 por la cantidad de C$256,993.47, con una valoracion absoluta de
C$226,693.47 y una valoracion relativa del -88%.

Cuenta Anticipo proveedores son aquellos que proveen bienes o servicio a
diferentes entidades comerciales, siendo externa, en 2022 esta cuenta refleja la
cantidad de C$100,000.00 algo distinto a 2023 por la cantidad de C$58,000.00
reflejando una disminucion en este periodo, con una valoracion absoluta de
C$42,000.00 y una valoracion relativa del 72%.

Analisis de los Activos No corrientes

Cuenta Edificio refleja las propiedades con las que cuenta la entidad comercial,
dentro del afio 2022 reflejo la cantidad por C$6,000.00 pero en el periodo 2023
mantiene el mismo ritmo por C$6,000,000.00, con una valoracién absoluta
C$1000,000.00 y una valoracion relativa -17%.

Cuenta Terrenos o bienes, son aquellos que tiene valor econédmico y son
sustentados por el patrimonio para poder ser desarrollados y utilizados por la
empresa la cual en 2022 reflejo la cantidad C$1,550,000.00 a diferencia de 2023
con un alza de C$2,000,000.00 generando un ingreso positivo, con una valoracion
absoluta de C$450,000.00 y una valoracion relativa del -23%.

Cuenta Propiedad, Mobiliario y Equipo Neto, es todo aquello que tiene la
empresa para ejercer su actividad econoémica, en el afio evaluado 2022 arroja la
cantidad de C$13,000,000.00 pero en 2023 las ganancias ascendieron a
C$14,878,142.67, con una valoracion absoluta de C$1,878,142.67 y una

valoracion relativa -13%.

Cuenta Equipo de computo y tecnolégico, bienes adquiridos por la entidad,
presenta la cantidad de C$14,000,000.00 dentro del afio 2022, y mantiene una
estabilidad en los recursos en el ano 2023 por la misma cantidad de

C$14,000,000.00, sin presentar valoracién absoluta o relativa.
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Cuenta Equipo de Reparto es de naturaleza deudora, precio de equipo de
entrega y reparto siendo propiedad de la entidad, en el periodo evaluado 2022
reflejado por la cantidad de C$2,900,000.00 a diferencia de la cantidad de
C$3,662,430.00 que aumenta en el afio 2023, una valoracién absoluta de
C$762,430.00 y una valoracion relativa -21%.

Dando como resultado nuestro total de activo dentro del periodo 2022 por la suma
total de C$74,390,000.00 un cierre positivo en cambio en 2023 presenta una
disminucion por la cantidad de C$65,020,541.14.

Analisis Pasivos corrientes.

Cuenta por pagar se refiere aquellas que se deben cancelar en determinado
plazo en el afio 2022 la cuenta expreso la cantidad de C$500,000.00 al comparar
con 2023 surge un aumento por C$835,029.72. una valoracién absoluta de -
C$335,029.72 y una valoracion relativa de -40%.

Cuenta Impuestos por pagar se pagan a las entidades correspondientes a
declarar, dentro del 2022 la cantidad se reflejé por C$20,000.00 y disminuyo en el
periodo 2023 por C$7,343.33. una valoracién absoluta de C$12,656,57 y una

valoracion relativa del 172%.

Cuenta Retenciones por pagar compromisos a cancelar en un plazo no mayor a
un afo, en el periodo 2022 las retenciones fueron por C$15,000,00 en el 2023
aumentaron por C$16,029,17 un porcentaje significativo con el periodo posterior.

una valoracién absoluta de C$1.029.17y una valoracion relativa del -6%.

Cuenta Préstamos bancarios, cantidad que se solicita para uso dentro de la
empresa a financieras o banco, en 2022 los prestamos fueron por C$300,000.00
pero en 2023 disminuyeron a C$200,000.00 significa que se mermaron prestamos
que no eran rentables para sostener. una valoracién absoluta de C$100,000.00 y

una valoracion relativa 50%.

Cuenta Documentos por pagar son deudas de corto plazo que asume la entidad,
en el periodo 2022 estas deudas se reflejaron por C$200,000.00 en cambio en
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2023 aumentaron por C$400,000.00. una valoracién absoluta de C$200,000.00 y

una valoracion relativa -50%.

Cuenta Retenciones por pagar compromisos a cancelar en un plazo no mayor a
un afo, en el periodo 2022 las retenciones fueron por C$200,000,00 en el 2023
aumentaron por C$400,000.00 un porcentaje significativo con el periodo posterior.

una valoracién absoluta de C$20,000.00 y una valoracion relativa del -50%.

Cuentas Gastos acumulados estos pueden ser cancelados a corto plazo,
compromiso que asume la empresa, en 2022 esta cuenta refleja la cantidad de
C$600,000.00 pero en 2023 una disminucion en gastos por C$500,000.00 una

valoracion absoluta de C$100,000.00 y presenta valoracion relativa del 20%.

Cuenta indemnizacién pago que percibe un empleado ya sea por algun despido,
jubilacion entre otros casos, dentro del 2022 la cantidad fue por C$60,000,00 y en
2023 disminuyo a C$500,000.00. una valoracion absoluta de C$20,000.00 y una

valoracion relativa 50%.

Cuenta Sueldo y prestaciones laborales, son pagos por planilla sueldo de
colaboradores y prestaciones que son beneficios como el seguro entre otros, en
el periodo 2022 la cantidad asumida fue por C$1,000,000.00 la cual en 2023
expreso la cantidad C$1,000,000.00 manteniendo una estabilidad en comparacion

al periodo anterior.
No presenta valoraciéon absoluta ni valoracién relativa.

Cuenta Otras cuentas por pagar deudas que la entidad puede tener con
proveedores por adquirir un bien o servicio, expresando en 2022 la cantidad de
C$35,000.00 pero aumentando en el 2023 a C$50,000.00 una valoracion absoluta
de C$15,000.00 y una valoracion relativa -30%.

Cuenta interés por pagar ya sea por préstamos de efectivo o tarjetas de crédito
para uso de la entidad, la cual en 2022 reflejo el monto de C$25,000.00 y en 2023
aumentando por C$30,000.00 un aumento que se debe valorar a futuro de
solventar por el ente. una valoraciéon absoluta de C$6,000.00 y una valoracién
relativa -17%.
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Cuenta arrendamiento financiero contrato girado o establecido para la empresa
por un bien y pagar a cierto plazo segun se estipule las cuotas, en el periodo 2022
se reflejé por C$150,000.00 y aumentado por C$183,121.50 en el afio 2023. una

valoracion absoluta de C$33,121.50 y una valoracion relativa del -18%.
Anadlisis Pasivos No Corrientes

Préstamos por pagar (Largo Plazo) estos plazos normalmente se pagan a las
financieras o bancos en cuotas establecidas dentro de un contrato para la entidad
comercial, en 2022 estas deudas fueron por C$1,000,000.00 y aumentaron por
C$1,667,403.97 es decir que se ejecutaron mas prestamos que el afio anterior.

una valoracién absoluta de C$667,307.97 y una valoracion relativa del -40%.

Interés por pagar (Largo Plazo) son aquellos que generan las cantidades de
efectivos por préstamos mayormente, en el lapso de 2022 el monto fue por
C$1,000,000.00 a diferencia de C$145,295.11 que se aumentd en 2023, se debe
a que los intereses no siempre mantienen una tasa fija. una valoracién absoluta

de C$ 46,296.11 y una valoracion relativa -31%.

Tarjetas de crédito, generalmente son por cantidades grandes y que se solicitan
para poder adquirir productos y pagarlos en cortes establecidos por los bancos,
en valoracién de 2022 el monto fue por C$400,000.00 pero en 2023 disminuyo por
C$378,458.80 significa que esta mas rentable para pagar en tiempo y forma dicha

adquisicién. una valoracion absoluta de C$21,541.40 y una valoracion relativa 6%.

Cuentas Patrimonio

Cuenta Capital es la cantidad con la que la empresa cuenta ya sea propio de
socios o inversionistas, con el monto de C$64,895,000.00 en el periodo 2022 y
disminuyendo en 2023 por C$55,431,824.64 al cierre de este periodo. No presenta
una valoracion absoluta, pero si una valoracion relativa del 17%.

La utilidad o pérdida del ejercicio refleja tanto ganancias por las ventas

efectuadas en el afio de actividad econémica como sus pérdidas, en 2022 la
cantidad percibida fue por C$5,070,000.00 y en 2023 por C$4,096,035.00 una
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disminucion notable en este periodo. una valoracion absoluta de C$973,968.00 y

una valoracion relativa del 24%.

Total, Pasivo + Capital es lo que le queda a la entidad al cierre de actividad

econdmica, las ganancias obtenidas en el lapso, en el periodo 2022 fue por
C$74,390,000.00 pero en 2023 por C$65,020,541.14 una disminucion que se

debe evaluar el que lo produjo y tomar decisiones en pro del desarrollo y beneficio

de la entidad.

Analisis Vertical

Tabla 12: analisis vertical

Empresa Comercial GCM Guardianes del ahorro

Estado de resultados

Expresado en Cordobas

Descripcién de la cuenta ARo 2023 ARo0 2022 variacion Var|ac.|on
Absoluta Relativa
Ingresos
Ingresos Ordinarios C$ 7,856,235.00 | C$ 10,000,000.00 [ C$ 2,143,765.00 27%
Devoluciones Sobre Ventas (& 60\;99,9:99\, Co BOJQ,QQ;QQV C$ 20,000.00 33%
Costos C$ -
Costos De Ventas C$ 3,500,000.00 [C$ 4,500,000.00 | C$ 1,000,000.00 29%
Egresos C$ -
Gastos De Ventas C$ 200,000.00 | C$ 350,000.00 | C$ 150,000.00 75%
Gastos De Administracion C$ 70,000.00 | C$ 90,000.00 | C$ 20,000.00 29%
Gastos Personales C$ 50,000.00 | C$ 70,000.00 | C$ 20,000.00 40%
Utilidad del ejercicio C$ 4,096,235.00 | C$ 5,070,000.00 | C$ 973,765.00 24%

Fuente: resultados de la investigacion

Analisis Estado de Resultado periodos 2022-2023

Ingresos

Cuenta Ingresos Ordinarios son ingresos de efectivo durante el periodo econdémico

aumento al patrimonio que no se encuentra relacionado a los propietarios del
patrimonio en si, dentro de 2022 la cantidad encontrada es de C$10,000,000.00 a
diferencia del 2023 el monto fue por C$7,856,235.00 presentando una baja en dicha
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actividad econémica, ademas de reflejar una valoracion absoluta por C$2,143,765.00

con una variacion relativa del 27%.

Cuenta Devolucion sobre Ventas bienes que la empresa posee de periodos
posteriores por los cuales esperaba percibir ingreso de efectivo, pero por diferentes
circunstancias no fue posible, en el periodo 2022 las devoluciones ascendieron a
C$80,000.00, en comparacion a 2023 hubo una baja por C$60,000.00 minimizando
la perdida por productos que no se les saco la ganancia planteada, encontrando una

variacion absoluta de C$20,000.00 y con una variacion relativa del 33%.

Costos.

Cuenta Costos de venta monto que invierte la entidad para producir producto o bienes
y servicios y generar ganancias, en 2022 el monto reflejado es de C$4,500,000.00
pero en el 2023 expreso una disminucion por C$3,500,000.00, encontrando una

variaciéon absoluta de C$1,000,000.00 y con una variacion relativa del 29%.
Egresos.

Gastos de ventas costos que genera la distribucidn y venta de los productos que
posee la entidad, en el periodo 2022 por C$350,000.00 un aumento en este periodo
en comparacion a 2023 por C$200,000.00 una baja en el afo, con una variacion
absoluta de C$150,000.00 y una variacion relativa del 75%.

Gastos de administracion costos que surgen de forma interna para el
funcionamiento de la misma a lo largo de acciones econdmicas ejecutadas, en 2022
el monto de estos gastos es de C$90,000.00 y disminuyendo a C$70,000.00 en 2023
en ese lapso dentro de la empresa, reflejando una valoracién absoluta de
C$20,000.00 y una valoracion relativa del 29%.

Gastos personales, gastos para cubrir necesidades basicas, normalmente generado
por los propietarios o socios de la empresa, en 2022 el monto expresado fue por
C$70,000.00 y disminuyendo a C$50,000.00 en 2023, es algo positivo dado que no
es nada recomendable utilizar el efectivo para uso personal y no para solventar
gastos mas importantes que genera la misma empresa, dando como resultado una

valoracién absoluta de C$20,000.00 y una valoracion relativa del 40%.
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Utilidad Neta del Ejercicio expresa ganancias obtenidas durante las acciones
econdmicas realizadas por el ente, en el periodo 2022 la cantidad reflejada es de
C$5,070,000.00 pero en el 2023 expresando una disminucion por C$4,096,235.00,
obteniendo ambas comparaciones se pueden detectar fallas que se puede someter
a discusion para poder encontrar una alternativa para que la empresa pueda seguir
con sus actividades, se obtuvo de igual forma una valoracion absoluta de
C$973,765,00 y una valoracion relativa del 24%

El uso del analisis vertical nos da una vision sobre cdmo se encuentra estructurada
la entidad y su situacion econdmica, es decir, comprender como se distribuyen los
ingresos, gastos, detectar anomalias, diagnosticar la situacién econdmica y poder
hacer comparaciones ya sea con periodos anteriores para poder hacer mejoras

donde sea necesario para la fluidez de la empresa.

Punto de equilibrio

Tabla 13: analisis del punto de equilibrio

Formula del punto de equilibrio:

(PE = Costos fijos / Precio — Costo variable por unidad)

Ano 2023
270,000.00/ 7,856,235.00-3,500,000.00 = 3,499,999.96

Ano 2022
440,000.00/ 10,000,000.00- 4,500,000.00= 4,499,999.96

Analisis

El punto de equilibrio nos permite hacer comparaciones en este caso el periodo 2022 se
encontré la cantidad C$4,499,999.96 un margen que es lo obtenido al final, pero en el
2023 se encuentra una disminucion de C$3,499,999,96 por lo que se debe valorar dado

que refleja que los ingresos y egresos sean justos y encontrar el porqué de la disminucion.

Fuente: resultados de la investigacion
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Implementar el punto de equilibrio en las actividades econdmicas es
importante dado que podemos saber coOmo se encuentra la
rentabilidad de la entidad y si se necesita tomar decisiones que
ayuden a un desarrollo que beneficié de forma al crecimiento dentro

del mercado laboral.

4.3.2 Analisis del caso practico

4.3.3 Valoracion de la gestion Financiera de la empresa

Tabla 14: Evaluacion de la gestion financiera

Evaluacién de la Gestién Financiera

N° Indicador a b c d e f %
. Ventas Mercadeo Finanzas REEEES Contabilidad Otros Total
1 |[¢Con cudles departamentos cuenta la empresa? Humanos
2 2 2 0 5 5%
5 Como califica usted el desempefio del personal Excelente Muy Bueno Bueno Regular Deficiente No sabe
administrativo con el que cuenta
10 10 10%
¢,Cudl de las siguientes técnicas de analisis Andlisis Vertical | Andlisis Horizontal| Tendencia LS qe RETATIES Todos
3 i R i > equilibrio Financieras
inanciero aplica su empresa? 0 0%
4 De los siguientes indicadores financieros, ¢ cuales Liquidez Endeudamiento Actividad Rentabilidad Ninguna Todas
realiza la empresa? 0 0 0%
Gerente 2 5 2
L. . . L. - L y El Gerente y el Solo el Sélo el Area Sélo el
¢ Quién se involucra en la aplicacion de la Gestion | Administrador y Y ) . No sabe
5 Financiera? Contador Contador Gerente Financiera Contador
8 8 8%
- ) . . " Bajo Nivel de Ingresos  |Desorganizacié| Pérdidas Diferencias
De los siguientes problemas financieros, ¢cuales Insolvencia o ’
6 | id fect | > Ventas Insuficientes | n Empresarial | Reportadas |Interpersonales
son los que considera que afectan a la empresa® 1.7 17 2%
P L. Siempre Casi Siempre Aveces Rara Vez Nunca No sabe
7 |¢Estaria dispuesto hacer evaluado en su gestion? H B 3 3 3%
(]
Considera usted que es Util realizar un documento
8 que contenga un disefio de estrategias financieras Siempre Casi Siempre Aveces Rara Vez Nunca No sabe
que permitan contribuir a solventar los problemas
financieros de la empresa? 10 10 10%
9 ¢ Cada cuanto se realizan un analisis de los Anual Semestral Cuatrimestral Trimestral Mensual Quincenal
estados financieros? 10 10 10%
¢ Reallizan planeaciones financieras para poder Siempre Casi Siempre Aveces Rara Vez Nunca No sabe
10 |tomar desiciones de compras o endudamiento a 8 8 8%
terceros? °
Total ponderado: | 56.03| 56%
N - Valoracién:
Segun las respuestas del administrador podemos '
conclul.r‘qu'e la er"npresa GCM posee un sistema De 0-40% Deficiente
de gestion financiera regular, cabe destacar que De 41-80%  |Regular
una de sus fortalezas es que posee un modelo de De 81-100%  |Bueno

gestion, a esto podemos recalcar que para que
sea mas eficiente se deben realizar ciertos ajustes
en como lleva a cabo cada una de sus decisiones,

basadas en una planificacion mas estrategica.

Fuente: resultados de la investigacion
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Matriz de Valoracién De Gestion Financiera
Tabla 15: Matriz de valoracién de la gestion financiera

Organizacion

Funciones de
los trabajadores

Organigrama

Mision y Visién

Valores

Sistema
contable

Informacion
Financiera

Andlisis de los
estados
Financieros

Razones
financieras

Analisis vertical
y Horizontal

Estrategias de
planificaciéon

72

Es una empresa que se
encuentra legalmente
constituida.

Su estructura esta
reflejada en un
organigrama vertical.
Tienen en la entrada de
las oficinas mision y
vision visibles.

Poseen valores que los
representan como
institucion

Cuentan con un sistema
contable computarizado
y manual.

Emiten los 5 estados
financieros en la
empresa GCM

Hacen uso de los
estados financieros para
la toma de decisiones

Realizan reuniones
periddicas para

No poseen un manual
de funciones.

No aplican razones
financieras a sus
estados financieros.

No se realiza un analisis
vertical.

La empresa posee un sistema
estructurado, donde cada trabajador
desempefia la labor que le ha sido
asignada.

Cada Funcién esta designada de
manera que se pueda realizar todos los
dias.

La empresa posee un organigrama
donde se muestra la organizacion del
personal y las labores asignadas.
Cuenta con una Mision y Vision, que les
brinda una idea mas clara de los
objetivos que persigue como
organizacion.

El personal con el que cuentan esta bajo
valores estructurados y definidos en el
desempefio y cumplimiento de su labor.
Cuentan con un sistema contable
actualizado, donde las transacciones
son efectuadas mediante un sistema
software llamado PCG, que les permite
agilizar los cierres contables.

La informacién financiera que se
presenta es bastante completa, para
analizar cada una de las operaciones
gue son efectuadas durante el periodo
contable.

Para la toma de decisiones, no hacen
uso del andlisis de los estados
financieros, si no que basan sus
decisiones en base a sucesos que
ocurrieron en cierto periodo y opiniones
de sus trabajadores.

La empresa GCM no aplica razones
financieras, esto no les permite evaluar
con mejores estrategias de
razonamiento a los estados financieros.
Para el analisis de los estados
financieros no se aplica el método
vertical ni horizontal.

Para realizar las estrategias de
planificacion no se realiza un plan
estructurado, para considerar si es



i

planificar estrategias de
mejora continua.

Toma de Las decisiones que son

decisiones llevadas a cabo, no son
llevadas a cabo en base
a los estados
financieros.

factible o no el proyecto que se llevara a
cabo o considerar en que se deberia
invertir el dinero.

Aunque hay un grupo de personas que
cuentan con la capacidad de orientar las
decisiones, estas son llevadas a cabo o
implementadas muchas veces por que
Se creyeron convenientes, sin un estudio

previamente.

Valoracion de la gestion financiera en el analisis de los estados financieros.
Como resultado de la evaluacion de la gestion financiera que posee la empresa,

aplicando al andlisis de los estados financieros se logré constatar que la organizacion
posee una estructura en cuanto al modelo de gestién, basado en la emision y
elaboracién de los principales estados financiero, estado de situacién financiera, estado
de resultados, estado de cambios en el patrimonio, flujo de efectivo y notas a los
estados financieros, estos son emitidos mensualmente, cabe mencionar que son
unicamente fuente de informacion a los usuarios, porque para la toma de decisiones
son definidos puntos que se creen convenientes, sin un previo estudio de los datos que
contienen estos documentos contables, lo que indica que a su planificacion le hace falta
un plan bien estructurado para llevar a cabo estas decisiones que de no ser llevadas

bajo un riguroso modelo de gestion podria generar afectaciones a futuro.

Nuestras recomendaciones que la empresa GCM defina un modelo de gestion mas
organizado, donde se tomen en cuenta los estados financieros como principal fuente de
informacion contable para la toma de decisiones, apoyarse de tablas dinamicas con
aplicacién de porcentajes para establecer propuestas de mejora y asi definir mejor las
areas o cuentas que necesitan un cambio en la manera de trabajo, definir tiempos
determinados para planificar estrategias, realizar proyecciones a corto plazo y definir
razones que permitan comprender mejor los datos contenidos en los estados
financieros, a fin de que se conozca con mas certeza la aplicacion de fondos necesarios

en cada periodo contable de la empresa.
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4.4 Empresa
4.4.1 Concepto

Segun lenzaki, y otros (2008, pag.12) Es una organizacion con fines de lucro que
desarrolla actividades economicas, consistentes en la produccion o venta de bienes
y servicios al mercado. Esto le permite obtener beneficios y, ademas, al ofrecer
fuentes de trabajo y colaborar con el progreso y bienestar de la poblacién, cumplir
un rol social. Desde el punto de vista de la economia, es uno de los agentes
econdmicos que reune a los tres factores de la produccién: naturaleza, trabajo y
capital. Las empresas, en los de su crecimiento, persiguen objetivos y metas en

distintas areas.

Una organizacion o entidad es aquella que se dedica a realizar actividades
econdmicas con el objetivo de obtener ganancias, pueden variar en cuanto al sector
que pertenecen, su principal objetivo se basa en satisfacer las necesidades y

deseos del consumidor final y al mismo tiempo también busca ser rentable.

Al respecto el contador opino que la empresa GCM, que trabaja en pro de una
mejora econdmica continua, donde la principal razéon de su razéon como entidad
privada es ofrecer servicios de calidad, empleadas a satisfacer las necesidades de

la poblacion en general.

4.4.2. Importancia

Segun Certo (2001, pag.112) Las empresas juegan un papel fundamental en

la sociedad y la economia por varias razones:

» Generacion de empleo: Las empresas proporcionan trabajo a millones de
personas en todo el mundo, lo que contribuye al sustento de familias y al
crecimiento econdmico.

» Innovacién y desarrollo: Las empresas son motores de innovacién, ya que
constantemente buscan mejorar productos, servicios y procesos para

satisfacer las necesidades cambiantes del mercado.
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» Desarrollo de infraestructura: Las empresas a menudo invierten en
infraestructura, como carreteras, energia y comunicaciones, lo que beneficia
tanto a la empresa como a la comunidad en la que opera.

» Generacion de riqueza: Las empresas exitosas generan beneficios para sus
propietarios, accionistas y empleados, asi como para las comunidades en las
que operan a través de impuestos y contribuciones sociales.

» Competencia y eficiencia: La competencia entre empresas promueve la
eficiencia econdmica, ya que incita a las empresas a mejorar la calidad,

reducir costos y ofrecer mejores precios.

Igualmente, las empresas juegan un papel fundamental en nuestra sociedad,
aportan empleo a muchas personas, por medio de €l surgen mejoras de desarrollo

al pais, permite desarrollar vias de crecimiento.

Al respecto el contador manifestd que las empresas son importantes porque
mejoran la economia de un pais, son capaces de producir bienes que satisfagan las
necesidades de sus clientes, contribuye al desarrollo social de un pais, mejoran la

calidad del trabador.

4.4.3 Tipos

Segun Lenzaki, y otros (2008, pag.13) Segun estos autores definen como

principales caracteristicas de las empresas en:

. Segun su localizacion

Nacionales: actuan dentro de un pais.

Regionales: su zona de influencia abarca una determinada region.

Internacionales: interactuan con otros paises.

Multinacionales: se establecen en dos o0 mas paises para realizar y controlar
actividades productoras o de servicios.

Transnacionales: estan por encima de las fronteras, su direccion se encuentra en

manos de diferentes nacionalidades.

Segun su tamano
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Grandes empresas: realizan un gran volumen de operaciones, con nivel alto de
tecnologia, capital y personal ocupado.

Medianas empresas: tienen un nivel medio de tecnologia, capital y personal
ocupado.

Pequefias empresas: generalmente son empresas familiares o unipersonales
PYMES: el término agrupa a las pequefias y medianas empresas. Fue creado por
la ley 24.467 de 1995, cuyo objetivo es impulsar este tipo de organizaciones
otorgandoles ciertas ventajas, de indole laboral, financiero y comercial. Por ejemplo:
pago de aguinaldo en cuotas, mayor acceso a crédito bancario y facilidad para

insertarse en mercados externos.

Segun sea la propiedad de su capital

Publicas: el propietario es el Estado.
Privadas: los propietarios son particulares.

Mixtas: pertenecen al Estado y a particulares.

Segun sea la nacionalidad de su capital

Nacionales

Extranjeras

Segun sea su actividad

Extraccion de recursos naturales (primaria): mineria, agricultura, ganaderia, etc.
Industriales (secundaria): fabrican los productos que luego venden al mercado, por
ejemplo, una empresa textil.

Comerciales (terciaria): compran productos ya elaborados para su reventa, por
ejemplo, una tienda de ropa.

De servicios (terciaria): realizan actividades en beneficio de sus clientes, por

ejemplo, una tintoreria.

Segun sea su tipo legal

Unipersonales: el duefio es una unica persona fisica.
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» Sociedades: la propiedad no es de una sola persona y puede adoptar cualquiera de
los tipos previstos por la ley de Sociedades Comerciales N.° 19.550 (por ejemplo,
SA, SRL, etc.)

Asimismo, las empresas estan clasificadas de acuerdo a su localizacién, segun
su tamanfo, su capital, por su nacionalidad, segun su aspecto legal, este término
engloba una serie de parametros y caracteristicas que se utilizan para poder

agrupar a las empresas en diferentes segmentos.

Al respecto el propietario manifesté que la empresa GCM es una empresa
nacional, que pertenece al sector privado, donde su actividad econdmica es la
compra de bienes y productos ya elaborados, son una mediana empresa en

crecimiento, donde su razén social es la de una sociedad andénima.

4.4.4 Estructura Organizativa
4.4.4.1 Misién y Vision

Mision
Segun Ortiz (2014, pag.135) La mision representa la razéon de ser de una
organizacion y responderia a la pregunta de qué y para que existe una empresa.
Representa la declaracion mas general de la intencidn de la empresa en el entorno
en que se encuentra, definiendo su forma de actuar, sus valores, su ideologia, lo
que quiere ser y a donde quiere llegar. La declaracion de la misidon normalmente
identifica el producto o servicio, el nicho de mercado y/o tecnologia utilizada por la

empresa.

Por lo tanto, la misidn de una empresa expresa por qué existe la organizacion,

comunica la identidad y los valores centrales de la empresa, proporcionando una

Al respecto el gerente manifestdé que la misién que persigue la empresa GCM es
brindar productos y servicios de calidad con precios competitivos, con procesos
eficientes, mediante un grupo humano identificado con la cultura de servicio al

cliente, responsabilidad de valores empresariales.
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Vision

Segun Parra (2017, pag.9) Una vez analizada la mision se considera de gran
importancia el estudio de la vision como una herramienta que proporciona la
organizacion en el sentido de la direccion. Se conoce que la vision es una imagen
realista para la empresa una condicidon que induce a las personas a asumir
compromisos y alcanzar sus metas que visualiza en un estado, una vision
constituye las opiniones y conclusiones de la alta administracion, sobre el rumbo
de la compaiiia en el largo plazo y sobre la mezcla de productos, mercado, cliente
y tecnologia que parezca 6ptima para el futuro. Una vision debe contenerlas
habilidades basicas para poder lograr lo que se plasmo en la mision, la cual se
debe de formar por medio de los valores fundamentales de la empresa, debido a
que la visién es una guia y sirve cuando los indicadores de direccion parezcan
haberse perdido, ya que esta puede ayudar a enfatizar en las aptitudes centrales
de como trabajar en las mejoras constantemente. Una organizacién con vision
posee una idea clara de lo que quiere ser en el futuro, para que esta sea de
manera correcta es necesario imaginar el futuro de acuerdo al enunciado de la
misién debido a que es de ahi donde debe partir la vision la cual debe estar por
escrito debera ser clara, inspiradora y tendra que poder hacer que la gente lleve

el camino en la direccion correcta para crear beneficios a la organizacion.

Por lo tanto conocer la vision de una empresa es muy sencillo ya que la vision
es lo que se quiere lograr o alcanzar la compainia a futuro, debe ser una propuesta
ambiciosa pero posible, es decir es un cambio a seguir que nos permita concretar
la misién de una organizacion y expresarla con enunciados breves y correctos, por
lo tanto podemos expresar que la vision es el plan a futuro que la empresa quiere
alcanzar de forma competitiva a ellos mismos para lograr crecer como empresa
con un enfoque de crecimiento y no dejarse alcanzar por los cambios rotundos,

sino tener planes de crecimiento con una meta alcanzar.
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Mediante la entrevista aplicada el gerente manifesté que la Misién que posee
la empresa GCM es ser una empresa de referencia que camina con el cambio de
la tecnologia y la sociedad, mediante la innovacion en los productos y procesos

organizacionales de caracter online y offline que les permita crecer cada dia.

4.4.4.2 Objetivos

Segun Certo (2001, pag.104) Los objetivos organizacionales son los objetivos
formales de la empresa y se fijan para ayudar a esta a lograr su propdésito. Es
pertinente en areas como la eficiencia, la productividad y la maximizacion de las
ganancias de la empresa. Estas son metas a alas cuales le apunta un sistema
administrativo abierto. Ellos fluyen naturalmente de la mision o propdsito de la
organizacion.

Ademas, los objetivos constituyen metas que las empresas se proponen, para
alcanzar a corto o a largo plazo, estos permiten a la organizacién aprovechar al
maximo los recursos con los que cuenta para obtener un mejor rendimiento
econdmico, estos constituyen una parte esencial de la gestién financiera dentro de

la misma.

Al respecto el gerente manifestd que sus objetivos es mantener la estabilidad y
rentabilidad econdmico de negocio, aumentando asi los margenes de ganancia,
ofrecer a los clientes productos con calidad, mantener los valores que poseen como

organizacion y asi sobresalir en el mercado laboral.

4.4.5 Funciones
4.4.5.1 Planeacion

Segun Zutter y Gitman (2012, pag.117) La planeacion financiera es un aspecto
importante de las operaciones de la empresa por que brinda rutas que guian,
coordinan y controlan las acciones de la empresa para lograr sus objetivos. Dos
aspectos claves del proceso de planeacion financiera so la planeacion de efectivo y
la planeacion de utilidades. La planeacion de efectivo implica la elaboracion de

presupuesto de caja de la empresa. La planeacién de utilidades implica la
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elaboracién de estados pro forma. Tanto el presupuesto de caja como los estados

pro forma son utiles para la planeacion financiera interna.

El proceso de planeacion financiera inicia con los planes financieros a largo plazo
o estratégicos. Estos, a la vez, dirigen la formulacién de los planes y presupuestos
a corto plazo u operativo. Por lo general, los planes y presupuestos a corto plazo

operativos.

Por lo tanto, la planeacion financiera corresponde a las estrategias que la
empresa define para lograr los objetivos propuestos, estos estan disefados de
acorde al giro del negocio, se evalua si la informacién propuesta sera de utilidad o
generara pérdidas en el negocio, brinda soluciones que guian y coordinan todos sus
objetivos propuestos, para logar esta planeacién se es necesario involucrar un
presupuesto real a corto plazo, para evaluar el rendimiento econémico que
obtendra, considerando todas las afectaciones posibles, en torno al proyecto que

se quiere dar marcha.

Al respecto el gerente manifestd que la planeacidén que realizan esta basada en
propuestas del personal administrativo, que no tienen fechas estipuladas para

realizarlas y casi siempre son puntos de como se deberia invertir el dinero.

4.4.5.2 Presupuesto

El presupuesto son los planes relacionados con el dinero durante determinado
periodo, ya sea por ingresos o gastos. Segun sus dimensiones y efectos, los
presupuestos se consideran planes estratégicos cuando cobijan la empresa como
una totalidad y abarcan un largo periodo, como el caso de la planeacién financiera
estratégica. Son planes tacticos cuando cubren determinada unidad o departamento
de la empresa a mediano plazo, como el caso de los presupuestos de gastos por
departamentos que cubren el ejercicio anual, los presupuestos anuales de gastos

de publicidad etc.

Asimismo, el presupuesto es un plan detallado en términos monetarios, de las
actividades a financiar durante cierto periodo, es de mucha importancia porque

permite planificar, asignar recursos en pro del desarrollo organizacional para
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alcanzar metas a corto plazo, esto les permite a sus gerentes decidir si sera

factible invertir o se obtendra una pérdida econémica.

Al respecto el gerente manifestd que los presupuestos que realizan usualmente

los proyectan anualmente.

4.4.6 Politicas contables

Segun Alvarado (2017, pag.10) Las politicas son todos los procedimientos
especificos y/o unicos que son adoptados por la organizacion para preparar,
ejecutar y presentar estados financieros y todos aquellos documentos que nacen
del ciclo contable basadas en los principios éticos y que a su vez proporcione
informacion relevante y confiable para todos los usuarios, de igual manera, la
organizacion debe tener en cuenta las normas relacionadas que traten de este
aspecto al igual que todas las definiciones que se empleen deben ser claras y
entendibles para todo el personal que manipula las politicas. Todas las politicas
deben ser coherentes y ser uniformes para poder ser aplicables dentro de la
organizacion y si se requieren cambios por requerimiento de la norma estos deben
ser contabilizados de igual manera, segun establezca la misma normatividad
(transitoria o retrospectiva) realizando los ajustes en cada periodo que sea
necesario. Todo esto es para saber cuales son los parametros con los cuales se
elaboraron los estados financieros de tal forma que cuando un tercero los lea en

que se basé la organizacion para hacer los estados financieros.

Asi mismo las politicas contables son reglas y procedimientos que una empresa
debe seguir para llevar a cabo su contabilidad, estas permiten asegurar que la
informacion financiera sea clara, consistente y precisa, estas abarcan la toma de
decisiones de como registrar sus ingresos, gastos, activos y pasivos, estas pueden

variar segun el giro del negocio o empresa.

Al respecto el gerente manifesté que poseen un manual de politicas, de las
funciones de los trabajadores y los procesos administrativos que se deben seguir

para realizar gestiones dentro de la misma.

81



4.4.7 Control interno

Segun Castro y Esquivel (2011, pag.10) Se entendera por sistema de control
interno la serie de acciones ejecutadas por la administracion activa, disefadas

para proporcionar seguridad en la consecucion de los siguientes objetivos:

a) Proteger y conservar el patrimonio publico contra cualquier pérdida, despilfarro,

uso indebido, irregularidad o acto ilegal.
b) Exigir confiabilidad y oportunidad de la informacién.
c) Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones.

d) Cumplir con el ordenamiento juridico y técnico.”

El control interno es un sistema, y como tal, esta integrado por diversos
componentes que producen un resultado final. En efecto, segun el enfoque vigente
en nuestro medio, el control interno tiene cinco componentes que interactuan entre
si para promover el logro de los objetivos institucionales (resultado final deseado).
Ademas, las personas dentro de la organizacion son determinantes para definir la

forma como operan esos cinco componentes.

Asi mismo el control interno es un conjunto de normas obligatorias a todas
aquellas personas que desempeian alguna labor dentro de las empresas, este
sirve para proporcionar un sistema seguro para proteger los bienes que posee la
empresa, sin causar ninguna perdida, ademas que garantiza que la informacion

revelada posea orden y confiabilidad.

Al respecto el gerente manifesté que poseen un manual de control interno,
donde estipula, obligaciones, derechos y documentacion que deben presentar los

trabajadores.
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V.

CONCLUSIONES

Se presenta las generalidades de la gestidn financiera en la empresa GCM
guardianes del ahorro.

Se lIdentificd los procesos de gestion financiera que aplica a su sistema
contable la empresa GCM guardianes de ahorro, a través de los principales
estados financieros como balance general, estado de resultados, flujo de
efectivo, estado de cambios en el patrimonio y notas a los estados financieros
Se fundamentdé mediante un caso practico la aplicacion de herramientas
financieras en la empresa GCM guardianes del ahorro, desarrollando el uso
de las razones financieras, analisis horizontal y vertical, punto de equilibrio
aplicado a los estados financieros de la entidad.

La valoracion de la gestion financiera para el analisis de los estados
financieros en la empresa GCM guardianes del ahorro demuestra que, a su
modelo de gestion, le hace falta realizar un analisis mas profundo de las

transacciones efectuadas y adoptar métodos de planificacion mas eficientes.
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ANEXO 1

Operacionalizacion de variables

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

INSTRUME ESCAL
VARIABLE |SUBVARIABLE INDICADOR NTO PREGUNTA A INFORMANTE
Gestion Generalidades de la ¢ Cudl es la definicion de la gestion )
Financiera | Gestién Financiera Definicion Entrevista | financiera segln su opinion? Abierta | Area Contabilidad
¢,Qué importancia tiene la Gestion )
Importancia Entrevista | Financiera en GCM? Abierta | Area contabilidad
Funcion de la Gestion ¢ Usted piensa que ejecuta la funcién de Area
Financiera Entrevista | Gestion? Cerrada | Administracion
Objetivo de la Gestion ¢ Se llevan a cabo los objetivos de la Area
Financiera Entrevista | Gestion Financiera? Cerrada | Administracion
Diagnostico . i S B i
Financiero o . . ¢Opina que se lleva a cabo la planeacién Area
Planeacion financiera Entrevista de objetivos Cerrada Administracién
Informacion ¢ Para usted se implementan de forma ;
Financiera Informacién Financiera | Entrevista | correcta - Cerrada | Area Contabilidad
la informacién financiera?
Estados
Financiero ¢ Para usted se implementan de forma )
5 Contabilidad Sistemas Contables Entrevista | correcta - Cerrada | Area Contabilidad
la contabilidad en GCM?
¢,Como define la informacién financiera de i
Definicion Entrevista GCM? Abierta | Area Contabilidad
¢ Segun su experiencia es importante )
Importancia Entrevista | conocer la informacion financiera? Abierta | Area Contabilidad
Tipos y marco de ¢ Estéa al tanto de los tipos y marcos de la
referencia Entrevista informacién financiera? Abierta | area contabilidad
Naif para PYMES Entrevista ¢,GCM aplica las NIIF para Pymes? Abierta | Area Contabilidad
PCGA Entrevista ¢,GCM implementa la PCGA? Abierta | Area Contabilidad
NIIf Entrevista ¢,GCM utiliza las NIIF? Abierta | Area contabilidad
NIC 1 Entrevista ¢,GCM implementa la NIC 1? Abierta | Area Contabilidad
¢ Cémo implementa los sistemas contables Area
Definicion Entrevista en GCM? Abierta | Administracion




¢,Cudl es la importancia de un sistema Area
Importancia Entrevista | contable? Abierta | Administracién
Tipos de Sistemas ¢ Esté al tanto de los tipos de sistemas Area
Contables Entrevista contables? Abierta | Administracién
Sistema Manual y Area
computarizado Encuesta ¢Llevan a cabo un sistema Contable? Cerrada | Administracion
Elementos de un ¢Implementan los elementos de un sistema Area
Sistema Contable Encuesta contable? Cerrada | Administracion
¢Implementan los catalogos de cuenta en Area
Catalogo de Cuentas Encuesta GCM? Cerrada | Administracion
¢Ilmplementan los Documentos soporte en Area
Instructivo Encuesta GCM? Cerrada | Administracion
¢Implementan los Documentos Soporte en Area
Documento soporte Encuesta GCM? Cerrada | Administracion
Libros Contables, Libro ¢lmplementan los Libros Contables, Libro Area
Diario y Mayor Encuesta Diario y Mayor en GCM? Cerrada | Administracion
Area
Estados Financieros | Definicion Entrevista ¢,Como define los Estados Financieros Abierta | Administracion
¢,Cree importante que GCM Utilice estados
Importancia Entrevista | Financieros? Abierta | Area Contabilidad
Principales Estados ¢Conoce los principales Estados
Financieros Entrevista Financieros? Abierta | Area Contabilidad
Estado de situacion ¢ Utilizan en su contabilidad Estados
financiera Encuesta Financieros? Cerrada | Area Contabilidad
¢Utilizan en su contabilidad Estados
Estado de Resultado Encuesta Resultado? Cerrada | Area Contabilidad
Estado de Cambio al ¢JUtilizan en su contabilidad Estados de
Patrimonio Encuesta cambio al patrimonio? Cerrada | Area Contabilidad
Estados de Flujo de ¢Utilizan en su contabilidad Estados Flujos
Efectivo Encuesta de Efectivo? Cerrada | Area Contabilidad
Nota a los Estados ¢JUtilizan en su contabilidad Notas a los
Financieros Encuesta Estados Financieros? Cerrada | Area Contabilidad
Anadlisis de los ¢, Coémo define un Andlisis de Estado
Estados Financiero Definicién Entrevista Financiero? Abierta | Area Contabilidad
¢Es importante para GCM hacer andlisis a
Importancia Entrevista | sus Estados Financieros? Abierta | Area Contabilidad
¢ Cual es el objetivo de implementar un
Objetivo Entrevista | anuales de estados financieros? Abierta | Area Contabilidad
Tipos de Analisis Razones Financieras Entrevista ¢, Conoce las Razones Financieras?
Razén de Liquidez Encuesta JImplementa GCM la Razén de liquidez? Cerrada | Area Contabilidad
Razén de actividad Encuesta ¢lmplementa GCM la Razén de Actividad? | Cerrada | Area Contabilidad




Razé6n de
Apalancamiento o

¢Implementa GCM la Razén de

Endeudamiento Encuesta Apalancamiento o Endeudamiento Cerrada | Area Contabilidad
¢Ilmplementa GCM la Razén de )
Razé6n de rentabilidad Encuesta Rentabilidad? Cerrada | Area Contabilidad
Anélisis Vertical y ¢Ilmplementa GCM el Analisis Vertical y )
Horizontal Encuesta Horizontal? Cerrada | Area Contabilidad
Punto de Equilibrio Encuesta ¢Implementa GCM el Punto de Equilibrio? | Cerrada | Area Contabilidad
Empresa Concepto Importancia Entrevista ¢,Cual es la importancia de una empresa?
Tipos Entrevista ¢,Cémo se encuentra estructurada GCM?
Estructura Organizativa | Entrevista | ,C6mo esta organizada GCM?
Misién y Vision Entrevista ¢,Cudl es la vision y Mision de GCM? Abierta | Propietario
Objetivos Entrevista ¢, Cudl es el objetivo de GCM? Abierta | Propietario
Funciones Entrevista ¢,Qué Funciones desarrollan? Abierta | Propietario
Planeacion Entrevista | ¢Cuentan con una Planeacion? Abierta | Propietario
Presupuesto Entrevista ¢,Cuentan con una Presupuesto? Abierta | Propietario
¢, COmo valora usted las Practicas
Préacticas Contables Entrevista | Contables? Abierta | Propietario




ANEXO 2
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UNAN - MANAGUA

Entrevista
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA MATAGALPA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
Entrevista dirigida al Gerente Administrativo

Soy estudiante del 5° afio de la carrera de contaduria publica y finanzas, actualmente
estamos realizando el seminario de graduacion para optar a nuestro titulo, por lo cual
le solicito de su apoyo, para que nos brinde la informacion mediante la aplicacion
llenado de la presente entrevista, con el unico fin académico, le damos gracias de
antemano.

Objetivo: Recopilar informacion sobre la aplicacion de la gestion financiera aplicados
a los procesos operacionales en su empresa.

Indicacion: Lea detenidamente cada una de las siguientes preguntas ya que, con su
aporte como participante en nuestra entrevista, la informacion que nos brinde sera de
importante aporte a nuestra investigacion.

¢ Qué es para usted gestion financiera?

¢ Para usted cual es la importancia de la gestién financiera?

¢ Usted cree que se aplican de forma adecuada las funciones financieras?
¢, Cual opina usted que sea el objetivo de la gestion financiera?

¢, Segun usted como se implementa la planeacién financiera?

¢ Para usted cual es el verdadero objetivo de la planeacion financiera?
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¢ Para usted que son los estados financieros?
8. ¢Segun su criterio cual es la importancia de los estados financieros?

9. ¢sPara usted cuales son los estados financieros que se implementa en GCM
guardianes del ahorro?



10. ¢, Segun su conocimiento que significa el estado de resultado?

11.¢Como piensa usted que se aplica el estado de patrimonio?

12. ¢ Usted cree que se aplica de forma correcta el flujo de efectivo?

13. ¢ Para usted que significan las notas de los estados financieros?

14. ¢ Cuales son las notas de los estados financieros?

15. ¢ Como define usted a un sistema contable?

16.Por qué considera usted de importancia un sistema contable

17. ¢ Cuales considera usted sean las caracteristicas que definan este sistema?
18. ¢ Poseen como empresa un catalogo de Cuentas?

19. ¢ poseen como empresa un catalogo de cuentas?

20. ¢ sus registros se llevan a cabo a través del libro mayor?

21. ¢ cuentan con un libro diario para anotar las operaciones que se realizan en su
empresa?

22. ¢ Al realizar cierres mensuales, utilizan la balanza de comprobacién?

23. ¢ utiliza usted como contador una hoja de trabajo?

24. ; Usted esta al tanto de los tipos de analisis financieros?

25. 4 Segun su criterio se aplica de forma correcta la razén de liquidez?

26. ¢ Usted cree correcto el uso de la razén de actividad?

27.¢Cree que se implementa en de forma adecuada la razén de endeudamiento?
28. s segun su criterio la razoén de rentabilidad brinda resultados positivos y por qué?
29. ¢ Como interpreta usted el punto de equilibrio aplicado en GCM?

30. ¢ Para usted cual es la finalidad de GCM guardianes del ahorro?
31. ¢ Como clasificaria a GCM guardianes del ahorro en el mercado laboral?

32.;Como determina la importancia para la comunidad a GCM guardianes del
ahorro?

33. ¢ Para usted cual es la mision de GCM guardianes del ahorro?
34. Cual es la Vision de GCM guardianes del ahorro?
35. ¢ Cual es el objetivo que persigue GCM guardianes del ahorro?

36. ¢ Para usted como esta implementado el organigrama en GCM guardianes del
ahorro?

Muchas gracias por su valioso aporte
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Organigrama de GCM
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