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Resumen

El presente trabajo de Seminario de Graduacion tiene como tematica conocer la
Gestidn Financiera en las Empresas de los Departamento de Matagalpa y Jinotega y
como subtema Gestion Financiera en la Empresa MASEKA del municipio de
Matagalpa, del Departamento de Matagalpa, en el periodo 2024. El propdsito de este
trabajo consiste en evaluar la Gestidon Financiera de la Empresa MASEKA del
municipio de Matagalpa en el periodo 2024. La aplicacion de la Gestidon Financiera
permite a la Empresa gestionar sus recursos de manera eficiente, invertir en
oportunidades y adaptarse a cambios del mercado; ademas permite conocer
informacion precisa que ayuda a la toma de decisiones. La realizacion de este estudio
es de gran importancia ya que ayuda a controlar y administrar de manera eficaz los
recursos Financieros de una determinada organizacion, es decir permitira manejar sus
finanzas de manera efectiva lo que aumentara la confianza y facilitara la obtencion de
inversiones o financiamientos. A través de esta investigacion se aplicaron las
herramientas Financieras mediante el caso practico donde se observan los analisis
vertical y horizontal, y las distintas razones Financieras como son Liquidez,
Apalancamiento y Rentabilidad. Valoramos la Gestion Financiera de la Empresa
MASEKA de la cual se logré apreciar a través del caso practico que la Empresa no es
eficiente en su Gestidon Financiera debido a que existe una disminucién de las

utilidades obtenidas en el periodo.

Palabras clave:

Gestion Financiera, Empresa, Recursos Financieros, Analisis, Razones Financieras



l. Introduccion

El presente Seminario de Graduacion aborda el tema Gestion Financiera en las
Empresas del departamento de Matagalpa y Jinotega, teniendo como sub-tema
Gestién Financiera en la Empresa MASEKA, del municipio de Matagalpa,

departamento de Matagalpa en el periodo 2024.

La falta de planificacion, una mala Gestion del dinero y la alta competitividad del
mercado, son complicaciones que presentan las Empresas, lo que conlleva a crisis
economicas, gastos inesperados, dificultades como la falta de flujo de efectivo, la
Gestion ineficiente de los activos, la incapacidad para obtener financiamiento
adecuado. Al abordar estas dificultades, las empresas pueden mejorar su capacidad
para gestionar eficazmente sus recursos financieros, es por ello que se cred la
siguiente problematica: ; Qué dificultades de Gestidén Financiera inciden en la Empresa
MASEKA del municipio de Matagalpa en el periodo 20247

Por lo tanto, para la correcta realizacién de la investigacion fue esencial la busqueda
de algunos estudios relacionados al tema aplicado, destacando investigaciones
locales en la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua-CUR Matagalpa que nos
citan la Gestion Financiera en las Empresas de Matagalpa en el periodo 2023. A nivel
Nacional se encontré la investigacion de andlisis de la Gestidon Financiera en las
pequefias y medianas Empresas del sector ferretero del municipio de Ledn en el
periodo de enero a marzo del afio 2021. A nivel internacional se destacan los trabajos
realizados en la ciudad de Guayaquil, ano 2022, teniendo como tema Gestion
Financiera y su incidencia en la liquidez de la Empresa Action Grown; de igual manera
se encontroé otra investigacion en la ciudad de Cuenca, Ecuador afo 2014, con
referencia a una Propuesta de un modelo de Gestion Financiera para la Empresa
BIOAGRO.

El propdsito por el cual se realizé éste estudio es valorar la manera en que las Empresa
MASEKA gestiona sus actividades, aplicacion y comparacion de razones Financieras,
con la finalidad de estudiar su comportamiento y evolucion, al identificar las principales

debilidades y fortalezas que se tengan con respecto a Gestion Financiera.



El diseio metodolégico del presente trabajo estd basado en un tipo de enfoque
cuantitativo, complementado con elementos cualitativos para capturar la complejidad
y el contexto de la Gestidon Financiera en la Empresa seleccionada, el tipo de
investigacion seguira un enfoque explicativo, buscando comprender las relaciones
causales entre las variables de Gestidon Financiera y el desempefio empresarial, la
poblacién objetivo de este estudio son las Empresas ubicadas en los Departamentos
de Matagalpa y Jinotega que estén activas y operativas, la muestra estara compuesta
por la seleccion de la Empresa MASEKA representativa del Departamento de
Matagalpa. El muestreo se realizara utilizando un método de conveniencia,
seleccionando una Empresa accesible y dispuesta a participar en el estudio. Se
empleara un diseio de investigacion de corte transversal, que permite analizar la
situacion Financiera de las Empresas en un momento especifico en el tiempo, la
técnica principal a utilizar sera entrevistas estructuradas con los responsables de la

Gestidon Financiera en la Empresa seleccionada.

La variable principal de estudio sera la Gestion Financiera de las Empresas, abarcando
aspectos como la definicion, importancia, tipos, beneficios, estados financieros, el
control de Gestién, ademas la variable Empresa, en la cual abarca aspectos resefa
historica, estructura organizativa, mision, visiéon, valores, entre otros. Se analizaran
especificamente como estas variables afectan el desempefio empresarial en el

contexto de la Empresa seleccionada en el Departamento de Matagalpa.



II. Justificacion

El presente trabajo de investigacion aborda el tema Gestion Financiera en las
Empresas de los departamentos de Matagalpa y Jinotega, enfocado en evaluar la
Gestidn Financiera de la Empresa MASEKA del municipio de Matagalpa en el periodo
2024.

El propdsito fundamental es valorar la Gestion Financiera de la Empresa MASEKA del
departamento de Matagalpa, municipio de Matagalpa, en el periodo 2024 con el fin de

buscar solucion a los problemas que conlleven a este tema.

Las empresas sufren desequilibrios econémicos, es por ello que es de suma
importancia el saber el impacto que tiene la buena aplicaciéon de la Gestion Financiera
en las empresas esto lograra que la empresa pueda tomar decisiones Financieras y
mantener un flujo efectivo adecuado, logrando administrar los recursos financieros de
manera eficiente y eficaz tomando decisiones estratégicas mejorando la rentabilidad y

crecimiento.

La investigacion servira como material bibliografico para docentes, actuales y futuros
estudiantes de la UNAN CUR-Matagalpa que sea de su interés el tema de Gestion
Financiera en las Empresas de los departamentos de Matagalpa y Jinotega, ya que
podran consultar una investigacion con informacion actualizada acerca de este tema,
ademas con el fin de que se publique en la biblioteca Rubén Dario y sea un apoyo

investigativo para las personas que se interesen en el tema abordado.



lll. Objetivos

General:

e Evaluar la Gestion Financiera de la Empresa MASEKA del municipio de Matagalpa
en el periodo 2024.

Especificos:
1. Identificar la estructura Financiera de la Empresa MASEKA del municipio de
Matagalpa, en el periodo 2024.

2. Describir la informacién Financiera de la Empresa MASEKA del municipio de
Matagalpa, en el periodo 2024.

3. Aplicar herramientas Financieras mediante caso practico en la Empresa MASEKA
del municipio de Matagalpa, en el periodo 2024.

4. Valorar la Gestion Financiera de la Empresa MASEKA del municipio de Matagalpa,
en el periodo 2024.



IV. Desarrollo

4.1 Gestion Financiera

4.1.1 Definicion

La Gestion Financiera de una empresa se trata de un proceso que requiere de la
planificacion, control y analisis de todas las operaciones contables de la compaiiia. Su
fin principal es utilizar de manera eficiente los recursos econémicos disponibles, para

la consecucion de los objetivos comerciales de la organizacion.

De tal modo que, las empresas que no cuenten con una correcta Gestidén Financiera,
dificilmente podran establecer el monto disponible que poseen, y la proyeccion de
cuanto ganaran en el futuro. Asi como tampoco podran planificar las diversas

actividades que deben desempeniar para la expansion de la compania. (Azcona, 2023,

pag. 1)

Se considera que la Gestion Financiera es el proceso integral mediante el cual una
empresa planifica, controla y analiza sus operaciones contables con el objeto de
maximizar la eficiencia en la utilizacién de los recursos econdmicos disponibles para
alcanzar sus metas comerciales. Implica entender la Gestiéon Financiera como una
herramienta estratégica que permite a la organizacion no solo conocer sus recursos y
proyectar sus ganancias, sino también planificar acciones concretas para su

crecimiento y expansion en el mercado.

La Gestién Financiera segun el contador de la Empresa MASEKA, implica administrar
eficientemente los recursos financieros para garantizar que se maximicen los fondos
disponibles para cumplir con la mision de la organizacién. Esto incluye la planificacién
presupuestaria, la gestion de donaciones y subvenciones, el control de gastos y la
elaboracién de informes financieros transparentes y precisos. Debido a que dependen
de financiamiento externo, se debe garantizar que los recursos se utilicen de manera
ética y eficiente, alineados con los valores espirituales y sociales de la organizacion,

para asegurar la sostenibilidad y el impacto positivo.



4.1.2 Importancia

La importancia de la Gestion Financiera es:

a) Gracias a la Gestidn Financiera, las empresas pueden mantenerse en el
competitivo mercado actual, impactado por la globalizacién. De esta forma, podran
asegurar operaciones comerciales a lo largo del tiempo.

b) La Gestion Financiera permite mantener el control y un prondstico de tesoreria,
favoreciendo la toma de decisiones econdmicas acertadas.

c) Asimismo, facilita la automatizacion de actividades de analisis de datos, una
tendencia en el entorno corporativo en los ultimos tiempos.

d) Aporta al mejoramiento de los recursos humanos y materiales de la compainia,
promoviendo el aumento de los beneficios y la productividad.

e) La Gestion Financiera también fomenta el cumplimiento del contexto normativo,
ofreciendo transparencia en sus operaciones frente a los socios, proveedores y
consumidores.

f) Ademas, aporta a que la produccién se realice de forma mas rapida. (Azcona,
2023, pag. 1)

La importancia de la Gestidon Financiera radica en varios aspectos claves una de ellas
es que permite a las empresas mantenerse competitivas en el mercado, al igual facilita
el control de tesoreria, lo que ayuda en la toma de decisiones econdémicas, lo cual
incrementa la confianza de los inversionistas al demostrar una Gestién Financiera
sélida, maximizando el rendimiento y minimizando costos financieros, a su vez
proporciona una informacién financiera oportuna y precisa, mitigando riesgos
Financieros al identificar y gestionar posibles amenazas para dar estabilidad

econodmica a la empresa.

De acuerdo con la entrevista realizada al contador sefiala que la Gestion Financiera
es crucial ya que garantiza el uso responsable y eficiente de los recursos, ademas un
buen manejo financiero permite a la entidad maximizar el impacto de sus programas

espirituales y educativos, garantizando su sostenibilidad y el alcance de sus objetivos



alargo plazo, de ésta manera se asegura la continuidad de las actividades espirituales,

brindando transparencia en los procesos que se llevan a cabo en la organizacién.

4.1.3 Objetivos

El objetivo de la Gestidon Financiera para las organizaciones es hacer que la
organizacion se maneje con eficiencia y eficacia, ya que se trata de propiciar un manejo
técnico, humano y transparente en el proceso tan delicado de la administracion y la
asignacion de los recursos financieros en las organizaciones productoras de bienes
y/o servicios, es por ello que se formula y desarrolla el planteamiento de un modelo
con un enfoque integral, sistémico y que conlleve a coadyuvar al proceso de toma de

decisiones. (Fuentes, Cerezo, & Cabrera, 2017, pag. 3)

Se estima que el objetivo de la Gestion Financiera es administrar de manera eficiente
los recursos econdmicos de una empresa para garantizar su viabilidad financiera a
largo plazo y maximizar el valor para los accionistas; apoyando el proceso de toma de
decisiones que propicien una Gestion 6ptima de los recursos, mediante una manejo

técnico y transparente en la administracién y asignacion de ellos.

Segun el contador de la organizacion expresa que el objetivo de la Gestion Financiera
es asegurar que las actividades tengan un impacto positivo duradero, optimizando las
donaciones y fondos recibidos. Ademas, promueve la sostenibilidad Financiera a largo
plazo, lo que permite que la Empresa continue ofreciendo sus programas espirituales

y educativos de manera transparente, generando confianza a los donantes.
4.1.4 Indicadores
Los indicadores de Gestion Financiera son métricas de rendimiento financiero que

suelen centrarse en los ingresos que genera la empresa y en los margenes de

beneficio que obtiene gracias a su actividad y el trabajo del equipo.

Para entender mejor el impacto concreto que tienen los indicadores de Gestion

Financiera en una organizacion es importante conocer cuales existen:



a) Indicadores de rentabilidad:

Estos miden la capacidad de una empresa para obtener ganancias. Por ello, ayudan
a determinar qué tan bien se esta desempefiando un negocio en la generacion de
ingresos, mientras mantiene los gastos bajos. Para hacer este analisis y medicion,
estos indicadores financieros toman los ingresos obtenidos y los comparan con las

distintas categorias de gastos de la organizacion.
b) Indicadores de liquidez

Los indicadores de liquidez permiten evaluar la capacidad de la compafiia para
responder a los pagos de proveedores, remuneracion del personal, suministros,

mantenimiento, etc., y las deudas contraidas, todo ello con el efectivo disponible.
¢) Indicadores de eficiencia

Finalmente, en el tercer grupo de ejemplos de indicadores financieros debemos hablar
de aquellos que miden la eficiencia de una empresa. Es decir que se encargan de
evaluar la eficiencia de las operaciones de un negocio y ayudan a buscar
oportunidades de mejora, lo que a su vez puede traducirse en un aumento de la

rentabilidad para la empresa. (Fernandez M. , 2023, pag. 1)

Se contempla que los indicadores son herramientas vitales para evaluar el rendimiento
financiero de una empresa en un periodo dado, midiendo la capacidad de la
organizacion para generar ganancias y beneficios, al igual la eficiencia de las
operaciones de la entidad, ayudando a identificar oportunidades de mejora, evaluando
la capacidad que se tiene para cumplir con sus obligaciones financieras. Ademas,
estos indicadores proporcionan una vision mas completa del desempefio financiero y
pueden ser utiles para evaluar diferentes aspectos de su operacién y situaciéon
financiera, lo que ayudara a los altos directivos a tomar decisiones mas informadas y

efectivas.

Los indicadores brindan una forma efectiva de comunicar el desempefio financiero de
la empresa tanto dentro de la organizacion como a partes interesadas externas, como

son los inversionistas, acreedores y clientes.


https://factorial.mx/blog/gastos-empresa/
https://factorial.mx/blog/remuneracion-del-personal/

Los indicadores clave de la Gestion Financiera para el contador, incluyen la relacion
de ingresos y gastos, el porcentaje de fondos dedicados a los programas frente a los
costos administrativos, y el nivel de dependencia de las donaciones. Por lo cual se
utilizan indicadores de rentabilidad, para identificar el desempeno de la organizacion,
evaluar la capacidad de la entidad de realizar los diversos pagos. De igual manera el
flujo de caja, que garantiza la operatividad continua de la organizacién, y el
cumplimiento de los presupuestos planificados, que refleja la capacidad de control

financiero.

4.1.5 Herramientas

Existen una serie de herramientas de Gestion Financiera qué son imprescindibles

tener en cuenta para el desarrollo o evolucion de la organizacion, estas son:

a. Balances situacionales como herramientas de gestion financiera

Se trata de un documento de contabilidad que soporta la informacién actualizada de la
empresa. En donde se reflejan los activos y pasivos. Alli mismo se encuentra toda la
informacion en cuanto a recursos bienes obligaciones y compromisos. Al igual que las
obligaciones deberes derechos y los capitales con los que la empresa sienta sus

bases.

b. Costos de financiacion

En los costos de financiacién se muestran las tasas de interés que se aplican a
diferentes préstamos o descuentos de las inversiones. En dénde podrian variar segun
sea la condicion o la necesidad. Asi como los aportes que realiza el inversionista y las
utilidades previstas. De igual manera, quedan reflejados los costos adicionales, tales

como impuestos, tramites y honorarios profesionales.



c. Estado de flujos de efectivo

Cuando se habla de estado de flujo de efectivo es una de las herramientas de Gestién
financiera en donde se denota la generacién de efectivo por parte de la misma. En
donde la premisa es cumplir con todas las obligaciones inversiones y procesos qué
permitiran la evoluciéon de la empresa. No es mas que los movimientos de dinero que

efectua esta.

d. Estado de pérdidas y ganancias

Hace referencia a un documento contable en el cual se reflejan todas las ganancias y
pérdidas que puede demostrar una empresa durante un periodo de tiempo. En dicho
documento deben presentarse cifras reales, realizadas mediante un analisis aplicado

a los recursos disponibles. (Bustamante, 2020, pag. 1)

Las herramientas de gestion financiera, como el balance situacional, los costos de
financiacion, el estado de flujos de efectivo y el estado de pérdidas y ganancias, son
fundamentales para comprender la salud financiera de una organizacién. Proporcionan
una vision detallada de los activos, pasivos, flujos de efectivo y rendimiento econdmico,
lo que permite una toma de decisiones informada y estratégica para el crecimiento y
desarrollo de la empresa. De igual manera son importantes para administrar de forma
eficiente y eficaz las finanzas de la organizacién, ademas influyen significativamente
en la toma de decisiones ya que ellos permiten conocer con respecto a que camino

debe tomar la entidad.

Las herramientas de Gestion Financiera de acuerdo con el contador, incluyen el
presupuesto anual, que permite planificar y asignar los recursos segun las prioridades
de la organizacion; los Estados Financieros, como el balance general y el estado de
resultados, que proporcionan una visiéon clara de la salud financiera; y el analisis de
flujo de caja para asegurar la liquidez. Ademas, el uso de software contable

especializado facilita la transparencia y la rendicion de cuentas, mientras que la
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implementacion de auditorias internas y externas asegura el cumplimiento normativo

y la confianza de los donantes.

4.1.6 Tipos

Los tipos de Gestion Financiera son los siguientes:

a. Gestion del capital circulante

Se centra principalmente en las operaciones diarias, como asegurarse de que se
cuenta con dinero suficiente para pagar a los empleados o comprar materias primas.
El capital circulante abarca el efectivo disponible, el inventario fisico u otros activos
que se pueden vender rapidamente para disponer de dinero si surgen problemas

criticos.

b. Gestion del ciclo de ingresos

Contabiliza los ingresos que gana una compaiia a lo largo del tiempo vendiendo sus
bienes y servicios. A medida que un numero creciente de empresas avanza hacia el
modelo de venta de todo "como servicio", los ingresos deben cada vez mas
contabilizarse en el periodo mensual o trimestral en el que se perciben, en lugar de
una sola vez en el momento de la venta. Estos ingresos distribuidos se conocen como

ingresos mensuales recurrentes.

c. Presupuestacion de capital

Esta area de la gestidn financiera consiste en identificar lo que una empresa necesita
financieramente para alcanzar sus objetivos a corto y largo plazo. Los responsables
financieros utilizan la presupuestacion de capital para evaluar la rentabilidad de las

inversiones y proyectos, con el fin de determinar si agregan valor al negocio.

d. Estructura de capital

La estructura de capital es una combinacion de la deuda y los recursos propios

utilizados para financiar las operaciones, adquisiciones, inversiones y el crecimiento
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de una empresa. La estructura de capital de una empresa se expresa generalmente

segun una ratio deuda/capital. (Sampson, 2023, pag. 1)

Los tipos de gestion financiera mencionados, desde la gestion del capital circulante
hasta la estructura de capital, representan diferentes aspectos de este complejo
proceso. La gestion del capital circulante se ocupa de mantener el flujo de efectivo
necesario para las operaciones diarias, mientras que la gestion del ciclo de ingresos
aborda la contabilizacion precisa de los ingresos generados a lo largo del tiempo. En
conjunto, estas practicas forman un marco integral para administrar las finanzas de
una empresa de manera efectiva y estratégica, con el objetivo final de impulsar su éxito

y sostenibilidad en el mercado.

Segun el contador de la Empresa MASEKA sefiala que se aplica la Gestion Financiera
presupuestaria en la cual se planifica, controla y evalua el uso de sus recursos
financieros a lo largo de un periodo determinado, a su vez implica la creacién de un
presupuesto que refleja los ingresos proyectados (como donaciones, subvenciones o
actividades autofinanciadas) y los gastos previstos (en programas, administracion y
operaciones). De igual manera se aplica la Gestion de capital circulante en la cual se
verifica y asegura que existe efectivo para poder asumir las obligaciones

correspondientes o la compra de materiales.
4.1.7 Funciones

Segun (Azcona, 2023, pag. 1) las funciones principales de la gestion financiera de una

empresa son.:

Estados de flujos de efectivo (es decir, de entrada y salida del dinero).
Fijar las necesidades econdmicas.

Aumento de las utilidades.

Determinar ratios financieros (o indicadores financieros).

Balances de situacion.

Analisis financiero.

vV ¥V ¥V ¥V V VY V

Contabilidad de pérdidas y ganancias.
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Contabilidad de los costes.

Seguimiento de la liquidez.

Costes de financiacion.

Control de inventarios.

Fondos de maniobra (capital disponible por la empresa).

Evaluacion de inversiones

vV V WV ¥V V VY V

Gestidn y politicas de activos.

Las funciones de la Gestidén Financiera forman un conjunto integral de herramientas y
practicas que permiten a la empresa gestionar sus recursos financieros de manera
efectiva y alcanzar sus objetivos financieros y operativos. Cada una de estas funciones
contribuye de manera significativa a mantener la estabilidad financiera, optimizar el

rendimiento y asegurar la viabilidad a largo plazo de la empresa.

La funcion principal de la Gestion Financiera de acuerdo con la entrevista realizada al
contador sefiala que, ésta permite que los fondos se destinen prioritariamente a los
programas que transforman la vida de los jévenes, asegurando que cada recurso tenga
un impacto significativo. Dando seguimiento a los presupuestos, la optimizacién del

uso de las donaciones y la garantia de un flujo de caja estable.

1.1.8 Control de gestion

4.1.8.1 Definicion

La vision moderna del control de gestion nos invita a mirar a este sistema como una
herramienta de apoyo a la direccion de empresas, la que por medio de informacién
generada peridodicamente permite conocer qué esta ocurriendo en las areas, divisiones
0 negocios que se consideren fundamentales. Es un sistema estructurado y definido,
cuantitativamente orientado, que esta basado en estandares de desempefio con el
objeto de monitorear y comparar los resultados reales de manera de ajustar las

acciones futuras de la organizacion. (Rivera, 2018, pag. 1)
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Se entiende que el control de gestion no es solo un proceso técnico, sino una funcion
clave que ayuda a los lideres empresariales a comprender y dirigir eficazmente sus
organizaciones, lo que proporciona una guia sélida para la toma de decisiones. El
control de gestion se convierte en un mecanismo fundamental para evaluar el
rendimiento, identificar areas de mejora y tomar decisiones estratégicas informadas
que impulsen el éxito y la sostenibilidad de la empresa en un entorno empresarial

dinamico y competitivo.

El control de gestion para el contador de la Empresa MASEKA, consiste en supervisar
y evaluar continuamente el uso de los recursos financieros para asegurar que se
alineen con los objetivos estratégicos de la organizacion. Esto incluye monitorear el
cumplimiento del presupuesto, analizar los resultados financieros frente a las metas
establecidas y asegurarse de que los fondos se utilicen de manera eficiente y
transparente. Ademas, implica la implementacion de sistemas de control interno para
prevenir desviaciones y garantizar que los programas destinados a los jovenes tengan

el impacto esperado.

4.1.8.2 Los fines del control de Gestién

El fin mas genérico del Control de Gestion es aprovechar con la mayor eficacia los
recursos disponibles, para la consecucion de los objetivos. De todas formas, existen

otros fines mas especificos en todas las organizaciones, que son:

Informar: a todas las personas involucradas en la organizacion. El Control de Gestion,
a través del Sistema de Informacion, comunicara a cada parcela de la empresa la

informacion necesaria para su gestion.

Coordinar: todos los esfuerzos de la companiia para la realizacion de los objetivos, en

base a la utilizacion eficaz y eficiente de los recursos.

Evaluar: quizas el mas complicado de alcanzar, ya que debemos tratar de conseguir
un sistema capaz de asociar objetivos con personas. No nos olvidemos que quienes
logran los objetivos son nuestro equipo y es su evaluacion determinante para llevarlos

a cabo.
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Motivar: a todo responsable para llegar al fin ultimo del Control de Gestidon que no es
otra cosa que la consecucién de nuestros objetivos. La falta de motivacion hara, en la

mayor parte de los casos, inviable dicha tarea.

Nuestro Control de Gestidon debe ser capaz de desarrollar constantemente todas las
acciones al mismo tiempo. Un buen sistema de Control debe cerciorarse de que todos
los fines se consigan con la misma intensidad, puesto que todos son igual de

importantes. (Angellois, 2015, pag. 1)

Los fines del control de gestién estan orientados hacia la mejora del rendimiento, la
alineaciéon con los objetivos estratégicos, la toma de decisiones informadas, la
optimizacion de recursos, la gestion de riesgos y la promocion de la transparencia y la
responsabilidad en la organizacion. Persigue multiples fines que se entrelazan para
garantizar el éxito y la eficiencia operativa de una organizaciéon. Debido a que busca
aprovechar de manera Optima los recursos disponibles, lo que implica una gestion

eficaz de los activos financieros, humanos y materiales.

El fin del control de Gestion financiera segun el contador de la Empresa MASEKA,
radica en garantizar la transparencia y la eficiencia en el uso de los recursos,
asegurando que cada donacion destinada a la organizacion se utilice de manera
efectiva para cumplir con su misidn. Esto implica no solo la elaboracion de
presupuestos y la supervision de gastos, sino también la evaluacion del impacto de las
actividades realizadas, lo que permite ajustar estrategias y maximizar el alcance y la
calidad de los programas ofrecidos, fomentando asi la confianza de donantes y

voluntarios en la gestion de la entidad.

4.1.9 Beneficios

Los principales beneficios que nos brinda la Gestion Financiera a la hora de tomar

decisiones son:

1) Visualizar el futuro, esto se refiere a poder proyectar nuestros flujos y tener una

mirada futurista sin dejar de ver el hoy.
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2) Agilizar tiempos, con procesos cada vez mas rapidos y simples, hay un
considerable ahorro de tiempo, en ese sentido las funciones automatizadas
proporcionan mas informacion en cualquier periodo de tiempo a evaluar. Esto
les permite a los empresarios contar con tiempo disponible y asi tener un mayor
despliegue y optimizacion de recursos para otros proyectos con el fin de ganar
participacion del mercado.

3) Minimizar los riesgos en la Gestion Financiera, con informacién muy bien
distribuida y consolidada, los riesgos de errores en los procesos financieros se
reducen; asimismo la provisién de cuentas por pagar y cuentas por cobrar se
vuelve mas clara y concisa, lo que facilita la planificacién financiera y genera
una mayor eficiencia para todo el sector. Ademas, si minimizamos los riesgos
tenemos mayor holgura financiera para la toma de decisiones en nuevos
proyectos.

4) Controlar los inventarios, esta actividad no es menor dado que un control
exhaustivo del inventario nos llevara a ser mas eficientes y en caso que no
tuviéramos la facturacion correcta, podria acarrear costos muy elevados para la

empresa, haciéndola obsoleta en comparacion con sus competidores.

En ese aspecto, el control de inventarios de forma correcta genera una ganancia del

mercado y una disminucién considerable en los costos de la compaiiia.

Si lideramos de forma correcta la gestion financiera de nuestra empresa abriremos un
interesante panorama para la toma de decisiones y este colaborara para generar
informacion relevante que monitoree el rendimiento general del negocio. (Guevara,
2021, pag. 1)

Se estima oportuno mencionar que la Gestion Financiera ofrece una serie de
beneficios que facilitan la toma de decisiones, proporciona los cimientos necesarios
para una operacion empresarial sélida, rentable y sostenible; optimiza la eficiencia

operativa y financiera, contribuyendo a mejorar la rentabilidad de la empresa.

Asi mismo, permite una planificacion financiera mas efectiva a corto y largo plazo, lo
que ayuda a establecer metas realistas, anticipar necesidades de financiamiento y

administrar el flujo de efectivo de manera mas eficiente, ayudando a identificar, medir
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y gestionar los riesgos financieros asociados con las operaciones comerciales, lo que

contribuye a minimizar la exposicion a pérdidas financieras.

Segun el funcionario en la entrevista realizada senala que la Gestién financiera en la
Empresa MASEKA, ofrece multiples beneficios, como la optimizacion de recursos que
permite alcanzar un mayor numero de jévenes y proporcionarles experiencias
significativas. Un control financiero riguroso facilita la planificacion y ejecuciéon de
actividades, garantizando que se alineen con los objetivos de la organizacién. Ademas,
una gestidn transparente y responsable mejora la confianza de donantes y
colaboradores, lo que puede traducirse en un aumento de fondos y apoyo. Esto, a su
vez, permite una evaluacidon mas precisa del impacto de las iniciativas, promoviendo
un ciclo de mejora continua que beneficia tanto a la organizacion como a los jévenes

a los que sirve.

4.1.10 Planificacion

La planificacién financiera se define como uno de los agentes primordiales para
alcanzar una correcta gestion de recursos financieros, o que hace posible que puedan
fundamentarse diferentes estrategias con el propdsito de cumplir los objetivos y metas

establecidas con las medidas de control necesarios para su cumplimiento.

La planificacion financiera, se presenta como un util y eficiente mecanismo para las
empresas, por su alcance de adaptarse a la deposicion y caracteristicas de estas,
propiciando beneficios sostenibles en el tiempo. Es por ello que las entidades deben
efectuar continua y oportunamente planificaciéon financiera a fin de optimizar los ya
existentes procesos, mejorar las finanzas y determinar en la Empresa que areas no
cuentan con una adecuada operatividad y necesitan especial atencién en gestion y

alcanzar los objetivos propuestos.

La planificacion financiera desempefia un rol esencial en el crecimiento y en el
desarrollo de una entidad no solo porque predice eventos y anticipa lo que se debe
hacer en un futuro, sino que también permite implementar medidas o0 mecanismos en
el momento adecuado para corregir errores de gestion y enmendar posibles

desviaciones con el fin de cumplir a cabalidad las metas y objetivos propuestos al inicio
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de cada periodo. Del mismo modo, sefala que la planeacion financiera permite evaluar
la liquidez a futuro de la entidad, para ello las decisiones tomadas proyectandose en
el futuro deben ser susceptibles y rapidas para evitar en lo posible los peligros, asi
también siempre tener la disposicion de poder anticiparse en diferentes areas que
requeriran para el bienestar de la organizacion de futuras decisiones. (Nufiez, 2020,

pag. 1)

La planificacion financiera es fundamental para la gestion adecuada de los recursos
financieros de una empresa, permitiendo adaptarse a sus necesidades vy
caracteristicas para alcanzar objetivos sostenibles. Por ende, es crucial realizarla de
manera continua y oportuna para optimizar procesos, mejorar las finanzas y detectar
areas que necesitan atencion especial. Ademas, ayuda a prever eventos futuros y

tomar medidas correctivas a tiempo para cumplir con las metas establecidas.

De acuerdo con la entrevista realizada al contador sefiala que la planificacion de la
Gestidon Financiera, comienza con la definicion clara de los objetivos estratégicos de
la organizacién, lo que permite establecer un presupuesto alineado con las actividades
programadas. El contador, en colaboracién con el equipo directivo, realiza un analisis
detallado de ingresos y gastos, considerando fuentes de financiamiento como
donaciones, subvenciones y actividades de recaudacion de fondos. Se elaboran
proyecciones financieras que incluyen la estimacidn de costos para cada retiro,
asegurando que se mantenga un equilibrio entre la sostenibilidad financiera y el
impacto social. Ademas, se implementan mecanismos de seguimiento y control que
permiten ajustes a lo largo del afio, garantizando que la gestion financiera se adapte a

las necesidades cambiantes de la Empresa.
4.1.11 Estados Financieros
4.1.11.1 Definicién

Los estados financieros reflejan las operaciones o transacciones diarias que
demuestra una empresa en sus actividades, siendo resumidas en la estructura
exhibida como estado financiero. Los estados financieros se alimentan de la

informacion suministrada por los libros contables y en los mismos se expone la
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rentabilidad de la organizacion. Siendo mostrados en periodo trimestral, semestral o
anual. (Elizalde, 2019, pag. 1)

Considerando lo antes mencionado, es importante resaltar que los estados financieros
son herramientas clave que resumen la situacion econdémica y financiera de una
empresa en un periodo especifico, estos estados proporcionan informacion especifica
sobre la salud financiera de la empresa y su rendimiento en términos de ingresos,

gastos, activos, pasivos y patrimonio neto.

En el instrumento realizado al contador se expresa que los Estados Financieros son
instrumentos clave para la Gestion y la rendicion de cuentas; ya que permiten evaluar
la situacion econdmica de la organizacion, identificar tendencias en ingresos y gastos,
y monitorear la sostenibilidad de sus programas. Ademas, estos estados son
esenciales para la planificacion financiera a largo plazo, ya que facilitan la identificacién

de areas de mejora y oportunidades de crecimiento en la mision de servir a los jovenes.

4.1.11.2 Balance General

El Balance General o de situaciéon es el documento contable que informa de la
situacién financiera de la empresa en un momento determinado. Basicamente, se
trata de un informe que presenta, de forma muy clara, la situaciéon patrimonial de
la empresa: lo que tiene (activo), lo que debe (pasivo), el valor de sus propiedades

y derechos, las obligaciones y el capital. (Castellnou, 2021, pag. 1)

Se determina que el Balance General es un documento fundamental para evaluar la
estabilidad financiera de una empresa y su capacidad para cumplir con sus
obligaciones a corto y largo plazo. Proporciona una imagen completa de los recursos
y las obligaciones de la empresa, asi como el valor que los accionistas tienen en ella.
Esto facilita la toma de decisiones financieras estratégicas y la evaluacion del

rendimiento empresarial.

El balance general, segun el contador de la Empresa MASEKA, es un informe
financiero que proporciona una instantanea de la situacion econdémica de la
organizacion en un momento especifico. Este documento se estructura en tres partes

principales: activos, que representan todos los bienes y derechos de la entidad;
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pasivos, que incluyen las obligaciones y deudas; y patrimonio neto, que refleja la
diferencia entre los activos y pasivos, representando el valor residual que pertenece a

la organizacion.

4.1.11.3 Estado de Resultados

El estado de resultados, también llamado estado de ganancias y pérdidas, es un tipo
de informe financiero que explica y refleja a detalle los gastos e ingresos que tuvo una
compafia durante un determinado periodo de tiempo. Por ende, el estado de
resultados nos permite comprender cdmo es el negocio en el ambito operacional, los
costos fijos y variables necesarios para mantener las ventas, la capacidad de generar
ventas, los gastos de administracion y las deudas que afectan a la empresa en un

cierto rango de fechas. (Cardona, 2022, pag. 1)

Este documento financiero es esencial para comprender el desempeno operativo y
financiero de una empresa durante un periodo especifico, el estado de resultados es
crucial para evaluar la eficiencia operativa y la rentabilidad de una empresa, asi como
para tomar decisiones estratégicas sobre la gestion de costos, precios de productos,

expansion y otras areas clave del negocio.

Segun el contador de la entidad el Estado de Resultados, es un informe esencial que
muestra cdmo se han generado y gastado los recursos financieros durante un periodo
determinado. Este documento incluye una lista detallada de los ingresos obtenidos,
como donaciones, patrocinios y actividades de recaudacion, y los gastos incurridos,
que abarcan desde costos operativos hasta gastos especificos de los retiros. Al
analizar el estado de resultados, el contador puede evaluar la sostenibilidad Financiera
de la organizacion, identificar tendencias en los ingresos y gastos, y determinar si se

estan cumpliendo los objetivos Financieros de la Empresa.

4.1.11.4 Estado de Flujo de efectivo

El flujo de efectivo “es un estado financiero basico que muestra el efectivo generado y
utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion. Para el efecto debe
determinarse el cambio en las diferentes partidas del balance general que inciden en
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el efectivo”. El objetivo del flujo de efectivo es basicamente determinar la capacidad de
la empresa para generar efectivo, con el cual pueda cumplir con sus obligaciones y

con sus proyectos de inversion y expansion. (Andrade & Parrales, 2019, pag. 3)

Cabe destacar que este estado financiero proporciona una visidn detallada de la
manera en la cual el efectivo se ha generado y utilizado durante un periodo especifico,
ademas proporciona una visidén optima de la liquidez y la gestion del efectivo de la
empresa, lo que permite a los inversionistas y gerentes tomar decisiones informadas

sobre el futuro financiero de la empresa.

El Estado de Flujo de Efectivo segun el funcionario al que se le realizo la entrevista, es
un informe Financiero crucial que muestra como se generan y utilizan los recursos de
efectivo durante un periodo especifico. Ademas, permite al contador evaluar la liquidez
de la organizacién, asegurando que haya suficiente efectivo disponible para cubrir los
gastos operativos y los costos de los retiros. Esto es fundamental para la planificacion

financiera y la sostenibilidad a largo plazo de la organizacion.

4.1.11.5 Estado de cambio en el Patrimonio Neto

El estado de cambios en el patrimonio neto (0 ECPN, por sus siglas) es un informe
financiero que muestra las variaciones del patrimonio neto de una empresa durante un
periodo de tiempo especifico. Estas variaciones pueden deberse a multiples factores,
como beneficios o pérdidas, distribucion de dividendos, emisidon de acciones, entre
otros. (Dobafio, 2024, pag. 1)

Se define como un informe financiero, el cual es importante porque proporciona una
vision detallada de cdmo cambia la estructura financiera de una empresa a lo largo del
tiempo y qué factores contribuyen a esos cambios. Esto es crucial para los
inversionistas, analistas financieros y otros interesados en comprender la salud

financiera y la direccién estratégica de la empresa.

El Estado de Cambio en el Patrimonio Neto, segun el instrumento aplicado; es un
informe financiero que detalla las variaciones en el patrimonio neto de la organizacién

durante un periodo determinado. Este documento refleja como las aportaciones de
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donantes, los ingresos generados por actividades, y los gastos incurridos impactan en

el patrimonio total.

4.1.11.6 Patrimonio Neto

El patrimonio neto puede conceptualizarse de diversas maneras:
a) es la parte del activo que pertenece a los socios o duefios de la empresa u
organizacién, una vez deducidas las obligaciones,
b) determina la participacion efectiva de los socios sobre el activo de la
sociedad,
c) es la parte residual de los activos de una empresa, una vez deducidas todas
las obligaciones.
Suele acompanarse a la palabra patrimonio con el aditamento “neto, lo cual
representa la mecanica de su calculo, ya que surge como la diferencia entre el total
de bienes (activo) y el total de obligaciones (pasivo). (Fernandez, Martin, Nannini, &
Vacchina, 2020, pag. 3)

El patrimonio neto es un concepto clave en contabilidad y finanzas ya que representa
la diferencia entre los activos y los pasivos de una empresa en un momento dado.
Ademas, es la porcion de los activos de una entidad que pertenece a sus propietarios
0 accionistas una vez que se han cubierto todas las obligaciones financieras de la

empresa.

Segun el contador de la Empresa MASEKA, el Patrimonio Neto; representa la
diferencia entre los activos y los pasivos de la organizacion, reflejando el valor residual
que pertenece a la entidad. Este componente clave del balance general incluye
aportaciones de donantes, reservas acumuladas y cualquier superavit generado por

las actividades de la organizacion.

4.1.11.7 Notas explicativas

Las notas a los estados financieros, retomado de: Catacora (2012), representan
aclaraciones o explicaciones de hechos o situaciones cuantificables o0 no que se

presentan en el movimiento de las cuentas, las mismas que deben leerse
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conjuntamente a los estados financieros para una correcta interpretacion. Asi mismo,
representan informacion importante para los inversores que deseen comprar acciones
de una compainiia a través del mercado bursétil, ya que, por lo general, muestran
informacion relevante a considerar que determinan el comportamiento del valor de las

acciones. (Elizalde, 2019, pag. 4)

Las notas a los estados financieros son una parte clave en los informes financieros de
una empresa ya que brindan detalles adicionales, aclaraciones y explicaciones sobre
los numeros presentados en los estados financieros principales, como el balance
general, el estado de resultados y el estado de cambios en el patrimonio neto. Por lo
tanto, las notas a los estados financieros son una herramienta crucial para una correcta
interpretacion de la informacién financiera y una evaluacién mas completa de la salud

y el potencial crecimiento de una empresa.

De acuerdo con la entrevista realizada el contador expresa que las Notas Explicativas,
son complementos fundamentales a los estados financieros que proporcionan
informacion adicional y contexto sobre las cifras presentadas. Estas notas detallan
politicas contables, desgloses de partidas especificas, y cualquier evento relevante
que pueda afectar la interpretacion de los estados financieros, como cambios en las

fuentes de ingresos o en la estructura de costos.

4.1.11.8 Analisis a los Estados Financieros

El analisis financiero evalua la situacién actual y pasada de una empresa y prevé su
evolucion. La informacién financiera es la que produce la contabilidad, indispensable
para la administracion, gestion y desarrollo de las empresas, y por lo tanto, es
procesada y concentrada para uso de la gerencia y personas que laboran en la
empresa. De igual manera el analisis financiero permite evaluar la posicion financiera
y los resultados de operacidon presentes y pasados de una empresa con el objeto
principal de proporcionar indicadores financieros, partiendo de informacion contable
de la empresa, siempre que ésta la registre y que esto ultimo lo haga de forma

cuidadosa, sistematica y constante. (Nieto & Cuchiparte, 2022, pag. 2)
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Este analisis implica evaluar tanto la situacion presente como pasada de la empresa,
asi como proyectar su evolucién futura. De igual manera es una herramienta
fundamental para comprender la salud financiera de una empresa y tomar decisiones
informadas sobre su gestién y desarrollo. Se basa en la informacién financiera
proporcionada por la contabilidad, que registra y organiza todas las transacciones

econodmicas de la empresa de manera sistematica y constante.

El analisis de los estados financieros, segun el contador de la entidad se realiza
mediante una revision integral que incluye la comparacion de cifras con periodos
anteriores, la evaluacién de ratios financieros y la identificacion de tendencias en
ingresos y gastos. Este proceso permite detectar areas de mejora y oportunidades de
optimizacion en la gestion de recursos, asi como evaluar la sostenibilidad de las
actividades. Ademas, el contador analiza la variabilidad de las donaciones y otros
ingresos, asegurandose de que los costos asociados a los retiros y programas sean

efectivos en términos de impacto social.

4.1.11.9 Analisis vertical:

El analisis vertical consiste en determinar la participacién de cada una de las cuentas
del estado financiero, con referencia sobre el total de los activos o total de pasivos y
patrimonio para el balance general, o sobre el total de ventas para el estado de

resultados. (Coello, 2015, pag. 1)

Se entiende que es una herramienta utilizada en contabilidad y finanzas para
establecer las cuentas del estado financiero, en relacion con el total de los activos,
pasivos y capital del Balance General, o el total de los ingresos en el Estado de
Resultado.

Segun el contador de la Empresa, el analisis vertical implica examinar cada partida de
los Estados Financieros como un porcentaje del total, lo que permite identificar la
proporcion de ingresos y gastos en relacién con el total, facilitando la evaluacion de la

estructura Financiera.
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4.1.11.10 Analisis horizontal

Este analisis permite comparar cuentas de estados financieros de varios periodos
contables, permitiendo calificar la gestion de un periodo respecto a otro mostrando los
incrementos y decrementos de las cuentas de los estados financieros comparativos.
Este analisis debe centrarse en los cambios significativos de cada una de las cuentas.
Los cambios se pueden registrar en valores absolutos y valores relativos, los primeros
se hallan por la diferencia de un afio base y el inmediatamente anterior, y los segundos

por la relacion porcentual del afio base con el de comparacion. (Coello, 2015, pag. 1)

El analisis horizontal consiste en comparar los datos de los Estados Financieros a lo
largo de varios periodos contables, permitiendo evaluar los cambios en los valores
absolutos de las cuentas de los Estados Financieros comparados, mostrando el

crecimiento, la estabilidad o cualquier otro cambio significativo en las operaciones.

Segun el contador de la Empresa, el analisis horizontal compara las cifras de un
periodo con las de periodos anteriores, ayudando a detectar tendencias y variaciones

significativas en ingresos, gastos y patrimonio neto a lo largo del tiempo.

4.1.11.11 Analisis de Razones Financieras

Las razones financieras son eficientes herramientas para analizar la situacién de una
empresa, también tienen serias limitaciones. Pueden servir como una pantalla para
senalar a aquellas areas de fortaleza o debilidad potencial, asi como indicar aquellas

en las que se requiere mayor investigacion. (Gémez, Tello, & Martinez, 2015, pag. 1)

Es por ello que las razones financieras son herramientas importantes para examinar
el rendimiento financiero de una empresa. También sirve para conocer areas de

fortaleza o debilidad, asi como las que requieren una investigacion mas exhaustiva.

Segun el instrumento realizado, el analisis de razones financieras es fundamental para
evaluar la situacién econémica y la eficiencia operativa de la organizacion, e identificar

las areas de fortaleza o debilidad en las cuales se deben profundizar la investigacion.
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4.1.11.12 Tipos de Razones Financieras

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Razones de Liquidez: Miden la capacidad de la empresa para satisfacer las
obligaciones que venzan a corto plazo. Se utilizan para juzgar la capacidad que
tiene una empresa para satisfacer sus obligaciones a corto plazo, se ve la
solvencia de la empresa.

Razones de Apalancamiento Financiero: Miden el grado en que la empresa
ha sido financiada mediante deudas. En la practica, el apalancamiento se
aborda en dos formas. Una examina las razones del balance general y
determina la medida en la cual los fondos solicitados en préstamo se han usado
para financiar la empresa. La otra mide los riesgos de la deuda mediante
razones del estado de resultados disefiadas para determinar el numero de
veces que los cargos fijos son cubiertos mediante utilidades en operacion.
Razones de Actividad: Miden la eficacia con la cual la empresa usa sus
recursos.

Razones de Rentabilidad: Miden la eficacia de la administracién y como se
muestra en los rendimientos que se han generado con las ventas y la inversion.
Razones de crecimiento: Miden la capacidad de la empresa para mantener su
posicion economica en el crecimiento de la economia y de la industria.
Razones de Valuacién: Miden la capacidad que tiene la administracion para
crear valores de mercado en exceso de los desembolsos del costo de la

inversion. (Gémez, Tello, & Martinez, 2015, pag. 1)

Los tipos de razones financieras, son mecanismos fundamentales que nos permiten
conocer, evaluar y administrar la situacion financiera de una empresa, ya que miden
la capacidad que tiene para solventar sus obligaciones a corto plazo. Asi mismo, ayuda
a la gerencia a tomar decisiones con respecto a inversiones y estrategias financieras

para mejorar el crecimiento econémico de la entidad.
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Segun el instrumento realizado, las principales razones financieras que se aplican, se
encuentran las razones de liquidez, como el indice corriente, que mide la capacidad
de la organizacion para cubrir sus obligaciones a corto plazo; las razones de
rentabilidad, como el margen de ingresos, que analiza la proporcion de ingresos netos
respecto a los ingresos totales; y las razones de eficiencia, que pueden incluir el ratio
de gastos sobre ingresos, ayudando a identificar la proporcion de recursos que se
destinan a actividades operativas. Ademas, el analisis de la variabilidad de las
donaciones y el uso de fondos permite evaluar la sostenibilidad financiera de la
entidad.

4.2 Empresa
4.2.1 Definicién

Una empresa es una organizacién de personas que administran ciertos recursos para
conseguir beneficio econdémico. Esto pretenden lograrlo creando un producto o servicio
que satisfaga una necesidad de la gente. Puede contar con una o muchas personas y

uno de sus objetivos principales es buscar el lucro. (Sanchez, 2024, pag. 1)

Una empresa se define como una organizaciéon de individuos que colaboran para
utilizar recursos de manera eficiente con el fin de producir bienes o servicios que

satisfagan las necesidades y deseos de los consumidores.

En base al instrumento aplicado al funcionario de la organizacioén, considera que una
empresa no es solo un ente econdmico o productivo; es el reflejo de una vision
compartida y un compromiso con un propdésito superior. En nuestra organizacion,
consideramos que la empresa es un espacio donde convergen las voluntades de
quienes buscamos crear un impacto transformador en la vida de los jévenes. No se
trata solo de gestionar recursos, sino de cultivar un ambiente donde la espiritualidad y

el crecimiento personal florecen.

27



4.2.2 Reseia Historica

La historia de la empresa es una disciplina académica que tiene como obijetivo el
estudio de la evolucion de la empresa, entendida esta como una unidad de produccion
en un sistema capitalista. En definitiva, la historia de la empresa habla sobre su
evolucion, los momentos claves o los cambios relevantes. Por tanto, nos permite
conocerlas mejor y asi, llegar a entender su funcionamiento a la perfeccion. (Arias,
2021, pag. 1)

La historia de una empresa proporciona un contexto sobre la entidad y de qué manera
ha evolucionado, los desafios que ha enfrentado y los cambios significativos que ha

experimentado a lo largo del tiempo.

Segun el administrador de la Empresa, expresa que el Campamento La Finca, es un
Campamento de MASEKA escondido en las montanas de Jinotega, Nicaragua. Aqui,
un joven Nicaraglense viene, para experimentar el amor de Cristo y tener la mejor
semana de su vida. La Finca se inici6 en 1992 con el primer campamento y se ha
ampliado para albergar 350 personas. Muchos de los proyectos que hacemos en
Campamento; se llevan a cabo cada afo, por el equipo de Servicio y Aprendizaje (S&L
Team), son equipos Misioneros que se asocian con MASEKA. Cuando el campamento
no esta siendo utilizado para los campamentos, alberga grupos religiosos,

organizaciones no gubernamentales y a los equipos de servicio y aprendizaje.

4.2.3 Clasificacion
a. Segun su actividad econémica
» Primaria

Las empresas que pertenecen a este sector se encargan de realizar actividades que
se relacionan con la materia prima y la obtencidn de esta, por ejemplo, la agricultura y

la explotacién de los bosques.

» Secundaria
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Por otro lado se encuentran las empresas que pertenecen al sector secundario, que
generalmente se encargan de transformar las materias primas y los bienes, en

servicios que puedan llegar directamente al cliente.
> Terciaria

Estas empresas son las pertenecientes al sector terciario y se encargan del comercio
de los bienes. Por ejemplo, todo el ambito turistico, el transporte y el comercio.

b. Segun su constitucion juridica
» Individual

Estas empresas solamente le pertenecen a una persona en lugar de a un grupo de

individuos.
> Societaria

A diferencia de la individual, a estas empresas se les conoce como sociedades y estan

integradas por grupos de dos 0 mas personas.

c. Segun su tamaio
» Micro

Son los negocios que cuentan con un maximo de 10 trabajadores.
» Pequeina

Son las empresas que cuentan con entre 11 y 30 trabajadores.
» Mediana

Empresas que las conforman entre 31 y 100 trabajadores.
> Grande

Finalmente, las empresas grandes son aquellas que cuentan con mas de 101

trabajadores.

d. Segun su alcance geografico

» Empresas locales
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Son las que solamente atienden a una locacion predeterminada, usualmente el lugar

donde nacié la empresa.
> Empresas regionales

Encargadas de poder abastecer la alta demanda de algun producto o servicio en

regiones especificas del pais.
> Empresas nacionales
Son los negocios que cuentan con una presencia en todo el territorio.
» Empresas internacionales
Se encargan de ofrecer sus productos y servicios en diferentes partes del mundo.

e. Segun el origen del capital

» Empresas privadas

Son organizaciones con fines lucrativos y que pertenecen a un sin numero de

inversionistas particulares.
» Empresas publicas

Son creadas con el propésito de ofrecer a la poblacidn de un pais bienes y servicios
basicos de una manera gratuita; estas organizaciones no tienen fines lucrativos,
generalmente son constituidas por el gobierno y pueden continuar operaciones gracias

al pago de los impuestos.
» Empresas mixtas

Se trata de aquellas constituidas por capital del gobierno, ademas de inversionistas

particulares. (Castafieda, 2022, pag. 1)

Las empresas son clasificadas de acuerdo a su actividad econdmica, su constitucién
juridica, su tamafo, su alcance geografico y el origen de su capital, estos criterios son
esenciales para entender a fondo cual es la clasificacion de las Empresas. Desde el
enfoque en la actividad econdmica hasta el origen del capital, cada criterio proporciona

una vision unica de cdmo se organizan y operan las empresas. Al examinar su tamafio,
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podemos entender mejor la escala de sus operaciones y su impacto en la economia
local o global. Del mismo modo, al considerar su constitucion juridica, podemos
apreciar las diferencias en la responsabilidad legal y la toma de decisiones. Las
clasificaciones empresariales no solo proporciona una comprension mas profunda de
como funcionan las empresas, sino que también refleja luz sobre cuestiones clave en

la economia y la sociedad.

De acuerdo con el administrador la Empresa se clasifica segun su tamafo se clasifica
como una Mediana Empresa, sin fines de lucro con un enfoque educativo y
comunitario, dedicado al desarrollo espiritual y personal de los jovenes, segun su
alcance geografico es una organizacion internacional debido a que tiene sede en
diferentes partes del mundo. De igual manera segun su capital es una empresa privada
debido a que sus ingresos son de inversores extranjeros; segun su constitucion juridica
se clasifica como una empresa societaria debido a que existen diversos inversionistas

involucrados.

4.2.4 Estructura Organizativa

La estructura organizacional es la forma en como se distribuyen las funciones y
responsabilidades que debe cumplir cada miembro que forma parte de una empresa
para alcanzar los objetivos propuestos. Es decir, el sistema jerarquico elegido para
organizar a los colaboradores en el organigrama empresarial, gracias al cual se
reparte el trabajo y las responsabilidades y se aborda la organizacion interna y la
coordinacion. Por lo cual toda empresa debe planificar el proceso de sus tareas y
definir los puestos y responsabilidades de las personas que integran la organizacion,

con base en las necesidades de la misma entidad. (Jaime, 2022, pag. 1)

La estructura organizacional es crucial para la eficiencia y la coordinacion dentro de la
empresa. Al definir claramente los roles y responsabilidades de cada empleado, se
facilita la asignacion de tareas y la toma de decisiones. Ademas, una estructura

organizacional bien disefiada puede promover la comunicacion efectiva y la
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colaboracion entre los equipos, lo que contribuye al logro de los objetivos

empresariales.

Segun el funcionario de la Empresa, se lleva un nivel jerarquico con los siguientes

cargos:

Descripcién de los Roles:

« Director/a Ejecutivo/a: Lidera la ONG, establece la visidn y mision, y supervisa

todas las areas.

« Coordinador/a de Programas: Disefia y gestiona los retiros y talleres, y

coordina a los facilitadores y voluntarios.

o« Coordinador/a de Finanzas: Maneja el presupuesto, la contabilidad y la

recaudacion de fondos.

o Coordinador/a de Comunicaciones: Se encarga de la promocion de la ONG,

gestiona redes sociales y relaciones publicas. (Ver anexo No.3)
4.2.5 Mision

La estructura organizacional es crucial para la eficiencia y la coordinacion dentro de la
empresa. Al definir claramente los roles y responsabilidades de cada empleado, se
facilita la asignacion de tareas y la toma de decisiones. Ademas, una estructura
organizacional bien disefiada puede promover la comunicacion efectiva y la
colaboracion entre los equipos, lo que contribuye al logro de los objetivos

empresariales. (Molano, 2024, pag. 1)

La mision de una empresa es mucho mas que una simple declaracion de intenciones.
Es una herramienta estratégica clave que orienta a la empresa, define su propdsito en
relacion con la sociedad, y proporciona un marco para la toma de decisiones y el

desarrollo de estrategias.

En base al instrumento aplicado al funcionario de la Empresa, la Mision consiste en

ofrecer un espacio seguro y enriquecedor para que los jovenes exploren su identidad
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y conecten con su espiritualidad, promoviendo el autoconocimiento y la reflexion. A
través de retiros inclusivos y actividades diversas, busca empoderar a los participantes
con herramientas para enfrentar desafios, inspirandolos a vivir con autenticidad y

generar un impacto positivo en sus comunidades.

4.2.6 Vision

La vision de una empresa es una meta de plazo amplio en la que se establece la
aspiracion sobre los logros de una empresa y lo que se desea acerca de su estado
futuro. Asi, la vision define la ruta a seguir, tanto para los directivos como para los

empleados. (Molano, 2024, pag. 1)

La vision de una empresa no solo define lo que desea lograr en el futuro, al igual no
solo proporciona una direccion clara para los lideres y empleados sino que también

enciende la pasion y el compromiso de todos aquellos que forman parte de ella.

Segun el administrador, la Visidon de la Empresa se basa en ser un referente en el
desarrollo integral de jévenes, donde cada individuo descubra su propésito en un
entorno de apoyo y conexion. Aspira a crear una comunidad de jévenes empoderados
que, a través de experiencias transformadoras, actuen con autenticidad y compasion

como agentes de cambio en sus comunidades.

4.2.7 Valores

Los valores de una empresa son los principios éticos que la definen y que guian su
funcionamiento, pues condicionan tanto la actividad de la organizacion como el
desempefio de sus integrantes. Algunos ejemplos de valores de una empresa son la

confianza, la transparencia, la calidad y la responsabilidad social. (Azkue, 2024, pag.

1)

Los valores de una empresa son los principios éticos que definen su identidad y guian
sus decisiones, comportamientos y cultura. Ademas definen los criterios de la entidad

con respecto a la forma de trabajo, la colaboracion y el bienestar de los empleados.
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Segun el instrumento aplicado en la Empresa MASEKA, los valores se fundamentan
en la inclusion, la empatia y el respeto. La inclusion garantiza que todos los jovenes,
sin importar su origen, se sientan bienvenidos y valorados. La empatia promueve una
comprension profunda de las experiencias ajenas, creando un ambiente de apoyo y
conexidn. El respeto por la diversidad de creencias y trayectorias asegura un espacio

seguro para el autodescubrimiento.

4.2.8 Politicas de una empresa

También llamadas politicas organizacionales, constituyen principios, pautas a seguir,
formas de pensar y de actuar que emanan de la direccién de la empresa.
Gracias a la politica de empresa, los empleados disponen de una guia de normas que

deben seguir en determinados ambitos. (Fernandez J. , 2023, pag. 1)

Las politicas de una empresa son un conjunto de normas internas que se elaboran
para regular y definir las reglas de conducta dentro de la entidad. Ademas describen
las responsabilidades de los colaboradores de todos los niveles jerarquicos de la

organizacion.

Segun el administrador de la Empresa MASEKA, establece que las politicas de la
organizacion son las siguientes:
a. Politica de Inclusiéon y Diversidad:
» Fomento de un ambiente inclusivo.
» No discriminacion por religion, género, etnia, orientacion sexual, o nivel
socioeconomico.
» Espacio seguro y acogedor.
b. Politica de Confidencialidad:
» Proteccion de la informacion personal compartida.
» Confidencialidad en sesiones grupales e individuales.

» No divulgacion sin consentimiento.
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c. Politica de Uso de Recursos Naturales:
» Practicas sostenibles en retiros.
» Reduccion de desechos y uso consciente de recursos.
» Promocion de habitos respetuosos con el entorno.

d. Politica de Cuidado y Bienestar:

> Prioridad en el bienestar fisico, emocional y espiritual.

Y

Protocolos para emergencias médicas y crisis emocionales.
» Ambiente seguro para los participantes.
e. Politica de Voluntariado:
» Seleccion y capacitacion de voluntarios en tareas y valores espirituales.
» Actitud de empatia y respeto.
» Alineacion con los principios de la organizacion.
f. Politica de Donaciones y Financiamiento:
» Transparencia en el uso de donaciones.
» Fondos destinados a retiros y bienestar de los jovenes.

» Publicaciéon de informes financieros y puertas abiertas para consulta.

4.2.9 Giro Comercial

El giro de Empresa pretende determinar y clasificar a un negocio por el tipo de
actividades econdmicas que lleva a cabo. Existen muchos tipos de negocios y gracias
al giro de empresa se puede llevar a cabo una clasificacién de estos, en funcion de las

acciones que generan para obtener rentabilidad econdmica. (Peird, 2022, pag. 1)

Se refiere a la actividad econdmica que lleva a cabo una empresa, la cual esta
relacionada con el tipo de productos que venden o el sector mercantil al que

pertenecen.

Segun el administrador de la Empresa MASEKA, el Giro Comercial se centra en la
creacion de experiencias transformadoras que fomenten el crecimiento personal y
espiritual de sus participantes. A través de la organizacion de retiros, talleres y

actividades al aire libre, la ONG no solo ofrece un espacio de reflexion y
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autodescubrimiento, sino que también genera ingresos a través de tarifas de
inscripcién y donaciones. Ademas, puede diversificar su oferta mediante la venta de

materiales educativos, libros y recursos que complementen la formacion espiritual.

V. Caso Practico
En este estudio destaca la importancia de la Gestion Financiera en la toma de
decisiones dentro de la Empresa, con énfasis en el sistema de control de gestion
basado en indicadores como herramienta clave para el flujo de informacion. Este
enfoque permite a la direccion de la Empresa identificar tanto fortalezas como areas
de mejora, de modo que se puedan realizar ajustes estratégicos para asegurar su

estabilidad y crecimiento a largo plazo.

El analisis Financiero se plantea como un método central para diagnosticar la situacion
interna de la Empresa, permitiendo a los gestores tomar decisiones informadas que
potencien la viabilidad y sostenibilidad de la organizacion. Asi mismo, el estudio
subraya la relevancia de esta informacién para las partes interesadas externas, como
inversores, quienes pueden evaluar la solvencia y capacidad de la Empresa para

cumplir con sus obligaciones Financieras a futuro.

Es una investigacion cuantitativa, con aspectos cualitativos basada en un estudio de
caso practico, de corte transversal. Se centra en el analisis Financiero de la Empresa
MASEKA.

La investigacién busca responder a preguntas criticas como: ¢Qué tipos de razones
Financieras y qué analisis especificos (vertical y horizontal) utiliza la Empresa
MASEKA?, asi mismo los Estados Financieros que aplica. Estas respuestas se
obtendran mediante el analisis de indicadores Financieros, que ayudara a evaluar la

sostenibilidad de la organizacion y su capacidad para alcanzar sus objetivos.
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5.1 Estados Financieros de la Empresa MASEKA

MASEKA
Ruc. A441011078003B
Estado de Situaciéon Financiera
Del periodo 2022 - 2023
Expresado en cérdobas

2022 2023
ACTIVOS
Corrientes
Caja C$ 15,000.00 C$ 16,920.00
Bancos C$2,500,486.00 C$2,800,560.00
Cuentas Por Cobrar C$ 2,200,220.00 C$ 2,090,300.00
Inventarios C$ 150,000.00 C$ 100,320.00

Total Activo Corriente C$4,865,706.00 C$5,008,100.00
No Corrientes

Propiedad Planta y Equipo
Total Activos

Pasivo y Patrimonio

Pasivos Corrientes

C$5,575,400.00 C$6,625,342.00
C$10,441,106.00 C$11,633,442.00

Cuentas por Pagar
Prestamos por Pagar C.P.
Total Pasivos
Patrimonio

Capital Contable
Resultado del Periodo
Total Patrimonio

C$2,670,280.00
C$1,325,450.00
C$3,995,730.00

C$3,786,052.20
C$2,659,323.80
C$6,445,376.00

C$2,142,350.00
C$ 500,680.00
C$2,643,030.00

C$6,729,969.20
C$2,260,442.80
C$8,990,412.00

Total Pasivo y Patrimonio C$10,441,106.00 C$11,633,442.00

Lic. José& Antonig"Guevara Sanchez Lic. Jonathan Josué Espinoza Castro
Administrador C.P.A. 2506
MASEKA

Tabla No. 1 Estado de Situacion Financiera Empresa MASEKA

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacion brindada en la entrevista
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Ingreso

Ingresos por Donaciones y Aportes
Costo de Operaciones
Utilidad Bruta

Gastos de Operacion

Gastos de Administracion
Gastos Financieros

Total Gastos Operativos
Resultado antes de impuesto
IR (30%)

Resultado del periodo

Lic. JoWoni?ﬁevara Sanchez
d

Administrador
MASEKA

MASEKA
Ruc. A441011078003B

Estado de Resultado
Del periodo 2022 - 2023
Expresado en cordobas

2022

C$5,451,870.00
C$1,150,600.00
C$4,301,270.00

C$ 300,500.00
C$ 201,736.00
C$ 502,236.00
C$3,799,034.00
C$1,139,710.20
C$2,659,323.80

2023

C$6,130,200.00
C$2,250,300.00
C$3,879,900.00

C$ 550,376.00
C$ 100,320.00
C$ 650,696.00
C$3,229,204.00

C$968,761.20
C$2,260,442.80

C.P.A. 2506

Tabla No. 2 Estado de Resultados Empresa MASEKA

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacion brindada en la entrevista

Lic. Jonathan Josué Espinoza Castro
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ANALISIS VERTICAL
MASEKA
Ruc. A441011078003B
Estado de Situacion Financiera
Del periodo 2022 — 2023
Expresado en cérdobas

Variaciones
2022 2023 2022 2023

ACTIVOS

Corrientes

Caja C$ 15,000.00 C$ 16,920.00 0.14% 0.15%
Bancos C$2,500,486.00 C$2,800,560.00 23.95% 24.07%
Cuentas Por Cobrar C$ 2,200,220.00 C$ 2,090,300.00 21.07% 17.97%
Inventarios C$ 150,000.00 C$ 100,320.00 1.44% 0.86%
Total Activo Corriente C$4,865,706.00 C$5,008,100.00

No Corrientes

Propiedad Planta y Equipo C$5,575,400.00 C$6,625,342.00 53.40% 56.95%
Total Activos C$10,441,106.00 C$11,633,442.00 100.00% 100.00%
Pasivo y Patrimonio

Pasivos Corrientes

Cuentas por Pagar C$2,670,280.00 C%$2,142,350.00 25.57% 18.42%
Prestamos por Pagar C.P. C$1,325,450.00 C$ 500,680.00 12.69% 4.30%
Total Pasivos C$3,995,730.00 C$2,643,030.00

Patrimonio

Capital Contable C$3,786,052.20 C$6,729,969.20 36.26% 57.85%
Resultado del Periodo C$2,659,323.80 C$2,260,442.80 25.47% 19.43%
Total Patrimonio C$6,445,376.00 C$8,990,412.00

Total Pasivo y Patrimonio C$10,441,106.00 C$11,633,442.00 100.00% 100.00%

Tabla No. 3 Analisis Vertical (Estado de Situacién Financiera) Empresa MASEKA

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién brindada en la entrevista
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5.1.1 Analisis Vertical del Balance General

Segun el andlisis vertical realizado al Balance General de la Empresa MASEKA que

comprenden al afio 2022 y 2023 podemos observar los siguientes datos:

Se identifico en los activos, la cuenta de Bancos incremento ligeramente del 23.95%
en 2022 al 4.07% en 2023, lo que sugiere un aumento en el efectivo disponible en
cuentas bancarias. Para la Empresa, esta variacion es positiva, ya que indica una
mayor capacidad para cubrir gastos operativos y financiar los retiros espirituales sin
depender tanto de ingresos inmediatos.

Asi mismo, hubo una disminucién de las Cuentas por Cobrar del 21.07% en 2022 al
17.97% en 2023, esto indica que la Organizacién ha disminuido las promesas de
donaciones. Siendo esto beneficioso, ya que un menor porcentaje en cuentas por
cobrar reduce el riesgo de falta de liquidez y asegura que los fondos estan realmente

disponibles para apoyar sus actividades.

Propiedad, Planta y Equipo: El aumento de esta cuenta de 53.40% en 2022 a 56.95%
en 2023 sugiere una inversion en infraestructura o equipos necesarios para los retiros
espirituales. Este crecimiento es debido a expandir sus instalaciones y mejorar en la

calidad o capacidad de los servicios ofrecidos.

En las cuentas de pasivo y patrimonio, existe una reduccion en Cuentas por Pagar
de 25.57% en 2022 a 18.42% en 2023 muestra que la Organizacién ha reducido sus
deudas a corto plazo. Esto disminuye la presion financiera y permite que mas recursos

se destinen a su mision.

El resultado del periodo disminuyd de 25.47% en 2022 a 19.43% en 2023. Para la
Empresa la disminucién de este indicador refleja un cambio en la estructura de costos,
donde los gastos fijos y variables han ganado peso relativo en la operacion, afectando
la capacidad de la organizacién para mantener su margen de utilidad en comparacion

con el ano anterior.
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ANALISIS VERTICAL
MASEKA

Ruc. A441011078003B
Estado de Resultado
Del periodo 2022 - 2023
Expresado en cérdobas

Ingreso

Ingresos por Donaciones y Aportes
Costo de Operaciones
Utilidad Bruta

Gastos de Operacion
Gastos de Administracion
Gastos Financieros

Total Gastos Operativos
Resultado antes de impuesto
IR (30%)

Resultado del Periodo

2022

C$5,451,870.00
C$1,150,600.00
C$4,301,270.00

C$ 300,500.00
C$ 201,736.00
C$ 502,236.00
C$3,799,034.00
C$1,139,710.20
C$2,659,323.80

2023

C$6,130,200.00
C$2,250,300.00
C$3,879,900.00

C$ 550,376.00
C$ 100,320.00
C$ 650,696.00
C$3,229,204.00

C$968,761.20
C$2,260,442.80

Tabla No. 4 Analisis Vertical (Estado de Resultados) Empresa MASEKA

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién brindada en la entrevista

Variaciones

2022 2023
100% 100%
21.10% 36.71%
78.90% 63.29%
5.51% 8.98%
3.70% 1.64%
9.21% 10.61%
69.68% 52.68%
20.90% 15.80%
48.78% 36.87%
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5.1.2 Analisis Vertical del Estado de Resultados

En el analisis vertical del Estado de Resultados se observa que, existe un aumento de
36.71% en 2023, en los costos de operaciones, en el cual se muestra que la
Organizacion ha aumentado sus costos operativos para mantener o mejorar sus
actividades y servicios. Este aumento esta relacionado con una expansion en el

alcance de los programas y un incremento de precios de insumos y servicios.

Disminucion en el porcentaje de utilidad bruta a 63.29% en 2023 (de 78.90% en
2022): Esto sugiere que los costos de operaciones han tenido un impacto importante
en la rentabilidad bruta. La Empresa esta reteniendo menos ingresos después de los

costos directos, lo que podria afectar la capacidad para reinvertir en sus actividades.

Reduccion en el porcentaje de resultado del periodo a 36.87% en 2023 (de 48.78%
en 2022): La reduccion de la utilidad neta indica que, aunque la Empresa ha
incrementado sus ingresos, los mayores costos operativos y administrativos han
reducido el margen final, esto podria ser una senal de que se debe optimizar sus

costos.

El analisis muestra que, aunque la ONG ha experimentado un crecimiento en sus
ingresos, los incrementos en los costos de operaciones y en los gastos administrativos
han reducido su rentabilidad neta. Para mejorar la sostenibilidad a largo plazo, seria
recomendable que la organizaciéon explore estrategias para optimizar costos o
diversificar aun mas sus fuentes de financiamiento, especialmente si estos costos
adicionales estan destinados a mantener o expandir las actividades de los retiros

espirituales.
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ANALISIS HORIZONTAL
MASEKA
Ruc. A441011078003B
Estado de Situacién Financiera
Del periodo 2022 — 2023
Expresado en cérdobas

Variaciones

2023 2022 Diferencia
ACTIVOS
Corrientes
Caja C$ 16,920.00 C$ 15,000.00 C$1,920.00
Bancos C$2,800,560.00 C$2,500,486.00 C$ 300,704.00
Cuentas Por Cobra C$2,090,300.00 C$2,200,220.00 (CS$ 109,920.00)
Inventarios C$100,320.00 C$150,000.00 (CS 49,680.00)
Total Activo Corriente C$5,008,100.00 C$4,865,706.00 C$ 142,394.00

No Corrientes

Propiedad Planta y Equipo
Total Activos

Pasivo y Patrimonio
Pasivos Corrientes
Cuentas por Pagar
Prestamos por Pagar C.P.
Total Pasivos
Patrimonio

Capital Contable
Resultado del Periodo
Total Patrimonio

Total Pasivo y Patrimonio

C$6,625,342.00
C$11,633,442.00

C$2,142,350.00
C$ 500,680.00
C$2,643,030.00

C$6,729,969.20
C$2,260,442.80
C$8,990,412.00
C$11,633,442.00

C$5,575,400.00

C$10,441,106.00

C$2,670,280.00
C$1,325,450.00
C$3,995,730.00

C$3,786,052.20
C$2,659,323.80
C$6,445,376.00

C$10,441,106.00

C$ 1,049,942.00
C$ 1,192,336.00

(C$ 527,930.00)
(C$ 824,770.00)
(C$ 1,352,700.00)

C$ 2,943,917.00
(CS 398,881.00)
CS$ 2,545,036.00
C$ 1,192,336.00

Tabla No. 5 Analisis Horizontal (Estado de Situacién Financiera) Empresa MASEKA

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacion brindada en la entrevista

%

12.80%
12%
-5%

-33.12%

2.93%

18.83%
11.42%

-19.77%
-62.23%
-33.85%

77.76%
-15%
39.49%
11.42%
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5.1.3 Analisis Horizontal del Balance General

En el analisis horizontal se observo, la disminucion significativa en inventarios con un
importe de (C$ -49,680.00) obteniendo un porcentaje de (-33.12%) esto podria indicar
una reduccion en los suministros necesarios para actividades o eventos, como retiros.
Esto podria deberse a una mejor gestion de inventarios, o decisiones de reduccion de

gastos.

El aumento de Propiedad, Planta y Equipo es de un importe de C$ 1,049,942.00 lo
que equivale a 18.83% esto implica una inversion en la infraestructura o mejoras de

las instalaciones utilizadas para retiros.

La reduccién en cuentas por pagar se reduce a un importe de (C$ -527,930.00) esto
equivale a (-19.77%), esto sugiere que la Organizacion ha mejorado su capacidad para
liquidar deudas o ha disminuido sus compromisos financieros a corto plazo. Esto es

favorable, ya que reduce la carga de deuda y mejora la liquidez.

Una reduccién significativa en préstamos a corto plazo con un importe de
(C$ -824,770.00) equivalente al (-62.23%) indicando una estrategia para disminuir el
endeudamiento o una priorizacién en el pago de deudas, lo cual es positivo en términos

de estabilidad financiera.

Un incremento significativo en el capital contable de un importe de C$ 2,943,917.00
aumentando en un 77.76% siendo el fortalecimiento de la base patrimonial de la
Organizacion, lo cual mejora la posicion financiera de la Empresa y su capacidad para

enfrentar imprevistos.
La reduccion en la resultado del periodo equivalente a un importe de (C$ -

398,881.00) obteniendo un porcentaje de (-15%) esta relacionado con mayores gastos

durante el afo. Para el cual se recomienda optimizar los gastos operativos.
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Ingreso

Ingresos por Donaciones y Aportes
Costo de Operaciones
Utilidad Bruta

Gastos de Operacion

Gastos de Administracion
Gastos Financieros

Total Gastos Operativos
Resultado antes de impuesto
IR (30%)

Resultado Neto del Ejercicio

ANALISIS HORIZONTAL

MASEKA

Ruc. A441011078003B
Estado de Resultado
Del periodo 2022 - 2023
Expresado en cérdobas

2023

C$6,130,200.00
C$2,250,300.00
C$3,879,900.00

C$ 550,376.00
C$ 100,320.00
C$ 650,696.00
C$3,229,204.00

C$968,761.20
C$2,260,442.80

2022

C$5,451,870.00
C$1,150,600.00
C$4,301,270.00

C$ 300,500.00
C$ 201,736.00
C$ 502,236.00
C$3,799,034.00
C$1,139,710.20
C$2,659,323.80

Variaciones

Diferencia

C$ 678,330.00
C$ 1,099,700.00
(C$ 421,370.00)

C$ 249,876.00
(C$ 101,416.00)
C$ 148,460.00
(C$ 569,830.00)
(C$ 170,949.00)
(C$ 398,881.00)

Tabla No. 6 Analisis Horizontal (Estado de Resultados) Empresa MASEKA
Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién brindada en la entrevista

%

12.44%
95.58%
-9.79%

83.15%

-50.27%

29.56%
-15%
-15%
-15%
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5.1.4 Analisis Horizontal del Estado de Resultados

En el andlisis horizontal se observd que, hubo un incremento en los ingresos por
donaciones y aportes, por un importe de C$ 678,330.00, aumentando en un 12.44%
el cual es positivo y demuestra un mayor apoyo de los donantes o una mejor

recaudacion de fondos.

Existe un incremento en los costos de operaciones, con un importe de C$
1,099,700.00, aumentando a un 95.58%, el cual es significativo y puede estar
relacionado con un aumento en el costo de los insumos, servicios o personal necesario
para realizar los retiros espirituales. Esta variacion puede ser preocupante, ya que
implica una mayor cantidad de recursos destinados a mantener las actividades, lo cual
podria reducir la capacidad de financiar otros programas o servicios si no se controla

adecuadamente.

El incremento en los gastos administrativos es de C$ 249,876.00 con una variacion
porcentual de 83.15%, podria estar vinculado a un crecimiento en el tamano de la
Organizacion. Es importante que estos gastos se mantengan bajo control para no

desviar recursos de la misién principal de la Empresa.

Una disminucién en los gastos financieros debido a que se ha saldado la mayoria
de obligaciones en un porcentaje equivalente a (-50.27%), el cual ayudara a solventar

otros gastos en los cuales se pueda incurrir la Empresa.
La disminucion del resultado del periodo de (C$ 398,881.00) con un porcentaje de (-

15%) indica que, a pesar de los mayores ingresos, los aumentos en los costos de

operacion y otros gastos han reducido el beneficio final.
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5.1.5 Razones Financieras

5.1.5.1 Razones de liquidez

a. Razén circulante

. Activo corriente 5. 008, 100.00 _
Razom circulante — - . = — 1.89  veces
Pasivo corriente 2,643, 030.00

La razdn circulante es un indicador Financiero que mide la capacidad de una Empresa

para cubrir sus deudas a corto plazo con sus activos.

Esta razdn se interpreta de manera sencilla ya que lo que quiere decir es que el activo
corriente es donde mas rapido puede obtener dinero la Empresa, mientras el pasivo
corriente son las deudas pequenas con las que cuenta la Empresa, por lo tanto cuanto
mayor sea el resultado al aplicar esta formula sera mejor y en caso contrario cuanto
menor sea el resultado significa que el activo no puede cubrir el pago de las

obligaciones facilmente.

Aplicada la formula podemos observar que la empresa tiene C$1.89 en activos
corrientes por cada C$1 en pasivos corrientes. En otras palabras, la Empresa cuenta
con un margen de 1.89 veces para cubrir sus deudas de corto plazo con sus activos

de facil conversion a efectivo.

b. Prueba acida

Activo corriente — Inventario

Prueba acida — - -
Pasivo corriente

100, 320.00

Prueba acida — 1.89 —— — 1.89 — 0.04 = 1.85 Veces
2. 643, 030.00

47



Tedricamente, mientras mas alta sea esta razon mejor sera el resultado de la
compania. Sin embargo, si el resultado es bajo quiere decir que la compafiia tarda

menos dias en convertir sus activos en efectivo para poder liquidar sus deudas.

La prueba acida es una forma de medir la capacidad de las compaiias para pagar sus
deudas de corto plazo excluyendo los inventarios. Debido a esto, es una de las razones
mas conservadoras ya que toma en cuenta solo los activos que se pueden convertir

en efectivo con mayor rapidez.

Esto significa que la Empresa tiene 1.85 veces los activos rapidamente convertibles
en efectivo para cubrir sus pasivos corrientes. Esto se considera saludable, ya que
indica que la organizacidon puede cubrir sus pasivos a corto plazo sin necesidad de

utilizar el inventario, lo que genera una buena posicién de liquidez.

c. Razén de efectivo

) o Efectivo en caja + Efectivo en banco
Razon de efectivo —

Pasivo corriente

Razén de efectivo = 16,920.00 + 2,800,560.00
2,643,030.00

[

, 817,480.00
, 643, 030.00

=I

Razon de efectivo — Veces

La razon de efectivo es una medida de liquidez que analiza la capacidad de una
Empresa para cubrir sus deudas de corto plazo unicamente con el efectivo y sus

equivalentes (como el saldo en caja y en bancos).
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Como se puede apreciar con una razén de efectivo de 1.07 veces, la Empresa muestra
una buena capacidad para cubrir sus deudas a corto plazo unicamente con efectivo,

lo cual brinda una alta seguridad Financiera para enfrentar compromisos inmediatos.

5.1.5.2 Razones de deuda o apalancamiento

a. Razén de deuda
Razén de deuda= pasivos totales / activos totales
Razén de deuda= 2,643,030.00, / 11,633,442.00
Razén de deuda= 23%

Esta cifra indica que un 23% de los activos de la Empresa se financia mediante deuda,
lo que es relativamente bajo. Esto es positivo porque sugiere que la Empresa tiene un

bajo nivel de apalancamiento financiero.
b. Razén de deuda a capital

Razén de deuda a capital= pasivos totales / capital contable
Razén de deuda a capital= 2,643,030.00 / 6,729,969.20
Razoén de deuda a capital= 39%

La razon de deuda a capital, significa que por cada cérdobas de capital contable, la
Empresa tiene 0.39 cérdobas en deudas. Es decir, la deuda es menor que el capital
propio de la Empresa, lo que indica que la empresa no depende excesivamente de

financiamiento externo (deudas) para financiar sus activos.

5.1.5.3 Razones de Rentabilidad

a. Margen de utilidad bruta
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UUtilidad Bruta

Margen de utilidad bruta —
Ingresos Netos

3, 879,900.00
Margen de utilidad bruta — i — 63%
6, 130, 200.00

Un margen de utilidad bruta de 63% es positivo para la Organizacion. Esto sugiere que
la Empresa es eficiente en su administracion de fondos, logrando que una gran parte
de sus ingresos netos esté disponible después de cubrir los costos basicos de los
retiros.

b. Margen de resultado neto
Margen de resultado neto = resultado neto / ingresos netos
Margen de utilidad neta = 2,260,442.80 / 6,130,200.00

Margen de utilidad neta = 37%

Un margen neto de 37% sugiere que la Empresa esta gestionando eficientemente sus
gastos. Esto podria implicar que la organizacion puede mantener sus costos bajo
control y destinar una parte significativa de sus ingresos hacia su misién principal,

como mejorar la calidad de los retiros o0 ayudar a mas jovenes.

c. Rendimientos sobre activos
Rendimientos sobre activos = Resultado neto / Activos totales
Rendimientos sobre activos = 2,260,442.80 / 11,633,442.00
Rendimientos sobre activos = 19%

Un Rendimiento sobre activos del 19% sugiere que la Organizacion utiliza

eficientemente sus activos para generar resultados Financieros positivos. Esto indica
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que los recursos con los que cuenta la organizacién estan siendo bien aprovechados,

lo que es ideal para mantener y expandir su capacidad operativa.

d. Rendimiento de capital comun
Rendimiento de capital comun = Resultado neto / capital contable
Rendimiento de capital comun = 2,260,442.80 / 6,729,969.20
Rendimiento de capital comun = 34%

Un rendimiento de 34%, lo que implica que la Empresa esta gestionando bien sus
recursos y que su capital esta siendo productivo. Esto es un buen indicador de que la
organizacion puede financiar una parte importante de sus actividades sin depender

excesivamente de deuda o de nuevas aportaciones externas.

Segun el analisis Financiero aplicado a los Estados Financieros que corresponden al
afno 2022y 2023 de la Empresa MASEKA, las razones de liquidez, deuda y rentabilidad
analizadas reflejan que la Empresa cuenta con una base Financiera solida y una
Gestion eficiente de sus recursos. La alta liquidez le permite cumplir con sus
compromisos a corto plazo sin dificultades, y su bajo nivel de endeudamiento limita el
riesgo Financiero. Asi mismo, sus altos margenes de rentabilidad indican que la
organizacion administra bien sus fondos, maximizando el impacto de sus actividades

y fortaleciendo su capacidad para expandir sus programas y alcanzar sus obijetivos.

Este analisis sugiere que la Organizacion esta en una posicion Financiera robusta, lo
que le permite cumplir y potencialmente ampliar su mision social de ayudar a jovenes

a través de retiros espirituales.

51



5.1.6 Matriz de valoracion de los resultados

No.

Indicador

Fortaleza

Oportunidad de
mejora

Observacion

Informacion
Financiera

+» Sus estados

financieros se
encuentran en

orden.

+ Presentan sus

estados con 2
periodos lo cual
permite su

comparacion.

+* Realizan los 4

estados financieros

basicos.

Analisis vertical

% Aumento en el
efectivo disponible
en cuentas
bancarias.

¢ Reduccion en
cuentas por pagar
de 25.57% en
2022 a 18.42% en
2023

% La utilidad del
periodo
disminuyo de
25.47% en 2022

% Los gastos
operativos han
ganado peso
relativo en el
ano 2023
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L)

a19.43% en
2023.

Aumento del
21.10% en 2022
al 36.71% en
2023, en los
costos de

operaciones

+ Relacionado

con una
expansion en el
alcance de los
programas y un
incremento de
precios de
insumos y

servicios.

Analisis

Horizontal

<+ Aumento de

D)

*,

X/
°e

Propiedad,
Planta y Equipo,
equivalente al
18.83%

Una reduccion
significativa en
préstamos a
corto plazo del -
62.23%

Incremento
significativo en

el capital
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X/
X4

contable del
77.76%

Incremento en
los ingresos por
donaciones y
aportes del
12.44%

«* Incremento en

los gastos
administrativos
del 83.15%

« Crecimiento
en el tamano
dela

Organizacion

Razones

Financieras

La Empresa
cuenta con un
margen de 1.89
veces para
cubrir sus
deudas de corto
plazo con sus

activos

La Empresa
tiene un bajo
nivel de deuda
del 23%
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7
A X4

La Empresa es
eficiente en su
administracion
de fondos con
un margen de
utilidad bruta del
63%

Un rendimiento
de capital comun
de 34% , lo que
implica que la
Empresa esta
gestionando
bien sus
recursos y que
su capital esta
siendo

productivo
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V. Conclusiones

Durante la realizacién del trabajo de investigacion sobre Gestion Financiera en la

Empresa MASEKA., en busca de dar respuesta a los objetivos, se llego a las siguientes

conclusiones:

1.

Se identificé la estructura Financiera de la Empresa MASEKA del municipio de
Matagalpa, en el periodo 2024, determinando sus donaciones y aportes, gestion
de ingresos y gastos, permitiendo entender la base Financiera sobre la cual

opera la Empresa.

. Se describié la informacion Financiera de la Empresa MASEKA, logrando

detallar su Estado de Situacion Financiera y Estado de Resultados que aplican

en la Organizacion, brindando un panorama integral de su situacién econémica

Se aplicaron herramientas Financieras mediante caso practico en la Empresa
MASEKA, donde se observan los analisis vertical y horizontal, y las distintas
razones Financieras como son Liquidez, Apalancamiento y Rentabilidad,

demostrando la eficiencia y solvencia de la Empresa.

. Se valoré la Gestidén Financiera en la Empresa MASEKA, considerando que es

eficiente en su Gestidn, debido a que logra optimizar el uso de sus recursos
financieros para alcanzar los objetivos estratégicos planteados, lo cual

contribuye a la sostenibilidad y crecimiento de la Empresa.
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Variable Concepto Sub Indicador | Instrumento | Pregunta Dirigido a
variable
La Gestion ¢, Qué es la
Financiera de _ Definicion Entrevista gestion Contador
una empresa financiera?
se trata de un ¢Cualesla
proceso  que importancia
requiere de la de la
planificacion, Gestion
_ Importancia Entrevista . . Contador
control y Financiera
analisis de de la
todas las Empresa
operaciones MASEKA?
contables de la ¢Cual es el
Gestion | compafia. Su objetivo de
Financiera | fin principal es la Gestion
utilizar de _ Objetivos Entrevista Financiera Contador
manera de la
eficiente los Empresa
recursos MASEKA?
econdémicos ¢ Qué
disponibles, indicadores
para la de la
conseeneon . Indicadores Entrevista Gestion Contador

de los objetivos
comerciales de
la organizacion
(Azcona, 2023)

financiera se

aplican en la
Empresa
MASEKA?




Gestion

Financiera

Herramientas

Entrevista

¢ Qué
herramientas
de Gestion
Financiera
utilizan en la
Empresa
MASEKA?

Contador

Tipos

Entrevista

¢, Cuadles son
los tipos de
Gestion
Financiera
que
implementan
enla
empresa
MASEKA?

Contador

Funciones

Entrevista

¢ Qué
funcion tiene
la Gestion
Financiera
en la
Empresa
MASEKA?

Contador

Control
de

gestidon

Definicion

Entrevista

¢ Queé
considera
como control

de gestiéon?

Contador

Los fines del
control de

Gestion

Entrevista

¢Cual es el
fin del
control de

Gestion

Contador




Gestion

Financiera

Financiera
de la
Empresa
MASEKA?

Beneficios

Entrevista

¢, Cudles son
los
beneficios
que genera
la Gestion
Financiera
enla

Empresa
MASEKA?

Contador

Planificacion

Entrevista

¢De qué
manera se
planifica la
Gestion
Financiera
enla

Empresa
MASEKA?

Contador

Estados
Financier

(O8]

Definiciéon

Entrevista

¢ Qué
considera
por Estados

Financieros?

Contador

Balance

General

Estado de

Resultado

Entrevista

¢ Qué
Estados
Financieros

aplica la

Contador




Estado de Empresa
flujo de MASEKA?
efectivo
Estados de
cambio en el
patrimonio
neto
Patrimonio
neto
Notas
explicativas
¢De qué
Analisis a los manera se
Estados Entrevista | analizan los Contador
financieros Estados
Financieros?
Analisis ¢ Se realiza
vertical analisis
vertical y
Andlisis Entrevista horizontal en Contador
horizontal la Empresa
MASEKA?
Analisis de ¢ Queé
razones Entrevista analisis y Contador
financieras tipos de




razones

. financiera
Tipos de .
aplican en la
razones
. . Empresa
financieras
MASEKA?
Una empresa ¢Cualesla
es una . resefa
Resefa S o
organizacion o histérica de | Administrador
historica
de personas la Empresa
que MASEKA?
administran ¢ Qué
ciertos considera
recursos para Concepto por el Administrador
conseguir término de
beneficio Empresa?
economico. ¢Cualesla
Esto pretenden L clasificacion
Empresa Clasificacion Administrador
lograrlo de la
creando un Empresa?
producto o] ¢, Como es la
servicio  que estructura
satisfaga una Estructura organizativa

necesidad de
la gente.
Puede contar
con una O
muchas

personas y uno

de sus

Administrador

Organizativa de la

Empresa
MASEKA?

Misién ;Cuales la

Vision mision,

Entrevista s Administrador
vision y
Valores

valores de la




Operacionalizacion de las Variables

buscar el lucro.
(Sanchez,
2024)
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Politicas de

la Empresa

Entrevista

¢ Cuales son
las politicas
establecidas
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Empresa
MASEKA?

Administrador

Giro de la

Empresa

Entrevista
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giro
comercial de
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Administrador
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Anexo N° 2

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA

CUR - MATAGALPA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMIGAS Y
ADMINISTRATIVAS

ENTREVISTA DIRIGIDA AL ADMINISTRADOR

Somos estudiantes del V afio de la Carrera de Contaduria Piiblica y Finanzas del turno vespertino
y estamos realizando la presente investigacion la cual se enfoca en el tema: "Gestion Financiera
en las Empresas del Departamento de Matagalpa y Jinotega. Con el siguiente objetivo:

Objetivo: " Evaluar la incidencia de la Gestion Financiera en la Empresa MASEKA

Agradecemos sus aportes e informacion valiosa, que servird para la realizacion de nuestro
Seminario de Graduacion.

Indicaciones: Favor responda de forma objetiva, pues de ello depende la validez de los
resultados de esta investigacion.

I. DATOS GENERALES
Lugar: Fecha: Hora:

Entrevistadores:

Entrevistado:




II. DESARROLLO

Empresa

1. (Cual es la resefia historica de la Empresa MASEKA?

2. (Qué considera por el término de Empresa?

3. (Cual es la clasificacion de la Empresa?

4. ;Como es la estructura organizativa de la Empresa MASEKA?
5. (Cual es la mision, vision y valores de la Empresa MASEKA?
6. (Cuales son las politicas establecidas en la Empresa MASEKA?

7. ¢Cudl es el giro comercial de la Empresa MASEKA?

iMuchas gracias por el tiempo brindado en esta entrevista!
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA

CUR - MATAGALPA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMIGAS Y
ADMINISTRATIVAS

ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONTADOR

Somos estudiantes del V afio de la Carrera de Contaduria Publica y Finanzas del turno vespertino
y estamos realizando la presente investigacion la cual se enfoca en el tema: "Gestion Financiera
en las Empresas del Departamento de Matagalpa. Con el siguiente objetivo:

Objetivo: " Evaluar la incidencia de la Gestion Financiera en la Empresa MASEKA

Agradecemos sus aportes e informacion valiosa, que servira para la realizaciéon de nuestro
Seminario de Graduacion.

Indicaciones: Favor responda de forma objetiva, pues de ello depende la validez de los
resultados de esta investigacion.

I. DATOS GENERALES
Lugar: Fecha: Hora:

Entrevistadores:

Entrevistado:




I1.

DESARROLLO

Gestion Financiera

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

(Qué es la Gestion Financiera?

(Cual es la importancia de la Gestion Financiera de la Empresa MASEKA?

(Cuadl es el objetivo de la Gestion Financiera de la Empresa MASEKA?

(Qué indicadores de la Gestion Financiera se aplican en la Empresa MASEKA?

(Qué herramientas de Gestion Financiera utilizan en la Empresa MASEKA?

(Cuales son los tipos de Gestion Financiera que implementan en la Empresa MASEKA?
(Qué funcion tiene la Gestion Financiera en la Empresa MASEKA?

(Qué considera como Control de Gestion?

(Cuadl es el fin del control de Gestion Financiera de la Empresa MASEKA?

(Cuadles son los beneficios que genera la Gestion Financiera en la Empresa MASEKA?
(De qué manera se planifica la Gestion Financiera en la Empresa MASEKA?

(Qué considera por Estados Financieros?

(Qué estados financieros aplica la Empresa MASEKA? Argumente

[ De qué manera se analizan los Estados Financieros?

[ Se realiza analisis vertical y horizontal en la Empresa MASEKA?

(Qué analisis y tipos de razones financiera aplican en la Empresa MASEKA?

iMuchas gracias por el tiempo brindado en esta entrevista!
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Estructura Organizativa

EMPRESA MASEKA

Imagen No. 1 Estructura Organizativa.

Fuente: Resultado de la investigacion
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