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Resumen Abstrac

En las empresas manufactureras de tabaco es de vital importancia un sistema de acumulacion de
costos de esta manera les permitira tener un mejor costeo de sus productos y a su vez podré tener
datos mas acertados para tomar mejores decisiones, debido a que se tiene un mejor control de los
insumos y materia prima los cuales son destinados para la produccién diaria de las vitolas por lo
cual podra tener un dato mas concreto del producto fabricado permitiendo fijar precios de ventas
de estos productos. El enfoque de la investigacion es cualitativo ya que el objetivo del estudio es
describir y evaluar el proceso que conlleva la elaboracion de la vitola Robusto 5x50 y Belicoso 5
x 52, en el cual realizamos entrevistas dirigidas al personal de produccion y oficina de la empresa
Money Cigars S.A, el cual nos genero la informacion necesaria para respuesta a nuestros resultados
identificando que la empresa no incluye todos los elementos costos de las Vitolas Robusto y
Belicoso que son parte de la produccion, es decir desde que se obtiene la materia prima hasta el
producto terminado, por consiguiente, la determinacion del costo unitario varia segun la
determinacion de nuestros calculos, en conclusion con la propuesta del sistema de acumulacion de
costos permite realizar mejoras al sistema de distribucion y de identificacion de los tres elementos
de produccidn para la contabilizacion de costos de manera correcta en la produccion de vitolas
Robusto y Belicoso.

Manufactureras_ Sistema_ Costos_ Vitolas_ Elementos
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Summary

In tobacco manufacturing companies, a system of cost accumulation is of vital importance, in this
way it will allow them to have a better cost of their products and in turn they will be able to have
more accurate data to make better decisions, because they have a better control of the inputs and
raw materials which are destined for the daily production of the vitolas, so they will be able to have
a more concrete data of the manufactured product allowing to set sales prices for these products.
The focus of the research is qualitative since the objective of the study is to describe and evaluate
the process involved in the elaboration of the Robusto 5x50 and Belicoso 5 x 52 vitola, in which
we conducted interviews directed to the production and office staff of the company Money Cigars
S.A, which generated the necessary information to respond to our results, identifying that the
company does not include all the elements of the product. The Robusto and Belicoso Vitolas that
are part of the production, that is, from the time the raw material is obtained to the finished product,
therefore, the determination of the unit cost varies according to the determination of our
calculations, in conclusion with the proposal of the system of accumulation of costs allows to make
improvements to the system of distribution and identification of the three elements of production
for the accounting of costs in a correct way in the production of Robusto and Belicoso vitolas.

Manufacturing _ System _ Cost_ Vitolas _ Items
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l. Introduccion
En Nicaragua las tabacaleras son reconocidas en gran parte del territorio nacional, con respecto a

la gran influencia que tienen en importaciones y exportaciones generando contribuciones que han
sido una fuente importante para generar empleos, cada dia hay mas innovacion en las empresas
tabacaleras y otras que estdn empezando sus giros econémicos, aunque sin importar su volumen es
esencial que se lleve un control de sus actividades a desarrollar, ya sean estas en el area
administrativa o en su area productiva que se deben tener en cuenta una revision de los proceso
que realizan las empresa, esto permite tomar decisiones correctas durante el rendimiento de sus

actividades.

El presente estudio evalla el proceso que se realiza en la acumulacion de costos por proceso en la
vitola Robusto 5x50 (doble capa) y Belicoso 5x52 en la fabrica Money Cigars, S.A. del cual se
requiere un analisis exhaustivo sobre la elaboracion de las vitolas antes mencionadas, esto permitira

tener un costo mas exacto sobre el célculo que incurre la elaboracion del producto terminado.

Para dar marcha al objetivo principal de la investigacion se requiere describir de manera detallada
desde el proceso de compra hasta la elaboracion del producto terminado, permitiendo llegar a un
andlisis sobre todos los elementos que forman parte del costo, el cual ayudara a tener costos mas
exactos al momento de producir, asi mismo contabilizar datos acordes que facilitara tomar
decisiones para continuar con la produccion y cerciorase que el material este siendo utilizado de

manera correcta.

La investigacion esta conformada por 10 capitulos los cuales son los siguientes: el primer capitulo
abarca los antecedentes donde estan descritas investigaciones relacionadas al tema de estudio, asi
mismo en el siguiente capitulo se encuentra la justificion que es una base fundamental para
cuestionar nuestro siguiente capitulo que es el planteamiento del problema permitiendo dar paso a
desarrollar los objetivos de la investigacion. En el capitulo cinco conlleva informacion teérica sobre
los procesos y elementos del costo; es decir términos que hacen referencia a enunciados tanto del
proceso de las industrias manufactureras de tabaco como a los procesos del costo que son aplicados

en estas industrias.

El capitulo seis describe nuestro enfoque para el analisis de la investigacion que se esta llevando a
cabo para proceder a desarrollar la matriz de categoria y sub categoria la que contiene aspectos

relevantes de la empresa de estudio, el capitulo siete hace referencia al disefio metodoldgico que

Seminario de graduacion 11
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explica el tipo de estudio, la muestra, poblacion, técnicas de recopilacion de datos y los

instrumentos para obtener informacidn acorde al tema de estudio.

Al tener todos los capitulos desarrollados anteriormente mencionados se procede al capitulo
namero ocho, es el que da marcha a los objetivos planteados segun los datos proporcionados por
la empresa Money Cigars S.A. y facilitara el disefio de un sistema de acumulacion de costos,
también conlleva a brindar sugerencias a la entidad para obtener informacién mas precisa. En el
capitulo namero nueve hace referencia a las conclusiones que se obtuvieron al finalizar la

investigacion.

Finalizando la investigacion, con el capitulo nimero diez, el informe presenta una serie de anexos
que estan compuesto por formatos que lleva la empresa como los que se han sugerido para llevar
control y registros contables sobre las actividades que desempefian diariamente tanto en el area
productiva como en el area administrativa-contable, asimismo, los instrumentos aplicados para

recoleccién de la informacion.

Seminario de graduacion 12
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Il Antecedentes

Para el presente estudio se revisaron investigaciones documentales de tesis en el repositorio de la
UNAN-Managua/ FAREM Esteli, asi mismo se hizo una exhaustiva blsqueda en paginas web para
encontrar tesis internacionales que hacen referencia a nuestra investigacion producto de lo cual

encontramos las siguientes investigaciones desarrolladas, tales como:

Morales (2014), en su tesis Establecimiento de un sistema de costos por proceso a la empresa
aceitera La Gran Venecia en el periodo septiembre de 2014, tiene como objetivo analizar la
asignacion de costeo por procesos en la empresa procesadora La Gran Venecia en el periodo de
septiembre del afio 2014.

Concluye que es un sistema eficiente y de gran utilidad ya que determina los costos unitarios al
momento de incrementar la productividad, lo que permite agilizar sus procesos y a tomar decisiones
acerca de los métodos que se han implementado, ademas que controla el inventario, ya que permite
tomar en cuenta cada unidad dafiada, defectuosa o material que se desperdicia en su elaboracion

debido a que suelen ser unidades que tiene una gran influencia en el calculo final del costo.

Blandon, Jy Villarreyna, X. (2019), en su tesis “Implementacion de un sistema de control de costos
por oOrdenes especificas en el taller de Ebanisteria Hernandez ubicado en la ciudad de Esteli,
durante el primer trimestre del afio 2019, establecen como objetivo de investigacion determinar el
efecto de la implementacidn de un sistema de control de costos por 6rdenes especificas en el taller

de ebanisteria Hernandez ubicado en la ciudad de Esteli, durante el primer trimestre del afio 2019.

Afaden que fue necesario establecer cambios durante el control interno que lleva la empresa, lo
cual se desarrollaron normativas para los elementos del costo para poder tener un buen
funcionamiento del sistema de costo y que a su vez permitio llevar de manera mas organizada sus

procesos tanto en el area de produccion como en el area administrativa.

Cabe mencionar que en su investigacion se logro conocer los métodos a realizar para poder tener
los costos mas reales en cada proceso que se realiza mediante la implementacion de métodos que

aplicaron en la empresa para su buen funcionamiento en el rubro manufacturero.

Seminario de graduacion 13
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Rodas (2018), en su tesis Implementacion de un sistema de costos por proceso en el ciclo
productivo de café, para determinar el margen de contribucion en la asociacion Café Diaz,

Cajamarca — 2015.

La conclusion que se llevo a cabo es que al no implementar un sistema de costos la empresa se
estaba viendo afectada debido a que no podian cuantificar los elementos del costo, lo cual no se
realizaban tomar decisiones correctas ante situaciones como la que estaba pasando y por tanto no
tenian datos reales y confiables para poder determinar el margen de contribucién para sus ventas.

Al finalizar sus investigaciones e implementacion del sistema se logro facilitar el célculo de los
costos para sus diversos procesos que se realizan en la empresa y poder ver el efecto que tuvo en

el margen de contribucién.
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111 Planteamiento del Problema

Las industrias manufactureras como la del tabaco, tienen procesos muy amplios y al mismo tiempo
complejos para llegar a un producto terminado, cada empresa adapta su sistema segun la exigencia
de produccion y las necesidades que demanda cada area para finalizar el proceso, la mayor
incidencia asociada a la determinacion del costo unitario radica en que muchas empresa no toman
en cuenta todos los elementos del costo, lo que conlleva no establecer con precision el costo de
venta del producto terminado. Especialmente las areas de produccion que es donde se acumulan
gran parte de los costos que estiman el valor del producto.

Uno de los principales objetos a investigar, es sobre el trato que se le dan a cada una de las areas
para que formen parte del costo, es necesario tenerlo en cuenta ya que se evalian los métodos que
se utilizan para llevar control de las 6rdenes de entradas y salidas de material, asi mismo el consumo
que realiza cada trabajador para elaborar el puro, normas de consumo como de produccion que se

implementa siendo parte del control interno.

Existen contratiempos durante las actividades productivas que usualmente no pueden ser
determinadas al tiempo de la realizacion del producto. Para la finalizacion de un pedido es
importante la coordinacion entre areas, para que sus actividades correspondientes a desempefiar
sean las establecidas segun su puesto de trabajo y facilitar la actualizacion de informes, ya que
siempre se estara requiriendo nuevas técnicas para mejorar los procesos, esto hara que los costos
varien constantemente por invertir en nuevos materiales o equipos dirigidos para mantener una

buena produccidn.

Un sistema de acumulacion de costos implementado de manera incorrecta retrasa los procesos
organizacionales de las empresas. Por otro lado, el catalogo de cuentas es una herramienta contable
que se utiliza para determinar cdmo se va a clasificar la acumulacion de los costos en cada

departamento incluyendo en él las cuentas necesarias que incluyan a cada area.

La empresa Money Cigars S, A cuenta con dicho nombre para el presente estudio ya que se
resguarda el nombre original por motivos de sigilo profesional, debido a que estaran brindando
informacion contable que se considera sumamente importante y privada para el gerente y contador

general de la empresa.
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Esta entidad cuenta con pedidos de mayor demanda en ciertos meses, lo que obliga al avance con
las proyecciones de materiales; que miden como dejar en claro las condiciones y administracion de
gastos tanto para produccion como para empleados. Si bien la mano de obra es un costo directo de
fabricacion se ve tratada por la tarea que realiza cada obrero en el mes, esto provoca que la
produccion sea la misma durante ciertos meses, dependiendo del pedido, el salario de los boncheros
y roleras es fijo no tienen ninguna variacion debido a que las actividades que desarrollan son por
tareas.

Los dafios, reprocesos y desperdicios causan una variacion en los costos, ¢como deberan de ser
tratados estos? Cuando no se inspecciona las areas al final de la produccion no se puede determinar
que tanta materia prima se us6 o se desperdici6 estos ocasionan costos adicionales para su
delineacion no existen costos de eliminacion, si hablamos de reprocesos hablamos en parte del
control de la calidad que se lleva, se habla en reprocesos en materiales, producto defectuoso entre
otros, ocasionando que el proceso de contabilizacion ayude a valorar si se cumplen o no las

expectativas.

Involucrar los costos indirectos de fabricacion, teniendo en cuenta que son parte de los elementos
del costo, para la variacion en el precio no todos estos procesos van a provocar gastos, sino costos
que mediante el sistema de acumulacion son recuperables. Las variaciones de los costos no se
pueden determinar a inicios de mes, se deben de registrar los movimientos a medida que se incurre
en los costos de produccion, ya que puede haber materiales que al momento de la elaboracion se

afecten al final mediante un solo registro durante el periodo.

La aplicacion de un sistema de costos permitira establecer la capacidad para cumplir con el calculo
del costo con respecto a la fabricacion de las vitolas Robusto y Belicoso, esto ayudara a fijar precios
mas correctos para las ventas, detectar ganancias o pérdidas que podrian estar sucediendo, de esta
manera, tomar decisiones acertadas para continuar con sus operaciones tomando en cuenta los
elementos del costo.

Es importante la aplicacion de un sistema de acumulacién de costos en las empresas
manufactureras, por lo tanto, se debe plantear las interrogantes que se puedan presentar durante la
aplicacion del sistema de costos, permitiendo optimizar la estructura de los formatos otorgando una
informacion mas amplia y detallada, de este modo se podra determinar el costo del producto

elaborado.
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3.1 Formulacion del problema

3.2 Pregunta problema
¢Como se aplica el sistema de acumulacion de costos por proceso en la vitola Robusto 5x50 y

Belicoso 5x52 de la fabrica Money Cigars S.A. durante el | semestre 2023?

3.3 Sistematizacion del problema

¢Cudl es el proceso que se realiza en la fabrica Money Cigars para la elaboracion de los productos

terminados?

¢Como clasifican en la empresa los elementos que se toman en cuenta para determinar el costo en

la elaboracion de las vitolas Robusto y Belicoso?

¢Cudles son los pasos se requieren para disefiar un sistema de acumulacion de costos teniendo en

cuenta el consumo de los materiales directos, mano de obra fija, y clasificacion de los CIF para la

elaboracion de las vitolas Robusto y Belicoso para el cumplimiento del producto terminado?
¢Que estrategias se proponen para la empresa con el fin de mejorar la organizacion y acumulacion

de los costos con respecto al disefio del sistema de acumulacién de costos?
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IV JUSTIFICACION

En la ciudad de Esteli existen alrededor de 60 fabricas catalogadas como industrias manufactureras
las cuales 12 estan constituidas por zona franca segun la DGI este rubro con el paso del tiempo ha
venido incrementando para el afo 2006 apenas existian 13 fabricas manufactureras de tabaco. La
mayoria de las empresas manufactureras hacen sus procesos contables sin apegarse a un sistema

de costos como tal, ya que cada empresa toma en cuenta los criterios de socios.

Es importante destacar que un sistema de acumulacidn de costos ayuda a mantener un mejor control
para distribuir los gastos incurridos en el ejercicio contable y se toma en cuenta las NIIF para Pyme
y las PCGA.

El presente estudio hace énfasis sobre la aplicacion de un sistema de acumulacion de costos por
proceso para la empresa tabacalera Money Cigars S, A. con el fin de evaluar la optimizacion que

tiene un sistema de costos adecuados para las vitolas Robusto y Belicoso.

Parte del objeto de la investigacion es conocer el proceso que se ejecuta en las areas, como asignar
y acumular el costo, calcular el resultado final, planear y evaluar los inventarios; asi mismo estudiar
las operaciones que se realizan en la empresa con el fin de indagar la factibilidad de los procesos

actuales.

Es esencial brindar una evaluacion para que se tomen acciones adecuadas en sus procesos tanto
contables como productivos, en este sentido se debe tener en cuenta los costos, resaltando la mano

de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Proporcionar las herramientas contables que se adecuen a las modificaciones de cada una de las
areas establecidas en la entidad, a partir de dicha evaluacion se alcanzaran resultados que ayuden

a mantener las fortalezas y mejorar los departamentos con mayor debilidad.

Por tal razon este sistema es recomendable para la empresa ya que tiene produccion continua,
permitiéndoles controlar y conocer los costos de produccién por medio de los informes que se

establecen en cada departamento.
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También proporciona una orientacion en la aplicacion de un sistema de acumulacion de costos

beneficios a las pequefias y medianas empresas que lo necesiten al igual que la comunidad
estudiantil para futuras investigaciones o se interesen en aprender como influyen los sistemas de

costos por procesos, y publico en general.
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V Objetivos
5.1 Objetivo General
Evaluar la aplicacion de un sistema de acumulacién de costos por procesos de la vitola Robusto

5x50 y Belicoso 5x52 de la fabrica Money Cigars S.A. durante el | semestre de 2023.

5.2 Objetivos especificos

. Describir el proceso que se realiza en las empresas manufactureras del tabaco.

. Identificar los elementos del costo que se toman en cuenta para la acumulacion de costos en la
elaboracion de las vitolas Robusto y Belicoso.

. Disefiar un sistema de acumulacién de costo por proceso en la empresa Money Cigars

. Proponer estrategias para mejorar la organizacion en base a la acumulacion de costos de las vitolas

Robusto y Belicoso.
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VI Marco Tedrico
4.1 Industrias
El dmbito de las industrias en las empresas es amplio, estan referidas a entidades que estan

relacionadas en funcion de actividades establecidas y consideradas primordiales segln su sector.
A lo largo del tiempo todas las industrias han sufrido procesos evolutivos muy grandes que han
logrado importantes avances en la sociedad. Estos progresos han permitido que los precios sean
reducidos en muchos bienes favoreciendo a la poblacion su accesibilidad a ellos. (Baros, 2019)

Las industrias manufactureras de tabaco se dedicas al procesamiento y fabricacion, que incluyen
el cultivo, la cosecha del tabaco, el secado, la fermentacion, el corte el curado y finalmente la
elaboracién de los productos finales. Por consiguiente, las empresas tabacaleras estan sujetas a

regulaciones gubernamentales.

( Infoagro, 2022) Dice que la produccion y comercio del tabaco a nivel mundial se basa
fundamentalmente en labores comerciales una mezcla de hojas de tabaco de diversos origenes
cuyas cualidades vienen determinadas en numerosos factores naturales o tecnologicos como: la
variedad, clima, suelo, tecnologias de transformacion como curado, fermentacion vy

almacenamiento. ( Infoagro, 2022)

4.2Tipos de Industrias

Industria Tabacaleras

La industria tabacalera incluye a fabricantes, importadores y distribuidores de los productos de
tabaco y procesadores de la hoja del tabaco. Todo un grupo de negocios para quienes su meta es

obtener ganancias, directa o indirectamente, de los productos de tabaco. (Murillo, 2022)
Industria Textil

La industria textil es la actividad econdmica dedicada a la manufactura de hilos, fibras, telas y otros
materiales para obtener productos derivados como la ropa. Esta industria abarca entonces la

confeccion de prendas, calzados y otras piezas que usan las personas para vestirse. (Murillo, 2022)
Industria Minera

La mayoria de produccion minera en el pais se refiere a minerales metélicos que son

comercializados principalmente como materia prima, en forma de concentrados o productos
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refinados, y en contados casos con cierto valor agregado. Se produce mas de 40 sustancias entre

metalicas y no-metélicas. (Murillo, 2022)
e Industria Pesquera

“Industria o sector pesquero es la actividad econémica del sector primario que consiste en
pescar y producir pescados, mariscos y otros productos marinos para consumo humano o

como materia prima de procesos” (JacksonEdward, 2022).

e Industria de Combustibles

“Directamente de la energia quimica de un combustible se genera energia mecanica que
mueve el motor de un coche al mezclarse el carburante con oxigeno. La combustion se

realiza dentro del propio motor, de ahi su nombre” (Murillo, 2022).

e Industria Avicola
“De acuerdo a su definicion, la avicultura o produccion avicola se refiere a la préactica de
criar aves con un objetivo comercial. Este objetivo puede dividirse en dos grandes nichos:
la venta de huevos y la venta de carne” (Murillo, 2022).

e Industria de la Construccion

“La industria de la construccion es el conjunto de procesos, tecnologias, fabricantes,
distribuidores y cada una de las compaiiias y personas involucradas en la planeacion,
desarrollo y culminacion de una amplia variedad de proyectos constructivos” (Solminihac,
2018).

e Industria de Telecomunicacion

“La informacion analitica que antes servia para generar productos ahora se ha ampliado a
fin de combinarse con variables geoespaciales permitiendo generar datos estratégicos para

la innovacion de nuevos productos y servicios” (Solminihac, 2018).

e Industria Agricola

“La agricultura industrial agrupa al conjunto de las teorias y préacticas que apuntan a
maximizar la produccion por trabajador y por hectarea de agricultura aplicando principios

de produccion desarrollados por la industria” (Castro, 2022).
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4.3 Industrias Manufactureras
Concepto

Se entiende por manufactura, fabricacion o produccién al proceso que convierte una materia prima
en uno o0 mas productos; bienes terminados y listos para ser consumidos o bien para ser distribuidos
por quienes lo acerquen a los consumidores finales, se pueden realizar de manera manual o

automatizada. (Baros, 2019)

Estas pertenecen al llamado sector secundario de la economia, porque es justamente el que
transforma la materia prima que se genera en el sector primario. La actividad manufacturera es
desarrollada por diversas empresas que presentan alcances diferentes, es decir, nos podemos
encontrar con empresas pequefias y hasta multinacionales dedicadas a este rubro. (Baros, 2019)

Caracteristicas

El proceso de manufactura se caracteriza por las siguientes razones:

Consiste en modificar las propiedades fisicas y quimicas de la materia prima, para obtener asi
bienes mas complejos y especificos. Por eso sus productos tienen mayor valor comercial.
Necesita materia prima que modificar y maquinaria para hacerlo, asi como mano de obra para
operar y energia para alimentar el proceso.

Forma parte del sector secundario de la economia, tradicionalmente considerado como el principal
productor de riguezas, frente a otros sectores como el terciario o de servicios, que se entiende como
consumidor de riquezas.

Esta estrechamente relacionado con el disefio industrial y la ingenieria.

Representa el principal sector econdémico en el lamado Primer Mundo, en contraste con la industria
extractiva o de materia prima en el Tercero (Leire, 2019).

Importancia de las Industrias Manufactureras del Tabaco

Las industrias manufacturera son el motor mas importante en Nicaragua en especial en la zona
norte donde se aglomeran la mayor parte de industrias tabacalera generando aproximadamente 42
mil empleos, por lo tanto es el sector mas importante para el desarrollo econémico del pais este
provee 15% producto interno bruto del pais (PIB), asi mismo existen otras industria manufacturera

en el pais las cuales es la industria textil que igual ofrece empleo a 80,000 trabajadores de un total
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125,000 que operan bajo el régimen de zona franca, estas industrias tabacaleras hoy en dia siguen
evolucionando y generando mas oportunidades laborales a la poblacién Nicaragtiense y brindando

un estatus econdémico favorable al pais (Romero, 2023).

4.4 Proceso de la empresa manufacturera de Tabaco Money Cigars.
Money Cigars se encuentra ubicada al noroeste de la ciudad de Esteli, la cual se dedica a la
elaboracién de puros de distintas marcas entre ellas Robusto y Belicoso los cuales son muy
demandados por clientes nacionales e internacionales, por su sabor textura y también por su forma

y tamario.

El proceso que se realiza en las vitolas Robusto y Belicoso es importante de sefialar ya que en base
a cada uno de los elementos e individuos que se incorporan para este proceso es objeto de estudio

en el presente trabajo.

Antes de profundizar en la elaboracion final de las vitolas hay que tener en cuenta que estos
procesos son amplios, tomando en cuenta desde su siembra y procesarla, asi como realizar el puro,
por tal razon a continuacion se explica de manera general el proceso de la hoja de tabaco y mas

detallado el proceso del puro.

Siembra
Iniciando con la siembra este proceso que se realiza en las fincas son mas sencillas, pero de igual
manera muy cuidadosas e importantes de manejar, debido a que segun el mantenimiento que se les

da a las plantulas se determina al final la calidad de cada hoja de tabaco.

El responsable de la finca debe darle seguimiento a cada manzana cultivada del tabaco, ya que
segun la etapa que tenga la hoja se debe aplicar productos quimicos ya sea para su fortaleza en las
hojas o para prevenir plagas. Al tener el periodo de finalizacion de las plantulas se procede a
realizar los cortes de las hojas y estas son enviadas a las galeras para secar las hojas y ser enviadas

a la Pre-Industria.
Pre-Industria

La funcion que se desempefia en la Pre-Industria es la fermentacién que se le da a las hojas de
tabaco, aqui cada corte es clasificado e ingresados a pilones que permiten la agilizacion del proceso

de fermentacion, estos deben ser virados al momento que estén a temperaturas altas para evitar que
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la hoja se queme. Al finalizar la fermentacion se comienza a realizar el proceso de despalillado, en
esta area el personal clasifica las hojas segin el tamafio, variedad y estado (sano o roto) y al
momento de tener la suficiente cantidad son realizadas en pacas para ser enviadas al almacén de
materia prima de la tabacalera o vendidas a clientes que estén interesados en la compra dicho

material.
Produccion de Puros

Este segmento hace mas énfasis al tema de investigacion, porque debido a las observaciones e
investigaciones realizadas se pueden identificar cada actividad que incide en la elaboracion del
puro como producto terminado, por tal motivo se detallan los procesos que lleva el puro.

Primeramente, hay que tener en cuenta el almacén de materia porque esta area es quien se encarga
de entregar el material al boncheros segun la liga del puro, aqui se tiene en cuenta que cada material
debe estar clasificado como viso, seco y ligero para evitar dar material que no es la base para la
vitola. Asi mismo se tiene presente el area del rezago que esta area esté dirigida para los materiales
de la rolera, igualmente se debe clasificar cada material, pero esto va en correspondencia a la capa

que se puede clasificar segun su color y tamario.

Teniendo en cuenta el area de materia prima y rezago sobre sus actividades se procede a la funcion
que realiza el area de produccion, esta area ya es la encargada de realizar el puro como producto

terminado, ya que ellos son los encargados de elaborarlos, aqui se tiene presente la labor de:

Boncheros: Su funcion es que la liga sea acorde con el tipo de material que le brindan para mejorar
la calidad, es decir que, con respecto al material, se encarga de distribuir la base (tripa, seco o
ligero) encima del capote proporcionando una consistencia suave y pareja para que el puro no se
tranque y queme bien al momento de fumarlo, ademas que tiene que estar pendiente que el material

sea el adecuado y proporcional para que la liga no cambie a como debe de ser.

Rolera: El trabajo de la rolera es que la capa con la que envuelve el puro y cumpla con la calidad
que la empresa requiere, por ejemplo, que no esté manchada, himeda, no esté rota, que no esté
verde o podrida la hoja, asi mismo se encarga de revisar el puro porque evita costos extras cuando
un puro esta con fallos, de esta manera facilita al bonchero que los puros salgan de acuerdo a la

textura que esta requiriendo la empresa.
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Contabilidad General
Conceptos bésicos
La contabilidad general, consiste en analizar los diferentes sectores de las variables que determinan
este campo. De esta forma, la contabilidad de una empresa implica tener el control de las

operaciones diarias, en ella se encuentran: compra, venta, gastos e inversiones. (Eva, 2021)

Caracteristicas Principales de la Contabilidad

Se basa en informacion cuantificable: La contabilidad siempre parte de informacion cuantitativa
que puede describirse y analizarse en forma de valores numéricos. Estrictamente, este es el Gnico
objetivo de la disciplina: contabilizar recursos como activos, pasivos o capital. Es por ello que la
contabilidad es un &rea que se ocupa de estudiar el estado de las organizaciones.

Parte de la objetividad: Un analisis contable no puede estar condicionado a la obtencion de ciertos
resultados. Por el contrario, la contabilidad requiere estar libre de sesgos y abordar los nimeros de
una empresa con la mayor objetividad posible. Justamente la virtud de la contabilidad radica en

que puede darnos un panorama realista sobre la situacion de una empresa.

“Funciona a través de protocolos: Por un lado, todas las operaciones contables han sido
largamente trabajadas por economistas, personal financiero y tedricos contables. Esto hace

que las operaciones y calculos sean confiables y ofrezcan informacion comprobable y Gtil.”

Adquiere sentido cuando su labor es continua: A primera vista el resultado de un andlisis
contable Unicamente ofrecera informacion del estado actual de la organizacién. A pesar de que
estos resultados puedan ser Utiles para ciertas acciones, la realidad es que la verdadera fertilidad de
la contabilidad radica en el continuo estudio y monitoreo del comportamiento econdémico y

administrativo de las compafiias.

Provee informacion monetaria: La contabilidad requiere una unidad de conversion que le permita
orientar sobre aquello que importa a una empresa: los nimeros. Naturalmente, la unidad preferida
por las compafiias son los valores monetarios. Es por ello que los contadores trabajan con la moneda
con la que opera la organizacion, como su materia de analisis y todo debe ser traducido a estos

valores.

Sus productos tienen una vida util breve: La vida de una empresa es dinamica, porque sus

finanzas también lo son. Los mercados no se comportan del mismo modo todos los dias: las
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monedas cambian de valor constantemente y los gastos e ingresos de las empresas estan en
constante fluctuacidn, incluso a lo largo de una jornada. Es por ello que el monitoreo de los recursos

debe ser continuo y cada proyeccion, estimacién o resultado solo tiene una vida util muy breve.

Se relaciona intimamente con el espectro legal: Como hemos visto, a los departamentos
contables corresponde llevar a cabo la gestion de ciertos valores que pueden incidir en la relacion
que una empresa mantiene con sus proveedores, con sus clientes o con las autoridades estatales. Es
por ello que la contabilidad siempre debe partir del cumplimiento de los acuerdos, contratos y

obligaciones legales (Eva, 2021).

Tipos de contabilidad
Contabilidad Publica

El tipo de contabilidad publica se encarga de la administracion de los activos de naturaleza publica;
es decir, recursos gubernamentales de iniciativa pablica. Es gracias a este tipo de contabilidad que
se lleva un registro que sirve para conocer el estado de los derechos y obligaciones fiscales, la
cantidad de recaudaciones de ingresos tributarios, el pago de impuestos, las inversiones, el costo y

el gasto durante la funcion administrativa del estado vigente. (Castellon, 2021)

4.5 Contabilidad de Costos
La contabilidad de costos tiene una funcién clara: disefiar y operar los sistemas de costos. Los

sistemas de costos son todas las areas y los departamentos de una empresa que representan un gasto
operativo. Ello significa que la contabilidad de costos gestiona los presupuestos, reduce los costos

y asigna funciones, responsabilidades y actividades contables a cada persona. (Castellon, 2021)

Los costos de una empresa son fundamentales para controlar, registrar y analizar, todos los gastos
que se realizan en la misma, como, por ejemplo, aquellos vinculados a la produccion y a la
distribucién. Este proceso permite planificar de manera correcta, ya sea a corto, mediano o largo
plazo, los costos de produccidn que posee una compafiia. Por este motivo, es que resulta una

funcion clave para la estructura de la administracion.

La definicion de la contabilidad de costos, contempla su versatilidad para recopilar datos de los

costos de las actividades de cualquier negocio, para luego distribuirlos en funcién de la evaluacion
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que se hace a su uso. Algunas de sus funciones méas importantes son la determinacion y la
asignacion de costos a los productos fabricados, y la comparacion con el ingreso por su venta.
(Palomino, 2021)

Como lo expresa el economista Carlos Fernando Cuevas Villegas en el libro Contabilidad de
costos (2001), esta area “desempefia un papel destacado en los informes financieros, pues los costos
del producto o del servicio son un componente de significativa importancia en la determinacion
del ingreso y en la posicion financiera de toda organizacion”. Esto es posible, debido al registro
apropiado de las operaciones, lo que permite garantizar la salud financiera.

4.5.1 Objetivos de la contabilidad de costos

En relacion con los objetivos de este tipo de contabilidad, es necesario precisar que su meta
principal es poder mantener estables y controlados los precios, asi también como los costos por
unidad de produccion. Ademas, busca valorar las materias primas y los productos, tanto los

acabados como los semi acabados (Palomino, 2021).

Siguiendo con estas metas que se traza la contabilidad de costos, aparece también la necesidad de
analizar los resultados economicos que se producen en la empresa y definir los recursos, asi como
establecer el presupuesto con el cual dispone la organizacion para llevar a cabo sus diferentes

actividades. Asimismo, esta area contempla otros objetivos como se exponen a continuacion:

e Proporcionar informacion en detalle con respecto a los gastos, los inventarios, los costos de
venta, las ventas y las utilidades.

o Clasificar los gastos, considerando su naturaleza, origen y comportamiento, para luego
analizarlos, tomando en cuenta las normas establecidas para la produccion.

e Determinar y analizar los costos de cada division, contemplando los productos, las
unidades, los procesos y los proyectos, partiendo de los presupuestos asignados.

e Mantener constantes los precios y determinar el costo por unidad de produccion, teniendo
en cuenta los valores especificos de la planeacion y el control de los costos.

o Evaluar la eficiencia del uso de los recursos materiales, financieros y humanos.

e Planear, controlar y brindar las herramientas adecuadas para la toma de decisiones por parte

de la alta direccion.

28 Seminario de graduacion



&3 | UNIVERSIDAD
.| NACIONAL

AUTONOMA DE
NICARAGUA,

% | MANAGUA Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

UNAN-MANAGUA

Caracteristicas de la contabilidad de costos

Esencialmente, la contabilidad de costos debe ofrecer datos precisos, verificables y de fécil
entendimiento, para poder analizarlos adecuadamente y determinar los procedimientos de costos,
con base en la claridad de sus registros. De esta manera, se pueden establecer las siguientes
caracteristicas principales, considerando las funciones, los productos, las actividades, los procesos

de fabricacion y las necesidades de informacion del negocio:

e Analiza la calidad y la eficiencia en el proceso de fabricacion, para mejorar los aspectos
financieros y laborales.

o Determina los costos de produccion y de fabricacion, a nivel general y por unidad.

e Maneja los movimientos de los ingresos y de los gastos principales.

e Registra unicamente las operaciones internas.

e Expone el vinculo entre la materia prima, la mano de obra directa y los gastos de
fabricacion.

e Registra y analiza la informacion en periodos mensuales.

e Maximiza los costos.

o Prevé el desempefio del negocio, por medio de las actividades y las operaciones registradas.

Contabilidad financiera

La contabilidad financiera es el area de la contabilidad especializada en llevar un registro contable
y en analizar todo lo relacionado con los ingresos, gastos, activos y pasivos financieros. Este es el
tipo de contabilidad mas extendido en los diferentes sectores, pues ayuda a realizar, por ejemplo,

prondsticos de venta, entre otras funciones para los negocios (Castellon, 2021).
Contabilidad fiscal

“La contabilidad fiscal es el tipo de contabilidad especializada en los criterios fiscales de
cada pais. Esta relacionada con las actividades de responsabilidad tributaria, como el pago
de impuestos (Castellon, 2021)”.
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Contabilidad administrativa

“La contabilidad administrativa es el tipo de contabilidad gerencial que se adapta a las
necesidades de informacion y de control de cada empresa (Castellon, 2021).”

Contabilidad por actividades

La contabilidad por actividades es especialmente funcional para las empresas que ofrecen un
servicio de intangibles, como las firmas de abogados, consultores, hospitales y escuelas
contabilidad para ingenieria industrial. Este tipo de contabilidad se encarga de gestionar los
diferentes recursos y activos de las empresas de tipo manufacturero e industrial. La contabilidad
por ingenieria puede estar especializada en cada tipo de negocio, para solventar las necesidades
administrativas. (Castellon, 2021)

Contabilidad Gerencial

El proceso de la contabilidad gerencial es el tipo de contabilidad enfocado en el cumplimiento de
las obligaciones de la empresa. En la contabilidad gerencial, también encontraremos trabajando de
manera especializada para cada etapa de un proyecto y cada area de una empresa. Un contador
gerencial puede especializarse para satisfacer las necesidades contables de la empresa (Castellon,
2021).

Contabilidad Social

“La contabilidad social se encarga de registrar las actividades contables de una empresa en
su entorno social y ecoldgico. Este tipo de contabilidad suele acompafar a los informes

ambientales y reportes anuales de las empresas™ (Castellon, 2021).
Contabilidad Forense

“La contabilidad forense es el tipo de contabilidad encargada de realizar auditorias e
investigacion de las actividades y movimientos contables de las empresas, como parte de

un proceso juridico” (Castellon, 2021).

Importancia de la contabilidad en las empresas
La contabilidad es importante, ya que mantiene un registro sistematico de la informacion financiera

de la organizacion, toma de decisiones gerenciales, ayuda a comunicar los resultados exactos a los
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inversores, prestamistas e incluso a otros acreedores. Al estar correctamente actualizados,
permitirdn a los usuarios comparar la informacion financiera actual con los datos historicos. Con
registros completos, consistentes y precisos, los usuarios pueden evaluar el desempefio de una

empresa durante un periodo de tiempo. (Leon, 2023)

Durante un ejercicio contable se producen gran cantidad de movimientos econémicos. Mas alla de
los ingresos Yy los gastos de la empresa, se debe tener en cuenta todos aquellos bienes y activos que
posee una empresa, por lo que no basta con llevar un registro de los movimientos en la cuenta de

la empresa en un fichero Excel.

Para llevar un buen registro de la contabilidad, es importante rellenar los libros contables
obligatorios para la empresa. Para ello, es importante centralizar la informacion de las diferentes
cuentas de la empresa en un mismo espacio que, ademas de cumplir con las obligaciones con la
Agencia tributaria, te permite conocer el estado y la situacion financiera de la empresa en cualquier
momento (Leon, 2023).

4.6 Aspectos generales de los costos

4.6.1 Conceptos basicos
Se entiende por costo “la medida y valoracion del consumo realizado o previsto por la aplicacion

racional de los factores, para la obtencion de un producto, trabajo o servicio”, es decir que se
necesita conocer la utilizacion productiva de los factores en sus correspondientes unidades fisicas,
tomando en cuenta una determinada materia prima para consumir, las horas realizadas de mano de
obra, el tiempo que se da a la maquinaria y otros aspectos que inciden en el calculo de él, ademas
que se debe tener en cuenta como valorar estos consumos a traves del empleo de determinados

criterios establecidos por la empresa (Prieto Guerrero & Escamilla Lopez, 1997).

4.6.2 Caracteristicas de los costos

Los costos son una parte esencial en las empresas ya que estos permiten definir la eficiencia que
hay en sus procesos, por tal razdn es importante que se tome en cuenta mas detalladamente sus
principales caracteristicas que los hacen definir mas a fondo, tal como es:

Veracidad: Hace referencia a la objetividad y confiabilidad que se deben calcular correctamente

para una buena determinacion de ellos.
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Comparabilidad: Los costos no son de mucha comparacidn, pero son importante para la valuacion
de inventarios y para establecer los precios, asi como también para ver las diferencias que hay con
cada periodo en el mes.

Unidad: En los costos hay que tener en cuenta que miden el rendimiento que hay en cada
departamento en las empresas y esto hara que se determine su funcionalidad de las actividades para
el correcto control que se debe tomar en cada una de sus operaciones.

Claridad: El célculo de los costos deben ser totalmente claros por quien realiza esta funcion ya
que este permite rendir cuentas de la factibilidad que tiene el producto o servicio en la empresa a
los funcionarios, lo cual en base a los resultados obtenidos se podran tomar decisiones correctas

mediante ellos.

4.6.3 Clasificacion de los costos
Segun Prieto Guerrero y Escamilla Lopez los costos se pueden clasificar segun la funcion en que

se desempefie, es decir, por su origen, por su vinculacion a su proceso de produccion o por otros
términos que las empresas establezcan, a continuacion, se explica sobre cada uno de ellos:

e Costos Externos y Costos Internos
Los costos externos son todos aquellos que proceden de la contabilidad general de la empresa o de

sus gastos que han surgido durante sus actividades de la misma, por otra parte, los costos internos

son todos aquellos célculos dentro de la contabilidad analitica como es el salario del empresario.

e Costos de Actividad y de Subactividad
Los costos que se generan ya sean externos o internos pueden ser vinculados a su actividad propia

de la empresa pero que también pueden relacionarse con el periodo de desocupacion productiva o
Subactividad.

e Costos de los Factores y Costos de los Productos
Los Costos de factores se refiere a la valoracion que la contabilidad analitica da a la entrada de los

materiales en el proceso de produccion a diferencia de los costos de los productos es a medida y
valoracion de los consumos o aplicacion de los factores para obtener las salidas del proceso de
produccién.

e Costos Directos e Indirectos

Los costos directos se refieren a todo aquello que esté vinculado con la actividad del proceso de

transformacion de los productos en cambio los costos indirectos son aquellos que se ven vinculados
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con el tiempo o al periodo econdmico por lo que su imputacion a los productos se ve reflejado
mediante un método de distribucién.

e Costos Fijos y Variables
Los variables son aquellos que cambian directamente en funcion de las unidades de produccién o

tiempo de transformacion a diferencia de los costos fijos son independientes de las variaciones de
la produccion dentro de un periodo determinado.

e Costos Medios, Diferenciales y Marginales
El costo medio es determinado mediante la relacion entre el costo de la produccion y la cantidad

producida final siempre y cuando sea durante un plazo establecido, este tipo de costos permite a la
empresa conocer si los costos son creciente, decreciente o constantes.

El costo diferencial es la variacion sufrida por los costos de produccion como efecto de la variacion
del volumen de produccion, esto ayuda a definir politicas de produccion y de ventas en la empresa.
El costo marginal hace referencia a la variacion sufrida por el costo de produccion por efecto de
una variacion muy pequefia del volumen de produccion.

e Costos Estandares e Historicos
El costo estandar es un costo preestablecido, es calculado antes de la produccion que permite medir

la eficiencia de la produccion a diferencia de los costos histéricos este es obtenido despueés de la
realizacion del proceso productivo.
4.7.5 Funcion de los Costos en la Contabilidad.

Los costos en la contabilidad juegan un papel importante para las politicas, controles y tomas de
decisiones a realizar en una empresa sin importar su giro, productivo o de servicio, estos permiten
a las empresas a conocer sus rendimientos en las actividades que se realizan ya que son un
parametro de referencia que determina la eficiencia que hay, ademas que facilitara fijar precios
para las ventas del producto o servicio, determinan su margen de comercializacion, al igual que la
valuacion del inventario que se dispone, esto y otros puntos que conllevan los costos en
contabilidad, por tanto ayudara aprovechar al maximo las capacidades que hay en cada area y
permitira la reduccion de los gastos que se incurren o acciones que no aporten un buen valor y a su

vez anticipa los cambios a realizar que se produzcan en los sectores o en el entorno en general.
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4.6.4 Control interno para el calculo de los costos.
El control interno “es un conjunto de acciones, normas y politicas establecidos por las empresas
con el fin de evitar riesgos en su entorno”. Por tanto, el conocimiento y aplicacion de controles en
las empresas requieren de pasos detallados que favorezcan una estabilidad adecuada en sus

actividades y el seguimiento que se debe tener de estos en sus operaciones diarias (Lenis, 2021).

Las empresas manufactureras se ven muy ligadas a controles internos de los costos debido a que
los costos influyen de una manera muy significativa para determinar su efectividad en los productos
que se realizan, por tanto, para los administradores es primordial la implementacion de controles
internos en la empresa porque estos favorecen evaluar riesgos que pueden incurrir durante sus
operaciones, lo cual a su vez da seguimiento a estos riesgos para evitar dafios y poder recurrir a

cambios necesarios y oportunos al surgir algin problema.

4.6.5 Elementos del Costo

Para el calculo de los costos hay que tener en cuenta tres elementos que juegan un papel importante
para su célculo, es necesario que se delimiten bien sus funciones de cada uno de ellos para su
adecuado procedimiento a realizar.

4.6.6 Materiales directos

Definicion

Se definen como materiales “aquellos elementos que la empresa adquiere con el objeto de

utilizarlos en el proceso de fabricacion o venta” (Prieto Guerrero & Escamilla Lopez, 1997)
Clasificacion

En la contabilidad se debe tener en cuenta los materiales principales y secundarios que inciden en
la elaboraciéon de un producto esto permite que la distribucion de cada uno de ellos sean los
adecuados para determinarlos segln su funcién y el uso que se le asigna como parte del proceso,

por tanto, se menciona la siguiente clasificacion de los materiales segln la contabilidad:

Materiales Directos: Aquellos que se relacionan directamente con un determinado objeto del
costo, es decir, que se asocian al proceso del producto y que representan un significado importante

para el costo como parte primordial del elemento a utilizar.
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e Materiales Indirectos: Estos materiales vienen siendo el segundo complemento en la fabricacion
del producto, no son materiales que se asocian directamente como una base del consumo para su
elaboracidn, pero que sin embargo son parte de los costos ya que se deben tomar en cuenta, aunque

no sea tanta su incidencia en el proceso.

4.6.7 Control de Materiales.
Este punto hace énfasis a las etapas que se realiza para el control de la materia prima, por tanto, se

identifican dos etapas que se ejecutan para ellos, estas son:

Etapa 1. Se refiere al momento en que se realiza la compra de la materia prima al proveedor hasta
que es ingresada a la bodega, es decir que para esto se debe realizar un proceso que normalmente

se conoce como entrada de materiales para la empresa.

Etapa 2. Esta etapa hace referencia al proceso de salida de materia prima para ser incorporado a la

produccidn, esto en las empresas es conocido como salida de materiales.

Estas etapas caben mencionar que son importantes de reconocerlas como parte del proceso del
sistema de los costos debido a que son parte de la produccién y son un indicador para determinar

la cantidad necesaria y el consumo adecuado para el producto a elaborar.

Valor de Entradas y Salidas del Almacén.
La contabilidad de costos es un proceso que requiere de muchas pautas a tener en cuenta y para la
adquisicion y consumo de la materia prima se debe tener en cuenta los siguientes puntos como

parte del calculo del costo (Prieto Guerrero & Escamilla Lopez, 1997)

- Al momento de adquirir el material se debe considerar si la empresa toma en cuenta todos aquellos
gastos que incurrio la obtencion del material.

- Los descuentos o bonificaciones que hacen los proveedores pueden ser considerados como menor
valor de la compra.

- Los impuestos que sean aplicados por el proveedor se debe considerar como parte para el calculo

del costo.
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La salida de bodegas es necesario tener un método que determine el costo unitario del material ya
que hay que tener en cuenta que existen metodos distintos para darle salida a los materiales y con
respecto a ello se da el valor al momento de ser entregado al area de transformacion del producto.

Estas pautas que se mencionaron hay que tener en consideracion ya que segln las politicas y
controles que implementa la empresa se puede saber con exactitud todo aquello que es parte del
célculo del costo.

Almacén de Materia Prima.
Toda empresa que esté dedicada a la transformacion de materia prima es de vital importancia la
organizacion del almacén, para poder conocer lo que dispone en materiales y tomar acciones en

caso de no disponer de alguno de ellos para continuar con la produccion.

Una empresa debe contar con un almacén que cuente con las condiciones adecuadas para el
resguardo de los materiales ya que estos son la base para el desempefio de las actividades que son
realizadas en ella, permitiendo organizar el almacén por secciones, esto con el fin de clasificar los

materiales y que puedan ser visualizados facilmente.

Por otro lado, se debe tener presente que cada material tiene que estar codificado, ya sean con
nameros o letras, y colocados en una seccion previamente establecidos, con una buena
organizacion de los materiales facilitara identificar las necesidades que se estan incurriendo de

manera anticipada y evitar que el area de produccién deje de funcionar.

Importancia de los Materiales para Costos.

Hay que tener en cuenta que los materiales son una base para la produccion, debido a que son un
recurso indispensable y que son transformados en un producto final, el control a requerir de ellos
tiende a ser muy factibles ya que facilitan las labores y los productos que exactamente se requieren

para la produccién.

La cantidad a utilizar para el producto terminado, se debe tener presente que los materiales son
una parte esencial como elemento del costo ya que a través de ellos se delimitan gran parte del
costo y la distribucidn que se debe dar al producto para saber el costo unitario de dicha produccion

y la utilidad que se estaria generando al usar el material correctamente.
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4.7 Mano de obra directa
Concepto Basico

Como concepto general de lo que es la mano de obra se dice: CEUPE Magazine (s.f) una escuela

de negocios internacional expresa que, la mano de obra es el esfuerzo humano de caracter fisico y

mental que los trabajadores de las empresas realizan a cambio de una remuneracion (dinero) La

mano de obra directa es la remuneracion del esfuerzo que realizan los principales involucrados en

el proceso de produccion o elaboracién del producto que a simple vista se puede determinar dichos

esfuerzos realizados en la produccién del producto.

Clasificacion

Se clasifican en:

Mano de obra directa: CEUPE Magazine (s.f) hace referencia a la mano de obra directa a la
representada por los trabajadores que vinculan directamente a las actividades manuales de
produccién que facilmente se puede identificar o asociar con el producto. En la mano de obra
directa intervienen en la transformacion obreros y en caso de haber maquinaria, los operarios.
La mano de obra directa es uno de los principales elementos del costo, ya que le da valor al
producto, valor que le suma al precio real para que esta pueda ser remunerada a quienes le
corresponden, debe de ser identificable y llevarse registro de la mano de obra por produccion
0 Yya sea por tarea o produccion, porque el registro de ella dara el calculo del costo a asignar al

producto de dicha area.

Mano de obra indirecta: Se conforma por los trabajadores que trabajan de manera indirecta
con la produccidn, sin identificarse en el producto final CEUPE Magazine (s.f). Salarios como
los administrativos o de supervision se le puede denominar un salario fijo pero que no se
involucra en la produccion directa del insumo, pero si son apoyo para el coste del producto
terminado. En algunas empresas productoras le llaman salarios muertos ya que no se involucran
en el proceso de elaboracidn, pero si en el proceso de productividad para la empresa, asi mismo
aquellas manos de obras que devengan salarios por actividades complementarias para el
bienestar de la empresa que independientemente de la produccion seguirdn incurriendo un

valor.
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4.9.1 Célculo de la Mano de Obra.

Para calcular la mano de obra se debe tener clasificado costos en fijos o variables, mano de obra
directa o indirecta, porque dependiendo de lo que se establezca se va a determinar en la produccion
al igual que llevar un registro de aquellos individuos que son parte del proceso directo de la

produccion y asi mismo aquellos que indirectamente formas parte de las operaciones de la empresa.

Se emplea el calculo a través de la planilla 0 ndmina donde se encuentran, los empleados por
departamento con el cargo, y sus dias y horas laboradas, con respecto a los salarios por produccién
se debe de llevar un célculo de unidades producidas en el dia u horas de trabajo, asi mismo la ley
especifica las deducciones de ndéminas correspondientes, por ejemplo, IR, INSS, INATEC,
VACACIONES y en este formato se registran pagos de horas extras o algunas otras prestaciones
que se ofrecen al empleado.

Victor Apolon (2023) en el sitio web mantenimiento preventivo expresa que el costo laboral directo
0 costo de la mano de obra directa se calculan en funcion del compromiso de pago a los
trabajadores.

4.7.1 Importancia del calculo de la mano de obra.

La mano de obra constituye un pilar elemental dentro del &mbito laboral CEUPE Magazine (s.f)
este pago es obtenido por los trabajadores que llevan a cabo las labores de la empresa.

IBIX. S.A (2013) establece como objetivos del calculo de la mano de obra: medir el tiempo de
produccidn, calcular el salario para saber si se cumple con la jornada laboral.

Los célculos ayudan a la toma de decisiones y valoracion al empleado asi mismo que la
productividad sea efectiva, el costo sea agregado al precio del producto, parte de contar con un
buen control interno es la importancia de calcular la mano de obra porque se registra cada una de
las personas por areas que laboran para poder producir las cantidades que demanda las ventas en

la entidad y no causar sobregiros en costos de produccion

4.7.2 Costos indirectos de fabricacion

Definicion

Son el tercer elemento del costo, no se identifica su monto de forma precisa UV (2014) ...
Significan costos gque representan ser parte de la produccién y debe de asumirse y acumularse en

cada departamento que es parte del proceso indirecto en que se involucran materiales indirectos,
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gastos fijos que se hacen en la empresa, alquileres. No se atribuyen al proceso o servicio de la
empresa, se pueden denominar como parte del ejercicio que se necesita para llevar a cabo la
finalizacion del producto o servicio.

Objetivos

Ayuda a tomar decisiones y controlar la produccién en la empresa

Obtener el comportamiento real de nivel de actividad para aplicar los costos indirectos de
fabricacion a la produccion en la medida que se fabrique.

Establecer presupuestos para los costos que puedan llegar a suceder de manera repentina en el
proceso

Analizar las incidencias de los CIF en la produccién

Clasificar e identificar los costos indirectos que incurre la empresa para saber tratar o administrarlos

para ser puestos en funcionamiento en la elaboracion del producto terminado

Caracteristicas
Dentro de las principales caracteristicas y de ahi el nombre indirecto es que no se miden

directamente no pueden identificar con producto en especifico

Tienen sus clasificaciones para tomarse en cuentas y pueden llegar a asumirse como gastos si no
se logra determinar la asignacion correcta del recurso UV (2014) Una parte importante de los CIF
es de manera fija, aumentan cuando la produccién disminuye y estos disminuyen cuando esta
aumenta, porque la produccion o mas bien el producto que se vende y posteriormente se vende es
el que genera la utilidad para solventar los costos indirectos que siempre tienen lugar en la empresa,

se tenga mas o menos producto.

Suelen ser compartidos por distintos servicios y departamentos, es decir que no se sabe con certeza
en qué area se incurren. Son identificados para que se refleje correctamente el costo total de la
produccién. Deben de ser identificados al momento que se dan ya que es dificil mantenerlo

controlado y deben de registrarse.

Pueden ser prorrateados es decir se pueden distribuir por areas de manera equitativa o bien la
distribucién de los costos acumulados en cada departamento segun el sitio web, el contador
profesional.com (mayo, 2020) Los CIF segun su clasificacién son necesarios de incurrir para el

objetivo principal que es la terminacion del producto.
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4.8 Clasificacion

CIF variables
UV (2014) Son los que se originan y cambian en funcion del volumen de produccion, aumentando

o disminuyendo segin el comportamiento de la produccion. Los costos son recuperables en el
punto de costos variables se debe de tomar en cuenta la naturaleza que lo incurrid, porque suceden
también gastos, si son operaciones que afectan directamente la produccion y varian con respecto a
la elaboracién del producto debe de destinarse en la cuenta correcta como por ejemplo el
combustible que se utiliza en un activo asignado para que se lleven a cabo funciones como el
traslado de materia prima, entonces partiendo de este razonamiento podemos decir que hay dias
con mas consumo de materia prima, lo que implica mas movilizaciones y mayor uso de combustible
y esto no estaba pronosticado en el mes, los costos variables deben de tener valores unitarios y
facilmente medible para el control de ellos. Los costos indirectos de fabricacion variables deben
distribuirse sobre la capacidad real de la produccion, en actualiceses.com (Colombia 2023) detalla

lo antes mencionado.

CIF Fijos

UV (2014) son aquellos que son recurrentes en cuanto a su valor y tiempo es decir que
independientemente de la produccion, son periddicos. Estos pueden distribuirse en base a la
utilizacion de ellos en el proceso, se usa el término fijo porque no varian en el mes, estos pueden
ser gastos de alquiler, porque no son parte del proceso, pero si son parte del equipo que lleva a cabo
varias funciones en la empresa, gastos de limpieza mensuales, servicios de seguridad que brindan
los celadores todos los dias entre otros que se puedan determinar durante el proceso de las
operaciones, cuando se habla de distribuir, es porque se puede establecer un presupuesto para

dichos costos y tener un calculos méas exitosos.

Los CIF fijos son més faciles de manejar, distribuir y presupuestar, porque se sabe de donde viene
el costo que se esta incurriendo en actualicese.com (Colombia, 2023) habla sobre que pueden
distribuirse entre los costos de transformacion sobre la base de capacidad normal de los medios de
produccién o capacidad real de produccion. El valor de estos costos indirectos fijos de fabricacién

le agregan plus a cada unidad producida durante el periodo en que se efectuaron.
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Importancia de los CIF para Determinar el Costo.

No se puede dejar de lado los CIF en un proceso de produccién, asi como los objetivos de
determinarlos, clasificarlos y darles valor es por eso que elontsdorprofesional.com (mayo, 2020)
nos habla acerca de un departamento puede definirse como una parte o dependencia de la fabrica,
esta division permite controlar los costos indirectos de produccion adecuadamente y asegurar un
costo més preciso en cada orden de fabricacion. Es decir que da cumplimiento a lo necesario y
objetivo que es tener un producto terminado, también podemos mencionar que se ven vinculados
los departamentos de fabricacion que los forman, ayuda a presupuestar costos y gastos que pueden

estar siendo generado de manera desmedida, y clasificandolos por sus movimientos en la empresa.

Sirven para crear un criterio de asignacion de recursos dependiendo de la relevancia que tienen en
cada una de las etapas de produccion. Son unos de los elementos principales para asignar el precio
del producto o servicio. Send pulse (2015- 2023)

4.9Sistema de Acumulacion de Costos por Proceso
Aspectos Generales

Concepto

El sistema de acumulacion de costos por procesos es un control basado a empresas de produccion
continua, que se requiere para procesos largos por varios departamentos y unidades parecidas, en
el caso de las industrias manufactureras, en donde cada departamento incurre un costo que se le va

generando al producto cada vez que pasa por las diferentes areas.
Objetivo:
Segun la universidad EAFIT (S, F) su objetivo es determinar como seran asignados los costos de

produccién incurridos durante el periodo en cada departamento, asi como calcular los costos

unitarios totales para determinar el ingreso

Caracteristicas:
e Un sistema de acumulacién de costos tiene caracteristicas especificas para ser aplicado en
una empresa como:
e La produccion es constante y en grandes cantidades
e Las unidades son homogéneas o parecidas y se elaboran en procesos similares
Slideshare.net(SF)
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e Los costos de manufactura se acumulan a través de un proceso para un periodo terminado

e Existe una cuenta de produccion en proceso para cada proceso

e Existe un reporte de produccion departamental para darle seguimiento a los costos de
manufactura

e Todas estas caracteristicas nos hablan y hacen referencia a los procesos en cada
departamento que sufre la materia prima para llegar a ser un producto terminado, es por eso
que el sistema de acumulacion de costos sigue caracteristicas como la homogeneidad del
producto ya que es mas facil de determinar los costos con productos creados en cantidades

grandes.

Ventajas:
Slidshare.net (S,f)

El calculo de los costos unitarios es periodico por la estructura en base a procedimientos

productivos.

La informacion financiera es clara y manejable para la gerencia de manera constante y oportuna lo

que ayuda a la toma de decisiones.

El costo de operacion de este sistema, es mas barato y requiere de menor inversion en tiempo una
vez que Ya se ha establecido la manera de manejarlo por centros de costos en cada departamento.

Funcionamiento de la Aplicacion del Sistema

En el Instituto Mexicano de Contadores Publicos A. Ortega (1997) nos habla acerca de la aplicacion
del sistema es un mecanismo formal para reunir, organizar y comunicar informacién sobre las
actividades de una empresa.

En el marco de funcionamiento de la aplicacion los costos se acumulan por departamento o centros
de costos es de suma importancia llevar el control adecuado para que el sistema funcione como se
espera y ¢como se espera? Que al final del periodo se sumen el valor cada centro de costo al
producto terminado, dando asi costo real y recuperables por departamentos asi sean tomados como
fijos o variables en cada departamento, con la funcion de asumir todos los costos reales y toma de

decisiones de forma gerencial con la aplicacion de un sistema de costo periddico

Beneficios Para la Empresa
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Mantener orden y organizacion en las cuentas en cada centro de costos, informacion clara y precisa
Agregar valor unitario departamental al producto terminado y fijar el precio en base a los centros
de costos. Incrementa las utilidades Toma de decisiones basadas en departamento que permita la
distribucion de presupuestos y el control en determinacion de gastos y costos de produccién
Precision de produccion, maximizar la produccion, es una herramienta de control y registro de

actividades por departamento.
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VII SUPUESTO
Supuesto

La aplicacion del sistema de costos por procesos ayudara a tener calculos méas precisos para la
elaboracién de la vitola Robusto y Belicoso a su vez brindar formatos de control que pueden ser de
utilidad para llevar a cabo el proceso productivo.
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VI Matriz de Categoria y sub categoria

Cuestiones de

investigacion

(Cual es el
proceso que se

Propdsitos
Especificos

Categorias

Definicién
conceptual

Es el proceso

Subcategorias

Pre-Industria
Produccion:

Fuentes de
informacion

Técnicas de
recoleccion de
informacion

Ejes de analisis

¢Qué materiales se
requieren por cada
vitola?

¢Cuanto tiempo de
elaboracion

conlleva terminar
el producto segun

Procedimientos de

analisis

Ordenes emitidas

X Describir el mediante el las funciones en
realiza para la Bonchado . Bonchado
g proceso que se cual se Boncheros cada area?
elaboracidn de X Rolado .
. realiza en la transforma la Entrevistas
las vitolas Procesos de . . Control de , . Rolado
empresa materia prima| _. Roleras ¢Hasta donde
Robusto 5X50 la . calidad . A o
X manufacturera . en bienes para Guias de|finaliza actividad
y Belicoso elaboraciéon Curado a . . . Entrega de
de tabaco el consumo, y Supervisor observacion de cada trabajador?
5X52 para ser de puros ~ bodega
N plara se afiade el - Grupos focales o
incluidos en el ., Mantenimiento N Materia Prima
. elaboracion de valor al . | Gerente (Qué toma en
calculo de los en el cuarto frio
puros producto cuenta el )
costos por . para el producto . , Bodega de almacén de
terminado. . supervisor del area
proceso? terminado puros
para aprobar el
puro?
¢Qué herramientas
se utilizan para
darle la medida a
las vitolas?
¢Cuéles son | Identificar los | Elementos Son factores | Materiales Contador Entrevistas ¢Como se clasifica | Adquisicion de
los elementos | elementos del | del Costos necesarios Supervisor de | Observaciones |la materia prima | materiales.
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Técnicas de

Cuestiones de Propositos y Definicién . Fuentes  de » . s Procedimientos de
) Y s Categorias Subcategorias . . recoleccion de| Ejes de analisis e
investigacion Especificos conceptual informacion . ., analisis
informacion
del costo que |costo para la para que una|Mano de Obra|produccién para formar parte
se toman en |acumulacion materia prima Responsable de los materiales | Nomina a
cuenta para la|de costos por se convierta| CIF de materia directos? trabajadores
acumulacion | proceso en las en un Prima ¢Como se
de costos por |vitolas producto listo jefe de control determina el costo | Pagos y gastos
proceso? Robusto y para la venta. de calidad de los materiales | incurridos indirectos
Belicoso. Boncheros directos?
Rolera ¢Debido a que

factores la tarea de
produccién
cambia?

¢(Cémo se refleja
en la némina el
cambio de la tarea
tomando en cuenta
que se deduce
como salario fijo?
¢Cuales son los
CIF fijos y los CIF
Variables que se
toman en cuenta
para formar parte
del costo?

46 Seminario de graduacion



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN-MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

Cuestiones de
investigacion

¢Qué

estrategias se
pueden

proponer para
mejorar la
organizacion
en base a
acumulacion
de costos de

la

las vitolas
Robusto y
Belicoso?

Propdsitos
Especificos

Proponer
estrategias
para mejorar la
organizacion
en base a
acumulacion
de costos de las
vitolas
Robusto y
Belicoso.

la

Categorias

Estrategia
para la
acumulacion
del costo

Definicién
conceptual

Acciones
encaminadas
con un fin
determinado

Subcategorias

Informes
Formatos que se
implementen

Fuentes de
informacion

Sitios Web
Libros
orientados al
crecimiento
empresarial
Profesional de
costos
Expertos  en

capacitacion a
personal

Técnicas de
recoleccion de
informacion

Fuentes
bibliogréaficas
Entrevista
con
profesionales
con orientacion
a crecimiento
empresarial
Observacién de
conferencias

Ejes de andlisis

¢Cudl es el enfoque
principal para la
elaboracion de
sistema de costo?
¢Qué técnicas se
deben de tomar en
cuenta para
facilitar la
acumulacion  del
costo? ;Cémo
orientar al personal
para las buenas
préacticas contables
cumpliendo con el
objetivo principal
de la
investigacion?

Procedimientos de

analisis

Almacén de Materia
Prima

Produccién
Administracion
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IX Disefio Metodoldgico
9.1 Tipo de Investigacion
Existen tres tipos de disefios metodoldgicos que se pueden utilizar en una investigacion los cuales

son:

Cualitativo: En sentido amplio puede definirse la metodologia cualitativa como la investigacion
que produce datos descriptivos: las propias palabras habladas por las personas y las conductas
observables. (Quecedo Lecanda & Castafio Garrido, 2002)

La presente investigacion que se aborda esta orientada a la metodologia cualitativa, como bien se
sefiala, esta investigacion tiene como objetivo la descripcion y evaluacion de los procesos que
conlleva un sistema de acumulacion de costos en industrias manufactureras, del cual es de suma
importancia puntualizar aspectos del producto al punto de su finalizacion, es decir expresar

cualidades como sea posible de detallar del proceso de las vitolas Robusto y Belicoso.

9.2 Tipo de Estudio
Segun el tiempo de ocurrencia de los hechos y de los registros de la informacion

El tiempo en que se realiza la investigacion varia con el tiempo o periodo de estudio es decir que

se puede determinar el tiempo que se esta estudiando tal como puede ser:

Prospectivos: Aquellos estudios cuyo inicio es anterior a los hechos estudiados, de forma que los

datos se recogen a medida que van sucediendo.

Retrospectivos: Los estudios cuyo disefio es posterior a los hechos estudiados, de modo que los

datos se obtienen de archivos o registros que refieren o recuerden (Elsevier, 2020)

Es estudio que se esta realizando es de tipo retrospectivo ya se registra la informacion y hechos en

un periodo ya culminado.

Segun el periodo de secuencia del estudio

Transversal: Cuando se estudian variables de manera simultanea en determinado momento
haciendo un corte valga la redundancia en el tiempo ya que estudia un fendmeno en relacion en un
momento dado nos explica en la presentacion de disefio  metodoldgico

recursos.sanosvirtuales.com(S,F)
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Longitudinal: Estudios en los que existe un lapso de tiempo entre las distintas variables que se
evaluan, de forma que puede establecer secuencia temporal entre ellas (Elsevier, 2020)

La investigacion segun su periodo de secuencia del estudio es transversal ya que se estudian las
variables en determinado momento con un corte establecido para la relacién en un momento dado

de produccion.
Segun el analisis y alcance de los resultados.

Descriptivo: Los estudios descriptivos buscan a especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a analisis miden o
evaluan diversos aspectos segun (Danke, pag. 412), dimensiones o componentes del fenémeno a
investigar. Desde el punto de vista cientifico, describir es medir. (Sampieri Hernandez, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, pag. 45)

Analitico: Se distinguen los elementos investigados para estudiar las relaciones entre si, con el fin
de orientar su quehacer del estudio ayudando a observar las causas, la naturaleza y los efectos que

contrajo el estudio.

Experimental o evaluativo: El andlisis experimental se refiere a la aplicacion de métodos
cientificos controlados para investigar fendmenos y obtener conclusiones confiables. En el ambito
de la investigacion, este enfoque implica la manipulacion de variables dependientes. Por otro lado,
el andlisis este enfoque implica la manipulacion de variables independientes para observar los
efectos resultantes en las variables dependientes. (Sampieri Hernandez, Fernandez Collado, &

Baptista Lucio, pag. 85)

El estudio es de caracter explicativo ya que cumple con parte del objetivo que es evaluar los
diversos aspectos que se toman en cuenta al momento de acumular los costos y con qué frecuencia

ocurre la problematica.

9.3. Universo, Muestra y Unidad de Analisis
Universo o Poblacion

El universo o poblacion es el conjunto de individuos u objetos que se desea conocer en una

investigacion que pueden presentar determinada caracteristica que va hacer estudiada.
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Por tanto, el universo o poblacion de la presente investigacion es la Fabrica Money Cigars, cuyas
actividades estan dirigidas a la elaboracion de puros.

Muestra

Se refiere muestra a un grupo de individuos que se estudiard, seleccionando de manera mas
representativa la poblacién destinataria y con una cantidad suficiente para obtener respuestas
validas.

La muestra para la investigacion esta enfocada en el area de produccion y administracion ya que
estas areas son las principales fuentes de informacién para evaluar las funciones y registros de las
labores que desempefian cada trabajador.

9.4 Unidad de Analisis.

La unidad de andlisis son técnicas de investigacion que sirven como base para la investigacion, ya
sea mediante documentos 0 comunicacion con terceras personas que conozcan los procesos que

llevan cierta actividad.

Para la investigacion se han realizado evaluaciones mediante los datos y entrevistas que ha
proporcionado primeramente el contador general, los responsables de cada area produccion, rezago

y empaque, asi mismo como de trabajadores que estan elaborando los productos.

9.5 Criterio de Seleccion de la Muestra.
El criterio de seleccidn de la muestra permite poner en marcha los objetivos del tema de estudio,
ya que a través de ellos es donde se delimitan los requerimientos necesarios para recopilar la

informacion.

Acceso a la informacion correspondiente para cumplir con los objetivos.

Evaluar la informacion con el fin de determinar si son las pruebas suficientes para culminar la
investigacion.

Brindar recomendaciones oportunas con los detalles que fueron observados durante la evaluacion

del proceso e informacion brindada.

9.5 Tipo de Muestreo.

Segun Alberto Velazquez 2017, define los dos tipos de muestreos:
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Muestreo Probabilistico: Es aquella extraida de una poblacién de tal manera que todos los
miembros de ésta tengan una probabilidad conocida de estar incluido en la muestra.

Muestreo No Probabilistico: No se basa en criterios probabilisticos, se busca la representatividad
de la poblacién tomando en cuenta las restricciones que impone la economia y la factibilidad del

muestreo.

La presente investigacion, con respecto a los términos, es un tipo de muestreo no probabilistico,
esto permite que la informacion sea mas facil de recopilar, ya que la técnica consiste en seleccionar
una muestra mas especifica segun el area que tiene mas influencia para la aplicacion de un sistema
de costos por procesos.
9.6 Método y Técnicas de Recoleccion de Datos
Los métodos y técnicas de recoleccion de datos han sido mediante la busqueda de tesis, sitios web
y en la biblioteca de la universidad, que hagan referencia al tema de estudio, asi mismo visitas a la
fabrica para la realizacion de entrevista como ha sido al contador general, responsables de las areas
y el personal de trabajo con el fin de conocer més a fondo el proceso que realiza la fabrica y
determinar las pautas que permitiran profundizar el tema de investigacion.
9.7 Etapas de la Investigacion

9.7.1 Investigacion Documental
La investigacion que se realiza ha sido analizada mediante informes, tesis en fisico y en digital y

libros para tener una base del tema de estudio, de lo cual se requirio para referencia en los
antecedentes y al mismo tiempo para la realizacion del marco tedrico y parte de la estructura que

conlleva la investigacion.

9.7.2 Elaboracion de instrumentos

Los instrumentos que se han implementado para recopilar informacion han sido dirigidos al
contador general de la fabrica, responsables del area de produccion, materia prima y rezago y por
otra parte consultas en el repositorio de UNAN MANAGUA, lo cuales han sido los siguientes

instrumentos:

e Guias de observacion
e Entrevistas

e Fuentes Bibliograficas

I EEEEEEE———
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9.8.3. Trabajo de Campo.
El trabajo de campo ha sido realizado en la tabacalera Money Cigars S.A, a través de ella se
realizaron observaciones del proceso que llevan a cabo tanto en produccion y en el area
administrativo siendo la principal fuente de informacién para dar marcha a la investigacion y a su

vez permitiendo tener el conocimiento del proceso como industria manufacturera.

9.8.4. Elaboracion de Documento Final.
La elaboracion del documento final requiere de pardmetros que son implementados por la
Universidad FAREM Esteli; el conocimiento y la informacidn obtenida procede de un anlisis
previo y describe los resultados de los métodos y datos que se obtuvieron para concluir con el

informe final de la investigacion.
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X Resultados
Esta seccion aborda informacién que se obtuvo mediante las entrevistas y guia de observacion la

cual permite tener un andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos, el personal ha sido una
fuente indispensable para llevar a cabo cada instrumento planteado, tal como ha sido el Gerente
General quien ha proporcionado datos aproximados sobre los aspectos contables Incluyendo el
calculo que realiza para determinar los costos de las vitolas, parte de las entrevistas ha sido a los
jefes de cada areas tal como es el Jefe de Produccion, Jefe de Bodega de Materia Prima, Jefa de
Rezago y Responsable de Control de Calidad, cada uno ha contribuido en la informacion, esto
permitio el desarrollo de los objetivos del estudio y aspectos relevantes sobre el proceso que

conlleva la elaboracion de las respectivas vitolas.

10.1 Proceso de Produccion
Las industrias manufactureras tienen una labor muy amplia y cada movimiento que realiza hace

que se generen mas areas para el proceso productivo y en el proceso contable, por tanto, la
informacion que se ha obtenido ha sido enfocada al area de contabilidad y de produccion, cabe
mencionar que el area de produccion se distribuye en diferentes departamentos, cada una de ellas
se estara detallando diferentes funciones a realizar son indispensable para poder obtener el producto
terminado. La funcion que realiza cada area es totalmente distinta se requieren de formatos y
controles para ser procesados en el area contable, esto ayuda a tener los costos de acuerdo a la

produccién gue se obtuvo y el uso adecuado de la materia prima.

Para realizar el proceso de elaboracidn de cada vitola la empresa requiere de ciertas maquinarias
especificas que son aptas para la elaboracion de las vitolas, asi mismo como mobiliarios, equipos

de oficina y estantes que permiten facilitar la labor en cada area.

Etapas para el proceso productivo y contable que realiza la empresa Money Cigars S.A.
Recepcién de pedidos

El cliente por medio de un correo electrénico notifica a la empresa Money Cigars S.A. un listado
de vitolas sefialando el tamafio que necesita, es importante mencionar que una vitola tiene
diferentes tamarfios. Este correo es recibido por el gerente quien se contacta con el cliente para

acordar el pedido y la fecha en la cual sera entregada. Anexo 4
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Orden de Compras

Para dar inicio al proceso de produccidn es esencial resaltar las ordenes de compras, estas se
elaboran segln la solicitud que realiza el cliente y se le da marcha a los respectivos procesos, se
realiza una comparacion con las ordenes emitidas por los clientes y con el inventario disponible
que hay hasta la fecha con el fin de abastecer la bodega de materia prima segun las ligas a producir;
cada orden de compra es realizada por el responsable de la bodega quien notifica al administrador
sobre el material a requerir para la produccion, normalmente estas érdenes se realizan con fechas
de anticipacion con el fin de evitar retrasos con la elaboracion de puros y tomando en cuenta que
hay temporadas en las que el tabaco se vuelve escaso cuando el tabaco se encuentra en dicha
temporada se compran pacas mixtas aprovechando al maximo cada hoja para evitar desperdicio.
Cuando la orden de compra ha sido aprobada por el area administrativa se procede a recurrir a los

proveedores para realizar la compra necesaria de materia prima. Anexo 5

Compra de materia prima.

En este rubro se encuentran diferentes y multiples empresas que se dedican a la venta de dicha materia
es por ello que se hace parte del proceso seleccionar al proveedor que ofrezca el mejor precio, una vez
que se gira la orden de compra segun pedido e inventario se hace una salida de efectivo o bien una
entrada a la cuenta de proveedores que se alimentan de la compra que se realiza, cabe destacar que una
vez que se toma el pedido se procede a dar entrada al inventario de materia, es decir, la compra devenga
un pedido de paca para tripa, paca para capote y paca para capa, Se toma en cuenta que es posible que

dentro de una paca se tenga material que no contiene la calidad para ser parte del producto a elaborar.

Una vez compradas las pacas se registran en el control de inventario se le da valor por libras donde el
costo total se divide entre las libras que trae la paca esto por parte de un control contable a las cuentas
correspondientes y si bien hay material que no cumple el estdndar de calidad, se le da salida para
picadura (al material que puede ser parte de una picadura) y el costo de la materia se divide entre el

total de la compra y la materia que si cumple el estandar de calidad.

Asi mismo se contabilizan los impuestos correspondientes a la compra, en el caso del tabaco como
materia prima se aplica el 3% sobre la compra productos agricolas 44 numeral 2.2 y el arto 174 del

reglamento el ultimo articulo nos refleja que se basa en el arto 266 de la LCT.Anexo 6
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Entrada a Bodega.

El &rea de materia prima cumple una funcion muy elemental como parte del proceso de elaboracion
del puro en esta area se realiza el control de entrada del tabaco comprado, aqui la responsable de
recibir la materia prima registra la cantidad que ha sido entregada, para proceder a traspasar a las
areas correspondientes, es decir, al responsable de rezago se le entregan las libras para que sean
bandeadas y escogidas en cuanto a textura, color y tamafo. El responsable de despegue separa las
hojas de las pacas que son utilizadas para la tripa, el responsable de rezago realiza un reporte con

las libras que son recibidas por cada uno de ellos. Anexo 7

Area de Despegue

La labor que se realiza en esta area es sencilla, pero a su vez cuidadosa ya que tiene que saber
manipular el material que se le asigna debido a que tiene diferente procedencia y textura. Cuando
se habla de procedencia se refiere al lugar de donde es cultivado, por ejemplo: Esteli, Jalapa y
Condega entre otros, pero cada uno es muy distinto al momento de incluirlo como parte de la liga
del puro que se esta elaborando para el pedido, por consiguiente, el personal al tener en cuenta

estos criterios procede a realizar la separacion de cada hoja.

Como anteriormente se mencionaba cuando se compra una paca mixta el area de despegue
selecciona la tripa por tamafio que se encuentra en la paca o en la caja, esto tiene como objetivo
entregar al boncheros las libras para la tarea asignada, quien trabaja directamente con la tripa (seco,
viso, ligero). El viso es caracterizado por darle el aroma y fortaleza al puro, sin embargo regula la
combustién o sabor cuando el puro llega al proceso de quemado para fumarlo, seco es la base y la
primera hoja para arreglar la tripa u otra clase de trabajo para hacer la liga debe de ser la hoja mas
sana, le da un sabor célido al puro y el ligero es caracterizado por la fortaleza que tiene la hoja, los
cortes se realizan de la parte alta o parte superior de la planta al momento de formar la tripa se
utiliza en medio de los demas tipos de tabaco que se utilizan para bonchar el puro antes de ser

prensado. Anexo 8

Area de Rezago
Esta area tiene sus criterios al igual que en el despegue se toma en cuenta la procedencia que se
trabaja, selecciona lo que es capa y capote, la capa es para cubrir y darle presentacién al puro, para

dar la intensidad al sabor de la liga y la labor que realiza la rolera, en cambio el capote es para la
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labor del boncheros, el capote sirve para soportar la tripa y darle la forma cilindrica que caracteriza
al puro, diariamente en esta area se entregan libras de tabacos o pacas que son bandeadas,
dependiendo del personal que haya, esto quiere decir que cada trabajador del area le quita la vena
completamente a la capa o al capote, y en caso de la capa se selecciona por color, textura y tamafio,
el capote se selecciona por tamafio. Al finalizar la tarea se recopilan los datos para un reporte al
area contable de cuantas libras de capa y capote que se entreg6 a produccion y de cuanto quedd

para seguir trabajando al dia siguiente. Anexo 9
Labor del personal de produccion:

Al tener en cuenta que el primer objetivo del presente estudio es describir el proceso que se realiza
en la fabricacion de puros, se da a conocer especificamente el area de produccion y que labor

desempefia la mano de obra directa en este proceso:

Boncheros

Para dar inicio a la produccion es necesario que la maquina que utiliza el bonchero (la maquina de
bonchado) se le agregue aceite esto le facilitara al trabajador manipular mejor la maquina, se realiza
una revision de los tornillos para que este firme, esto evita que se cambie de medida el puro, la lana
es la que sirve para juntar la tripa con el capote para darle la forma cilindrica al puro, debe de estar
en buen estado y limpia, el mango, que es una parte de la maquina de bonchado Anexos 10, debe

estar rigido debido a que permite tener mas control de la maquina.

El espacio que utiliza el bonchero debe estar totalmente organizado para que separe el material de
tripa debido a la clasificacion, esto permitira identificar la base que esta utilizando (viso, seco o
ligero), en cuanto al capote es necesario que esté en el canal de la mesa para que no se seque y de
facil alcance ya que debe estar atento a humedecerlo constantemente. EI bonchero usa 100% el
material que se le brinda para su mesa de trabajo ya que cualquier desperdicio pasa

automaticamente a ser picadura para la elaboracion de otro puro.

La elaboracion del puro a simple vista se percibe facil, pero es lo contrario, debido a que se
necesitan pasos adecuados para poder realizarlos con buena calidad. EI bonchero primeramente
coloca el capote en la maquina es distribuida como soporte del material, continua con poner toda

la base de tripa, se escoge el material segun la distribucion la liga, luego procede a elegir el viso y
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seco para complementar el largo y grosor del puro, al tener material demas el bonchero corta las
puntas de la tripa para distribuirla en el puro, posteriormente procede a incluirlo en el canal de la
maquina para ser bonchado, con las yemas de los dedos el trabajador se guia para saber cuanto
material es el que se necesita, en caso que no esté ajustado como la liga lo requiere, estos espacios
usualmente son llenados con el material mas grueso o con la picadura que se acumule en su mesa

de trabajo.

Delimita las partes que definird como cabeza y boquilla, como se mencionaba anteriormente unos
de las herramientas que el bonchero requiere es la lona, la funcion que ejerce la lona es para ser
presionada con el mango de la maquina, es decir para compactar las hojas de tabaco que al final
saldran con la forma del puro, antes de pasar al molde se cella el capote con goma especial con el

fin de que todo el producto interior no quede des compactado.

Hay técnicas que el bonchero realiza con respecto a su experiencia, tal como es tocar la parte de la
cabeza del puro para verificar la parte mas sélida que hay en el producto, al saber que el material
estd bien proporcionado el bonchero coloca el puro en un taco de madera para sacar la medida
adecuada mediante una regla y la boquilla que sobra es cortado con la chaveta y finalmente es

colocado en el molde.

Con los moldes hay que tener en cuenta que su funcién es darle mejor forma al puro y solidificarlo.
Existen dos tipos de moldes uno de ellos es el tradicional de madera, con él se requiere menos
tiempo en la maquina de prensa y es material absorbente a la humedad pero puede llegar a presentar
irregularidades en las textura debido al tiempo y esta también el de plastico con este tipo de molde
los puros requieren mas tiempo en la prensa, salen con mejor forma y mas presentable, pero su
desventaja a resaltar para este tipo de molde es que el capote no debe estar hiimedo ya que puede

dafarse y perdera su forma. Anexo 11
Tipos de técnicas de Bochado

Como se mencionaba anteriormente la labor del bonchero es compleja debido a que el trabajador

debe manejar dos tipos de bochado segun la liga tal como:

Estrujado: La base es puesta en la maquina y la tripa (viso, seco y ligero) es distribuida en su mano.
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Entubado: El bonchero debe cerciorarse que la tripa no lleve demasiada vena porque esto provoca
que el tiro del puro se obstruya ya que hace nudos al momento de prensarlo. De la tripa seca se
toma el borde de ambos lados (izquierdo y derecho) se pasa al centro para que la tripa se trabaje
uniformemente en la mano, esta técnica permite el ahorro del material debido a que la variedad del

seco puede ser usada para relleno.

1.1.Rolera
El personal que trabaja directamente en esta area esta ligado con el departamento de rezago ya que
el trabajador manipula directamente la capa, aqui debe tener en cuenta que tipo de capa debe utilizar
segun la liga que esté realizando, este material le da la presentacion al puro. Debe de saber rolar
para ambos lados por el tipo de hoja ya que para efecto de presentacion el puro solo debe llevar
tres vueltas la hoja de la capa y para aprovechar el material, es decir el bandeado que se trabajo en

el area de rezago.

La rolera o rolero prepara su area que en este caso es una tabla metalica y constantemente procede
humedecerla lo cual la capa es puesta en la tabla metalica para ser humedecida y poder ser estirada
Anexo 12, por consiguiente se corta la capa con la chaveta en la parte superior e inferior dandole
una forma con dependencia al puro que se esta elaborando, se debe tomar en cuenta que la capa
debe estar en perfectas condiciones, es decir que no esté manchada o presente orificios en la hoja,
luego se procede a tomar de los moldes los puros que ya estan listos para ser envueltos por la capa
correspondiente, la rolera o rolero debe tener siempre en cuenta que la forma que debe presentar la
capa debe reflejar solamente tres vueltas de la hoja para finalizar sellandola con la goma, luego de
esto procede a realizar un gorro o gota con el casquillo una vez cortado se coloca en cabeza del

puro. Anexo 13

En el &rea de produccion la mano de obra es realizada por el area contable como salario fijo ya que
se trabaja por tareas esto hace que al momento de tomar el pedido se distribuya la tarea con respecto
a la produccidn, el robusto es de 250 puros porque a la rolera se le hace mas complejo trabajar con
dos capaz, en el caso del belicoso su produccion diaria es de 350 porque este puro solo lleva una
capa, para la rolera no es de complejidad manejar la capa en cambio el bonchero tiene que ser mas

cuidadoso dado que la forma de la cabeza debe quedar puntiaguda en caso de que no tenga la forma
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deberd virar constantemente el puro del molde para poder darle la forma deseada y prensarlo

nuevamente.

Control de Calidad

El area de control de calidad juega un papel muy importante para finalizar el producto terminado
debido a que los puros son revisados para saber si cumple con el estandar de calidad que el cliente
solicita, por tanto, es enviado a la maquina de tiro para poder percatar si el puro no presenta algun
tipo de fallo, normalmente los rangos se establecen segun la liga que se esta elaborando es decir si
la liga al final produce un puro suave establece un tiro de 30 a 40 maximo vy si la liga al final

produce un puro solido el tiro sera aproximadamente de 40 a 45 maximo Anexo 14.

Al ser aprobado el puro pasa por el personal que realiza el mazo es decir que se juntan alrededor
de 25 unidades de puro y cada mazo refleja la labor que ha realizado la pareja de produccion segin
la liga, sefialando que los puros cumplen con el estandar de calidad que se requiere. El papel Kraft
y selladores industriales son herramientas indispensables para poder realizar los mazos y pasarlos

al siguiente paso, esto implica desembolso o bien un presupuesto destinado a este proceso.

Bodega de curado

El puro al ser considerado como un producto de consumo humano es necesario que cumpla con
ciertos requisitos de higiene, ya que estos puros pueden producir larvas o gorgojos que dafiarian al
producto, por tal motivo al finalizar el dia los puros que son elaborados por el area de produccion
se pasan en los mazos para ser enviados a la bodega de curado, aqui cada mazo realizado es
colocado en los estantes para ser curados con quimicos como la cipermetrina y fosfamina con el
fin de evitar crias de insectos en cada uno de ellos, cabe destacar que en esta area se destina un

fondo para compra de dichos quimicos y el desembolso es aplicado a otros gastos.

Bodega de cuarto frio (Humidor)
En esta bodega los puros que estaban en curado pasan a conservarse a temperaturas muy frias para

mantenerse un poco himedos y evitar cualquier tipo de bacterias que tenga el puro, el tiempo en la
bodega oscila de 20 a 40 dias mientras estéa listo para la exportacion a las manos del cliente, deben
de tener espacios amplios y apropiados para que no sufran ningun dafio, antes de salir al area de
empaque Yy cerciorarse que el puro esta en perfectas condiciones para la entrega al cliente o ser

exportados.
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Figura 1. Flujo grama del proceso productivo

FLUJOGRAMA DEL PROCESO

ADMINISTRACION

RECEPCION BODEGA

PRODUCCION

INICIO

Recepcionar pedido
de cliente

.

Determinar los
materiales necesarios

l

Seleccionar al

Seleccionar la mercancia

proveedor

Verificar que el
proveedor tiene
lo requerido.

Solicitar al Proveedor el
envio.

segun el tipo de material

Recibir facturas y/o solicitado

remisiones emitidas.

v

Entrega de material al
Bonchero y Rolera

)

Ingresar los datos de la
factura en los Auxiliares del
Inventario

Recolectar la produccion
diariamente

l

Inspeccionar
que la

l

mercancia sea
correcta

Distribuir la mercancia de
acuerdo a las necesidades
No del area de produccion.

Entregar al area de control
de calidad los puros
elaborados.

\_/r‘

Enviar los puros a bodega

de curacion.

Almacenar los puros en la

bodega del humidor.

Guardar en un lugar asignado
—> para las devoluciones de los
productos.

Dewolver la mercancia al
proveedor

Elaboracion Propia

Los resultados descritos a continuacion corresponden al segundo objetivo especifico del presente

estudio que consiste en identificar los elementos del costo que se toman en cuenta para la

acumulacion de costos en la elaboracion de las vitolas Robusto y Belicoso. En base a las entrevistas

hechas a personal administrativo.
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10.2 Elementos del costo
Material directo

La materia prima es el material directo que se utiliza para la elaboracion del puro por lo tanto el
contador general, la clasifica como el primer elemento del costo de las areas que estan involucradas
directamente en la produccién de puros, la materia prima como antes se mencionaba es comprada
y clasificada por procedencia. Se utilizan tarjetas de inventario que ayudan a ser visible las pacas
disponibles para trabajar, el proveedor emite una factura que tiene ciertas especificaciones como
preso bruto, peso neto, tipo de paca que se comprd, nimero o codificacion de pacas y precio, con
la factura previamente revisada y autorizada por el area contable, la informacion es llevada en una

hoja de célculo de Excel.

El inventario la materia de capa, capote y tripa es considerada material directo por lo tanto se ve
contabilizada bajo una orden de compra autorizada por el area administrativa, para poder dar salida
al efectivo que se necesita para la compra neta del material, el primer registro que se hace para
justificar la salida de efectivo es una entrada a inventario de materiales menos la retencion
correspondiente por pagar al 3% segun el reglamento de la ley de concertacion tributaria arto 44
numeral 2.2 y el arto 174 del reglamento el ultimo articulo nos refleja que se basa en el arto 266 de

la LCT, contra efectivo banco.
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Tabla N.° 1 Asiento de salida de efectivo por compra de materia prima

CD. 001 |Registrando compra de materiales al contado Fecha: 30/1/2023
Cddigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1141 Inventario de Materiales C$1,195,080.00
1141-01-01 Habano Ecuador 220,000.00
1141-01-02 | Connecticut 90,000.00
1141-02-01 | Indonesia 70,000.00
1141-03-01 | Seco 615,000.00
1141-03-03 | Ligero 190,000.00
1141-03-04 [Bermocoll 7,280.00
1141-03-05 |[Tape 800.00
1141-03-06 |Papel Kraft 2,000.00
2115 RETENCIONES POR PAGAR C$ 35,852.40
2115-01 I.R. 3% S/Compra Bienes y Servicios 35,852.40
1112 EFECTIVO EN BANCOS C$1,159,227.60
1112-01-01 | Banpro Cta.Cte C$ # 1001-11111 1,159,227.60
Sumas lguales C$1,195,080.00 | C$1,195,080.00

El &rea administrativa- contable se encarga de enviar las ordenes de puros que se estaran elaborando

en el transcurso de la semana o bien en el mes esto en base a la orden del cliente, posteriormente

el responsable de la bodega registrard en un formato las cantidades de tabaco que se estara

entregando al area productiva durante este lapso de tiempo.

Durante la entrevista con el encargado del area de produccién y almacén de materia prima se

discutié el método utilizado para supervisar el inventario de tabaco a través de un formato que

contiene como informacion basica codigo de paca, nombre y cantidades en libras, también se

explico que al recibir tabaco en el almacén se lleva a cabo una revision detallada que incluye la

clasificacion del tabaco, el peso, origen y proveedor correspondiente. Esta informacion se registra

cuidadosamente en tarjeta de inventario para control preciso de los suministros de la materia prima.
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Tabla N°2 contabilizacion de la salida de materiales

CD. 002 |Registrando uso de los materiales Fecha: 30/1/2023
Cadigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1142 INVENTARIO DE PRODUCCION EN
PROCESO C$1,157,736.14
1142-01 Materiales Directos 1,157,736.14
1144 CONTROL CIF C$ 8,860.80
1144-01-01 |Materiales Indirectos usados 8,860.80
1141 INVENTARIO DE MATERIALES C$1,166,596.94
1141-01-01 | Habano Ecuador 217,002.50
1141-01-02 | Connecticut 85,752.33
1141-02-01 | Indonesia 68,862.13
1141-03-01 | Seco 603,837.08
1141-03-03 | Ligero 182,282.10
1141-06-01 | Bermocoll 6,312.80
1141-06-02 | Tape 728.00
1141-06-03 | Papel Kraft 1,820.00
Sumas lIguales C$ 1,166,596.94 | C$ 1,166,596.94

La empresa implementa este control detallado de las pacas de tabaco que incluye la informacion
antes mencionada, ademas, se asigna un codigo unico como medida de control interno para la
empresa, este cddigo ayudar a evitar cualquier confusién o errores en el seguimiento de las
existencias.

Posteriormente el responsable de rezago elabora un reporte de entrega de tabaco, el cual es
entregado al area de contabilidad este reporte detalla las libras entregadas de tabaco durante el dia
y cuanto queda pendiente de trabajar para el para el dia siguiente. Se procede a ingresar el reporte
como parte del inventario en produccion esto para darle a cada pareja el material correspondiente

para la elaboracion del producto.
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Tabla N°3 Tarjetas para control de pacas

MONEY CIGARS S.A
N2 PACA J13983 CLASE Ligero seco
TIPO LIGERO VARIEDAD C-99
PROCEDENCIA Jalapa CORTE 1
LOTE
PESOBRUTO 120 PESO NETO 118

El contador general comunicé en la entrevista que estos formatos son utilizados para registrarlos
en una hoja de Excel la cantidad de libras utilizadas y la disponibilidad de la materia prima que se
tiene para seguir elaborando los puros, cada mes se revisan por vitola en este caso robusto y
belicoso, la cantidad de materia prima que se utilizé para su elaboracion, con la finalidad de
corroborar si el tabaco no se esta malgastando durante el proceso de produccion. Lo mas que puede
salir de puros dafiados, segun el contador es del 1%, si se sobrepasa esta cantidad es mejor no seguir
elaborando el puro porque estaria indicando que estan desperdiciando demasiada materia prima.
Anexo 15
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Tabla N.° 4 Hoja de Excel de Control de materiales

Money Cigars S,A

ENTRADA A BODEGA
Descripcion Cantidad Costo Unit Total
Base Seco Jalapa 0.008 | 217.46 | C$309.40| C$ 67,282.60
Seco Pequefio Jalapa | 0.027 | 753.87 | C$218.40| C$ 164,644.48
Ligero Esteli 0.008 | 23558 | C$327.60| C$ 77,177.10
Capote Indonesia 0.003 04.23 | C$309.40{ C$ 29,155.79
Capa Habano 0.004 | 100.96 | C$910.00| C$ 91,877.50
Capa Connecticut 0.003 94.23 | C$910.00 C$ 85,752.33
Bermocoll 0.0003 7.34 364.00] C$ 2,672.80
Sub total C$ 515,889.81
Total C$ 515,889.81
Neto a pagar C$ 515,889.81

Money Cigars S,A

ENTRADA A BODEGA
Descripcion Cantidad Costo Unit Total
Base Seco Jalapa 0.0077 | 296.15| C$ 309.40] C$ 91,630.00
Seco Pequefio Jalapa 0.0333 | 1,283.33 | C$ 218.40] C$ 280,280.00
Ligero Esteli 0.0083 | 320.83| C$ 327.60| C$ 105,105.00
Capote Indonesia 0.0033 | 128.33| C$ 309.40| C$ 39,706.33
Capa Habano 0.0036 | 137.50| C$ 910.00| C$ 125,125.00
Bermocoll 0.0003 10.00 364.00] $ 3,640.00
Sub total $ 645,486.33
Total $ 645,486.33
Neto a pagar $ 645,486.33

Cada pareja de produccién debe de tomar en cuenta la norma de consumo para la elaboracion de la
vitolas Robusto 5x50 la cual es doble capa y Belicoso 5x52 en este caso se describird cuantas hojas

se utilizan para la elaboracion de estas vitolas para el Robusto 5x50 doble capa se utilizan: una hoja
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seco jalapa como base, cuatro hojas seco jalapa pequefia, una ligero Esteli, una de capote indonesia,
una capa habano y una hoja Connecticut, en el caso del Belicoso 5x52 lleva: una hoja seco jalapa
como base, cinco hojas seco jalapa pequefia , una ligero Esteli, una de capote indonesia y una capa
habano, si se cumplen las normas de consumo que estan previstas para cada vitola se cuida el
control de la materia prima, como parte del trabajo realizado por los boncheros y roleras, se levanta
un reporte diario por parejas que se pasa al area contable donde se acumula la produccién diaria.

Al concluir cada jornada, se generan residuos y excedentes de material, de los cuales se elabora un
informe detallado que incluye el peso de dichos residuos, los sub productos pueden surgir en el
area de bonchado y rolado como son boquilla, recorte y picadura: la boquilla resulta del corte del
cilindro para ajustar el tamafio del puro, el recorte resulta del sobrante de capa y capote que no se
usa para vestir el puro y la picadura de la tripa que se utiliza para rellenar. En las areas de rezago y
despegue también resultan sub productos con los materiales que no cumplen las caracteristicas para

formar parte de un puro de primera y se re clasifican para otra produccion.

Los sub producto tienen precios distintos dependiendo de donde surgieron, es decir que el precio
del corte de las boquillas es un poco mas alto en comparacion al de picadura y recorte. Los
desperdicios son pasados a un reporte que se le facilita a la auxiliar contable para re distribuir el
precio de la libra de material que se trabajo en el dia por el area de produccion y distribuirlos en

base a las tareas que se estan trabajando.

Lo mismo pasa con los puros que se consideran fallos, cuando la maquina de tiro indica que le hace
falta material se puede regresar al boncheros para distribuir adecuadamente el materiales que le
hace falta, y anotarse en el reporte como puros buenos y la informacidn seguira su curso al area de
inventario o considerarse puros de segunda que son vendidos a menos precio que también generan
ventas y si s un puro que realmente no puede ser clasificado como puro de segunda entonces se

puede someter a picadura.

Tabla N°5 Reporte de responsable de maquina de tiro
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MONEY CIGARS S.A
REPORTE DE CONTROL DE CALIDAD
Nombre del bonchero/Rolera Puros dafiados Puros Rehechos Puros fallos Total Firma
Juana Cerafina Melendez Villega 1 5 4 10
Teofilo Sacarias Aburto Monzon 6 3 2 1

El método de valuacion de inventario que se utiliza es costo promedio ponderado segun lo que

estipula la ley de concertacion tributaria, este método permite calcular y registrar el costo

aproximado del conjunto de materiales de inventario como los de la materia prima, producto en

proceso y producto terminado los cuales tiene diferentes costos de adquisicidn, entonces el costo

total de adquisicion de la materia prima entre las libras que trae la paca, es mas practico utilizar

este método porque ayuda a rastrear mas rapido el costo de la materia.

Tabla N. ° 6 método de valuacion de Inventario costo promedio

MONEY CIGARS SA
COSTO PROMEDIO

Correspondiente al mes de Enero

e oo Unidacs Costo Valores
UM |Entraca [Salida |Existencia | promedio (Debe Hatir Saldo

0L/0L/2023{Ligero Est [BS | 57998 - | 579.98|C§ 32740 CS190,000.00 - | C5190,000.00
30001/2023]Consumo - Robusto 5 x5 LBS 2558 |  343|CS 3740 C§ 711770 C§112.822.90
3000L/2023{Consum) - Belcoso 55  LBS 060|  B79(C§ 3140 C§105,028.56 | C5 7,794.34
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MONEY CIGARS SA
COSTO PROMEDIO
Correspondients al mes oe Enero
e o Unidades Costo Valores
p UM [Entrada |Salioa  (Existencia | promecio |Debe Haier — (Saloo
0LI0L/2023{)alapa LBS 260000 - 2600] CS 26390 | C§686,140.00 - | 0§686,140.00
30000/2023]Constmo- Robuso 530 LBS | - | 97133 1629(CS 26390 - 0525633399 | C§429,806.01
30/01/2023{Constmo - Belooso 5 x5 LBS 157949 49 C§ 26390 0341682741 | C§ 1297860
MONEY CIGARS SA
COSTO PROMEDIO
Corresponcient al mes de Enero
" - Unicaes Costo Valores
: UM |Entraca (Salida |Existencia | promedio  (Debe Haber — {Saldd
01/02/2023)Capote ndonesi 1BS | 264) - 226/ C§ 30940 | C$ 7000000 - | C§ 7000000
3001/2023{Corstmo - Robusto 55 LBS 04.23 132/ C§ 30940 0§ 2915476 | C$ 40845.24
30/01/2023)Consumo - Belcoso 5 x5 LBS 12833 4108 30940 0§ 3970530{ C§ 113994
MONEY CIGARS S.A
COSTO PROMEDIO
Correspondiente al mes de Enero
oeh Conc Unicades Costo Valores
e R UM |Entraca |Salida  |Existencia | promedio (Debe Haber Saldo
02/01/2023)Capa Habano LBS | 2176| - 242| C5 30940 | C§ 7480000 - | C$ 7480000
30/01/2023)Corsumo - Robusto 5x50 LBS | - | 10096 141 C$ 30940 .| C$ 3123702 | C$ 43562.98
30/01/2023Corsumo - Belicoso 557 LBS 13750 3 C$ 30040 C$ 4254250 | C$ 102048
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MONEY CIGARS SA

COSTO PROMEDIO
Correspondiente al mes de Enero

Unicades Costo Valores
UM |Entrada (Salida  |Existencia | promedio |Debe Haber Saldo
01/01/2023|Capa Connecticut BS | %P - 99| C$ 30940 | C$ 30,600.00 - | C§ 30,60000
30/01/2023|Consumo - Robusto 5x50  LBS - 94.23 5/ C§ 30040 - | C$ 29.154.76 | C§ 1.445.24

fecha Concepto
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Mano de obra directa
Control de la mano de obra directa

Segun la entrevista aplicada al contador general, también responsable de ndmina, la mano de obra
del area de produccion es por tareas segun el pedido, cabe destacar que cada vitola tiene su tarea
en dependencia al acabado del puro, tamafio del puro y la calidad del material a utilizar, el formato
que se le marca al boncheros y rolera debe estar marcada por tres rayas | y una x las raya indican
las veces que van a retirar el material para elaborar 100 puros y las equis el material pedido para la
elaboracién de 50 puros esto le ayudara a identificar al area de contabilidad si realizo la produccion
completa durante el transcurso de la semana; para las vitolas que estan siendo estudiadas en la
presente investigacion se elabora de la vitola Robusto doble capa 5x50 la tarea es de 257 puros por
pareja al dia, ya que es de méas cuidado para la rolera y el belicoso 5x52 la tarea es de 350 puros

por pareja al dia.
Contabilizacion de la Mano de obra

La variacion en cuanto a la tarea no tiene ninguna incidencia en el salario fijo del boncheros y la
rolera porque se acomoda la tarea para que su salario no varie, la pareja de trabajadores deben
elaborar 1,750 puros de belicoso 5x52 ya que su produccion diaria es de 350 y de Robusto 5x50
se deben producir semanal 1,285 puros debido a que se usa doble capa y se elaboran 257 puros al
dia, al mes se producen 25700 de robusto y 35000 de belicoso igualmente por pareja., su salario a
recibir sera de tres mil cordobas netos semanal sin incluir las prestaciones sociales debido a que la
empresa asume estos pagos el INSS del 7%, INATEC 2%, IR 2% y el 21% INSS patronal.

El reporte que se pasa diario se va acumulando para efectos de pago de mano de obra y ver el
cumplimiento de la tarea diaria asignada, la esquela o formato que se llena, llevan las libras que se

piden para completar la tarea, esto para mejorar el control del inventario. Anexo 16
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Tabla N° 7 Asiento de calculo de la mano de obra

CD. 003 |Registrando los costos de mano de obra Fecha: 30/1/2023
Cadigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber

1142 INVENTARIO DE PRODUCCION EN

PROCESO C$ 258,064.80
1142-02 Mano de Obra Directa 258,064.80
1144 CONTROL CIF C$ 278,198.09
1144-02-01 |Salarios Indirectos 102,365.66
1144-02-02 |Prestaciones Sociales 90,107.61
1144-02-03 |Aportes al Estado 85,724.81
6112 GASTOS DE ADMINISTRACION C$ 76,645.25
6112-01-01 |Sueldos y Salarios 51,612.96
6112-01-02 |Prestaciones Sociales 12,903.24
6112-01-03 |Aportes al Estado 12,129.05
2114 GASTOS ACUMUL. POR PAGAR C$ 563,945.01
2114-01 Sueldos y Salarios 363,080.29
2114-02 Vacaciones 34,336.95
2114-03 Décimo Tercer Mes 34,336.95
2114-04 Indemnizacion 34,336.95
2114-05 INSS Patronal 89,612.99
2114-06 Aporte INATEC 8,240.87
2115 RETENCIONES POR PAGAR C$ 48,963.13
2115-02 I.R. Empleados 20,120.09
2115-03 INSS Lahoral 28,843.04

Sumas lIguales C$ 612,908.13 | C$ 612,908.13

Costos Indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion el contador los clasifica en fijos y variables, se toma en cuenta
que mensualmente se lleva un control de costos indirectos de fabricacién, no se emplea una base
de prorrateo, como en el caso de la depreciacion se aplica el 5% al total de los activos es decir que

se estima un monto total del costo de adquisicion de todos los activos a depreciar en la empresa.
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Tabla N.° 8 Asiento de CIF de depreciacion y servicios

CD. 004 |Registrando los costos indirectos de depreciacion y servicios Fecha: 30/1/2023
Caodigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1144 CONTROL CIF C$ 134,680.00
1144-03-01 |Mantenimiento 1,456.00
1144-03-02 |Arrendamiento 50,960.00
1144-04-01 |Energia Eléctrica 36,400.00
1144-04-02 |Agua Potable 3,640.00
1144-04-04 |Internet 2,184.00
1144-04-05 |Depreciaciones 25,480.00
1144-04-06 |Productos Quimicos 1,820.00
1144-04-07 |Servicio de Seguridad 12,740.00
2114 GASTOS ACUMUL. POR PAGAR C$ 109,200.00
2114-01 Mantenimiento 1,456.00
2114-02 Arrendamiento 50,960.00
2114-03 Energia Eléctrica 36,400.00
2114-04 Agua Potable 3,640.00
2114-05 Internet 2,184.00
2114-06 Productos Quimicos 1,820.00
2114-07 Servicio de Seguridad 12,740.00
1221 DEPRECIACION ACUMULADA C$ 25,480.00
1221-01 Depreciacion acumulada 25,480.00
Sumas lIguales C$ 134,680.00 | C$ 134,680.00

Costos fijos: son considerados costos aquellos que mensualmente se efectian se pueden asignar al
costo del puro como la compra de bermocoll que es indispensable para sellar los pliegues del puro,
los salarios de administracion, supervisores, personal de limpieza, seguridad, arrendamiento,
energia eléctrica, agua, internet y depreciaciones, compra de productos para la fumigacion ya que
algunos meses se compran cantidades que rinden 1 meses como la cipermetrina y la fosfamina.

Costos variables: Servicios de mantenimiento, impuestos y la compra de productos para limpieza.

El contador general indica que presupuesta los costos que son fijos ya que esto le facilita el control
y manejo del efectivo, para los costos se designa un monto aproximado de lo que pueda surgir,

expreso en la entrevista.
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Tabla N° 9 Registrando los CIF

CD. 005 |Registrando el traslado de los costos indirectos de fabricacid Fecha: 30/1/2023
Caodigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1142 INVENTARIO DE PRODUCCION EN
PROCESO C$ 473,351.85
1142-03 Costos Indirectos de Fabricacion 473,351.85
1144 CONTROL CIF C$ 473,351.85
1144-01-01 |Materiales Indirectos usados 8,860.80
1144-02-01 |Salarios Indirectos 153,978.62
1144-02-02 |Prestaciones Sociales 90,107.61
1144-02-03 |Aportes al Estado 85,724.81
1144-03-01 |Mantenimiento 1,456.00
1144-03-02 |Arrendamiento 50,960.00
1144-03-03 |Energia Eléctrica 36,400.00
1144-04-01 |Agua Potable 3,640.00
1144-04-02 |Internet 2,184.00
1144-04-03 |Depreciaciones 25,480.00
1144-04-04 |Productos Quimicos 1,820.00
1144-04-05 |Servicio de Seguridad 12,740.00
Sumas lguales C$ 473,351.85 | C$ 473,351.85
Tabla N.° 10 Registro de producto terminado
CD. 006 |Registrando el traslado a la produccion terminada Fecha: 30/1/2023
Caodigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1143 INVENTARIO DE ARTICULOS
TERMINADOS C$1,889,152.79
1143-01 Puros a Granel 1,889,152.79
1142 INVENTARIO DE PRODUCCION EN
PROCESO C$1,889,152.79
1142-01 Materiales Directos 1,157,736.14
1142-02 Mano de Obra Directa 258,064.80
1142-03 Costos Indirectos de Fabricacion 473,351.85
Sumas lguales C$1,889,152.79 | C$1,889,152.79

Contabilizacion de los costos indirectos

El Contador general menciona la forma en la que se calcula el pago de los operarios de las

diferentes areas que no estdn relacionada directamente a la produccion, se pasa asistencia

diariamente la cual es firmada por el trabajador, escriben su hora de llega y de salida Anexo 17, al

final de la semana se supervisa la asistencia en dependencia a alguna variacion o que el trabajador

no asista un dia se le deduce el séptimo.
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Una vez que son recibidos los reportes de las areas se pasan los datos a una hoja Excel de mano de
obra donde est&n definido los salario se van calculando las prestaciones sociales basado en el salario

mensual, los datos se registran manualmente.

En una hoja de Excel se tiene agregado a cada trabajador en la nmina manual donde se calcula el
salario fijo y las deducciones de los trabajadores son asumida por la empresa, son aplicadas para el
area administrativa, control de calidad entre otros, cabe destacar que no se pagan horas extras ya
que se impulsa al trabajador a cumplir con sus tareas en sus horas laborales segun el régimen
general se le deduce el 7% del INSS laboral y el 2% aplicable a los salarios que estén dentro de la
tabla segun el articulo 23 de la ley de concertacién tributaria. Las aportaciones a los estados
equivalentes son 21% y 2% de INATEC.

El registro contable de pago de ndmina de dichas areas se envia a la cuenta de gastos indirectos de
fabricacion con una subcuenta llamada mano de obra indirecta, area de produccion y mano de obra
indirecta area administrativa contra la cuenta gastos acumulados por pagar donde se encuentra las

sub cuentas indemnizacion, INSS patronal, décimo tercer mes, vacaciones y sueldos.
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10.3 Disefio de sistema de acumulacion de Costos por Proceso para la empresa
Money Cigars, S.A.
Es fundamental tener en cuenta un sistema de acumulacion de costos, debido a que se permiten

tener costos mas reales en cuanto al producto terminado, mantiene una organizacion muy bien
estructurada, en el caso de las tabacaleras, es importante identificar cada elemento que hace parte
del proceso del puro ya que las empresas que inician su giro comercial muchas veces parten desde
cero pasando por alto la correcta clasificacion de los elementos, esto ayuda a la toma de decisiones
dentro de la organizacion para poder manejar correctamente el flujo de la empresa y obtener las

ganancias deseadas, asi mismo determinar si es rentable elaborar el producto.

El sistema de acumulacion de costo por proceso requiere de un analisis profundo sobre cada
elemento que hace parte de la integracion del costo, por tal razén con los instrumentos que fueron
aplicados en la empresa Money Cigars S.A. se pudo determinar cuales eran cada uno de estos
elementos, a su vez ha permitido dar continuidad al tercer objetivo que hace referencia a disefiar el

sistema de acumulacion de costo al producir las vitolas Robusto 5x50 y Belicoso 5x52.

Para dar inicio al sistema de acumulacion de costos primeramente se debe determinar la cantidad
de materia prima a consumir por cada unidad de puro, con la finalidad de delimitar el nimero de
puros que debe elaborar cada pareja con respecto a las vitolas a realizar, cabe mencionar que al
elaborar una vitola distinta la tarea puede variar por la complejidad que lleva el proceso, como es

el caso de la vitola Robusto 5 x 50 que su tarea es menor que la vitola Belicoso 5 x 52.

Al delimitar los materiales que se utilizan por cada vitola se procede a identificar los materiales
directos e indirectos que son parte de cada uno de ellos para establecer la norma de consumo por
cada unidad de puro, segun calculos realizados el consumo por las vitolas es la siguiente que se

detalla en las tablas.
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Tabla N.° 11 - Norma de consumo.

ROBUSTO 5 x 50
Norma de Consumo

Descripcion Libras x UND| Precio C$
Base Seco Jalapa 0.0077 309.40
Seco Pequefio Jalapa 0.0267 218.40
Ligero Esteli 0.0083 327.60
Material |Capote Indonesia 0.0033 309.40
Directo |Capa Habano 0.0036 910.00
Capa Connecticut 0.0033 910.00
LBS x UND 0.0529
LBS Diarias 13.6031
Material
Indirecto |Bermocoll 0.0003 364.00

Elaboracion propia

Figura 2 Diagrama de pastel del consumo de puro

Consumo por unidad de puro - Robusto 5 x 50

M Base Seco Jalapa
M Seco Pequefio Jalapa
M Ligero Esteli
Capote Indonesia
M Capa Habano

B Capa Connecticut

Elaboracion Propia
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BELICOSO 5 x 52
Norma de Consumo

Descripcion Libras x UND| Precio C$
Base Seco Jalapa 0.0077 309.40
Seco Pequefio Jalapa 0.0333 218.40
Ligero Esteli 0.0083 327.60
Material |Capote Indonesia 0.0033 309.40
Directo |Capa Habano 0.0036 910.00
Capa Connecticut - 910.00
LBS x UND 0.0563
LBS Diarias 19.6923
Material
Indirecto |Bermocoll 0.0003 364.00

Elaboracion propia

Figura 3 Diagrama de pastel de consumo por puro

Consumo por unidad de puro - Belicoso 5 x 52

M Base Seco Jalapa
H Seco Pequefio Jalapa
M Ligero Esteli
Capote Indonesia
B Capa Habano

m Capa Connecticut

Elaboracion Propia
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La norma de consumo se realiza mediante la proporcion que se asigna a la liga, es decir que cada
unidad de hoja de tabaco se pesa y en base al peso de ella se multiplica por la cantidad de hojas a
utilizar segun la liga que se ha elaborado, por tal razon al tener en cuenta la distribucion de cada
material se determina las libras a consumir por cada unidad de puro, asi mismo este método
establecido permite identificar la cantidad de libras consumidas por cada vitola, ya sea para la

produccion diaria, semanal o mensual. Anexo No 18.

Teniendo en cuenta la norma de consumo para cada unidad de puro se procede a calcular la
produccion mensual que se realiza por cada vitola, como anteriormente se mencionaba la
produccion en la empresa es fija segiin el material, proceso y complejidad que incida en la
elaboracién como es en el caso de la vitola Robusto 5 x 50 que su produccion diaria es de 257

unidades de puros y Belicoso 5 x 52 es de 350 unidades de puros por cada pareja,

Cabe recalcar que la empresa cuenta con 5 parejas para cada vitola que se elabora, por tanto al
determinar la produccion mensual se debe tener en cuenta que el volumen de elaboracion de puros
varia segun los dias que sean trabajado o el personal que asista tal como se refleja en la siguiente

tabla para cada vitola la produccion durante el primer semestre del afio 2023.

Tabla N.° 12 Produccion Mensual

Robusto 5 x 50 Belicoso 5 x 52

Mes Produccion Mes Produccién
Enero 21,845 Enero 29,750
Febrero 25,700 Febrero 35,000
Marzo 28,270 Marzo 38,500
Abril 24,415 Abril 33,250
Mayo 28,270 Mayo 38,500
Junio 28,270 Junio 38,500
Total General 156,770 Total General 213,500

Elaboracion propia
Al tener en cuenta la norma de consumo Y la produccion que se realiza al mes se procede a calcular
las libras consumidas por cada vitola y por cada material que conlleva a elaborarlo, es decir las
unidades producidas por la norma de consumo de la variedad de hoja de tabaco que se proporciona

en la liga, con este calculo se estima la cantidad de material utilizado durante su produccion pero
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que del mismo modo se puede realizar la comparacién con el reporte que se entregan diario por el

responsable de materia prima Anexo 19, esto permite ver el equilibrio que hay al entregar el

material y visualizar la factibilidad en la compra de la materia prima.

Tabla No. 13 Consumo Mensual en Unidades Fisicas

Robusto 5 x 50
Descrincion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

P 21,845 25,700 28,270 24,415 28,270 28,270

Base Seco Jalapa 168.04 197.69 217.46 187.81 217.46 217.46

Seco Pequefio Jalapa 582.53 685.33 753.87 651.07 753.87 753.87

Ligero Esteli 182.04 214.17 235.58 203.46 235.58 235.58

Capote Indonesia 72.82 85.67 94.23 81.38 94.23 94.23

Capa Habano 78.02 91.79 100.96 87.20 100.96 100.96

Capa Connecticut 72.82 85.67 94.23 81.38 94.23 94.23
Total Material Directo LBS 1,156.26 1,360.31 1,496.34 1,292.30 1,496.34 1,496.34

Bermocoll 5.67 6.68 7.34 6.34 7.34 7.34
Total Material Indirecto LBS 5.67 6.68 7.34 6.34 7.34 7.34

Elaboracion propia- consumo mensual unidades fisicas
Belicoso 5 x 52
Descrincion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

D 29,750 35,000 38,500 33,250 38,500 38,500

Base Seco Jalapa 228.85 269.23 296.15 255.77 296.15 296.15

Seco Pequefio Jalapa 991.67 1,166.67 1,283.33 1,108.33 1,283.33 1,283.33

Ligero Esteli 247.92 291.67 320.83 277.08 320.83 320.83

Capote Indonesia 99.17 116.67 128.33 110.83 128.33 128.33

Capa Habano 106.25 125.00 137.50 118.75 137.50 137.50
Total Material Directo LBS 1,673.85 1,969.23 2,166.15 1,870.77 2,166.15 2,166.15

Bermocoll 7.73 9.09 10.00 8.64 10.00 10.00
Total Material Indirecto LBS 7.73 9.09 10.00 8.64 10.00 10.00

Elaboracion propia- consumo mensual unidades fisicas

Hay que tener en cuenta que para registros contables las libras deben ser convertida a unidades

monetarias, pero como ya se tiene establecido el precio que incurre el material por libra su célculo

es sencillo por consiguiente se asigna multiplicar las libras consumidas con el costo unitario de la

variedad del tabaco ya que cada una varia su precio en dependencia al proveedor y la calidad del

material que es adquirido, tal como se presenta a continuacion. Anexos 20
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Tabla No. 14 Consumo mensual en Unidades Monetarias

Robusto 5 x 50
Descripcién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

21,845 25,700 28,270 24,415 28,270 28,270

Base Seco Jalapa 51,991.10 61,166.00 67,282.60 58,107.70 67,282.60 67,282.60

Seco Pequefio Jalapa 127,225.28 149,676.80 164,644.48 142,192.96 164,644.48 164,644.48

Ligero Esteli 59,636.85 70,161.00 77,177.10 66,652.95 77,177.10 77,177.10

Capote Indonesia 22,529.48 26,505.27 29,155.79 25,180.00 29,155.79 29,155.79

Capa Habano 70,996.25 83,525.00 91,877.50 79,348.75 91,877.50 91,877.50

Capa Connecticut 66,263.17 77,956.67 85,752.33 74,058.83 85,752.33 85,752.33
Total Material Directo C$ 398,642.12 468,990.73 515,889.81 | 445541.20 | 515,889.81 | 515,889.81

Bermocoll 2,065.35 2,429.82 2,672.80 2,308.33 2,672.80 2,672.80
Total Material Indirecto C$ 2,065.35 2,429.82 2,672.80 2,308.33 2,672.80 2,672.80

Elaboracion propia- consumo en unidades monetarias
Belicoso 5 x 52
Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

29,750 35,000 38,500 33,250 38,500 38,500

Base Seco Jalapa 70,805.00 83,300.00 91,630.00 79,135.00 91,630.00 91,630.00

Seco Pequefio Jalapa 216,580.00 254,800.00 280,280.00 | 242,060.00 | 280,280.00 [ 280,280.00

Ligero Esteli 81,217.50 95,550.00 105,105.00 90,772.50 105,105.00 105,105.00

Capote Indonesia 30,682.17 36,096.67 39,706.33 34,291.83 39,706.33 39,706.33

Capa Habano 96,687.50 113,750.00 125,125.00 108,062.50 125,125.00 125,125.00
Total Material Directo C$ 495,972.17 583,496.67 641,846.33 | 554,321.83 | 641,846.33 | 641,846.33

Bermocoll 2,812.73 3,309.09 3,640.00 3,143.64 3,640.00 3,640.00
Total Material Indirecto C$ 2,812.73 3,309.09 3,640.00 3,143.64 3,640.00 3,640.00

Elaboracion propia- consumo en unidades monetarias

Saber identificar cada material que tiene el producto es importante debido a que los datos dan el

consumo real por lo que se delimita la norma de consumo para cada uno de ellos y al mismo tiempo

la produccion estimada ya sea diaria, semanal o mensual al final se podra estimar tanto la unidad

de medida como las unidades monetarias por las que incurre la produccion de las vitolas Robusto

5x50 y Belicoso 5x52.

Luego de tener en cuenta los materiales que conforman los productos se procede al célculo de la

mano de obra ya que este elemento del costo es indispensable para el proceso y para registros

contables. Como ya se mencionaba anteriormente la empresa tiene establecido el salario que

incurre cada pareja, pero para mas detalle como la produccion hace que varié el costo del producto;

hace la diferencia ya que entre mas produccion se obtenga al mes menos es el costo que se incurre
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en mano de obra, en cambio al producir menos el costo de las vitolas se incrementara significativa.
Anexo 21

Tabla No- 15 Costo Unitario de Mano de Obra

Robusto 5x 50
MANO DE OBRA DIRECTA
.. Pagos Salario
Descripcion Monto en C$
Semanal Mensual
Produccidn 30,000.03 120,000.13 120,000.13
Aportes al Estado 7,580.65 30,322.60 30,322.60
Prestaciones 25% 8,064.53 32,258.10 32,258.10

Total Mano de Obra 45,645.21 | 182,580.83 182,580.83

Produccion Costo

Enero Total MOD
Mensual [Unitario MOD

Bonchero 21,845 4.18 91,290.42

Rolera 21,845 4.18 91,290.42

Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83

Produccion Costo

Febrero L. Total MOD
Mensual ([Unitario MOD

Bonchero 25,700 3.55 91,290.42

Rolera 25,700 3.55 91,290.42

Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83
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Produccion Costo
Marzo L. Total MOD
Mensual [Unitario MOD
Bonchero 28,270 3.23 91,290.42
Rolera 28,270 3.23 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83
. Produccion Costo
Abril L. Total MOD
Mensual |Unitario MOD
Bonchero 24,415 3.74 91,290.42
Rolera 24,415 3.74 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes US 182,580.83
Produccion Costo
Mayo L Total MOD
Mensual [Unitario MOD
Bonchero 28,270 3.23 91,290.42
Rolera 28,270 3.23 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes U$S 182,580.83
. Produccion Costo
Junio L. Total MOD
Mensual [Unitario MOD
Bonchero 28,270 3.23 91,290.42
Rolera 28,270 3.23 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83

Elaboracion propia- MOD Mensual
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Belicoso 5 x 52
MANO DE OBRA DIRECTA

Pagos Salario
Descripcion E Monto en C$
Semanal Mensual
Producciéon 30,000.03 120,000.13 120,000.13
Aportes al Estado 7,580.65 30,322.60 30,322.60
Prestaciones 25% 8,064.53 32,258.10 32,258.10
Total Mano de Obra 45,645.21 182,580.83 182,580.83
Enero Produccion Costo Total MOD
Mensual |Unitario MOD
Bonchero 29,750 3.07 91,290.42
Rolera 29,750 3.07 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83
Produccion Costo
Febrero L. Total MOD
Mensual |Unitario MOD
Bonchero 35,000 2.61 91,290.42
Rolera 35,000 2.61 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83
Marzo Produccion Costo Total MOD
Mensual |Unitario MOD
Bonchero 38,500 2.37 91,290.42
Rolera 38,500 2.37 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83
. Produccion Costo
Abril L. Total MOD
Mensual |Unitario MOD
Bonchero 33,250 2.75 91,290.42
Rolera 33,250 2.75 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83
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Produccion Costo
Mayo L. Total MOD
Mensual |Unitario MOD
Bonchero 38,500 2.37 91,290.42
Rolera 38,500 2.37 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes C$ 182,580.83
Junio Produccion Costo Total MOD
Mensual |Unitario MOD
Bonchero 38,500 2.37 91,290.42
Rolera 38,500 2.37 91,290.42
Total Mano de Obra del Mes CS 182,580.83

Elaboracion propia- MOD Mensual

El costo de la mano de obra directa que se refleja cabe mencionar que es la mano de obra durante
el primer semestre del respectivo afio, esto se determina en base a lo que se acumulé durante el
periodo de enero hasta junio, pero que de igual manera se detalla por cada mes, al detallarse por
cada mes se puede visualizar que el costo que incurre en mano de obra varia por la produccion
obtenida en cada mes, las razones por la que hay incremento o disminucion del costo es debido a
que el personal cuenta con un salario fijo por lo tanto el costo es proporcional a las unidades de

puros obtenidas durante cada mes.

Para determinacion la mano de obra directa cabe mencionar que se toma en cuenta el salario basico,
las prestaciones y aportes al estado que se incurre por cada trabajador, al tomar en cuenta estas
obligaciones que el empleador debe implementar hacen que sea parte del costo del producto, ya
que debido a ellos se da también continuidad a las labores que desempefia los trabajadores, tal
como se presenta a continuacion en la tabla de cuanto se calcula los salarios y prestaciones durante

el | semestre del afio 2023.
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Al tener en cuenta los materiales directos y la mano de obra directa se procede a determinar los
costos indirectos de fabricacion que estos son conocidos como aquellos elementos que no tienen
relacion directa con el proceso pero que lo hace parte de ello para dar continuidad a la produccién
tal como es los salarios administrativos o jefes, los servicios que la empresa adquiere para
seguridad e higiene de los trabajadores y las herramientas a utilizar para dar marcha a la

produccidn, aungue estos no intervienen directamente son esenciales para ser parte del producto.

La figura No. 16 detalla cuales son los costos indirectos de fabricacion que se tomaron en cuenta
como parte del proceso de acumulacién de costos, ya que sin ellos no se puede determinar el costo

mas exacto al momento de obtener el producto final.

En este caso quienes conforman los CIF son los materiales indirectos estos como tal no es un
producto que se toma en cuenta como un material principal pero que en cambio se requiere para
Ilegar al producto terminado tal como es el bermocol o los materiales que utilizan para realizar los

mazos.

Asi mismo tenemos en cuenta la mano de obra indirecta que se distribuye por cada personal
administrativo y jefes de areas que se involucran en el proceso de su elaboracion (Anexo 22) y que
permiten presentar una calidad del producto y por Gltimo se debe tomar en cuenta los costos que
tenga relacion al lugar de trabajo como es el pago de arrendamientos de edificio, los servicios
basicos que incurre mensual en la empresa, los productos o insumos quimicos que se utilizan como
parte de curacion del puro y también la depreciacion que incide mensualmente los bienes muebles
que se utilizan en la empresa ya sean estos en el area de administracion o en produccion. Anexo
No 23.
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Tabla No. 16 Calculo de los CIF

CIF Acumulado en el Mes de Prorrateo de CIF por Vitola Enero 2023
CIF VARIABLES Enero 2023 Robusto 5 x 50 Belicoso 5 x 52
Materiales Indirectos C$7,426.07 C$3,339.35 C$4,086.73
Bermocoll 4,878.07 2,065.35 2,812.73
Tape 728.00 364.00 364.00
Papel Kraft 1,820.00 910.00 910.00
Mano de Obra Indirecta C$217,879.74 - C$ 108,939.87 C$108,939.87
Salario 143,200.11 71,600.06 71,600.06
Prestaciones 25% 38,494.65 19,247.33 19,247.33
Aportes al Estado 36,184.98 18,092.49 18,092.49
Servicios C$1,456.00 C$728.00 C$728.00
Mantenimiento | 145600 | 72800 | 72800 |
CIFFIJOS C$117,046.22 C$58,523.11 C$58,523.11
Arrendamiento 50,960.00 25,480.00 25,480.00
Energia Eléctrica 36,400.00 18,200.00 18,200.00
Agua Potable 3,640.00 1,820.00 1,820.00
Internet 2,184.00 1,092.00 1,092.00
Depreciaciones 9,302.22 4,651.11 4,651.11
Productos Quimicos 1,820.00 910.00 910.00
Servicio de Seguridad 12,740.00 6,370.00 6,370.00
Total Costos Indirectos de Fabricacion | C$ 343,808.04 | C$171,530.33 | C$172,271.71
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CIF Acumulado en el Mes de Prorrateo de CIF por Vitola Febrero 2023
CIF VARIABLES Febrero 2023 Robusto 5 x 50 Belicoso 5 x 52
Materiales Indirectos C$8,286.91 C$ 3,703.82 C$4,583.09
Bermocoll 5,738.91 2,429.82 3,309.09
Tape 728.00 364.00 364.00
Papel Kraft 1,820.00 910.00 910.00
Mano de Obra Indirecta C$217,879.74 - C$ 108,939.87 C$ 108,939.87
Salario 143,200.11 71,600.06 71,600.06
Prestaciones 25% 38,494.65 19,247.33 19,247.33
Aportes al Estado 36,184.98 18,092.49 18,092.49
Servicios C$ 1,456.00 C$728.00 C$728.00
Mantenimiento | 145600 | 72800 | 72800 |
CIFFIJOS C$117,046.22 C$58,523.11 C$58,523.11
Arrendamiento 50,960.00 25,480.00 25,480.00
Energia Eléctrica 36,400.00 18,200.00 18,200.00
Agua Potable 3,640.00 1,820.00 1,820.00
Internet 2,184.00 1,092.00 1,092.00
Depreciaciones 9,302.22 4,651.11 4,651.11
Productos Quimicos 1,820.00 910.00 910.00
Servicio de Sequridad 12,740.00 6,370.00 6,370.00
Total Costos Indirectos de Fabricacion | C$344,668.87 | C$171,894.80 | C$172,774.07

CIF Acumulado en el Mes de

Prorrateo de CIF por Vitola Marzo 2023

CIF VARIABLES Marzo 2023 Robusto 5 x 50 Belicoso 5 x 52
Materiales Indirectos C$ 8,860.80 C$ 3,946.80 C$ 4,914.00
Bermocoll 6,312.80 2,672.80 3,640.00

Tape 728.00 364.00 364.00

Papel Kraft 1,820.00 910.00 910.00

Mano de Obra Indirecta C$217,879.74 - C$ 108,939.87 C$ 108,939.87
Salario 143,200.11 71,600.06 71,600.06

Prestaciones 25% 38,494.65 19,247.33 19,247.33

Aportes al Estado 36,184.98 18,092.49 18,092.49

Servicios C$ 1,456.00 C$ 728.00 C$ 728.00
Mantenimiento | 1456.00 | 728.00 | 728.00 |

CIF FIJOS C$ 117,046.22 C$58,523.11 C$58,523.11
Arrendamiento 50,960.00 25,480.00 25,480.00

Energia Eléctrica 36,400.00 18,200.00 18,200.00

Agua Potable 3,640.00 1,820.00 1,820.00

Internet 2,184.00 1,092.00 1,092.00

Depreciaciones 9,302.22 4,651.11 4,651.11

Productos Quimicos 1,820.00 910.00 910.00

Servicio de Seguridad 12,740.00 6,370.00 6,370.00

Total Costos Indirectos de Fabricacion | C$345242.77 | C$172,137.78 | C$173,104.98
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CIF Acumulado en el Mes de Prorrateo de CIF por Vitola Abril 2023
CIF VARIABLES Abril 2023 Robusto 5 x 50 Belicoso 5 x 52
Materiales Indirectos C$7,999.96 C$3,582.33 C$ 4,417.64
Bermocoll 5,451.96 2,308.33 3,143.64
Tape 728.00 364.00 364.00
Papel Kraft 1,820.00 910.00 910.00
Mano de Obra Indirecta C$217,879.74 - C$ 108,939.87 C$ 108,939.87
Salario 143,200.11 71,600.06 71,600.06
Prestaciones 25% 38,494.65 19,247.33 19,247.33
Aportes al Estado 36,184.98 18,092.49 18,092.49
Servicios C$ 1,456.00 C$728.00 C$ 728.00
Mantenimiento | 1456.00 | 728.00 | 728.00 |
CIFFIJOS C$117,046.22 C$58,523.11 C$58,523.11]
Arrendamiento 50,960.00 25,480.00 25,480.00
Energia Eléctrica 36,400.00 18,200.00 18,200.00
Agua Potable 3,640.00 1,820.00 1,820.00
Internet 2,184.00 1,092.00 1,092.00
Depreciaciones 9,302.22 4,651.11 4,651.11
Productos Quimicos 1,820.00 910.00 910.00
Servicio de Seguridad 12,740.00 6,370.00 6,370.00
Total Costos Indirectos de Fabricacion | C$ 344,381.93 | C$171,773.31 | C$ 172,608.62
CIF Acumulado en el Mes de Prorrateo de CIF por Vitola Mayo 2023
CIF VARIABLES Mayo 2023 Robusto 5 x 50 Belicoso 5 x 52
Materiales Indirectos C$8,860.80 C$ 3,946.80 C$4,914.00
Bermocoll 6,312.80 2,672.80 3,640.00
Tape 728.00 364.00 364.00
Papel Kraft 1,820.00 910.00 910.00
Mano de Obra Indirecta C$217,879.74 - C$108,939.87 C$108,939.87
Salario 143,200.11 71,600.06 71,600.06
Prestaciones 25% 38,494.65 19,247.33 19,247.33
Aportes al Estado 36,184.98 18,092.49 18,092.49
Servicios C$1,456.00 C$728.00 C$728.00
Mantenimiento | 145600 | 728.00 | 728.00 |
CIF FIJOS C$117,046.22 C$58,523.11 C$58,523.11
Arrendamiento 50,960.00 25,480.00 25,480.00
Energia Eléctrica 36,400.00 18,200.00 18,200.00
Agua Potable 3,640.00 1,820.00 1,820.00
Internet 2,184.00 1,092.00 1,092.00
Depreciaciones 9,302.22 4,651.11 4,651.11
Productos Quimicos 1,820.00 910.00 910.00
Servicio de Seguridad 12,740.00 6,370.00 6,370.00
Total Costos Indirectos de Fabricacion | C$345,242.77 | C$172,137.78 | C$173,104.98
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CIF Acumulado enel Mes de Prorrateo de CIF por Vitola Junio 2023
CIF VARIABLES Junio 2023 Robusto 5 x 50 Belicoso 5 x 52
Materiales Indirectos C$8,860.80 C$3,946.80 C$4,914.00
Bermocoll 6,312.80 2,672.80 3,640.00
Tape 728.00 364.00 364.00
Papel Kraft 1,820.00 910.00 910.00
Mano de Obra Indirecta C$217,879.74 - C$ 108,939.87 C$108,939.87
Salario 143,200.11 71,600.06 71,600.06
Prestaciones 25% 38,494.65 19,247.33 19,247.33
Aportes al Estado 36,184.98 18,092.49 18,092.49
Servicios C$1,456.00 C$728.00 C$728.00
Mantenimiento | 145600 | 728.00 | 728.00 |
CIFFIJOS C$117,046.22 C$58,523.11 C$58,523.11
Arrendamiento 50,960.00 25,480.00 25,480.00
Energia Eléctrica 36,400.00 18,200.00 18,200.00
Agua Potable 3,640.00 1,820.00 1,820.00
Internet 2,184.00 1,092.00 1,092.00
Depreciaciones 9,302.22 4,651.11 4,651.11
Productos Quimicos 1,820.00 910.00 910.00
Servicio de Seguridad 12,740.00 6,370.00 6,370.00
Total Costos Indirectos de Fabricacion | C$345,242.77 | C$172,137.78 | C$173,104.98

Elaboracion Propia

Figura 4 Diagrama de barra de CIF Robusto 5X50

I EEEEEEE———
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Costos Indirectos de Fabricacién - Robusto 5 x 50
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Elaboracion Propia
Figura 5 Diagrama de Barra CIF Belicoso 5x52
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Costos Indirectos de Fabricacion - Belicoso 5 x 52
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Al tener en cuenta que son dos productos que se elaboran se realiza el prorrateo del cincuenta por
ciento de cada vitola ya que cada producto debe de distribuir estos costos siendo parte del elemento
del costo.

Teniendo en cuenta cada elemento del costo se procede a calcular el costo unitario que incurre al
elaborar cada vitola, estos son calculados durante todo el primer semestre del afio 2023 tomando
en cuenta los materiales directos, es decir las unidades en libras consumida y el importe en dolar
para registros y determinacion del costo, asi mismo la mano de obra directa que es realizada por el
salario a recibir cada trabajador incluyendo los aportes del estado y prestaciones, por Gltimo se
tiene en cuenta los CIF estos son clasificados en variables y fijos, al mismo tiempo son distribuidos
por cada vitola.
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Tabla No. 17 Calculo del Costo Unitario por Vitolas

Producto: | Robusto 5 x 50 | MES:|Enero
Unidades Producidas| 21,845
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$

Material Directo

C$ 398,642.12

Base Seco Jalapa libras 168.04 C$ 309.40 C$51,991.10
Seco Pequefio Jalapa  |libras 582.53 C$ 218.40 C$ 127,225.28
Ligero Esteli libras 182.04 C$ 327.60 C$ 59,636.85
Capote Indonesia libras 72.82 C$ 309.40 C$ 22,529.48
Capa Habano libras 78.02 C$910.00 C$ 70,996.25
Capa Connecticut libras 72.82 C$910.00 C$ 66,263.17
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 21,845 C$4.18 C$91,290.42
Rolera und 21,845 C$4.18 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$171,530.33

CIF Variables 113,007.22

Materiales Indirectos 3,339.35

Mano de Obra Indirecta 108,939.87

Servicios 728.00

CIF Fijos 58,523.11

Arrendamiento 25,480.00

Energia Eléctrica 18,200.00

Agua Potable 1,820.00

Internet 1,092.00

Depreciaciones 4,651.11

Productos Quimicos 910.00

Servicio de Seguridad 6,370.00

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

C$ 752,753.28

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

C$ 34.46

Elaboracion Propia
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Producto: Robusto 5 x 50 | MES:|Febrero
Unidades Producidas| 25,700
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$ 468,990.73
Base Seco Jalapa libras 197.69 C$ 309.40 C$61,166.00
Seco Pequefio Jalapa  |libras 685.33 C$ 218.40 C$ 149,676.80
Ligero Esteli libras 214.17 C$ 327.60 C$70,161.00
Capote Indonesia libras 85.67 C$ 309.40 C$ 26,505.27
Capa Habano libras 91.79 C$ 910.00 C$ 83,525.00
Capa Connecticut libras 85.67 C$ 910.00 C$ 77,956.67
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 25,700 C$3.55 C$91,290.42
Rolera und 25,700 C$ 3.55 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 171,894.80
CIF Variables 113,371.69
Materiales Indirectos 3,703.82
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$ 823,466.37
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 32.04

Elaboracion Propia
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Producto: Robusto 5 x 50 | MES:|Marzo
Unidades Producidas| 28,270
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$515,889.81
Base Seco Jalapa libras 217.46 C$ 309.40 C$ 67,282.60
Seco Pequefio Jalapa  |libras 753.87 C$ 218.40 C$ 164,644.48
Ligero Esteli libras 235.58 C$ 327.60 C$ 77,177.10
Capote Indonesia libras 94.23 C$ 309.40 C$ 29,155.79
Capa Habano libras 100.96 C$910.00 C$91,877.50
Capa Connecticut libras 94.23 C$910.00 C$ 85,752.33
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 28,270 C$3.23 C$91,290.42
Rolera und 28,270 C$3.23 C$ 91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 172,137.78
CIF Variables 113,614.67
Materiales Indirectos 3,946.80
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$ 870,608.42
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 30.80

Elaboracion Propia
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Producto: Robusto 5 x 50 | MES:| Abril
Unidades Producidas| 24,415
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Imp0rte Total C$
Material Directo C$ 445,541.20
Base Seco Jalapa libras 187.81 C$ 309.40 C$58,107.70
Seco Pequefio Jalapa  |libras 651.07 C$ 218.40 C$ 142,192.96
Ligero Esteli libras 203.46 C$ 327.60 C$ 66,652.95
Capote Indonesia libras 81.38 C$ 309.40 C$ 25,180.00
Capa Habano libras 87.20 C$910.00 C$ 79,348.75
Capa Connecticut libras 81.38 C$ 910.00 C$ 74,058.83
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 24,415 C$3.74 C$91,290.42
Rolera und 24,415 C$3.74 C$ 91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$171,773.31
CIF Variables 113,250.20
Materiales Indirectos 3,582.33
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$ 799,895.34
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 32.76

Elaboracion Propia
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Producto: Robusto 5 x 50 | MES:|Mayo
Unidades Producidas| 28,270
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Imp0rte Total C$
Material Directo C$515,889.81
Base Seco Jalapa libras 217.46 C$ 309.40 C$ 67,282.60
Seco Pequefio Jalapa  |libras 753.87 C$ 218.40 C$ 164,644.48
Ligero Esteli libras 235.58 C$ 327.60 C$ 77,177.10
Capote Indonesia libras 94.23 C$ 309.40 C$ 29,155.79
Capa Habano libras 100.96 C$910.00 C$91,877.50
Capa Connecticut libras 94.23 C$ 910.00 C$ 85,752.33
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 28,270 C$3.23 C$91,290.42
Rolera und 28,270 C$3.23 C$ 91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 172,137.78
CIF Variables 113,614.67
Materiales Indirectos 3,946.80
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$ 870,608.42
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 30.80

Elaboracion Propia
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Producto: Robusto 5 x 50 | MES:|Junio
Unidades Producidas| 28,270
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |
Material Directo C$515,889.81
Base Seco Jalapa libras 217.46 C$ 309.40 C$ 67,282.60
Seco Pequefio Jalapa  |libras 753.87 C$ 218.40 C$ 164,644.48
Ligero Esteli libras 235.58 C$ 327.60 C$ 77,177.10
Capote Indonesia libras 94.23 C$ 309.40 C$ 29,155.79
Capa Habano libras 100.96 C$910.00 C$91,877.50
Capa Connecticut libras 94.23 C$ 910.00 C$ 85,752.33
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 28,270 C$3.23 C$91,290.42
Rolera und 28,270 C$3.23 C$ 91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 172,137.78
CIF Variables 113,614.67
Materiales Indirectos 3,946.80
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$ 870,608.42
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 30.80

Elaboracion Propia
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Producto: Robusto 5 x 50 | MES:|Enero
Unidades Producidasl 29,750
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$ 495,972.17
Base Seco Jalapa libras 228.85 C$ 309.40 C$ 70,805.00
Seco Pequefio Jalapa  |libras 991.67 C$ 218.40 C$ 216,580.00
Ligero Esteli libras 247.92 C$ 327.60 C$81,217.50
Capote Indonesia libras 99.17 C$ 309.40 C$ 30,682.17
Capa Habano libras 106.25 C$ 910.00 C$ 96,687.50
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 29,750 C$3.07 C$91,290.42
Rolera und 29,750 C$3.07 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 172,277.71
CIF Variables 113,754.60
Materiales Indirectos 4,086.73
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$ 850,830.71
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 28.60

Elaboracion Propia
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Producto: Belicoso 5 x 52 | MES:|Febrero
Unidades Producidasl 35,000
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$ 583,496.67
Base Seco Jalapa libras 269.23 C$ 309.40 C$ 83,300.00
Seco Pequefio Jalapa  |libras 1,166.67 C$ 218.40 C$ 254,800.00
Ligero Esteli libras 291.67 C$ 327.60 C$ 95,550.00
Capote Indonesia libras 116.67 C$ 309.40 C$ 36,096.67
Capa Habano libras 125.00 C$ 910.00 C$ 113,750.00
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 35,000 C$2.61 C$91,290.42
Rolera und 35,000 C$2.61 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 172,774.07
CIF Variables 114,250.96
Materiales Indirectos 4,583.09
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$ 938,851.57
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 26.82

Elaboracion Propia
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Producto: Belicoso 5 x 52 | MES:|Marzo
Unidades Producidasl 38,500
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$ 641,846.33
Base Seco Jalapa libras 296.15 C$ 309.40 C$91,630.00
Seco Pequefio Jalapa  |libras 1,283.33 C$ 218.40 C$ 280,280.00
Ligero Esteli libras 320.83 C$ 327.60 C$ 105,105.00
Capote Indonesia libras 128.33 C$ 309.40 C$ 39,706.33
Capa Habano libras 137.50 C$ 910.00 C$ 125,125.00
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 38,500 C$2.37 C$91,290.42
Rolera und 38,500 C$2.37 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 173,104.98
CIF Variables 114,581.87
Materiales Indirectos 4,914.00
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$997,532.15
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 25.91

Elaboracion Propia
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Producto: Belicoso 5 x 52 | MES:| Abril
Unidades Producidasl 33,250
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$ 554,321.83
Base Seco Jalapa libras 255.77 C$ 309.40 C$ 79,135.00
Seco Pequefio Jalapa  |libras 1,108.33 C$ 218.40 C$ 242,060.00
Ligero Esteli libras 277.08 C$ 327.60 C$90,772.50
Capote Indonesia libras 110.83 C$ 309.40 C$ 34,291.83
Capa Habano libras 118.75 C$ 910.00 C$ 108,062.50
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 33,250 C$2.75 C$91,290.42
Rolera und 33,250 C$2.75 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 172,608.62
CIF Variables 114,085.51
Materiales Indirectos 4,417.64
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$909,511.28
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 27.35

Elaboracion Propia
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Producto: Belicoso 5 x 52 | MES:|Mayo
Unidades Producidasl 38,500
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$ 641,846.33
Base Seco Jalapa libras 296.15 C$ 309.40 C$91,630.00
Seco Pequefio Jalapa  |libras 1,283.33 C$ 218.40 C$ 280,280.00
Ligero Esteli libras 320.83 C$ 327.60 C$ 105,105.00
Capote Indonesia libras 128.33 C$ 309.40 C$ 39,706.33
Capa Habano libras 137.50 C$ 910.00 C$ 125,125.00
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 38,500 C$2.37 C$91,290.42
Rolera und 38,500 C$2.37 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 173,104.98
CIF Variables 114,581.87
Materiales Indirectos 4,914.00
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$997,532.15
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 25.91

Elaboracion Propia
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Producto: Belicoso 5 x 52 | MES:|Junio
Unidades Producidasl 38,500
Detalle |Unidad de Medida |Cantidad |V/Unitario C$ |Importe Total C$
Material Directo C$ 641,846.33
Base Seco Jalapa libras 296.15 C$ 309.40 C$91,630.00
Seco Pequefio Jalapa  |libras 1,283.33 C$ 218.40 C$ 280,280.00
Ligero Esteli libras 320.83 C$ 327.60 C$ 105,105.00
Capote Indonesia libras 128.33 C$ 309.40 C$ 39,706.33
Capa Habano libras 137.50 C$ 910.00 C$ 125,125.00
Mano de Obra Directa C$ 182,580.83
Bonchero und 38,500 C$2.37 C$91,290.42
Rolera und 38,500 C$2.37 C$91,290.42
Costos Indirectos de Fabricacion C$ 173,104.98
CIF Variables 114,581.87
Materiales Indirectos 4,914.00
Mano de Obra Indirecta 108,939.87
Servicios 728.00
CIF Fijos 58,523.11
Arrendamiento 25,480.00
Energia Eléctrica 18,200.00
Agua Potable 1,820.00
Internet 1,092.00
Depreciaciones 4,651.11
Productos Quimicos 910.00
Servicio de Seguridad 6,370.00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION | C$997,532.15
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION | C$ 25.91

Elaboracion Propia
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Figura 6 Costo en Unidades monetarias de Robusto 5x50
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Elaboracion Propia
Figura 7 Costos en Unidades monetarias Belicoso 5X52
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Elaboracion Propia
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Al realizar la acumulacién del costo por cada vitola se puede determinar que el costo varia
significativamente ya que los factores que intervienen como materia prima, mano obra o
produccion hace que sus costos sean distintos asi mismo la complejidad que representa el Robusto
5 x 50 hace que la produccion sea menor que la vitola Belicoso 5 x 52 ya que la produccion de la
primera vitola es de 156,770 unidades de puros en cambio el Belicoso asciende a 213,500 unidades
de puros durante el | Semestres del afio 2023, la produccidn que se realice por cada producto es un
factor importante porque cada mes puede variar el costo con respecto al volumen de produccion

realizada por los trabajadores.

El sistema de acumulacion de costos esta disefiado para prorratear cada uno de los elementos del
costo lo que promueve el calculo exacto, prorratear consigue bajar los costos la figura se muestra
la comparacion de la variacion del importe unitario de las vitolas en el primer semestre del afio
2023, se refleja ambos célculos el de la empresa con respecto a las contabilizaciones que realizan

en comparacion al sistema de acumulacion de costos por procesos que se ha disefiado.

Se logra observar gque la produccion no fue constante y los costos variaron por ende con respecto a
la contabilizacion que se llevo en la empresa se ve una produccion fija y un costo fijo lo que no
permitio recuperar el costo variable que tuvo en los primeros meses. A su vez esto no permite
determinar exactamente si se estan teniendo pérdidas o ganancias en la empresa en cambio con el
sistema se puede reflejar la variacion que incurre debido a los factores de produccién y prorrateo

realizado para las vitolas.

Una vez que se aplica el sistema de acumulacion a la produccion que asciende a partir de mayo y
junio se logra disminuir el costo de produccion en comparacion a los calculos de la empresa,

permitiendo tener a su vez un margen de ganancia mayor al disminuir los costos.

lHustracion 1 Figura 8. Comparacién de los calculos bajo el sistema de acumulacion de
costos.
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Robusto 5 x 50
Calculo segun Sistema Costos de la 20 % para .
- Precio de
de Acumulacién de Empresa Margen de Venta C$
Mes Costo Unitario C$ Costo Unitario C$ | Venta
Enero C$ 34.46 C$31.12 517 | C$ 39.63
Febrero C$ 32.04 C$ 31.12 481 | C$ 36.85
Marzo C$ 30.80 C$ 31.12 462 |C$ 3542
Abril C$ 32.76 C$31.12 491 |C$ 37.68
Mayo C$ 30.80 C$ 31.12 462 |C$ 3542
Junio C$ 30.80 C$31.12 462 |C$ 3542
Elaboracion Propia
Belicoso 5 x 52
Calculo segun Sistema Costos de la 15 % para .
- Precio de
de Acumulacion de Empresa Margen de Venta C$
Mes Costo Unitario C$ Costo Unitario C$ | Venta

Enero C$ 28.60 C$ 35.53 429 | C$ 32.89

Febrero C$ 26.82 C$ 35.53 402 | C$ 30.85

Marzo C$ 25.91 C$ 35.53 3.89 |C$ 29.80

Abril C$ 27.35 C$ 35.53 410 | C$ 31.46

Mayo C$ 25.91 C$ 35.53 3.89 |[C$ 29.80

Junio C$ 25.91 C$ 35.53 3.89 | C$ 29.80

Elaboracion Propia
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llustracion 2 Figura 9. Comparacion Grafica de los costos en la empresa Money Cigars,
S.A.

Comparacién Mensual del C/U Robusto 5 x 50 -
Segun Produccion
$35.00
C$34.00
C$33.00

€S$32.00
€S$31.00
€S$30.00
€$29.00
€$28.00

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

B Célculo segtin Sistema de Acumulacion de Costos Costo Unitario C$

W Costos de la Empresa Costo Unitario CS

Elaboracion Propia

Comparacién Mensual del C/U Belicoso 5 x 52 -
Segun Produccién
$40.00

€S$35.00
€S$30.00
CS$25.00
€S$20.00
C$15.00
€$10.00

CS$5.00

S

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

B Calculo segun Sistema de Acumulacion de Costos Costo Unitario

cs

Elaboracion Propia
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10.4 Proponer estrategias para mejorar la organizacion en base a la acumulacién de
costos de las vitolas Robusto y Belicoso.

El estudio de la empresa y sus actividades es de vital importancia ya que se proporciona
informacién que tiene como objetivo principal en el presente estudio ser evaluada segun su
aplicacion, esto abre espacios para administrar ideas y estrategias que ayuden con la optimizacion
del proceso contable administrativo y de control interno con aquellas actividades de ejecucidn
productiva. Iniciar los giros comerciales desde cero es un reto, pero también es un nuevo reto
mejorar los procesos ya establecidos, la presente investigacién después de un estudio del proceso
en la empresa y actividades contable propone estrategias de mejoras.

El producto elaborado en la fabrica Money Cigars S,A se produce de manera homogénea y en
grandes cantidades, un control de asistencia debe de ser parte clave para el control de los
trabajadores y las tareas realizadas en el dia, una parte estratega de la empresa es el control de
asistencia, por ende se propone un control detallado de dias con horas desde la entrada hasta la

hora de salida, y su hora de almuerzo y la cantidad respectiva de trabajadores. Anexo 24

Una vez que se esclarece y se maneja el control de asistencia del personal se promueve un control
riguroso de toda la materia prima que se compra y se procesa cabe destacar es muy importante

mantener una comunicacion contable entre areas que manejan la materia prima.

Dentro del manejo del material se cuenta con un cargo importante como es el responsable de
bodega que se tiene en cuenta es de las primeras y principales areas y responsable que maneja
entrada y salida es por ello que debe de brindar o mas bien manejar un control de inventario en una
Kardex donde se soporte cada entrada y salida con saldos pendientes en uso y tipo de materia que
se manipula, es decir que se debe tomar en cuenta describir la vitola que se esta produciendo y esta

generando movimientos en bodega. Anexo 25

La empresa cuenta con areas productivas que trabajan la materia prima hasta convertirla producto
terminado, dichos procesos muestran residuos o sub productos que pasan a ser parte de otra
produccidn, el formato con el que cuenta la empresa actualmente tiene una forma sencilla de contar
cuanto material durante el dia uso el bonchero y la rolera para la produccion de la tarea asignada,

sin embargo, no cuenta con el reporte de recorte y boquilla producto de la transformacion de la
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materia prima es sumamente importante que en parte primordial del control estén en pesaje o bien
ya sea en unidades, los sub productos que resultan de la actividad productiva, en lo anexos se
muestran los formatos sugeridos para ampliar el manejo y reporte de la materia prima tanto para el
bonchero como para la rolera, es necesario mencionar mantener dentro del formato el nombre del

trabajador que produjo y maneja el material. Anexo 26

Otras areas indirectas que se encargan del proceso de la materia deben de manejar un control de
materia, el area de bodega se encarga de repartir la materia prima para ser procesada en el Anexo
27 se refleja en un modelo de control de materia prima en cada area para la mejora de la
manipulacién y uso de las pacas que se les brindan para ser parte de la transformacién a producto

terminado.

El area contable cuenta como parte del proceso indirecto, pero muy importante para compra,
entradas, salidas, pagos y precios del manejo del material, las tarjetas Kardex se alimentan de cada
uno de los procesos donde se pasan reportes para su debida contabilizacion, las unidades fisicas
son también simbolo de unidades monetarias que deben de ser registradas de manera minuciosa y
por producto para no ocasionar perdidas que sean realmente significativas para la empresa, se
controlan las compras, ventas, devoluciones y se mantiene un control actualizados de las unidades

disponibles que orientan las compras y produccion del producto final o bien extravios de material.

Los socios o dirigentes de la empresa tienen de manera objetiva una vision panoramica del
inventario dicho control puede mejorarse con Kardex por material con codificaciones especificas

que ayuden a identificar méas rapido el material. Anexo 28
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XI Conclusiones

Se presentan las conclusiones basadas en los resultados de cada uno de los anélisis de los objetivos
a través de los métodos de reeleccion aplicados tal como la entrevistas, guias de observacion y
todas las revisiones online y documentales que se han hecho.

El proceso que lleva a cabo la fabrica Money Cigars S,A comienza con recepcionar los pedidos de
los clientes para posteriormente hacer pedido de la materia prima y disponer de material suficiente
para realizar el pedido mensual, sin embargo debido a los controles de movimiento que no son tan
detallados se investig6 a fondo para sugerir formatos que mantengan al personal administrativo
pendiente de todos los movimientos, luego se empieza a trabajar la materia prima para su debida
transformacion pasando cada uno de los procesos antes descritos en el primer objetivo, es

importante destacar que se debe codificar el material y proponer que trabajen con numero de orden.

La empresa aun no clasifica sus costos fijos y variable, la base de depreciacion es del 5% sobre el
costo total de todos los activos, por ende, no existe método de depreciacion para sacar un monto
exacto que pueda ser parte del proceso contable que se lleve a cabo, no existen cuentas especificas

para contabilizar la materia prima.

No se clasifican los elementos de costos, la contabilidad es todo y cada uno de gastos y costos entre
las unidades producidas, es un método bastante agil y manejable a la primera, pero no permite
saber cual es la utilidad real, ya que lo correcto para las empresas que producen productos
homogéneos es clasificar los costos, prorratear cada uno de ellos para asignar a cada area lo que

corresponde.

Es importante recalcar que la contabilizacion adecuada es el principio de la toma de decisiones,
disefiar un sistema de acumulacién de costos para una empresa que lleva poco tiempo laborando,

es evaluar, describir, identificar todos y cada uno de los elementos y procesos que se realizan.

En la presente investigacion se cumple el supuesto planteado, como parte de los principales
beneficios de una implementacion del sistema de acumulacidn de costos por procesos como antes
se mencionaba el sistema actual facilito la obtencion de informacion para las areas investigadas,
dicha informacién fue implementada bajo el sistema disefiado, y demostro que el principal punto

de la variacién del costo esta en el prorrateo.
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La depreciacion si el método de linea recta aumenta un 28% el costo del producto, pasa lo mismo
con los CIF que no han sido clasificados en fijos y variables en este caso se presenta una variacion
de menor costo de produccién en la vito Robusto de 98 centavos y en la vitola belico una variacion
de 9.62 cordobas, en el caso de los formatos propuestos mejoran el orden y son documentos

soportes que ayudan a la valdacion de datos y mayor ventaja ara futura toma de decisiones.
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X1 ANEXOS

Anexo N.° 1 - Entrevista
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTOMA DE NICARAGUA

FACULTAD DE CIENCIA ECONOMICA

Carrera Contaduria Publica y Finanzas

Tema: Aplicacion del sistema de acumulacidon de costos por procesos de la vitola Robusto

5x50 y Belicoso 5x52 en la fabrica Money Cigars S.A durante el I Semestre 2023.

Entrevista al Personal Administrativo

Objetivo: Adquirir informacion sobre el proceso que realiza la administracion para calcular
los costos de la vitola Robusto 5x50 y Belicoso 5x52, asi mismo los soportes realizados para

obtener los datos.

Datos Generales: Money Cigars S.A
Fecha:
Dirigido a:

Cargo: Contador General

Entrevista
1. ;Cudles son las Fuentes de informacion que utiliza para la recopilacion de datos?

2. (Qué formatos utiliza para los registros contables?
3. (Existe una proyeccion de venta mensual para producir la cantidad de puros
adecuados?

4. ;Cuales son los métodos que hay para la produccion?
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(Cual es el margen aproximado de ganancias por vitola?
(Que utilizan para las vitolas robusto y belicoso tripa o picadura?
(Cual es su base para el prorrateo?

(Coémo esta calculada la mano de obra ya sea directa o indirecta?

A S A

(Como llevan a cabo el control del inventario desde la materia prima hasta el producto
terminado?
10. ;Cuenta con normas de consumo?

11. (Coémo esta establecida en el control interno?

12. ;Cual es la tarea que realiza cada trabajador y como es que delimitan la tarea a realizar
para el trabajador?

13. ;{Qué actividades son indispensables para el calcular el costo del producto?

14. ;Cuantos departamentos hay en la entidad y cuales son las funciones que realiza cada
uno?

15. (Como son distribuidos los gastos en cada departamento correspondiente y como
interfiere en el costo?

16. ;Cuales son las cuentas que afectan para clasificar el costo? ;Se realiza por vitola?

17. (Como esta contabilizado la materia prima que no cumple con los estandares de
calidad?

18. ;Cuales son considerados costos indirectos de fabricacion, tomando en cuenta cada
departamento?

19. (Los puros que no cumplen con los estandares de calidad como los hacen parte del

costo?
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Anexo N.° 2 - Entrevista al responsable de produccion
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTOMA DE NICARAGUA

FACULTAD DE CIENCIA ECONOMICA

Carrera Contaduria Publica y Finanzas

Entrevista al Personal de Produccion

Objetivo: Conocer el proceso de produccion que realiza cada personal y como influye cada

area para lograr el producto terminado.
Datos Generales:

Fecha:

Dirigido a:

Cargo: Jefe de Produccion

Entrevista

1. (Qué reportes pasa de la materia prima recibida en las mesas de bonchado y rolado?
(Como lleva el control de material prima que se desperdicia?

(Qué pasa con los puros que no son aprobados?

il

(Cada cuanto realiza inventario de produccioén, ;Cada cuanto son reportados en la

administracion?

5. (Cudl es la funcion que realiza el bonchero y la rolera y cudles son los materiales que
utiliza?

6. (Qué areas son preparadas anticipadamente para recepcionar el pedido de material?

7. (Qué dificultades presenta al momento de supervisar y saber que no cumplen con el

estandar de calidad en los puros?

8. ¢De quién depende el abastecimiento de materiales para la continuidad de la produccioén?
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Anexo N.° 3 - Guia de Observacion
GUIA DE OBSERVACION

Area de observacion: Produccion

Caracteristicas del desempeiio a evaluar Observaciones

¢Cuantas libras de material de tripa (seco, viso y ligero) se

utilizan para elaborar Robusto 5x507?

éCudanto material de banda se utiliza por cada vitola Robusto

y Belicoso?

¢Cudnto material de capa se utiliza por cada vitola y que capa

se utiliza?

é¢De cuanto es el tiro del Robusto 5x50?

¢De cuanto es el tiro del Belicoso 5x527

¢Qué hace cuando se excede el tiro?

¢Qué hace cuando la medida no cumple con el estandar de

medida del puro?

¢Cada puro elaborado son revisados por el supervisor de

produccion y por la maquina de tiro?

éSe puede pasar nuevamente a proceso de elaboracién un
puro que tenga una parte de la capa en mal estado o bien

gue no cumpla con calidad que requiere?

¢Todos los puros que no son aprobados por el supervisor son

desechados?

éSiempre los puros que se elaboran tienen que ser curados

en la bodega?
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Anexo N.° 4 - Recepcion de pedido

MONEY CIGARS S.A
Vendor MONEY CIGARS Cliente:  N°0001
De la esquina super exprees el Rosario
2 al sur Br. Rosario
Esteli, Nicaragua PONO. H 16092023
RUC N°: J031000000380904  Fecha: 19 Junio

Moneycigars@gmail.com

505 8510 5975
Cantidad de Puros Tipo Liga Vitola Total C$
15000 Robusto  |5x50 (o 1,092,000.00
15000 Belicoso  |5x52 (o 882,800.00
TOTAL cS 2,074,800.00
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Anexo N.°5 - Orden de compra

MONEY CIGARS S.A.

Chiente: PrendustriaTobaccos, SA Noorden: 001-A
Ruc: J0290000002673 Fecha: 02/03/2023
TelfFax: 2713-3483 Comdiciones de pago: Contado

No de Toom e Peso Bruto Peso Precio Precio

paca Neto unifario Total
13071473 Base seco Jalapa LB 110 IB108 (S 4.9 (S5 493900
13021474 Seco pequeiio Jalapa IB 120 IB 118 s 21840 ¢S5 26,208.00
EA224 Ligero Esteli IB120 IB 118 cs 37760 CS 3931200
19067 Capote Indonesia LB 115 IB113 C$ 30040 (S 3558100
HA234 Capa Habano 1B 100 LB 98 s 910.00 CS 9,000.00
14567 Capa Connecticut LB 100 IB98 € 910.00 C5 91,00000

ENCARGADO DE COMPRAS GERENTE ADMINISTRATIVO DIRECTOR EJECUTIVO
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Anexo N.° 6 - Factura del Proveedor

Pre-industria Tobacco S.A.
Cliente: Money cigars Factura N°: 12982
Hospital San Juan De Dios Pago: Contado
200 vrs al sur.
Esteli, Nicaragua
RUC N°: J031000000380904 Fecha: 10 mayo

preindustriatobacco@gmail.com

27132010

Tipo de Tabaco  Cantidad Peso Neto Peso Bruto Total C$ Total U$
Capa Habano Ecuador 2 Bultos 200 196 C$ 182,000.00 $ 5,000.00
Seco pequerio Jalapa 2 Bultos 240 236 C$ 52,416.00 $ 1,440.00
Base seco 2 Bultos 220 216 C$ 9,878.00 $ 1,870.00
Ligero Esteli 2 Bultos 240 236 C$ 78,624.00 " $ 2,160.00
Capa Indonesia 2 Bultos 230 226 C$ 71,162.00 $ 1,955.00
Capa Connecticut 2 Bultos 200 196 C$ 182,000.00 $ 5,000.00

SUB TOTAL cs 182,000.00 S 17,425.00
IR 3% cs 5,460.00 S 522.75
TOTAL cs 187,460.00 S 17,947.75

IMPRENTA: Multicolores
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Anexo N.° 7 - Entrada a Bodega

MONEY CIGARS S.A.
REPORTE DE MATERIA PRIMA
TARJETA KARDEX
Articulo:
N°| Fecha Descripcion Entradas | Salidas Saldos
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Anexo N.° 8 - Formato de entrega de materia prima

BONCHERO
TRIPA BANDA CAPA PROD DE
DIAS  [SECO  [TOTAL |ViSO  [TOTAL  |LIGERO [TOTAL  [INDONESIAHABANO |CONN  |HABANO [CONN  [PUROS
LUNES  [XX- XXX- XXX- XKX- XXX- XXX 350
MARTES ~ [XXX- XXX- XXX- XKX- XXK- XXX 350
MIERCOLES|XXX- XXX- XXX- - XXk XXX 350
JUEVES  [XXX- XXX- XXX- XKX- XXX- XXX 350
VIERNES ~ [XXX- XXX- XKX- - XXk XXX 350
BONCHERO
TRIPA BANDA CAPA PROD DE
DIAS SECO TOTAL  |VISO TOTAL  |LIGERO (TOTAL  (INDONESIAHABANO |CONN  |HABANO |CONN  |PUROS
LUNES  |XX- XX- XX- XX- XX- XX- 257
MARTES  |XX- XX- XX- XX- XX- XX- 257
MIERCOLES|XX- XX- XX- XX- XX- XX- 257
JUEVES  [XX- XX- XX- XX- XX- XX- 257
VIERNES  [XX- XX- XX- XX- XX- XX- 257
ANEXO N.° 9 - Formato de Entrega de material de Rezago
ROLERA
BANDA CAPA PROD DE
DIAS INDONESIA [HABANO |CONN HABANO ([CONN PRUROS
LUNES XX- XX- XX- 257
MARTES |XX- XX- XX- 257
MIERCOLES|XX- XX- XX- 257
JUEVES XX- XX- XX- 257
VIERNES  |XX- XX- XX- 257
ROLERA
BANDA CAPA PROD DE
DIAS INDONESIA [HABANO |CONN HABANO [CONN PRUROS
LUNES XXX- XXX- XXX- XXX- 350
MARTES  [XXX- XXX- XXX- XXX- 350
MIERCOLES| XXX- XXX- XXX- XXX- 350
JUEVES XXX- XXX- XXX- XXX- 350
VIERNES | XXX- XXX- XXX- XXX- 350
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Anexo N.° 10 - Maquina de bonchado y Materia Prima
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Anexo N° 12 - Tabla metalica utilizada por el bonchero, rodos de madera para estirar el
tabaco y cortadora de puros.
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Anexo N° 13 - Pega Bermocoll

Anexo N.° 14 - Maquina de Tiro

i B
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Anexo N.° 15 - Master Kardex

Money Cigars S,A

Master Kardex General Tripa

Correspondiente al mes de xxxx 2023

Deseigin | UM Inventario Inicial Compras Disponible Consumo semanal Fingl

Unds | CU. Total Unds CU. Total Unds Total Unas Total | Unds | Total
Base Seco Jakpa |  Lbs 001 0940)  6728260{ 00L|  67,28260 001] 6728260
Seco Pequefio Jalapgl  Lbs 003 2840 16464448| 0.03] 16404448 003| 16464448
Ligero Estel Lbs 001 K0 mam) 00L|  TIATAO 001  TIL7A0
Lbs 000 30940 103|000 103 000 103
Capote Indonesia |  Lbs 000 09401 291579 000] 29.15.79 000 2915579
Capa Habano Lbs 000 91000) 9187750 000 9LTTAO 000] 9187750
Capa Comecticut | Lbs 000 0000) 87233 000| 8575233 000] 8579233
Bermocoll Lbs 000 3400 2672801 000| 267280 000] 267280
Lbs 515889811 - | 51580081 51588981
Lbs 51588981 51588981 51588981

Lbs - - -
Lbs - 515800811 - | 51580081 - | 51588981
TOTAL 006 206623306|  006| 2066,233.06 006] 2,066,233.06
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Anexo N.° 16 - Planilla produccién, Administracion, jefes mensual y asistencia del personal

Money Cigars S.A

Nomina de pago

Correspondiente a la semana x del mes xxx del afio 2023

Codigo Nombre del empleado Cargo Dias Salario por dia Salario basico iﬂeg::tr:o Total devengado INSS Laboral IR Total a recibir Neto a pagar
1 Trabajador 1 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
2 Trabajador 2 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
3 Trabajador 3 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
4 Trabajador 4 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
5 Trabajador 5 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
6 Trabajador 6 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
7 Trabajador 7 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
8 Trabajador 8 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
9 Trabajador 9 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
10  |Trabajador 10 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
11 Trabajador 11 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
12 Trabajador 12 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
13 |Trabajador 13 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
14 Trabajador 14 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
15 Trabajador 15 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
16  |Trabajador 16 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
17 Trabajador 17 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
18  |Trabajador 18 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
19  |Trabajador 19 Bonchero 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
20 Trabajador 20 Rolera 6 460.83 2764.98 460.83 3225.81 225.81 137.5 2862.50 2862.50
Total General Semanal C$ 9,216.60 | C$ 55,299.60 | C$ 9,216.60 [ C$ 64,516.20 | C$ 4,516.13 | C$ 2,750.00 | C$  57,250.07 | C$ 57,250.07
Total General Mensual C$ 36,866.40 | C$ 221,198.40 | C$ 36,866.40 | C$ 258,064.80 [ C$  18,064.54 [ C$11,000.00 | C$ 229,000.26 | C$ 229,000.26
Semanal Mensual Semanal Mensual
Vacaciones (8.333%): C$ 5,376.35 | C$ 21,505.40 Aguinaldo : C$ 5,376.35 | C$ 21,505.40
INATEC 2%: C$ 1,290.32 [ C$ 5,161.30 INSS Patronal 21% : [ C$13,870.98 | C$ 55,483.93
Semanal Mensual
Indemnizacion: C$ 5,376.35 | C$ 21,505.40
Total Cargo : C$95,806.56 | C$383,226.23
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Money Cigars SA

Nomina dé pago Adminitratva

Coresponcient [ semana x ol mes ot ol o 2023

. \ .y o [eptmo Horgs et N
Codgo | Nombre el emolead | Cao s (Selropordal  Salaio asio , Totalcevengady | INSS Latoral R | Totalarehi | Netoapagar
Moo (Caticad — [Morto
L (Tiebeedor Adrritacin b B4 4 o654 Bl 108 08 BN UL | UBd
] (Tabador Adnritacn b B4 4 306 Bl 4 1010 0 RS N 1
3 |Trbaador3 Adnmtacn b Bl 4 306 B4 4 010 Rill: B WBL | B
Tota GeneralSemerl 05 108321 C5  11050%2| CS 183 0 LWMICE  WB3(C5 1| CS 102837(C5 102%
TotalGereral Menstal G TIRAIC  WNRB|C 7308 (5 SLA%|CE  3620L|CS GUMSB|C 4LoadT)Ch 4Ll
Sl | Merstal Soreral | Mensial Serene Menstal
Vacaciores (B333% [ C5 L0727 |C§ 430L0B Aguinald (5 10m27)C8 430008 Inenmizzcion: (S L0%27(C8 43008
INATEC 2% 5 25006|CS L0228 INSSPatronal 20%: (€8 277420{ G5 1108679 ToelCago:  |C8 1O6L3L|CO ToO46%5
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Mongy Cigars S.A
Nomina de pago Jefes
Correspondiente a la semana x del mes xxx del afio 2023
Codigo {Nombre delempleado|  Cargo Dias  |Salario por dia| Salario basico iﬂegztr:o i dHoras el\)jlt(ﬁo Total devengado|  INSS Laboral IR Total a recibir | Neto a pagar
1 [Trabajador L Revisador 6 56068 | 336405 560.68 392473 21473 117.68 353232 353232
2 |Trabajador 2 Revisador 6 560.68 | 3364.05 560.68 392473 21473 117.68 358232 3532
3 [Trabajador 3 Rezago 6 53641 322581 531.64 376345 26344 100.00 340000 340000
4 {Trabajador 4 Maquinista 6 7.2 184332 01.22 215054 15054 - 200000 200000
5 |Trabajador 5 Bodeguero 6 53764 | 322581 537,64 3763.45 26344 100.00 340000 | 340000
6 [Trabajador 6 Bodeguero 6 53164 322581 531.64 376345 263.44 100.00 340000 340000
7 [Trabajador 7 Amarrador 6 0722 184332 307.22 215054 150.54 2,000.00 2,000.00
8 |Trabajador8 Limpieza 6 72| 184332 307.22 215054 150.54 - 2,000.00 2,000.00
Total General Semanal C$ 3655.92(C$2193550(C§ 365592 C§ 2550141|C§ 179140 C§ 53538 | C§ 2326464 | C$ 23264.64
Total General Mensual C$1462367 | CH8774199 | C§ 1462367 C$ 102,36566 (C5 716560 CS 214151 | C$ 9305856 | C$ 93,058.56
Semanal | Mensual Semanal | Mensual Semanal Mensual
\Viacaciones (8.333%): | C$2,132.62 | C$ 853047 Aquinaldo : C$ 213262 | C$ 853047 Indemnizacion:|Indermizacion:| C§ 213262 | C$ 853047
INATEC 2%: C$ 51L83|CS 204731 INSS Patronal 21% | C$ 5,758.07 | C§23,032.27 Total Cargo : [Total Cargo: | C$ 38,259.16 | C$153,036.66
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Control de asistencia

Money Cigars S,A
Del 09 al 13 de enero 2023 Area de produccién
Codigo |Nombre del empleado Lunes Firma Martes Firma Miércoles Firma Jueves Firma Viernes Firma
1 Trabajador 1
2 Trabajador 2
3 Trabajador 3
4 Trabajador 4
5 Trabajador 5
6 Trabajador 6
7 Trabajador 7
8 Trabajador 8
9 Trabajador 9
10 Trabajador 10
11 Trabajador 11
12 Trabajador 12
13 Trabajador 13
14 Trabajador 14
15 Trabajador 15
16 Trabajador 16
17 Trabajador 17
18 Trabajador 18
19 Trabajador 19
20 Trabajador 20
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Del 09 al 13 de enero 2023

Jefes Dilleros

Codigo |Nombre del empleado| Lunes Firma Martes Firma Miércoles Firma Jueves Firma Viernes Firma
1 Trabajador 1
2 Trabajador 2
3 Trabajador 3
4 Trabajador 4
5 Trabajador 5
6 Trabajador 6
7 Trabajador 7
8 Trabajador 8
Del 09 al 13 de enero 2023 Administracion
Codigo [Nombre el empleado]  Lunes Firma Martes Firma Miércoles Firma Jueves Firma Viernes Firma
1 Trabajacor 1
2 Trabajador 2
3 Trabajacor 3
I EEEEEEE———
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Anexo N.° 17 - Calculos de costos indirectos de fabricacion de la empresa

Costos indirectos de fabricacion - Robusto 5 x 50

Descripcion TOTAL C$
Materiales Indirectos usados CS 3,946.80
Salarios Indirectos CS 76,989.31
Prestaciones Sociales CS 51,505.43
Aportes al Estado CS 48,926.93
Mantenimiento cS 728.00
Arrendamiento CS  25,480.00
Energia Eléctrica CS 18,200.00
Agua Potable CS 1,820.00
Internet CS 1,092.00
Depreciaciones CS 12,740.00
Productos Quimicos cS 910.00
Servicio de Seguridad cS 6,370.00
Total Costos Indirectos CS 248,708.47

Costos indirectos de fabricacion - Belicoso 5 x 52

Descripcion TOTAL C$
Materiales Indirectos usados cs 4,914.00
Salarios Indirectos CS 76,989.31
Prestaciones Sociales CS 51,505.43
Aportes al Estado CS 48,926.93
Mantenimiento cs 728.00
Arrendamiento CS 25,480.00
Energia Eléctrica CS 18,200.00
Agua Potable cs 1,820.00
Internet cs 1,092.00
Depreciaciones CS 12,740.00
Productos Quimicos cs 910.00
Servicio de Seguridad cs 6,370.00
Total Costos Indirectos CS 249,675.67
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Anexo N.° 18 — Calculo de Norma de Consumo

oo i Precio Unitario | Consumo dé und Fyilreon s Lbs equivlents | Consumox | Consumo | UND Monetarias x
o e CSenLBS | ok hojas xpuro xhog | UNDPuro |Diarioen Lts | Consumogn LBS
Base Seco Jalpa WA | Lhop | B0hops: Lva| 0007 | 0008 | 1% b1L.66
SecoPequeioJalbpa| 21840 | dhop | DOhops: Llbra| 00067 | 0027 | 6% | LA%T
S0 5] Ligero Estel 260 | Lhop | 0hops Llba| 00083 | 0008 | 21 T0L6L
Capote Indonesa 04 | 05hop | B0hops: Lva| 00067 | 0003 | 08 265,05
Capa Hatiano 9000 | 05hop | M0hos: Llhva| —0007L | 0004 | 0% 852
Capa Connecticut 9000 | 05hop | S0hops: Llba| 00067 | 0008 | 086 1197
Total 1360 | C§4,689.9073
—_ \rid Precio Unitario | Consumo g und Fpilateen s Lbs euivalentz | Consumox | Constmo | UND Monetarizs x
D e UsenLBS | dk hojas xpuro xhoa | UNDPuro- |Diarioen Lts | Consumogn LBS
Base Seco Jala WA | Lhop | 0hops: Llva| 0007 | 0008 | 269 830
SecoPequeioJalpa| 21840 | Shop | DOhops: Llbra| 00067 | 003 | L6T | 25800
T Ligero Estel 260 | Lhop | hops: Lva| 00088 | 008 | 2% %550
Capote Indonesa 04 | 05hop | 0hops: Llva| 00067 | 008 | LU 3097
Capa Hatiano 000 | 05hop | M0hops Llhva| —0007L | 0004 | 125 | LIS
Total 1969 | C§583497
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Anexo N.° 19 — Formato para reporte del responsable de area

MONEY CIGARS, S.A

CONSUMO DE MATERIA PRIMA DEL MES DE 2023
Base Seco Seco Capote Capote
FECHA VITOLA MEDIDA BONCHERO PRODUCCION Jalana Pequefio | Ligero Esteli| Indonesia | Indonesia || | Recorte LBS | Boquilla LBS
4 Jalapa UND LBS
TOTAL GENERAL
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MONEY CIGARS, S.A
CONSUMO DE CAPA DEL MES DE 2023
Capa Capa e ane
FECHA VITOLA MEDIDA Rolera PRODUCCION Connecticut | Connecticut Habano UND | Habano LBS
UND LBS

TOTAL GENERAL

Anexo N.° 20 — Resumen General de unidades fisicas y monetarias por vitola

Robusto 5 x 50

Consumo de Materia Prima LBS

. Material Material

AR Pl Leg el Directo Indirecto
Enero 21,845 1,156.26 5.67
Febrero 25,700 1,360.31 6.68
Marzo 28,270 1,496.34 7.34
Abril 24,415 1,292.30 6.34
Mayo 28,270 1,496.34 7.34
Junio 28,270 1,496.34 7.34
Total General 156,770 8,297.90 40.72
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Robusto 5 x 50

Consumo de Materia Prima C$

Mes Produccion M ‘f.ﬂe i M a.te rial

Directo Indirecto
Enero 21,845 398,642.12 2,065.35
Febrero 25,700 468,990.73 2,429.82
Marzo 28,270 515,889.81 2,672.80
Abril 24,415 445,541.20 2,308.33
Mayo 28,270 515,889.81 2,672.80
Junio 28,270 515,889.81 2,672.80
Total General 156,770 2,860,843.47 14,821.89

Belicoso 5 x 52

Consumo de Materia Prima LBS

dUCcid Material Material

Mes Produccion Directo Indirecto

Enero 29,750 1,673.85 7.73
Febrero 35,000 1,969.23 9.09
Marzo 38,500 2,166.15 10.00
Abril 33,250 1,870.77 8.64
Mayo 38,500 2,166.15 10.00
Junio 38,500 2,166.15 10.00
Total General 213,500 12,012.31 55.45

Belicoso 5 x 52

Consumo de Materia Prima C$

., Material Material
Mes Produccion . .

Directo Indirecto

Enero 29,750 495,972.17 2,812.73
Febrero 35,000 583,496.67 3,309.09
Marzo 38,500 641,846.33 3,640.00
Abril 33,250 554,321.83 3,143.64
Mayo 38,500 641,846.33 3,640.00
Junio 38,500 641,846.33 3,640.00
Total General 213,500 3,559,329.67 20,185.45
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Anexo N.° 21 — Némina de Produccion
MONEY CIGARS, S.A.
PLANILLA DE PAGO SEMANAL

Area: Produccién Money Cigars, S.A.
Semana del x al x De xxx 2023

N° Dias INSS Total

No Aseg(;)urad Cargo Nombre Cargo |Trab. SUELDO Séptimo De\-/reortfg‘!aldo 7% Deducc.  |Neto a Recibir|Firma de Recibido, P;’t\:’iial INATEC 2%
1 |24959591 | 20-dic-17 |Trabajador 01 |Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
2 31684208 | 9-mar-20 |Trabajador 02 |Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
3 | 31555162 | 17-feb-20 |Trabajador 03 [Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
4 17941426 | 31-ago-20 |Trabajador 04 |Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 22581 3,000.00 693.55 64.52
5 [30799857 | 31-ago-20 |Trabajador 05 |Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 22581 3,000.00 693.55 64.52
6 | 23344244 | 14-ago-20 |Trabajador 06 |Rolera 6 2,764.98 460.83( 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
7 29307135 | 17-jun-20 |Trabajador 07 [Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
8 17159997 | 18-ene-21 |Trabajador 08 |Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
9 [36348901 | 18-ene-21 |Trabajador 09 |Rolera 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
10 |18451207 | 8-mar-21 |Trabajador 10 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
11 | 22561002 | 9-ago-21 |Trabajador 11 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
12 | 35023267 | 30-ago-21 |Trabajador 12 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
13 | 34660982 | 20-sep-21 |Trabajador 13 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
14 | 28578356 | 4-oct-21 |Trabajador 14 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
15 | 24769691 | 4-oct-21 |Trabajador 15 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
16 | 18402313 | 12-oct-21 |Trabajador 16 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
17 | 22214661 | 18-oct-21 |Trabajador 17 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 22581 3,000.00 693.55 64.52
18 | 19349822 | 30-nov-22 |Trabajador 18 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
19 | 28401021 | 1-sep-22 |Trabajador 19 |Bonchero 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52
20 |39616489 | 18-oct-21 |Trabajador 20 |Bonchero| 6 2,764.98 460.83| 3,225.81 225.81 225.81 3,000.00 693.55 64.52

wxkxk TOTAL NOM INA > C$55,299.60| C$9,216.60| C$64,516.20|C$ 4,516.13| C$ 4,516.13| C$ 60,000.07 C$13,870.98| C$ 1,290.32

Elaborado Por: Revisado Por: Autorizado Por

Recursos Humanos Contabilidad Gerencia
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Anexo N.° 22 - Nomina de Dilleros y Administracion

MONEY CIGARS, S.A.
PLANILLA DE PAGO SEMANAL

Semana del x al x De xxx 2023

N° Dias Total INSS Total INSS
NO Cargo Nombre Cargo SUELDO | Séptimo Neto a Recibir|Firma de Recibido INATEC 2%
Aseg(;)urad J %0 |Trab. P Devengado | 1% Deducc. i "% patronal !
1 111507347 1-may-17 |Trabajador 01 [Revisador | 6 | 3.364.05 560.68| 392473 | 274.73 274.73 3,650.00 843.82 78.49
2| 9352546 | 26-jun-17 |Trabajador 02 |Revisador | 6 | 3,364.05 560.68 392473 | 27473 274.73 3,650.00 843.82 78.49
3 11240338 | 26-jun-17 [Trabajador 03 |Rezago 6 | 322581 537.64| 376345 | 26344 263.44 3,500.00 809.14 75.27
4 133260572 | 2-feb-21 |Trabajador 04 |Maquinista| 6 | 1.843.32 307.22) 215054 | 15054 150.54 2,000.00 462.37 43.01
5 |30799857 | 31-ago-20 |Trabajador 05 |Bodeguero| 6 | 3,225.81 537.64 376345 | 26344 263.44 3,500.00 809.14 75.21
6 | 23344244 | 14-ago-20 |Trabajador 06 [Bodequero| 6 | 3.225.81 537.64 376345 | 26344 26344 3,500.00 809.14 75.21
729307135 | 17-jun-20 |Trabajador 07 |Amarrador| 6 | 1843.32 307.22| 215054 | 15054 150.54 2,000.00 462.37 43.01
8 30799857 | 31-ago-20 |Trabajador 08 |Limpieza | 6 | 184332 307.22| 2,150.54 | 150.54 150.54 2,000.00 462.37 43.01
wxrk TOTAL NOMINA *ws C$21,935.50| C$ 3,655.92| C$25,591.41{C$1,791.40| C$1,791.40| C$23,800.02 C$5502.15| C$511.83

Elaborado Por: Revisado Por: Autorizado Por
Recursos Humanos Contabilidad Gerencia
.______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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MONEY CIGARS, S.A.
PLANILLA DE PAGO SEMANAL
Area: Administracion Money Cigars, S.A.

Semana del x al x De xxx 2023

N
Dias Total INSS Total INSS
o - - o 0
N° | Asegurad| Cargo Nombre Cargo Trab. SUELDO | Séptimo Devengado 70 Deduce. Neto a Recibir|Firma de Recibido Patronal INATEC 2%
1111507347 | 1-may-17 |Trabajador 01 [Administracion| © | 3,686.64 614.44) 4301.08 | 301.08 301.08 4,000.00 924.73 86.02
2| 9352546 | 26-jun-17 |Trabajador 02|Administracion| 6 | 3,686.64 614.44) 4301.08 | 301.08 301.08 4,000.00 924.73 86.02
3 | 11240338 | 26-jun-17 |Trabajador 03|Administracion| 6 | 3,686.64 614.44) 4301.08 | 301.08 301.08 4,000.00 924.73 86.02
*xxek TOTAL NOMINA ***x* C$11,059.92| C$ 1,843.32| C$12,903.24| C$903.23 (C$903.23| C$12,000.01 C$2,774.20] C$258.06
Elaborado Por: Revisado Por: Autorizado Por
Recursos Humanos Contabilidad Gerencia
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Anexo N.° 23 - Calculo de depreciacién Mensual

. Meses de | Depreciacion
Descripcion Costo C$ Vida Uil Mensual
Magquinaria y Equipo Industria 291,200.00 60| 4,853.33
Herramientas Menores 72,800.00 60 1,213.33
Mobiliario y Equipo de Oficina 145,600.00 45|  3,235.56
Total C$9,302.22
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Anexo N.° 24 — Asistencia Semanal

MONEY CIGARS, S.A
CONTROL DE ASISTENCIA DEL PERSONAL

Semana del al del 2023
Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

N° Nombres y Apellidos H/Entrada | H/Salida | H/Entrada | H/Salida Firma H/Entrada | H/Salida | H/Entrada | H/Salida irma H/Entrada | H/Salida | H/Entrada | H/Salida irma H/Entrada | H/Salida | H/Entrada | H/Salida Hima H/Entrada | H/Salida | H/Entrada | H/Salida Fima

7:00am [ 12:00pm | 1:00pm | 5:00 pm 7:00am | 12:00pm | 1:00pm | 5:00pm 7:00am | 12:00pm | 1:00pm | 5:00pm 7:00am | 12:00pm | 1:00pm | 5:00pm 7:00am |12:00pm| 1:00pm | 5:00pm
1 |Trabajador 01
2 |Trabajador 02
3 |Trabajador 03
4 |Trabajador 04
5 |Trabajador 05
6 |Trabajador 06
7 |Trabajador 07
8 |Trabajador 08
9 |Trabajador 09
10

Trabajador 10
___________________________________________________________________________________________________________________________________]
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Anexo N° 25 — Control de Produccion Diaria del mes

MONEY CIGARS, S.A
CONTROL DE PRODUCCION DIRARIO DEL MES__

FECHA VITOLA MEDIDA CAPA BONCHERO ROLERO PRODUCCION

Elaboracion Propia
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Anexo N.° 26 — Consumo de Materia Prima

MONEY CIGARS, S.A
CONSUMO DE MATERIA PRIMA DEL MES DE 2023
Base Seco Seco~ ) 5 Capote: Capote )
FECHA VITOLA MEDIDA BONCHERO PRODUCCION Pequeiio Ligero Esteli [ Indonesia . Recorte LBS | Boquilla LBS
Jalapa Indonesia LBS
Jalapa UND
TOTAL GENERAL
Elaboracion Propia
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Anexo N.° 27 — Control de Materia Prima

MONEY CIGARS, S.A.
CONTROL DE MATERIA PRIMA
ENTRADA MERMA | TRASLADO || EXISTENCI
FECHA PROVEEDOR | REFERENCIA [ DESCRIPCION/CLASE SALIDA LBS
LBS LBS LBS A LBS
Elaboracion propia
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Anexo N.° 28 — Tarjeta Kardex Almacén de Materia Prima

MONEY CIGARS, S.A.

ALMACEN DE MATERIA PRIMA
TARJETA DE KARDEX

DESCRIPCION / VARIEDAD: Capa Connecticut | UNI MEDIDA|  LBS CODIGO: |

EN UNIDADES FISICAS COSTO | EN UNIDADES MONETARIAS C$ | COSTO | EN UNIDADES MONETARIAS USD
ENTRADA| SALIDA | SALDO | PROMCS | ENTRADA| SALIDA | SALDO |PROMUSD| ENTRADA| SALIDA | SALDO

FECHA PROVEEDOR | FACTURA

Elaboracion propia
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MONEY CIGARS, S.A.
INVENTARIO FISICO DE TABACO EN RAMA & DESPALILLADO
AL CIERRE DEL MES DE DEL 2023

PESO

#PACA #CAJA | VARIEDAD | PROVEEDOR | PROCEDENCIA | CLASE DE TABACO BRUTO

TARA

PESO NETO

Elaboracion propia

Seminario de graduacion

146



@3, | UNIVERSIDAD
s i) NACIONAL

fg.g AUTONOMA DE

W% | Uanseon” Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

UNAN-MANAGUA

MONEY CIGARS, S.A.
Entrada a Bodega

Fecha: NoO. 0001
Proveedor:
Cantidad Precio
Caod. LBS Descripcion Unitario U$ Importe U$

*»** Total General ***

Recibe Conforme Entrega Conforme

Elaboracion propia
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MONEY CIGARS, S.A.
Salidade Bodega

Fecha: No. 0001
Cliente:
Caod. Cantidad Descripcion Precio Importe U$

** Total General ***

Entregado por: Recibido por:

Elaboracion propia
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