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RESUMEN

Este seminario tiene como tema Gestién financiera en las empresas del
departamento de Matagalpa en el afio 2023, el cual permite como estudiantes de V
afio de la carrera contaduria publica y finanzas, conocer la informacion financiera y el
estado en el que se encuentra cierta entidad. Lleva como sub tema Gestion
financiera en la Cooperativa Agropecuaria de produccion de Hortalizas R.L, de la
ciudad de Sébaco, departamento de Matagalpa durante el | semestre del afio 2023.
El propdsito de este estudio se basa en analizar la gestion e informacion financiera
que la cooperativa nos da acceso de obtener; y asi mismo mostrar posibles
proyecciones de mejora para ésta; con la finalidad de identificar la importancia que
tiene la gestidn financiera dentro del campo y control de las empresas en el mundo
de las finanzas. La gestion financiera es una base importante en las empresas, ya
que, permite a las organizaciones planificar y prepararse para futuras eventualidades
financieras, mitigar riesgos financieros, tomar decisiones financieras efectivas. Se
describieron los procedimientos que realiza la cooperativa COPRAHOR R. L, entre
ellos estan; el analisis horizontal, el uso de razones financieras fundamentado en la
contabilidad, asi mismo posee un sistema contable que le ayuda a realizar sus
procesos. Se desarrollo un caso practico para conocer la rentabilidad de la
cooperativa haciendo uso de estados financieros reales, mediante técnicas para

demostrar el nivel de liquidez y el uso de la gestidn financiera.

palabras claves:

Gestion financiera, empresa, andlisis, riesgo



l. INTRODUCCION

En el presente trabajo investigativo se abordd la temética Gestion financiera
de las empresas de Matagalpa del afio 2023, donde se hizo énfasis en analizar la
Gestion Financiera de la Cooperativa Agropecuaria de Produccién de Hortalizas y
Responsabilidad Limitada (COPRAHOR R.L), de la ciudad de Sébaco departamento
de Matagalpa en el | semestre del afio 2023.

Toda empresa llega a una etapa de sufrir un desequilibrio financiero que
puede poner en riesgo el giro de la misma, presentando asi efectos que conllevan
a la empresa a un declive constante, por ende, en la actualidad hay demasiadas
competencias y solo se enfocan en dar una buena imagen del negocio, en las
ventas, etc., pero no toman en cuenta lo mas importante y es una buena gestion
financiera desde que inician hasta que finalicen sus operaciones, por tal razén, toda
entidad tiene que estar al corriente con lo que pasa dentro de la empresa. Asi mismo,
la gestion financiera Incluye muchas areas de funciones que giran en torno a la
rentabilidad, los gastos, el flujo de efectivo y el crédito para los administradores de
finanzas en los equipos de contabilidad, clientes y proveedores, por ende, el tema de
estudio es de mucha relevancia ya que las dificultades financieras son problemas
inevitables para las empresas.

Se han realizado una serie de investigaciones relacionados a esta tematica los
cuales tenemos , un estudio realizado a nivel internacional en la Universidad Andina
Simon Bolivar, sede Ecuador, en el afio 2019 se encuentra documentada una tesis
para optar al titulo de maestria en administracion de empresas, la cual tiene como
objetivo desarrollar una propuesta mediante un modelo de gestién financiera en las
empresas ecuatorianas del sector de servicios de transporte pesado de carga por
carretera del Canton Quito, que permita mejorar la toma de decisiones gerenciales
oportunas. A nivel nacional se encontré el siguiente trabajo de monografia En la
UNAN Leodn, Nicaragua, en el afio 2021; se encuentra documentado un trabajo

monografico para optar al titulo de licenciatura en contaduria publica y finanzas, la



cual tiene como objetivo analizar la gestion financiera en las pequefias y medianas
empresas del sector ferretero del municipio de Ledn, mediante la planificacion
estratégica, que contribuya al mejoramiento de las PYMES en el desempefio de sus
actividades. De igual manera se encontrd un trabajo en la universidad UNAN FAREM
Matagalpa, Nicaragua en el afio 2014 se realiz6 un trabajo de seminario de
graduacion para optar por el titulo de licenciatura en contaduria publica y finanzas
toma como tema principal la incidencia de la gestion en el area financiera de la
institucién centro promocional cristiano por la paz y la vida en el municipio de san

ramén Matagalpa, en el | semestre del afio 2014.

En el presente trabajo se investigd como esta implementada la gestién
financiera, es decir si se estan aplicando las herramientas financieras, si se esta
llevando un adecuado manejo de los bienes y el capital de la cooperativa, se
investigd su método de evaluacion, de qué manera se realizan las operaciones en la
cooperativa. cabe destacar que dentro del estudio también investigamos la
efectividad de estos métodos utilizados, tomamos como punto muy relevante los

puntos que no se estan aplicando y que podrian llevar a la cooperativa a otro nivel.

Este trabajo se realizd con el propdsito de conocer la incidencia que tiene la
gestion financiera en las empresa de Matagalpa y en especial en la cooperativa
COPRAHOR, esto para poder determinar de qué manera se estan utilizando las
herramientas y técnicas financieras en dicha cooperativa, cabe destacar que este
trabajo también tiene como propdsito poner en practica nuestros conocimientos y de
alguna manera brindarle a la cooperativa una informacién que les sirva de mucho
acerca de su gestién financiera, podremos abordar puntos muy importantes como
las razones financieras, tomar en cuenta cada detalle de la investigacion servira de
mucho no solo para mejorar sino también para corregir o cambiar nuestro plan
estratégico de funciones utilizadas por la cooperativa para agilizar mas su proceso en

las diferentes actividades que esta realice.



Este trabajo tiene un enfoque cuantitativo con uso de técnicas cualitativas ya
gue primordialmente tomamos como armas fundamentales los estados financieros de
la cooperativa y de alli desglosamos toda la informacién que queremos obtener para
poder realizar el analisis necesario, dicho analisis se refleja en tablas que exponen
de manera mas detallada la informacion recopilada, por ende, presenta cualidades

propias de la informacién obtenida de cifras numéricas.

Esta investigacion es de tipo descriptivo y de corte transversal debido a que
se encarga de describir todo el funcionamiento, los alcances, y las areas de mayor
ejercicio dentro de la cooperativa, se encarga de detallar cada punto y cada hallazgo
del cual podemos realizar un énfasis al momento de la conclusidn, nuestra
investigacion es descriptiva porque se encarga de presentar un trabajo detallando
cada cualidad o punto donde recae toda informacién y mencionar después de un
cierto analisis las areas mas susceptibles de dicha cooperativa y de corte transversal
pues se basara en la observacion de la informacion obtenida después de realizar el

muestreo.

En esta investigacién tuvo como poblacion todas las empresas de Matagalpa y
la muestra es la cooperativa COPRAHOR siendo un muestreo por conveniencia
como sub muestra tenemos la contadora quien nos dio la informacion que
complemento esta investigacion acerca de la cooperativa y asi poder cumplir con los

objetivos propuestos.

Los métodos que se utilizaron fueron teoricos por la informacion extraida de
fuentes bibliogréficas, empirico por la aplicaciobn de instrumentos que luego

analizamos, las técnicas utilizadas fueron la encuesta. Ver tabla 14 pag. 79.

guia de observaciones, para el analisis de la informacién financiera se utilizé
la entrevista conteniendo 34 preguntas con escala abierta y cerrada aplicadas a la

contadora. Ver anexo 2y anexo 7.



Las variables utilizadas en nuestra investigacion fueron: Gestion Financiera y

empresa. Donde se operacionalizaron las variables. Ver anexo 1

Para el procesamiento de andlisis de la informacion de utilizo Microsoft Excel,
Word, PowerPoint, haciendo uso de estos métodos pudimos presar la informaciéon y
asi presentarla de manera profesional al momento de exponerla para una valoracion.
las técnicas utilizadas fueron la encuesta y la entrevista, de ahi obtuvimos la
informacion de los puntos de vista de nuestros clientes para poder lograr una mejor

comprension del trabajo.



II.  JUSTIFICACION

La Gestion Financiera en las empresas de Matagalpa en el afio 2023, por
tanto, en este trabajo se estudia la Gestion Financiera de la empresa Cooperativa
Agropecuaria de Producciéon de Hortalizas R.L, "COPRAHOR™ para obtener
informacion clara y precisa sobre su nivel de liquidez y su posicion de competencia
en el mercado, puesto que, se proyectan futuros inversionistas y es de suma
importancia contar con la informacion financiera actualizada, por ende, la gestion

financiera es todo recurso monetario.

Este estudio se realizara con el objetivo de Analizar la Gestién Financiera en la
Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas R.L, “COPRAHOR™, en la
Ciudad de sébaco, departamento de Matagalpa en el | semestre del afio 2023.
brindar informacién especifica que contribuya a mejorar toda actividad que no esté
respondiendo adecuadamente, tomar decisiones que favorezcan el avance
econdmico de la empresa y a realizar un analisis financiero que le proporcione a la
gerencia mayor seguridad y confianza de la actividad econdémica de la empresa, con

el firme propésito de disminuir los riesgos y aumentar su giro econémico.

Con esta investigacibn se espera mejorar el funcionamiento y la
administracion de la Cooperativa, tomando todos los aspectos relevantes para su
buen funcionamiento, de igual manera tomando en cuenta las oportunidades de
mejora encontradas en la empresa en estudio, esto con el fin de ayudar a un avance
financiero y a una administracién mas profunda y ordenada, pues se espera que esta
informacion sea utilizada como fuente para identificar los puntos mas vulnerables

presentes en la Cooperativa.

Con la realizacion de este trabajo se espera ayudar a la Cooperativa en
mucha magnitud de tal manera se espera seguir abordando este tema para cualquier
situacion de riesgo en la que se pueda ver afectada, el objetivo general de la

empresa es tomar en cuenta cada detalle de la investigacion servird de mucho no



solo para mejorar sino también para corregir o cambiar el plan estratégico de
funciones utilizadas por la empresa para agilizar mas su proceso en las diferentes

actividades que esta realice.

El presente trabajo de estudio servira de mucho a todos los estudiantes,
empresarios y docentes como referencia para la investigacion de estudios
financieros.



.  OBJETIVOS

3.1. Objetivo general

» Analizar la Gestion Financiera en la Cooperativa Agropecuaria de Produccion
de Hortalizas R.L, "COPRAHOR"", en la Ciudad de Sébaco, departamento de

Matagalpa en el | semestre del afio 2023.

3.2. Objetivos especificos

Conceptualizar las generalidades de la Gestidén Financiera.

» Describir la informacion financiera de la Cooperativa Agropecuaria de
Produccion de Hortaliza R.L "COPRAHOR™’, en la Ciudad de Sébaco.

= Desarrollar un caso practico en la Cooperativa Agropecuaria de Produccion de
Hortalizas R.L "COPRAHOR"", en la Ciudad de Sébaco.

» Valorar los resultados obtenidos de la Gestién Financiera de la Cooperativa
Agropecuaria de Produccion de Hortalizas R.L “"COPRAHOR", de la ciudad

de Sébaco, departamento de Matagalpa en el | semestre del afio 2023.



V. DESARROLLO

4.1. Gestion Financiera
4.1.1. Finanzas

4.1.1.1. Concepto
En términos simples las finanzas conciernen a las decisiones que se toman en
relacion con el dinero o, con mas exactitud, con los flujos de efectivo. Las decisiones
financieras tienen que ver con como se recauda el dinero y como lo usan los
gobiernos, las empresas y los individuos. Con el fin de tomar decisiones financieras,
usted debe entender tres conceptos generales, aunque razonables: si todo se
mantiene igual 1) se prefiere mas valor a menos 2) cuanto mas pronto se reciba el
efectivo, mas valioso es, y 3) los activos con menos riesgo son mMAas
valiosos(preferidos) que los activos con mas riesgo. En este libro se demuestra que

una empresa con una administraciéon. (Brighan, 2008, pag. 5)

En la vida se pueden encontrar, muchas maneras de generar dinero, pero
financieramente debemos estar educados pues de lo contrario no seriamos capaces
de manipular correctamente ningdn recurso monetario, por mas sencillo que lo
veamos una decisibn mal tomada podria generarnos gastos muy grandes, las
finanzas son todos los bienes y procedimientos financieros que aplicamos
correctamente para mantener equilibradamente las operaciones financieras de

cualquier entidad.

En la entrevista aplicada la contadora de la cooperativa, respondié que las
finanzas son como intercambio de capital que el contador necesita para controlar el
efectivo ya que, una empresa que no lleve sus finanzas de manera adecuada puede

tener problemas de liquidez.

4.1.1.2. Importancia

La administracion financiera efectivamente comprende andlisis, reportes,
diagnésticos del periodo operativo de la empresa, el valor del dinero para el negocio,

relaciones con los inversionistas, la contabilidad, el estudio y la comunicacion,



acertadamente un extenso rango de stakeholders, lo cual implica los
emprendimientos; gestion de activos, presupuesto, prondsticos, gestion de los costos
y el fluido de efectivo. (Roosell, 2018, pags. 101-110)

Dicho anteriormente las finanzas juegan un papel sumamente importante en
el mundo de los negocios saber aplicar correctamente el uso de la finanzas podria
llevar a cualquier entidad a otro nivel, cuando hablamos de finanzas debemos tomar
en cuenta que podemos encontrar muchos riesgos por ejemplo una mala aplicacion
podria llevar a la quiebra , la inversion va de la mano con las finanzas porque
después de una inversién es donde las finanzas empiezan su trabajo todo el dinero
invertido ya sea propio o externo de la empresa tienen el mismo objetivo y es generar

utilidades.

Al respecto la contadora mencion6 que la importancia de las finanzas seria el
buen manejo del capital en la empresa. Asi mismo, Ayudarian en aumento de las

utilidades y mejor economia de la cooperativa.

4.1.1.3. Clasificacion

Las finanzas son una disciplina fundamental en el mundo de la empresa.
Como consecuencia de ello, ocupan un lugar primordial en los planes de estudios de
las facultades de Ciencias Economicas y Empresariales, y de ahi la necesidad de
contar con manuales como el presente, adaptados a las nuevas titulaciones y
realizados de forma didactica para que el alumno pueda, por si mismo, comprender
la materia.

A continuacion, se detallan los tipos de finanzas mas comunes:

1. Finanzas empresariales: se refieren al andlisis financiero de las empresas y
su gestion, especialmente en relacidon con la maximizacion del valor de las
mismas.

2. Finanzas privadas: se centran en las finanzas de particulares o empresas

privadas, y su gestion, planificacion patrimonial y optimizacion fiscal.



3. Finanzas personales: se ocupan de la gestion de las finanzas personales de
una persona o familia, incluyendo la planificacién financiera, la gestiéon de
ahorros, el presupuesto y la inversion.

4. Finanzas familiares: implican la planificacion de las finanzas en una familia,
incluyendo el ahorro, el presupuesto y el patrimonio familiar.

5. Finanzas corporativas: son las finanzas que se relacionan con la gestion
financiera de la sociedad y su relacién con los accionistas.

6. Finanzas publicas: son aquellas relacionadas con la gestion del dinero

publico que se utiliza para el bienestar coman. (Martinez M. C., 2014, pag. 3)

Como se puede apreciar, encontramos diferentes clasificaciones de las
finanzas y es que esta se origina en cualquier entorno, pues toda persona interesada
en aumentar utilidades con su dinero debe tener en cuenta que financieramente
existe un modelo de aplicacion para tener una mejor administracion. Ya sea como
ahorro, inversiones, toma de decisiones, gastos u otra manipulacion de dinero, las
finanzas deben estar presente y acoplarse a los distintos destinos a los que se dirijan

estas actividades.

En este sentido la contadora expresa, las finanzas que mas se adecuan a la
cooperativa son las corporativa ya que, son donde los socios aportan cierto capital

para poder obtener utilidades.

4.1.1.4. Administraciéon Financiera

La administracion financiera se refiere a la adquisicion, el financiamiento y la
administracion de activos, con algun propésito general en mente .entonces, la
funcion de los administradores financieros en lo tocante a la toma de decisiones se
puede dividir en tres areas principales: las decisiones de inversion, las de
financiamiento y las de administracion de los activos (James & Wachowicz, 2002,

pag. 48).

Con lo antes expuesto podemos determinar que la administracion financiera

es responsabilidad de toda la empresa debido a que se divide entre las areas mas
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importantes de la empresa, una buena administracion financiera predice el futuro de
la entidad puesto que los resultados reflejan hasta donde han avanzado y es un
punto muy importante para la toma de decisiones pues es aqui donde la empresa
avanza a otro nivel y se empieza a llevar de manera exitosa su administracion

financiera.

Por tal motivo la contadora de la cooperativa expresdé que, se lograria
trabajando enfocados en administrar adecuadamente los recursos de la cooperativa

con el propdsito de ir mejorando cada dia y que los socios se sienten satisfecho.

4.1.2. Generalidades de la Gestion Financiera
41.2.1. Definicién

La Gestidn Financiera consiste en administrar los recursos que se tienen en
una empresa para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos para que
esta pueda funcionar. En una empresa esta responsabilidad la tiene una sola
persona: el Gestor Financiero. De esta manera podra llevar un control adecuado y

ordenado de los ingresos y gastos de la empresa.

La gestion financiera es una de las tradicionales areas funcionales de la
gestion, hallada en cualquier organizacién, competiéndole los andlisis, decisiones y
acciones relacionadas con los medios financieros necesarios a la actividad de dicha
organizacion. Asi, la funcion financiera integra todas las tareas relacionadas con el

logro, utilizacién y control de recursos financieros.

La Gestion Financiera es el arte de poder obtener financiamientos para la
empresa y poder decidir cual de las posibilidades es la mas acertada para la
situacion econdmica de la empresa y asi poder obtener recursos para operar
econémicamente. Muy importante en la captacion de recursos para que la empresa
pueda operar ya que mediante el buen financiamiento la empresa puede contar con
el dinero necesario para realizar inversiones y poder obtener ganancias. (Nufiez
Flores , 2007)
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La gestién financiera es un pilar esencial en todos los negocios. Si una
empresa cuenta con un buen gestor financiero, le resultard mas facil alcanzar sus
objetivos ya que podra gestionar mejor sus recursos, asegurandose de que son
suficientes para cubrir los costes, de manera que no solo pueda seguir funcionando,
sino que ademas genere beneficios. La definicion de la gestién financiera hace
referencia a la actividad mediante la cual se administran los recursos econémicos de
una empresa o0 institucibn de manera estratégica para garantizar un buen

desempefio en todas sus &reas.

La contadora manifestd, que la cooperativa, no cuenta con buena gestion
financiera porque los socios a veces no se ponen de acuerdo en la toma de

decisiones y hasta se pierde dinero.

4.1.2.2. Objetivo

La misién general de la gestion financiera en la empresa de apoyar y financiar
su crecimiento rentable, controlando su riesgo, comprende la formulacién de
objetivos, denominando como objetivo no un deseo sino un compromiso para

alcanzarlo.

En cualquier organizacion las principales areas econdmico-financieras que exigen

fijar objetivos son:

e El crecimiento:
Este es uno de los objetivos prioritarios de cualquier organizacién porque, en

general, se considera que el tamafio:

e Mejora larentabilidad por:
La economia de escala, que permite reducir el coste unitario al aumentar el
volumen. Algunas de las causas son: la dilucién ya comentada de los costes fijos, el
mayor poder de negociacion con los suministradores o la mejora de la productividad

por posibilitar el acceso a tecnologias mas avanzadas.
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La economia de sinergias, que permite compartir recursos entre varias actividades, lo
gue reduce el coste por unidad de producto o servicio. Por ejemplo, usar el mismo

canal para distribuir distintos productos.

e EI aumento de la capacidad utilizada, que permite diluir entre mas

unidades los costes fijos.

La reduccién del coste del producto o del servicio por un mayor tamafio o una
mayor utilizacion de la capacidad instalada es un mecanismo de especial importancia
cuando la entidad de los gastos fijos es elevada. Esta reduccion se produce porque

€s0s gastos se reparten entre un mayor numero de unidades.

Refuerza la posicion financiera de la empresa por la posibilidad de acceder a
fuentes de financiacion mas amplias y especializadas y por la mayor exigencia y
credibilidad que conlleva la visibilidad que da el tamafio. Reduce el riesgo por la

mayor diversificacién que favorece el tamafio.

Como contrapartida, cabe sefalar que una mayor dimension:

e Aumentala complejidad y dificulta la gestion.
Incrementa el riesgo de que el deterioro de una parte de la empresa pueda arrastrar
al resto al fracaso colectivo en un frecuente efecto domino. (Juan Perez, 2015, pag.
38)

La gestion financiera de una empresa se trata de un proceso que requiere de
la planificacion, control y analisis de todas las operaciones contables de la compaiiia.
Su fin principal es utilizar de manera eficiente los recursos econémicos disponibles,

para la consecucion de los objetivos comerciales de la organizacion.

De tal modo que, las empresas que no cuenten con una correcta gestion

financiera, dificilmente podran establecer el monto disponible que poseen, y la
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proyeccion de cuanto ganaran en el futuro. Asi como tampoco podran planificar las

diversas actividades que deben desempefar para la expansion de la compaiiia.

Las funciones de la gestion financiera son las que le permiten plantear formas
de soluciones o la idea de cada gestion en las empresas, pueden ser. Logro de
beneficios a corto, mediano y largo plazo, mediante la optimizacion de las ganancias
econdmicas, facilitando la continuacion de las inversiones. Aporta bienestar a los
titulares de la empresa, debido a que tienen manejo y comprension de las finanzas
de la organizacion. Creacion de sistemas o métodos, los cuales servirdn de apoyo

para el departamento de finanzas.

Se manifesté que en la cooperativa el objetivo es trabajar enfocados en base
a ellos para poder obtener mejores resultados y fortaleciendo la capacidad de los

asociados para llevar a cabo dichos objetivos.

4.1.2.3. Caracteristicas

La gestion financiera no es mas que la administracién de las finanzas. Es un
proceso que conlleva distintas actividades que resultan en el beneficio de una

empresa.

Las principales caracteristicas de los activos financieros son:

Liguidez: se mide por la facilidad y la certeza de un activo para convertirse en
dinero liquido de forma rapida, es decir, a corto plazo, y sin sufrir pérdidas en su
valor. Asi, por ejemplo, el dinero sera un activo plenamente liquido frente a un

depdsito a plazo.

Riesgo: es la probabilidad de que, llegado el vencimiento de su obligacién de
pago, el emisor del activo no haga frente al pago o amortizacion de la deuda. Es
decir, el riesgo de una inversion es la posibilidad de tener mas o menos dinero del
que se invirtio.

e Existen diferentes tipos de riesgo:
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e Riesgo de crédito: perder lo invertido.

e Riesgo de tipo de interés: no obtener la rentabilidad esperada en la
inversion.

e Riesgo de mercado: algo ajeno a la empresa provoca una caida de los
titulos en el mercado.

e Riesgo de pais: las posibilidades de que la regulacion cambie en el
lugar donde tenemos invertido el dinero.

e Riesgo de tipo de cambio: funciona igual que el riesgo de interés.

Rentabilidad: es la capacidad de producir intereses u otros rendimientos
(dividendos, ganancias de capital, etc.) para e comprador como pago de su sesion
temporal de fondos y su asuncion de riesgos. Por tanto, dicha rentabilidad estara en
funcion de la liquidez y del riesgo y serd una especie de recompensa para el tenedor
de activo por soportar el riesgo de que el emisor cumpla con su obligacion y por

renunciar a su capacidad de compra. (Bahillo Marcos, 2019, pag. 3)

Las caracteristicas de la gestion financiera contribuyen a optimizar los
recursos materiales y humanos de la empresa. Las organizaciones tienen como
objetivo aumentar su rentabilidad, pero, para ello, necesitan optimizar los recursos
que ya disponen. Una buena gestién financiera ayuda a optimizar dichos recursos

para incrementar los beneficios y la productividad.

Se menciona que alguna de las caracteristicas que posee la cooperativa de
acuerdo con las finanzas, es obtener mejores resultados y ayudando a que la

cooperativa funcione de manera adecuada.

4.1.2.4. Funciones

La funcién de la administracion es la mas importante porque es una
actividad comun a todo tipo de organizaciones: empresas, gobierno, hogar
siempre que haya una organizacion cualquiera deberd existir la funcion

administrativa.
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Las areas funcionales de la empresa son:

e Teécnicas: de la produccion

e Comercial: de la compraventa

e Financiera: de obtener el capital

e Contable: de reflejar los asientos contables en los libros contables.

e Seguridad: de proteger los bienes de la empresa y de sus
empleados.

e Administrativa: encargada de utilizar adecuadamente los recursos.
(Gabin, 2004, pag. 40)

Las funciones de la gestion financiera son una serie de procedimientos que se
plantean para el cumplimiento, contribuye a optimizar los recursos materiales y
humanos de la empresa. Las organizaciones tienen como objetivo aumentar su
rentabilidad, pero, para ello, necesitan optimizar los recursos que ya disponen. Una
buena gestién financiera ayuda a optimizar dichos recursos para incrementar los

beneficios y la productividad.

En este sentido expreso la contadora, que a través de supervisiones podemos
controlar y de manejar las finanzas. Es por eso que, el buen funcionamiento de la

cooperativa trae muchos beneficios si llevamos una adecuada funcion.

4.1.2.5. Estructura

El aspecto fundamental en lo relativo a las decisiones de financiacién esta
relacionado con la definicién de la estructura financiera que es la proporcién entre
pasivos y patrimonio que la empresa utiliza para financiar sus activos, ya que esta

influye en las utilidades, el costo de capital y el riesgo financiero.

Los gerentes financieros enfrentan permanentemente el dilema de obtener
recursos para la operacién normal de la empresa y el crecimiento (ya sea integrado,

intensivo o diversificado) representado en proyectos de inversion. La necesidad de
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seleccionar apropiadamente las fuentes de financiacion obedece a que los recursos
son limitados y costosos, por tanto, se requiere considerar no solo el costo de cada
fuente, sino también el riesgo, la autonomia, el control, el grado de concentracion

accionario y las utilidades por accién, entre otros.

e Apalancamiento financiero.

Al existir la posibilidad de contar con recursos que puede suministrar el sector
financiero, bajo la modalidad de créditos que seran amortizados a largo plazo o con
fondos factibles de captar mediante la emision de acciones, es responsabilidad del
gerente financiero medir el impacto de diferentes opciones de endeudamiento sobre
la rentabilidad del patrimonio. ElI hecho de la empresa de financiar recursos con
deuda, para generar una rentabilidad que sea mayor que el costo de esos recursos,
se denomina apalancamiento financiero. Suele afirmarse que, cuanto mayor sea la
palanca financiera o relacion deuda-inversion total, mayor sera la rentabilidad del
patrimonio por el tratamiento tributario dado a los intereses, por supuesto, si RODCK
o rendimiento de la inversién mayor que el costo de la deuda (esto debe verificarse
antes de tomarse la decision de la deuda).

e Potencial de crecimiento en los negocios

Cuando las perspectivas comerciales son favorables, es decir, se proyectan
incrementos en ventas y, por ende, de las utilidades, la gerencia financiera preferira
el endeudamiento, dado que los fondos. que se van a generar internamente
contribuiran al pago oportuno del capital y de los intereses. Ademas, al socio le
conviene que el crecimiento de las utilidades no vaya paralelo con la emision de
acciones, porque propiciara mayores ganancias por cada titulo de propiedad
poseido. Sin embargo, los accionistas deberan entender que, cuando las ventas, las
utilidades y los rendimientos crecen en circunstancias favorables, el precio de la
accion puede experimentar variaciones superiores a las utilidades y generar una
disminucién en la relacion dividendo por accién/valor de la accién en el mercado. La

empresa debe evaluar los beneficios que reporta el uso del apalancamiento frente al

17



retroceso del rendimiento del patrimonio, no generado por la disminucién de las

utilidades, sino por el excesivo valor que alcanzan las acciones comunes.
e Estabilidad en los méargenes de utilidad

La posibilidad de sostener cierto grado de participacion en el mercado tiene
repercusiones sobre los margenes de utilidad, por lo que es importante el sector al
cual pertenece la empresa y el estilo gerencial. Si la gerencia es dinamica y
emprendedora y el sector es pujante, puede sortearse con éxito el ingreso de nuevos
competidores o la expansion de los actuales. Si el prondstico de utilidades estables
es confiable, convendra el endeudamiento para incrementar la utilidad por accion
(UPA).

e Naturaleza de los activos

La actividad desarrollada por cada empresa marca pautas a seguir en cuanto
al horizonte de amortizaciéon de los créditos. Cuando la mayor parte de los activos
son fijos cuya inversion no se recupera a corto plazo y se tiene mucha certeza de la
comercializacion de los bienes y servicios (monopolios), se recomiendan los créditos

a largo plazo. (Santiago, 2021, pag. 135)

La estructura financiera es el conjunto de recursos econémicos con los que
cuenta una empresa, procedentes de fuentes de financiamiento internas o externas.
El objetivo de esta estructura es optimizar e incrementar las ganancias buscando una

rentabilidad.

Al respecto, la estructura se ve de acuerdo al mejoramiento de las finanzas,
gestionando adecuadamente los recursos de la cooperativa, también invirtiendo en

productos para obtener utilidades.

4.1.2.6. Estrategias

En el proceso de planeacion de una organizacion existe un momento en el
cual hay que seleccionar las estrategias que se van a llevar a cabo. Tal decisién

compromete el futuro de la empresa y por lo tanto debe ser evaluada
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cuidadosamente. En ese momento es cuando la planeacion financiera, como
planeacién funcional que es, debe ponerse al servicio de la planeacion

organizacional.

Las finanzas y la estrategia cuentan con herramientas suficientemente
probadas para evaluar las diferentes alternativas de desarrollo de la empresa y como
conclusién recomendar el curso de accion que debe seguir la firma para alcanzar el
estado futuro que proponen los directivos. Esta evaluacion, obviamente, se hace
desde el punto de vista financiero y se debe basar en medidas que satisfagan las
necesidades de los grupos de interés de la empresa. (Gutierrez Gonzalez, 2013, pag.
15)

Las estrategias de la gestion financiera son una base que permiten asegurar
el futuro de la empresa, se evalla cuidadosamente para asi poder tener resultados
satisfactorios; este se apoya de herramientas probadas que permitan tener
alternativas para el desarrollo de la entidad. El analisis de las estrategias se debe
hacer en el punto de vista financiero y deben ser pautas que satisfagan el interés de

la empresa.

En este sentido expreso la contadora que, las estrategias que utilizd en la
cooperativa son inversiones en compra de productos, negociaciones y oferta de

nuevos productos a los clientes con el propdsito de obtener nuevos clientes.

4.1.3. Informacién Financiera
4.1.3.1. Contabilidad

“"La contabilidad organiza y resume la informacién econémica para que los
usuarios puedan emplearla. Se presenta en informes llamados estados financieros.
Para preparar estos los contadores analizan, registran, cuantifican, acumulan,
sintetizan, clasifican, informan e interpretan los hechos economicos y sus efectos

financieros en la empresa”. (Horngren, Sundem, & Elliott, 2000, pag. 4),
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Se puede decir que la contabilidad, es una herramienta que favorece a las
empresas y ayudan a tener un mejor control de sus actividades econdmicas,
dandoles seguridad y una mayor confiabilidad de todos los recursos de la empresa.
Asi mismo, brindaria una mejor rentabilidad y confianza a los usuarios de toda la

informacion.

Al respecto la contadora menciono, que la contabilidad es muy necesaria
llevarla para poder controlar todas las actividades de la cooperativa y asi tener

organizado todo el registro contable con mayor facilidad.

4.1.3.2. Importancia

En toda administracion de una empresa, es importante y necesaria la
informacion financiera ya que es la base para una buena decision, para que la
decision que se tome sea suficiente y oportuna para los ejecutivos. La administracion
financiera es la informacion que da parte a la contabilidad ya que, es indispensable

para la toma de decisiones de la empresa. (Rox, 2013)

Es de gran importancia la informacién financiera ya que, es la base
fundamental de toda empresa, esta informacion es de utilidad, por tanto, es donde
revela toda la informacion necesaria acerca de sus inversiones realizada por sus
accionistas, con esta informacién podriamos tomar decisiones que ayudarian a

mejorar la rentabilidad de la misma.

Por tanto, la contadora de la cooperativa expreso que, deberia ser importante
la contabilidad porque asi puedes tener controlado todo lo que entra y sale de la
cooperativa. es por eso que la contabilidad es fundamental en todos los ambitos.

4.1.3.3. Politicas contables

Las politicas contables, segun la norma NIIF para Pymes una politica debe ser
una guia a seguir enfocada en los procedimientos y decisiones que conlleva la

presentacion de los estados financieros de una empresa, teniendo en cuenta su

20



estructura contable, el grupo de ingreso a NIIF que pertenece y los estados

financieros que debe presentar. (Bonilla Medina, 2018)

Las politicas contables son esenciales y sirven como guia para poder preparar
los estados financieros, es la manera de cOmo se va a presentar de acuerdo a los

principios, bases, reglas y procedimientos utilizados en la informacion.

En este sentido segun la contadora, si son fundamentales porque ayudan a
obtener un mejor manejo de las cuentas y la manera de cdmo se van a contabilizar

son aspectos muy importantes que como contador debemos de usarlas.

4.1.3.4. Sistema Contable

Un sistema de informacion contable esta formado por un conjunto de
elementos que se interrelacionan para transformar los datos proporcionados por las
transacciones y otros eventos econOmicos que afectan a una organizacion, y
producir informacién de caracter financiero dirigida a todas las personas que tienen
interés en la organizacion, se encuentra fuera o dentro de ella. En tal sentido, se
puede distinguir una serie de sistemas operativos, tales como: produccién, ventas, y
administracion. Superpuesto a ellos se encuentra el sistema de informacion que
abarca toda la organizacion; en el estan representadas las vias de comunicacion que

permiten su funcionamiento coordinado. (Bernal Nifio, 2004, pag. 27)

Toda empresa tiene la obligacion de implementar un sistema contable lo cual,
ayudaria mucho en sus registros de forma mas facil y ahorraria menos tiempos en
realizar contabilizaciones. Para poder tener un mejor aprovechamiento de estos

recursos.

En este sentido, si hay un sistema contable llamado Asis CNT, donde se
encuentra todo lo necesario para satisfacer las necesidades de la cooperativa y
poder agilizar con rapidez todos los registros contables. La aplicacion de la guia de

observacion verificamos en la cooperativa. Si hay un sistema contable computarizado
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llamado Asis CNT. Por tanto, Hay equipos para trabajar, hay dos computadoras y

dos impresoras.

Como podemos observar la imagen siguiente;

: :ll’"f"“"

Figura 1: Sistema Contable

Fuente: Sistema de la Cooperativa

4.1.3.5. Elementos del Sistema Contable

Un sistema de informacién contable es un subsistema integrado por elementos
0 componentes que estan interrelacionados, los cuales actian de manera éptima con
un objetivo o propdsito en comun. Tal proposito es generar informacién confiable y
atil. La confiabilidad se logra por la integralidad de la informacion que contiene, la
cual debe estar libre de error. La utilidad de la informacién incluye la oportunidad y se
alcanza en la medida que satisface las necesidades de todos los usuarios de la

misma.

Desde la perspectiva de la teoria de sistemas, “un componente es en si mismo
un sistema y se le llama subsistema”. Estos componentes o elementos estan
constituidos por piezas individuales que tienen relacion entre si. Algunos elementos
del sistema son: el hardware, el software o programa, los recursos humanos, las
politicas y normas contables adoptadas por la entidad. En cambio, agrega algunos
otros componentes: datos, soportes de datos, maquinas, procedimientos, programas,

controles, formularios, reglamentaciones, etc. (Torrez Gallardo, 2019, pags. 73 - 79)
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Asi mismo, se entiende que un sistema trae consigo muchos beneficios que
ayudarian a la empresa a poder llevar un control de las operaciones, es por eso que,
se investigo los elementos del sistema contable lo cual, es importante conocer para
gue estemos mas informados acerca de esta herramienta necesaria para satisfacer
las necesidades de la misma. Lo cual deberemos de brindarle atencion a este

sistema ya que, se actualiza para obtener mayor seguridad de nuestra informacion.

Se manifiesta que los elementos que posee la cooperativa COPRAHOR, son
facturacion, catdlogo de cuentas, actualizacion de tasas de cambio, tesoreria,
presupuesto, respaldos. Asi mismo, se actualiza el software cada 6 meses para un

mejor manejo del sistema.

4.1.3.6. Informacién Financiera

La informacién financiera de toda empresa se refleja en los estados
financieros, los cuales muestran la situacion y desarrollo financiero a que ha llegado
una empresa como consecuencia de las operaciones realizadas; en otras palabras,
son las expresiones cuantitativas de los resultados obtenidos por la administracién

en su actuacion. (Morales Castros , 2002, pag. 189)

Son datos presentados por el area contable de la empresa y muestran de
manera sistematizada, correcta y precisa los estados financieros de la empresa; de
manera cuantitativa, en termino de dinero, esta describe la situacién en la que se
encuentra contablemente la entidad, como tal, si provoca pérdidas, ganancias y

produccion de productos, las cuales dependeran de la clasificacion de la empresa.

Se menciondé que quien maneja toda la informacion es la contadora y el
consejo de administracidon. Es necesaria esta informacién para la toma de decisiones

para lograr y cumplir con los objetivos de la cooperativa a largo plazo.
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4.1.3.7. Estados Financieros

Los estados financieros son la manifestacion fundamental de la informacion
financiera; son la representacion estructurada de la situacion y desarrollo financiero
de una entidad a una fecha determinada o por un periodo definido. Su propésito
general es promover informacion de una entidad acerca de la posicion financiera, del
resultado de sus operaciones y los cambios en su capital contable o patrimonio
contable y sus recursos o fuentes, que son utiles al usuario general en el proceso de

la toma de decisiones econdmicas. (Roman Fuentes , 2017, pag. 15)

los estados financieros son documentos, célculos y papeles reflejados de
manera cuantitativa, en el que se refleja cuanto dinero pierde y gana la entidad, es lo
gue permite que la empresa lleve un control correcto de su dinero y asi mismo, tenga
sostenibilidad. Nos muestra la rentabilidad de la empresa, es decir, las ganancias
(utilidades) y/o pérdidas. Entre los estados financieros podemos mencionar, balance
genera, esta muestra informacion sobre los recursos, activos y pasivos de la entidad;
el estado de resultado que refleja las utilidades, balanza de comprobacion,

demuestra la suma del debe y el haber.

Se manifestd que la cooperativa elabora balance general, estados de
resultados, notas y estados de cambio en el patrimonio. Las utilizamos para tomar
decisiones cuando hacemos junta directiva y también por algin prestamos que

gueramos obtener.

4.1.3.7.1. Balance General

El estado de situacion financiera, también llamado estado de posicidon
financiera o balance general, que muestra informacién relativa a una fecha
determinada sobre los recursos y obligaciones financieras de la entidad; por
consiguiente, los activos en orden de su disponibilidad, revelando sus restricciones;
los pasivos atendiendo a su exigibilidad, revelando sus riesgos financieros; asi como,
el capital contable o patrimonio contable a dicha fecha. (Roman Fuentes , 2017, pag.
15)

24



A continuacion, se muestra un balance con sus cuentas respectivas.

EMPRESA ABC S. A

PASIVO
Deudas y obligaciones que
posee una empresa

ACTIVO

Recursos que tiene una
empresa para realizar sus
operaciones y los que
tiene derecho a recibir.

CAPITAL
Aportaciones de los
propietarios o socios.

Figura 2: Balance General

Fuente: Academia de contabilidad financiera, 2014

El balance general es el que muestra los recursos de la entidad, los activos y
pasivos, este tiene una fecha relativa de inicio a final y la contabilizacién de este al
final del periodo debe tener una cantidad exacta y cuadrada tanto en activos como
pasivos y se le integra el capital, cumple una formula la cual es: capital contable=

total activo - total pasivo.

4.1.3.7.2. Estado de Resultado

Es presentado en uno o dos estados, de acuerdo a la NIF B-3, para entidades
lucrativas o, en su caso, estado de actividades, para entidades con propdésitos, no
lucrativos, que muestra la informacion relativa al resultado de sus operaciones en un
periodo y, por ende, de los ingresos, gasto; asi como, de la utilidad (perdida) neta o
cambio neto en el patrimonio contable resultante en el periodo. (Roman Fuentes |,
2017, pag. 15)
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ESTADO DE RESULTADO

INGRESOS

(-) COSTOS Y GASTOS

(-) PROVICIONES DE IMPUESTOS

(=) UTILIDAD Y PERDIDA NETA DEL EJERCICIO

Figura 3: Estado de Resultado

Fuente: Academia de contabilidad financiera, 2014

El estado de resultado es un formato que refleja las pérdidas y ganancias de la
entidad a cierto periodo, asi mismo, muestra las utilidades, refleja de igual manera
los costos y gastos y las provisiones de impuestos. También se le conoce como el
estado de pérdidas y ganancias, ademas, te indica la cantidad de dinero que tu
empresa gasta para generar utilidades, es decir, cuales son tus margenes netos de
utilidad.

4.1.3.7.3. Notas

Las Notas a los Estados Financieros son parte integrante de los mismos, y su
objeto es complementar los estados basicos con informacion relevante. Los estados
financieros tienden progresivamente a incrementar su @mbito de accion, aspirando a
satisfacer las necesidades del usuario general mas ampliamente. Que comprenden
un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

(Roman Fuentes , 2017, pag. 15)

Las notas son un documento o formato el cual explica la informacion
contenida, agrupadas en una sola seccién. Brinda una estructura clara y entendible
de las practicas contables de una empresa, para que aquellos usuarios que los
consultan puedan comprenderlos y analizarlas de manera correcta para la toma de

decisiones.
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4.1.3.8. Caracteristicas de los Estados Financieros

Las caracteristicas cualitativas primarias de la informacion financiera son la

confiabilidad, la relevancia, la comprensibilidad y la comparabilidad.

e Confiabilidad

La informacion financiera que posee esta cualidad cuando su contenido es
congruente con las transacciones, transformaciones internas y eventos sucedidos, y
el usuario general la utiliza para tomar decisiones basandose en ella. Para ser
confiable la informacién financiera debe: a) reflejar en su contenido y otros eventos
realmente sucedidos (veracidad), b) tener concordancia entre su contenido y lo que
se pretende representar (representatividad), c) encontrar libre de sesgo o prejuicio
(objetividad), d) poder validarse (verificabilidad), y e) contener toda aquella
informacion que ejerza influencia en la toma de decisiones de los usuarios generales

(informacion suficiente).

e Relevancia
La informacion financiera que posee esta cualidad cuando influye en la toma
de decisiones econdmicas de quienes la utilizan. Para que la informacion sea
relevante debe: a) servir de base en la elaboracion de predicciones y en su
confirmacion (posibilidad de prediccion y confirmacion); y b) mostrar los aspectos

mas significativos de la entidad reconocidos contablemente (importancia relativa).

e Comprensibilidad
Una cualidad esencial de la informacion proporcionada en los estados
financieros es que facilite su entendimiento a los usuarios generales. Para este
propésito es fundamental que, a su vez, los usuarios generales tengan la capacidad
de analizar la informacion financiera, asi como, un conocimiento suficiente de las

actividades econdmicas y de los negocios.
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e Comparabilidad
Para que la informacién financiera sea comparable debe permitir a los
usuarios generales identificar y analizar las diferencias y similitudes con la
informacion de la misma entidad y con la de otras entidades, a lo largo del tiempo. (

(NIF), 2018, pags. 8-35)

Como hemos dicho anteriormente, los estados financieros son de gran utilidad
para la toma de decisiones en la empresa. Por ende, para poder presentar esta
informacion, tiene que cumplir ciertas caracteristicas que son fundamentales entre
estas tenemos; Comprensibilidad: la presentacion de los estados financieros debe
presentarse de manera clara y concisa para comprender mejor los resultados
econdémicos. Relevancia: tal informacién tendra que enfocarse en los puntos mas
importantes que seran necesarios para la toma de decisiones dando lugar, a poder

evaluar sucesos que puedan ayudar a que la empresa funcione mucho mejor.

Fiabilidad: toda la informacién tiene que ser veras y objetiva lo cual, debe
presentarse de manera adecuada, limpia, sin errores materiales, para que el usuario
se sienta seguro con dicha informacion y confien en la empresa. Comparabilidad:
esta es la Ultima caracteristica y es donde los accionistas hacen ciertas

comparaciones que le ayudan a identificar mejor sus inversiones financieras.

La contadora de la cooperativa expreso que, alguna de las caracteristicas que
poseen los informes financieros son confiables, comprensible, relevantes y fiables.
Esto es como requisito que tienen que cumplir para que sean entendibles a los

socios para la mejor toma de decisiones.

4.1.3.9. Herramientas financieras

El desarrollo local exitoso requiere alcanzar un equilibrio con muchas
inversiones, altos retornos, como ocurre con los negocios mas présperos el éxito a la
economia abierta y orientada al conocimiento requieren que las regiones posean

rasgos distintos y sean atractivas y productivas (Mountford, 2007, pag. 36)
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Dicho de otra manera, las herramientas financieras son un atajo al buen
funcionamiento y mejor calidad en el manejo de las finanzas, pues cada herramienta
financiera que utilizamos nos lleva a cumplir nuestros objetivos dentro del &rea
administrativa de las finanzas, cuando hablamos de herramientas hablamos también
de todas esas ideas que de alguna u otra manera implementamos para tener un

mejor control de los recursos financieros.

La contadora expreso, que proporciona informacion acertada y ordenada para
mantener un control adecuado de las finanzas en la cooperativa. Las ventajas serian

captacion de utilidades, mantenimiento y aumento del capital.

4.1.3.10. Razones Financieras

Las razones son Uutiles en el analisis financiero realizado por los inversionistas
puesto que captan los aspectos fundamentales del desempefio econémico de una
entidad.

Las razones financieras se pueden clasificar en los siguientes grupos y cada grupo

pretende evaluar un elemento de la estructura financiera de la empresa.

» Razoén de liquidez
Las razones de liquidez permiten identificar el grado o indice de liquidez
con que cuenta la empresa.

- Razdn de liguidez = Activo circulante/Pasivo circulante

» Razo6n de endeudamiento
La raz6on de endeudamiento permite identificar el grado de
endeudamiento que tiene la empresa y su capacidad para asumir sus

pasivos.
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» Razon de endeudamiento = Total Pasivo/Capital contable

» Razones de rentabilidad
Con estas razones se pretende medir el nivel o grado de rentabilidad
gue obtiene la empresa, ya sea con respecto a las ventas, con respecto
al monto de los activos de la empresa o respecto al capital aportado por

los socios.

A) Margen de Utilidad Neta = Resultado Neto/Ventas netas

B) Rentabilidad sobre Activos (ROA) = Resultado Neto/Activos

C) Rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) = Resultado Neto/Capital
Contable. (Horngren, 2020, pag. 19).

» Razon de actividad.
Una alta razon de actividad significa una utilizacion eficiente de los

recursos de una empresa.

1. Anélisis del nivel de ventas:

A) ventas netas/capital contable

Esta razon te ayuda a determinar si lo que estas vendiendo es adecuado
considerando el capital invertido en el negocio; es decir esta razon te indica
cuantos pesos de venta son generados por cada peso de capital propio

gue tienes invertido en tu negocio.

B) ventas netas/capital de trabajo
Capital de trabajo es el dinero con que cuenta un negocio para trabajar y
se calcula como la diferencia del activo circulante menos el pasivo a corto

plazo.
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De acuerdo con lo expresado las razones financieras nos sirven de guia para
poder detectar el error y para encontrar las soluciones cuando uno de los recursos o
alguna de las herramientas financieras presenten anomalias, es muy importante
saber que las razones financieras tienen su aplicacion en todo el ejercicio
administrativo pues gracias a ellas se puedes prevenir 0 corregir a tiempo un sin
namero de situaciones en las que se pone en peligro la rentabilidad, solvencia

operacionalizacion y construccion a nivel de industria de la empresa.

En este sentido, si la cooperativa cuenta con todas las razones financieras que
son necesarias para saber como se encuentra la cooperativa. estas son; razon de
liquides, razon de endeudamiento y razon de rentabilidad. Las razones financieras se

hacen cada afno.

4.1.3.11. Anaélisis Financiero

El andlisis financiero es un proceso de evaluacion de la situacion financiera de
la empresa actual y de periodos anteriores, con el fin de comprobar el logro de los
objetivos de la empresa, asi como una estimacion de resultados futuros. Este andlisis
se realiza a través de distintos métodos e instrumentos que acumulan informacion
trascendente para la toma de decisiones. En esta materia analizaremos
principalmente los métodos de ratios, métodos de estadisticos y métodos
econométricos. De igual forma, se dara prioridad a los aspectos mas importantes
desde el punto de vista de la empresa para realizar el analisis, en cuanto a aspectos
como rentabilidad, solvencia, crecimiento y valor de la empresa. (Lavalle Burguete,
2016, pag. 24)

Podemos decir, que es la manera de como se analiza la informacién financiera
evaluando periodos actuales y anteriores, con el propésito de conocer cuales fueron
los logros obtenidos hasta este tiempo y si se han cumplido los objetivos
establecidos por la empresa realizando una proyeccion para el futuro. Esta es una

herramienta muy (util.
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En este sentido expreso la contadora, que hacen una comparacion de
periodos anteriores con periodos actuales que se esta abordando esto es para tener
en cuenta los posibles errores que obtuvimos y asi tomar medidas para un mejor
manejo de la cooperativa. también, Se hace una evaluacion de ingresos contra los

gastos y costos para tener mas certeza si hubo o no utilidades.

4.1.3.12. Tipos de Anélisis Financiero

Existen varias formas de clasificar los tipos de analisis financiero. Por el
momento que se realiza puede ser: Ex ante: si estamos analizando estados
financieros proyectados, ex post: si estamos analizando estados financieros
histéricos, de hechos que ya ocurrieron. Por la persona que lo realiza — puede ser:
interno. Si lo realiza alguien que trabaja en la empresa cuyos estados financieros son
materia de estudios. Externo: si lo realiza una persona externa a la organizacion (un

inversionista, un proveedor, etc.).

v' Herramientas para el andlisis de estados financieros

1. Analisis horizontal: es posible detectar un incremento importante en el saldo
de cuentas por cobrar, el cual puede tener causas favorables tales como una
nueva politica de créditos a fin de incrementar las ventas (por lo cual habria
qgue ver si las ventas se han incrementado en un porcentaje igual o0 mayor); o
causas desfavorables, como una ineficiente gestion del area de créditos y

cobranzas de la empresa.

2. Analisis de variaciones: consiste en determinar cual ha sido la variacion o
cambio del monto de una partida de un periodo a otro. Por ejemplo: cuentas
por cobrar comerciales afio: 97:1,500, afio 98:2,000, la variaciébn seria
simplemente la diferencia, es decir, 500. Como se dijo anteriormente, el
analisis de las variaciones no puede hacerse aisladamente sino en conjunto

con las otras herramientas. Para un mejor entendimiento.
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3. Anadlisis de las tendencias: consiste en determinar en qué porcentajes se dio
el cambio con respecto al periodo base. Para ello se realiza el procedimiento

gue pasamos a explicar:

Después de haber elegido el periodo base y aplicado el analisis de variaciones
se debera de determinar que porcentajes representa la variacion con respecto al

periodo base utilizando una regla de tres.

4. Analisis vertical: llamado asi porque compara dos o mas partidas de un
mismo periodo. El resultado obtenido se comparara ya sea con su equivalente
en otro periodo pasado o contra el equivalente de otra empresa o con el
promedio de la industria. Permite obtener una visién general de la estructura
financiera de la empresa (Balance General) y de la productividad de sus
operaciones (Estado de Ganancias y Pérdidas). (Tanaka Nakasone , 2001,
pags. 315-329)

Segun lo expresado por el autor, los tipos de analisis comprende una serie de
elementos que ayudan a tener una mejor rentabilidad de la entidad ya que, se
aplican andlisis vertical, andlisis de tendencia, y andlisis horizontal que son
herramientas que deben utilizar para una mayor efectividad de todas sus

operaciones.

Al respecto menciona la contadora que, en la cooperativa el tipo de analisis
que se realiza a los estados financieros es el andlisis horizontal. Que es utilizado

como herramienta necesaria para determinar los saldos.

4.1.3.12.1. Punto de Equilibrio

Se denomina punto de equilibrio al nivel de produccién o ventas en el que los
ingresos son iguales a los costos y gastos, es decir, al nivel donde lo vendido sufraga

todas las erogaciones efectuadas sin beneficio ni perjuicio para la empresa.
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Elementos del punto de equilibrio

» El precio unitario multiplicado por el nimero de unidades vendidas nos da el
total de ventas o ingresos.

» Los costos totales son la suma de los costos fijos més los costos variables.

» Los costos fijos son aquellos que no estan directamente relacionados con el
volumen de la produccién y venta, como, por ejemplo: renta, teléfono y
sueldos.

» Los costes variables son aquellos que varian en proporcion directa con los
cambios en el volumen de produccion o venta, como, por ejemplo: materia

prima, mano de obra directa y comisiones sobre venta.

Importancia del punto de equilibrio
» Se usa como herramienta de control
» Ayuda a la toma de decisiones en funcion de los costos.

» Es el punto de partida para la planeacion financiera.

» Punto de equilibrio operativo

En este capitulo vamos a transformar el estado de resultado tradicional en
funcion de los costos fijos y variables. Dentro del costo de venta tenemos costos fijos
y costos variables. Dentro de los costos variables tenemos, por ejemplo: materia
prima, mano de obra y gastos indirectos. Dentro de los gastos indirectos hay una
parte de costos fijos, como, por ejemplo: la depreciacion. De la misma forma
separaremos los gastos de operacion: los costos fijos que estan dentro de los gastos
de operacion, como, por ejemplo: comisiones sobre ventas, papeleria, gas, luz,

comisiones, etc.

Asociamos todos los costos variables y todos los costos fijos y nos queda el siguiente

estado de resultado:
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Estado de Resulltado para punto de
equilibrio

Ventas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta
Gastos de Operacién

Utilidad de Operacion

En el estado de resultado observamos ahora que, habiendo efectuado esta

nueva clasificacion de ventas menos costos variables, tenemos, la contribucion

marginal, que es la utilidad que tendria la empresa sin haber cubierto los costos fijos,

pero dicha utilidad tiene que ser suficiente para cubrir los costos fijos y generar

utilidad. Cuando se dice que la empresa estd en el punto de equilibrio, se hace

referencia a que la utilidad de operacion es igual a cero. A partir de la utilidad de

operacion se planea la operacion del negocio y la generacion de utilidades.

El punto de equilibrio es el punto de partida para llevar a cabo la planeacion de

utilidades. También hay que considerar que el punto de equilibrio es una herramienta

de planeacion vulnerable y se utiliza a corto plazo; es util, siempre y cuando no

cambie ninguna variable. (Dale & Pérez, 2010, pags. 183-187)

Para calcular el punto de equilibrio vamos a utilizar las siguientes nomenclaturas en

la formula:

PE Punto de equilibrio en unidades
P$ Punto de equilibrio en pesos
CF  Costos fijos totales

CV  Costos variables por unidad

P Precio de venta unitario

CMG Contribucion marginal por unidad
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Formula:

P — CV: CMG Contribucion marginal por unidad

La contribucion marginal se mide sobre una base unitaria y es la diferencia que
existe entre el precio de venta unitario y el costo variable por unidad. La siguiente
formula de punto de equilibrio en unidades nos indica la cantidad de unidades que es
necesario producir y vender para estar en punto de equilibrio; y multiplicando las
unidades por el precio de venta unitario obtenemos como resultado el nivel de ventas
gue se tiene que lograr para que se cubran todos los costos, tanto fijos como,

variables, y que la empresa este en el punto de equilibrio operativo.

Formulas:
PE = Costos fijos P$=PE X Contribucion marginal
PE= CF = CF =# de unidades

PV -CV CMG

En otras palabras, el punto de equilibrio es una gran herramienta muy
importante que hay que conocer y saber de los beneficios que trae hacia una
empresa ya que, es la medida que se tiene para no perder, ni tampoco ganar € ir de

la mano con los costos y los gastos.

Al respecto, Asi mismo, la cooperativa utiliza el punto de equilibrio contable.
Mediante una formula que se ocupa para saber la produccion a la cual se encuentra
la cooperativa. El beneficio que obtenemos es un mejor manejo del precio de venta y
ofrecer un producto donde se puede obtener un margen de ganancias.

4.1.3.13. Planificacion financiera

La planificacién financiera establece la manera de como se logran las metas;
ademas, representa la base de toda la actividad econémica de la empresa. Asi
mismo, pretende la prevision de las necesidades futuras de modo que las presente
pueden ser satisfecha de acuerdo con un objeto determinado, que se establece en

las acciones de la empresa. Es una técnica que reune un conjunto de métodos,
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instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas
econdmicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen

y los que se requieren para lograrlo.

La planificacion financiera influye en las operaciones de la empresa debido a
que facilita rutas que guian, coordinan y controlan las acciones para lograr sus
objetivos organizacionales. Dos aspectos claves del proceso de la planificacion
financiera son la planificacion de efectivo y la planificacion de utilidades. (Morales &
Morales, 2014, pag. 256)

Definitivamente, la planeacion financiera es un punto de partida para toda
empresa si quiere alcanzar los objetivos planteados, es la manera de como dara
inicio a sus operaciones para obtener mejores resultados. Con esta herramienta se
propone medir la eficiencia y el mejoramiento de sus actividades operativas ya que,
controlan los recursos existentes para una mejor rentabilidad, asi mismo, se realizan

estrategias que ayudan a tener éxito en la misma.

Al respecto menciona la contadora, que en la cooperativa no se realiza la

planificacion financiera.

4.1.4. Caso Practico de "COPRAHORR. L™

Durante nuestro proceso investigativo se desarroll6 un caso practico para
demostrar el nivel de liquidez, el buen uso de la gestion financiera mediante técnicas
aplicadas a estados financieros. Informaciéon que nos fue proporcionada por la

cooperativa con datos reales propios de ella.

A continuacion, se presentan los puntos que hemos abordado para la
elaboracion de este caso y los andlisis correspondientes para obtener una mejor
veracidad de la informacion.

e Generalidades de la empresa

e Estados financieros de los aios 2021-2022
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e Analisis estatico de los estados financieros (vertical y horizontal)
e Interpretacion de los estados financieros

e Analisis dinamico (razones financieras)

e Analisis de tendencia

e Punto de equilibrio

e Importancia del caso para la toma de decisiones

Valoracion del caso practico para la Cooperativa

Generalidades de la empresa

El estudio que estamos realizando como estudiantes de contaduria publica y
finanzas, permite conocer a fondo la cooperativa y poder dar posibles cambios que

ayuden al crecimiento de este, por ende, son datos reales.

& — ] ) N
2, Gopran
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La Cooperativa Agropecuaria de Produccion de Hortalizas COPRAHOR R.L
fue constituida el tres de septiembre del 2005 e inscrita el nueve de marzo del 2006.
Surgié a partir del proyecto PFID financiado por USAID, el objetivo de este era
proporcionar el acceso al mercado a pequefios productores; antes de comenzar a
ejecutar el proyecto, los productores se dedicaban a trabajar al dia como mozos en
las fincas arroceras de Sébaco. Los socios cuentan con area de produccion
promedio de 1.5 manzanas de tierra. Inician operaciones con 17 socios barones,
quienes aportaron un capital social inicial de C$ 1,700 co6rdobas. pero en la
actualidad cuenta con 43 socios (hombres y mujeres).

La cooperativa posee vision y mision, la cual se estructura visible en sus

instalaciones. La mision de COPRAHOR R.L destaca que son una cooperativa
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dedicada a la producciéon y comercializacion de productos horticolas, implementando
nuevas tecnologias basadas en la proteccion del medio ambiente. La vision de la
cooperativa esta enfocada en ser una cooperativa consolidada sostenible dedicada a
la produccion inocua, diversificada y constante de hortalizas, comercializando a
través de mercados selectivos estable a nivel nacional con el fin de aumentar los

ingresos, por ende, mejorar la calidad de vida de los socios y sus familiares.

Actividad comercial

Se dedica a la comercializacion de productos cosechados, entre los productos
mencionamos: tomate, pepino, berenjena, chile jalapefio, chile dulce, chiltoma criolla,
chiltoma rellena, calabacin y ayote mantequilla. Trabaja con Hortifruti y la colonia,
relacion que se ha mantenido con buenos resultados, actualmente es un proveedor

importante y consistente para este.

La cooperativa trabaja su contabilidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados (PCGA), la presentacion de informes se hace una vez al
mes ante el consejo de administracion. Realiza estrategias de inversion,
negociaciones y ofertas de nuevos productos a los clientes; realizan la razén de
endeudamiento, razon de rentabilidad y razén de liquidez o prueba acida anual. El
analisis es horizontal y su organigrama vertical; el sistema con el que trabajan se

llama aSis CNT y es una cooperativa publica.
El cierre fiscal se realiza el 31 de diciembre de cada afio, muestra los
siguientes estados financieros que realiza la cooperativa: balance general, estado de

resultado, Notas.

Estados Financieros de la cooperativa (COPRAHOR)
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Tabla 1: Balance General del 2021

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION DE HORTALIZAS R.L.

Ndmero Ruc: J0410000008471 PJ: 692-2005

Kilometro 108, Carretera a Esteli, Comunidad Carretera Quebrada, Sébaco.
Email: coprahor@hotmail.com

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS CIRCULANTE cs$ 3.951.975,68 PASIVOS CIRCULANTES cs$ 3.658.129,82
EFECTIVO EN CAJA Y BANCO 619.328,85 PROVEEDORES
BANCO DOCUMENTOS Y CTAS POR PAGAR 3.658.129,82
CUENTAS POR COBRAR 3.332.646,83 INTERESES POR PAGAR
INTERES POR COBRAR IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR
ANTICIPO POR JUSTIFICAR GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR
INVENTARIOS OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Papeleria y Utiles
ACTIVOS FIJOS C$ 1.110.823,81 PASIVOS FIJO -
TERRENOS 177.699,20
EDIFICIOS 215.109,41
MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
MAQUINARIA Y EQUIPO 497.752,99
EQUIPO DE TRANSPORTE
HERRAMIENTA DE TRADBAJO 16.650,41 TOTAL PASIVOS C$ 3.658.129,82
DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVA
OTROS ACTIVOS PATRIMONIO Cs$ 1.404.669,67
ARRIENDO TRAMO MANAGUA Cs$ 203.611,80 CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR (1.223.934,68)
APORTE DE SOCIOS 703.884,41
DONACIONES 1.344.227,52
RESERVAS LEGALES 279.212,52
10% Reserva Legal 218.956,54
10% Reinversion 30.127,99
10% Educacion y promocion del coop 30.127,99
Utilidad o Perdida Acumulada
UTILIDAD O PERDIDA ACTUAL 301.279,90
TOTAL ACTIVOS C$ 5.062.799,49 TOTAL PASIVO + CAPITAL C$ 5.062.799,49

Elaborado:

Revisado:

Autorizado:

Hermes Sotelo Garcia
Coordinador Junta de Vigilancia

Mercedes Cedefio P.
Contador Coprahor R.L.

Magdelis Alberto Gonzalez Ruiz
Presidente Coprahor

Fuente: Elaboracion de la Cooperativa

40



Tabla 2: Estado de Resultado del 2021

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION DE HORTALIZAS R.L.

NUmero Ruc: J0410000008471 PJ: 692-2005

Kilometro 108, Carretera a Esteli, Comunidad Carretera Quebrada, Sébaco.
Email: coprahor@hotmail.com

Estado de Resultado del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2021

INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS C$

Ingresos

Ingresos por servicios

Ingresos por productos financieros
otros Ingresos

EGRESOS/ COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE SERVICIOS

Gastos Administrativos
Gastos venta

Impuestos IR

Retencion del 1%
Depreciacion de activos
GASTOS NO DEDUCIBLES
Gastos de venta

Gastos operativos

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

Elaborado:

Mercedes Cedefio Polanco.
Contador Coprahor R.L.

5.764.643,23
118,70
26.247,98

C$

4.251.655,71
572.705,67
220.335,94

20.486,61
424.546,08
180.815,75
243.730,33

0,00

C$

Revisado:

Hermes Sotelo Garcia
Coordinador Junta de Vigilancia

Fuente: Elaboracion de la Cooperativa

5.791.009,91

5.489.730,01

301.279,90

Autorizado:

Magdelis Alberto Gonzalez |
Presidente Coprahor
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Balance General y Estado de Resultado del afio 2022
Tabla 3: Balance General del 2022

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION DE HORTALIZAS R.L.
NUumero Ruc: J0410000008471 PJ: 692-2005
Kilometro 108, Carretera a Esteli, Comunidad Carretera Quebrada, Sébaco.
Email: coprahor@hotmail.com
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVOS CIRCULANTE cs$ 3.948.384,90 PASIVOS CIRCULANTES cs$ 3.169.374,05

EFECTIVO EN CAJA Y BANCO 367.106,07 PROVEEDORES

BANCO DOCUMENTOS Y CTAS POR PAGAR 3.241.645,04

CUENTAS POR COBRAR 3.581.278,83 INTERESES POR PAGAR

INTERES POR COBRAR IMPUESTOS Y RETENCIONES POR PAGAR

ANTICIPO POR JUSTIFICAR GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR

INVENTARIOS OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Papeleria y Utiles PROVISION PARA CUENTAS INCOBRABLES -72.270,99

ACTIVOS FIJOS cs$ 1.155.475,61 PASIVOS FIJO -

TERRENOS 177.699,20

EDIFICIOS 215.109,41

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 44,652,00

OTROS BIENES INMOBILIARIOS 718.015,00

EQUIPO DE TRANSPORTE

HERRAMIENTA DE TRADBAJO TOTAL PASIVOS c$ 3.169.374,05

DEPRECIACION ACUMULADA ACTIVA

OTROS ACTIVOS PATRIMONIO c$ 1.934.486,46
CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO ANTERIOR 1.126.128,35
APORTE DE SOCIOS 703.884,41
DONACIONES 1.344.227,52
RESERVAS LEGALES 279.212,52
10% Resena Legal 218.956,54
10% Reinversion 30.127,99
10% Educacion y promocion del coop 30.127,99
Utilidad o Perdida Acumulada
UTILIDAD O PERDIDA ACTUAL 733.290,36

TOTAL ACTIVOS C$ 5.103.860,51

TOTAL PASIVO + CAPITAL

C$ 5.103.860,51

Elaborado: Revisado:
Mercedes Cedefio P.

Contador Coprahor R.L.

Fuente: Elaboracion de la Cooperativa

Hermes Sotelo Garcia
Coordinador Junta de Vigilancia

Autorizado:

Magdelis Alberto Gonzalez Ruiz
Presidente Coprahor
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Tabla 4: Estado de Resultado del 2022

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION DE HORTALIZAS R.L.
Ndmero Ruc: J0410000008471 PJ: 692-2005
Kilometro 108, Carretera a Esteli, Comunidad Carretera Quebrada, Sébaco.
Email: coprahor@hotmail.com

Estado de Resultado del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2022

INGRESOS AGROPECUARIOS C$ 6.193.859,20
Ingresos por prestacion de servicios 0,00
0,00
Ingresos
Ingresos por servicios 5.804.982,05
Ingresos por productos financieros 244,53
otros Ingresos 388.632,62
EGRESOS C$ 5.460.568,84
COSTOS DE SERVICIOS 4.491.024,11
Gastos Operativos 4.491.024,11
Gastos Administrativos 969.544,73
Gastos Administrativos 221.906,00
Gastos de venta 747.638,73
GASTOS FINANCIEROS 0,00
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO Cs$ 733.290,36
Elaborado: Revisado: Autorizado:
Mercedes Cedefio Polanco. Hermes Sotelo Garcia Magdelis Alberto Gonzalez
Contador Coprahor R.L. Coordinador Junta de Vigilancia Presidente Coprahor

Fuente: Elaboracion de la Cooperativa
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Tabla 5: Balance General Comparativo

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION DE HORTALIZAS R.L.
Ndmero Ruc: J0410000008471 PJ: 692-2005
Kilometro 108, Carretera a Esteli, Comunidad Carretera Quebrada, Sébaco.
Email: coprahor@hotmail.com

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
EXPRESADO EN CORDDOBAS

Analisis Horizontal

Al 31 de Andlisis Al 31 de Analisis Aumentos
DIEEERIFE N DIC-2021 Vertical DIC-2022 Vertical Vellor valor o ones
Absoluto Relativo
Activos
Activo
Circulante
Efectivo en caja y bancos 619.328,85 12% 367.106,07 7% -252.222,78 -41% -
Bancos
Cuentas por cobrar 3.332.646,83 66% 3.581.278,83 70% 248.632,00 7% +
Intereses por cobrar
Anticipo a justificar
Inventario
Papeleria y utiles
Total Activo Circulante 3.951.975,68 78% 3.948.384,90 77% -3.590,78 0% -
Activos Fijos
Terrenos 177.699,20 4% 177.699,20 3% 0,00 0% /
Edificios 215.109,41 4% 215.109,41 4% 0,00 0% /
Mobiliarios y equipos de oficina 44.652,00 1% 44.652,00 /
Maquinaria y equipo 497.752,99 10% 497.752,99 /
Equipo de transporte
Herramienta de trabajo 16.650,41 0% 16.650,41 100% /
Depreciacion acumulada activa
Otros activos 203.611,80 4% 203.611,80 100% /
Otros bienes inmobiliarios 718.015,00 14% 718.015,00
Total Activos Fijos 1.110.823,81 22% 1.155.475,61 23% 44.651,80 4% +
Total Activos 5.062.799,49 100% 5.103.860,51 100% 41.061,02 1% +
Pasivos
Pasivos Circulante
Proveedores
Documentos y cuentas por pagar 3.658.129,82 72% 3.241.645,04 64% -416.484,78 -11% -
Intereses por pagar
Impuestos y retenciones por pagar
Gastos acumulados por pagar
Otras cuentas por pagar
Provisiones para cuentas incobrables -72.270,99 -1% -72.270,99
Total Pasivo Circulante 3.658.129,82 72% 3.169.374,05 62% -488.755,77 -13% -
Total Pasivos 3.658.129,82 72% 3.169.374,05 62% -488.755,77 -13% -
Patrimonio
Capital Social
Utilidad o perdida del ejercicio -1.223.934,68 -24% -1.126.128,35 -22% 97.806,33 -8% -
Aporte de socios 703.884,41 14% 703.884,41 14% 0,00 0% /
Donaciones 1.344.227,52 27% 1.344.227,52 26% 0,00 0% /
Reservas legales 279.212,52 6% 279.212,52 5% 0,00 0% /
Utilidad o perdida actual 301.279,90 6% 733.290,36 14% 432.010,46 143% +
Total Capital 1.404.669,67 28% 1.934.486,46 38% 529.816,79 38% 10
Total Pasivo + Capital 5.062.799,49 100% 5.103.860,51 100% 41.061,02 1% +
Elaborado: Revisado: Autorizado:
Mercedes Cedefio P. Hermes Sotelo Garcia Magdelis Alberto Gonzalez Ruiz
Contador Coprahor R.L. Coordinador Junta de Vigilancia Presidente Coprahor

Fuente: Resultados obtenidos por la Cooperativa
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Tabla 6: Interpretacion del Balance General del afio 2021

Analisis del Balance General del afio 2021

Activos

Pasivos y capital

El efectivo en caja y banco representa
el 12% del total de los activos en la
efectivo

entidad, el reflejado es

necesario para las operaciones de caja.

El efectivo con el que dispone en la
cuenta de banco es de 619,328.85 y
representa el 12% del total de los
activos. La entidad maneja en sus

cuentas bancarias el efectivo.

Las cuentas por cobrar representan el
66% del total de los activos, lo que
indica que la entidad cuenta con socios.

Los activos fijos cuentan con un total de
1,110,823.81 representan el 22% del
total de los activos, la inversion de estos
es indispensable para que la empresa

pueda realizar sus actividades.

El pasivo circulante representa el 72%
del total de los pasivos, con un total de
3,658,129.82
cooperativa

lo que indica que la
tiene documentos que

pagar.

La empresa cuenta con una reserva
legal que representa el 6% del total de
sus pasivos. Cuenta con donaciones
gue representan el 6% del total de sus

pasivos.

El capital de la cooperativa del corriente
afno representa el 28% del total de los
pasivos. Lo cual quiere decir que este
porcentaje de la cooperativa esta en

manos de los socios.

La utilidad del ejercicio generada para
el corriente afio representa el 24% de
saldo negativo, lo que representa una
pérdida para la entidad.

Fuente: Resultados obtenidos a través de andlisis
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Tabla 7: Interpretacion del Balance General del Afio 2022

Analisis del Balance General del afo 2022

Activos

Pasivos y capital

El efectivo en caja y banco representa el 7%
del total de sus activos, el cual sirve en la
cubrir las

cooperativa para

operacionalizaciones.

El efectivo con el que dispone la cooperativa
para el corriente afio en la cuenta de banco
es de 367,106.07, lo que indica que la
cooperativa pudo realizar pagos de sus

cuentas por pagar.

Las cuentas por cobrar representan el 70%
del total de sus activos, con un total de
3,581,278.83, lo que indica que hay mucho

dinero por recuperar.

Los activos fijos cuentan con un total de
1,155,475.61 representa el 23% del total de
los activos, se considera la inversion
necesaria para que la cooperativa pueda

cumplir con sus actividades.

El pasivo circulante representa el 62% del
total de los pasivos, con un total de
3,169,374.05,

cuentas por pagar.

lo que indica que hay

La empresa cuenta con aportes de los
socios que representa el 14% del total de
los pasivos. Cuenta con una reserva legal
actual que representa el 5% del total de

los pasivos.

El capital de la cooperativa del corriente
38% del

pasivos, lo que indica que este porcentaje

afo representa el total de
de los activos estd en manos de los

SOCioS.

La utilidad del ejercicio generada en el

corriente ano fue del 22% en saldo

negativo.

Fuente: Resultados obtenidos a través de analisis
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Tabla 8: Analisis del Balance General comparativo

Analisis porcentual del balance general comparativo del afio 2021 y 2022

Activos

Pasivos y capital

El efectivo en caja y banco disminuyo
252,222.78 con respecto a los dos
afios, de lo que represento el 41%,
presenta esta diferencia debido a que
la cooperativa tuvo pérdidas en las
ventas o realizo pagos que se debian
del afio anterior.

Las cuentas por cobrar aumentaron
con una variacion en los dos anos de
248,632.00, lo que represento el 7%.

Las cuentas de terreno y edificio no
presentaron variacion, no aumentaron
ni disminuyeron, se mantuvieron, esto
quiere decir que la cooperativa no

realizo compras ni mejoras.

En el aflo 2021 maquinaria y equipo
fue de 497,752.99, lo que indica que

no tuvo variacion alguna.

en el afio 2022 mobiliario y equipo de
oficina fue de 44,652.00, esto quiere

decir que no tuvo ninguna variacion.

El pasivo circulante en el afio 2021 fue
de 3,658,129.82 y en el afio 2022 fue
de 3,169,374.05 lo cual indica que
disminuyo 488,755.77 representando
un 13%.

Los documentos y cuentas por pagar
disminuyeron 416,484.78

representando un 11%.

En el afio 2022 la cooperativa tuvo
provisiones para cuentas incobrables
de 72,270.99 representa el 1%. En
2021 no tuvo dicha cuenta que adquirié
en 2022.

Los aportes a los socios, donaciones y
reservas legales, no presentaron
variacion en sus saldos durante los dos

afos, solo en sus porcentajes.

La utilidad del ejercicio presento una
variacion de disminucién de 97,806.33 y
representa el 8%, lo que indica que la
cooperativa esta teniendo problemas de

rentabilidad.
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El total de los activos fijos en el afio
2021 fue de 1,110,823.81, mientras
que en el afo 2022 fue de
1,155,475.61, lo que quiere decir que
hubo un aumento de 44,651.80, lo que
represento un 4% generando mas

activos a la cooperativa.

Fuente: Resultados obtenidos a través de analisis

Tabla 9: Estado de Resultado Comparativo

COOPERATIVA AGROPECUARIA DE PRODUCCION DE HORTALIZAS R.L.
NUmero Ruc: J0410000008471 PJ: 692-2005

Kilometro 108, Carretera a Esteli, Comunidad Carretera Quebrada, Sébaco.
Email: coprahor@hotmail.com

ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO
EXPRESADO EN CORDOBAS

. PERIODO Analisis PERIODO

2SOl e 2021 Vertical 2022
Ingresos por ventas de servicios 5.791.009,91 100%  6.193.859,20
Ingresos por servicios 5.764.643,23 100%  5.804.982,05
Ingresos por productos financieros 118,70 0% 244,53
Otros Ingresos 26.247,98 0% 388.632,62
Egresos/Costos y Gastos 5.489.730,01 95%  5.460.568,84
Costos de Servicios 4.251.655,71 73%  4.491.024,11
Gastos operativos 4.491.024,11
Gastos Administrativos 572.705,67 10% 221.906,00
Gastos venta 220.335,94 4% 747.638,73
Impuestos IR
Retencion del 1%
Depreciacion de activos 20.486,61 0%
Gastos no deducibles 424.546,08
Gastos de venta 180.815,75 3%
Gastos operativos 243.730,33 4%
Gastos financieros 0,00
Utilidad o perdida del ejercicio 301.279,90 5% 733.290,36
Elaborado: Revisado:

Mercedes Cedefio P.
Contador Coprahor R.L.

Hermes Sotelo Garcia
Coordinador Junta de Vigilancia

Fuente: Resultados obtenidos por la cooperativa

Analisis Horizontal

Aumento o
Disminucié

+ + + o+

Analisis
Vert ilclal Valor Valor
Absoluto Relativo
100%  402.849,29 7%
94%  40.338,82 1%
0% 125,83 106%
6% 362.384,64 1381%
88%  -29.161,17 -1%
73%  239.368,40 6%
4% -350.799,67 -61%
12% 527.302,79 239%
20.486,61 100%
180.815,75 100%
243.730,33 100%
12% 432.010,46 143%
Autorizado:

Magdelis Alberto Gonzalez Ruiz

Presidente Coprahor

48



Tabla 10: Interpretacion del Estado de Resultado del 2021

Interpretacion del Estado de Resultado del afio 2021

Los ingresos por ventas de servicio fueron de C$5,791,009,91 y representan el 100%.

Los ingresos por servicios fueron de C$5,764,643,23 Y representan 100$.

Los ingresos por producto financiero fuero C$118.70 representa un 0%. Esto nos deja

saber que no fueron parte de las ventas.

Otros ingresos fueron de C$26,247,98 y representan un 0%. Aqui vemos que la

cooperativa no obtuvo muchos ingresos extras durante el ejercicio.

Los egresos, costos y gastos fueron de C$5,489,730,01 y representa un 95%. Durante el

periodo la cooperativa tuvo muchas obligaciones.

Los costos de servicio fueron de C$4,251,655,71 y representa un 73%. Aqui podemos ver
que la cooperativa invierte considerablemente en estos servicios, asi encontramos un

punto muy importante para la toma de decisiones.
Los gastos administrativos fueron de C$572,705,67 que representa un 10%. La cooperativa
mantiene un nivel de gastos administrativos muy bueno ya que, su porcentaje no es muy

alto.

Gastos de venta C$220,335,94 y representa un 4%. Los gastos de venta no afectan tanto

la liquidez de la cooperativa pues representa un porcentaje minimo.

La depreciacion en activos fue de C$20,486,61 y representa un 0%. La depredacion no

afecto la rentabilidad de la cooperativa.

En gastos venta C$180,815 y representa un 3%. Este gasto fue minimo por lo que, vemos
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gue aqui no esta la oportunidad de mejora de la cooperativa.
Gastos operativos fueron C$243,730,33 representando un 4%.
La utilidad o pérdida del ejercicio fue de C$301,279,90 representa un 5%. Podemos ver

reflejado que la utilidad después de operaciones tiene un monto significativo no esta mal

porque solventa las obligaciones.

Fuente: Resultados obtenidos a través de analisis

Tabla 11: Interpretacion del Estado de Resultado del 2022

Analisis del Estado de Resultado del afio 2022

» Los ingresos por ventas de servicio fueron de C$6,193,859,20y representan el 100%.

= Los ingresos por servicios fueron de C$5,804,982,05 Y representan 94%. Esto

representa una disminucion del 6% en comparacion al afio anterior.

» Los ingresos por producto financiero fueron C$244,53 representa un 0%. En este afio
tampoco obtuvimos ingresos por intereses ganados.

= Otros ingresos fueron de C$388,632,62 y representan un 6%. En este afio obtuvimos

mAas ingresos de otras procedencias que el afio anterior.

= Los egresos, costos y gastos fueron de C$5,440,082,23 y representa un 88%. en este
afio hubo una disminucion del 7% esto quiere decir que la cooperativa va por buen

camino.
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Los costos de servicio fueron de C$4,491,024,11 y representa un 73%. Los costos por
servicios se mantuvieron constante esto quiere decir que aqui no se puede hacer

mucho para mejorar este gasto ya que, es fundamental para la cooperativa.

Los gastos administrativos fueron de C$201,419,39 que representa un 3%. Estos

gastos tuvieron una disminucién del 7% en comparacion al afio anterior.

Gastos de venta C$747,638,73 y representa un 12%. En este afio hubo un aumento del

8%, al afio pasado.

La utilidad o pérdida del ejercicio fue de C$733,290,36, representa un 12%. Podemos
analizar que hubo una utilidad mayor a diferencia que del afio anterior. Esto quiere decir

gue obtuvimos buenas ventas y esto es muy bueno para los socios.

Fuente: Resultados obtenidos a través de analisis

Tabla 12: Analisis del Estado de Resultado comparativo

Andlisis porcentual del Estado de Resultado comparativo del afio 2021 y 2022

Los ingresos por ventas de servicio tubo un aumento de C$402,849.29, esto representa

un 7%, esto quiere decir que la cooperativa lleva un avance satisfactorio.

Los ingresos por servicios tuvieron un aumento de C$40,338.82, mas que el afio 2021
esto significa un porcentaje del 1%, se ve claramente que la cooperativa lleva buen

ritmo.

Los ingresos por producto financiero tuvieron un aumento de C$125.83. esto representa
un 106%, no deja de ser una cantidad minima, podemos apreciar que la cooperativa no

tiene ingresos favorables de producto financiero en ambos afios.
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Otros ingresos tuvieron un aumento de C$362,384.64, esto representa un aumento muy
rigoroso para la cooperativa, esto significa un porcentaje de 1381%, puesto que, se

dispararon los ingresos en comparacion al afio anterior.

Los egresos, costos y gastos tuvieron una disminucion de C$49,647.78 esto representa
un -1%, esto es un gran alivio para la cooperativa, por ende, esta mejorando su nivel de

endeudamiento.

Los costos de servicio presentan un aumento de C$239,368.4 esto quiere decir que la
cooperativa esta incrementando sus actividades, por lo tanto, mientras mas producto

procesen mas gastos de servicio tendran.

Los gastos administrativos presentan una disminucion de -C$371,286.28, esto significa
un -68%, en comparacion al afio anterior podemos ver que la cooperativa esta

mejorando su nivel de endeudamiento en esta area.

Gastos de venta aumento en C$527,302.79, esta cantidad representa un 239%, esto es
mas que el afio anterior esto se debe a que incrementaron las ventas obteniendo asi un

gasto mayor.

La utilidad o perdida del ejercicio aumento un 150% con respecto al afio anterior, lo
cual, es muy bueno para la cooperativa y hay que hacer lo posible para mantener ese

ritmo.

Fuente: Resultados obtenidos a través de andlisis
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Importancia de los andlisis de los estados financieros para las empresas

Los analisis horizontal y vertical son herramientas Gtiles en la empresa para la
evaluacion e interpretacion de los estados financieros, ya que proveen pardmetros
que permiten medir de manera general la eficiencia operativa y financiera de un
negocio; ambos pueden ser complementados con otras razones financieras como
liquidez, productividad (actividad economica), apalancamiento, rentabilidad y otros

indicadores financieros.

El andlisis vertical es importante porque refleja las cuentas y porcentajes
obtenidos en el periodo, permite conocer las cuentas y mostrar un analisis de estas,
en el cual podemos tener un conocimiento de como es la funcién de cada cuenta en
su periodo y si sus porcentajes llevan variaciones en cada afio. Asi mismo, permite
conocer de manera detallada la situacion real financiera de la cooperativa y de igual
manera poder plantear cambios mostrando los rubros de mayor rotacidén e ingreso

para la cooperativa en sus periodos.

El analisis horizontal es indispensable porque permite evaluar la tendencia en
las cuentas de los estados financieros durante varios periodos, en el cual se puede
ver si la entidad tuvo cambios positivos 0 negativos ya sea en sus ventas 0 ingresos;
y se puede buscar formas de soluciones para mejorar las cifras que sean de ayuda
para el crecimiento de la cooperativa. Es por esta razon que el andlisis horizontal se

presenta en los estados financieros comparativos.

Analisis Dinamico (razones financieras del afio 2021)

Razon de liguidez.

Activo circulante. 3,951,975.68 1.08 Veces
Pasivo circulante 3,658,129.82

Después de realizar el andlisis a esta razon podemos determinar que la cooperativa
tiene una muy buena salud financiera y es capaz de cubrir sus deudas sin

comprometer sus inversiones. Ya que su resultado es mayor que 1.
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Razoén de endeudamiento.

Total, pasivo 3,658,129.82 2.60

Capital contable  1,404,669.67

Después de realizar este andlisis podemos observar que la cooperativa esta muy
comprometida y tiene un grado de autonomia bajo, la administracion debera realizar

una evaluacion en este caso. Esta se mide en porcentajes.
Razon de actividad o productividad.
Rotacion

e Cuentas por cobrar comerciales.
ventas netas. = 5,791,009.91 = 1.73 Veces

Cuentas x cobrar 3,332,646.83

En este primer ciclo podemos apreciar que la cooperativa tiene una cartera muy
significativa, esto es un punto a favor, por ende, podemos ver que tiene buena

rotacion.

Dias promedio

Cuentas x cobrar. X 365 3,332,646.83 x 365
Ventas netas 5,791,009.91

0.5754862937 x 365

210.0524972 Dias

Podemos ver que la cooperativa tiene un promedio diario muy bueno. Se mantiene

en constante rotacion y esto puede cambiar su nivel de avance.
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Razones financieras de resultado o rentabilidad.

e Margen de utilidad neta.

Resultado neto 301,279.90 = 0.05

Ventas 5,791,009.91

Podemos ver que la cooperativa tiene un margen de utilidad medio ya que las ventas

exceden su resultado neto. En porcentajes o0 en pesos.

Rentabilidad sobre activos.
Resultado neto 301,279.90 = 0.05
Activos 5,062,799.49

Aqui tenemos una buena rentabilidad de activos, podemos decir que este rubro
especifico de la cooperativa, tiene un buen ciclo econémico en base a sus

actividades. Se expresa en porcentajes.

¢ Rentabilidad sobre el patrimonio.
Resultado neto 301,279.90 0.21448452
Capital contable  1,404,669.67

En base al andlisis realizado a esta razén podemos deducir que el balance en base
al patrimonio es minimo ya que la cooperativa tiene un volumen bajo en el resultado

en comparacion a su capital.

Analisis Dinamico (razones financieras del afio 2022)
Razdn de liquidez.

Activo circulante = 3,948,384.90 = 1.24 Veces
Pasivo 3,169,374.05
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Después de realizar el andlisis a esta categoria podemos deducir que la cooperativa
tiene un nivel de capacidad muy bajo para hacer frente a sus obligaciones, en caso

de alguna eventualidad, no podria solventar al 100% el suceso.
Razon de endeudamiento

Total, pasivo = 3,169,374.05 = 1.64

Capital contable 1,934,486.46

Podemos determinar que la cooperativa estd muy comprometida frente a terceros,
esto es porque tiene un nivel alto en sus pasivos, y su capital equivale a una tercera

parte en comparacion a sus pasivos. Se mide en porcentajes.

Razon de actividad o productividad.
Rotacién

e Cuentas por cobrar comerciales.

ventas netas. 6,193,859.20 = 1.7295104609

Cuentas x cobrar 3,581,278.83

Aqui podemos deducir que el ciclo econdmico de la cooperativa tiene un indice de

rendimiento medio y podria bajar si no se toman medidas pertinentes.
Dias promedio

Cuentas x cobrar. X 365 = 3,581,278.83 x 365

Ventas netas 6,193,859.20

= 2.11 Dias

Aqui podemos ver que la cooperativa lleva un ritmo muy minimizado y es necesario

llegar a un incremento para tener buena solvencia.
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Razones financieras de resultado o rentabilidad

e Margen de utilidad neta.

Resultado neto = 753,776.97 = 0.1216974661
Ventas 6,193,859.20

Podemos deducir, que la cooperativa tiene un porcentaje de beneficio bajo, esto
puede molestar a los socios que son los que aportan el capital con la esperanza de

obtener utilidades.

e Rentabilidad sobre activos.
Resultado neto 753,776.97 = 0.1476876119
Activos 5,103,860.51

La rentabilidad sobre el manejo de los activos en la cooperativa tiene un nivel medio,
ya que el resultado neto no es muy significativo. Se mide en porcentajes.

e Rentabilidad sobre el patrimonio.

Resultado neto 753,776.97 = 0.2462828604
Capital 3,060,614.81

Aqui podemos observar que el patrimonio de la cooperativa mantiene un nivel de
rendimiento satisfactorio para los inversionistas pues tiene nuevas oportunidades de

aumentar debido a su nivel de productividad. Se mide en porcentajes 0 en pesos.
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Tabla 13: Andlisis de tendencia de las Razones Financieras

2021

2022

Analisis

Razon de liquidez.

Activo circulante. 3,951,975.68

Razon de liquidez.

Activo circulante. 3,948,384.90

Pasivo circulante 3,658,129.82

1.0803267993

Pasivo 3,169,374.05

1.245793282

Como se puede apreciar la empresa
va superando su nivel de liquidez,
pues la diferencia de un afio con
otro es notoria y esto nos deja saber
que la cooperativa lleva un buen
ritmo, pues su avance ha sido
ascendente ya que hace frente a
sus compromisos y deudas ya sea a

corto o largo plazo.

Razéon de endeudamiento.

Total,
3,658,129.82.
Capital

1,404,669.67

pasivo. =

contable

2.60426407

Razéon de endeudamiento.

3,169,374.05
Capital contable 1,934,486.46

Total, pasivo. =

1.638354217

En esta valoracibn podemos
determinar que la cooperativa esta
llevando un nivel de endeudamiento
muy significativo ya que en este
altimo afio tuvo una disminucién en
deudas muy considerable, esto da
luz verde a los accionistas de la
cooperativa pues van marchando

muy bien sus operaciones.
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Razén de  actividad 0 | Razon de actividad o]
productividad. productividad.
rotacion rotacion
Cuentas x cobrar comerciales. | Cuentas x cobrar comerciales.
ventas netas. 6,193,859.20
ventas netas Cuentas x cobrar 3,581,278.83
Cuentas = 1.7295104609
5,791,009.91
3,332,646.83
= 1.737660846
Dias promedio Dias promedio
Cuentas x cobrar. x 365
Ventas netas Cuentas x cobrar. x 365
3,332,646.83 x 365 Ventas netas
5,791,009.91 3581, 278.83 x 365
6,193,859.20
0.5754862937 x 365.
2.110423777
210.0524972
Razones financieras de | Razones financieras de
resultado o rentabilidad. resultado o rentabilidad.
Margen de utilidad neta. Margen de utilidad neta.
Resultado neto 301,279.90 | Resultado neto = 753,776.97
Ventas 0.0520254506 Ventas
6,193,859.20
5,791,009.91
0.1216974661
Rentabilidad sobre activos.
Resultado neto = 301,279.90 Rentabilidad sobre activos.
_Activos 5,062,799.49 Resultado neto = 753,776.97

Esta razdn nos permite evaluar que
el ciclo econdémico del negocio tiene
un aumento muy bueno en
comparacion a afios anteriores, su
economica.
de

cobranza han tenido un aumento

transformacion como

sus operaciones venta y

muy bueno, que beneficia la
cooperativa y esto nos deja saber
gue la cooperativa tiene una buena

administracion en sus finanzas.

Aqui podemos medir el resultado
respecto a las ventas de los dos
tltimos afios, donde se puede
reflejar que hubo un aumento muy
considerable en el Ultimo afio en
cuanto a porcentaje de ventas, tanto
en activos como en capital este
altimo afo fue muy satisfactorio y de
esta manera podemos deducir que
la cooperativa tiene un nivel de
rentabilidad muy satisfactorio tanto
inversionistas existentes

para los
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0.05950855857

Activos 5,103,860.51

Rentabilidad sobre el 0.1476876119

patrimonio. Rentabilidad sobre el patrimonio

Resultado neto 301,279.90 | Resultado neto 753,776.97

Capital contable Capital 3060614.81

1,404,669.67 0.2462828604
0.21448452

como para futuros inversionistas.

Fuente: Elaboracion propia

Importancia de las razones para las empresas

La aplicacion de las razones financieras a los estados financieros de la Cooperativa

tuvo mucha importancia ya que, pudimos reflejar de manera clara y basada en datos

reales la situacion financiera en base a su liquidez, endeudamiento, productividad y

rentabilidad. Pudiendo asi determinar que la Cooperativa tiene un avance financiero

constante y muy satisfactorio para sus inversionistas, pues su eficacia y

comportamiento hace que aumenten significativamente las finanzas, esto puede

llevar a obtener utilidades y que los socios se sientan satisfechos.
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Punto de equilibrio de la Cooperativa

Costos Tomate Ch”,t Ui || G Pepino Calabacin |Berengena Ayotel Ch”% Chile Dulce
Criollo Rellena Mantequilla | Jalapefio
Unidades 65.005,19]  50.000,00]  35.000,00 45.400,00] 46.000,00] 44.000,00] 49.850,00] 60.000,00]  37.000,00
Costos variables unitario 15,23 1523 1,25 43 798 125 798 1740 43
Costos fijos totales 969.544,73
Precio de venta por unidad 21,00 21,00 10,00 6,00 11,00 10,00 11,00 24,00 6,00
Margen de contribucion unitario 511 511 2,15 1,65 3,02 2,15 3,02 6,60 1,65
Punto de Equilibrio 3701206 | 2846855 | 1992798 | 2584944 | 26.191,06 | 25.052,32 | 28.38314 | 3416225 | 21.066,72
el punto de equilibrio me representa la cantidad que tiene cada producto.
Primero totalizamos las unidades
432.255,19
Porcentaje de las ventas que representa cada uno
Chiltoma Chiltma . ] Ayote Chile .
Tomate Criollo Rellena Pepino Calabacin | Berengena Meantequilla | Jalapefio Chile Dulce
15,04% 11,57% 8,10% 10,50% 10,64% 10,18% 11,53% 13,88% 8,56% 100,00%
Margen de contribucion combinado
087| 067| 022 0.17] 032 0,28| 035] 092 0,14 394
Célculo de cada unidad utilizando el % de las ventas
Chiltoma Chiltma < . Ayote Chile .
Tomat P Calab B Chile Dul
omete Criollo Rellena epno 2 | Berengena Mantequilla | Jalapefio e DHce
37.012,06 | 2846855| 19.927,98 2584944 | 2619106 | 2505232 | 2838314 | 3416225| 21.066,72| 246.11353

aqui me representa las unidades que se debe vender cada producto

Costo Variable por unidad

CV: Costo Variable
Ventas
CV: 4.491.024,11
6.193.859,20
CV: 72,51
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Punto de Equilibrio Combinado en Unidades

PEU: CFT
MCU
PE: 969.544,73
3,94
PE: 246.113,53 En unidades totales

Costos fijos mensuales: son costos que se van generando por cada mes, que al final

del afio obtenemos los costos fijos totales.

Punto de equilibrio en cantidad

PE: CF
1- (CVIV)
PE: 969.544,73
0,27
PE: 3.526.603,12

Estas formulas son de mucha utilidad para poder calcular el punto de equilibrio ya
sea en unidades, en cantidades y en porcentajes. Es de utilidad al momento de la
toma de decisiones y asi determinar hasta qué punto la cooperativa puede seguir

vendiendo sin caer en pérdidas.

El punto de equilibrio es combinado ya que, utilizamos la combinacion de nueve
productos dentro de los cuales estan; tomate, pepino, berenjena, chiltoma rellena,
chiltoma criolla, ayote mantequilla, calabacin, chile jalapefio y chile dulce. Donde
combinamos el porcentaje de ventas, el margen de contribucion, llegando al calculo

de cada unidad utilizando el porcentaje de las ventas.
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Comprobacién del punto de equilibrio en valores

Producto PE Unidades PVU Ventas

Tomate 37.012,06 21,00 777.253,35
Chiltoma Criolla 28.468,55 21,00 597.839,45
Chiltoma Rellena 19.927,98 10,00 199.279,82
Pepino 25.849,44 6,00 155.096,64
Calabacin 26.191,06 11,00 288.101,68
Berengena 25.052,32 10,00 250.523,20
Ayote Mantequilla 28.383,14 11,00 312.214,54
Chile Jalapefio 34.162,25 24,00 819.894,11
Chile Dulce 21.066,72 6,00 126.400,34
Total ventas en el punto de equilibrio 3.526.603,12
Costos Variable 2.557.058,39
Contribucion Marginal 969.544,73
Costos Fijos 969.544,73
Ganacia o perdida -

La cooperativa tiene que generar C$3.526.603,12 de ventas de productos para ni

perder, ni ganar y mantener los costos y los gastos de la mano.

Importancia del analisis de los estados financieros paralatoma de decisiones

El andlisis de los estados financieros para la toma de decisiones es
sumamente importante “pues, la cooperativa tiene que examinar punto por punto
cada pasivo, activo ingresos y egresos de la misma, para poder definir si seguir con
su inversion o con la implementacién de nuevos productos, es fundamental tener una
perspectiva clara de toda la cooperativa, para tomar cualquier decisién y esto solo lo
podemos obtener a través de un buen analisis financiero, la cooperativa esté ligada y
comprometida a tener una buena rotacién de todo lo que ingresa a la misma pues de
esta manera su giro principal mantiene en constante rotacién y disminuye el riesgo
de pérdidas y todo esto se refleja en el analisis financiero y de aqui la toma de

decisiones.
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Importancia para la gestion financiera

El analisis a los estados financieros tienen una importancia muy alta para la
gestion financiera, pues esto es porque en el analisis financiero podemos determinar
gué tipo de herramientas no se estan utilizando y resaltamos la importancia de este
tipo de métodos por ejemplo, si no se esta aplicando una de las razones financieras y
esta tiene mucha incidencia en el giro de la cooperativa, sabremos como esto nos
afecta directamente y de qué manera podremos solventar el error, es por esto que la
gestion financiera debe ser analizada constantemente y gracias al analisis financiero
podemos ir directamente a esos puntos especificos donde se encuentra la
vulnerabilidad.

Importancia para el fortalecimiento de la empresa.

El andlisis financiero es un complemento esencial para el fortalecimiento de la
cooperativa debido a que podemos identificar con mas claridad cada punto que se
puede estar haciendo deficientemente y que al mejorarlo podria llevar la cooperativa
a otro nivel, es decir, si encontramos alguna debilidad en el andlisis que se realiz6,
lo podriamos mejorar y de esta manera la cooperativa crece y se fortalece, cabe
destacar que una empresa que cumpla con los procedimientos de técnicas
contables tiene mucha ventaja a que se fortalezca y crezca econémicamente y la

cooperativa no es la acepcion.

Valoracion del caso préactico realizado en la cooperativa

Después de realizar los analisis correspondientes podemos ver que la
cooperativa va en un aumento constante y avanza a un ritmo muy considerable, pues
presenta un aumento muy satisfactorio en el dltimo afio en comparacion con el afo
anterior, el porcentaje de aumento es muy satisfactorio para notar que la cooperativa

tiene un excelente progreso a futuros inversionistas.
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En la implementacion de las razones financieras nos muestran que la
cooperativa tiene un nivel de liquidez muy bueno y esto favorece la productividad de
la cooperativa, su razon de endeudamiento nos muestra la cooperativa estd muy
comprometida y esto puede ser un punto importante para tomar decisiones por
ende, la productividad es muy buena, ya que, las cuentas por cobrar presentan
sumas considerables, también los resultados de su rentabilidad presentan

informacion muy satisfactoria para la cooperativa.

En el punto de equilibrio después de detallar cada producto y establecer su
margen de contribucibn combinado sacamos su costo variable en unidades para
llegar al punto de equilibrio de la cooperativa muy satisfactorio con un nivel de
solvencia muy alto y atractivo para futuros socios que quieran ser parte de la

cooperativa.
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4.1.5. Valoraciéon de la Gestidon Financiera de "COPRAHOR™

Tabla 14: Encuesta aplicada a la Contador

Indicador A Sheck B Sheck C Sheck D Sheck E Sheck F Sheck Total | %
¢Con cuales departamentos cuenta la | venta ] mercado — finanza Recursos contabilidad otros
. Humanos 1 1%
cooperativa?
¢Como califica usted el nivel de | bueno EE excelente — regular malo excepcional |:'] Los dos
- ) . primeros 5 5%
conocimiento financiero del contador
de la cooperativa?
¢El gerente tiene conocimiento claro | siempre ] Casi siempre — A veces No mucho Raras veces ] No hay
. - Gerente 2 2%
sobre el capital o liquidez de la
cooperativa?
¢ Estaria dispuesto a ser evaluado en | De acuerdo ==} En su totalidad [ dependiendo A veces No de acuerdo ] Nolo veo
I 0,
el proceso de su gestién? ColCETE e 0
¢Considera usted que es Uutil ser | De acuerdo No de acuerdo siempre De vez No mucho - Las dos
. @ (- en cuando ultimas
supervisados al momento de estar 5 5%
realizando su trabajo sobre la gestion
de la cooperativa?
¢Cada cuanto se realiza el | mensual semanal quincenal semestral anual trimestral
_ _ _ - — = 5 %
levantamiento de inventario de los
bienes de la cooperativa?
¢;Se toman en cuenta los estados | Siempre B Casi siempre [] hunca De vez dependiendo ] Las dos
i 0,
financieros de la cooperativa al en cuando primeras 8 8%
momento de tomar decisiones?
¢Quién es el que mas se involucra | Gerente ] contador E auxiliar Gerente Recursos - mercadeo
Financiero General humanos 1 1%

para que en la cooperativa se lleve a

cabo con éxito la gestién financiera?
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¢Los ingresos de la cooperativa | siempre Casi siempre nunca [ De vez - No mucho |:'] Las dos |:']
en cuando Ultimas 8 8%
cubren perfectamente los gastos de
estas sin tocar el fondo de reserva?
¢Cree usted que es dutil crear un | De acuerdo No de acuerdo siempre = Capacitaciones - debates [ Las dos ]
. debates Ultimas
documento que contenga estrategias 8 8%
para realizar una mejor gestion en la
cooperativa?
Desde su punto de vista, ¢como | bueno excelente regular Malo No tan bueno No tan
. . I$+ L] - Malo L] 2 2%
califica el control interno de la
cooperativa en base a la gestion
financiera?
¢Cree usted que deberia haber en la | De acuerdo No de acuerdo depende ] excelente == Mala idea ] Noes convenier]‘:]
0,
cooperativa un Sistema de control 8 8%
Unico para la gestion financiera?
De las razones financieras, ¢cual es la | Liquidez endeudamiento actividad ] Rentabilidad [] todas ] &lgunas ]
0,
gque mas se practica en la empresa? 2 2%
Desde su punto de vista ¢cudl seria la | Crecimiento Mas posicién en el Nuevos socios Desarrollo de nuevas Mas ingresos a la Todas las
razén mas importante. para que en la econdémico mercado actividades dentro de cooperativa anteriores
P P q la cooperativa 2 2%
cooperativa se dé una buena gestion ] 1 — =
financiera?
Promedio 62 62%
Escalade 0-40% Bajo
evaluacién
41-80% Medio 62 62%
81-100% Alto

Fuente: Resultado de investigacion a partir de encuesta aplacada
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Tabla 15: Indicadores de Gestidon Financiera

N© Indicador Ventajas

01  Organizacion o Solo hay un area para
contabilidad.
o Usan camisas con el logo de

la cooperativa.
o Horarios de entrada y salida

son respetado.

o Utilizan un organigrama
vertical.
02 Sistemas Contables ° Posee un sistema contable

llamado aSis CNT.

o Contabiliza las cuentas por
cobrar.

o Se hace el registro de las
plantulas.

o Permite hacer los

comprobantes de pago a los socios.
03 Informacion Financiera ° Se realiza balance General.

° Se hace estado de resultado.

Desventajas

Observacion

68



04

05

06

07

Anélisis Financiero

Razones Financieras

Punto de Equilibrio

Planificacion Financiera

o También se hacen las notas a
estados financieros.

o Esta informacion se presenta
al 31 de diciembre.

. Se hace el analisis horizontal,
donde hacen la comparacion de
estados financieros anterior y actual.
. Este analisis se hace
anualmente, es para saber el logro
gue ha obtenido la Cooperativa.

. Se realiza la razon de liquidez,
la raz6on de endeudamiento y la

razon de rentabilidad.

o Estas razones se hacen cada
afo.

o Utiliza el punto de equilibrio
contable.

o Realizado en la Cooperativa

cada afo por una auditora.
o Utilizan una planeacion solo

cuando hay reuniones.

. No realizala La realiza como una

planeacion

manera de realizacién de
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08

09

10

Marco de Referencia
Estrategias de Gestion
Financiera

Administracion Financiera

o La Cooperativa utliza los
PCGA.

o Inversiones en compras de
productos.

o Negociaciones que beneficien
a la Cooperativa.

o Oferta productos para obtener
nuevos clientes.

o Permite mantener en orden
las finanzas.

o Mejora el manejo de activos y
pasivos.

o Favorece el crecimiento y el

alcance de estabilidad financiera.

Fuente: Resultados de investigacion a partir de entrevista aplicada

financiera.

todas las

actividades,

cuando se va a realizar

una reunion.
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Analisis de la encuesta realizada a la contadora

La Gestion Financiera de la cooperativa COPRAHOR de acuerdo con los
resultados obtenidos se valora buena, por ende, en sus 18 afios se ha destacado y
asido aceptado en el mercado ya que, a permanecido en carreta quebrada, ciudad
de sébaco como la primera cooperativa en esta ciudad, siendo una ventaja
importante para el crecimiento y fortalecimiento de esta. Un punto de mejora seria la
puesta de un gerente que pueda llevar la administracion, otro punto de mejora seria
crear un documento que contenga estrategias para una mejor Gestion, otro punto

seria mejor el control interno adecuandolo a la Gestion Financiera.

A todo esto, se pudo evaluar a la Cooperativa segun la escala de medicién si
era bajo, medio o alto y el promedio fue de 62% lo cual quiere decir que su nivel fue

medio, por lo tanto, es muy bueno, pero hay que mejorar para obtener la excelencia.

Andlisis de la matriz de valoraciéon de la Gestién Financiera

La Gestion Financiera de COPRAHOR R. L. enfocandonos en esta matriz de
valoracioén entre sus fortalezas estan llevando contabilizaciéon de todos sus procesos,
posee un sistema contable donde se registran todas las operaciones, como punto de
mejora esta la actualizacidén del organigrama, no realizan una planificacion financiera
en la Cooperativa ya que, solo la hacen como planificacion cuando se realizan

reuniones, siendo estos otros puntos importantes que deben considerar a mejorar.

Valoraciéon financiera de la Gestién Financiera

La Gestion Financiera de la Cooperativa “"COPRAHOR R. L en sus 18 afios de
operaciones se ha visto muy buena, pero hay que mejorar de acuerdo a los aspectos
antes mencionados, esto quiere decir, que se ha mantenido firme y no ha declinado,
ya que, ha tenido buena aceptacion en el mercado y lo mas importante es que no se

ha tocado la reserva legal punto que hay que considerar. La fortaleza que tiene es el
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sistema contable donde se originan la informacion financiera que es fundamental

para la toma de decisiones.

Como recomendaciones se propone los siguiente:

- Se proponer la existencia de un gerente que se encargue de la parte
administrativa para un resultado mas positivo.

- Crear un documento que contenga estrategias para un mejor uso de la
Gestion.

- Mejorar el manual de control interno adecuandolo a la Gestién Financiera.

- Laimplementacion de la planificacion financiera

- Mejoramiento del organigrama

4.2. EMPRESA
4.2.3. Concepto

Una empresa se define como una institucion en la que un conjunto de
personas transforma diversos recursos en bienes y/o servicios que satisfagan
necesidades humanas, con la finalidad de obtener beneficios para distribuir entre sus
propietarios. Las relaciones entre las personas y los recursos de la empresa se
organizan a través de una estructura y de un conjunto de procedimientos y reglas
establecidas. Las empresas organizan y estructuran sus recursos y el trabajo de sus
empleados con el fin de obtener bienes y servicios que aporten valor afiadido. A
través de las actividades de transformacion realizadas con estos recursos, las

empresas obtienen productos o servicios que venden a sus clientes.

Las empresas son unidades técnicas porque transforman un conjunto de
bienes (denominados input), en un conjunto de productos o de servicios (llamados
outputs). Esa actividad productiva permite transformar unas materias primas en unos
productos terminados o permite que se realice un servicio. (Coscollar , y otros, 2014,
pags. 4-5)
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Las empresas son el centro de la economia del pais, en el cual un equipo de
personas, socios, accionista se ponen en comun acuerdo y montan un capital para la
creacion de esta; con la idea de crear nuevas formas de aportar a la sociedad
nuevas formas de mejorar la economia con ayuda de profesionales. Se deben
realizar y formar politicas que permitan a la empresa tener legalidad y estar

organizada de una manera justa y correcta.

La contadora manifesté que la cooperativa fue fundada el 03 de septiembre
del 2005. Por ende, se ha mantenido hasta el dia de hoy porque trabajamos
enfocados con la mision, asi mismo, ofertar los productos y adaptarse a nuevas
tecnologias. La aplicacion de la guia de observacion verificamos que, La cooperativa.
cuentan con acopios, donde procesan los productos. Ver anexo 5

4.2.4. Importancia
Es importante que las Pymes se desarrollen en un ambiente de mejora
continuo, que les permita un crecimiento sostenible en el tiempo, con el objetivo de

posicionarse y mantenerse en el mercado, con adecuadas fuentes de financiamiento.

Las Pymes constituyen un factor importante para el crecimiento socio-
econémico de cada pais, lo que da origenla necesidad de incrementar su
desempefio y requerir la implementacidbn de estrategias que beneficien las
operaciones, todo con la finalidad de reducir los costos de operacion, mejorar la
eficiencia de los procesos, los niveles de inventario, la calidad de los productos y por
supuesto incrementar la productividad. (Carvajal, Solis, Vurgos, & Hermida, 2017,

pag. 1)

La importancia de las empresas en el mundo de la economia se forma a partir
de ver la necesidad, la cual lleva a crear soluciones que nos ayudan tanto a nosotros
como a nuestro alrededor. Las empresas contribuyen a la sociedad de muchas
maneras. Producen bienes de calidad para los individuos, generan empleo y

permiten ofrecer una variedad donde los consumidores puedan elegir. Ademas,
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muchas investigan y crean nuevos productos que aumentan la calidad de vida de la

sociedad y permiten el progreso.

Respecto a lo expresado por la contadora, la importancia seria mejorar la
economia de los socios y sus familias, abastecer con sus productos a los mercados

locales y nacionales.

4.2.5. Clasificacion

Con el fin de facilitar el entendimiento futuro de procesos y actividades propias
del &mbito empresarial, se hace necesario identificar los diferentes tipos de
organizaciones existentes en el medio, su definicibn y sus caracteristicas. A
continuacion, se relacionan la clasificacion de las empresas segun la actividad que
realizan, su tamafo, la procedencia de su capital, su animo de lucro y su forma
juridica, de acuerdo con el marco normativo de contabilidad y de acuerdo con su

ambito de actuacion.

» De acuerdo con el tamafio

Las empresas fueron clasificadas por su tamafio inicialmente por la 590 de
2000 (modificada por la ley 905 de 2004) en cuatro grupos: micro, pequenas,
medianas y grandes empresas, esto de acuerdo con el nimero de trabajadores y
valor de sus activos. Sin embargo, el decreto 957 de junio de 2019 expedido por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo modifica esta clasificacion,

tomando como criterio exclusivo, los ingresos ordinarios.

» De acuerdo con la procedencia del capital

Las empresas se clasifican en:

» Empresas privadas: son aquellas en la que el capital es
propiedad de particulares, persiguen rentabilidad y lucro, como,
por ejemplo: Totto, Vélez, Cemex, Argos, Familia, Frisby,

Colombina, Google y Amazon.
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= Empresas publicas: son aquellas en la que el capital pertenece
al estado, persigue fines sociales por encima del lucro, por
ejemplo: Universidad de Antioquia, Instituto de recreacion y
Deporte, La Gobernacion, La Dian, Empresas Publicas.

» Empresas mixtas: son aquellas empresas que tienen el capital
aportado tanto por el Estado como por particulares, por ejemplo:

Ecopetrol y UNE.

> De acuerdo con el lucro

Con animo de lucro: este tipo de empresas son creadas para
generar beneficios econdmicos, su objetivo es maximizar el
patrimonio; las utilidades se distribuyen entre los duefios o socios
de la empresa, por ejemplo: Estra, Avon y Familia.

Sin animo de lucro: la finalidad de esta empresa no es la
consecucion de beneficio econdmico, sino de un fin social, altruista
y humanitaria; en este tipo de empresas, las utilidades no se
reparten, por el contrario, se reinvierten en el objeto social de la
empresa, por ejemplo: Universidad Pontificia Bolivariana, Médicos

sin Fronteras y Unicef.

» De acuerdo con el &mbito de actuacién

Empresas locales: son los entes que comercializan sus productos
0 prestan sus servicios dentro de una localidad o zona particular, por
ejemplo: La Vaquita y Helpfama.

Empresas nacionales: aquellas que actian en un solo pais, por
ejemplo: Expreso Bolivariano y Mac Pollo.

Empresas multinacionales o transnacionales: son grandes
corporaciones constituidas en un pais de origen, pero que operan en
diferentes paises a través de filiales o franquicias, por ejemplo:

Renault y Nokia.
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» De acuerdo con la actividad que desarrollan
La clasificacion de los sectores de la economia permite identificar tres tipos
principales de empresas: comercial, industrial y de servicios, a continuacion,

se relacionan las principales caracteristicas de cada una de ellas.

» Empresas comerciales: son aquellas actividades econOmicas organizadas
cuyo objeto se orienta hacia la compra y venta de productos, ya sean estos
materias primas o productos elaborados; las empresas comerciales son
intermediarias entre los productores y los consumidores. El costo de la
mercancia es facilmente identificable, ya que corresponde al valor de la

compra. Posee inventarios de bienes tangibles que se tienen para la venta.

» Empresas manufactureras: constan de un proceso de transformaciéon de la
materia prima en productos en procesos y posteriormente en productos
terminados elaborados a gran escala; este proceso incurre en costos de mano
de mano de obra directa ademas de otros costos. Se obtienen productos
elaborados mediante procesos complejos de industrializacion y produccion en
masa. Este tipo de empresa tienen inventario de materia prima, inventario de

productos en procesos e inventario de productos terminados.

» Empresas de servicios: consiste en un conjunto de actividades que busca
satisfacer ciertas necesidades. La empresa de servicios debe cumplir con

cuatro caracteristicas:
» Laintangibilidad: se refiere a servicios que no tienen sustancia fisica,
por tanto, no se pueden ver, oler o tocar; por lo tanto, no pueden ser

almacenados.

» La inseparabilidad: aquellos servicios que se producen, venden y

consumen al mismo tiempo, caso contrario a los bienes, para los
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cuales, cada una de las anteriores ocurre en un tiempo diferente de
forma consecutiva.
» La caducidad: el servicio no se puede almacenar esperando por

clientes, por lo tanto, no tiene duracion en el tiempo.

= La heterogeneidad: el servicio es prestado por seres humanos, de
forma que no habra dos servicios iguales, ya que se debe tener en
cuenta la perspectiva del cliente. (Pacheco Ortiz & Sanchez Campo,
2020, pags. 19-23)

El sistema que efectlan las empresas nos permite analizar el por qué no todas
las entidades son iguales y no llevan un mismo manejo de la aplicacion de sus
estados financieros, catadlogos de cuenta y servicio que prestan; primero por el tipo
de contabilidad que eligen; ya sea NIIF, PCGA. Estas seran elegidas por dichas
empresas y trabajaran sus estados financieros de acuerdo a su decision de politica
contable; esto significa que, si la empresa es formada por su naturaleza comercial,

fijara sus Kardex en compra y venta de productos terminados.

Las empresas dependiendo de su capital, son las que cuentan con un monto
decidido, por ejemplo, las que trabajan con el estado y forman sus leyes de
impuestos. Las empresas clasificadas segun el tamafio de esta, llevan su
dependencia por su criterio financiero, este se determina por el monto del capital; el

criterio de ventas se refiere al tipo de mercado y al monto de las compras ventas.
La contadora manifiesta que, la cooperativa se clasifica en publica, por ende,

es responsabilidad del estado que todos los productores sean parte del

cooperativismo y de todos los beneficios para mejorar la economia de las familias.
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4.2.6. Estructura Organizativa

La estructura organizativa es el sistema formal de las relaciones entre tareas y
autoridad, que controla como la gente coordina sus acciones Yy utiliza los recursos
para alcanzar las metas organizacionales. La estructura de la que se dota una
organizacion juega un papel primordial en su buen funcionamiento. Una organizacion
mal estructurada tendra serias dificultades para alcanzar sus metas y hacerse

sostenible en el tiempo. (Solérzano & Navio, 2022, pag. 81)

La estructura organizativa es la fuente de que una empresa tenga un buen
funcionamiento y permita adquirir mas oportunidades en la sociedad. ¢Por qué lo
vemos asi? Pues bien, al organizar a la empresa, tenemos en claro cuéles son las
funciones y los puestos que ocupan los integrantes de tal empresa, ya sea el
gerente, el accionista, el inversionista; esto permite que la empresa reparta sus

actividades y el trabajo de manera responsable y justa.

4.2.6.1. Organigrama

El organigrama es la representacion grafica de la estructura formal de una
empresa y muestra sus diferentes elementos, asi como, las relaciones entre ellos y
los niveles de autoridad. El organigrama cumple dos funciones principales. Por un
lado, sirve de folleto informativo. De carta de presentacion de cara al exterior; por
otro lado, permite a cada empleado saber el puesto que ocupa en la organizacion.
(Martinez & Mufioz, 2023, pag. 87)

El organigrama permite tener un buen y correcto orden de la estructura que
forma la empresa, esimportante contar con este documento porque organiza
la empresa de manera jerarquica, permitiendo delimitar los roles de cada empleado,
lo que a la larga se convierte en ahorro de tiempo, efectividad y en el cumplimiento

de metas y objetivos mediante un trabajo en equipo.
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Ejemplo de un organigrama circular

Financial controller

Community
Director financiero manager (RRSs)

Asistente de Contabilidad

tecnologia Director de Director de

tecnologia marketing Disenador
Tecnologia Marketing gietico
Presidente

Ingeniero Instalaciones Produccion Jefe
electrico Director de Director de de taller

operaciones roduccion

e Transporte P
Ingeniero Director de transporte Asistente de

mecanico produccion

Transportista de Transportista

camiones naviero =
TIC.PCRTAL

Figura 4: Estructura empresarial circular

Fuente: Enrique Ras Arias, 2020

Ejemplo de un organigrama horizontal

. Director de Asistente de
Asistente . - Soporte Il Director de Asistente de | Asistente de
ejecutivo tecnico tecnologia tecnologia tecnologia Jr.
1 . - Diirector de
Presidente .
Director de Asistente de Asistente de
-I Produccicn Director de Asistente de
produccicdn produccidn
Director de

Figura 5: Estructura empresarial Horizontal

tic.POoRTAL

Fuente: Enrique Ras Arias, 2020
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Organigrama vertical

DIRECCION
GENERAL

S
SECRETARIA ASESORIA FIScAL
¥ CONTABLE
T T
. S
DIRECCION DE DIRECCIGN DE DIRECCION DE
PRODUCCION VENTAS RRHH

DIRECCION DE
COMFPRAS

. e

DEPARTAMENTO
DE FACTURACION

S

SECCION DE
ALBARAMNES

WwWwWwW.ECOMNOMIPEDIA.COM

Figura 5: Estructura empresarial vertical

Fuente: Enrigue Ras Arias, 2020

Este sentido, la cooperativa cuenta con un organigrama y es de orientacion
vertical, pero no esta adecuado a la cooperativa a como debe ser y por lo tanto, no
estd debidamente actualizado. La guia de observacion que aplicamos a la
cooperativa. Existe un organigrama en forma vertical que fue elaborado hace afios

atras, lo cual, no esta actualizado por la entidad. Ver anexo 3

426.2. Misidn

La mision responde a la pregunta de ¢Cudl es la razén de ser de esta
empresa? Es el motivo por el cual existe, y por tanto da sentido y guia a las
actividades de la empresa. La mision es el objetivo central, el propdésito mas

importante por el que deben trabajar y esforzarse sus miembros.

Debe contener ciertas caracteristicas que le permitan permanecer en el
tiempo, por ejemplo:

= Atencion (orientacion al cliente)
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= Alta calidad en sus servicios o productos.

= Mantener una filosofia de mejoramiento continuo.

» Innovacién y/o diversificacion (tecnologia de punta)

= Ventajas y/o distingos competitivos, que le den a sus productos y
servicios especificaciones que atraigan y mantengan al cliente (larga

duracion, garantia, sencillez de uso). (Leiva Bonilla , 2013, pag. 61)

La mision de las empresas es un documento formado desde la realizacion y
creacion de esta, en la cual analizamos el por qué y para que estamos creando y
entrando al mercado, muestra las emociones y la moral, asi mismo expresa
debilidades para que dicha empresa S.A consciente de que se presentaran perdidas
y que esto no signifique quiebra, sino para formar fuerzas y esta sea un éxito para el
mercado. Representa su proposito central, es decir, revela por qué existe en el
mercado. Por eso, siempre esta anclada en el presente y rara vez se modifica. Su
objetivo es unir a las personas en torno a un sentimiento comun, tanto empleados

como clientes.

Segun lo expresado por la contadora de la cooperativa, que si cuenta con una
mision debidamente establecido y se adecua a la misma. Se observo que en la
cooperativa COPRAHOR, posee misién visible en la pared, donde las personas que

laboran lo pueden ver y saber cuél es su meta.

Figura 7: Mision de la Cooperativa

Fuente: Elaboracién propia, Cooperativa
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4.26.3. Vision

La vision es la concepcion de que es lo que queremos llegar a ser, lo cual es ir
mas alla de lo que podemos llegar a ser, segun la légica. La formulacion de la vision
se hace recurriendo a la creatividad y al entusiasmo. Se dice que la persona que va
mas all4 de lo que se podia ver esperado, siempre es visionaria. Siempre habra un
componente de suefio y de ilusién en la vision. (Leiva Bonilla , 2013, pag. 60)

La vision es el pensamiento a futuro que la empresa espera ver, es decir, si al
inicio de entrar en el mercado presentamos debilidades, seguir adelante y darles
soluciones a esas debilidades; nos da la fuerza de poder continuar y no rendirnos, de
iniciar con la idea de lograr una meta. Se proyecta a analizar y mostrar el camino que
se debe seguir para alcanzar las metas propuestas. Para ello, debe representar de
una forma clara y realista los principios que dan una identidad a esta empresa y
responder a cuestiones como: ¢,qué se desea lograr?, ¢hacia dénde nos dirigimos?,

¢,dénde queremos estar en un futuro?

Segun lo expresado por la contadora de la cooperativa, que si cuenta con una
vision debidamente establecido y se adecua a la misma. Se observo que en la

cooperativa COPRAHOR, posee vision visible en la pared, donde las personas que

laboran lo pueden ver y saber cuél es su meta.

Figura 6: Vision de la Cooperativa

Fuente: Elaboracion propia, Cooperativa
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4.2.6.4. Objetivo

Los objetivos 0 metas se expresan por lo general en términos de crecimientos
de ingresos o de utilidades, de utilidad o rendimiento sobre la inversién, y de
crecimiento y de crecimiento y despliegue de los recursos. Con el fin de que la
direccion corporativa pueda establecer metas razonables para sus objetivos, debe
tener a su disposicidn pronostico relevante, tanto de corto como de largo plazo. (Keat
& Young, 2011, pag. 223)

La creacién de objetivos permite a las empresas coordinar sus actividades y
lograr llegar a la meta establecida, estos son base para la empresa ya que, Si no
planteamos objetivos, es como si la empresa no tuviera ninguna idea de logro,
ninguna forma de cuales sean nuestras intenciones del porque o para que o con la
espera de que entramos al mercado; los objetivos de las empresas ayudan a lograr
los resultados esperados en los negocios. Para eso, es necesario determinar
objetivos medibles, realistas y precisos. Definir los objetivos es el primer paso para

alcanzar los frutos que buscas.

Segun lo expresado por la contadora de la cooperativa, que si cuenta con
objetivos debidamente establecido y se adecua a la misma. Estos se deben cumplir

de manera eficaz.

4.2.7. Politicas Empresariales

Las politicas deben considerar como la base que asegura la uniformidad de
las actividades diarias de la organizacion y ayuda a establecer un modelo de
conducta empresarial. Las politicas indican la direccion y el grado de énfasis que
deben recibir todas las funciones para lograr eficientemente la estrategia. Clarifican
las implicaciones de las estrategias, permiten verificar a aplicacion de los conceptos
basicos, y sobre todo aseguran que la estrategia se esta interpretando correctamente
en la ejecucion en la ejecucion diaria. El sistema se establece a nivel estratégico y

de alli se desarrolla en forma de piramide, bajando las politicas y las metas, con el fin
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sean desarrolladas y convertidas en los planes de accion. (lllera & lllera, 2015, pags.
8-9)

La politica de la empresa es una base importantisima de la creacion de la
empresa, es uno de los documentos que lleva a la empresa a ser reconocida, clara 'y
precisa con sus funciones en el mercado. Asi mismo, destaca lo que la empresa
requiere, ya sea con los integrantes trabajadores de la empresa, y las leyes y normas
gue debe cumplir esta, por ejemplo, cuando, se elige el tipo de sistema con la que se
trabajara la parte contable, las leyes del cédigo tributario, la realizacién de auditorias

y el tipo de contratos que formara.

Al respecto, si la cooperativa posee politicas establecidas ya que, son como
normas que se tienen que cumplir por todos los que laboran y son de gran utilidad

asi mismo, se debe de tener en cuenta.

4.2.8. Marco de Referencia

Segun NIA 700, un marco de referencia de informacion financiera disefiado
para cumplir con las necesidades comunes de informacion financiera de una amplia
gama de usuarios. El marco de referencia de informacion financiera puede ser un
marco de presentacion razonable o un marco de cumplimiento. El término ““marco de
referencia de presentacion razonable” se utiliza para referirse a un marco de
referencia de informacion financiera que exige el cumplimiento de los requisitos del

marco y:

I. Reconoce de manera explicita o implicita, para lograr la presentacion
razonable de los estados financiero, puede ser necesario que la
administracion de la entidad proporcione revelaciones mas alla de las

especificamente previstas por el marco de referencia, o

il. Reconoce de manera explicita que puede ser necesario que la

administracién de la entidad se aparte de un requisito del marco de
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referencia para lograr la presentacion razonable de los estados
financieros. Se espera que dichas diferencias solo sean necesarias en
circunstancias rara. (Tapia, Tamayo, Guevara, Castillo, & Salomén,
2016, pag. 52)

Con lo anteriormente expresado por el autor, se refiere a los marcos de
referencias que las empresas utilizan para llevar a cabo la elaboracion de la
informacion financiera ya que, existen varios marcos como son; los principios de
contabilidad generalmente utilizados, las normas internacionales de informacion
financiera para pequefias y medianas empresas, etc. Son normas de gran

importancia que toda empresa debe utilizar.
En este sentido expresa la contadora que, el marco que utilizamos son los

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) utilizados en todos

registros contables.
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V. CONCLUSIONES

1- Se conceptualizaron aspectos tedricos mas importantes relacionados
con la gestion financiera desde diferentes fuentes de informacion bibliogréficas, las
cuales permitieron conocer y analizar la gestion financiera mediante un enfoque real

en esta investigacion.

2- Se describieron los procedimientos que realiza la cooperativa
COPRAHOR R. L. entre ellos estan; el analisis horizontal, el uso de razones
financieras fundamentado en la contabilidad, asi mismo posee un sistema contable

gue le ayuda a realizar sus procesos.

3- Se desarroll6 caso practico para conocer la rentabilidad de la
cooperativa haciendo uso de estados financieros reales, mediante técnicas para
demostrar el nivel de liquidez y el uso de la gestion financiera, aplicando analisis

estatico y dinamico asi mismo, el punto de equilibrio.

4- Se valor6é la gestion financiera de la cooperativa agropecuaria de
produccion de Hortaliza R.L mediante técnicas aplicadas dando como resultado
oportunidades de mejora en su gestion financiera, mejoramiento del control interno,
implementacion de planificacion financiera, proponer la existencia de un gerente y

crear un documento que contenga estrategias para un mejor uso de la gestion.
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ViI. ANEXO0S



ANEXO 1

Operacionalizacion de variables

Variables Sub Indicador Instrumentos Preguntas Escalas Informante
Variables
1. Concepto Desde su punto de Abierta
2. Importancia vista ¢ Qué entiende
3. Clasificacién por finanzas?
4. Administracién
financiera ¢ Cual seria la Abierta
. . Importancia de las
Finanzas Entrevista fianzas? ¢en que
ayudarian? Contador
¢, Como esta Cerrada
Gestion clasificada las
entidad? Mencione
algunas de ellas
Desde su experiencia Cerrada
¢ Coémo se lograria
una buena
administracion
financiera?
1. Concepto ¢La cooperativa Abierta
2. Objetivos cuenta con buena
Generalidades | 3. Caracteristicas Gestion Financiera?
de la Gestidn de Gestién ¢ Qué aspectos se

Financiera

Financiera

tomarian en cuenta?




4. Funciones Entrevista ¢,De qué manera se 2. Cerrada Contador
5. Estructura debe cumplir los
6. Estrategias objetivos de la
entidad?
3. ¢Cudles serian unas 3. Abierta
de las caracteristicas
de la Gestion
Financiera?
4. ¢De qué manera se 4. Cerrada
cumplen las funciones
en la cooperativa?
5. ¢Qué estructura 6. Cerrada
posee la Gestion en la
empresa?
7. ¢ Cudles serian esas 7. Cerrada
estrategias que utilizan en
la cooperativa?
1. Contabilidad 1. ,Cbémo se lleva la 1. Cerrada
2. Importancia contabilidad de la
3. Politicas cooperativa?
contables Entrevista Contador
Informgcién 4. Sistema 2. ¢ Por qué deberia ser 2. Abierta
Financiera contable importante llevar la
5. Elementos del contabilidad?
sistema :
contable 3. ¢ Cree usted que son 3. Abierta
6. Informacion necesarias las politicas
financiera contables? Por que
7. Estados




10.

11.

12.

13.

14.

financieros
Caracteristicas
de los estados
financieros
Herramientas
financieras
Razones
financieras
Andlisis de la
informacion
Tipos de
analisis

Punto de
equilibrio
Planificacion
financiera

4. ¢en la cooperativa hay
un sistema contable? Por
gué son necesarios

¢ Como se llama el
sistema?

4. Cerrada

5. ¢Qué elementos del
sistema contable
encontramos?

5. Cerrada

6. ¢ Quién maneja la
informacion financiera?

6. Cerrada

7. ¢ Qué estados
financieros elabora la
cooperativa? ¢,Por qué es
util la informacion para la
cooperativa?

7. Cerrada

8. ¢ Qué caracteristicas
deben de obtener los
estados financieros?
Explique

8. Cerrada

10. ¢ Qué conoce acerca
de las herramientas
financieras? ¢Qué
ventajas podria obtener
de estas?

10. Cerrada

11. ¢ La entidad utiliza
todas las razones
financieras? ¢ Por qué se
deberian de usar?
Mencione

11. Cerrada




12. (,Cémo realizaria un
analisis financiero en la
empresa? Explique

12. Abierta

13. ¢ Cudles son los tipos | 13. Cerrada
de andlisis que se realizan
a los estados financieros?
Mencione
14. ¢ La cooperativa utiliza | 14. Cerrada
el punto de equilibrio?
¢épara que lo utiliza?
15. ¢ La cooperativa 15. Cerrada
realiza planificacion
financiera? ¢De qué
forma la realizan?
1. Concepto 1. ¢ Cuéndo fue fundada 1. Cerrada
2. Importancia la cooperativa? ¢Qué
3. Clasificacién aspectos ha tomado en
4. Estructura cuenta para seguir
organizativa _ operando?
Empresa Empresa 5. Mision, visiony | Entrevista Contador
objetivos 2. ¢Cual es la importancia | 2. Cerrada
6. Politicas que tiene la cooperativa
empresariales para la sociedad?
7. Marco de ~ —
referencia 3. ¢, Como se clasifica la 3. Cerrada
cooperativa de acuerdo a
su capital y actividad?
4. ¢ En la cooperativa hay | 4. Cerrada

un organigrama? ¢Qué
tipo de organigrama?




5. ¢ Posee la cooperativa
COPRAHOR, mision,
vision y objetivos
debidamente
establecidos?

5. Cerrada

6. ¢ La cooperativa cuenta | 6. Cerrada
con politicas de empresas
debidamente

establecidas? Mencione

7. ¢,Qué marco de 7. Cerrada

referencia utiliza la
cooperativa?




UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

ANEXO 2
Entrevista

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, MATAGALPA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Dirigida al Contador
Somos estudiantes de la carrera de Contaduria Publica y Finanzas, por lo tanto,
estamos realizando una investigacion para optar al titulo, llevamos como tematica la
gestion financiera en la empresa “~“Cooperativa Agropecuaria de Produccién de
Hortalizas R. L en la ciudad de Sebaco, Matagalpa durante el Il semestre del afio
2023.

Estaremos muy agradecidos con la ayuda que nos proporcionara.

OBJETIVO:

Recopilar toda la informacion necesaria que nos servirA de mucha ayuda para
nuestra investigacion acerca de la gestion financiera en la empresa ~“Cooperativa
Agropecuaria de Produccion de Hortalizas R. L™ en la ciudad de Sebaco, Matagalpa
durante el Il semestre del afio 2023.

INDICACION: Favor leer detenidamente las interrogantes y brindar respuesta de

manera objetiva presentadas en esta entrevista.

I. Datos generales

Fecha:

Nombre del entrevistado:

Empresa:

Cargo que desempefia:




Il. Favor de brindar respuesta a las siguientes interrogantes.

1. Desde su punto de vista ¢ Qué entiende por finanzas?

2. ¢Cual seria la importancia de las finanzas? ¢ En que ayudaria en la cooperativa?

3. ¢Cbomo esta clasificada las finanzas en la Cooperativa? Mencione algunas de ellas

4. Desde su experiencia ¢ CoOmo se lograria una buena administracion financiera?

5. ¢La Cooperativa cuenta con buena Gestion Financiera? ¢ Qué aspectos se tomarian

en cuenta?

6. ¢De qué manera se deben cumplir los objetivos de la entidad?

7. ¢Cuales serian unas de las caracteristicas de la Gestion Financiera?

8. ¢De qué manera se cumplen las funciones en la cooperativa?

9. ¢Qué estructura posee la Gestion Financiera?

10. ¢ Cudles serian esas estrategias que utilizan en la Cooperativa?

11.¢,Como se lleva a cabo la contabilidad de la cooperativa?

12.;Por qué deberia ser importante llevar la contabilidad?

13. ¢ Cree usted que son necesarias las politicas contables? Por que

14.:En la cooperativa hay un sistema contable? Por qué ¢Por qué son necesarias y

como se llama el sistema?



15. ¢ Qué elementos del sistema contable encontramos?

16. ¢, Quién maneja la informacion financiera? Por que

17.¢Qué estados financieros elabora la cooperativa? por qué son util la informacion para
la cooperativa?
1. Balance General
2. Estado de Resultado
3. Notas

18.¢,Qué caracteristicas deben de obtener los estados financieros? Explique

19.;,Qué conoce acerca de las herramientas financieras? ¢Qué ventajas podria

obtener de estas?

20.¢ La entidad utiliza todas las razones financieras? ¢ Por qué se deberian de usar?
1. Razédn de Liquidez
2. Razoén de Endeudamiento
3. Razoén de Rentabilidad

21.¢:Como realizaria un analisis financiero en la empresa? Explique

22.¢la cooperativa utiliza el punto de equilibrio? ¢ Para qué lo utiliza? Mencione
1. Punto de Equilibrio Operativo

23. ¢ Cual ha sido esos beneficios que ha obtenido de esta herramienta?

24. ¢ Cuales son los tipos de analisis que se le realizan a la gestion financiera?
1. Analisis Vertical
2. Andlisis Horizontal

3. Analisis de tendencia



25.. ¢ La cooperativa realiza planificacion financiera? ¢ De qué forma la realizan?

26.¢Cuando fue fundada la Cooperativa? Y ¢Qué aspectos a tomado en cuenta para

seguir operando?

27.¢Cual es la importancia que tiene la cooperativa para la sociedad?

28.¢Como esta clasificada la cooperativa de acuerdo a su capital y actividad?
1. Privada
2. Publica
3. Mixta

29.¢ En la Cooperativa hay un organigrama? ¢Qué tipo de organigrama?
1. Organigrama vertical
2. Organigrama horizontal
3. Organigrama circular

30.¢Posee la Cooperativa ~"COPRAHOR’™, misiéon, visidbn y objetivos debidamente

establecidos? Por que

31.¢La Cooperativa cuenta con politicas de empresas debidamente establecidas?

32.¢Quién maneja la informacion financiera? ¢Por qué es necesaria la informacion para

la cooperativa?

33.¢Qué marco de referencia utiliza la empresa?
1. PCGA
2. NIIF Para pymes
3. NIC



ANEXO 3
Organigrama de COPRAHOR R.L
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Organigrama propuesto
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ANEXO 4

Carta dirigida a la Cooperativa




ANEXO 5
La Cooperativa "COPRAHOR"™

VROO ammargs tan

Presentar identiﬁcacic‘)n

Portar su S i i i
" carneée de identificacién €N todo momento
No ingresar animales -

No ingresar bajo efectos de sustancias alucinodgenas

No se permite el ingreso de Ningun tipo de armas

Estacionar'vehiculo de retroceso
Acatar todas las indicaciones que brinda el guarda de seguridad

Todo personal que va ingresar a planta debera cumplir todas las normativas de
Buenas Practicas de manufactura




ANEXO 6

Acopio de la cooperativa, donde reciben los productos Carreta Quebrada




ANEXO 7

Guia de Observacion realizada a la Cooperativa
Nombre de la empresa: Cooperativa Agropecuaria de Produccién de Hortalizas
COPRAHOR R.L.,
Nombre del responsable: Lic. Mercedes Yamileth Polanco
Investigadores: Wayner Téllez, Ana Treminio y Katherine Lopez
Area o dependencia visitada: Area Contable
Fecha de aplicacion de la guia: 02/10/2023 Hora: 9:00 AM Tiempo: 1 Hora

INSTRUCCIONES: observar si la empresa cumple o no con los requisitos e
indicadores relacionados con la Gestibn Financiera, marcando con una (x) el

cumplimiento de acuerdo con la escala establecida (si, no, no aplica).

OBJETIVO: evaluar a la cooperativa agropecuaria de produccion de hortalizas
COPRAHOR R. L., y a la contadora si cumplen con todos los aspectos necesarios.

N.° Aspecto a evaluar SI | NO | N/A Observaciones

1 | Misién, visién y objetivos establecidos X La cooperativa posee mision vy
vision en la pared.

2 | Archivo de documentacion X Toda Ila documentacibn se
encuentra en ampos.

3 | Seguridad en la entrada a las oficinas Solo hay guardas de seguridad en

X las noches. Por la mafana hay
personal laborando.

4 | Equipos tecnolégicos en las oficinas X Hay equipos para trabajar como;
hay dos computadoras y dos
impresoras.

5 | Existencia de area contable X Si hay area contable donde la
contadora desarrolla su trabajo.

6 | Medios de control de entrada y salida del X No hay medios de control del

personal. personal.

7 | Acopios donde procesan los productos Donde cuentan con acopios uno




en las delicias y el otro en carreta

guebrada.

8 | Sistema contable en la cooperativa Si hay un sistema contable
computarizado llamado Asis CNT.

9 | Cumplen con las entradas y salida los Si cumplen la jornada laboral de
trabajadores. 8:00am a 5:00pm de lunes a

viernes es la jornada laboral.

10 | Los productos son vendidos a sucursales Todos los productos son vendidos
como tomate, pepino, repollo, berenjena, a Hortifruti en la C. sebaco y la
chiltoma, etc. Colonia en Managua.

11 | Hay libros de registro en la cooperativa Todo se registra en libro diario,

libro mayor, acta de los socios.

12 | Han tenido la cooperativa problemas con La cooperativa cuenta con 43
los socios socios y no han tenido problemas.

13 | Se cumplen con todas las normas y los Si cumple con la DGl y el INSS.
impuestos a pagar.

14 | La cooperativa cuenta con muebles vy Si hay sillas y mesas donde se
enseres pueden reunir todos los socios y

también pueden trabajar.

15 | Solo la contadora se encarga de hacer Si la contadora realiza parte de los
todos los registros correspondientes. registros contables ya que, tiene

una auxiliar contable que le ayuda
en la cooperativa.

16 | Existe un marco de informacion financiera La cooperativa cuenta con un
marco de informacion y esto son
los principios de contabilidad
generalmente aceptados (PCGA).

17 | Hay informacion financiera en la En la cooperativa se realiza los
cooperativa estados financieros por la

contadora.

18 | Existe un organigrama en la cooperativa Existe un organigrama en forma

horizontal que fue elaborado hace

afios atrads, lo cual, no esta




actualizado por la entidad.

19 | Hay buena contabilidad en la cooperativa La contabilidad que se lleva en la
cooperativa es muy buena y se
registra lo que entra y lo que sale
de manera eficaz.

20 | Existen estrategias que ayudan a traer Hay estrategias que utilizan para

clientes

obtener nuevos clientes, una de
ellas es ofertar nuevos productos
de calidad.




ANEXO 8

Oficina contable de la Cooperativa




ANEXO 9

Archivero de la Cooperativa

7

AMPO AMPO AMPO AMPO




ANEXO 10

Recibos de pago de la Cooperativa

Cooperativa Agropecuaria de

ncv—.ﬂ_JO—. Poﬁ_cnn_o: Qm hortalizas, R, L.
Qgg __,,.::; De lalg SmQg_nmuo,\msmm_o%&

re E‘,_..,,.V,_. " Sébaco, Matagalpa, Nicaragua.

@v

MES | ANO
RECIBO DE PAGO N° 6402
Por C$
Paguese a;
La Cantidad de:
En Concepto de:
Recibi Conforme Entregué Conforme

h -



ANEXO 11

Recibo de caja de la Cooperativa

—d Cooperativa Agropecuaria de
@ ncﬂ—.n or _#anH_o: am hortalizas, R. L.
Ml

RECIBO OFICIAL DE CAJA  \¢ 3504

" De la Iglesia Catolica 50 varas al Oeste,
da * Sébaco, Matagalpa, Nicaragua.

Por C$:

Recibi de:

La cantidad de:

En concepto de:

Carreta Quebrada, Sébaco: 20

IMPRESOS SEBACO Tek 8866-3139 RUG: 44521026500000 AIMP/15/0024/10-2022 - 108. O/1. N* 35014000 OT 2550/12-2022. F: 06/ 12/2022 ACF/15/2617/12-2022

Entregué Conforme

Recibi Conforme




ANEXO 12

Contrato por servicio de produccion de plantulas




ANEXO 13

Chile jalapefio y pepino en proceso para empacado




