72 | UNIVERSIDAD
XS | NACIONAL

¥ § AUTONOMA DE
i/ NICARAGUA,
%% | MANAGUA

UNAM-SAANAGLA

+

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

Las actividades académicas y fuentes motivacionales como
mediatizadores de la actividad cientifica del profesorado. Facultad

de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-MANAGUA.

Tesis para optar al Grado de

Doctor en Gestion y Calidad de la Educacion

Autor

RAUL HORACIO MADRIGAL BRAVO
Tutor
DOCTOR ALBERTO CESAR BRIONES RIVERA
Asesora

DOCTORA NORMA CANDIDA COREA TORREZ

Managua, diciembre 2023



il



INDICE

RESUINECI ..ottt ettt et s sbe e sieens vii
Lo INEroducCion .........cocooiiiiiii ettt e 1
1.1 Origen de mi propension por la indagacion...................ccocccevviiiiiiiiniiiinicennee 1
1.2. Planteamiento del problema..................cccooiiiiiiiiiiiii e 2
1.3 JUSHTICACION. ... 5
II. Antecedentes del Problema de la investigacion ...................ccccoeovieniiieniiiniiecie, 6
THL ODJEEIVOS ...ttt ettt e et e st e st e e sabeeesabeeesnbeeeneeas 22
3.1. Objetivo General .............occooiiiiiiiiiiiiie e e 22
3.2. Objetivos ESPecifiCos.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 22
4.1. Gobernanza Epistémica, Modos de Conocimiento e Innovacion..................... 23
4.1.1. Marco ideoldgico cultural de las universidades en la sociedad del
COMOCIIMECIIEO. ....couiiiiiiiiiiiiiiitce ettt ettt ettt e ettt e e bt e e st e e sabe e e s bt e e saneeenneeeas 23
4.1.1.1. Elrol de las ideologias en la praxis educativa de las universidades. ........ 23
4.1.1.2. La universidad en la economia del conocimiento. ...................................... 27
4.1.1.3. La construccion de nuevas universidades para responder a la
construccion de una sociedad del cOROCIMIENTO. ..........................cccccueveeeeieiiaaiiiiiaeeiieeaaann. 31
4.1.2. Universidad y modos de produccion del conocimiento. ............................. 34
4.1.2.1. Incorporacion del capitalismo cognitivo en el contexto universitario. ...... 34
4.1.2.2. Universidad y conocimiento en la sociedad moderna. ............................... 38
4.1.2.3. Universidad, produccion y circulacion de conocimiento frente a las
demandas SOCIALES. ........................ccoocueevuiiiiiiiiiiiiiieieee e 43
4.2. Los Docentes Funciones, Roles, Competencias Necesarias, Formacion.......... 53
4.2.1. FUNCIONES P FOLES. ..............oooeieeiiieiieeeeeeeee ettt 53
4.2.1.1 Reflexiones acerca de la esencia del docente universitario en la sociedad
QCHUAL. ...ttt ettt ettt ettt 53
4.2.1.2 Funciones y escenarios de actuacion del profesor universitario.................. 56
4.2.1.3. El docente investigador, su formacion e implicaciones en la formacion de
PPOJESIONQALES. ..............oooeeeeeeeiie ettt e e e et e e e ettt e e e ettt e e s e nnsteeeeenseeeesnnnees 59
4.2.1.4. Lainvestigacion en el aula y la innovacion pedagdgica............................ 64
4.2.2. Competencias necesarias y formacion....................cccccoeoeeeriiiiniininieecnnen, 68
4.2.2.1. La formacion del docente universitario y la nocion maestro investigador.
................................................................................................................................................ 68
4.2.2.2. Formacion de competencias investigativas de los docentes. ...................... 71
4.2.2.3. Relaciones entre la investigacion y la formacion docente permanente.....73
4.2.2.4. La investigacion-accion sistematizadora como estrategia de intervencion y
formacion del docente en su rol de investigador. ........................cccccueeeeviiiieiesiiiieeeiiiieeenns 77
4.3. Modelos de Universidades ............c..cocueiiiiniiiiiiniiiiicieceeseeeeeseeee e 80
4.3.1. Modelos clasicos de universidades. .................ccoccoeniiiiiiiniiiiiinieeee 80
4.3.1.1. ANLECEAORLES. ...............c.c..cooueieiaiiaiiiiiieeeeee et 80
4.3.1.2. Modelo Aleman. ........................cccccueeeiiiiiiiaaiiiieeeeiiieeeeeieeeesieeeeeaaeee e 81
4.3.1.3. Modelo Framces. .......................cccceoveenuimiueiniiiiienieeieenieeieesee et 81
4.3.1.4. Modelo ANGIOSAJON. ...................ccccuueeeeeieiiiaeeiieeeeeiieeeeeieeeeeeeeeeeaeee e 82
4.3.1.5. Modelo latinoamericanao...........................cccccocceevueeceinuenseenieiaeeneeaeens 83
4.3.1.5.1. Rasgos del perfil de las universidades latinoamericanas. ........................ 84
4.3.1.5.2. Situacion actual de la educacion superior en América Latina. ................ 85



4.3.2. Perfiles de universidades segin predominio de la funcion investigativa..85

4.3.2.1. Criterios para la delineacion de perfiles. .....................ccccueeevecueeeinecuennn. 85
4.3.2.2. Perfil con orientacion hacia la investigacion. ..........................ccccueeeuucn.. 87
4.3.2.3. Perfil dirigido hacia la docencia de alta calidad. ....................................... 88
4.3.2.4. Perfil que combina docencia e investigacion. .......................ccceeveueeenuen.n. 88
5.1. La Motivacion en las Organizaciones de la Educacion Superior...................... 90
S5.1.1. ANLeCe@NEES. ......ooouviiiiiiiieiiiiiceeee et 90
5.1.2. Enfoques sobre motivacion. Y su impacto en los planes de incentivo
OFGANIZACIONALES. ........oiiiiiiiiiiiiii ettt e et e et e st e e st e e s beeesabeeesaseeens 91
5.1.3. Motivacion del docente-investigador de cara a las funciones misionales de
Ia unIVersidad...... ..o e 95
V. Preguntas DIFeCtriCes ..........coooiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e e eeaaeeeenns 98
VI: Variables y/0 DeSCriPtores ............ccooviiiiiiiiiieniieeiieeieeeee et 98
6.1, DESCIIPLOTES.......ooiiiiiiiieeiiiie ettt e e ettt e e e st e e e e saetaee e ensaeeeesnnneeeas 98
6.2. Tabla de DeSCriptores............cccoeiiiiiiiiiiiiieeeeee et 100
VII. Disefio MetodolOZiCO .............cc.oooiiiiiiiiieiiieeie et 108
7.1. Enfoque de la Investigacion (Paradigma) ..................ccocoeeviiiiniiiiniininiee e, 109
7.2. Tipo de inVeStigacCiOn .............cccuviiiiiieiiiiciie et e e 120
7.2.1. Por la adopcion del enfoque o paradigma....................cooooiiiniiiiniinnnenn. 120
7.2.2. Por el alcance o nivel de profundidad.......................cccooeiiiiiiiiiiiinniin, 123
7.2.3. En funcion del tiempo. ............ccccoooiiiiiiiiiiiiie e 124
7.2.4. Por el Tiempo de Ocurrencia. ..............cccoeeeeviiiiiiiiiiiee e eeeeee e 124
7.2.5. Por los Fines que pretende................ccooceeviiiiiiiiiiniiienieeeiieeree e 124
7.2.6. Por el caracter del contexto y nivel de penetracion: Estudio de caso.....125
7.3. Poblacion y MUESEIa............oooiiiiiiiiiiiiieieecce et 126
731 PODIACION. ... 126
7.3.1.1. Tabla de Poblacion del estudio.................c..ccoooiniiiniiniiininicceeee 127
7320 IMTUESEI@O. ...ttt ettt et e et e e e s e eas 127
7.3.3. Tamano de MUEeSIIa..........ccc.cooiiiiiiiiiiiieieeee e 129
7.3.3.1. Muestreo bola de nieve. ........................cccooeeeeuueieesiiiieeaiiieeeeiiieeeeniieee e, 129
7.3.3.2. Tabla de Muestra del estudio. ......................c.cccccovvemivieviinoinieeniianeennne. 130
7.3.4. El Reclutamiento. .............cocccooiiiiiiiiiiiiiiiiiceecete et 131
7.4. Validez y Confiabilidad del estudio ................c.cccoooiiiiiiniiiini e, 131
7.4.1. Criterios de primer orden.................ccooviiiiieiiiiiieeeieee e e eeee e 132
7411 Credibilidad. ..........................cccocooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 132
74 1.2 INEeGridad. ..................oooeeeeiiieiiieiie e 132
7.4.1.3. Transferibilidad. ..........................ccccoooeiiuiiiieniiiieeeiiiiee et e e eeiaee e 133
7.4.1.3. Capacidad CrItiCQ. ........................ccccuuieviuiiaiiieeiiieeiieeeiee et eee e 133
7.4.2. Criterios de Segundo Orden................cccoeeiiiiiiiiiiiiiiee e 134
74.2.1. Auditabilidad...........................ccocooviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeecee e 134
7:4.2.2. Creatividad. ......................ccoocuveieeiiiiiiieiiiie et see e stae e s aaee e 135
7e4.2.3. CORCIENCIQ. ..............cueoeiiaiiieeeeee et 135
7:4.2.4. EXhauStividad. ...................ccccooveeiiiiiieaiiiieeeeiie e eeieeeeeee e aae e e 135
7:4.2.5. Cristalig@Cion. ...................ccccovueiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 136
7.5, MEtodos Yy TECIICAS. ........cccviiiiiieiieciie ettt e e e eevee e 138
7.5.1. La Teoria Fundamentada como método adoptado. .................cccceeeee.. 141
7.5.1.1. Caracterizacion de la Teoria Fundamentada. .......................................... 141

il



7.5.1.2. Secuencia procedimental para la codificacion. ........................................ 142

7.5.1.3. Codificacion abierta. .........................cccooueeeecuieeeiiiiieeeiiiieeeeiieeeeeeiieeeanns 143
7.5.2. Métodos Empiricos (definicion, descripcion y aplicacion). ..................... 144
7.5.2. 1. MEtOA0oS @MPITICOS. ............cc.eeveeeeeeiieeeeiieeeeiee et e e seee e saaee s eaaee e 144
7.5.2.1.1. Analisis de CONLENIAO. .............cccooecueeeueeiiiaiieeiieciieee e 145
7.5.2.1.2. LA @NIT@VISTA. ....eeeeeeeeeeeee ettt e e tte e e eiaaae e s ataaesensaeeeenns 147
7.5.2.1.3. Validacion de inStrumentos. ..............cccoeceeeeeecueeseeniieenieeeeenieesveeseennnes 149
7.5.2.2.. MEtOAOS LEOTICOS. .............c..eeeeeeieeaiee e eeeeee e e see e e aaee e 150
7.5.2.2.1. Método ANQlitiCO-SINtELICO. ........ccccueeeuieeiieiieeiieeieeeie e 151
7.5.2.2.2. Método inductivo-deductivo. .................ccoueecueeeeveeeciiieeiiiesiieeeiieenaeeens 152
7.5.2.2.3. Método HiStOFiCO-LOZICO. ........cocecueeiueaiiiaiieeiieieeeieeiiese e eae e 153
7.5.2.2.4. Método de SiStematiZACION. .............cccueeecueeesueeeiieeeiieeeiieescieeesaeeenseeens 153
7.5.3. Plan de Analisis de los Resultados. .............c...coccooiiiiiiniiininiicceee 155
7.5.3.1. Primera Etapa: Condensacion de los datos............................ccccoueuuen... 155
7.5.3.2. Segunda etapa: Organizacion de la informacion. ..................................... 155
7.5.3.3. Tercera etapa: Realizacion del andlisis e interpretacion. ........................ 156
VIII: Analisis de los Resultados y Discusion..................coocceiviiiiiiiiiniiiinieeee e 158

8.1. Actividades de docencia que realiza el profesor universitario de la Facultad de
Ciencias e Ingenieria como elementos mediatizante de sus tareas relacionadas con su

actividad CIentifica...... ... 158
8.1.1. Niveles en los que le asignan docencia. ..............ccccoeciiiniiiiniiiiniinnnien. 158
8.1.2. Nimero de asignaturas que imparte por semestre.................c...ccceerrunnn. 160
8.1.3. Horas de docencia que tiene asignadas por semestre..................c.ccocueen. 163
8.1.4. Tiempo invertido en la planificacion de evaluaciones de las asignaturas
QUE TIMPATTC. «....eieiiiiiiiieeeitie ettt ettt e ettt e et e e st eesabee e et eeeabeesasteesnbteeeabeeesaseeenaseeenneas 167
8.1.5. Tiempo invertido en la realizacion de evaluaciones de las asignaturas que
1111 1) o 1 OO PPOTRTPPROP 171
8.1.6. Tipo de actividades que le asignan respecto a las tareas de formacion
vocacional y orientacion profesional. ...................cooooiiiiiiiii 175
8.1.7. Proporcion de su tiempo que esta comprometido con la realizacion de
actividades relacionadas con las practicas de formacion profesional. .......................... 178
8.1.8. Esfuerzos que invierte en gerencia de unidades de servicio vinculadas con
2 dOCEICIA. ...ttt 181
8.1.9. Calidad de la atencion en consultas que brinda a los estudiantes, segiin
plan de trabajo semestral. ..............ccoooiiiiiiiiiii e 183
8.1.10. Uso de tiempo extra laboral para la revision, evaluacion y consulta a
estudiantes sobre trabajos de diploma. ...................ccooiiiiiiii e, 188
8.1.11. Regularidad con que se desempeiia como tutor de alumnos-ayudantes.
.............................................................................................................................................. 192
8.1.12. Frecuencia con que le asignan tareas relacionadas con equivalencias de
PLOZGIAIMAS. .....ceeeuiiiiieeeiiiieeeeitteeeeateeeeesaataeeeeaataeesassaeeesanseeeesasssaeeseansseeessnnssaeessnssseesennnseeens 195

8.1.13. Valoracion de como afecta su tiempo de docencia directa la asignacion de

tareas de direccion/participacion en planes de formacion docente o entrenamiento. .196
8. 2- Formas en que las actividades metodologicas de estricto cumplimiento por

parte del docente de su departamento, mediatizan el desarrollo de sus tareas relacionadas

con la actividad CIentifica ................cooiiiiiiiiii e 202

il



8.2.1.-Realizacion de tareas de mejoramiento a sus planes de clase y calendario
de las asignaturas en los semestres que la imparte. .................ccoeeiiiiiiiiii e, 202

8.2.2. Proporcion de tiempo invertido en la elaboracion/perfeccionamiento de
las guias metodologicas para trabajos o proyectos de curso, practicas de formacion

profesional, medios técnicos de ensefianza y materiales didacticos auxiliares. ............ 205
8.2.3.-Asistencia, disposicion de tiempo y rol proactivo respecto a las reuniones

metodologicas y de colectivo de asignatura................ccccooviiiiiiiiiniiieniieeee e, 208
8.2.4.- Grado de participacion, compromisos y cumplimiento en tareas de

perfeccionamiento de planes de estudio y programas de asignatura. ........................... 210
8.2.5.-Tiempo invertido para elaboracion, revision de material bibliografico

docente y calidad del producto.................cocviiiiiiiiiiiiiiieee e 212
8.2.6.-Valoracion del tiempo asignado a la coordinacion de colectivo de

ASIGMATUT AL ...ttt s e st e st e e st e e st e e sabeeenabeeeaaeas 215
8. 2.7.-Tiempo invertido en realizacion de practicas de laboratorio, taller o de

L0 ) 111 01T OO RRPPTRTPPRP 217

8.3- Consideraciones sobre las actividades organizativo docentes-investigativas
que realiza el profesor universitario de la Facultad de Ciencias e Ingenieria, como
elementos mediatizante de sus tareas relacionadas con la actividad cientifica ................ 223

8.3.1.-Valoracion del provecho sobre trabajo académico en general, respecto a
las actividades organizativo-docentes (claustro docente, supervision de prematricula y
matricula, elaboracion y control del plan de trabajo individual, comisiones de trabajo y
presentacion de informes)................ccoooiiiiiiiiiniiiice e 223

8.3.2-Estimado de tiempo que dedica semanalmente a la organizacion de su
trabajo como docente universitario: asistencia a reuniones, participacion en

comisiones, llenado y entrega de actas, otras.................ccocceeeiiiiiniiiieniiieniieeee e, 225
8.3.3. Tiempo invertido en horas por semana en la planificacion, organizacion y
acopio de recursos logisticos de Sus Clases...............oooviiiiiiiiiiiiiniiien e 227
8.3.4. Percepcion del tiempo que dedica a la organizacion, planificacion y
gestion de recursos para la realizacion de su docencia directa. ....................cccooeeennee. 230
8.3.5.-Percepcion sobre la incidencia del trabajo organizativo-docente en el
desarrollo de sus tareas relacionadas con su actividad cientifica.................................. 233
8.3.6. Reflexiones sobre los factores que dificultan sus tareas de gestion y
organizacion en su Departamento. ................coooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 236
8.3.7. Explicacion de su opinion de como estos factores descritos afectan el
desarrollo de sus tareas de gestion y organizacion en su Departamento. ..................... 239

8.4.- Formas en que las fuentes motivacionales han sido factores incidentes que
facilitan u obstaculizan la realizacion de las tareas vinculadas a la actividad cientifica y
que estan incluidas en el desempefio profesional del docente de la Facultad de Ciencias e

IM@EMHETIA .....c..eviiiiiieecc ettt et e et e et e e et e e s et e e entae e sabeeennbeeeenaeeennns 244
8.4.1-Sobre lo que impulsa al profesorado a realizar tareas cientificas. ........... 244
8.4.2. Valoracion de su participacion en tareas vinculadas a la investigacion
CIEMEITICA. ..ottt ettt 247
8.4.3. Sobre su formacion en metodologia de la investigacion. .......................... 251
8.4.4. Sobre su participacion en cursos de metodologia de la investigacion......253
8.4.5. Valoracion de la influencia del entorno respecto a la realizacion de tareas
INVESTIGATIVAS. ....cooiiiiiiiiii ettt e et e st e e st e e sab e eaeeas 254

v



8.4.6.-Sobre recompensas: de promocion, profesional o economicas por su

produccion cientifica y/o técnica, ofrecidas desde su departamento académico.......... 258
8.4.7.- Oportunidades para realizar investigaciones o trabajos artisticos
ofrecidos por su departamento................cooocuiiiiiiiiiieiiiiee e 261
8.4.8. Desarrollo o realizacion de trabajos cientificos como parte de su
asignacion 1aboral..................ccoooiiiii e s 264
8.4.9. Elaboracion de articulos cientificos y ponencias para su publicacion en
revistas 0 eventos Cientificos. ................ooiiiiiiiiiii e 266
8.4.10.- Sobre su participacion como asistente o ponente en eventos nacionales o
internacionales de caracter cientifico. ..................ccooiiii 269

8.5. Valoracion sobre la realizacion de las tareas vinculadas a la actividad
cientifica como parte del desempeiio profesional del docente universitario de la Facultad

de Ciencias € INGeNIErias...............coooiiiiiiiiiiiiiiee et 275
8.5.1 Valoracion sobre su experiencia acumulada en elaboracion de articulos
cientificos y ponencias para su publicacion en revistas o eventos cientificos. .............. 275
8.5.2 Opiniones sobre su participacion como asistente o ponente en eventos
nacionales o internacionales de caracter cientifico. ................cccccoooiiiiiiiniinnnn, 278
8.5.3.-Experiencia sobre realizacion/participacion en investigaciones en otras
Instituciones, Organismos y comunidades. ...............cccoeeriiiiniiiiiiiiiennieeeie e 281

8.5.4-Valoracion de su experiencia en aplicacion de resultados de investigacion
cientifica, solucion de problemas de transferencia tecnologica, revision y dictamen
SODIe NOIrMAS Y PATEITES. .......oooiiiiiiiieiiiiiieeeieee e eeeeeeeeteee e e et eeesireeeeesnsbaeeseanaeeeeenseeens 285
8.5.5- Sobre su percepcion de las principales dificultades que enfrenta para la
realizacion de tareas vinculantes a su trabajo cientifico. ..................ccccocoiiniiinninnnn. 287
8.5.6-Valoracion de las principales oportunidades que ofrece su Departamento
para la realizacion de investigaciones o trabajos artisticos...................cccccoevvreriennnnen. 2901
8.5.7.-Apreciacion acerca de tener que realizar al mismo tiempo tareas
relacionadas con la actividad cientifica y el ejercicio de docencia directa como parte de

SU CArga de trabajo. ...........cooiiiiiiiiiiiie et e 294
8.5.8-Valoracion de su experiencia de publicacion de los resultados de sus
trabajos cientificos en revistas indexadas w otras. ...............c.cccooiiiiniiiiniiinn e, 297

8.5.9-Breve descripcion de su participacion como ponente en congresos
nacionales y/o internacionales. .................ccoccooiiiiiiiiiiiii e 298
8.5.10-Apreciacion sobre las facilidades que ofrece el departamento para la
publicacion de sus investigaciones en revistas cientificas..................cccceeviiviiieninnnnn. 301
8.5.11 -Involucramiento en proyectos de investigacion en su area de
conocimiento que ha trabajado recientemente. ..................ccccceeeeriiiiiiniiee e, 302
8.5.12-Valoracion acerca del tiempo semanal que se le asigna para la realizacion
del trabajo cientifico que esta realizando.........................ocooeeriiiiiiii e, 304
8.5.13-Valoracion de la importancia que su Facultad y departamento le da a la
investigacion y a las publicaciones de los trabajos cientificos.....................cccccoeeeeennn. 306

8.5.14.-Valoracion que tiene de su experiencia en la realizacion paralela tanto de
tareas vinculadas a su actividad cientifica, asi como de sus tareas de docente de aula 'y
que fueron planificadas como parte de su carga de trabajo. ..................c..coccerninnnn. 310

8.5.15-Apreciacion de las facilidades que le ofrece el departamento académico al
que pertenece, para que publique sus investigaciones en revistas cientificas y/o libros.



8.5.16.- Formas de colaboracion con los colegas de otros departamentos en

investigaciones u otras actividades cientificas. ..................c.ccooooriiiiiniiiini 316
8.5.17. Sobre elementos que deberian incluirse en un programa dirigido al
perfeccionamiento de la actividad cientifica del docente de la Facultad. ..................... 320
8.5.18- Valoracion de los factores que dificultan el trabajo del docente y que
estan relacionados con la investigacion cientifica como parte de sus funciones........... 322
IX: Propuesta de Plan de Mejora de la actividad cientifica del profesor universitario
de la Facultad de Ciencias e Ingenieria..................cccoooiiiiiiiiiiii e 330
X: Conclusiones y Recomendaciones.................ccoooiiiiiiiiiiiiniieeniieeniie et 337
10.1. CONCIUSIOMNES.........ooiiiiiiiiiiieee ettt et 337
10.2. RecOmMendaCiONes..........c...ooouiiiiiiiiiiiiiiiiieiteet ettt 355
XL Ref@IeNCIaAS. .....cooiiiiiiiiiiii ettt e 363
XILe ADEXOS ...ttt et ettt ettt et e st e et e s et e e beesat e e bt e saaeebeenane e 399
12.7.5.2.2. 1.a. Matriz Andlisis de CORtenido. ...............ccccoveuervoiiniiniinnieineanannnn, 399
12.7.5.2.2.1.b. Categorizacion de las funciones asignadas a docentes de la UNAN-
MANGGUA. ...ttt ettt e e ettt e e e s saa e e e e saataeeeeansaeeeesnssseeesassaeeeanns 400
12.7.5.2.2. 2.a. Guia de entrevista @ dOCENLES. ..............ccceceeeeeeceieieeeiiiaeieeereenenns 401
12.7.5.2.2.2.b. Guia de entrevistas a jefes de departamento/directores. ................ 407
12. 7.5.3.1. Primera Etapa: Condensacion de [0S datos. ..............c..ccceecveveeecuennennn. 412
12.7.5.3.1a. Contenido parcial de entrevista a un docente. ................ccccceeueeecuennne. 412
12.7.5.3.1.b. Contenido parcial de entrevista a un jefe de departamento................ 414
12.7.5.3.2. Segunda etapa: Organizacion de la informacion. ...................ccc.ceuen.n... 416
12.7.5.3.2. a. Contenido parcial de matriz de las respuestas los docentes en su rol de
informantes clave, respecto a la pregunta direCtriz 5. ..........ccoeevueeecveeeeceeeecieeeieeeecieeeenens 416
12.7.5.3.2. b. Contenido parcial de matriz de las respuestas de los jefes de
departamento en su rol de informantes clave, respecto a la pregunta directriz §5............... 417
12.7.5.3.3. Tercera etapa: Realizacion del analisis e interpretacion.
12.7.5.3.3.a. Contenido parcial de triangulacion de tres fuentes, respecto a la pregunta
AIPOCIVIZ L. ..ottt ettt et e st e e bt e s st e e beesabeenseaesbeenseessseenseannnas 418
12.7.5.3.3.b Contenido parcial de triangulacion de 4 fuentes, respecto a la
PrEGURLA AITECLIIZ 2.ttt ettt e et e s e e enbeesaaeenbeeesseenseesnseenne 420
12.8. Tablas sobre Analisis e Interpretacion de los resultados............................. 421
12.8.1.: Tabla 8.1.5. Tiempo invertido en la realizacion de evaluaciones de las
asignaturas qUE IMPATTE. ...........ccooeiiiiiiiieiiiiieeeeiteeeerteee e et e e e eetreeeesabeeeessasaaeesesneeeeanns 421
12.8.2. Tabla 8.4.1.: Sobre lo que impulsa al profesorado a realizar tareas
CIEMEITICAS. ..ottt ettt 422
12.8.3. Tabla 8.4.3.: Sobre su formacion en metodologia de la investigacion. .422
12.12. Cronograma de actividades de tesis doctoral ......................coocoirniinnnnnne 423
12.13. Presupuesto de Sastos............ooeeviiiiiiiiiiiiie e eeiecee et e e esatee e e e e naeee s 424

Vi



0. Resumen
Este estudio tuvo el propdsito fundamental de construir una narrativa holistica, sostenida sobre
las voces de los protagonistas docentes y ejecutivos, también complementada por otras fuentes
documentales. Como tal, los resultados indican que la productividad cientifica del profesorado
débil y escasa ha estado mediatizada por condicionantes estructurales que destacan la severa
contradiccion entre los estatutos de la institucion que direcciona sus derroteros hacia una
universidad de innovacion y desarrollo humano, pero que en la practica su gobernanza esta
asentada sobre una estructura piramidal que es transversal a las funciones de la Facultad y una
gestion organizativo-docente en que la logistica, la infraestructura, equipamiento e insumos y
jornada laboral de un profesorado con formacién investigativa han sido un soporte exclusivo de
la funcion docente. De hecho, la ausencia en las actividades académicas del profesorado en
relacion a una praxis investigativa formativa lo categoriza como un profesor aficionado a la
investigacion. No obstante, pese a la incidencia de fuentes motivacionales extrinsecas
relativamente adversas concretadas en un entorno organizativo-legal y financiero muy
desfavorable para el ejercicio de la investigacion, algunos docentes altamente automotivados han
cristalizado mediante iniciativas aisladas la viabilidad, tanto de la produccion cientifica, como su
visibilidad e impacto a nivel nacional e internacional. A este respecto, un salto significativo en
esta direccion requiere que la Facultad apoyada por la gobernanza UNAN-MANAGUA, realice
un giro consecuente en sus estructuras organizativas y liderazgo. Asimismo, establezca la
practica equilibrada de las funciones misionales docencia e investigacién, como el camino
definitivo que mediante la ejecucion de un plan de mejora derivara en contribuciones
significativas para que la institucion a la que pertenece sea identificada como una universidad que

encarna los paradigmas de innovacion, internacionalizacion y desarrollo humano.

Palabras clave: actividades académicas del profesorado, fuentes motivacionales,
mediatizacion de produccion cientifica, Facultad de Ciencias e Ingenieria, gobernanza UNAN-

Managua.
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Abstract

This study had the fundamental purpose of constructing a holistic narrative, based on the voices
of the teaching and executive protagonists, also complemented by other documentary sources. As
such, the results indicate that the weak and scarce scientific productivity of the teaching staff has
been mediated by structural conditions that highlight the severe contradiction between the
statutes of the institution that directs its path towards a university of innovation and human
development, but that in practice Its governance is based on a pyramidal structure that is
transversal to the functions of the Faculty and an organizational-teaching management in which
the logistics, infrastructure, equipment and supplies and working hours of teaching staff with
research training have been an exclusive support of the Faculty. teaching function.In fact, the
absence in the academic activities of the teaching staff in relation to a formative research praxis
categorizes them as a professor who is fond of research. However, despite the incidence of
relatively adverse extrinsic motivational sources materialized in an organizational-legal and
financial environment that is very unfavorable for the exercise of research, some highly self-
motivated teachers have crystallized through isolated initiatives the viability of both scientific
production and its visibility and impact at a national and international level. In this regard, a
significant leap in this direction requires that the faculty supported by UNAN-MANAGUA
governance, make a consequent turn in its organizational structures and leadership. Likewise,
establish the balanced practice of the missionary functions of teaching and research, as the
definitive path that, through the execution of an improvement plan, will result in significant
contributions so that the institution to which it belongs is identified as a university that embodies

the paradigms of innovation. , internationalization and human development.

Keywords: Key words: Keywords: academic activities of teachers, motivational sources,
mediatization of scientific production, Faculty of Sciences and Engineering, UNAN-Managua

governance.
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I. Introduccion

1.1 Origen de mi propension por la indagacion

Expresar claramente las razones por las que se da comienzo a un proceso de indagacion
cientifica implica manifestar mis inquietudes desde la perspectiva de mis convicciones, creencias
y actitudes que conjugadas con la experiencia acumulada en mi doble rol de docente e
investigador me ha llevado a concretar mi curiosidad por la investigacion y su impacto en la

docencia.

Si bien me inicié como docente, el conocimiento que iba acumulando mediante el
ejercicio de la imparticion de las disciplinas me despertd en gran medida mi afan por el proceso
investigativo y todas sus implicancias y como profesor de metodologia de la investigacion
comprometido con una preparacion a conciencia fui analizando y reconstruyendo ejercicios de
disefios preliminares de investigacion experimental en el area motivacional escolar bajo la via

autodidactica.

De hecho, mi triple perfil como psicologo, ingeniero civil y master en administracion de
empresas, me permitio tempranamente desarrollar una perspectiva a tres bandas sobre el universo
de vicisitudes que desafian el quehacer académico de los docentes. Este complejo escenario
incrustado en la rutina del trabajo docente avivé mi curiosidad por desentrafiar los entretelones de
las dificultades que han enfrentado el profesorado y las posturas de la gobernanza universitarias

ante tales circunstancias.

Por otra parte, la experiencia acumulada como investigador del extinto Centro de
Investigaciones Pedagogicas (CIP), luego renombrado como Centro de Investigaciones
Socioeducativas (CISE), encauz6 mis pasos por la investigacion cuantitativa. En ese intervalo, el
entonces Consejo Nacional de la Educacion Superior (CNES), encomendé a este centro un
estudio sobre el rendimiento académico de los estudiantes de las universidades publicas bajo su
cobertura. En tal rumbo, la direccion del entonces CIP, me encomendo tal tarea, la que derivé en
un informe con el titulo: “Principales caracteristicas diferenciadas en estudiantes de alto y bajo
rendimiento de la educacion superior en Nicaragua”. En tal sentido, tuve el apoyo de la maestra
Ada Elvir Rivera, profesora de la catedra de Metodologia de la Investigacion de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Su paso por el CIP me permiti6 iniciarme en la utilizacion de las

estadisticas como una herramienta del proceso investigativo. Adicionalmente, solicitaba



constantemente la asesoria de los profesores de Estadisticas de la Facultad de Educacion de la

UNAN-Managua, lo que me permitié mejorar también mi rol como tutor de tesis de pregrado.

En el trayecto de mi ejercicio como docente también participé en mi tiempo libre como
investigador asociado miembro de equipos interdisciplinarios en la linea relacionada con el
seguimiento a graduados. De manera que, mi afan por involucrarme en tareas investigativas, me
ayudo6 mucho a desarrollar mi entusiasmo por el proceso de indagacion. Asi también, acumulé
experiencia en la gestion de la funcidon de investigacion como coordinador facultativo de trabajos
cientificos estudiantiles. De este modo, fui concienciando los pormenores relacionados con el
trabajo organizativo y asociados al enfoque de la gobernanza que ha tenido una incidencia
decisiva en el estancamiento de la actividad investigativa del profesorado de las Facultades de
Ciencias de la Educacién e Idiomas, Facultad de Humanidades y Facultad de Ciencias e
Ingenieria y fue en estas divisiones académicas que desarrollé mi trayectoria como profesor en la

educacion superior.

Ademas de estas experiencias, adquiri conciencia de que la esencia subjetiva propia de los
procesos educativos es parcialmente aprehendida por los paradigmas cuantitativos, cuya
epistemologia subestima la inter e intra subjetividad de los procesos de ensefianza-aprendizaje
sometiéndolos a una especie de lecho de Procusto, que se traduce en el desprecio por la
perspectiva relacionada con la construccion de un conocimiento sobre los sujetos como
protagonistas del propio proceso educativo. Por lo tanto, tomé la decision de realizar la tesis
doctoral bajo el paragua del paradigma cualitativo y particularmente desde la perspectiva
constructivista que asume la metodologia interpretativa-hermenéutica. En tal sentido, enfoqué mi
curiosidad en la comprension de como las actividades académicas y los factores motivacionales
exdgenos y endogenos han mediatizado la activad cientifica del profesorado de la Facultad de

Ciencias e Ingenieria.

1.2. Planteamiento del problema

Como parte de su desempefio, los docentes universitarios de la UNAN-Managua deberian
realizar tanto, tareas de docencia directa, como también asignaciones relacionadas con su
actividad cientifica. La ejecucion de la primera ha sido una tarea constante a lo largo de la
existencia de esta institucion universitaria. No obstante, la segunda, acaecié un lapso muy

posterior, aunque sin que haya alcanzado un lugar importante y en la practica no destaca respecto



a la realizacion de docencia en el aula. En el caso de la Facultad de Ciencias e Ingenierias. Esta
situacion se agudiza a tal punto que solamente se ha organizado un congreso cientifico de
docentes en agosto de 2013, de un total de diez y ocho eventos que ha organizado la UNAN-
MANAGUA (Direccion de Investigacion de Grado, 2013). En este primer simposio apenas
participaron 23 de 149 docentes (Madrigal Bravo. 2015) y que representa un 15.4% del total del
profesorado. Es posible que factores de diversa indole ejerzan una influencia que impide un
mejoramiento de las tareas que se derivan de esta otra cara del desempefio del docente.

Uno de los factores que parcialmente podria explicar el atraso en el impulso a la actividad
cientifica, apunta hacia el peso de la carga de docencia directa que realiza el docente. De hecho,
estd normado en el “CAPITULO [sic] IV DEL CONTENIDO, ORGANIZACION [sic] Y
NORMACION [sic] DEL TRABAJO ACADEMICO [sic] ... Arto. [sic] 37...” (UNAN-
Managua, 1992), que el profesorado debe hacer docencia directa hasta un méximo de 12 horas,
independientemente del nlimero de asignaturas que se le asigne y contradictoriamente no hay
definicion de un tiempo determinado para realizacion de labores de investigacion (UNAN-
MANAGUA, 1992). Asimismo, en la practica, las tareas de planificacion, busqueda de
bibliografia y elaboracion de material didactico aumenta en razon aritmética y en la misma
proporcion se ha extinguido el ejercicio investigativo. Pues, de hecho, el peso de la funcion
docente actua como factor multiplicador de exigencias, que se vinculan reciprocamente, tanto con
tareas de planificaciéon como de gestion. Ambas implican el desarrollo de una programacion
semestral, que involucra la operatividad de todos los elementos del curriculo, tales como:
dosificacion de contenidos seleccion del material didactico, estrategias pedagogicas, seleccion de
formas de evaluacion, las actividades a desarrollar segun contenido y obviamente la seleccion de

la metodologia de trabajo y mas.

Las circunstancias descritas adquieren un estado critico cuando se las analiza desde la
perspectiva del nivel de compromiso asumido por los docentes, en un contexto en que son
evidentemente visibles las incongruencias entre el contenido de los lineamientos estratégicos de
la institucidén, que mandata un desempefio por igual, de docencia y la actividad cientifica, pero en
la practica en la Facultad se impone un régimen de docencia directa que impide al profesor la
disposicion de tiempo y espacio para la realizacion equilibrada de ambas tarea.

Al escenario resefiado se agrega la fragmentada preparacion para la investigacion, que el

profesorado universitario ha tenido desde sus primeros pasos en la docencia y que se refieren a su



sistema de actitudes, conocimientos, dominio de estrategias y procedimientos para la solucion de
problemas que ameritan ser indagados con la aplicacion del método cientifico. Pues, a lo sumo
ejercita la tutoria de trabajos cientificos estudiantiles. Este conjunto de circunstancias agravantes
apunta al examen de las principales circunstancias relacionada con las actividades organizativo-
docentes y sus motivaciones, entendidas estas como fuerza impulsora que puede ser canalizada
hacia lo que la mision, vision y objetivos de la institucion, siempre que los profesores tomen
conciencia y se les facilite las condiciones objetivas que apunten en tal direccion.

Dado los argumentos anteriores, se plantean las siguientes interrogantes de investigacion:

,Como las actividades académicas y fuentes motivacionales son elementos que
mediatizan las tareas relacionadas con la actividad cientifica de los profesores
universitarios de la Facultad de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-MANAGUA?

. Como contribuir a la mejora de la actividad cientifica del profesor universitario de

la Facultad de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-MANAGUA?



1.3. Justificacion

La importancia de este tema se vincula con los lineamientos estratégicos de la universidad
como institucidn, pues en tal declaracion se hace énfasis en que solamente a través del uso de los
diferentes modelos de investigacion universales, se fortalecera el modelo educativo, lo recreara,
le proveera pertinencia y obviamente jugara el rol de garante de su calidad, en fin, lo mejorara.

Asimismo, la relevancia de esta tesis, en parte se respalda por el manifiesto de la vision
organizacional, que se traduce en una quimera, un camino como institucion de la educacion
superior, que persigue un liderazgo intra y extra fronteras y que la misma sera en gran medida
realizable si sus esfuerzos sostenidos, son guiados por su aferramiento al método cientifico como
medio para conocer y transformar la realidad dentro del aula de clase y en funcion de su entorno
socio-econdémico y cultural.

Asi pues, esta tesis doctoral se propone la elaboracion de una perspectiva de conjunto y
particular desde la optica de los principales actores, respecto a los factores condicionantes de su
productividad investigativa e impacto de su actividad cientifica. Ademads de esta utilidad practica,
también se deriva un beneficio teorico. Durante el proceso de aplicacion del método cientifico se
pudo obtener la sistematizacion de un conjunto de teorias, principios y conceptos provenientes de
diferentes disciplinas que entrelazadas, sirven como un sistema de coordenadas que explica de
qué manera, las motivaciones, las actividades de docencia, las metodologicas, y las organizativo-
docentes pueden convertirse en factores facilitadores y/o mediatizadores de la realizacion de
tareas derivadas de la actividad cientifica del profesor universitario, en el contexto socio-
educativo, propio de cualquier universidad nacional, tal como la UNAN-Managua.

También se deriva un provecho metodologico, dado que, mediante el proceso aplicado
con orden logico y estructurado, se ha constituido una estrategia, desde la perspectiva del método
cientifico, para descubrir una verdad consensuada desde la optica de los protagonistas. En tanto
que, los resultados obtenidos seran el insumo base, para la sistematizacion de las buenas practicas
realizadas y que daran paso a su institucionalizacion.

Finalmente, se procederd a la formulacion de un conjunto de reflexiones que contribuyan
a la elaboracion de un plan de mejora de la actividad cientifica del profesor universitario de la
Facultad de Ciencias e Ingenieria y que 06ptimamente orientado contribuira al perfeccionamiento
de indicadores del desempefio vinculados a la funcidn investigativa de la universidad, y

obviamente brindara directrices para la continuacion de este estudio.



II. Antecedentes del Problema de la investigacion

Se carece de estudios previamente realizados a nivel nacional en relacion con el problema
formulado en la tesis en cuestion. En cambio, se encontraron catorce investigaciones precedentes
publicadas en Iberoamérica. Entre las que se incluyen:

1) Villasefior Amézquita, M. G., Valero Berrospe, L. R., & Martinez Lobatos, L. (2009).
La productividad académica en docencia e investigacion: Un camino en dos sentidos.

La indagacion se concentrd en el objetivo “...describir la productividad de los académicos
en las areas de docencia e investigacion, en funcidn de las condiciones de trabajo de sus
respectivas instituciones...” (Villasefior Amézquita, Valero Berrospe, & Martinez Lobatos, 2009,
parr. 12) y en consecuencia este estudio permite observar de qué manera “...las IES en particular
no han fomentado la integracion del trabajo académico, mas alla de ello se ha impulsado una
separacion sobre dos funciones sustantivas: Docencia e investigacion, privilegiando la segunda
sobre la primera.”.

Todo el proceso de indagacion tuvo su sustento bajo el paraguas del paradigma
cuantitativo. De hecho, el tipo de estudio fue “descriptivo” (Villasefior Amézquita, et al., 2009,
parr.12) y se aplico “la encuesta” (Villasefior Amézquita, et al., 2009, parr. 6). En esa direccion,
se utiliz6 una muestra estratificada por unidad académica y por tipo de contrato... (Villasenor
Amézquita, et al., 2009, parr. 5). “Asimismo, se emplearon “... cinco criterios de inclusion...”
(Villasefior Amézquita, et al., 2009, parr. 5).

Bajo tal perspectiva, el estudio plante6 que la actividad académica del docente ha tenido
un claro predominio del ejercicio de la funcion de docencia directa, respecto a la actividad
investigativa. Asimismo, su tendencia positivista se corrobor6 en la utilizacion de la estadistica,
para la seleccion de la muestra y en la preferencia por el cuestionario como instrumento de
recoleccion de informacion.

En lo que concierne a los resultados se destaco que:

a) “...en las escuelas y facultades existe una mayor tendencia hacia el desarrollo de las
actividades de docencia mientras...” (Villasefior Amézquita, et al., 2009, parr. 8)

b) “...los intereses de los académicos estan puestos en el desarrollo de las funciones
docentes mas que en la investigacion...” (Villasefior Amézquita, et al., 2009, parr.9). Asimismo,
este estudio sugiere la realizacion de indagaciones en direccion de las actividades académicas de

los docentes, como actores involucrados en el desarrollo de la educacion superior, cuestion que



tuvo como propdsito esta tesis. De tal manera que, se torna imperativo “impulsar el estudio de
este actor para emprender acciones sustancialmente mejores que impulsen su desarrollo.”
(Villasefior Amézquita, et al., 2009, parr.9).

2) Zamora Antuiano, Zamora Aboytes & Cano Lopez (2009). “Anélisis de las funciones
del profesorado universitario y sus limitaciones para realizar investigacion.

El propdsito de este estudio se enfoco en la identificacion de “las causas por cuales el
Profesorado de Tiempo Completo (PTC), de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio,
Querétaro, México (UTSJR), se encuentra limitado para realizar investigacion aplicada.” (p.2).
De hecho, se logré analizar el equilibrio de las actividades de los PTC en la docencia y la
investigacion”. (Zamora Antufiano, Zamora Aboytes & Cano Lopez, 2009, p.9)

Por otra parte, se trata de “...un estudio descriptivo del analisis de las funciones del
profesorado, de este nivel educativo.” (Zamora Antufiano, et al., p.2). En tal sentido, “...los

estudios descriptivos recolectan, miden y evaliian datos sobre diversos aspectos,
dimensiones o componentes del fendmeno a investigar.” (Zamora Antufiano, et al., p.5).
Asimismo, se aplicé “El Cuestionario” (p, Zamora Antufiano, et al., p.2). Este instrumento se
organiz6 en dos bloques: “Preguntas sobre el ambito de ensefianza” y “Preguntas sobre el &mbito
de la investigacion” (Zamora Antuiano, et al., p.3). También se agrego6 “...en los dos d&mbitos,
una dimension que se ha denominado: “limitaciones” y que agrupa aquellos factores que
dificultan la tarea docente y los trabajos de investigacion.” (Zamora Antufiano, et al., p.5).

Entre las conclusiones ofrecidas, destacan:

- El docente imparte clase en otros centros, tiene que realizar tareas de gestion, no dispone
de un plan de incentivos y de una politica institucional coherente. De tal manera que se puede
afirmar que tales factores se convierten en limitaciones que impiden que los docentes ejerciten la
investigacion como parte de sus labores académicas. (Zamora Antuiiano, et al., 2009)

-De los factores que sobresalen como “...causas principales que limitan la

realizacion de investigacion, en la UTSJR” (Zamora Antufiano, et al., p.7) y que son
descritas en orden de relevancia, incluyen: “1. Falta de Incentivos, 2. La politica institucional en
materia de investigacion, 3. Carga de trabajo, 4. Recursos financieros, 5. Capacitacion, 6.

Numero de alumnos atendidos. (Zamora Antufiano, et al., 2009, p.7).



En definitiva, “La falta de una definicion de investigacion y de una politica institucional, a
este respecto, son los aspectos esenciales a mejorar en el futuro por parte de las autoridades
universitarias en la UTSJR...” (Zamora Antufiano, et al., 2009, p.11).

3) Gonzalez, M. & Gonzaélez, E. (2010). Investigacion: un enfoque desde el docente
universitario.

Esta tesis tuvo como objetivo ““...comprender el sentido que el docente universitario le
otorga a la investigacion, tomando en cuenta la importancia que revisten los procesos
investigativos, para una sociedad y por supuesto, para mejorar la calidad de la educacion
superior. (Gonzalez & Gonzalez, 2010, p.128).

Este proceso de indagacion se amparé en el enfoque cualitativo. Efectivamente, “...se
partio de la alternativa epistémica cualitativa, entendida como una vuelta a lo oral, la vuelta a lo
particular, la vuelta a lo local y la vuelta a lo oportuno.”. (Gonzalez & Gonzalez, 2010, p.134).
Con el apoyo del paradigma constructivista, los autores indagaron a profundidad “el hecho
educativo-investigativo desde la cotidianidad de los sujetos que la viven...” (Gonzélez &
Gonzélez, 2010, p.131). En consecuencia, examinaron “...los reales significados, el sentido de la
problematizacion social...” (Gonzalez & Gonzalez, 2010, p.131). Asimismo, aplicaron “la
hermenéutica, como uno de los métodos interpretativos, para implicarlos en las realidades
sociales...” (Gonzalez & Gonzalez, 2010, p.131). Asi también, de manera congruente
administraron “como técnica de recoleccion de la informacidn la entrevista en profundidad,
grabada a una docente — investigadora activa...” (Gonzalez & Gonzalez, 2010, p.134).

Entre las conclusiones del estudio sobresalen las siguientes consideraciones:

-Se debe considerar a la investigacion en “...su estrecha relacion con las formas de
transmision y con sus exigencias a los docentes universitarios como un concepto inherente a su
cotidianidad.” (Gonzalez & Gonzélez, 2010, p.138). En tal sentido, “...es importante mirar a la
docencia como un proceso de hacer investigacion y a la investigacion un método de ensefiar a
aprender.”. (Gonzalez & Gonzalez, 2010, p.138)

-La praxis de “Una docencia sin investigacion pudiera originar la formacion de
profesionistas tecnocratas, aplicadores de procedimientos, pero no un profesional con un dominio
conceptual-estratégico y critico ante situaciones problemas...” (Gonzéalez & Gonzalez, 2010,

p-138). Por tanto, el estudiantado “que no aprendi6 a investigar podra resolver problemas dentro



de lo conocido y culminado pero no en situaciones de incertidumbre y emergentes.” (Gonzélez &
Gonzélez, 2010, p.138).

De manera que es imprescindible “... considerar la renovacion epistemologica a partir de
la alternativa de investigacion dialogica, sensible, humanizadora, subjetiva. De hecho, la
aplicacion de esta via coadyuvara “...en la construccion de nuevos conocimientos y saberes
desde la cotidianidad de los informantes o actores sociales de los procesos investigativos. ...”
(p-138).

Esta publicacion de la Universidad “Rafael Belloso Chacin” de Maracaibo, Venezuela,
coincide en gran medida con el propdsito sustantivo de la tesis doctoral, ya que se centra en que
los profesores, protagonistas de las funciones docencia e investigacion construyan a partir de sus
experiencias, un marco causal que explique las condicionantes de su actividad académica y hacer
una propuesta de mejora de la actividad cientifica sin menoscabo del ejercicio de la docencia.

De hecho, Zamora Antufiano, et al. (2009), sostienen como una de las conclusiones que
alienta a la accidon de indagar en este sentido, que investigacion y docencia se corresponden como
las dos caras de una moneda, que al realizarse entre si se perfeccionan, pues la docencia puede
ejercerse como un proceso de hacer investigacion y este ejercicio genera escenarios propicios
para poner en practicas diversas formas de aprendizaje.

Obviamente, ambas iniciativas comulgan con la epistemologia cualitativa, entendida
como un encuadre que permite profundizar en el mundo subjetivo del docente, construido por ¢l
mediante sus vivencias y reflexiones cotidianas en el trayecto de su quehacer profesional, dentro
del contexto en que se ha desenvuelto. Asimismo, hay coherencia con el instrumento
seleccionado, que para el caso es la entrevista en profundidad, como técnica de recoleccion de la
informacion.

4) Castillo V., Escalona V. y Rodriguez R. (2011). Factores psicosociales y situacion
para el trabajo investigativo en una universidad venezolana.

Este estudio se plante6 como proposito “Evaluar la Investigacion Cientifica como
actividad laboral para identificar los factores psicosociales vinculados al trabajo investigativo
realizado por el personal académico ordinario de una Universidad Oficial Venezolana.” (Castillo,
Escalona y Rodriguez, 2011, parr.9). Respecto a la metodologia, se sustentd en una combinacion
sincrética. Lo que indica que “utilizo la triangulacion de investigacion (cualitativa-cuantitativa)

...” (Castillo, et al., 2011, parr.4). Asimismo, se administraron como instrumentos de



recoleccion de datos de la faceta cuantitativa el “...Método de evaluacion inicial de los factores
psicosociales elaborado por el Instituto Navarro de Salud Laboral (INSL)... propuesto por Martin
& ...”. Y también “...un cuestionario de elaboracion propia para colectar informacion general de
los sujetos de investigacion...” (Castillo, et al., 2011, parr.13)

En cambio, el perfil cualitativo se sostuvo mediante la aplicacion de la entrevista a
profundidad, que incluy6 “... preguntas abiertas que estructuraran un eje para la discusion y
abordaje de la realidad de estudio, es decir la actividad investigativa en la universidad...”
(Castillo, et al., 2011, parr. 13). Las que se utilizaron en pro de la captacion de los aportes de los
protagonistas y que conduzcan a la elaboracion de un programa de mejora. Asimismo, se aplico
un tipo de muestreo no probabilistico con criterios de inclusion.

No obstante, esta etapa cualitativa no ha sido asociada por los autores con ningiin
método cualitativo. y definitivamente el asidero de este estudio que esta basado en cierta medida
en el enfoque cuantitativo resulta obvio. Este hecho se observa a partir de que

por un parte, se adaptd para su administracion, un cuestionario estructurado que evalia
factores psicosociales y que corresponde a un inventario elaborado del Instituto Navarro de Salud
Laboral. Y en consonancia con la esencia positivista de esta técnica, “...La herramienta de
analisis estadistica utilizada fue el Programa EPIDAT.” (Castillo, et al., 2011, parr. 13).

En lo relacionado a las conclusiones, sobresalen:

- Que resulta insuficiente el hecho de disponer “del deseo y la actitud positiva de los
docentes para el cambio y la innovacion...” (Castillo, Escalona y Rodriguez, 2011, parr. 44).
Porque el esfuerzo y el rendimiento no eran tomado en cuenta para otorgar recompensa...”
(Castillo, et al., 2011, parr.44).

- Entre los factores que han ralentizado el ejercicio investigativo del profesorado se han
incluido “...trabas burocraticas, falta de compromiso y en general ausencia de gestion para el
desarrollo efectivo del trabajo investigativo...” (Castillo, Escalona y Rodriguez, 2011, parr. 44).
En consecuencia, “los resultados y el alcance de la investigacion son irrisorio ya que la misma
representa una situacion dificil desde el punto de vista intelectual y operativo.” (Castillo, et al.,
2011, parr.44).

- La mayoria de los docentes considera que es necesario disponer de laboratorios de

idiomas para la realizacion efectiva de trabajos de investigacion, no existe asesoramiento en la
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universidad para realizar trabajos de investigacion, no se estd de acuerdo con las normas que
rigen la realizacion y evaluacion de trabajos de investigacion. (Castillo, et al., 2011).

5) Estrada-Mota, 1. (2011). El vinculo investigacion-docencia: un anélisis desde los
cuerpos académicos en una universidad publica de Yucatan.

La finalidad de esta tesis se orientd a “analizar las condiciones que promueve o
quebrantan el vinculo entre la investigacion y docencia que lleva implicito el trabajo académico
bajo la figura de los cuerpos académicos”. “Estrada-Mota, 2011, p.5). En realidad este estudio
se realizo en el marco del paradigma cualitativo. Por esta via se logré “comprender la
experiencia y los significados del fenomeno de estudio desde el propio marco de referencia de los
actores del contexto. ...” (Estrada-Mota, 2011, p.5).

Entre las conclusiones ofrecidas sobresalen:

-Se encontraron empeinos de un nimero minimo de docentes que en su praxis “...
promovian el tipo de vinculo investigacion-docencia...” (Estrada-Mota, 2011, p.7). En verdad,
tales esfuerzos se realizaban “... fuera de un marco institucional normativo...” (Estrada-Mota,
2011, p.7). Tales profesores configuraban un perfil “con caracteristicas peculiares, que
aprovechaban ciertos espacios para vincular estas funciones.” (Estrada-Mota, 2011, p.7).

Si realmente, la universidad se propusiera la adopcion del ejercicio de docencia-
investigacion a todos los niveles de sus estructuras “habria que considerar: (1) el establecimiento
de diferentes marcos estructurales de organizacion de las facultades y el centro de investigaciones
que permitan el vinculo” del binomio referido ...”. En segundo lugar, se tendria que dar respuesta
integral a “las necesidades de habilitacion en investigacion de los académicos...” (p.8).

En tercer lugar, repensar la “pertinencia de la politica de diversificacion de funciones de
los académicos, puesto que los resultados evidenciaron que la dedicacion de los académicos a
tareas diversas diluye el vinculo...”. (Estrada-Mota, 2011, p.8) y, por Gltimo, mediante procesos
reflexivos, establecer el ... proposito de su adopcidon sobre donde fomentar el vinculo, con qué
tipo de estudiantes y académicos, y en cudles dependencias.” (Estrada-Mota, 2011, p.8). Es
decir, en que departamentos académicos y facultades.

El estudio de Castillo, et al., (2011), coincide con la tesis de Estrada Mota (2011),
respecto a la relevancia que implica comprender las condiciones que facilitan o mediatizan el
vinculo entre la investigacion y docencia, inherente al trabajo académico de los departamentos

académicos, en el contexto especifico de la Universidad Autonoma de Yucatan.
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6) Narvaez Serra, J. & Burgos Tovar, J. (2011). La productividad investigativa del
docente universitario.

El objetivo general de este estudio gir6 en relacion a “Determinar los aspectos que
condicionan la productividad cientifica de los docentes que laboran en el Nucleo de Universidad
del Zulia de la Costa Oriental del Lago.” (Narvaez Serra & Burgos Tovar, 2011, p.124). Esta
investigacion se realiz6 bajo el paraguas del enfoque cuantitativo. La metodologia aplicada fue de
“de tipo explicativa” (Narvaez Serra & Burgos Tovar, 2011, p.124). Consecuentemente, “El
disefio que se aplica corresponde al de tipo no experimental, transeccional explicativo...”
(Narvaez Serra & Burgos Tovar, 2011, p.125).

Entre las principales conclusiones sobresalen;

- “Los docentes se han inclinado a realizar investigaciones que corresponden a sus
intereses individuales...” (Narvaez Serra & Burgos Tovar, 2011, p.136).

- “... el estudio arroj6 que su mayor preferencia se inclina hacia las actividades docentes y
administrativas, relegando la investigacion al tercer plano. ...”. (Narvdez Serra & Burgos Tovar,
2011, p.136).

“...La falta de adecuadas politicas académicas desestimula la investigacion.” (Narvaez
Serra & Burgos Tovar, 2011, p.116)

Como una de las recomendaciones relevantes, el estudio propuso: “...1as universidades
deben propiciar mejores condiciones para que la investigacion se desarrolle adecuadamente, y
que los aspectos asociados a ella (capacitacion, divulgacion, infraestructura, financiamiento, entre
otros) integren un sistema organizacional mas eficiente.” (Narvaez Serra & Burgos Tovar, 2011,
p.138).

Este estudio de Narvéez Serra y Burgos Tovar (2011) guarda una relativa afinidad con la
tesis doctoral en cuestion, respecto a que ambas se focalizan en dejar al descubierto: condiciones,
tipos de actividades investigativas y productividad cientifica. No obstante, se enrumban por
caminos opuestos en lo que respecta a la perspectiva epistemologica. Puesto que, la publicacion
indica que aplic6 un enfoque estrictamente cuantitativo con un método de recoleccion de datos,
como es la entrevista estructurada y una determinacion de la muestra apegada a los canones de la
estadistica. Queda decir en lo concerniente a las resoluciones sobre el tipo de actividad
investigativa, los productos tangibles y las condiciones que rodean la actividad investigativa que

son de relevancia tal, que se convierten en argumentos que favorecen un estudio de tales
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variables en otros centros educativos superiores, con independencia del encuadre paradigmatico
con que se realicen.

7) Tomas Folch, M., Castro Ceacero, D., y Feixas Condom, M. (2012). Tensiones entre
las funciones docente e investigadora del profesorado en la universidad. Red U: revista de
docencia universitaria.

Entre los objetivos especificos de esta tesis se destacan:

“-Caracterizar las funciones docencia e investigacion en la universidad.

-Analizar la interaccion entre las funciones docencia e investigacion.

-Estudiar los mecanismos de reconocimiento y evaluacion de las funciones

-docencia e investigacion.” (Tomas Folch, et al., 2012, p.348).

El estudio se ampar6 en una metodologia “de corte cuantitativo-cualitativo. Para tal
efecto se elaboraron “... un cuestionario y un guion de entrevista semiestructurada.”. (Tomas
Folch, et al., 2012, p.343). Asimismo, “... parrillas de andlisis de documentos, sitios Web
institucionales y manifestaciones simbolicas de las cuatro universidades de la muestra. (Tomas
Folch, et al., 2012, p.348).

Asi también, se derivaron conclusiones muy vinculantes con la tesis doctoral en cuestion.
Tales como:

-Respecto a las “... relaciones entre las dos principales funciones, las 4 universidades

catalanas consideran que ambas son importantes funciones a desarrollar, no son

independientes y deben darse juntas en todo el profesorado.” (Tomas Folch, et al., 2012,
p.351).

-De hecho, hay consenso respecto a que, “docencia e investigacion son

propias de la universidad y basicas para la difusion y el avance del conocimiento.”
(Tomas Folch, et al., 2012, p.351)

- “Las respuestas a la percepcion de prioridad de la docencia sobre la investigacion

o al revés indican claramente en las cuatro universidades estudiadas que no existe

equilibrio entre ambas funciones y que se deberia tender a dicho equilibrio.” (Tomas
Folch, et al., 2012, p.351.).

Finalmente, Tomas Folch, et al., sugieren la puesta en ejecucion de comunidades de

practicas-departamento, que trata de la constitucion de equipos emergentes que actiian en un
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espacio y tiempo en funcion del fortalecimiento del vinculo o integracion entre practica
investigativa, practica de docencia y transmision. (2012)

Esta publicacion de Tomas Folch, et al., (2012), guarda cierta coincidencia con la tesis
doctoral, en lo que concierne a ciertos propositos especificos, tales como el de describir las
funciones docencia e investigacion en la universidad e indagar acerca de la interaccion entre las
funciones docencia e investigacion. Vale resaltar que, en el caso del estudio efectuado, ademas
de que toma como muestra cuatro centros de educacion superior del area metropolitana de
Barcelona, también se sustenta en un disefio mixto, denominado cuali-cuanti. Esa misma
orientacion epistemologica determiné los instrumentos seleccionados para la recoleccion de la
evidencia, los que ya han sido sefialados.

En otro aspecto en el cual son coincidentes en términos relativos, es en que se hace
analisis de 2 dimensiones: investigacion y docencia. En docencia: se explora el perfil del
profesorado, metodologia docente, papel de las tecnologias de la informacion. En Investigacion
se busca informacion: Evaluacion y reconocimiento, motivacion, equipos. Respecto a la fase de
abordaje de la muestra cualitativa, la publicacion expresa que el estudio utilizo la entrevista
semiestructurada, que se administro a 14 especialistas entre los que estan estudiosos-expertos,
rectores y vice, politicos y autoridades de la administracion. En tanto que, en la tesis en cuestion
se realizaron 9 entrevistas a docentes de tiempo completo y a 5 directivos. De hecho, ambos
tipos de informantes pertenecian a de la Facultad de Ciencias e Ingenieria de la UNAN-Managua.

También, sobresalen dos resoluciones que apuntalan los propdsitos de la tesis doctoral en
cuestion: por una parte, sugiere que la universidad debe afianzar a la docencia e investigacion, en
su modelo institucional de competencias para el profesorado, como componentes que deben ser
un ejercicio sustantivo de su quehacer, aunque susceptible a variantes.

9) Rangel, L. M., Pedraza, A. C. & Leo6n Jaimes, J. (2013). Factores Conducentes a la
Realizacion de Actividades de Investigacion: El caso de los Profesores Universitarios en
Colombia.

Los objetivos de estudio se centraron en:

- “... Conocer los factores que conducen a los profesores universitarios a realizar
actividades de investigacion y las limitaciones del entorno.” (Rangel, et al., 2013, parr.3)

- Indagar sobre las politicas de incentivos institucionales que existen en las universidades

publicas colombianas.”. (Rangel, et al., 2013, parr.3)
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Por otra parte, se aplicé el paradigma “cualitativo”. Los autores afirman que se trata de
“...un estudio exploratorio bajo un enfoque no experimental.”. (Rangel, et al., 2013, parr.6)

Entre las conclusiones ofrecidas sobresalen:

-El hecho de que “...1as universidades publicas colombianas realizan esfuerzos
importantes por generar estrategias para fortalecer la investigacion, como una de sus funciones
misionales. ...” y que se clasifican en “... incentivos econémicos directos, econdmicos indirectos
y no econdmicos, en funcion del profesor como beneficiario.” (Rangel, et al., parr.38).

- Los docentes de la muestra valoraron que el “logro personal, desafio intelectual,
crecimiento profesional y trabajo de investigacion en si mismo, son los motivadores mas
destacados.” (Rangel, et al., 2013, parr.39). En cambio, “... los excesivos tramites
administrativos para la formulacion y gestion de proyectos con financiacion nacional e
internacional, el insuficiente tiempo para realizar esta labor y las inadecuadas condiciones de
trabajo, son las causas méas comunes de insatisfaccion. (Rangel, et al., 2013, parr.39).

El estudio de Rangel, et al., (2013) comparte en cierta medida con la tesis doctoral, lo
relativo a que tienen como proposito conocer los factores motivacionales que conducen a los
profesores universitarios a realizar actividades de investigacion y las limitaciones del entorno,
manifiestas en las universidades publicas colombianas. No obstante, esta publicacion fundamenta
sus resultados en el enfoque cuantitativo, lo que se evidencia en la utilizacién de un sistema
operacional de variables, el uso de un cuestionario para la realizacién de andlisis de contenido y
analisis estadistico como herramienta fundamental de interpretacion.

Finalmente, el documento destaca la relevancia de ciertos factores motivacionales
intrinsecos y extrinsecos vinculados a la motivacion hacia la actividad investigativa. Entre los
primeros sobresalen: logro personal, desafio intelectual, crecimiento profesional y la actividad de
investigacion en si misma y entre los segundos distinguen: recarga de esfuerzos para gestion de
financiacion de proyectos aunado al poco tiempo que se dispone, mas las condiciones laborales
adversas. (Rangel, et al., 2013). Tales resultados se relacionan con las respuestas dadas por los
informantes alrededor de lo que impulsa al docente a la realizacion de su actividad cientifica, un

descriptor de la tesis en cuestion.
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10) Iglesias Marrero, J. (2014). Actividad investigativa y desempeio en la docencia
universitaria.

Esta tesis se planted como objetivo principal: “...establecer la relacion entre la actividad
investigativa y el desempeifio alcanzado por los profesores de la Universidad UDEC.” (parrl). El
estudid se baso en el paradigma cuantitativo. (Iglesias Marrero, 2014, parr.1) y en
correspondencia se aplico el “...disefio no experimental transversal correlacional...” (parr.1).
Asimismo, se utilizo “un muestreo no probabilistico...”. En tanto que, como instrumento de
recoleccion de datos se empled “Un cuestionario de datos biograficos permitiéo medir la
produccion de investigaciones. ...” (Iglesias Marrero, 2014, parr.1).

Como conclusion relevante enfatiza en que el hecho de que un profesor investigue no lo
hacer mejor docente que aquel que solamente realiza este ejercicio. (Iglesias Marrero, 2014).

De hecho, Iglesias Marrero, (2014) en su estudio se propuso hacer una comparacion del
desempefio de los docentes que mantienen una actividad investigativa, respecto al profesorado
que solo ejerce docencia. Visto asi, este estudio mantiene un vinculo tangencial con la tesis en
cuestion, en lo concerniente a que ambas se enfocan en el anélisis de las funciones docentes e
investigativas que realiza el profesor universitario.

11) Martinez Galaz, C. (2015). Concepciones y practicas docentes e investigativas del
profesorado universitario de ciencias: Un estudio de caso en la ensefianza de la Biologia. El
objetivo central de este estudio gird en relacion a “Indagar en las concepciones y practicas
docente e investigativas del profesorado universitario, con el objetivo de comprender como se
configuran y relacionan estas concepciones y practicas en la ensefianza de la ciencia que se
desarrolla en la formacion de profesionales del ambito cientifico. (Martinez Galaz, 2015, p.10).

Metodologia: El estudio se desarrolld desde una perspectiva “cualitativa-fenomenologica”
con la deliberada intencion de indagar “en situaciones naturales, intentando dar sentido o
interpretar los fendmenos segun el significado que las personas le otorgan...” (Martinez Galaz,
2015, p.63). En sentido consecuente ... la observacion sera una de las principales estrategias de
recogida de datos...” (p.83) y las “...entrevistas en profundidad al profesorado y a otros actores
presentes en el contexto socioeducativo investigado. “(Martinez Galaz, 2015, p.83).

Entre las conclusiones sobresalen:

-Se confirmd que “los docentes trasladaban elementos de su propia investigacion a su

ensefianza, o de la ensefanza a la investigacion...” (Martinez Galaz, 2015, p.308). En ambas
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situaciones implicaban “a sus estudiantes o a sus equipos de investigacion en una relacion
unidireccional o bidireccional de esta vinculacion, al momento de explicar los contenidos en las
clases de ciencias.” (Martinez Galaz, 2015, p.308).

-En realidad, surgen “nuevas interrogantes, acerca de la posibilidad de profundizar atin
mas en este vinculo, entre investigacion y docencia, mediante la observacion a las practicas
cientificas de los profesores en la universidad.” (Martinez Galaz, 2015, p.314).

12) Tesouro, M., & Puiggali, J. (2015). La relacion entre la docencia y la investigacion
segun la opinion del profesorado universitario.

Los dos principales objetivos de esta tesis giraron sobre:

- “...conocer algunas concepciones de los profesores sobre los nexos entre docencia e
investigacion y las diferencias generadas por algunas variables demograficas (género y edad),
ambito de estudios y caracteristicas profesionales (experiencia, status profesional y dedicacion)
... ((Tesouro & Puiggali, 2015, p.214).

- “apuntar propuestas para mejorar la relacion entre docencia e investigacion.” (Tesouro
& Puiggali, 2015, p.214).

Por otra parte, el estudio se amparod en el enfoque cuantitativo. Asimismo, se aplico un
“cuestionario al profesorado de la Universidad de Girona con dedicacion docente de 9

créditos 0 mas y a miembros activos en tareas de investigacion.” (Tesouro & Puiggali,
2015, p.214).

Entre las conclusiones a las que arribo la tesis, sobresalen:

- “...el profesorado de Ciencia/Tecnologia muestra una preferencia superior por la
investigacion mientras que en Humanidades/Educacion y en Ciencias Sociales el profesorado
opta mayormente por la docencia. ...” (Tesouro & Puiggali, 2015, p.216).

- “...el profesorado que presenta mayor preferencia por la investigacion es el mas joven
mientras que el profesorado que muestra una mayor preferencia por la docencia es el de mas
edad. ...” (Tesouro & Puiggali, 2015, p216).

- “se desprende la necesidad de promover un nexo entre la docencia y la investigacion. ...”
(Tesouro & Puiggali, 2015, p.217).

La publicacion de Tesouro & Puiggali (2015), destaca, la formulacion de un plan de
mejora para la realizacion de ambas funciones por parte del docente, siendo éste un fruto

resultante de un analisis de como se han comportado. No obstante, el desenvolvimiento del
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estudio mencionado es realizado desde un encuadre positivista, cientificista, objetivo y lo
divorcia del soporte que se expresa en la riqueza subjetiva de las experiencias de los
protagonistas.

13) Vizconde Arzani, E. C. (2015). Factores personales, laborales e institucionales y
produccion cientifica de docentes de la Escuela Profesional de Enfermeria. Universidad Privada
Antenor Orrego. Trujillo. Este estudio formul6 como “Objetivo General: Determinar la relacion
de los Factores Personales, Laborales e Institucionales y Produccion Cientifica de los Docentes
de la Escuela Profesional de Enfermeria de la Universidad Privada Antenor Orrego,2015.” (p.44).

En los aspectos metodoldgicos se aprecia que se cobijo bajo el paraguas del paradigma
cuantitativo y consecuentemente se corresponde con un disefio “descriptivo correlacional”
(Vizconde Arzani, 2015, p.48) y en consonancia se utilizdé como instrumento de recoleccion de
datos el “Cuestionario sobre los factores personales, laborales e institucionales de la produccion
cientifica en los docentes: Instrumento tomado de Pasache, Evelyn y Torres, Lissette (2011),
adaptado por la autora...” (Vizconde Arzani, 2015, p.59).

Del conjunto de conclusiones ofrecidas destacan:

-En relacion a los factores institucionales, la mayoria de los profesores “...refieren: no han
recibido ningln tipo de reconocimiento; ... no existir gabinete para la investigacion en la
institucion; ...la universidad si cuenta con reglamento de investigacion; ...existencia de lineas de
investigacion institucional...” (Vizconde Arzani, 2015, p.115). Asimismo, el profesorado sefiald
que la universidad

“...no cuenta con sistema de gestion de la investigacion; ...no recibir educacion en
investigacion cientifica; ...no existencia de reuniones académicas; considera que la institucion les
brinda biblioteca actualizada y sefala que la institucion le proporciona servicio de internet.”.
(Vizconde Arzani, 2015, p.115).

- La mayoria de “...los docentes de la escuela profesional de enfermeria presentaron nivel
de produccion cientifica baja.”. (Vizconde Arzani, 2015, p.115).

- “De todos los factores personales, laborales e institucionales, solo se evidencia
significancia estadistica entre los factores personales referidos a estudios de postgrado y tiempo
dedicado a la investigacidn, con la produccion cientifica docentes (p<0.05) ...” (Vizconde Arzani,

2015, p.115)
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La publicacion de Vizconde Arzani (2015), mantuvo como propdsito la identificacion de
factores organizativos docentes y de gestion y que los conexiona con los productos de la
actividad cientifica. Sin embargo, solamente se sustentd, en el enfoque positivista y, por lo tanto,
predominaron las estrategias de recoleccion de informacion objetiva y el andlisis estadistico se
sumerge frecuencias, porcentajes y relaciones entre nlimeros que son abstraidos de las realidades
singulares que vivencian los principales actores del estudio. Entre sus principales hallazgos
resaltan que la mayoria de los docentes no reciben apoyo logistico de parte de la institucion para
realizar el ejercicio de la funcidn investigativa. Asi también se manifestd que ha habido poca
gestion que la favorezca.

La conjugacion de estos factores propicia que la produccion investigativa obtenga bajo
nivel, independientemente de los indicadores demograficos, tales como edad, sexo y estado civil
y otros como antigiiedad. Dado tales descubrimientos, sugiere el fortalecimiento de estrategias
relacionadas con la capacitacion constante, realizacion de concursos cientificos y promover la
publicacion, aspectos que permiten promover una cultura que beneficie la produccion cientifica
entre los docentes de la universidad.

14) Merino-Soto, C. & Salas-Blas, E. (2016). Estructura de las motivaciones y
dificultades percibidas para la investigacion entre los docentes universitarios: estudio preliminar.

El objetivo principal de este estudio se enfoco en “facilitar la identificacion y descripcion
de las motivaciones y dificultades percibidas para hacer investigacion entre docentes
universitarios. (Merino-Soto & Salas-Blas, 2016, parr.7). En tanto propuso como objetivo
especifico “aportar un instrumento nuevo para abordar con una vision objetiva un problema
relevante de la sociedad y de la universidad en particular...” ((Merino-Soto & Salas-Blas, 2016,
parr.18).

Esta tesis se realizé a partir de los fundamentos del paradigma cuantitativo. En tal
sentido, “El muestreo fue intencional y dado el caracter exploratorio del estudio se procurd
obtener alguna heterogeneidad en la distribucion de las caracteristicas de la muestra. ...” (Merino-
Soto & Salas-Blas, 2016, parr. 19). En tanto que, como instrumento se elabord y administrd “El
Cuestionario” (Merino-Soto & Salas-Blas, 2016, parr.20). Asimismo, se emplearon “estadisticos
de adecuabilidad” (Merino-Soto & Salas-Blas, 2016, parr.23) para la determinacion de la validez

del instrumento.
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Entre las conclusiones propuestas, destacan:

-La actividad investigativa que, al momento del estudio, realiza el docente esta sustentada en una
motivacion de naturaleza intrinseca, circunscrita a su afan por los logros materiales y de
autorrealizacion. (Merino-Soto & Salas-Blas, 2016).

-Hay factores extrinsecos, ajenos a su control que frenan su pasion por la investigacion y
que se inscriben dentro las politicas institucionales, falta de apoyo y de reconocimiento, entre
otros elementos desalentadores y como ocurre con la mayoria de los estudios ya descritos, asume
el compromiso ontoldgico, epistemoldgico y gnoseologico con la concepcidn positivista en todas
sus dimensiones y matices. (Merino-Soto & Salas-Blas, 2016).

Aunque, hay una recomendacion que hasta cierto punto justifica un nuevo trabajo
investigativo, dado que sugiere que se realice una réplica del mismo. En esta preocupacion
coincide con la tesis doctoral, pero se discrepa en cuanto a realizarse con el mismo encuadre
epistemologico. (Merino-Soto & Salas-Blas, 2016).

Definitivamente, estos estudios realizados en diferentes paises iberoamericanos se
asemejan respecto a enfocarse en el vinculo que debe darse entre las dos funciones sustantivas de
la universidad, como son la docencia y la investigacion. Las que evidentemente se entrelazan
antes, durante y como efecto del ejercicio de la actividad del profesorado de los centros
educativos superiores.

Al respecto, se puede concluir que hay serias falencias objetivas que han limitado el
ejercicio equilibrado entre docencia e investigacion. De manera que, la actividad académica se
ha reducido a la praxis de la docencia directa por razones de deficiente infraestructura de
laboratorio, ausencia de un plan de incentivos que favorezca la actividad investigativa y al final
de cuentas, la gobernanza universitaria no ha construido un entorno organizativo-legal y
financiero integral que apuntale la actividad cientifica del profesorado.

De igual modo, los contenidos de las publicaciones revelan un claro predominio del
paradigma cuantitativo por encima del cualitativo. No obstante, unos pocos informes denotan la
aplicacion sincrética de ambos enfoques, en la direccion de apuntalar las ventajas que se derivan
de cada uno y minimizar los efectos de su aplicacion por separado. Asimismo, se puede afirmar
con certeza. que coinciden parcialmente con la tesis doctoral ya sea, en los objetivos, en que
analizan las dimensiones que tratan, o en las unidades de analisis que seleccionaron. Asimismo,

sus conclusiones apuntan a dar continuidad a los procesos de indagacion respecto de las tensiones
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entre la docencia y la investigacion como parte del trabajo académico del profesorado
universitario.

Al respecto, cualquier fenomeno educativo que pase por el tamiz del método cientifico
debera ser estudiado en su esencia, en su naturaleza interna para poder ser aprehendido en sus
multiples facetas. En esa direccion es valido sustentarse en la premisa que para mejorarlo, es
decir perfeccionarlo, hay que tomar en cuenta tanto a los escenarios, como a los actores que

protagonizan su deconstruccion y construccion.
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II1. Objetivos

3.1. Objetivo General

Evaluar la incidencia de las actividades académicas y las fuentes motivacionales, en la
realizacion de tareas derivadas de la actividad cientifica del profesor universitario de la

Facultad de Ciencias e Ingenierias de la UNAN-MANAGUA.

3.2. Objetivos Especificos

» Analizar las actividades de docencia que realiza el profesor universitario de la Facultad de
Ciencias e Ingenieria como elementos mediatizante de sus tareas relacionadas con su
actividad cientifica.

» Examinar las actividades metodoldgicas que realiza el profesor universitario de la Facultad de
Ciencias e Ingenieria, como elementos mediatizante de sus tareas relacionadas con la
actividad cientifica.

» Indagar sobre las actividades organizativo-docentes que realiza el profesor universitario de la
Facultad de Ciencias e Ingenieria, como elementos mediatizante de sus tareas relacionadas
con la actividad cientifica.

* Descubrir las fuentes motivacionales como un factor incidente que facilita u obstaculiza la
realizacion de las tareas vinculadas a la actividad cientifica como parte del desempefio
profesional del docente de la Facultad de Ciencias e Ingenierias.

+ Valorar la realizacion de tareas vinculadas a la actividad cientifica como parte del desempefio
profesional del docente universitario de la Facultad de Ciencias e Ingenierias.

» Contribuir con un conjunto de orientaciones para la construccion de un plan que mejore la
actividad cientifica del profesor universitario de la Facultad de Ciencias e Ingenierias de la

UNAN-MANAGUA.
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IV. Marco Teédrico

4.1. Gobernanza Epistémica, Modos de Conocimiento e Innovacion

4.1.1. Marco ideoldgico cultural de las universidades en la sociedad del

conocimiento.

4.1.1.1. Elrol de las ideologias en la praxis educativa de las universidades.

La naturaleza de la educacion es en esencia ideologica. Este fendmeno sustenta
veladamente a la prédica y praxis pedagogica y que instrumenta su accionar en la politica
educativa. Siendo ésta la guia operativa para proyectar el poder de la clase avasalladora a la
sociedad con el proposito de perpetuarla. Hernandez Garcia, (2010), sostiene que en términos
generales puede definirse la ideologia como un sistema de representacion del mundo, con
desarraigo en el método cientifico. Constituyen la expresion de un conjunto de conocimientos y
componentes afectivos de un grupo de personas, lo que indica que tienen la particularidad de ser
compartidos. Ademads, estan dotada de una carga de presunciones y cualidades que sirven como
lente para interpretar los fendmenos circundantes, dan orientacion y dinamizacién a la accion.
Asimismo, considera que son herramientas que se utilizan para dar falsa legitimidad a la

supremacia de un grupo y al sometimiento del otro.

Garcia Hernandez también declara que la ideologia neoliberal da preponderancia al rol
protagonico del estado en la educacion de los ciudadanos porque toma para si ese papel. Esto le
permite establecer una conexion fluida entre el enfoque productivo de la educacion y las
plataformas socioeconémicas de las naciones en que prevalece esta ideologia. Entre los principios
que impulsa esta la libertad de catedra y la autonomia. Ademas, que estimula la participacion de
los principales actores de las instituciones educativas, en los asuntos que conciernen a estos
centros educativos. Al respecto, “La libertad de catedra, la autonomia de los centros para utilizar
sus recursos. .., el respeto a la individualidad, la selectividad del sistema, la diversidad de
opciones y el pluralismo ideoldgico y social suelen ser principios de la escuela liberal.”

(Hernéndez Garcia, 2010 pp:138-139).

En relacion a la ideologia socialista, Hernandez Garcia (2010) afirma que, para los
representantes del socialismo, la educacion es un 6rgano de difusion de la ideologia de la clase
dominante, invade los ambitos socioecondmico, cultural y politico. Ademas, el estado le asigna

el rol de acreditar a las fuerzas de trabajo que requiere el sistema productivo mediante el
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entrenamiento y capacitacion. No obstante, los niveles de acreditacion elevados se los asigna a

las representaciones de las clases dominantes para mantener su status quo.

La orientacion subrepticia que la escuela recibe de la ideologia a la que se supedita, es la
de “... modelar la inteligencia y las capacidades humanas...” (Leal Huise, 2014, p.539). Esto
significa dar forma al talento del educando en la direccién que pretende el estado, mediante las
acciones orientadas por directivos, docentes y de hecho todo el sistema educativo. Estas acciones
pedagdgicas son una especie de coaccidn iconica cargada de significados culturales y sociales
que legalizan el poder de quienes se han apropiado del estado. En esta direccion, Peters y
Minogue (citado por Arciga, 2007), trazan la perspectiva indicativa de que el devenir de la
educacion es determinado por los periodos de la historia social y sugieren que los contenidos de
las rutinas y ejercicios propios de la practica educativa de cada lapso historico estan imbuidos de
modos de vida y costumbres de los grupos sociales de cada época.

Minogue (citado por Arciga, 2007), hace énfasis en el sello o rasgos peculiares del
devenir de la educacion universitaria a lo largo del tiempo y supone una conexion entre la
educacion y los modos de existencia de los grupos sociales en la historia, por lo que sostiene la
premisa de que la educacion constituye un proceso de formacién que lo habilita para que el
educando desarrolle un estilo de vida. Esta perspectiva refleja el entrelazamiento entre los
determinantes sociales y culturales con el contenido de la educacion de la época y sus
establecimientos.

Una expresion de la influencia de las ideologias son las politicas educativas, como
herramientas sustantivas para garantizar la calidad educativa y que revelan un tipo de sincretismo
ideologico que sirve sobre todo para la perpetuacion en el poder de la ideologia dominante y
menos para hacer frente a los desafios de los nuevos tiempos, entre los que destaca, la
incorporacion de las nuevas tecnologias, las que se relacionan con los cuatros ejes fundamentales
del aprendizaje como son: conocer, hacer, ser y convivir. El logro de estos cuatro ejes estara
condicionado por el conjunto de acciones que se deriven de las politicas educativas que se
sustentaran por la puesta en practica de cuatro pivotes como son: “... eficiencia, calidad, equidad
y participacion.” (Garcia, 2010, p.143).

Sin embargo, la esencia de las politicas ignora la naturaleza de la identidad historica e
ideologica de las practicas educativas, las que yacen inmersas en doctrinas filoséficas y

arquetipos organizacionales. A este respecto, el concepto de educacion se interpreta en su sentido
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integral si se le asocia con su sello historico singular ligado, a los determinantes sociales y a la
manera en que las naciones generan y hacen accesible este servicio. Y es que a cualquier
concepto sobre educacion le es inherente una determinada manera de razonar (Arciga, 2007).

Ademas, queda en evidencia la influencia del neoliberalismo en los sistemas educativos
contemporaneos, en los que impone el “... mercado como fundamento y guia de toda accion...”
(Leon Guerrero, 2004, p. 346). Y también, se patentiza su impotencia para resolver la diversidad
de intereses contrapuestos entre los sectores sociales, sobre todo en el &mbito de la educacion
terciaria. En tal sentido, el significado del binomio ideologia y universidades se puede interpretar
como el conjunto de obligaciones que el sistema educativo superior tiene con el estado, pero mas
especificamente con los gobiernos de turno, sobre todo cuando no se dispone de un plan nacional
de desarrollo y supeditan sus funciones a los intereses del partido politico que maneja los resortes
de poder (Arciga, 2007).

Este acontecimiento se confirma ante la evidencia de que las funciones de los centros
educativos superiores han sido reescritas en su contenido, en concordancia con los diferentes
estadios histoéricos en que ha transcurrido la sociedad y en consonancia con los arquetipos
costumbres y modos de vida respectiva. Esta correspondencia genera conflictos de intereses y
sus consecuencias seran diferentes, segun la perspectiva que cada estado defina como lo que es
saludable o no, en el marco de los principios ideo-politicos imperantes. Esta situacion es mucho
mas palpable en las diferencias que se manifiestan entre paises en desarrollo y desarrollados. Lo
que repercute en el progreso asimétrico de sus universidades (Arciga, 2007).

Visto desde otra perspectiva, el “... deber ser...” (Rangel Donoso, Batista Mainegra y
Laurencio Leyva, 2018, p.1) al que aspiran las instituciones universitarias que se concreta en la
mision, vision y funciones, estd mediatizado por la inclinacion ideoldgica que impregna al modus
operandi de la gerencia universitaria enfocada al cumplimiento de los lineamientos del mercado.
Por otra parte, se ha observado como regla que las universidades de los paises en desarrollo,
supeditan el cumplimiento de sus funciones a las directrices de la politica de partido, con
menoscabo de su rol cultural y de produccion de saberes. Y como la influencia ideolégica
neoliberal ha trastocado el rol de los principales actores del sistema educativo superior, se deriva
imperativamente el desafio de dar cuentas de su impacto en los roles de los docentes, mas

especificamente de la reestructuracion de su entidad profesoral (Arciga, 2007).
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Peters y Minogue (citado por Arciga, 2007), consideran que asociar las doctrinas
ideoldgicas con el quehacer educativo da mas claridad a los propdsitos, bienes y codigos morales
de todos los actores involucrados en esta ocupacion. Y es que las ideologias en todas las
sociedades han sido una especie de dispositivo que justifica en términos del lenguaje las
variopintas relaciones de poder, sus excesos y sus desenlaces, en que se ven implicadas series de
acciones imbuidas de tradiciones y modos de vida en general.

El dominio que emana del acto didactico es abusivo y se expresa en los criterios
improcedentes de seleccion de los contenidos, mediante los cuales se efectua la imposicion de
una clase sobre la otra. Ademas, una conexion clara entre educacion e ideologia se expresa
mediante la comunicacidn en cuyo proceso se da la transmision de valores a los relevos
generacionales (Leal Huise, 2014). No obstante, en la més palpable relacion entre ideologia y
educacion en los escenarios actuales, se mercadea la concepcion de la desaparicion de la primera
como componente influyente de lo educativo, lo que evidentemente es un artilugio para que se
acepte sin reservas a la ideologia neoliberal que subyace detras del movimiento de expansion
mundial de los mercados y de costumbres, modos de vida y valores provenientes de los paises de
alto desarrollo multidimensional.

Ademas de relacionar ideologia seglin tipo de sociedad, tales como: “... el liberalismo,
neoliberalismo y humanismo” (Arciga, 2007, p.86), también existen ideologias educativas: “...
progresivismo, conservadurismo, humanismo-liberal y romanticismo ...” (Arciga, 2007, pp:.86-
87). Asi que, puede catalogarse a esta concepcion ideoldgica de una naturaleza instrumental y de
ejecucion que penetra todo el ambito educativo y proporciona las pautas para influenciar los
planes de estudio y todo lo concerniente a la filosofia de educacion, lo que incluyen planes de
estudio, programas, formacion profesoral y todos los dispositivos de gerencia del &mbito
educativo.

El curriculo es el instrumento mediante el que el simbolismo cultural y la ideologia
permea las acciones de aprendizaje y devela la funcion de criba de las universidades en su
pretension por la determinacion de estatus y roles que ocuparan los ciudadanos en una
disposicion jerarquizada tipo piramide, convenida por los poderes politico-econdémicos (Rangel
Donoso, Batista Mainegra y Laurencio Leyva, 2018). En ese rumbo, Carr (1998, citado por
Arciga, 2007), sostiene que los ideales politicos dan forma a los idearios curriculares, lo que

impele, tanto a la reescritura de la memorizacidon o evocacion de destrezas, como también de
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componentes éticos, de actitudes y convicciones. Esta postura se declara favorable al
discernimiento de que toda accidon educativa es en esencia politica y que los propositos y fines de
la educacidn en cualquier estado responden a intereses de grupos sociales avasallantes.

De modo que, “... las ideologias politicas son formas de conciencia socialmente e
historicamente sedimentadas a través de las cuales los individuos adquieren su entendimiento
para la vida social en general y las creencias entre educacion y sociedad ...” (Carr, 1998, citado
por Arciga, 2007, p.76). Es decir que en este proceso se denota subrepticiamente la influencia del
diverso espectro de las costumbres, rituales y modos de vida de los diferentes sectores sociales.

Arciga (2007) ya habia afirmado que, respecto de la incidencia de las ideologias en la
praxis educativa, han surgido muchas conjeturas sobre como van cambiando los contenidos y
formas de la ensefianza a partir de la ruptura de las tradiciones en que estaba imbuida esta praxis
y que indudablemente el enfoque de gerencia en que se encarrild la administracion, en la era de la
globalizacion ha provocado un punto de inflexion. Una de las posturas alrededor de estos
cambios, se refiere a tacticas de supervivencia de las rutinas de vieja data que permite al docente
adaptarse a los cambios que orientan los centros educativos.

Otra conjetura también valida para el ambito universitario, recurre a la clasificacion del
ejercicio de ensefianza de los maestros como una perspectiva que justifica la comprension de
como el maestro combina los nuevos modos de realizar el ejercicio docente en clase, que
responde a los nuevos fines, en combinacion con las antiguas rutinas que con naturalidad y
convicciones realizaban. Una tercera suposicion que soslaya el impacto de la expansion de la
educacion terciaria, se refiere a que es el proceso de aprendizaje el epicentro del modelo
pedagogico (Arciga, 2007). De tal manera que, en esta combinacion entre praxis y tradicion,
¢éstas evolucionan en la medida en que los fines van variando y es que tanto la praxis como las
costumbres y valores son productos de naturaleza socio-historica permeadas por la ideologia. En
el devenir de la interconexion de ambos aspectos, se entiende que las costumbres y valores son
sustentadas por el colectivo que ejerce su rol, pero el primer factor es el que orienta la vision y la
ejecucion de los papeles.

4.1.1.2. La universidad en la economia del conocimiento.

Desde finales de la primera década del siglo XXI se evidenci6 la debilidad de las
economias de post segunda guerra mundial, para transformarla en una basada en la generacion de

conocimientos e innovacion derivada del quehacer de las instituciones universitarias. Esta
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deficiencia impactd mediante una contractura monetaria que se tradujo, en una disminucion de
desembolso financiero a las instituciones universitarias (Murphy, 2015 y Didriksson 2016).

La finalidad de esta iniciativa financiera tenia como propdsito especifico la obtencion de
un gran impulso en la economia y la satisfaccion de las expectativas de progreso individual
traducido en un cambio de estrato social. Este lapso que se da en llamar era postindustrial fue de
baja innovacidn en comparacion con las inversiones que realizaron los estados a las
universidades. Entonces quedod explicita la relacion contraria entre crecimiento exponencial de
inversion versus produccion de investigaciones (Murphy, 2015 y Didriksson Takayanagui, 2016).

Este hecho desfavorable refuerza la tesis nada halagadora de que en pocas universidades
ha recaido la produccion cientifica, que ha sido fundamental para el progreso socioeconémico y
cultural. “...While the post-industrial universities redefined themselves as vehicles of social and
spatial mobility, their ability to satisfy the most inquiring minds or produce path-breaking work
diminished, as did their vocational salience” (Murphy, 2015, p.3). Por lo demads, en virtud de
haber estimulado la equidad en el acceso a la riqueza material a través del aprendizaje
universitario, se ha generado una gran brecha de inequidad en el ambito educativo.

Con tan pirricos resultados cay6 en declive la tesis clasica sobre el acervo de recursos
humanos de las organizaciones corporativas, la cual aducia que el factor educativo, expresado
mediante la consecucion de grados académicos, era condicion decisiva para lograr el incremento
de la renta de los paises y como una consecuencia directa, ascendia el estatus economico de los
individuos, que alcanzaban mayores niveles de escolaridad (Didriksson Takayanagui, 2016). De
modo que, la perspectiva derrotada fue relevada por un nuevo enfoque sobre la relacion entre
economia y educacion, y sostiene que los complejisimos engranajes que impulsan el sistema de
conocimiento, ya dejaron de ser eminentemente de naturaleza académica y ahora son la expresion
del enlace entre las mas variadas y muy diferentes fuentes provenientes de la sociedad en su
conjunto (Didriksson, 2016). De tal manera que, cualquier organizacion cuenta con el potencial
para generar conocimiento siempre que haga una efectiva gestion de los saberes (Rodriguez-
Ponce, 2009).

El nuevo modelo de interaccidon entre economia, produccion de conocimientos y
educacion trastoco los cimientos de las instituciones de educacion terciaria desde dos direcciones
complementarias, que concurren dibujando un vértice: la que considera que desde las

organizaciones corporativas con fines de lucro y de la sociedad civil se generan nuevos

28



conocimientos y aprendizajes. En tanto que, la segunda sefiala que a partir de este momento a las
universidades se les evalta por la relacion entre el soporte financiero al que acceden y sus aportes
a la ciencia con propdsitos de progreso socio-econémico (Didriksson Takayanagui, 2016).

No obstante, hay una postura diferente de la sostenida en relacion a que el caudal de
conocimientos y de aprendizajes en la época contemporanea se genera fundamentalmente desde
las organizaciones corporativas y que no proviene de las instituciones universitarias. Asi que se
considera que son las consistentes y estables contribuciones de las primeras, lo que impacta en el
incremento acumulativo de capital. Esta condicion les permite a los paises desarrollados una
inmejorable posicién de competicion en un mercado globalizado. (Didriksson Takayanagui,
2016).

Aunque no debe de subestimarse el hecho incuestionable que, desde las universidades de
los paises desarrollados, entre las que estan los que pertenecen a la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), han acompanado el progreso socioecondmico
de sus naciones y han contribuido a la efectividad de las politicas publicas y han liderado el
desarrollo local en las regiones o areas geograficas distantes de las respectivas capitales (De
Espana G., 2015). Obviamente este reducido nimero de las universidades de los paises
desarrollados son instituciones que han recibido el apoyo tacito de sus gobiernos, lo que les ha
permitido hacer contribuciones sustantivas al progreso socioeconémico de las naciones
respectivas.

Muy al contrario, la mayoria de las instituciones de educacion terciaria de los paises en
desarrollo disponen de insuficiente respaldo del estado, por lo que la funcion de investigacion se
centra en la disciplina Unica, se encuentra en una perenne situacion de divorcio con respecto a los
centros productivos y permanece estancada en los documentos de planificacion. (Lopez Leyva,
2014). Este escenario deberia cambiar radicalmente porque a estos centros de educacion terciaria
que, de acuerdo a sus funciones misionales, “... hacen y transmiten ciencia se les plantea una
mayor y mejor contribucion al funcionamiento y desarrollo de la estructura social.” (Mufloz
Garcia, 2009, pp. 69-70).

Aunque este evento de generacion de conocimientos desde las organizaciones
corporativas es un hecho, vale dejar claro que la produccion de conocimientos € innovaciones
asociadas se obtiene fundamentalmente a través de la investigacion. Siendo ésta una actividad

relegada a un segundo plano por la mayoria de las universidades latinoamericanas, cuyos
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recursos los destinan fundamentalmente a la formacion de profesionales y reducen a documentos
de planificacion todo lo relacionado con recursos materiales, humanos e infraestructura, soporte
indispensable para el desarrollo de la funcidn investigativa. Asi también las estructuras de estas
instituciones reflejan un divorcio entre departamentos y facultades y a lo sumo impulsan
investigaciones unidisciplinarias cuyos resultados tampoco son vinculantes con el desarrollo de
innovaciones.

En este quehacer se han acumulado décadas de paralisis en investigacion, tecnologia y
desarrollo, que han alejado atin mas a este bloque de naciones del nuevo nivel societal
(Didriksson Takayanagui, 2016). Es evidente, entonces que, en Latinoamérica desde el
nacimiento de estas instituciones hasta finales del siglo XX, “... la investigacion, otra de las
funciones basicas de las universidades, ha estado muy concentrada en algunas universidades,
desvinculada del aparato productivo y muy apartada del contexto internacional de ciencia 'y
tecnologia.” (Baena, 1999, parr. 56).

Definitivamente, se visualizan dos vias que establecen las pautas que expresan los
vinculos entre economia e instituciones terciarias de educacion. Una se refiere al modo de
produccion de ciencia que se cimienta en el ejercicio de la investigacion transdisciplinaria y la
otra estrategia, es la que apunta a la triada de actores participantes y que corresponden a las
empresas, el estado y las instituciones universitarias. Se afirma que estos estrechamientos de
vinculos de las universidades las ha hecho vulnerables a los dictados del mercado. Estas dos
maneras no aclaran si las universidades aportan a la economia y la educacion universitaria
favorece el acceso a una distribucion de la riqueza material que favorezca a las amplias mayorias
en situacion de pobreza y extrema pobreza (Lopez Leyva, 2014).

Luego de ese planteamiento quedé develado el hecho de que, las instituciones
universitarias del bloque latinoamericano han perdido la primacia en la construccion social de la
gestion del conocimiento (Didriksson Takayanagui, 2016). Aunque, a partir de la segunda
década de este siglo se comienza a perfilar una tendencia en un reducido niumero de paises, el
afianzamiento de una relacion directa entre universidades y mercado, para lo que se le apuntala
con recursos publicos, con el propdsito de que estas instituciones deriven en centros de
produccion de conocimientos, tecnologia e innovacion que impulse el desarrollo de las empresas

privadas locales y transnacionales con el apoyo de directrices del estado.
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A este, respecto, Dias Sobrinho advierte que: ““... Vivimos un tiempo en el cual la ética
esta siendo avasallada por la economia de mercado.” (2014, p.14). A partir de estos esfuerzos se
entrevén algunas manifestaciones de la realizacion de ejercicios aislados respecto a investigacion,
tecnologia e innovacion, que tienen la pretension de hacer contribuciones a la solucion de
problemas locales y por tanto proactivos en direccion al cumplimiento de las funciones
misionales de las universidades, asociadas al desarrollo nacional.

En un viable escenario promisorio a alcanzarse, si se construye con el involucramiento de
los actores centrales, las universidades seran coparticipes del disefio del conocimiento, dado que
estas instituciones colaboran en la transformacion del llamado conocimiento implicito en un
conocimiento compartido mediante redes y que se sujeta a un cédigo consensuado. Asi también,
se sostiene que desde las dos ultimas décadas del XX, se dictaron politicas estatales para
incentivar la funcion de investigacion con el proposito de lograr una transferencia 6ptima de los
saberes de las universidades y una de éstas trata de la ley de creacion de patentes (Lopez Leyva,
2014). Porque se trata de “... coadyuvar a resolver nuestros propios problemas porque con ello
nuestra universidad y nuestras ciencias seran cada vez mas universales al tiempo que les es
propia.” (Didriksson Takayanagui, 2016, p. 64).

Por lo tanto, se deberan construir propuestas de consenso que les permita a estas
instituciones ser coparticipes de los logros de los nuevos modos de hacer ciencia y asumir un rol
protagoénico que se exprese en la transferencia de los beneficios del conocimiento como bien
publico a las capas sociales, que han sufrido por siglos los efectos de la asimetria en el acceso a la
educacion y obviamente a condiciones materiales y espirituales dignificantes.

4.1.1.3. La construccion de nuevas universidades para responder a la construccion de
una sociedad del conocimiento.

A dos décadas de recorrido del siglo XXI, las universidades de la region latinoamericana
tienen grandes rezagos en su estructura y dindmica, lo que pone en riesgo el rol historico que
jugaron en siglos anteriores (Garcia Pefialvo, 2017). Aun no ha calado en su mision y funciones,
el hecho incuestionable de que se hace indispensable un impulso decisivo a la educacion terciaria
y demas subsistemas, para que las sociedades posindustriales se incorporen a la nueva etapa
societal, que tiene como soporte el paradigma teleméatico-informatico (Casas Armengol, 2005).

Este evento trascendental a la par de otros que han emergido con impetu en los primeros

anos del XXI, esta obviamente asociado a la mundializacion de la economia y se expresa segun
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Garcia Guadilla, en requerimientos taxativos, tales como “... calidad, pertinencia, competitividad
y ampliacion en el acceso; y otros aspectos tienen que ver con una intensificacion de la
globalizacion educativa, y por tanto de la internacionalizacién como forma activa de responder a
la globalizacion del conocimiento. ...” (2001, parr. 10).

Para la sobrevivencia y resurgimiento de la educacion terciaria es indispensable que los
nuevos paradigmas organizativos, incluyan la conexion en redes de las distintas estructuras
basadas en el ejercicio de la inter y trans disciplina, como un soporte fundamental que sostengan
una reforma universitaria de cara a la innovacion (Didriksson Takayanagui, 2013). En tal
sentido, se habla desde los primeros afos del nuevo siglo, de una reforma muy distinta y de
mayores repercusiones que la reforma de Cérdoba, ya que “... no se trata de la educacion y la
universidad en sus formas usuales y tradicionales, sino de todo un repensar de formas nuevas y
diferentes, tanto de la educaciéon como de la institucion universitaria...” (Casas Armengol, 2005,
pp:1-2). Por eso es que, debido a que los escenarios de hallazgos de conocimientos y su
utilizacion en la practica se entremezclan més y mas, “... se espera que los impactos de Internet
se incrementen, y que las universidades aumenten sus esfuerzos para afrontar estos desafios ...”
(Finquelievich & Prince, 2006, parr.3).

Aunque, para Garcia Pefialvo (2017), resulta evidente que el subsistema de educacion
terciaria, alin no ha asimilado los vertiginosos cambios que ha traido consigo la globalizaciéon en
todos los rubros de la vida humana. Por otra parte, el ritmo huracanado de las tecnologias
digitales las ha puesto en una disyuntiva: su sustitucion por otras instituciones vinculadas a la
produccidn, difusion y aplicacion de saberes, o incorporan las tecnologias de la informacion y el
conocimiento a sus fortalezas, con el afan de renovacion de sus estructuras y funciones. Para el
cumplimiento de esta mision, Garcia Pefialvo sostiene que “... se requiere una universidad
flexible y abierta para responder a los retos que la sociedad, el desarrollo cultural, cientifico,
técnico y profesional le demandan en cada momento histérico...” (parr.71).

Una universidad diferente, emprendedora en su esencia, implica que la produccion de
conocimientos, que se deriva de la investigacion y de las nuevas sistematizaciones sobre el
aprendizaje, se determina por el escenario en que se utiliza y su condicidon de bien comun
(Didriksson Takayanagui (2013). Al respecto este autor sostiene que “...lo que implica esto es

un cambio de paradigma de lo que es la reforma universitaria en la época contemporanea, hacia la
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concepcidn de una organizacion abierta, de diferente nivel de participacion de sus multiples
actores. ...” (p. 49).

La renovacion de las instituciones terciarias acorde a los desafios impuestos por la
sociedad del conocimiento tendrd a las tecnologias de la informacién y la comunicacion como
una de sus pilares y su apoyo sera en adelante imprescindible porque su cobertura geografica no
tendria limitaciones de infraestructura, también serviran como soporte para el aprendizaje a lo
largo de la vida de los ciudadanos y su capacidad para extender sus servicios a todos los grupos
etarios que lo requieran (Garcia Pefialvo, 2017).

Entre las tareas que debe realizar la universidad reformada, en torno a sus funciones de
investigacion y docencia, se incluye la dinamizacion de sus procesos organizativo; también sera
indispensable el establecimiento de redes horizontales entre sus estructuras; ademas deberia
liderar las relaciones con los diversos sectores de la sociedad, para que en comunidn generen un
conocimiento que sirva como contribucion a los problemas nacionales, regionales y locales
(Didriksson Takayanagui, 2013). No obstante, se requiere como premisa la puesta en accion de
un modelo pedagogico con acento en el aprendizaje interactivo, propio de las universidades a
distancia o en linea. De tal manera que, con los desafios planteados por la sociedad actual, las
universidades tendran que profundizar la incorporacion de las tics en general, de las tecnologia
sobre aprendizaje del conocimiento y las referidas a la aplicacion de las mismas (Garcia Pefialvo,
2017).

El perfil de la universidad en la sociedad del conocimiento, apunta hacia el desarrollo de
una colectividad de estudiantes, docentes, directores y administrativos que mancomunadamente,
segun los nuevos roles, contribuyan al desarrollo de las tres funciones esenciales de la
universidad, ayudando a resolver los desafios de la sociedad y en beneficio de las mayorias
desposeidas (Didriksson Takayanagui, 2013). El autor afirma que en el nuevo perfil también debe
incluir la construccion de un curriculo que abarque los diversos escenarios de aprendizaje que
deberan disefiarse para que los estudiantes desarrollen las competencias basicas y genéricas que
lo habiliten como un profesional que dirija su propio autoaprendizaje en funcion de las
cambiantes demandas sociales. En tanto que, para Garcia Guadilla (2001) tal curriculo amerita

que su eje transversal sea la investigacion para la innovacion y el emprendimiento.
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Una propuesta concreta de solucion, sugerida durante el primer lustro del siglo XXI,
acerca de como la educacion terciaria, incluida las universidades, pueden hacerle frente a los
desafios de la sociedad del conocimiento, pudiera lograrse mediante la construccidén por consenso
de una vision con horizonte lejano, en que se puedan articular tres componentes esenciales como
son: la delineacion de la manera en que puede contribuir este subsistema, al despegue econdmico
de un plan de nacion vinculado a la globalizacion, con base en la produccion de saberes a partir
de la investigacion (Mundial, B., 2003).

Otro elemento concerniente se refiere a la identificacion de actores y su definicion de los
papeles que desempenaran y un tltimo aspecto se centra en la creacion de condiciones que
optimicen la utilizacion de las tecnologias para beneficio directo de estudiantes y docentes en sus
nuevos roles, determinados por los nuevos paradigmas del aprendizaje (Mundial, B., 2003).

Con el soporte tecnoldgico que comenzaron a brindar las plataformas web, estas
instituciones y programas dentro de las mismas, han dado fuertes saltos en lo que respecta a la
educacion a distancia. Para que los programas virtuales se desempefien con €xito, deberan estar
incorporados en la vision gerencial de los directivos y obviamente esto trae consigo una
reestructuracion profunda en los roles de docentes y estudiantes, apuntalados por los paradigmas
de aprendizaje constructivista (Finquelievich & Prince, 2006). Asimismo, en opinién de Casas
Armengol (2005), la universidad presencial y la universidad a distancia en la practica comparten
la misma misién y funciones, variando fundamentalmente en los medios para alcanzarlos. En la
practica ambas instituciones han tendido a fusionarse, sobre todo por el empuje de la revolucion
en las tecnologias de la informacion y comunicacion. De hecho, con las transformaciones que se
llevan a cabo en lo académico, organizacional, curricular y financiero el término “a distancia”
(Casas Armengol, 2005, p.7) se difuminara.

4.1.2. Universidad y modos de produccion del conocimiento.

4.1.2.1. Incorporacion del capitalismo cognitivo en el contexto universitario.

El calificativo de cognitivo que se da a la fase capitalista de arraigo neoliberal tiene una
fuerte connotacion socioeconémica y educativa, por su esencia incluye en términos exclusivos,
informacion suministrada por los consumidores y procesada por los dispositivos de tecnologia
que son parte inherente de los procesos de aprendizaje, lo que da como resultado un
conocimiento de extraordinario valor mercantil (Galceran Huguet, 2007). Al respecto se puede

afirmar que “... grandes cantidades de personas ceden datos personales a empresas privadas -a
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través de las llamadas “redes sociales” generando beneficios a dichas empresas por medio del
trabajo intelectual y afectivo. ...” (Ferreiro, 2010, citado por Montenegro Martinez, & Pujol
Tarres, 2013, p.142). Se descartan aquellos contenidos subjetivos que “... no son obra de un
autor o son resultado de una creatividad colectiva difusa con lo que la patente supone ya una
operacion violenta...” (Galceran Huguet, 2007, p.89). Y es que “... el taylorismo digital hace
que la produccion académica se guie mas por la produccioén de conocimiento “rentable” que por

su relevancia social o académica...” (Montenegro Martinez, & Pujol Tarres, 2013, p.149).

Para el funcionamiento de la universidad igual que una factoria, hubo que violentar su
esencia y mediante “mutaciones” (Pefia Frade, 2017, p. 94), se incorporaron tres condiciones. La
primera ligada al aprovechamiento de los signos sociales como materia prima de la institucion,
imprimiéndole un sello mercadotecnista con la pretension de maximizar ganancia. Un segundo
componente se vincula con la aplicacion de los estandares de calidad igual que los bienes
materiales de consumo, con lo que se pretende la diferenciacion para establecer clasificaciones
que justifiquen el cierre de instituciones que no cumplan los respectivos patrones y también

estratificar a la globalidad de naciones, en al menos dos bloques.

En tanto, el tercer componente se suscribe a los esfuerzos por uniformar “los modos de
subjetivacion” (Montenegro Martinez, & Pujol Tarres, 2013, p.145) del talento humano, sobre
quienes descansa el desarrollo de la investigacion intensiva y/o que forman profesionales,
docentes e investigadores muy necesarios para el conjunto de paises altamente desarrollados, los
que en su ejercicio practican la exclusion de la produccion de los saberes locales (Guzman Tovar,
2009), y la inmensa agrupacion de naciones, cuyas instituciones universitarias, sobresalen por su
nulo perfil investigativo y que forman un personal con niveles de competencias muy lejanos de
los rigurosos referentes impuestos por el primer bloque (Montenegro Martinez, & Pujol Tarres,

2013).

Entre los desafios a los que la economia del conocimiento someti6 a las universidades, se
cuentan: convertirse en referentes de competencia, expansion de los servicios por estratificacion
demografica y econémica, variacion de oferta y de proveedores, incluidos las internacionales,
posicionamiento competitivo mediante acreditacion de fuentes con reconocimiento en el mundo
académico, aportes sustantivos a la economia e incremento del numero de fuentes financieras.

(Pefia Frade 2017 y Sanchez, 2007). Al respecto Brunner (citado por Sdnchez, 2007) delinea 10
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escenarios posible para las universidades que transitan esta Gltima metamorfosis capitalista:
“...universidad mundial... diversa...creativa, sin divisiones, ...de adulto... ciberespacio...,
college... ubicua... a lo largo de la vida... de laboratorio...” (p.42).

Sobre este complejo entorno en que han sido colocadas las instituciones universitarias de
los paises desarrollados, se les ha asignado el rol como las principales fuentes de produccion de
saberes. Y su universalizacion, que implica el entramado de interacciones con sus pares e
instituciones que comparten intereses comunes, se supedita a la 16gica del mercado, que es la
logica del pensamiento exclusivo y en que la subjetividad entendida como lo cognitivo, afectivo
y relacional de cada individuo es la base del conocimiento apetecido y sujeto a los tamices de
control de calidad, igual que la produccion de bienes materiales y que se concreta en las reglas de
la cienciometria y bibliometria, cuya esencia revela la unilateralidad del positivismo respecto a
que solamente el conocimiento medible es cientifico y por tanto excluye los saberes ancestrales y
los que son forjados con las herramientas de los métodos cualitativos.

De tal modo que las funciones misionales que alumbraron el quehacer de las instituciones
universitarias han sido reescritas con el espiritu del enfoque neoliberal y descaradamente se
alejan de los cimientos éticos postulados en su parto (Montenegro Martinez, & Pujol Tarres,
2013).

Es un hecho que, al convertirse a las instituciones universitarias en empresas de
produccion de conocimientos ajustados a estandares de calidad, el conocimiento generado es una
mercancia con valor apetecido y para que alcance un mejor posicionamiento, debe estar al
servicio del segmento de empresas privadas para el aseguramiento permanente de las
innovaciones tecnoldgicas (Vargas Arbelaez, 2017). En esa direccion, las fuerzas neoliberales
que impulsan el capitalismo cognitivo encontraron en el modelo de triple generatriz, el modo de
incorporar a las instituciones universitarias a su seno. Este esquema se refiere al de los tres
actores centrales que entrelazados conforman un prisma que representan al estado, las empresas y
las universidades en comunién de esfuerzos para el aceleramiento del desarrollo de
investigaciones, cuyos conocimientos resultantes sean la base de una fuente inagotable de
innovacion con elevados réditos. (Pefia Frade, 2017).

Esta nueva expresion del capitalismo que se nutre de la cooperacion, se sostiene en una
constelacion de empresas de diferentes tamafios entre las que incluye a las universidades,

instituciones que han tenido siempre la funcioén de difusion y transmision de saberes e
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imprescindiblemente se incluyen instituciones financieras que estan listas a dar soporte
econdmico a las investigaciones de importancia trascendental para la produccion del
conocimiento y dado que el estado ha disminuido sustantivamente su aporte y para efectos de
retorno de utilidades no importa que la fuente de capital de apoyo sea privado.

Una de las principales contribuciones de las instituciones universitarias al desarrollo del
capitalismo cognitivo se centrd en la incorporacion al curriculo de un modelo educativo y
pedagdgico con espiritu mercantilista, para la forja de los perfiles ocupacionales demandados por
las empresas, “el cognitariado” (Guzman Tovar, 2009, p. 46) que les permitiese a éstas, la
obtencion de competitividad en la produccion de conocimiento con esencia de innovacion (Pefia
Frade, 2017). Y es que la funcionalidad del capital cognitivo, una vez reescritas las funciones
misionales universitarias, se sostiene en la apropiacion de la subjetivacion académica para su
transmutacion en una subjetivacion institucional que coadyuva a las relaciones de poder que
sostiene el desarrollo del capitalismo neoliberal (Montenegro Martinez, & Pujol Tarres, 2013).

Como operacion central de la desnaturalizacion de las funciones misionales, el
capitalismo cognitivo sembro en sus entraiias a las competencias, como germen de su esencia
mercantilista y a la par gestd una nueva fuerza impulsora de la riqueza inmaterial (Guzman
Tovar, 2009). Para lo que se vali6 de la puesta en marcha de procedimientos que permearon
descaradamente los principales eslabones del quehacer académico entre los que estan
fundamentalmente el curriculo y el modelo educativo que permita modelar un ciudadano con un
perfil inherente a una era transfronteriza, globalizada y consumista por excelencia (Montenegro
Martinez, & Pujol Tarres, 2013).

Asi también Sanchez (2007) considera que el subrepticio estigma del capitalismo
cognitivo inmerso en la semantica de las funciones misionales universitarias , las impele a
competir entre si y con otras instituciones productoras de conocimiento y de aprendizaje
orientadas por el principio de menor costo y maxima utilidad, para lo cual racionalizan a su
minima expresion, los gastos de las operaciones relacionadas con la logistica, la infraestructura,
los insumos bésicos y adoptan formas de contratacion acordes a este razonamiento, hasta el
extremo de precarizar al trabajador del conocimiento con un horario que segun Montenegro
Martinez, & Pujol Tarrés (2013) no distingue entre el tiempo laboral y el de ocio, que
paraddjicamente de acuerdo con Galceran Huguet, Montserrat Galceran Huguet, (2007) es un

portador de altos niveles académicos, marginado a una subsistencia en condiciones de vida
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paupérrima. En cuanto a las ganancias, éstas se maximizan mediante la venta de posgrados,
certificaciones, cursos libres, etc. (Sanchez, 2007).

En tanto en Latinoamérica, las instituciones terciarias obviamente sumergidas en el marco
del capitalismo cognitivo y muy alejadas de la produccion de saberes para la innovacion,
enfrentan diversos y complejos desafios que requieren de esfuerzos organizativos diferentes y
consecuentes con las particularidades existentes en muchos ambitos entre paises. A lo que se
agrega el riesgo de que la tecnocracias y meritocracia le impriman una huella nociva que desvien
los esfuerzos de democratizacion de la educacion superior, lo que mas bien estimule las
desigualdades en este &mbito y abra aiin mas las brechas de inequidad econdmica (Sanchez A.,
2007).

Finalmente, se afirma que el tripode de la innovacion que sustenta al capitalismo
cognitivo derivara en un modelo tipo trébol de cuatro actores, que incluya a las organizaciones
que representan a la sociedad civil. No obstante, esta posibilidad en los paises de Latinoamérica
esta cercada porque su economia con matices diversos se basa en la explotacién de materia
prima, una economia que mayormente descansa en el sector informal y con bajos niveles de
escolaridad y acceso a la educacion superior. Asi también, estd limitada por las politicas
educativas de naturaleza excluyente cogestionadas por gobiernos nacionales, entes prestatarios y
partidos politicos ultraconservadores que temen el desarrollo de un trabajador cognitivo de
conciencia critica que ponga en crisis sus oportunidades de aprovechamiento desigual de la
riqueza generada por las fuerzas socioecondmicas nacionales insertas en la economia globalizada

(Pefia Frade, 2017).

4.1.2.2. Universidad y conocimiento en la sociedad moderna.

La Universidad como institucidon es una organizacion independiente de la sociedad y con
sus caracteristicas especificas que la hacen diferente a otras instituciones. Dispone de un conjunto
de reglas y de practicas singulares. En tanto que uno de sus rasgos relevante es su autonomia
intelectual. No obstante, esta universidad publica solamente se sostiene en sociedades con
gobiernos democraticos. Y es que la Universidad tiene el cometido de involucrarse en todos los
ambitos culturales, educativos y socioeconomico como institucion. No obstante, debera regirse
por las mas estrictas reglas de moralidad y de rigurosidad investigativa (Tiinnermann, & De

Souza,
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Un rasgo definitorio de las instituciones universitarias es su “pertinencia o relevancia”
(Tiinnermann, & De Souza, 2003, p.10), la que no circunscribe tnicamente sus vinculos con las
empresas para su desarrollo, también incluye su apoyo al fortalecimiento tanto de todo el sistema
educativo como a los otros estamentos sociales para que mediante la concrecion y operatividad
de sus funciones misionales contribuya a la solucion de graves problemas sociales que perviven y
amenazan como espada de Damocles a la sociedad en su conjunto (Tiinnermann, & De Souza,

Una vista retrospectiva a las universidades de America Latina hasta avanzada la primera
década del siglo XXI, permite observar los efectos de las estructuras y su funcionamiento en sus
funciones misionales, con ciertas diferencias entre los paises de la region latinoamericana, lo que
en parte se evidencia en la manera de gestionar el curriculo, el cual estimula el desarrollo tanto de
inequidades educativas y paralelamente agranda las brechas de desigualdades econémicas, en
cuyo interin genera categorias de ciudadanos con disimiles derechos y deberes y sobre todo de
acceso a condiciones de vida dignas. Con esto dicho, se infiere que los procesos de
profesionalizacion son proclives al desarrollo del pensamiento uniforme de un ciudadano global,
que en sus procesos de aculturacion genera una mezcla de antivalores etnocentristas y
malinchistas (Didriksson Takayanagui, 2014).

Para Didriksson Takayanagui (2014), la sociedad del conocimiento, valga decir el
capitalismo cognitivo encontrd a las instituciones universitarias, enfocadas en funciones
misionales de transferencia de conocimientos ligados a modos escolasticos de aprendizaje y
montados en estructuras newtonianas, lineales, con un modelo unidisciplinario de produccion de
conocimientos, en concordancia con los paradigmas organizacionales basados en el cerco
generado por las estructuraras de facultades inspiradas en el modelo napolednico.

Entre los impactos de la globalizacion que remecid las relaciones entre la universidad y la
sociedad en su conjunto incluyen (Tiinnermann & De Souza, 2003):

-Una impronta a la generacion de saberes, ésta se caracteriza por su naturaleza
interdisciplinar e implica el involucramiento de diferentes actores entre los que destaca la
universidad como institucion gestora del conocimiento de por vida y segun sus funciones
misionales. Sobre este asunto, existe una brecha de desigualdad entre las instituciones terciarias
de los paises desarrollados y el bloque de naciones subdesarrolladas como las de América Latina.
Estas abismales diferencias se observan en el acceso a las fuentes de financiamiento, en las

posibilidades de publicacion y sobre todo en la imposicion de las lineas de investigacion. Por lo
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tanto, la ciencia planetaria como tal no es representativa porque refleja solamente los saberes del
bloque de naciones ricas y subestima los conocimientos generados por los paises en desarrollo.

-La funcién docente ha sido reducida a un ejercicio de entrenamiento para la realizacion
de practicas especificas de una profesion con desempeiio exitoso. En tanto que la funcion
investigativa tiene como tendencia la aplicacion de una encuesta que sirve a objetivos de un
proyecto que permitira la solucion de algun problema especifico. Lo que significa que esta muy
lejos de la generacion de saberes.

En consonancia con este cuestionamiento, Didriksson Takayanagui asegura que las
instituciones universitarias han sido superadas en la produccion y gestion del conocimiento,
porque no han efectuados los minimos cambios organizacionales requeridos y sus respuestas a
los desafios planteados en la mayoria de los casos han sido escasamente pertinentes “... porque
estaban acostumbradas a llevarlos a cabo de forma contestataria, o a menudo de manera
retardataria” (Didriksson Takayanagui, 2014, p. 553). Por tal motivo sugiere que habra que
ensayar nuevos modelos de organizacion académica que permita el involucramiento de los
diferentes actores mediante el ejercicio de la inter y transdisciplinariedad con el proposito que
sostengan una actividad docente y de investigacion muy ligada a la innovacion social.

-Otro efecto de la influencia de la globalizacion en las instituciones universitarias se
aprecia en que éstas son administradas bajos los estrictos procedimientos de los manuales de
gestion de las organizaciones empresariales comerciales, con lo que han desnaturalizado su
esencia como centros de gestion del conocimiento, lo que permite paralizar su naturaleza
autonomica y que se revela en las formas organizativas que adopta al interior de su estructura y
particularmente en el incremento de la carga de docencia directa, y reduccion significativa de las
horas de los estudios de posgrado.

-El influjo de la “compresion espacio-temporal” (Harvey citado por Tiinnermann, & De
Souza, 2003, p. 4), entendida como desintegracion y diseminacion a consecuencia de la
globalizacion de la economia, a la par de la aparicion de dos fendmenos contrarios suscitados por
el empuje de las tecnologias de la informacioén y comunicacion (TIC) como es: el
desvanecimiento de las fronteras y la existencia unicamente del presente. El estrujamiento de las
dimensiones espacio y tiempo que impact6 en el quehacer universitario en tanto acortod

sustantivamente los periodos del pregrado y el posgrado para ponerlo a tono con la reduccion de
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este fendmeno suscitado por el mercado global y que al final de cuentas ha impedido una
preparacion académica con valores humanistas.

- El efecto de las TIC, que constituyen un arma de doble filo. Por una parte, apuntalan
todas las fases del proceso de generacion de conocimiento. No obstante, en los paises cuya
infraestructura tecnoldgica es escasa y de caro acceso crea dos tipos de ciudadano: los que
acceden porque disponen de condiciones econdmicas ventajosas y los que por sus condiciones de
vida precarias carecen de posibilidades econdmicas para su disposicion y aprovechamiento. Al
respecto, Garcia-Pefialvo (2018) sostiene que los desafios que imponen los cambios tecnologicos
en educacion son un motor propulsor de la renovacion en la gobernanza de la universidad.

- Un ultimo influjo se refiere a la redefinicion del concepto de instituciones universitarias
que da paso al concepto de “educacion postsecundaria” (Casas Armengol, 2005, p. 4), con lo que
se pretende la unificacion de la diversidad de ofertas de formacion profesional y técnica para los
educandos que obtuvieron su certificacion a nivel de secundaria.

Entre los desafios y soluciones que se derivan de la relacion de la Universidad con la
sociedad en los tiempos actuales, Tiinnermann & De Souza (2003) incluyen:

-Expansion de la matricula e inequidad en el acceso y calidad, y para mantener esta Gltima
debera aprovechar las ventajas de las tecnologias.

-Balancear las tres funciones misionales de relevancia, lo que significa formacion
profesional, generacion de saberes y su difusion para la contribucién a soluciones de problemas
mas sensibles que sufren los estamentos sociales.

En relacion a la funcion investigativa, para Ruiz (2002) las universidades tienen dos
perspectivas: la universidad como lider de la produccion de saberes. En palabras de Ruiz, un
escenario “optimista” (2002, p.111) y uno muy “negativo (Ruiz, 2002, p.111), en que la
universidad sobrevive a la par de otras instituciones que también generan conocimiento para la
innovacion. Su desenvolvimiento en el primer contexto amerita de una revision radical de sus
estructuras académicas y organizativo-administrativas. En la otra eventual circunstancia
subsistira a la par de nuevas instituciones de la educacion terciaria.

Continuando con la lista de los principales retos, se tiene:

-La adaptacion desde la perspectiva del bien de todos respecto al de los estandares de
gestion de la calidad y acreditacion provenientes de las ciencias administrativas.

-El aprovechamiento 6ptimo de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
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-La generacion de saberes desde las universidades de los paises de América Latina como
la institucién que dispone de las mejores infraestructuras y nimero de cientificos.

-Otra dificultad que amerita una solucion integral se refiere a las relaciones con la
totalidad del sector empresarial. A juicio de Valencia Palacios y Mufioz Zuiiga (2012), la labor
de profesionalizacion desarrollada por la Universidad, ha sido uno de los modos con que las
instituciones universitarias se han vinculado con la sociedad y especificamente con las demandas
de bienes y servicios.

Sin embargo, en este asunto, se observa un menosprecio de los grandes empresarios por la
formacion de profesionales y por la calidad de la produccion cientifica local y se decantan por la
tecnologia fordnea. Aunque, otro sector que se dedica a la explotacion de materia prima
considera innecesario el uso de tecnologia y de saberes de las universidades nacionales. En tanto
que, para Montoya Suarez (2009) la relacion de las instituciones universitarias con el sector
empresarial le genera una tirantez a la primera, la que debera superar bajo la premisa de la
produccion de saberes basada en la triada “sistema de ciencia-tecnologia-empresa” (p.163), que
conduce a que las innovaciones tecnologicas deben acarrear beneficios a toda la sociedad, ya que
estas contribuciones deben entenderse como un bien comun.

-Un ultimo desafio trata sobre la interconexion de la educacion superior a nivel planetario.
Este reto se deriva de la naturaleza interconectada del conocimiento, innovacion y procesos de
aprendizaje. Las instituciones universitarias se enfrentan a la tendencia a la homogeneidad que
persigue una cultura basada en el pensamiento exclusivo de naturaleza mercadotecnista. A este
respecto, las universidades tienen como tarea la formacién de un pensamiento critico que
cuestione forma y contenido de las diferentes tendencias culturales existentes.

La opinion de Garcia-Penalvo (2018) indica que, para dar respuestas pertinentes a estos
retos, resulta imperiosa la necesidad de una institucion adaptable que sepa mantener su
independencia y que conjugue como dos caras de una moneda lo comunitario con lo mundial. No
obstante, desde inicios de la segunda década del siglo XXI, Muioz Garcia (2012) afirma que es
imperativo que los estados tomen conciencia para que su actuacion en consecuencia fortalezca a
las instituciones terciarias como una via para que contribuya a la formulacion y ejecucion de

propuestas de desarrollo econémico nacional y local.
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4.1.2.3. Universidad, produccion y circulacion de conocimiento frente a las demandas
sociales.

La dindmica del entorno de la produccion y circulacion de conocimiento en el espacio
universitario latinoamericano revela la existencia de tensiones que experimentan estas
instituciones. Al respecto, Duque Daza (2011) sostiene que, la primera se refiere a la presion que
ejercen los desafios que enfrentan los rubros productivos de los respectivos paises, en lo que
concierne a las necesidades de investigacion, tecnologia e innovacion. En tanto, una segunda
presion proviene de otros estamentos sociales en cuanto a la produccion, difusion, uso de los
conocimientos y la incidencia en la recreacion de espacios culturales.

Otra incertidumbre se deriva de la repercusion del quehacer de las instituciones
universitarias vinculado con los diferentes estamentos sociales y que se relaciona con su
proyeccion a la sociedad. Asimismo, que se ha constituido en una especie de tercera funcion
misional, ya que la misma le plantea una serie de disyunciones tales como: produccion de
conocimientos como bien comun o para uso de unos pocos; las directrices de la investigacion en
funcion de los intereses del mercado, o resultado de la naturaleza de su quehacer; indagacion de
la verdad para todos o en funcidn de la busqueda de solucion de problemas practicos y el dilema
de transitar entre la concrecion de su autonomia o inclinarse hacia la dependencia de intereses
externos.

Una tltima presion se deriva de la doble alternativa, que implica preparar solamente para
la generacion de saberes, o solamente encargarse de la utilizacion de los mismos. Esta disyuntiva
se ha pretendido resolver mediante los planes de formacion técnica y profesional, que incluye las
maestrias y por otra parte los programas de doctorado. Todas estas presiones giran en funcion de
la licitud de las universidades vinculante con el cuestionamiento de su rol de 6rgano social y con
su aprobacion por parte de los otros estamentos

A partir de los escenarios descritos, Duque Daza (2011) afirma que se hace
imprescindible pasar revista a las maneras de concebir a la universidad en sus complejos vinculos
con la sociedad y su correspondencia con sus roles en la produccion y circulacion de
conocimientos. Una proyeccion de esta institucion en su rol de produccion de saberes y respecto
de su relacion con la sociedad, revela dos escenarios: la universidad se subordina a si misma y la

sociedad se debe a si misma.

43



En el primer escenario la universidad se revela como la conciencia critica de la sociedad y
cuyo quehacer esencial gira sobre la generacion, produccion, recreacion del conocimiento con la
condicion de preservar su autonomia y la dinamica interna en relacion a sus funciones misionales
y particularmente la de investigacion. Esta se sustenta en premisas tales como, la independencia
y autogestion. A la vez que asume que debe rendir cuentas. En este contexto, las instituciones
determinan su propia agenda lo que implica la atencion y respuesta a las demandas que la
sociedad le plantea. Pero, sin supeditarse a poderes externos que la sometan a derroteros del
mercado o de intereses privados. Asi pues, manejando su propia agenda investigativa y sus otras
tareas inherentes a su mision, sus resultados son un patrimonio comun.

En el segundo escenario las funciones misionales son direccionales a saberes aplicados, lo
que implica que las universidades se decanten por las presiones del entorno socioeconémico, por
lo que todo el andamiaje curricular se enrumba en direccion de su contribucion a las
transformaciones socioecondmica desde la perspectiva del estado, en menoscabo de sus
compromisos con los otros estamentos. El desenlace de esta disyuntiva parece que esta en
dependencia del lugar asignado a la institucion dentro de la sociedad.

No obstante, desde finales del siglo XXI, se inici6 un movimiento de asociaciones
académicas que ha venido derivando en una unidn, cobijado bajo un gobierno comuin con
objetivos que reflejan la articulacion de las diferentes funciones misionales de las universidades y
cuya pretension es la de garantizar la existencia de un espacio académico que se sustraiga de la
logica del mercado y que responda a la misioén de salvamento de la esencia de los procesos de
aprendizaje, para que vuelvan por el cultivo de su esencia humanistica en un mundo con graves
desequilibrios que ponen en latente peligro la supervivencia de la humanidad.

La configuracion de una comprension integral de la esencia de la Universidad, a la par de
sopesar la premisa de la relacion universidad sociedad, es vinculante en el contexto mundial con
la entrega de cuentas por parte de estas instituciones en tres componentes:

-Los requerimientos a los docentes investigadores, para que indiquen los resultados de su
ejercicio tanto de docencia como de investigadores. Deberan rendir cuenta de su contribucion a
los equipos de investigacion, los resultados de sus publicaciones, la incorporacion de sus
articulos en revistas indexadas, entre otros aspectos.

-El progreso de la evaluacion institucional, la acreditacion de carreras y facultades, sobre

el aseguramiento de la calidad, la calidad de la docencia y el desarrollo de la actividad cientifica.
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-Las respuestas a las demandas del sector empres