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RESUMEN

El deporte es un puente que con lleva a las interacciones tanto sociales, fisicas,
académicas, para la formacion en valor y cultura, por consiguiente, la practica de softbol
puede formar parte del programa universidad saludable que promueve la Alma Mater. La
desercion de los trabajadores docentes, administrativos y estudiantes que practican softbol
ha conllevado a la realizacion de esta investigacion. De acuerdo al método de investigacion
y segun el nivel de profundidad del conocimiento: es descriptivo, segun el analisis y el
alcance de los resultados nuestro estudio es analitico, de acuerdo al tiempo de ocurrencia y
registro de la informacion es prospectivos, de acuerdo al periodo y secuencia del estudio es
transversal. La presente investigacion se realizo durante el periodo de los meses de agosto -
diciembre del afio 2022. Segun el enfoque filosofico es cualitativo. El area de estudio fue en
las instalaciones del Recinto Universitario Rubén Dario, el universo es de un total de 92
participantes. La muestra que se utilizd en la presente investigacion es por conveniencia en
vista que se eligio solamente a 61 jugadores del total de los participantes. En la actualidad la
existen cuatro equipos de softbol cada uno conformado por 24 atletas para un total de 92
participantes, los cuales son los guerrilleros (UNEN, humanidades), BECAS, SITRA campo
y CIRA.

Palabras Claves: UNAN MANAGUA, Evaluacién, Nivel de Organizacional,

Percepcion, Participacion, Trabajadores Docentes, Administrativos, Estudiantes, Deporte de

Softbol
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1. INTRODUCCION

Una buena organizacion suministra los métodos para que las actividades se
desempefien correctamente, evita la lentitud, reduce costos y duplicidad de esfuerzos al

delimitar funciones y responsabilidades, y ayuda a utilizar mejor los medios y recursos.

La presente investigacion tiene como proposito principal realizar una evaluacion a
nivel institucional de trabajadores docentes, administrativos y estudiantes en los procesos de
organizacion, percepcion y participacion del softbol. La educacion fisica y deportes no solo
se limitan a la ensefianza y desarrollo de las capacidades fisicas, sino que es un area en la
que habitualmente se producen implicita o explicitamente, otros aprendizajes relacionados

con aspectos de convivencia, salud y distintas percepciones.

La préactica del softbol contribuye a la formacion integral del trabajador docente,
administrativos y estudiantes induciéndolos a una mejor interrelacion humana, integrandolos
a la sociedad en forma positiva con pensamiento y cuerpo sano por eso una buena
organizacion a nivel institucional es fundamental para el desarrollo de dicha practica donde
participan todos los mencionados anteriormente, por tal motivo es muy importante conocer,

definir y presentar una excelente estructura de trabajo a nivel organizativo como institucion.

El Proyecto Institucional de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
(UNAN-Managua) es la que constituye el planteamiento, desarrollo y evaluacion de las
acciones de Docencia, Investigacion y Gestion Institucional; de las interacciones de la
Universidad con su entorno, por medio de las funciones de Extension Social e
Internacionalizacion y Proyeccion, acciones que conducen a la excelencia en todos sus

procesos académicos y organizacionales a nivel de institucion.



2. JUSTIFICACION

»  Originalidad

Este estudio parte de la idea en contribuir al aporte tedrico del fenémeno de los
estudiantes que practican la disciplina de softbol en UNAN-Managua, cabe mencionar que
es la primera investigacion enfocada en esta liga de softbol, dado que el deporte es un puente
que con lleva a las interacciones tanto sociales, fisicas, académicas, para la formacion en

valor y cultura.

>  Valor teorico

La desercidn de los estudiantes que practican softbol ha conllevado a la realizacion
de esta investigaciéon que tiene como tema: “la evaluacion del nivel de organizacion,
percepcion y participacion de trabajadores docentes, administrativos y estudiantes en la liga
de softbol de la UNAN MANAGUA durante el afio 2022, este documento propone una

respuesta al incierto abandono de los equipos conformados.

»  Relevancia Social

El trabajo de investigacion se realiza en base a la ausencia y poca participacion de los
estudiantes de la UNAN Managua en las practicas y la integracion de los equipos de la
disciplina de softbol, por lo que, es necesario despertar el interés y motivacién para fomentar
las actividades fisicas como una disciplina que debe ser practicada a diario para mantener

una vida sana y saludable en todo el universo de la vida estudiantil.

»  Conveniencia Institucional

Por consiguiente la practica de softbol en los estudiantes, trabajadores docentes y
administrativos de la universidad Nacional Autdnoma de Nicaragua puede formar parte del
programa universidad saludable que promueve la institucion en la formacién de profesionales
de calidad capaces Y eficientes tanto en el area de educacion, como en el area deportiva, de
esta manera los jovenes seran medios de transmision educativa en dicha area deportiva en su
entorno familiar y personal para llegar a los lugares donde se necesita adoptar nuevas

metodologias de ensefianza deportiva.



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

»  Caracterizacion del Problema:

El deporte es un puente que con lleva a las interacciones tanto sociales, fisicas,
académicas, para la formacion en valor y cultura. Por consiguiente, la practica de softbol en
los estudiantes, trabajadores docentes y administrativos de la universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua puede formar parte del programa universidad saludable que
promueve la universidad en la formacion de profesionales de calidad capaz y eficiente tanto

en el area de educacion, como en el area deportiva.

»  Delimitacion del Problema:

La desercion de los trabajadores docentes, administrativos y estudiantes que practican
softbol ha conllevado a la realizacion de esta investigacion que tiene como tema: “la
evaluacion del nivel de organizacion, percepcion y participacion de trabajadores docentes,
administrativos y estudiantes en la liga de softbol de la UNAN MANAGUA durante el afio
20227, este documento propone una respuesta al incierto abandono de los equipos

conformados.

»  Formulacion y sistematizacion del Problema:
Partiendo de la caracterizacién y delimitacion del problema fendémeno de estudio,

planteamos la siguiente pregunta principal de acuerdo al objetivo general planteado:

¢Para qué evaluar el nivel de organizacion, percepcién y participacion de trabajadores

docentes, administrativos y estudiantes en la liga de softbol de la UNAN MANAGUA

durante el afio 2022? Asi como sistematizamos las siguientes preguntas de acuerdo a

objetivos especificos planteados:

1.  ¢Cbémo describir los equipos que participan en la liga de softbol de la UNAN
MANAGUA desde su primera edicion hasta la fecha? ¢Para qué explicar los objetivos
de organizacion de la liga de softbol de la UNAN MANAGUA desde su primera

edicion hasta la fecha?



éPor qué analizar el nivel de organizacion, percepcion y participacion por parte de
trabajadores docentes, administrativos y estudiantes en la liga de softbol de la UNAN
MANAGUA durante el afio 2022?

¢Para qué elaborar una propuesta de normativa organizacional y apoyo para la
participacion de trabajadores docentes, administrativos y estudiantes en la liga de
softbol de la UNAN MANAGUA como parte del programa Universidad Saludable?



4. ANTECEDENTES

> A Nivel Internacional:

En la tesis Como requisito parcial para obtener el grado de maestria en actividad fisica
y deporte con orientacion en gestion deportiva realizada en la universidad de Nuevo Ledn
México, En el ambito de la gestion deportiva, la calidad de servicios deportivos y la
satisfaccion de los usuarios es un area de gran desarrollo continuo. En la presente
investigacion se utilizo el cuestionario de QUNISPORT para ser aplicado por medio de
encuestas y evaluar la percepcion de la calidad en un evento nacional universitario llevado a

cabo en Mérida, Yucatan.

Para este trabajo se aplicd una de las técnicas mas comunes para entender dicho
concepto en los servicios deportivos. Se analizaron 308 participantes / atletas (188 hombres
y 120 mujeres) de los cuales se obtuvo una serie de resultados que surgieron de manera
espontanea. La escala de calidad percibida en el instrumento aplicado consta de 5
dimensiones: Confort de las areas deportivas, Interaccion con el entrenador, Gestion del
servicio deportivo, Caracteristicas del programa de actividades y Comodidad de bafios /
vestidores. Los resultados arrojados nos serviran para tomarlos como un indicador de la
mejora continua para este tipo de eventos, especificamente de las proximas Universidades
Nacionales (Padilla, 2020)

> A Nivel Nacional:

Al momento de realizar revisiones documentales se encontro la tesis para optar al
titulo de Licenciatura en Filologia y Comunicacion. Titulada "estrategia de comunicacion
para la promocion de la disciplina de futbol femenino en el RECINTO UNIVERSITARIO
RUBEN DARIO de la UNAN-MANAGUA durante el primer semestre de 2018". Esta
investigacion se ha centrado en la realizacion de una estrategia de comunicacion para el club
de futbol femenino de la UNAN-Managua, el cual necesita un impulso para mejorar su

promocion a lo interno del alma mater y estudiantado en general.



Como objetivo primordial se pretendié elaborar una propuesta de estrategia de
comunicacion para la promocion de la disciplina de Futbol Femenino en el Recinto

Universitario Rubén Dario de la UNAN-Managua durante el Primer Semestre de 2018.

El estudio fue de tipo descriptivo, segun el método de estudio es observacional, el
universo estuvo compuesto por 20 estudiantes y 10 atletas, estudiantes activos de las
diferentes carreras del recinto universitario Rubén Dario. La muestra fue por conveniencia
ya que se establecieron criterios de inclusion, la recoleccidon de informacion se realizo6
mediante entrevistas, encuestas y observacion para obtener informacion de la comunicacion

y promocién del equipo. (Rebeca Gonzalez, Carlos Martinez, 2018)



5.1

>

5.2.

5. OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar el nivel de percepcion y participacion de trabajadores docentes,
administrativos y estudiantes sobre la organizacién en la liga de softbol de la UNAN
MANAGUA durante el afio 2022

Objetivos Especificos

1.  Describir las caracteristicas socio demograficas de los trabajadores docentes,
administrativos y estudiantes que participan en la liga de softbol de la UNAN
MANAGUA

2.  Caracterizar los equipos que participan en la liga de softbol de la UNAN
MANAGUA desde su primera edicién hasta la fecha

3. Analizar el nivel de organizacion, percepcion y participacion por parte de
trabajadores docentes, administrativos y estudiantes en la liga de softbol de la
UNAN MANAGUA durante el afio 2022

4.  Elaborar una propuesta de normativa organizacional y apoyo para la
participacion de trabajadores docentes, administrativos y estudiantes en la liga
de softbol de la UNAN MANAGUA como parte del programa Universidad
Saludable



6. MARCO TEORICO

Dentro de este marco tedrico se mostraran las definiciones de términos para la facil
compresion para el lector todas estas conceptualizaciones estaran sustentada desde teorias

que aportan al proceso de investigacion.

6.1. UNAN MANAGUA

La UNAN Managua es una institucion de educacion superior de caracter publico
funda en 1941 como sede de la UNAN Leon (fundada en 1912) y en 1968 se crea el Recinto
Universitario Rubén Dario luego de este acontecimiento se da la separacion con la UNAN

Leon y continua este recinto universitario como UNAN Managua

Desde de esto acontecimiento la universidad ha formado a ciento de miles de
profesionales del pais donde es considerada una de las mejores universidades del pais
reconocida a nivel nacional e internacional. Por lo tanto es una institucion de educacion
superior que esta dedicada a formar a profesionales en diferentes ramas de las ciencias.
Siendo una de las mejores universidades a nivel nacional e internacional podemos decir que
dicha universidad cuenta con distincion a la hora de formar profesionales (UNAN-Managua,
2021).

Resefia Historica: Los antecedentes de la educacién media en Nicaragua datan de
1812, afio en que se decreta la constitucidn del Seminario de San Ramén, en Leon, donde se
formaban los estudiantes que luego debian viajar a Guatemala para obtener los grados de
bachiller, licenciado o doctor. La fundacion de la Universidad en Nicaragua, estuvo influida
por las ideas ilustradas que, en el caso de esta provincia, expresaban la aspiracion por librarse
de la sujecién guatemalteca. La fuerte incidencia que Guatemala demostré sobre Nicaragua
llevd a los lideres de la Provincia a concebir la necesidad de empezar a crear sus propios
espacios de educacion superior. Las guerras federales que afectaron también a Nicaragua no
permitieron un funcionamiento normal de la Universidad, en especial con la guerra que se

realizd contra el gobierno de Dionisio Herrera a partir de 1829 y que se extendi6 hasta 1832.



En la década del 40 del siglo XIX se fue suscitando una inquietud por mejorar el
funcionamiento de la Alta Casa de estudios de Ledn; no obstante, esto solo acontecid hasta
1847 cuando se adoptaron los reglamentos de la Universidad de San Carlos de Guatemala y
se instalo el Protomedicato y la Facultad de Medicina. La fundacién de la nueva Universidad
en Managua se llevé a cabo en 1941 y cerrd sus puertas en 1944 debido a las protestas contra

los deseos de reeleccion de Anastasio Somoza Garcia.

Como resultado de las manifestaciones, estudiantes y profesionales fueron golpeados
y arrestados, y se les aplicd un juicio posterior que los condend a prision y al exilio. El
resultado para la Universidad de Managua fue el encarcelamiento de mas de sesenta
estudiantes y la destitucion de catorce profesores, pero demostrd ser la conciencia critica que
se enfrentd al régimen que pretendia consolidarse en el pais. La Universidad de Managua no
contaba con autonomia, al igual que las de Ledn y Granada, y dependia en gran medida del

presupuesto del Estado.

Posteriormente, se inicia un movimiento social de gran empuje, consolidandose en
funcién de crear un pensamiento universitario que cuestionaba a la dictadura y la voluntad
unipersonal de Somoza Garcia por mantenerse en el poder. El actuar universitario fue la base
para dar impulso a diferentes organizaciones que surgieron para plantear su propia forma de

terminar con la dictadura somocista.

6.1.1. La UNAN MANAGUA en sus primeros afios de Revolucién

Con la construccion del Recinto Universitario Rubén Dario (RURD) en 1968, las
Facultades de Economia y de Ingenieria y la Escuela de Ciencias de la Educacion se
trasladaron al mismo, en aproximadamente veinte pabellones en los que se incluian las
oficinas administrativas, biblioteca, laboratorios, aulas y despachos de profesores. El Recinto
Universitario Rubén Dario significo un paso importante la conformacién de la identidad
universitaria en Managua, su desarrollo y posterior independencia respecto a Leon. La
poblacién universitaria de la capital representaba los dos tercios del total de la UNAN
MANAGUA, sin embargo, la mayor distribucién de infraestructura y de recursos

presupuestarios estaba en Ledn.
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Por otra parte, la construccion del Recinto fue una experiencia que se vivié con mucha
satisfaccion e intensidad; significaba el traslado a un lugar propio y que todas las facultades
estuvieran juntas. Independientemente que la sede siguiera siendo Leon ya se sentia la
presencia fisica de Universidad en Managua. Se agrego a las construcciones el puente, que
seria uno de los simbolos mas emblematicos del recinto, el auditorio “Fernando Gordillo”,
que ya existia con ese nombre en el antiguo local de la Facultad de Ciencias Econdmicas, en
homenaje a uno de los intelectuales mas brillantes y uno de los fundadores del grupo

La UNAN MANAGUA era la segunda universidad centroamericana y una de las
pocas de América Latina que contaba con un Plan de Desarrollo claramente formulado, lo
que le permitia estar en mejor situacion para solicitar asistencia nacional e internacional para
el financiamiento de sus programas. Ademas, era la Unica universidad que en Centroamérica
habia presentado al Banco Interamericano de Desarrollo (BID) todas las listas del equipo que

seria adquirido con los fondos de un préstamo.

La UNAN-MANAGUA fue una de las instituciones donde se reflejé de forma mas
palpable el influjo de la revolucion triunfante. Por tradicién, los estudiantes de la UNAN
habian sido, como sector, elementos beligerantes en la lucha contra la Dictadura. Decir
estudiante universitario en la Nicaragua de fines de los setenta era referirse a un enemigo
frontal de la Dictadura. En todo este proceso de expansion de la Educacién Superior, y en
particular del fortalecimiento de la UNAN, habia una estrecha relacion con las tareas de
proyeccion social del gobierno sandinista que pretendian tener un impacto favorable entre la

poblacién. Muchos jovenes se incorporaron a las tareas revolucionarias.

Entre ellas, la cruzada nacional de alfabetizacion, considerada una forma de retribuir
al pueblo todo el sacrificio desplegado en la lucha contra la dictadura somocista. La
formacion cultural de los obreros y campesinos constituia una de las metas primordiales del
programa revolucionario. De tal forma que, al triunfo de la Revolucion Popular Sandinista,
se echo a andar el Programa de las Facultades Preparatorias tanto en Le6n como en Managua.
Segun lo planificado.
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Los estudiantes pertenecian a todas las areas geogréaficas del pais, hijos de obreros,
campesinos y combatientes del Frente Sandinista de Liberacion Nacional (FSLN) en su
mayoria, que ingresaron como becarios en la Facultad Preparatoria del ndcleo
correspondiente y cursarian tantos semestres como el nivel escolar alcanzado y sus

condiciones les permitieran.

El marco de efervescencia revolucionaria fue un excelente conductor de las
expresiones culturales universitarias que, desde el punto de vista organizativo, descansaron
tanto en las actividades promovidas por la Direccion de Cultura, como de los organismos
gremiales que actuaban en la Universidad. El desarrollo de la danza, mdsica, poesia y otras
expresiones literarias, asi como las expresiones de artes plasticas, tuvieron en la UNAN-
Managua un verdadero caldo de cultivo y se extendieron a toda la sociedad, recogiendo el

legado que habian dejado los universitarios de la década de los sesenta y setenta.

6.1.2. UNAN MANAGUA en la lucha por el 6%

1990-1992: Inicio del conflicto e Interpretacion Auténtica de la Ley 89 Desde finales
de 1991 la comunidad universitaria nicaragiiense inici6 su reclamo por el 6% y la defensa de
la Autonomia, ya que el Presupuesto General de la Republica aprobado. Esta lucha se
enfrentd también a una gran campafia de propaganda y publicidad por parte del gobierno de
Violeta Barrios de Chamorro, que pretendid engafiar y manipular a la poblacion, usando datos

falsos para tratar de detener el masivo apoyo a la causa de los universitarios.

Después de movilizar a miles de nicaragiense a favor de la causa universitaria,
derrotar la campafia de mentira del gobierno y presionar a los diputados, se logré la
Interpretacion Auténtica de la Ley 89, efectuada por la Asamblea Nacional el 19 de agosto
de 1992 (que se convirtio en Ley 151, cuyo texto al mismo tiempo se incorporo a la Ley 89)
dejando claramente establecido que el 6% debia calcularse y garantizarse en base al “total de
ingresos ordinarios y extraordinarios establecidos en el Presupuesto General de la Republica

para el aflo correspondiente, independientemente del origen de dichos ingresos.
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Después de 10 meses de lucha continua de la comunidad universitaria (noviembre
1995-agosto 1996), que tuvo el saldo doloroso de dos comparieros asesinados por
responsabilidad del gobierno de Violeta Barrios, el ocho de agosto de 1996, nuevamente la
Asamblea Nacional dio la razon juridica a las universidades en relacion al tema del seis por
ciento, al rechazar el veto presidencial que ese mismo afio el gobierno habia decidido y dejo

en pie la Ley 218.

La firma de los acuerdos en abril de 1999 entre el gobierno y el CNU se desarrollo
en el contexto de un paro de transporte, antecedido de movilizaciones y caravanas desde los
barrios hacia la Asamblea Nacional. Incluyé la toma de edificios, como el que se produjo el
20 de abril al Banco Central de Nicaragua donde perdio su vida el estudiante Roberto
Gonzélez, de la carrera de Derecho de la UNAN-Managua, tras recibir disparos de “balas
de goma” por parte de la Policia Nacional. En los afios 1999-2000 —después de la tltima
crisis entre el gobierno y las universidades, se produjo una relativa normalidad luego de la
firma de un acuerdo en que, aungue no se cumplia con el monto completo del 6% (y las
universidades no renunciaban a lo establecido constitucionalmente), se establecieron
mecanismos para completarlo por la via de la gestién de recursos externos. Con ello las
Universidades contribuian de manera constructiva a la estabilidad nacional y a su propia
estabilidad, como premisa necesaria para profundizar su desarrollo institucional, a la cual

las universidades se abocan.

Ante el incumplimiento juridico y legal del 6%, en 2001 el gobierno del Dr. Arnoldo
Aleman pretendio vulnerar otro derecho de las universidades puablicas, consistente en la
exoneracion del pago de los servicios publicos, particularmente la electricidad. La
movilizacién y defensa de los derechos de los universitarios evitd que se concretizara tal
propdsito. Sin embargo, dos afios después de haberse firmado el acuerdo gobierno-
universidades, de nuevo volvio a la discusion el tema del presupuesto universitario para las
universidades de servicio publico a finales del afio 2001. El diputado liberal Noel Ramirez,
desempolvo la vieja propuesta de asignar directamente el presupuesto de la Republica a los
estudiantes, como que si el actual no se destinara directamente a los casi 62 mil estudiantes

universitarios que de las universidades financiadas por el Estado en ese afio.
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El gobierno de Enrique Bolafios tampoco cumplio con el 6%, al pretender asignar
solamente 670 millones cuando el 6% real era para ese afio era de 814.5 millones de cérdobas
(134.5 millones menos) y al final se asign6 solamente 721 millones de cérdobas (equivalente
al 5.15%) y ese monto se alcanzo6 luego de un esfuerzo de movilizaciéon de la comunidad

universitaria y de consenso forjado en la Asamblea Nacional.

6.1.3. Mision
Formar profesionales integrales, con dominio de las competencias ciudadanas y
cientifico-técnicas que demanda el pueblo nicaragiiense, asi como generar conocimientos,

para aportar al desarrollo politico, econémico y social sostenible del pais.

6.1.4. Vision

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) es
una institucion publica, dirigida por autoridades académicas, administrativas y estudiantiles,
con un sistema de gestion de calidad basado en procesos, acreditada, de referencia nacional
e internacional en la formacion de profesionales integrales de grado y posgrado, mediante un

modelo curricular por competencia.

6.1.5. Proyecto Institucional

El Proyecto Institucional de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua (UNAN-Managua) es la obra que constituye el planteamiento, desarrollo y
evaluacion de las acciones de Docencia, Investigacion y Gestion Institucional; de las
interacciones de la Universidad con su entorno, por medio de las funciones de Extension
Social e Internacionalizacion y Proyeccion, acciones que conducen a la excelencia en todos

sus procesos académicos y de gestion.

6.2. Conceptualizacion de Evaluacion

La evaluacién es una actividad sistematica continua e integrada en el proceso
educativo cuya finalidad es el mejoramiento del mismo mediante el conocimiento lo mas
posible del alumno de dicho proceso y de todos los factores que intervienen en el mismo
(Cerda, 2011).
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Menciona que la evaluacion es un proceso cuya finalidad es mejorar el rendimiento
académico de los alumnos en el proceso de estudio de su dia a dia. En el cual se emplean
diversos factores por lo tanto en su gran mayoria hablar de la evaluacion (calificacién) del
rendimiento de los alumnos hoy afortunadamente el ambito de la evaluacion es mucho més
amplio y se refiere a todos los elementos implicados en el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

6.2.1. Evaluacién diagndstica

La evaluacion diagnostica es aquella que se realiza previamente al desarrollo de un
proceso educativo, cualquiera que éste sea. También se le ha denominado evaluacion
predictiva. (Diaz, 2002)

Evaluacién diagnostica inicial: Entendemos por evaluacion diagndstica inicial, la que
se realiza de manera Unica y exclusiva antes de algin proceso o ciclo educativo amplio. Para
la evaluacion diagndstica de tipo macro, lo que interesa es reconocer especialmente si los
alumnos antes de iniciar un ciclo o un proceso educativo largo poseen 0 no una serie de
conocimientos prerrequisitos para poder asimilar y comprender en forma significativa los
que se les presentaran en el mismo. Evaluacion diagndstica puntual: Debe entenderse como
una evaluacion que se realiza en distintos momentos antes de iniciar una secuencia o

segmento de ensefianza perteneciente a un determinado curso.

6.3. Nivel de Organizacion

Una organizacion es una asociacion de personas que se relacionan entre si y utilizan
recursos de diversa indole con el fin de lograr determinados objetivos 0 metas. La nocion de
niveles de organizacion es un contenido presente en los disefios curriculares de diferentes
niveles educativos, frecuentemente desarrollado en los libros de texto y abordado en clases
de biologia (Roldan, 2017)
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De acuerdo a nuestra experiencia en talleres de formacion docente, en la participacion
en talleres de discusién y diagramacion de disefios curriculares asi como en la elaboracion
de documentos y materiales de apoyo para docentes, hemos encontrado diferentes
interpretaciones de los conceptos involucrados y problemas en su abordaje aulico (Menegaz
Adriana, 2005, pag. 1)

Considera como resultado de la conceptualizacion del objeto de la Organizacion
escolar se refiere a la interrelacion de todos los elementos y factores, incluidos de manera
especial los humanos, proporcionando normas para armonizar ambientes, locales,
instrumentos, materiales y personas en un proceso secuencial y congruente a fin de que la
orientacion pedagdgica y didactica sean eficaces; porque estamos hablando de un sistema,

que como todos los demas en la Direccidn, tiene una base objetiva y una concrecion subjetiva.

6.4. Conceptualizacion de Percepcion

Es comun observar en diversas publicaciones que los aspectos calificados como
percepcion corresponden mas bien al plano de las actitudes, los valores sociales o las
creencias. Aun cuando las fronteras se traslapan, existen diferencias teoricas entre la
percepcion y otros aspectos analiticos que hacen referencia a distintos niveles de apropiacion
subjetiva de la realidad. (Vargas, 1994)

Refiere que la percepcion, aporta muchos planteamientos como procesos de diversas
informaciones tanto naturales como mecanismo de supervivencia ademas el organismo solo
percibe aquello que puede aprender y lo necesario para sobrevivir. En términos simples
podemos definir la percepcion como la imagen mental que se forma con ayuda de la

experiencia y necesidades.

6.4.1. Percepcion del dolor

La percepcion del dolor seria otro de los tipos de percepcion y se refiere a aquella que
posee varias dimensiones (cualidad, afecto, duracion, intensidad y localizacién), lo que hace

que sea un tipo de percepcion bastante complejo.
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El proceso de percepcion del dolor se desencadena cuando unos mensajes dolorosos
emergen desde el sistema nervioso periférico (SNP) y se transmiten hacia el sistema nervioso
central (SNC) donde se interpretan en funcion de diversas dimensiones como las que
acabamos de mencionar (Arrimada, 2022).

La percepcidn es biocultural porque, por un lado, depende de los estimulos fisicos y
sensaciones, involucrados y, por otro lado, de la seleccion y organizacion de dichos estimulos
y sensaciones. Sostiene que de la percepcidn obtenemos conocimientos préacticos ademas de
la imagen mental la interpretacion depende de la experiencia previa del individuo, asi como

de sus motivaciones, intereses personales y su interaccion con otras personas. (Vargas, 1994)

6.5. Participacion

La participacién no es una finalidad en si misma sino un medio para conseguir algo,
advierten que debe ser comprendida como un derecho. Asegura que comprendemos como
participacién a la accion de involucrarse en cualquier tipo de actividad de forma intuitiva o
cognitiva. Una participacion intuitiva es impulsiva, inmediata y emocional, en cambio
una participacion cognitiva es premeditada y resultante de un proceso de conocimiento.
(Duefas Salmén & Garcia Lépez, 2012)

6.6. Auto-Desarrollo

Los grupos locales organizados toman iniciativas sin esperar intervenciones externas;

las intervenciones se hacen en forma de asesoria y como socios. (Mario, 2005).

6.7. Trabajadores

El término trabajador refiere a toda persona fisica que presta sus servicios
subordinados a otra institucion, o persona u empresa, obteniendo una retribucion a cambio
de su fuerza de trabajo (Equipo editorial, 2022). Sostiene que el trabajador es la persona fisica
dedicada a prestar a otra, fisica 0 moralmente un trabajo personal subordinado ya sea a una
empresa obteniendo una remuneracion a cambio del mismo trabajo realizado por dicha

persona.
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6.8. Docentes

A una persona con elevada preparacion, competencia y especializacion que presta un
servicio publico, ademas la denominacion profesional proporciona privilegios autoridad y
reconocimiento social a la persona que las asume. Define que se llama docente a la persona
por cual ejerce la docencia, es decir, que cumple con la labor de ensefiar. También se refiere
a aquello que se relaciona con la ensefianza. EIl papel del docente es un guia, un mediador,
una persona que va acompariando a los estudiantes para la construccion de conocimiento

tanto de manera individual, como de forma colaborativa (Cristancho, 2007, pag. 31).

6.9. Administrativos

Un administrativo es una persona empleada en la administracién de una empresa o de
otra entidad. Su tarea consiste en ordenar, organizar y disponer distintos asuntos que se
encuentran bajo su responsabilidad (Gardey., 2010). Plantea como administrativo a la
persona empleada en la administracion de una u otra entidad. Este realiza las tareas que se
encuentran bajo su completa responsabilidad tanto desde una tarea sencilla hasta una tarea
complicada. EI administrativo realiza tareas administrativas y de oficina de acuerdo con los

procedimientos establecidos por cada organizacion.
6.10. Estudiantes

La palabra estudiante es el término que permite denominar al individuo que se
encuentra realizando estudios de nivel medio o superior en una institucién académica, aunque
claro, cabe destacarse que también la palabra la usamos con suma recurrencia como sinénimo
de alumno y por caso se aplica a todos los individuos que llevan a cabo un estudio concreto,
independientemente del nivel de estudios que esté cursando (Ucha., 2021). De acuerdo con
Ucha (2021). El estudiante es aquella persona que se destaca por realizar estudios en una
institucion determinada la cual adquiere un compromiso con el tanto el estudiante como la
institucion, el estudiante se compromete a cumplir el reglamento de la institucion y la

institucion se compromete a brindarle la educacion superior necesaria.
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6.11. Softbol

El softbol del término en inglés softball (bola suave o blanda) es un juego en equipo
muy similar al béisbol, pero que se practica en menores dimensiones y con un material
diferente (Castejon, 2022). Como expresa Castejon (2022) cuando hablamos de softbol y
beisbol podemos decir que es una practica de deporte en conjunto ademas la realizacion de
este es mas reducido en el tiempo, el terreno, los tipos reglas, la forma de lanzar y su

distancia son diferentes

El softbol es un juego deportivo de pelota que se disputa entre dos equipos de nueve
o diez jugadores (segun modalidad), que se alternan las acciones de ataque y defensa con
roles bien definidos en un terreno de particulares medidas, cuyo objetivo es obtener el mayor

namero de carreras que el adversario (ABADIA, 2014, pag. 24).

Como afirma Riascosp (2014) el softball, también conocido como softbol, es un
deporte de equipo en el que una pelota es lanzada por un jugador defensivo llamado pitcher
o0 lanzador y golpeada por un jugador ofensivo llamado bateado. El séftbol es un tipo de
deporte que consiste principalmente en golpear una bola con fuerza utilizando un bate con el
objetivo de enviarla a la mayor distancia posible para luego poder recorrer las tres diferentes
bases que se encuentras distribuidas en el campo de juego. EIl softbol es un juego muy
emocionante jugado por mas de 20 millones de hombres, mujeres, nifios y nifias en todo el

mundo. Hay dos versiones principales de softbol; lanzamiento rapido y lanzamiento.

En lanzamiento rapido es lanzada derecho o en linea recta al receptor, con tanta
velocidad como sea posible; jaunque algunas veces no sera muy rapida si los jugadores son
jévenes o solo estan aprendiendo la posicion, pero en el mejor nivel como en los juegos
olimpicos, las bolas lanzadas viajaran a una velocidad mayor a 100km por hora en
lanzamiento lento la bola es lanzada por el lanzador hacia el bateador, en arco y viaja

lentamente tal como el nombre lo dice lanzamiento lento.



19

6.12. Los tiles para la practica de softbol
» LaBola:

La bola es probablemente la pieza mas importante del material usado en un juego de
softbol, pero no como el nombre lo insinua, la bola reglamentaria de softbol, no es suave. La
bola es redonda con una circunferencia de 30.2cm (12 pulgadas) y un peso de 166.5g (6 0z.).
También es de color dptico amarillo, con costuras rojas para hacer mas facil que el bateador

la vea
> El Bate:

El bate es quizas la pieza mas importante del material usado en el juego de softbol,
porque a todos les gusta golpear la bola con él. Los bates usualmente son hechos de un alto
grado de grafito, carbdn, magnesio, cerdmica o alguna combinacién. No deben ser méas largos
de 34 pulgadas (86.4cm) y no pesar mas de 380z (1077g). Si son bates hechos de maderas

esta bien, pero no deben ser usados en juegos de campeonatos.
» El Guante:

Un guante es usado por cada jugador en el equipo defensivo. Estos jugadores son
llamados “fielders”, ya que ellos juegan en cualquier posicion en el campo de juego. Los
guantes son hechos de cuero y tienen un area entre el dedo pulgar y el primer dedo que es
llamada “el bolsillo”. Esta area permite que la bola sea agarrada sin herir la mano del jugador.

» Atuendo de receptor (Céatcher):

este atuendo es solo usado por el receptor y es para protegerlo de las bolas lanzadas
0 bateadas, ya que las bolas lanzadas en lanzamiento rapido pueden tener una velocidad de
112km. por hora (70mph — en un nivel realmente bueno). La mascara es hecha de un metal
fuerte y liviano con un forro esponjado para proteger la cara de los jugadores. El protector de
pecho es hecho de una tela esponjada, y los protectores de piernas (o canilla), son hechos de
un plastico muy fuerte que esta doblado en las rodillas y tobillos.
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6.13. Terreno, campo de juego o pitch

El softbol es jugado sobre una superficie de grama y tierra que es llamada “campo de
softbol”, “terreno de softbol” o “pitch de softbol”. Un campo/terreno de softbol es similar a

este:
» Infield o campo corto:

Es un campo de terreno de softbol reglamentario, el outfielder usualmente es con
grama y el infield usualmente es de tierra lisa y firme. Pero, lo mas importante acerca del
softbol es que usted puede jugarlo en cualquier superficie que tenga disponible, como un
campo de futbol, jockey, un terreno vacio, un parque o cualquier lugar donde pueda encontrar

algun espacio.
» Posiciones:

Las posiciones donde juegan los jugadores de la defensa: bases - un campo de softbol
tiene forma de diamante (por lo cual un campo de softbol es a menudo Ilamado un diamante
de softbol) y tiene cuatro bases en él. Las bases estdn separadas a igual distancia.
Adicionalmente a estas cuatro bases, hay también en el terreno una goma del lanzador o plato

del lanzador y la misma esta ubicada en el medio del diamante entre las bases.

Cada una de las bases tiene un nombre, como sigue: home plata/plato de home— esta
es la base donde el bateador se para, sobre la cual el lanzador tira la bola y es detras en donde
estan parados el receptor y el arbitro y donde el equipo de la ofensiva trata de llegar con el
fin de anotar una carrera. Esta también es la Unica de las cuatro bases que no es cuadrada. El
plato de home tiene cinco lados: 1ra. Base — estd ubicada a la derecha de plato de home y

siempre es a la primera base a donde el corredor corre, tal como el nombre lo indica.

1 = lanzador —pitcher, 2 = receptor-catcher, 3 = jugador 1ra. Base, 4 = jugador 2da. Base
5 = jugador 3ra. Base, 6 = short stop ,7 = jardinero izquierdo, 8 = jardinero central,

9 = jardinero derecho, 10=comodin.
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La 2da. Base es la siguiente base a la cual el corredor corre y esta ubicada arriba en
el diamante, directamente al otro lado del plato de home y detras de la goma o plato del
lanzador. La 3ra. Base — es la siguiente base después de 2da. Y la ultima a la cual un corredor
corre y toca, antes de correr al plato de home. Distancias - un campo reglamentario de softbol
tiene las siguientes distancias: bases — 60 pies de separacion (18.29m) Distancia del
lanzamiento — 43 pies (13.11m) desde el plato de home para mujeres 46 pies (14.0m) desde
el plato de home para hombres. Vallas del outfielder - 220 pies (67.1m) desde el plato de

home para mujeres 250 pies (76.2m) desde el plato de home para hombres.

6.13.1. El juego de softbol

En un juego de softbol hay dos equipos; uno en la ofensiva y el otro en la defensiva.
Es comdn como en la mayoria de los deportes, que el equipo atacante es en el ofensor y el
equipo defendiendo la meta es el defensor.

» Ofensiva: En softbol, el equipo ofensivo envia a un jugador a la vez, “al bate” con
una pieza de equipo que es llamado bate. Este jugador se para cerca al plato de home
y trata de golpear la bola cuando es lanzada por el lanzador del equipo defensivo.

» Defensa: El equipo de la defensa tiene a nueve jugadores en el campo al mismo
tiempo, cada uno jugando en una de las nueve posiciones defensivas, que estan
esparcidas alrededor del campo.

» Objetivos del equipo en la ofensiva: El equipo de la ofensiva envia al bate” a un
jugador a la vez, “este jugador se para cerca del plato de home en el cajon del bateador
y trata de golpear la bola que el jugador llamado ‘el lanzador” esta tirando con la
mano por debajo hacia el receptor, quien esta sobre el plato de home.

» EIl Objetivo del Bateador: Es golpear la bola fuertemente para que vaya tan lejos como
sea posible y no sea atrapada por los jugadores a la defensiva. Una vez que la bola es
golpeada al terreno fear el bateador corre a 1ra base o0 avanza a tantas bases como sea

posible, sin ser puesto fuera/out.



22

6.13.2. Las técnicas del softbol

Con el fin de jugar softbol sus estudiantes necesitardn aprender las técnicas basicas
involucradas para correr y batear, asi como también como parar y tirar una bola. Las técnicas

béasicas del softbol incluyen lo siguiente:

» Bateo o Hitting: Esta técnica también es llamada bateo o “hitting” y es considerada
la més divertida de todas las técnicas del softbol.

» Agarrando - Atrapando: Aunque hay una posicion en softbol Ilamada “el
receptor/cétcher”, en esta seccion estamos hablando acerca de cualquier jugador que
“agarra” una pelota que ha sido golpeada o tirada a ellos, por otro jugador.

» Tirar: Tirando es como los jugadores defensivos encuentran la bola de un jugador a
otro. Ellos “tiran” la bola por el aire al compaiiero de equipo, con el fin de tratar de
poner a uno de los jugadores de la ofensiva fuera/out.

» Corriendo bases — Running Bases: Correr a través de las bases es lo que el jugador
hace después de que ha bateado la bola. Los jugadores siempre corren alrededor de
las bases en direccion opuesta al reloj,

» Lanzamiento — Pitching: Hay dos formas de jugar el softbol: lanzamiento rapido y
lanzamiento lento. El lanzamiento es la técnica con la que se comienza un juego de
softbol, por la persona que esta jugando en la posicion de lanzador, lanzando la bola
con la mano por debajo hacia el receptor. El objetivo es lanzar la bola sobre el plato

de home, al &rea entre las rodillas y las axilas del bateador.

Los pasos involucrados en el lanzamiento de una bola (lanzamiento rapido), es lanzar
la bola con la mano por debajo, muy similar a tirar pero con la diferencia de que para tirar es
requerido tirar la bola por encima; el jugador hace un circulo con su mano (y la bola) y da un
paso hacia el blanco con el pie del lado opuesto. La gran diferencia entre tirar y lanzar es que

los jugadores tiraran la bola con la mano por arriba y lanzaran la bola con la mano por debajo.
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7. DISENO METODOLOGICO

7.1. Tipo de investigacion

De acuerdo al método de investigacion y segun el nivel de profundidad del
conocimiento: es descriptivo. Segun Samperi (1998), “Los estudios descriptivos permiten
detallar situaciones y eventos, es decir, cdmo es y cdmo se manifiesta determinado fenémeno
y busca especificar propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier

otro fendmeno que sea sometido a analisis”. (Sampieri. 1998. p. 60).

Segun el andlisis y alcance de resultados: Segun el analisis y el alcance de los
resultados nuestro estudio es analitico. De acuerdo a Canales y Alvarado (1994), “Los
estudios analiticos buscan contestar porqué sucede determinado fendmeno, cuél es la causa

o factor de riesgo asociado, o cudl es el efecto de esa causa o factor de riesgo”. (Canales y

Alvarado. 1994. p. 84).

De acuerdo a Canales y Alvarado (1994), “En los prospectivos se registra la
informacion segun van ocurriendo los fenomenos”. (Canales y Alvarado. 1994. p. 81). Para
la elaboracién del presente trabajo se registré la informacion referente a: describe tendencias
de un grupo o poblacién. Los estudios descriptivos son Gtiles para mostrar con precision los

angulos o dimensiones de un fenémeno, suceso, comunidad contexto o situacion.

Segun el periodo y secuencia del estudio: De acuerdo al periodo y secuencia del
estudio es transversal. De acuerdo a Canales y Alvarado (1994), “Una investigacion es
transversal cuando se estudian las variables simultineamente en determinado momento,
haciendo un corte en el tiempo. En este caso, el tiempo no es importante en relacién con la
forma en que se dan los fenomenos”. (Canales y Alvarado. 1994. p. 81). La presente

investigacion se realiz6 durante el periodo de los meses de agosto - diciembre del afio 2022.

Segun el enfoque filoséfico: En el presente trabajo se implementé un enfoque
cualitativo, es decir, se utilizaron los instrumentos de encuestas y entrevistas. Segun afirman
Collado, Baptista y Sampieri (2006).
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“El enfoque cualitativo utiliza la recoleccion de datos sin medicion numérica para
descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion”. (Collado,

Baptista y Sampieri. 2006. p. 8).

7.2. Enfoque de la Investigacion

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, debido a que estudia un método de
investigacion que se basa en la recogida de informacién basada en la observacion de
comportamientos naturales, discursos, respuestas abiertas para la posterior interpretacion de
significados. Segun (Taylor 1984, pag.4) dice: El enfoque cualitativo “es de proporcionar
una metodologia de investigacion permitiendo comprender el complejo mundo de las
experiencias vividas desde el punto de vista de las personas”, es decir comprender lo que las

personas dicen o hacen.
7.3. Area de Estudio

El trabajo se desarrollara en las instalaciones de la UNAN Mangua del recinto
universitario Rubén Dario (RURD), del municipio de Managua del departamento de
Managua.

7.4. Universo y Muestra

El Universo en el que se enfoca esta investigacion son todos los jugadores de la
liga interna de softbol de la UNAN MANAGUA con un total de 92 participantes.

»  Poblacién: Segun (Carrasco, 2005) “Es el conjunto de todos los elementos (unidades
de andlisis) que pertenecen al &mbito espacial donde se desarrolla el trabajo de
investigacion” (p.236).

»  Muestra: La muestra que se utilizo en la presente investigacion es por conveniencia
en vista que se eligio solamente a 61 jugadores del total de los participantes. En la
actualidad la existen cuatro equipos de softbol cada uno conformado por 24 atletas
para un total de 92 participantes, los cuales son los guerrilleros (UNEN,
humanidades), BECAS, SITRA campo y CIRA.
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7.5. Criterios

»  Criterios de Inclusion

% Haber participado en la liga interna de softbol organizada por la UNAN Managua
% Ser Trabajador docente, administrativo y estudiante de la UNAN Managua

s Aceptar participar en la investigacion

»  Criterios de Exclusion

% No haber participado en la liga interna de softbol organizada por la UNAN
Managua
% No ser trabajador docente, administrativo y estudiante de la UNAN Managua

% No aceptar participar en la investigacion

7.6. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Encuesta: De acuerdo con Garcia (1992) “una encuesta es una investigacion realizada
sobre una muestra de sujetos representativa de un colectivo mas amplio, que se lleva a cabo
en el contexto de la vida cotidiana, utilizando procedimientos estandarizados de
interrogacion, con el fin de obtener mediciones cuantitativas y cualitativas de una gran

variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion”.

7.7. Procedimiento para la recoleccion de datos e informacién

Nos dirigiremos a la: directora del departamento de deportes MSc. Angela Lorena
Gutiérrez, en el cual le dimos a conocer el motivo de la visita solicitandole el permiso para
Ilevar a cabo la investigacién. El cual nos autorizd y procedimos a dirigimos al: coordinador
de la liga de la Unan Managua Luis Rivas Granera y nos presentamos también ante: el
representante del equipo SITRA UNAN Walter Garcia y nos permitié la entrevista la cual le
realizamos con respeto a nuestro tema “Evaluacion del nivel organizacional, percepcion y
participacion de trabajadores docentes, administrativos y estudiantes en la liga de softbol de

la UNAN MANAGUA durante el afio 2022".
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También entrevistamos utilizando como medio el grabador de nuestro celular y
accedio a la entrevista la cual fue todo un éxito agradeciendo a: Directora del Departamento
de Deporte MSc. Lorena Gutiérrez, Organizador de la liga maestro Luis Rivas Granera,
también al representante del equipo SITRA UNAN MANAGUA Br. Walter Garcia.

7.8. Aspectos Eticos

Se entregd una carta a: MSc.Angela Lorena Gutiérrez con el fin de obtener el
consentimiento informado, ademas de dar a conocer de manera clara y formal que se llevaria
a cabo el presente proceso de investigacion; Asumiendo la responsabilidad y de forma
profesional que: Explicando que los datos recolectados solamente serian utilizados con fines
academicos e investigativos, mostrando responsabilidad para garantizar los conocimientos y
el beneficio que aporte este estudio. Una vez finalizado el documento de investigacion se
entregara una copia del mismo a: MSc.Angela Lorena Gutiérrez con el objetivo de validacion

de la presente investigacion y sus resultados.

7.9. Plan de tabulacion y analisis estadistico

A partir de los datos que sean recolectados, se disefié la base datos correspondientes,
utilizando el software de Excel para Windows y el formulario de Google Drive. Una vez que
se realizd el control de calidad de los datos registrados, fueron realizados los analisis
estadisticos pertinentes. De acuerdo a la naturaleza de cada una de las variables (cuantitativas
0 cualitativas) y guiados por el compromiso definido en cada uno de los objetivos
especificos, seran realizados los andlisis descriptivos correspondientes a las variables
nominales y/o numéricas, entre ellos: (a) El analisis de frecuencia, (b) las estadisticas
descriptivas segun cada caso. Ademas, se realizaron gréaficos del tipo: (a) pastel o barras de
manera invariadas para variables de categorias en un mismo plano cartesiano, (b) barras de
manera invariadas para variables dicotomicas, que permitan describir la respuesta de

multiples factores en un mismo plano cartesiano.



7.10. Matriz de Operacionalizacién de Variables (MOVI)

Tabla 1. MOVI. 1: Caracteristicas socio demogréficas de los jugadores de Softbol
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UNAN MANAGUA

Obijetivo General: Variable Sub Variables o Dimensiones Indicadores Técnicas e Tipo de Categoria Estadistica
Evaluar el nivel de Conceptual Variable Operativa Instrumentos | Variable
percepcion y de
participacion de Recoleccion
trabajadores de la
docentes, Informacién
administrativos y Encuesta
estudiantes sobre la
organizacion de la
liga de softbol
Objetivo especifico Caracteristicas SOCIALES Edades X Discreta | 1). (15-17), 2). (18-23),3). (24-28),
1: Socio 4). (29-35), 5). (36 a Mas)
Describir las demogréficas Area a la que Pertenece X Discreta | 1). Docente, 2). Administrativo
caracteristicas socio 3). Estudiante, 4).ninguno de las
demogréficas de los anteriores
trabajadores Estado Civil X Discreta | 1). Soltero (a), 2). Casado (a)
docentes, 3). En Unidn de hecho estable
administrativos y Religion X Discreta | 1). Cat6lico, 2). Evangélico
estudiantes que 3). Mormén, 4). Testigo
participan en la liga 5). Ninguna de las anteriores
de softhol de la DEMOGRAFICAS Procedencia X Discreta | 1). Urbano, 2). Periferia urbana

3). Rural




Tabla 2. MOVI 2: Equipos que participaron en la liga interna de softbol
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Objetivo General: Variable Sub Indicadores Técnicas e Tipo de Categoria Estadistica
Evaluar el nivel de Conceptual Variables o Variable Operativa Instrumentos | Variable
percepcion y Dimensiones de
participacion de Recoleccion
trabajadores docentes, dela
administrativos y Informacion
estudiantes sobre la Encuesta
organizacion de la liga
de softbol
Objetivo Especifico. 2. Equipos que Equipos de la | ¢En qué equipos ha participado X Discreta | 1). Becas
Caracterizar los equipos | participan en la liga | liga de softbol | usted en la liga interna de 2). FEI
que participan en la liga de softbol de la softbol de la UNAN Managua? 3). Los Bravos
de softbol de la UNAN UNAN 4). SITRA
MANAGUA desde su MANAGUA desde 5). Recinto F CIGEO,
primera edicion hastala | su primera edicién 6). CIRA
fecha hasta la fecha 7). Carazo
8). Otras

9). Ninguna de las anteriores
10).Todas las anteriores
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Tabla 3. MOVI 3: Nivel de percepcidon de los jugadores de la liga interna de softbol

Obijetivo General: Variable Sub Variables Indicadores Técnicas e Tipo de Categoria Estadistica
Evaluar el nivel de Conceptual o Dimensiones Variable Operativa Instrumentos | Variable
percepcion y de
participacion de Recoleccion
trabajadores docentes, de la
administrativos y Informacion
estudiantes sobre la !
organizacion de la
liga de softbol Encuesta
Objetivo Nivel d_e, Percepciony | ¢De acuerdo a su participacion como
Especifico. 2. organizacion, participacién | considera usted la organizacion de la liga? 1). Deficiente, 2). Regular
i i ercepcion — i
Anglrlzaarr]iigzil(\j/ﬁl de paFrJticipgcién |)o/or sobre Ia}, :De acuerdo a su percepcion, como X Discreta | 3). Buena, 4). Muy Buena
ganizacion, arte de trabaiadores | 0T I2MZaCION | contribuye la practica del softbol en la 5). Excelente
percepcion y p J de la liga 2 . .
participacion por docentes, int 4 formacion de valores y a nivel fisico?
arte de trabaiadores |  administrativos y Interna ae ¢De acuerdo a su percepcion, como X Discreta | 1). Nada, 2). Muy Poco
P ) i i softbol de la ; - AT
docentes, estudiantes en la liga UNAN contribuye la préactica del softbol en la 3). Significativamente
administrativos y de softbol de la MANAGUA | formacion integral del individuo? 4). Muy Significativamente
estudiantes en laliga | UNAN MANAGUA ¢Estd usted de acuerdo que se otorguen X Discreta | 1). SI
de softbol de la durante el afio 2022 -
UNAN MANAGUA permisos en la UNAN Managua para 2). NO
o participar en la liga interna de softbol?
durante el afio 2022 - — - —
¢Como valora usted la gestion de los X Discreta | 1). Deficiente, 2). Regular
organizadores de la liga en relacién a los 3). Buena, 4). Muy Buena
permisos  institucionales  para  los 5). Excelente
participante?




Tabla 4. MOVI 4: Propuesta de Normativa organizacional y apoyo
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Universidad Saludable

EL ANO: En esta fase se debe realizar la invitacion
a distintos equipos que deseen participar en la liga
Elmer Cisneros, realizar el reglamento interno de la
liga, las bases de competencias en el cual cada
torneo tendré una duracién aproximadamente de 4
meses.

Objetivo General: Variable Conceptual Sub Indicadores Técnicas e Tipo de
Evaluar el nivel de Variables o Variable Operativa Instrumentos | Variable
percepcion y Dimensiones de
participacion de Recoleccién
trabajadores docentes, dela
administrativos y Informacion
estudiantes sobre la Entrevista
organizacion de la liga
de softbol
Objetivo Especifico. 2. Ppropuesta de Ppropuesta de | FASE 1: INSTITUCIONALIZAR LA LIGA: En X Cualitativa
Elaborar una propuesta normativa normativa esta fase se realizard una solicitud al consejo
de normativa organizacional y apoyo | organizacional | Universitario para institucional la liga y que los
organizacional y apoyo | para la participacion de permisos para los participantes de la liga como
para la participacion de | trabajadores docentes, Jiﬁ?nad doiris Olles jea(;\,i bir,'gdados porlos jefes
trabajadores docentes, administrativos y FASeE aZ?SBSSCgSED,: %E APOYO PARA LA X
ad_mlnlstratlvo.f; y estudiantes en la liga de LIGA: En esta fase se debe realizar la bisqueda de
estudiantes en la ligade | softbol de la UNAN apoyo con instituciones externa, publicas, privadas
softbol de la UNAN MANAGUA como y al nivel institucional buscar el apoyo de
MANAGUA como parte del programa sindicatos.
parte del programa Universidad Saludable FASE 3 ORGANIZACION DE 2 TORNEOS EN X
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8. RESULTADOS

En los resultados obtenidos en las encuestas aplicada a los 61 jugadores de la liga de
softbol de la UNAN MANAGUA durante el afio 2022

De acuerdo al grafico # 1: 1. arga A LA QUE PERTENECE:
en relacion a la variable de ~ °'respuestes
area que pertenece, al @ 1) Docente
@ 2) Administrativo

3) Estudiante
@ 4) Ninguna de las anteriores

aplicar el instrumento de
encuesta a las 61 personas,

refiere que: 33 personas

pertenecen al area
administrativa para el 54% Grafica 1. Area a la que pertenece el Jugador

14 personas para el 23% son estudiantes y que 13 personas para el 21% son docentes.

De acuerdo al gréafico # 2: en 2 EDAD:

relacion a la variable de edad 1 respuestas

de los jugadores de la liga ® 1).1517

R @ 2). 18-23

interna de softbol de la 3) 2428
® 4). 29-35 .

UNAN MANAGUA, al ® 5). 36 AMAS

e
aplicar el instrumento de 246% v

encuesta a las 61 personas,

. ] Grafica 2. Edades de los Jugadores
refiere que: 31 personas

estan en pardmetro de edad de 36 afios a mas para un 59%, y que 15 personas para el 25%
estan en el parametro de edad de 29 a 35 afios.
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De acuerdo al grafico # 3: en 3.ESTADO CIVIL

61 respuestas

relacion a la variable de estado

@ 1) Soltero
® 2) Casado
3). Union De Hecho Estable

civil de los jugadores de la liga
interna de softbol de la UNAN
MANAGUA, al aplicar el
instrumento de encuesta a las 61

personas, refiere que: 24
personas corresponden al estado Grafica 3. Estado Civil de los Jugadores

civil de casado para el 39%, 20

personas para el 39% corresponden al estado civil de soltero, y que 17 personas con el 28%

estan en unidn de hecho estable.

De acuerdo al grafico # 4: en 4. NIVEL DE ESCOLARIDAD:
relacion a la variable de nivel de s espestas
escolaridad de los jugadores de la
liga interna de softbol de la UNAN
MANAGUA, al aplicar el

instrumento de encuesta a las 61

@ 1). Primaria
® 2). Secundaria
3). Universitario
@ 4). Posgrado
@ 5). Ninguno de (o Anteriores

personas, refiere que: 22 personas

para el 36% corresponden al nivel

de escolaridad de universitario, 19
Grafica 4. Nivel de Escolaridad de los Jugadores

personas para el 31%

corresponden al nivel de escolaridad de secundaria, y que 13 personas para el 21%.pertencen

al nivel de escolaridad de posgrado.



De acuerdo al grafico # 5: en
relacion a la variable de
procedencia de los jugadores de
la liga interna de softbol de la
UNAN MANAGUA, al aplicar
el instrumento de encuesta a las
61 personas, refiere que: 27
personas para el 45% proceden
de la zona urbana, 23 personas
para el 38% proceden de la zona
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5. ;CUAL ES SU PROCEDENCIA?

60 respuestas

® 1). Urhano
® 2) Rural
3). Semi Urbano

Grafica 5. Procedencia de los Jugadores

rural, y que 10 personas para el 17%.proceden de la zona semi urbana.

De acuerdo al gréafico # 6:

6. RELIGION:

61 respuestas

en relacion a la variable de
religion de los jugadores
de la liga interna de
softool de la UNAN
MANAGUA, al aplicar el
instrumento de encuesta a
las 61 personas, refiere
que: 28 personas para el
46%son de credo religioso

® 1). Catdlico
® 2). Evangélico
3). Mormon
® 4). Testigo de Jehovd
®5) Otra
@ 6). Ninguna de las Anteriores

45.9%

Grafica 6. Religion de los Jugadores

catélico, 21 personas para el 34% son del credo religioso evangélico.



De acuerdo al gréafico # 7: en
relacion a la variable de los
equipos en gque han participado
los jugadores de la liga interna
de softbol de la UNAN
MANAGUA, al aplicar el
instrumento de encuesta a las
61 personas, refiere que: 23
personas para el 38% han

participado con el equipo de
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7. :EN QUE EQUIPO A PARTICIPADO EN LA LIGA INTERNA DE SOFTBOL?

A
/

61 respuestas

® 1) Becas
@2 FEl
3). Los Bravo
® 4). SITRA
@ 5). Recinto . CIGEQ
®5). CIRA
@ 7). Carazo
® 3). Otras

1’2
Grafica 7. Equipos en los que han Participado los
Jugadores

becas con, y que 14 personas para el 23% han participado para el equipo de SITRA.

De acuerdo al gréfico # 8: en
relacién a la variable de: ;/De
acuerdo a su participacion,
como considera la
organizacion de la liga? A los
jugadores de la liga interna de
softool de la  UNAN
MANAGUA, al aplicar el
instrumento de encuesta a las

61 personas, refiere que: 24

8. ¢DE ACUERDO A SU PARTICIPACION COMO CONSIDERA LA ORGANIZACION DE
LA LIGA?

01 respuestas

@ 1). Deficiente

@ 2). Reqular
3). Buena

@ 4). Muy buena

@ 5). Excelente

Y

Grafica 8. ¢ De acuerdo a su participacion como
considera la organizacion de la liga?

personas para un 39% consideraron que la organizacién de la liga es buena, ademas 20

personas con el 33% consideran que es regular.



De acuerdo al gréfico # 9: en
relacion a la variable de: ¢De
acuerdo a su percepcion, como
contribuye la practica del softbol en
la formacion de valores y estado
fisico? A los jugadores de la liga
interna de softbol de la UNAN
MANAGUA, al aplicar el
instrumento de encuesta a las 61
personas, refiere que: 24 personas
para un 38% consideraron que es bue

buena.

De acuerdo al grafico # 10: en relacion
a la variable de: ;De acuerdo a su
percepcién, como contribuye la
practica del softbol en la formacion
integral del individuo? A los jugadores
de la liga interna de softbol de la
UNAN MANAGUA, al aplicar el

instrumento de encuesta a las 61
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9. ¢DE ACUERDO A SU PERCEPCION COMO CONTRIBUYE LA PRACTICA DEL
SOFTBOL EN LA FORMACION DE VALORES Y ESTADO FiSICO?

61 respuestas

@ 1). Deficiente

® 2). Regular
3). Buena

@ 4). Muy buena

@ 5). Excelente

W

Grafica 9. ¢ De acuerdo a su percepcién, como
contribuye el softbol en valores y estado fisico?

na, 17 personas con el 28% consideran que es muy

10. ¢:DE ACUERDO A SU PERCEPCION COMO CONTRIBUYE LA PRACTICA DEL
SOFTBOL EN LA FORMACION INTEGRAL DEL INDIVIDUQ?

61 respuestas

@ 1). Nada
@ 2). Muy Poco
3). Significativamente
@ 4). Muy Significativamente

Grafica 10. ¢ De acuerdo a su percepcion, como
contribuye el softbol en la formacion integral?

personas, refiere que: 34 personas para un 56% consideraron que es significativamente, 13

personas con el 21% consideran que es

muy significativamente y muy poco respectivamente.
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Tabla 5. ¢ Esté de acuerdo a que se brinden permisos a los participantes de la liga?

OPCIONES CANTIDAD %
Si 61 100%
NO
TOTAL 61 100%

De acuerdo a la tabla # 5:
en relacion a la variable de:
¢Esta usted de acuerdo a
que se brinde permiso para
participar en la liga de

softbol? A los jugadores de

la liga interna de softbol de la UNAN MANAGUA, al aplicar el instrumento de encuesta a

las 61 personas, refiere que: Todas las personas encuestadas refirieron estar de acuerdo a que

se brinden permisos institucionales a los jugadores que participan en la liga interna de softbol

de la UNAN MANAGUA.

De acuerdo al grafico # 11: en
relacién a la variable de: ¢ De
acuerdo a su percepcion,
¢como valora usted la gestion
de los organizadores de la liga
para solicitar los permisos
institucionales  para  los
participantes? A los
jugadores de la liga interna de
softobol de la UNAN

12. ;COMO VALORA LA GESTION DE LOS ORGANIZADORES DE LA LIGA PARA
SOLICITAR LOS PERMISOS INSTITUCIONALES PARA LOS PARTICIPANTES?

67 respuestas

@ 1) Deficients

@ 2) Regular
3). Buena

@ 4). Muy buena

@ 5). Excelents

Grafica 11. ;Cémo valora la gestion de los organizadores
de la liga para solicitar los permisos institucionales?

MANAGUA, al aplicar el instrumento de encuesta a las 61 personas, refiere que: 20 personas

para el 33% opinaron que es buena, 17 personas para el 28% opinaron regular, y que 10 para

el 16% opinaron que es deficiente.
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ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

Luego de realizar la entrevista a los informantes claves han coincido en su respuesta
a la preguntas planteadas en la entrevista para conocer su opinion acerca de la liga de softbol
de la UNAN Managua en el cual ellos explican que esta liga comenzd en el afio 2016 como
algo recreativo y que involucrara a la comunidad universitaria en la practica de este deporte
en el aflo 2017 que muere el rector EImer Cisneros (QEPD), se toma la decision de que la
liga se realice en memoria del rector dado que él era un apasionado por las actividades
deportivas que se realizaban dentro de la universidad.

En la actualidad la liga no cuenta con muchos equipos en lo cual los entrevistados
han llegado a mencionar que la reduccion de los equipos en la liga en debido al poco apoyo
que tienen por parte de las diferentes entidades como son los gremios sindicales y facultades,
ademas gremios de UNEN, los cuales en ediciones pasadas apadrinaban a el equipo que les
representaban para competir en la liga de softbol. Pero en la actualidad por diversos factores
han dejado de un lado el apoyo para la participacion de mas equipos en la liga EImer Cisneros
in memoria y esto ha hecho que la liga entre en un declive y no tenga una motivacion

competitiva.

La practica deportiva mencionan los entrevistados que es de vital importancia ya que
los trabajadores administrativos, docentes y estudiantes les sirva como un modo distraccion
sana, socializacion, y asi evitar hacer otras actividades perjudiciales (tomar Alcohol,
Fumar),ademas nos ayuda a tener una vida saludable en todo nuestro entorno. Es bien sabido
que la realizacién de deporte y ejercicio fisico en beneficio para nuestra salud evitando el
padecimiento de enfermedades como el estrés, infarto, diabetes. A pesar que la direccién del
departamento de deporte, la persona encargada y coordinadora de la liga y representantes del
equipo SITRA han realizados enormes esfuerzos en las diferentes instancias para que
instituciones del estado, docentes, trabajadores administrativas y estudiantes participen en la
liga de softbol, pero conseguir un permiso para los docentes y trabajadores es una situacion
compleja ya que eso depende mucho de los jefes de las diferentes areas de trabajo, en el caso
de los estudiantes su responsabilidades académicas muchas veces le impide la practica de

los diferentes deportes que la universidad ofrece.
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9. CONCLUSIONES

A partir de los resultados obtenidos y los hallazgos relevantes descritos, el presente estudio

arribo a las siguientes conclusiones:

De acuerdo a sus caracteristicas sociodemogréaficas de los jugadores las edades que méas
participan en la liga de softbol de la UNAN MANAGUA ronda entre los 36 afos en adelante,
por lo tanto, el &rea que presenta mayor participacion es la direccion administrativa, ademas,
en lo que corresponde a datos personales la mayor parte de los jugadores son de estado civil

casados, ideologia religiosa catolicos y la mayoria habitan en zona urbana.

Que los equipos que participan en la liga de softbol de la UNAN Managua desde su primera
edicion son Becas, FEI, Bravos, SITRA, Recinto F Cigeo, CIRA, Carazo, teniendo el mayor

porcentaje de participacion distribuidos entre ellos el &rea administrativa con el 54 %”.

El departamento de deporte como organizador de la liga de softbol de la UNAN Managua
desde su primera edicién hasta la fecha tiene como principal objetivo que los estudiantes,
trabajadores administrativos y docentes se involucren en la disciplina deportiva de softbol a

través del programa universidad saludable.

Luego de realizar la entrevista a los informantes claves han coincido en su respuesta a la
pregunta planteada, ellos explican que esta liga comenz6 en el afio 2016 como algo recreativo
y que involucrara a la comunidad universitaria en la practica de este deporte. En el afio 2017
que muere el rector EImer Cisneros Moreira, se toma la decision de que la liga se realice en
memoria del rector, dado que él era un apasionado por las actividades deportivas que se
realizaban dentro de la universidad. En la actualidad la liga no cuenta con muchos equipos,
por ello, los entrevistados han llegado a mencionar que la reduccion de los equipos en la liga
es debida al poco apoyo que tienen por parte de las diferentes entidades como son los gremios

sindicales y facultades.
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Como propuesta, recomendamos a los organizadores gestionar ante las autoridades
universitarias para que la liga de softbol se institucionalice con el objetivo de que todos los
participantes tengan el permiso correspondiente y de esta manera se pueda tener una mayor
participacion. A demas realizar una convocatoria en el periodo previo al primer semestre
educativo atraves de las distintas facultades, entidades instituciones del estado para que
puedan ser parte de la disciplina del softbol que organiza el departamento de deporte de la

UNAN Managua como parte del programa universidad saludable.
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PROPUESTA

Luego de realizar una investigacion previa de la liga de softbol EImer Cisneros en Memoria
hemos decidido realizar una propuesta que constara de 3 fases para la mejora organizacional
y competitiva de la liga las cuéles seran las siguientes:

Fase 1 institucional la liga
En esta fase se realizara una solicitud al consejo universitario para institucional la liga y
que los permisos para los participantes de la liga como jugadores les sean brindados por

los jefes inmediatos de cada division.

Fase 2 Blsqueda de apoyo para la liga
En esta fase se debe realizar la busqueda de apoyo con instituciones externa, publicas,

privadas y al nivel institucional buscar el apoyo de sindicatos.

Fase 3 Organizacién de 2 torneos en el afio
En esta fase se debe realizar la invitacion a distintos equipos que deseen participar en la
liga EImer Cisneros, realizar el reglamento interno de la liga, las bases de competencias en

el cual cada torneo tendré una duracion aproximadamente de 4 meses.
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10. ANEXOS
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

CARTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO.

Yo he leido y comprendido la

informacidn anterior y mis preguntas han sido respondidas de manera satisfactoria. He sido
informado y entiendo que los datos obtenidos en el estudio pueden ser publicados o
difundidos con fines cientificos. Convengo en participar en este proceso de investigacion.

Recibiré una copia firmada de esta forma de consentimiento.

Firma del: ---------—-- : Fecha.

He explicado al Sr (a) La naturaleza y los

propdsitos del tema en investigacidn, le he explicado acerca de los beneficios que implica su
participacion. He contestado a las preguntas en la medida de los posibles y he preguntado si

tiene alguna duda.

Una vez concluida la sesién de preguntas y respuesta, se procedid a firmar el presente

documento.




Ne

Ruta de actividades

DELIMITACION DELTEMA

PLANTAIENTO DEL
PROBLEMA

JUSTIFICACION

ANTECEDENTES

REDACCION DE
OBJETIVOS(GENERAL Y
ESPECIFICO)

MARCO TEORICO

DISENO METODOLOGICO

Ol N o

RESULTADOS

CONCLUSIONES

BIBLIOGRAFIAS

11

ANEXOS

12

PRIMERA ENTREGA

13

ENTREGA FINAL

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Mes Mes Mes
Octubre 2022 Noviembre 2022 Diciembre 2022
S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2
X X
X X X X
X X X
X X
X X
X X
X
X




PRESUPUESTO DEL TRABAJO FINAL DE INVESTIGACION
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RUBROS CANTIDAD UNIDAD de medida | PRECIO UNITARIO EN SUB TOTAL TOTAL RUBRO
cs$ ENC$ c$
BIENES C$:
LIBRETAS DE CAMPO 3 3 unidades Cs$15 C$45 C$45
LAPICEROS 1Caja DOCENA C$10 C$120 C$120
LAPIZ DE GRAFITO 1Caja DOCENA C$7 C$84 C$84
Computadora 1 UNIDAD C$5500 C$5,500 C$5500
OTROS MEMORIA USB 1 UNIDAD C$150 C$150 C$150

Nota tipo de cambio en $1 =C$ 36 segun el banco central de Nicaragua fecha
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Objetivo: La presente encuesta tiene como objetivo Analizar el nivel de organizacional,
percepcion y participacion por parte de trabajadores docentes, administrativos y estudiantes
en la liga de softbol de la UNAN MANAGUA durante el afio 2022

No. de encuesta: Fecha: [/ /____Nombre del encuestador:

I. DATOS GENERALES.

Marque con una “X”, SOLO UNA DE LAS OPCIONES.

Nombres y Apellidos del encuestado

» AREA A LA QUE PERTENECE:

1). Docente: , 2). Administrativo: , 3). Estudiante: , 4). Ninguno de los

Anteriores:

» EDAD:1). 15-17: , 2). 18-23: , 3). 24-28: , 4). 29-35: ,5). 36
A MAS:

» ESTADO CIVIL: 1). Soltero: , 2). Casado: , 3). Union De Hecho Estable:

» NIVEL DE ESCOLARIDAD:

1). Primaria: , 2). Secundaria: , 3). Universitario: ,

4). Posgrado: , 5). Ninguno de los Anteriores:

> ¢(CUAL ES SU PROCEDENCIA? 1). Urbano 2). Rural 3). Semi
Urbano

RELIGION:

1). Catolico: , 2). Evangeélico: , 3). Mormon: , 4). Testigo de Jehova,

5). Otra: , 6). Ninguna de las Anteriores:
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>  ¢EN QUE EQUIPO HA PARTICIPADO USTED EN LA LIGA INTERNA DE
SOFTBOL DE LA UNAN MANAGUA?

1). Becas 2). FEI 3). Los Bravos 4). SITRA 5). Recinto f.
CIGEO
6). CIRA 7). Carazo 8). Otras 9). Ningunas de las anteriores 10).

Todas las anteriores

> (DE ACUERDO A SU PARTICIPACION COMO CONSIDERA LA
ORGANIZACION DE LA LIGA? OE2

1). Deficiente 2). Regular 3). Buena 4). Muy buena 5).
Excelente

> ¢(DE ACUERDO A SU PERCEPCION COMO CONTRIBUYE LA PRACTICA
DEL SOFTBOL EN LA FORMACION DE VALORES Y FISICAMENTE?0OE3

1). Deficiente 2). Regular 3). Buena 4). Muy buena 5).
Excelente

> ¢(DE ACUERDO A SU PERCEPCION COMO CONTRIBUYE LA PRACTICA
DEL SOFTBOL EN LA FORMACION INTEGRAL DEL INDIVIDUO?0OE3

1). Nada: 2). Muy Poco:
3). Significativamente 4). Muy Significativamente

> (ESTA USTED DE ACUERDO QUE OTORGUEN PERMISOS EN LA UNAN
MANAGUA PARA PARTICIPAR EN LA LIGA?

1). SI: ,2). NO:

> ¢COMO VALORA LA GESTION DE LOS ORGANIZADORES DE LA LIGA
PARA SOLICITAR LOS PERMISOS INSTITUCIONALES PARA LOS
PARTICIPANTES?

1). Deficiente 2). Regular 3). Buena 4). Muy buena 5).
Excelente
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UNIVERSIDAD
| NACIONAL
¥ AUTONOMA DE
o, NICARAGUA,
& MANAGUA

UNAN - MANAGUA

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA A LA DIRECCION DE DEPORTES UNAN
MANAGUA.

Maestra:

Angela Lorena Gutiérrez.

Directora de Direccion de Deportes UNAN — Managua.

Estimada MSc. Gutiérrez:

Por este medio reciba saludos respetuosos de nuestra parte; al mismo tiempo le deseamos

éxito en sus labores.

Obijetivo: esta entrevista tiene como objetivo conocer la liga de softbol de la UNAN Managua
desde su organizacion y participacion de los equipos que participan en dicha liga y los
alcances que ha tenido la organizacion de la liga de softbol EImer Cisneros in Memorian de
la UNAN Managua.

Fecha: / / Nombre del entrevistador:

1. ¢Explique desde cuando se realiza la liga de s6ftbol Elmer Cisneros In Memorian en la
UNAN Managua?

2. ¢Explique a que se debe qué los equipos ya no estan participando como antes en la liga
de softbol EImer Cisneros In Memorian en la UNAN Managua?

3. ¢Explique de acuerdo a su experiencia en que aporta la participacion en la liga de s6ftbol
Elmer Cisneros In Memorian en la UNAN Managua?

4. ¢Explique qué gestion realizan ustedes de la direccion de deportes como organizadores
de la liga ante la institucién para que los trabajadores administrativos, docentes y

estudiantes puedan participar con permisos institucionales?

“Muchas Gracias”
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

Guia de entrevista dirigida al coordinador de la liga de softbol EImer Cisneros
In Memorian UNAN Managua.

Coordinador: Luis Rivas Granera.

Objetivo: esta entrevista tiene como objetivo conocer la liga de softbol de la UNAN Managua
desde su organizacion y participacion de los equipos que participan en dicha liga y los
alcances que ha tenido la organizacion de la liga de softbol EImer Cisneros in Memorian de
la UNAN Managua.

Fecha: _ / /____Nombre del entrevistado:

1. ¢Explique desde cuando se realiza la liga de s6ftbol Elmer Cisneros In Memorian en
la UNAN Managua?

2. ¢Explique a que se debe qué los equipos ya no estan participando como antes en la
liga de s6ftbol EImer Cisneros In Memorian en la UNAN Managua?

3. ¢explique de acuerdo a su experiencia en que aporta la participacion en la liga de
softbol Elmer Cisneros In Memorian en la UNAN Managua?

4. ¢expligue que acciones como coordinador de la liga usted esta haciendo para que los
equipos participen en la liga de séftbol EImer Cisneros in Memorian de la UNAN
Managua?

5. ¢Explique qué gestion realizan ustedes de la direccion de deportes como
organizadores de la liga ante la institucion para que los trabajadores administrativos,
docentes y estudiantes puedan participar con permisos institucionales?

“Muchas Gracias”
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

Guia de entrevista dirigida al representante del equipo Sitra Campo que participan en la liga
de softbol UNAN Managua

Representante equipo Sitra Campo: Walter Garcia.

Objetivo: esta entrevista tiene como objetivo conocer a cada uno de los equipos
participantes y la percepcion que tiene sobre la liga de softbol.

Fecha: _ / /____Nombre del entrevistado:

1. ¢Explique desde cuando se realiza la liga de séftbol Elmer Cisneros In Memorian en
la UNAN Managua?

2. ¢(Explique a que se debe qué los equipos ya no estan participando como antes en la
liga de softbol EImer Cisneros In Memorian en la UNAN Managua?

3. ¢(Explique de acuerdo a su experiencia en que aporta la participacion en la liga de
softbol EImer Cisneros In Memorian en la UNAN Managua?

4. ¢Explique que acciones como representante del equipo sitra usted estd haciendo para
que el equipo sitra participe en la liga de softbol EImer Cisneros in Memorian de la
UNAN Managua?

5. ¢Si usted fuera el organizador de la liga, Explique qué gestion realizaria usted ante la
institucion para que los trabajadores administrativos, docentes y estudiantes puedan
participar con permisos institucionales?

“Muchas Gracias”



