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RESUMEN:

Este articulo cientifico se escribid siguiendo lineas de investigacion donde se plantea el
analisis de los costos de maquilado en Bay Island Sportswear Nicaragua S.A. El tipo de
estudio es retrospectivo puesto que la que la informacion recopilada es en base a hechos
ocurridos. Es un tipo de estudio analitico ya que se pretende analizar de forma detallada los
costos que incurren en el proceso de maquilado de la zona franca de Esteli. El trabajo
investigativo tiene un enfoque cualitativo porque se pretende analizar los costos de
maquilado en la empresa Bay Island Sportswear Nicaragua, S.A.

Es una informacion aplicada ya que se basa en el estudio de casos originados a partir de un
problema que surge en la empresa con el objetivo de conocer los costos incurridos en el
primer semestre del afio 2022.

Se aplicaron los instrumentos de recoleccion de datos a ciertos elementos claves que se
considera cuentan con el conocimiento necesario para dar salida a los objetivos que fueron
planteados inicialmente en el trabajo investigativo. A partir de las problematicas presentadas,
se dedujo que no existe un buen control interno, encontrando debilidades en el proceso de
investigacion.

Por lo cual se recomienda trabajar en las debilidades encontradas, como punto de partida
Implementar politicas de almacenaje de la tela, para controlar la inactividad de la materia
prima para evitar tela obsoleta que no represente ningun valor presente ni futuro, obteniendo
asi una reduccion en costo de inventario y en espacio. Mejorar el proceso de planeacion,
permitiendo calcular la materia prima requerida, para evitar el tiempo ocioso y la interrupcion
del ciclo productivo.

Palabras claves: Proceso productivo, maquila, costos, exportacion, investigacion.
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Abstract

This scientific article was written following lines of research where the analysis of
maquiladora costs in Bay Island Sports Wear Nicaragua S.A. is proposed. The type of study
IS retrospective since the information collected is based on events that occurred. It is a type
of analytical study since it is intended to analyze in detail the costs incurred in the
maquiladora process of the Esteli free zone. The investigative work has a qualitative
approach because it is intended to analyze the maquiladora costs in the company Bay Island
Sportswear Nicaragua, S.A.

It is an applied information since it is based on the study of cases originated from a problem
that arises in the company with the objective of knowing the costs incurred in the first
semester of the year 2022,

The data collection instruments will be applied to certain key elements that are considered to
have the necessary knowledge to achieve the objectives that were initially proposed in the
investigative work. From the problems presented, it was deduced that there is no good
internal control, finding weaknesses in the investigation process.

Therefore, it is recommended to work on the weaknesses found, as a starting point Implement
fabric storage policies, to control the inactivity of the raw material to avoid obsolete fabric
that does not represent any present or future value, thus obtaining a reduction in cost.
inventory and space. Improve the planning process, allowing to calculate the required raw
material, to avoid idle time and interruption of the production cycle.

Keywords: Production process, maquila, costs, export, research.

Introduccion:

La presente investigacién se basa en el anélisis de costo de maquilado en Bay Island
Sportswear Nicaragua S.A, en el periodo del primer semestre del afio 2022. Tomando como
punto de referencia la zona franca, conocer la ley que las rige, los beneficios que gozan como
zona franca de exportacion al igual las exenciones, el impacto que generan en la economia
del pais, al ser una empresa que genera muchos empleos.

Es importante destacar que, las zonas francas, como mecanismo de modernizacion
econdmica inciden directamente sobre el crecimiento econémico del pais. Constituyen, en
consecuencia, un elemento valioso para la competitividad y el fomento de la economia y la
transferencia tecnoldgica, lo cual atrae la inversion extranjera.

Cabe mencionar que se realizé un analisis detallado de cada problematica presentada en el
transcurso de la investigacion, donde se abordaron diferentes puntos de los elementos del
costo que intervienen en el proceso de maquilado, como lo es la mano de obra, encontrando
ciertas debilidades en cuanto a la importancia y cuidado de la materia prima.
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Materiales y Métodos:

Se realiz6 un énfasis de los costos acumulados de maquilado en el cual se logré corroborar
que la empresa cuenta con un registro un poco alejado a los datos reales debido a que el
costeo general lo registran directamente en la sede central Honduras esto se obtuvo mediante
el tipo de estudio analitico el cual consiste en analizar de forma adecuada y detallada los
costos que incluyen en el proceso de maquilado de la zona franca Bay island, trabajando de
la mano con el tipo de estudio descriptivo puesto que pretendia describirse y analizar los
datos del proceso de maquilado, para un obtener un buen resultado se utilizaron técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos como la lectura y anélisis de investigaciones
documentales y trabajo de campo para conocer y familiarizarnos con las areas de
investigacion.

Se realizaron entrevistas a cada uno de los colaboradores de las areas administrativas y de
planeacion de la zona franca, esto para obtener una informacion confiable y veraz del primer
semestre del afio 2022 que se logré analizar.

Se define como universo el proceso de maquilado que se realizan en la zona franca de Esteli,
tomando como muestra especifica la elaboracion de camisetas basicas, el cual se dirige al
estudio determinado, en el cual se involucran los siguientes colaboradores de la junta
administrativa: Lic. Diana Calderon, Lic encargados durante todo en proceso administrativo,
planeacion y contabilizacion de los costos que se incurren en el proceso de maquilado.

Resultados y discusion:

Describiendo brevemente los resultados obtenidos se mencionan los mas importantes segin
la investigacion, en cuanto al anélisis de la acumulacion de costos, se ha dado a conocer que
la empresa cuenta con un registro de acumulacion de costos un poco alejado de los datos
reales debido a que el costeo en general se lleva detalladamente en Honduras siendo esta la
sede central del corporativo de Bay Island.

Para determinar el costo unitario del producto es necesario incluir todos los costos y gastos
que se incurren en el proceso de maquilado. Por otra parte, es necesario hacer la distribucién
correcta del consumo de cada area, ya que del consumo de energia la distribucion viene de
Honduras y del consumo de agua no hay una distribucion, aunque este ultimo servicio basico
no lo incluyan en el costo, sino en el gasto es necesario realizar un prorrateo.

Muchas veces puede haber una variacion en la acumulacion de costos, esto depende de
muchos factores. Uno de los factores principales para el incremento del costo es la realizacion
excesiva de horas extras debido a la mala calidad de la mano de obra, una mala organizacion,
entre otros; para que se pueda obtener una disminucion de los costos es necesario un mayor
aprovechamiento de todos los recursos que posee la empresa.

Tomando como referencia a partir del anlisis que se llevo a cabo de las problematicas en la
acumulacion de costos de maquilado en la zona franca de Esteli, el cual se propuso
sugerencias para mejorar el proceso de acumulacion de costos en la zona franca, se determino
como primer punto la deficiencia de la mano de obra, el cual las personas se conforman con
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su salario minimo y no alcanzan al ganarse un bono por eficiencia, algunos trabajadores no
son cuidadosos con la materia prima y dafian las prendas, es de suma importancia trabajar
para mejorar la capacidad productiva de la mano de obra, mejorar en la calidad de prenda,
para no dafiar lo que es la materia, ya que eso da un impacto en los costos, por el consumo
que conlleva el proceso de maquilado.

Por otro lado, los rechazos efectuados que se dan durante el proceso de maquilado, traen
como consecuencia incurrir en doble costo, debido que se elevan todos los elementos del
costo, para mejorar este proceso es necesario hacer una mejora en cuanto a la auditoria final
del producto, puesto que conlleva realizar de nuevo el proceso y que este producto pase por
las distintas areas para su revision.

El exceso de horas extras eleva el costo de mano de obra, esto se da de acuerdo a las
necesidades que tenga la empresa en cuanto a la terminacion de trabajo que ya no se pudo
sacar en el transcurso del tiempo ordinario, para controlar o disminuir las horas extras, es
necesario sacar el trabajo que esta dentro de lo programado en el tiempo ordinario de trabajo.

Mes Piezas Monto” C?St(.’ Transporte [Alimentacion .Ma.terial Suministros| Repuestos |  Tela Erjerg.ia Mano de Costos Cf)stc?
exportadas | exportacion |unitario indirecto Eléctrica obra acumulados | unitario
Enero | 427,102.00 | $811,493.80| 1.90| $7,687.84| $4,557.16|524,880.99| $4,709.62| $4,632.27(9614,413.48 $7,199.78| $71,439.12 $739,520.25 1.73148
Febrero[ 417,752.00 | $793,728.80| 1.90 | $8,320.52| $5,273.78($30,362.55| $6,149.45[ $3,409.51|%614,986.13| $7,503.87| $83,304.21| $759,310.01|  1.81761
Marzo | 600,327.00 |$1,140,621.30| 1.90 [$13,777.63|  $8,146.67(544,774.28| $6,149.45| $6,002.97|$900,705.00| $8,877.71| $92,779.86|$1,081,213.57|  1.80104
Abril | 571,387.00 [$1,085,635.30] 1.90 | $9,561.69| $4,771.56| $20,247.93($10,289.72| $5,357.35[$799,243.25( $9,077.82|$105,020.25| $963,569.57|  1.68637
Mayo | 551,279.00 $1,047,430.10| 1.90 |$11,438.46| $6,931.59|$22,605.76| $5,329.12| $8,242.00{$909,756.25| $8,361.79( $90,980.70(51,063,645.67|  1.92941
Junio | 517,628.00 [ $983,493.20| 1.90 |$13,873.70|  $7,484.59]|$24,590.07| $9,899.21| $7,781.03($840,466.25( $7,158.92| $93,898.34|51,005,152.11|  1.94184
Tabla 1: Acumulacion de costos 1

Los costos de produccion es el conjunto de inversiones o erogaciones por los bienes y
recursos en que la empresa incurre para obtener el producto final en condiciones para ser
comercializado el cliente final. (Gerencie.com, 22)

Recomendaciones
Atendiendo el analisis de resultados y las conclusiones se recomendo:
+ Capacitar al personal en las diferentes operaciones para obtener una excelente calidad
en la elaboracion de la prenda.

+ Mejorar el proceso de planeacion, permitiendo calcular la materia prima requerida,

para evitar el tiempo ocioso y la interrupcién del ciclo productivo.
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+ Implementar politicas de almacenaje de la tela, para controlar la inactividad de la
materia prima para evitar tela obsoleta que no represente ningun valor presente ni
futuro, obteniendo asi una reduccion en costo de inventario y en espacio.

+ Incluir todos los elementos del costo que intervienen en el proceso productivo, ya sea
directamente o indirectamente, para asi obtener un costo real en el proceso de

acumulacion de costos.
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