e UNIVERSIDAD
(e NACIONAL

) [ AUTONOMA DE
SSo¥l  NICARAGUA,
W | MANAGUA

UNAN MANAGUA

2022 “Vamos por mas Victorias Educativas”

Recinto Universitario Rubén Dario-RURD
Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas
Coordinacion de Trabajo Social
Programa de Maestria en Gestion y Disefio de Proyectos Sociales
Trabajo de Proyecto de grado para la Obtencion de Titulo de Master en

Gestion y Disefio de Proyectos Sociales

Insercion laboral de las personas con discapacidad visual y auditiva, organizados en la
Asociacion Nacional de Sordos y Organizacion de Ciegos de Nicaragua del municipio de

Managua.

Autora:
Lic. Suyen Alejandra Reyes
Tutor:

PhD. Ana Maria De Trinidad Almanza

Managua, 31 de octubre 2022



e UNIVERSIDAD
(e NACIONAL

YR AUTONOMA DE N/
:@1 NICARAGUA, A )
T | MANAGUA

UNAN A

2022 “Vamos por mas Victorias Educativas”

Universitario Rubén Dario-RURD
Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas
Coordinacion de Trabajo Social

Programa de Maestria en Gestion y Disefio de Proyectos Sociales

Trabajo de Proyecto de grado para la Obtencion de Titulo de Master en

Gestion y Disefio de Proyectos Sociales

Insercion laboral de las personas con discapacidad visual y auditiva, organizados en la
Asociacion Nacional de Sordos y Organizacion de Ciegos de Nicaragua del municipio de

Managua.

Autora: Lic. Suyen Alejandra Reyes

Tutor: PhD. Ana Maria De Trinidad Almanza

Managua, 31 de octubre 2022



UNIVERSIDAD
N NACIONAL

- AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

2022: ;Vamos por mas victorias educativas!

Managua. 07 de septiembre del ano 2022

Doctor

Ramon Ignacio Lopez Garcia
Coordinador

Programa Maestria en Gestion y Diseio de Proyectos Sociales
Facultad Humanidades y Ciencias Juridlcas BRI
UNAN-Managua e S B & SrRye

e B
-

¥
T
- ¥ LF]
) ‘__;_,1._ i _* . 7
S b -L-i. _T .
n e B = &
" bl )

-j.l -

3 ~- + % 1 * . e o ¥ : | -
' . . - ) - L) & iC ¥ i =
._ Ly 3 & : s - n . 4 s § 5 . ¥ -
- D : L s 1 i v : - Y Tk ) . "‘ L 3 . . T - . ) .'. i
- J i » k ] i i i - 9 " e
& -_pr_‘: "., I"- B »= o . - o . oy f ) e E - - .. b U ! - b # I .
‘ B » _ . - = = ] - B - - : o b L .
i 4 - s - . - 1 = =
-|-ll- ' -. . i o = ¥ . B * e r |
i | 'r. - __a.. :‘ ) & n" ,I- 5
"'k&:l_'ﬂ ' ' % Sy aE _ - - It i .
. N ' # " [ LR . L g
i LI - ¥
. - - A - - '
1 » -
i} -
o . v
rI
'

Nn¢ ‘;h'?r a}ﬁ dbm(}amé 208 l 8070

10" Iser '_;.-;"'-i_':.",;.j_:::‘, H’A lﬁ! personas con
on Nacional de So Grganlzaclén de
n"'*s,atls{'accmn. Su

"':T""h"‘ s Nl

acad .1_,h, : 1guadm por la
ll;,,...-- iH' 4

"‘r...u f"[ :'II
Uhane —ir e a0

1 L
C 1 II
L e el



Agradecimiento

Agradezco al poderoso creador y Dios eterno, quien me bendijo con esta
Maestria y me dio salud, energia y conocimiento necesario para
culminar este proceso de Aprendizaje.

A mis hijos Hesler, Mali y Humberto por su admiracion y apoyo,
dandome dnimos de continuar, a pesar de circunstancias adversas que
se presentaron en mi vida.

A nuestro gobierno de ‘Unidad y Reconciliacion, quien a traveés del
Ministerio de La Juventud me brindo la oportunidad de sequir
fortaleciendo mis conocimientos. A mis maestros y tutora que

compartieron sus experiencias y conocimientos para que hoy pueda
decir soy Master en Gestion y Diserio de Proyectos Sociales.

A la Universidad Nacional de Nicaragua UNAN, por abrirme las
puertas de su alima mater y brindar las condiciones necesarias para el
proceso de aprendizaje. A mis comparieros, con quienes pase buenos y
gratos momentos, momentos dificiles, de tension, pero como todo
revolucionario siempre pudimos salir adelante, orgullosos de ser quienes
somos.

A las Personas con Discapacidad visual y auditiva por su colaboracion
y participacion activa en el proceso de recoleccion de informacion. A
mis amigos y conocidos quienes en algun momento me dieron una
palabra de aliento y admiracion, motivando a dar el ejemplo a las
nuevas generaciones.

Suyen Alejandra Reyes



Dedicatoria:

Llena de Amorv, Esperanza y entusiasmo, dedico esta tesis en primer
lugar, a mis tres hijos Hesler, Maliy Humberto, quienes han sido mi
mayor motivacion para esforzarme y no rendirme, con el simple
proposito de ser un ejemplo para ellos de dedicacion, perseverancia y
lucha constante. Gracias Hijos por ser y estar conmigo, mostrarme su

admiracion y respeto.

A mi madre Socorro Reyes y a mis hermanos Bismarck y Marling, que
han respetado y apoyado cada decision en mi vida, gracias por el
carivio y admiracion, gracias porque somos una familia, llena de

valores y buenas costumbres.

Con amor

Suyen Alejandra Reyes



GLOSARIO

OMS: Organizacion Mundial de la Salud

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PCD: Personas con Discapacidad

PNDLCP- DH: Plan Nacional de lucha contra la pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026
GRUN: Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional

OIT: Organizacion mundial del trabajo

ODCN: Organizacién de Ciegos de Nicaragua

ANSNIC: Asociacién Nacional de Sordos de Nicaragua



TABLA DE CONTENIDO

I. FICHA TECNICA DEL PROYECTO ...ooviiiieieeeeieieceesesseeeseetsss s iss s s senas s ssnee s 10
[1: IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD........eveveieeieeeeeeeeesesissesseseses s s sesae s ssnen s 11
2.1 Métodos y técnicas para la recoleccion de datos............ccoeerereereneieiese e, 13
2.2 Procesamiento y analisis de 1a informacion ..., 14
1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ........coooviiiiieeteeee et en s 24
3.1 Identificacion del Problema............ccocooiiiiiii e 25
3.2. Causas Directas 0 Primer NIVEL: ... 25
3.3 Causas Indirectas 0 SegUNAO NIVEL .........cciiiiiiiiieie e 26
BLA ETBCLOS ...ttt bbbttt b n b 27
3.5, EECLOS INAINECEOS ...ttt ettt 27
IV, JUSTIFICACION. ..ot tes et es sttt 29
V. METOLOGIA APLICADA AL PROYECTO ..ocovvieeeeieeeeeeeseeeeesesisse s, 31
5.1, Etapa DIagNOSHICA ......ccuiiiiiiieiecie sttt ettt e ra e sre e nae e 31
5.2 Etapa de Planificacion de ProyECtO: .........ccoiveiiiicieeic ettt 31
5.3 Herramientas del marco 10gICO. .........ccocoveiieiiiic e 33
5.4. Matriz de Operacionalizacion del proyecto: MML .........ccccoceieiiiiiiniiec e, 34
5.5 Presupuesto del PrOYECTO: .. .....cciiiiiieieite e 34
VI.OBJETIVOS DEL PROYECTO. .. ittt e 35
VI POBLACION META. ..ottt sttt st n e sn st 35
VI RESULTADOS ESPERADOS ...ttt sttt sttt sneeanbeennee s 36

IX. PRINCIPALES ACTIVIDADES ...ttt 37



X. ESTRATEGIA DEL PROYECTO ..ottt 38

10.1 FOrmacion Y CAPACITACION: .......ccueiiiirieieieiie et bbbttt 38
10.2. Divulgacion y SENSIDIIIZACION .........coiviiiiiieicecs e 39
10.3. Coordinacion/ CONVENIOS ...........ouiiiuiieierienieeee sttt bbb e eee e 40
10.4 Fortalecimiento del manual de insercion laboral para PcD existente ...............cccoc..... 41
10.5. MONItOre0 Y EVAIUACION .......cccoiiieiicceee et 41
Xl.  ELEMENTOS TECNICOS DEL PROYECTO......ooiieieieeeiieesseeiesseeeisssissessesisses s 41
11.1. MACIOIOCAIZACION ...ttt 41
11.3. Criterios de seleccion de la ubicacion de la macro localizacion .............cccccvvieinnne. 42
11.2. MICIOIOCAIIZACION ...t 43
11.2.1. La Organizacion de Ciegos de Nicaragua Marisela Toledo- OCN- MT ................. 44
11.2 .3. Asociacion de sordos de Nicaragua -ANSNIC ... 45
11.3. TamMafio del PrOYECTO. .....ccoiiiiiiieiie sttt bbbt 45
11.5.  TECNOLOGIA E INGENIERIA DEL PROYECTO.....cccoooivieeeereeeees e, 47
11.6.  LOQiStiCa del PrOYECLO .....ccueieiiieiiiieieieeiee e e 48
XIl.  ASPECTOS GERENCIALES DEL PROYECTO. ...t 51
12.1. Organigrama Al PrOYECTO ......ceeiiiiiieiiieiiisie sttt 51
12.2. Perfil profesional y fUNCIONES: ..........ooiiiiiiieieee e 52
XI1. ASPECTOS LEGALES DEL PROYECTO. ....ooiiiiiiiiiieieeie e 53
13.1. Marco juridico INternacional ............cccoooiiieiicii e 54
13.2. Marco juridico NACIONAL. ............coiiiiiieecc e 55
XIV.  Anélisis de Sostenibilidad del Proyecto...........ccccoeeiiiiiiiiciececeee e 60
DV 1101 o Tod (o o (=] I o] (0 Y/=Tod (o TSRS 61
XVI. SISTEMA DE EVALUACION DEL PROYECTO ..o 62

16.1. Evaluacion del proceso y evaluacion de resultados ...........cccoveieeveeiieiecie e 62



16 .2. EQUIPO0 BVAIUATON .......ciiiiiiiieiieee et 62

16.3. TiPOS A€ EVAIUBCION ...t bbb 62

16.4. Instrumentos y medios de VErifiCaCiON ..o e 62
XVILI. PreSupuesto d€ PrOYECIO .......cuiieeiieeieiie sttt sne e e e 63
XVIHL.  BIBLIOGRAFIA ..ttt sttt ne e 66
ANEXO 1. ARBOL DE PROBLEMAS ...ttt e 72
ANEXO 3: MATRIZ DE MARCO LOGICO .....coiiiiiiiiieiie e 74
ANEXO 4: ANALISIS DE INVOLUCRADOS. ...ttt 76
ANEXO 5: ANALISIS DE ALTERNATIVAS ..ottt 77
ANEXO 6: PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO .......cccccoiiiiiiiiienineesee e 78
ANEXO 7: RESULTADOS INTERMEDIOS POR INDICADORES...........cccoiiiiiiiieieeiens 82
ANEXO 8: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEGLOSADO .......cocciiiiiieiieniee e 86

ANEXO 9: RELACIONES ENTRE LOS INVOLUCRADQO .......cccoiiiiiiiiiiniiiee e 88



INDICE DE ILUSTRACIONES/ DIAGRAMAS

ILUSTRACION 1:CAUSAS DEL DESEMPLEO DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD.....24

ILUSTRACION 2:ETAPA DIAGNOSTICA ..ottt 31
ILUSTRACION 3: ETAPAS DE LA PLANIFICACION DEL PROYECTO......cc.ccooeurirrennnae, 32
ILUSTRACION 4: HERRAMIENTAS PARA EL MARCO LOGICO ......cccoooerirercicierriae, 33
ILUSTRACION 5:MACROLOCALIZACION DEL PROYECTO.......coeveieeereieeeeieriesee e, 42
ILUSTRACION 6: ORGANIGRAMA DEL PROYECTO......cooiiiieieeeeeeeeeee s 51

INDICE DE TABLAS

TABLA 1: TAMANO Y CAPACIDAD DEL PROYECTO.....c.oooveieeeeeeeeeeeesesses s, 46
TABLA 2: RECURSOS DEL PROYECTO .....ciiiiiiiiiiiiiiee e 47
TABLA 3: PERFIL PROFESIONAL Y FUNCIONES........ccoooiiiiiiie 52
TABLA 4: SOSTENIBILIDAD. ... ..ottt 60

TABLA 5: PRESUPUESTO ...ttt 63


file:///C:/Users/Ramir/Desktop/suyen/CULMINACION%20DE%20ESTUDIO/PARA%20EXPONER/DOCPRO%20OFICIAL%20DEFENSA%20SUYEN%20SEPTIEMBRE.docx%23_Toc113006748
file:///C:/Users/Ramir/Desktop/suyen/CULMINACION%20DE%20ESTUDIO/PARA%20EXPONER/DOCPRO%20OFICIAL%20DEFENSA%20SUYEN%20SEPTIEMBRE.docx%23_Toc113006749
file:///C:/Users/Ramir/Desktop/suyen/CULMINACION%20DE%20ESTUDIO/PARA%20EXPONER/DOCPRO%20OFICIAL%20DEFENSA%20SUYEN%20SEPTIEMBRE.docx%23_Toc113006750
file:///C:/Users/Ramir/Desktop/suyen/CULMINACION%20DE%20ESTUDIO/PARA%20EXPONER/DOCPRO%20OFICIAL%20DEFENSA%20SUYEN%20SEPTIEMBRE.docx%23_Toc113006751
file:///C:/Users/Ramir/Desktop/suyen/CULMINACION%20DE%20ESTUDIO/PARA%20EXPONER/DOCPRO%20OFICIAL%20DEFENSA%20SUYEN%20SEPTIEMBRE.docx%23_Toc113006752
file:///C:/Users/Ramir/Desktop/suyen/CULMINACION%20DE%20ESTUDIO/PARA%20EXPONER/DOCPRO%20OFICIAL%20DEFENSA%20SUYEN%20SEPTIEMBRE.docx%23_Toc113006753

Resumen

El presente proyecto tiene el propoésito de contribuir a la insercion laboral de personas con
discapacidad visual y auditiva organizados en la Asociacion Nacional de Sordos (ANSNIC) y la
Organizacion de Ciegos de Nicaragua (ODCN) y responde a la interrogante: ¢Cual es la situacion
laboral de las personas con discapacidad visual y auditiva, en el municipio de Managua? El fin del
proyecto es mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad. Tiene una duracion de 12

meses a partir de enero 2023 y culminando en diciembre 2023.

Metodoldgicamente, el punto de partida para la formulacion del proyecto son los resultados de un
diagnostico social donde se identificaron las principales causas de la baja participacion laboral de
las personas con discapacidad, entre las que destacan: Incumplimiento de la ley 763: Ley de los
derechos de las personas con discapacidad; escasos programas de apoyo en las empresas en relacion
a la insercion laboral de las personas con discapacidad; la existencia de barreras sociales como la
limitada infraestructura, nivel educativo y cualificacion técnica deficiente; discriminacion,
desconocimiento, y empleadores no familiarizados o no saben como abordar el hecho de contratar

personas con discapacidad.

Para el cumplimiento del fin del proyecto, se contemplan 4 grandes componentes: EI primero se
basa en un proceso de capacitacion basada en técnicas participativas; el segundo contempla proceso
de sensibilizacion y realizacion de convenios con empresas e instituciones sobre derechos e
insercion laboral de personas con discapacidad, que se relaciona directamente con el tercero que
es el fortalecimiento de la guia de insercion laboral para personas con discapacidad existente y el
cuarto componente es un proceso de divulgacion y promocién de la Ley 763: Ley de los derechos
de las personas con discapacidad. Cada componente contempla la realizacion de acciones o
actividades debidamente planificadas en tiempo y forma, que apuntan al cumplimiento de cada uno

de los componentes.



l. FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto:
Insercién laboral de las personas con discapacidad visual y auditiva, organizados en la Asociacion

Nacional de Sordos y Organizacion de Ciegos de Nicaragua, del municipio de Managua.

Descripcion:

El Proyecto de insercion laboral de las personas con discapacidad visual y auditiva, es parte del
compromiso social para la integracion e igualdad en el ambito laboral y familiar de las personas con
discapacidad. Con este proyecto, se pretende promover en las distintas areas de las empresas, instituciones,
asi como en las familias una actitud de compromiso en relacion a la incorporacion al mundo laboral de
personas con discapacidad. El fin del proyecto es mejorar la calidad de vida de las personas con
discapacidad, y se lograra a través de 4 principales componentes.

Facilitar procesos de capacitacién y formacién a personas con discapacidad vinculados al desarrollo
personal y a su familia.

Establecer convenios con empresas e instituciones sobre insercion laboral de personas con discapacidad,
Fortalecer la guia de insercién laboral para personas con discapacidad y proceso de divulgacion y
promocion de la Ley 763: Ley de los Derechos de las Personas con discapacidad.

Ubicacion: Municipio de Managua: Protagonistas  directos: 100  Personas con
Organizacion de ciegos y Asociacion de sordos de discapacidad visual y auditiva de la Asociacion
Nicaragua Nacional de sordos y Organizacion de Ciegos del

Municipio de Managua.

Costos del proyecto: $ 61,824.00 Protagonistas Indirectos: 1 familiar por persona con
discapacidad ( 100 Familiares) y 20 representantes de
instituciones y empresas, poblacién en general del

municipio de Managua

Propuesta de Ejecutores del Proyecto: Duracién del Proyecto: 1 afio
Procuraduria Especial de las Personas con

Discapacidad
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I1: IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

La identificacion de la necesidad es la primera parte del proyecto y su punto de partida se vincula
directamente al desarrollo de un diagnostico social que se realizo en el mes de octubre 2020 a junio
2021. El objetivo del estudio fue conocer la situacion actual de la insercion laboral de las personas
con discapacidad en edad para trabajar organizados en la Asociacion Nacional de Sordos y

Organizacién de Ciegos de Nicaragua en sede central ubicada en el municipio de Managua.

Tomando como premisa, que las personas con discapacidad son sujetos de proteccion y derechos,
que el Estado de Nicaragua y la sociedad en general deben contribuir al pleno goce y en condiciones
de igualdad de todos los derechos humanos, respetando su dignidad inherente y garantizando el
desarrollo humano integral de las mismas, con el fin de equiparar sus oportunidades de inclusién a

la sociedad, sin discriminacion alguna.

El estudio se estructurd partiendo del planteamiento del problema, este se centrd en conocer las
causas y consecuencias del desempleo de las personas con discapacidad (PcD). En el caso de
Nicaragua la busqueda de empleo puede resultar una tarea bastante ardua. En ocasiones el camino
de la insercion laboral esta lleno de dificultades, no todas aceptables desde el punto de vista

constitucional y legal.

En Nicaragua no existen gran cantidad de investigaciones realizadas sobre dicho tema. En la
Justificacion se resalta la importancia del estudio para la solucidn del problema planteado, es decir

la relevancia social, los aportes, (conveniencia social) los beneficios que se obtendran del estudio.

El grupo meta de la investigacion se focalizé en miembros de dos organizaciones de personas con
discapacidad: Organizacion de ciegos y Asociacién de Sordos de Nicaragua. Los objetivos de
diagndstico se estructuran a partir de un objetivo general que trata de analizar la problemética
desde el aspecto social, econémico, cultural y social. Los objetivos especificos se formularon de

tal forma que conducen al logro del objetivo general.
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Los antecedentes del problema sintetizan aportes de estudios realizados sobre el tema de
investigacion y posibilitaron el conocimiento y la comprensién de como se ha estudiado la

insercion laboral de PcD segun enfoque, alcance y resultados de estos trabajos.

En el marco tedrico y marco juridico sobre discapacidad e insercion laboral, se realiz6 una revision
de las leyes, documentos, otros estudios realizados a nivel Internacional y Nacional, convenios,
reglamentos o normativas especificas que tienen relacion directa con los sujetos del problema de
estudio. Se realizan las hipotesis o preguntas directrices, las variables y / o descriptores y
finalmente se presenta el disefio metodologico, donde se contempla desde el paradigma en que se
inscribe la investigacion, el enfoque filoséfico (segin paradigma), tipo de estudio, contexto y
tiempo de estudio, los métodos y técnicas para la recoleccion de datos, el procesamiento y analisis

(segun enfoque), para finalmente plasmarlo en un documento final.

De cara al problema, surgié la interrogante principal: ¢Cudl es la situacion actual de la Inclusién
laboral de las personas con discapacidad visual y auditiva organizados en la Asociacion Nacional
de Sordos y Organizacion de Ciegos de Nicaragua? Acompafian a esta pregunta central las
siguientes preguntas especificas ¢Cémo incide la inclusion social desde el ambito laboral y
educativo en personas con discapacidad?, ;Como esta la accesibilidad vial y de medios auxiliares
en instituciones privadas y estatales para personas con discapacidad?, ¢Existe una efectiva
aplicabilidad de las leyes institucionales en relacién a las personas con discapacidad?, ;Qué tipo
de discapacidad es la que mayor oportunidad laboral tiene?, ;Cuales son las empresas o

instituciones con mayor cumplimiento a esta restitucion de derechos?

Metodolégicamente el diagndstico se enmarco en el paradigma cientifico interpretativo, el cual,
como sefiala Barrantes (2014), también es denominado naturalista-humanista o interpretativo, y
cuyo interés “se centra en el estudio de los significados de las acciones humanas y de la vida social”
(p. 82). De acuerdo con el nivel de profundidad el estudio fue de tipo descriptivo, ya que se describe
informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables de interés. De
acuerdo con el tiempo que se efectud la investigacion, por su temporalidad es de corte transversal

y se realizo durante el afio 2021.
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2.1 Métodos y técnicas para la recoleccion de datos:

El método a aplicar es el interpretativo con enfoque mixto, con mayor peso el cualitativo. Las

Técnicas de recopilacion de la informacion fueron:

Entrevista: Para la recoleccion de la informacion se aplico la técnica de entrevista dirigida y el
uso de la entrevista semi -estructurada con el objetivo de crear cierto nivel de flexibilidad que
permitié a la entrevistadora introducir preguntas adicionales para precisar conceptos y obtener
mayor informacion sobre el tema deseado, es decir que no todas las preguntas estaban

preestablecidas.

Asi mismo, se aplico la técnica observacion la cual permite caracterizar hechos elementales para
la investigacion. Segun Grinnell (1997) los propdsitos esenciales de la observacion en la induccion
cualitativa son explorar ambientes, contextos, subculturas y la mayoria de los aspectos de la vida
social., para ello se elaboré una guia de observacion que permitié enfocarse en el objetivo principal

de estudio.

Grupo focal: Se aplic6 con el objetivo de obtener mayor profundidad de informacion, es
importante mencionar que la técnica de grupo focal consiste en un espacio de opinién para captar
el sentir, pensar y vivir de los individuos, provocando auto explicaciones para obtener datos

cualitativos.

La encuesta: La técnica de encuesta es ampliamente utilizada como procedimiento de

investigacion, ya que permite obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz.

Poblacion y Muestra: La poblacidn en el presente estudio son 300 personas con discapacidad
visual y auditiva organizados en la Asociacion Nacional de Sordos y Organizacién de Ciegos de

Nicaragua del municipio de Managua.
Se aplicé la formula para sacar la muestra, lo que se detalla a continuacion

La muestra es de tipo representativa. Como la poblacién es finita, es decir conocemos el total de la

poblacién y se deseaba saber cuantos del total tuvimos que estudiar la formula seria:

13



~ N*Zlp*q
”_dz*[zv—lh?"*p*q 300 *1.962 0.05 *0.95

0.052*(300-1) +1.96 2 *0.05 *0.95

Donde: h =60

* N = Total de la poblacion= 300

* Zo=1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)

* p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)

*q=1-p (eneste caso 1-0.05 = 0.95)

* d = precision (un 5%).

Criterios de seleccion: La seleccion de la muestra se realiza bajo el proceso inductivo a través del
muestreo por conveniencia, no probabilistico, el cual permite a la investigadora elegir la muestra
por criterios de seleccidn, segun la conveniencia. El muestreo por conveniencia es una técnica de
muestreo no probabilistica donde las muestras de la poblacion se seleccionan solo porque estan
convenientemente disponibles para el investigador. Estas muestras son faciles de reclutar y es la
técnica de muestreo no probabilistica m&s comun, debido a su velocidad, costo-efectividad y

facilidad de disponibilidad de la muestra.
En la seleccion de la muestra se establecieron los siguientes criterios de seleccion:

e Tener la discapacidad visual (ceguera) o tener discapacidad auditiva (sordo),

e Con o sin experiencias laborales en empresas estatales y privadas,

e Que habiten en el municipio de Managua

e Que esté en edad de trabajar, y

e Organizados en la Asociacion Nacional de Sordos de Nicaragua y Organizacion de ciegos

Maricela Toledo.

2.2 Procesamiento y analisis de la informacion

La informacion recolectada de las diferentes técnicas aplicadas en este estudio se registré en una
libreta de campo donde se evidencias las acciones y gestiones realizadas y la informacién obtenida
durante todo el proceso del estudio. Todo esto como parte de los medios de verificacion de la
efectiva realizacion y aplicacion de instrumentos. La informacion se proceso a través de tablas de
reduccion y de disposicion, matrices de reduccion de datos, plan de registro y plan de analisis las

cuales se emplean para disponer de la informacion empirica que prepara el investigador para el
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andlisis. Se utilizaron los paquetes estadisticos SPSS y Excel para la creacion y analisis de base de
datos.

Para la aplicacion de instrumentos, se hizo necesario primeramente conocer a través de revision de
documentos via web todo lo relacionado a la insercion laboral de las PcD, datos de las
organizaciones de personas con discapacidad visual y auditiva a conveniencia de la investigadora,
llamadas telefonicas, mensajes WhatsApp, correos electrénicos, carta de consentimiento
informado, carta de presentacion. Seguido de esto, se realizaron visitas a la ODCN “Maricela
Toledo”, Asociacion Nacional de Sordos de Nicaragua (ANSNIC) y a la Procuraduria Especial
para las Personas con Discapacidad, con el objetivo de establecer colaboracion, conocer el contexto
en el que se iba a trabajar y coordinar la aplicacion de instrumentos.

En la busqueda exhaustiva de informacion sobre el tema en estudio, se identifico que se han llevado
a cabo diversas investigaciones en cuanto a la insercion e inclusién de las personas con
discapacidad en el ambito laboral. A continuacion, se mencionan algunos estudios internacionales

y nacionales.

Se tomo6 como punto de partida de los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial donde se
enfatizd la urgencia de promover estrategias orientadas a que las personas con discapacidad
contribuyeran con su esfuerzo a mejorar su situacion econémica y social; para ello, la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) emitié en 1955 la recomendacion 99, que invita a los paises a
instrumentar acciones que faciliten la integracion laboral de este grupo, haciendo hincapié en el
establecimiento de programas que demuestren y mejoren sus cualidades profesionales, fomenten

oportunidades y supriman toda discriminacion con respecto a la capacitacion y al empleo.

En 1983 la OIT desarrolla el Convenio 159, que definia al invalido como toda persona cuya
posibilidad de obtener y conservar un empleo adecuado y de progresar en el mismo quedan
sustancialmente reducidas a causas de una deficiencia de caracter fisico o mental debidamente

reconocida.

Por su parte, Mercado Garcia y Garcia Vicente (2010) en su trabajo de investigacion: La Insercion
Laboral de las Personas con Discapacidad: Una salida profesional para Trabajadores Sociales,

consideraron que la insercién laboral de las personas con discapacidad era fundamental para que
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se puedan integrar socialmente, pero observaron que la mayoria de estas personas no se
encontraban actualmente dentro del mercado de trabajo. Lo anterior permitié apreciar que las
personas con discapacidad tienen dificultades para encontrar, obtener y mantenerse en un puesto
de trabajo. Los autores consideran que el empleo con apoyo era la mejor herramienta para lograr

la insercion social y laboral de las personas con discapacidad.

En este sentido, Contreras (2016) en su tesis de maestria: Discriminacién, Estigmatizacion y
Exclusion Laboral a personas en situacion de discapacidad, reflexiona sobre las dificultades de las
personas con discapacidad para insertarse laboralmente, y es que “tener un trabajo lo
suficientemente atractivo, tanto profesional como monetariamente, puede ser una tarea
relativamente facil para quien posee los atributos técnicos y fisicos necesarios para poder
desenvolverse en el cargo, y asi también, para quien solo cuente con los atributos fisicos pertinentes

para desarrollar cualquier tipo de actividad laboral.

En contraposicion, refiere el autor “aquellas personas que cuentan con los conocimientos técnicos
o profesionales pero que se encuentran en condicion de discapacidad ya sea de manera fisica,
psiquica, sensorial e intelectual, encontrar un trabajo puede resultar una tarea tediosa y traumatica
“Contreras (2016) (p.6).

La desigualdad de posibilidades en lo respectivo a la formacion y al empleo constituye una de las
principales causas de exclusion social entre el colectivo formado por personas con algin tipo de
discapacidad. El acceso a un trabajo digno es condicion de posibilidad para el alcance de una
integracion social plena y el ejercicio de la ciudadania, independientemente de la existencia de

algun grado de discapacidad.

El problema que conlleva la insercion e inclusion de personas con algun tipo de discapacidad en
las empresas o instituciones es, por tanto, un tema de mucho auge en los ultimos afios, lo que
implica que, aunque exista gran variedad de investigaciones, se siga estudiando. “Las empresas e
instituciones que ya han contratado a personas con discapacidad saben que contar con ellas tiene
una serie de beneficios como mejorar el clima laboral, promover el trabajo en equipo, comprometer
mas a los trabajadores y mejorar la reputacion corporativa” (Sofofa & Oficina Internacional del

Trabajo, 2013, p. 20).
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Maria Camila Botero (2016) en su tesis de grado: Practicas de inclusion laboral de personas en
condicion de discapacidad en el contexto laboral de empresas privadas de la ciudad de Bogota
aborda el tema de la discapacidad y la insercion laboral de las PCD desde un enfoque social, El
Obijetivo principal de su estudio fue comprender los procesos de inclusion laboral de personas con
discapacidad, esto lo realiz6 en dieciséis empresas del sector privado de la ciudad de Bogota, con
el fin de contribuir al fortalecimiento de las politicas de inclusion laboral, a partir de un anélisis de

hechos concretos que permitan dimensionar y definir los aspectos que deben ser mejorados.

Dentro de los principales resultados del estudio, Botero (2016) plantea que el proceso de inclusion
laboral genera cambios positivos en la persona en condicion de discapacidad, pues elementos como
la motivacion, la autonomia y la responsabilidad se fortalecen en la vida cotidiana. Otro resultado
importante es que se pone en evidencia como la discapacidad se encuentra intimamente relacionada
con la inclusion y la aceptacion de la diferencia, pues al tener un trabajo digno, las personas con
discapacidad se sienten parte de algo importante, y reconocen el apoyo de sus familias y de los

empresarios.

Los procesos de inclusion laboral deben reconocer, apoyar y promover el bienestar de las personas
en condicién de discapacidad, conociendo las necesidades emergentes del contexto y los beneficios
que esto puede conllevar para la vida de dichas personas. Se evidenci6 la importancia de la
motivacion, ya que es el motor para que las personas con discapacidad, sus familias y las empresas
logren generar dichos procesos de inclusion y faciliten el empoderamiento de dicha poblacion para

la configuracidon de su vida tanto en el presente como a largo plazo. Botero (2016).

Cobas (2015) en su tesis: Desarrollo de Estrategia de Inclusion para personas con discapacidad al
campo laboral, se propuso gestionar la informacion analizada en relacion a las variables sobre
inclusion para personas con discapacidad, a nivel internacional, y ser capaces de incorporar, en una
estrategia adecuada para México y su poblacion con discapacidad, para asi mejorar la calidad de
vida de éste colectivo, asi mismo desarrollar una estrategia de inclusién para personas con

discapacidad.

En los resultados se propone la creacion, de un centro para personas con discapacidad, el cual
tendra como objetivo principal, proporcionar capacitacion, previa a ser contratados por alguna de

las empresas incluyentes de Nuevo Leon, esto podra fomentar la plena inclusion laboral de las
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personas con discapacidad, mejorando asi su autonomia, independencia econOmica, e

incrementando la base de todo ser humano: su autoestima.

Segun cobas (2015) La capacitacion que se les proporcione a las personas con discapacidad, debe
ser acorde a las caracteristicas que el puesto de trabajo posea, para esto, se propone el uso de una
ficha de perfil, la cual proporcionara una vision general y especifica del ambiente de trabajo al que
estard expuesta la persona con discapacidad. Esta ficha deberé ser llenada por el departamento de
Recursos Humanos de cada empresa incluyente, siendo lo mas especificos posibles en cuanto a las

descripciones del puesto.

Por otra parte, en la basqueda de estudios nacionales sobre el tema de insercion laboral de las
personas con discapacidad, se encontré muy poca informacion. En las fuentes consultadas, se habla
de la inclusion escolar, la participacion, de la ley 763, de la inclusion en la gestion de riesgo ante
desastres, pero muy poca informacion sobre la insercion laboral de las PcD. A continuacion, se

examinaran algunos de estos.

Segun un estudio realizado por la federacion de Mujeres con capacidades diferentes (FEMUCADI)
(2015): La discapacidad en Nicaragua. Una realidad. En Nicaragua, la discapacidad es multicausal,
factor importante en el incremento de la poblacion con discapacidad, el 75 % ocurre en la etapa
postnatal, 22 % en la etapa prenatal, 2 % en la etapa perinatal y 1 % es de origen no determinado.
Refiere el estudio, que la discapacidad ha alcanzado una mayor visibilidad y cobertura durante las
ultimas décadas en Nicaragua — tanto desde las instituciones gubernamentales, como por parte de
la sociedad. Paralelamente, las presencias de movimientos asociativos adquieren importancia e
influencia, lo cual se ha traducido en un mayor espacio de participacion para las personas
importantes logros en la promocidn de sus derechos.

Asimismo, el enfoque adoptado hacia esta problematica desde las instituciones, y la percepcién
que la sociedad en general tiene de las personas con discapacidad, esta progresivamente
cambiando, pasando de ser consideradas como victimas y objeto de la caridad, a ser gradualmente
reconocidas como ciudadanos con derechos, que participan y contribuyen a la sociedad. Sin
embargo, las personas con discapacidad aun estan lejos de alcanzar la respuesta que su
problematica requiere, y son muchas las asignaturas pendientes y barreras por superar para que las

personas que viven con discapacidad en Nicaragua gocen plenamente de sus derechos. Una gran
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mayoria enfrenta la pobreza, como consecuencia de un limitado acceso al empleo, los servicios de
salud, educacién, vivienda y transporte, lo cual a la vez les lleva irremediablemente a la

marginacion y aislamiento social y cultural.

Herrera ( 2014) en su Estudio diagndstico del sector de las personas con discapacidad en la
republica de Nicaragua”, realizado en el marco de la Cooperacion Japonesa con Nicaragua, a
través de la Agencia de Cooperacidn Internacional del Japén (JICA), quien es la agencia ejecutora
de la asistencia oficial al desarrollo (AOD) del Japon a los paises en desarrollo, se plante6 entre
otras cosas producir conocimiento sobre la situacion integral de las personas con discapacidad
que oriente al JICA para definir su estrategia de colaboracidn con el sector de las personas con
discapacidad y que los funcionarios de JICA, especialmente los del programa de voluntarios
japoneses, identifiquen su nivel de intervencion y precisan de mejor manera una estrategia

de envio de voluntarios japoneses hacia algunas regiones del pais.

En una de las conclusiones del estudio se plantea que la promulgacion de la Ley 763, constituye
un gran avance al abordar la problematica de las personas con discapacidad desde el enfoque de
derechos humanos, dejando atras el mero abordaje médico o de salud como se solia tratar en épocas
anteriores. Otra de las conclusiones es que en lo laboral los avances son modestos 0 minimos. La
mayoria de las empresas y aun las instituciones publicas siguen sin cumplir con lo definido por la
Ley 763. Ello, sumado a los prejuicios de los empleadores y la falta de capacitacion de una buena
parte de las personas con discapacidad, hace que los desempleados tengan un peso
significativo en el sector, lo que hace recomendable que se aplique con firmeza la Ley 763 y
continuar impulsando los programas de capacitacion técnica y laboral a las PcD para
proveerles de un oficio con el que puedanemplearse.

Cada vez es mayor la concienciacién a nivel mundial acerca del desarrollo con inclusion de las
personas con discapacidad. La Convencion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad promueve la integracidn plena de esta en la sociedad. Esta convencion
se refiere especificamente a la importancia que tiene el desarrollo internacional en la proteccion de
los derechos de las personas con discapacidad. Hasta la fecha, 177 paises han firmado la

convencion, con fuerza de ley obligatoria.
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La insercién laboral de personas con algun tipo de discapacidad en las instituciones o0 empresas es,
por tanto, un tema de mucho auge en los ultimos afios, lo que implica que se siga estudiando y que
desde la academia se propongan programas Yy proyectos dirigidos especificamente a esta

problematica.

Segun estimaciones de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la discapacidad afecta entre
un 10 y un 13% de la poblacion mundial. En Nicaragua, conforme a cifras oficiales recogidas en
el afio 2003 en la Encuesta Nacional de Discapacidad (ENDIS), 461.000 personas mayores de 6
afios presentan algun tipo de discapacidad en Nicaragua. Por otro lado, las Ultimas estadisticas
sobre discapacidad en el pais presentadas por el Ministerio de Salud mediante el programa Todos
con Voz en el afio 2009, reflejan que el 2.5% de la poblacidn total tiene algin tipo de discapacidad,

ocupando el 51% las mujeres y el 49% los hombres.

Nuestro pais cuenta con una Procuraduria Especial de las Personas con Discapacidad y con la Ley
763, Ley de los Derechos Humanos de las Personas con Discapacidad, misma que fue aprobada
por la Asamblea Nacional en el afio 2011. No obstante, siguen siendo muchas las barreras para
lograr el reconocimiento a empleos y salarios dignos, la no discriminacion, acceso a la salud, la

educacion y la justicia.

En el caso de Nicaragua la busqueda de empleo puede resultar una tarea bastante ardua. En
ocasiones el camino de la insercion laboral esta lleno de dificultades, no todas aceptables desde el
punto de vista constitucional y legal. Existen practicas discriminatorias, desafortunadamente
arraigadas en nuestra cultura, se unen otras como aquellas donde no se brinda igualdad de
oportunidades a los méas jovenes, a los de avanzada edad, y a las personas con discapacidad. OIT
(2015).

Segun un informe del comité sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad de las Naciones
Unidas (2017). En Nicaragua la esperanza de vida ha aumentado a 75,4 afios promedio en el afio
2016, siendo la esperanza de vida para las mujeres de 78,39 y los hombres 72,34 afios. Sin embargo,
los modos vy estilos de vida no saludables tales como: inactividad fisica, las dietas inadecuadas, el
alcoholismo y el tabaquismo, traen como consecuencia el aumento de las enfermedades cronicas y

son factor importante en el incremento de la poblacion con discapacidad.
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Hasta el afio 2018; existian 138.698 personas con discapacidad, de ellos 51 % son hombres y 49 %
son mujeres; en relacion a la clasificacion clinica de la discapacidad la mayoria son fisico motoras
(39 %), seguida por las personas con discapacidad intelectual (25 %), discapacidad visual (12 %),
la auditiva (9 %), la psicosocial (5 %), las personas que tienen dos o mas discapacidades (8 %) y
la discapacidad visceral (2 %). En cuanto a los grupos etarios el 45 % son mayores de 60 afios, el
25 % estan entre los 40 a 59 afios, el 10 % tienen de 30 a 39 afios, el 9 % tienen entre 20 y 29 afios,
el 4 % tienen entre 14 a 19 afios, el 6 % entre 5 y 14 afios, el 1 % entre 1 a 4 afios. ONU (2017)

Dentro de los resultados del diagndstico se pudo observar que, del total de personas con
discapacidad consultadas, el 50 % son personas con discapacidad auditiva y el otro 50 %
discapacidad visual. Del total de personas con discapacidad el 33 % estudia actualmente a
diferencia del 67 % que no lo hace. Del total de personas con discapacidad visual consultadas, el
35 % perdieron la vista por alguna enfermedad o accidente, el 65% restante son ciegos de
nacimiento. En el caso de las personas sordas, el 23 % perdieron la audicién por alguna enfermedad
0 accidente y el resto 77% son sordas de nacimiento.

En relacion a la formacion académica, el nivel de escolaridad de las personas con discapacidad
consultadas es de: un 43% tienen un nivel de primaria, un 17 % con nivel de escolaridad secundaria,
un 6 % accede a una carrera universitaria, alcanzaron un nivel técnico el 13% y un 21 % con ningdn

tipo de escolaridad.
Acosta (2021) en la entrevista realizada para este estudio, afirma.

“Solo basta mirar las estadisticas, te puedo hablar con mucha propiedad del municipio
Ciudad Sandino donde hasta el 2020 de 3478 Personas Con Discapacidad, apenas el 0.83
% alcanza un nivel universitario es decir que no culminan una carrera que llegan a
primero, segundo, tercer semestre, pero ahi van quedando y en el caso de secundaria,
vamos bajando ya que los bachilleres son el 35, 36 % y en primaria estamos hablando de
un 23%.".

En relacion al acceso al empleo del total de personas con discapacidad visual y auditiva que fueron
consultadas para este estudio podemos afirmar que el 63.3% no realizan ningun tipo de trabajo, es

decir se encuentran al cuidado y manutencion de otros familiares, por otro lado, el 36.7 afirmé

21



tener un trabajo ya sea formal o por cuenta propia, ubicAndose en un rango de edad entre los 20 a

los 49 afios, siendo en su mayoria hombres.

Es asi que podemos analizar que el 36.4% tiene un trabajo asalariado, es decir que trabajan para
instituciones del Estado o empresa privada desempefiandose en diferentes cargos y un 63.6 %
trabaja por cuenta propia. Podemos sefialar de este andlisis que el trabajo por cuenta propia tiene
un gran peso en la economia de las personas con discapacidad convirtiéndose en la principal fuente

de ingreso para estos.

Segun los resultados de aplicacidn de instrumentos del estudio se conoce que existe iniciativa de
instituciones, como los PIPITOS que tienen su programa de inclusion, vinculado con el Wal-Mart,
con McDonald’s, PALI, donde se brindan espacios laborales para personas con discapacidad visual

y auditiva, asi como otras discapacidades.

Existe el programa AGORA - que esta desarrollando la Organizacion de ciegos de Nicaragua
Maricela Toledo, ello implica también toda la parte de la promocion para su inclusion, dirigido
para profesionales y aquellos que tienen emprendimientos se centra en la capacitacion técnica para

personas con discapacidad.

En relacion a los ingresos, el diagnostico evidencio que el 45% de las personas con discapacidad
que tiene algun tipo de empleo, tienen un ingreso mensual comprendido dentro del rango: 5 mil a
10 mil cordobas y solo un 18 % cuenta con ingresos mayores a 10 mil cordobas. EI 28 % tienen un
ingreso entre 3 mil a 5 mil cordobas y en ultima instancia el 9 % que son las personas que tienen

un ingreso menor a los 3 000 cérdobas.

Un factor que las personas con discapacidad identifican dentro de los espacios laborales es la
discriminacion, y es que, al momento de solicitar un empleo, los empleadores no son conscientes

del derecho de estas personas y en su lugar se visualiza a este grupo como carga social.

La discriminacion por discapacidad ocurre cuando un empleador u otra entidad cubierta por la Ley,
trata a una persona cualificada que es empleado o solicitante de empleo, de manera desfavorable

porqgue tiene una discapacidad.
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En relacién a lo anterior se conocio que del total de personas con discapacidad consultadas el 80%
han tenido experiencia de discriminacion en todos los &mbitos, se encuentran en situaciones con
personas que no tiene paciencia, tolerancia o solidaridad., En cuanto a la discriminacién en el
ambito laboral, afirman que los empleadores en su mayoria ven a la persona con discapacidad como
incapaz de realizar una funcion o no estan dispuestos, pese a la ley a generar procesos de induccion

para personas con discapacidad y por tal motivo no dan la oportunidad.

“Hay pocos espacios para las personas con discapacidad. A pesar que muchos
demostramos que hacemos uso adecuado de los equipos y mobiliarios. Ahora la tecnologia
nos ayuda mucho, nosotros no somos una carga. Se tiene que crear conciencia de ello en
la sociedad en general. En las instituciones creen que somos débiles, que nos va a pasar

algo, es un error” Acosta (2021).

Dentro de las conclusiones del diagndstico tenemos que la discapacidad trasciende la insuficiencia
fisica o bioldgica y se sitta en los &mbitos social y cultural de las personas que la sobrellevan.
Ademas de producir privacion o limitacion de una o mas capacidades fisicas, bioldgicas o mentales,

también afecta seriamente la calidad de vida, creando una desigualdad ante la sociedad.

La escolaridad es un factor que influye en la capacidad para insertarse laboralmente. La mayoria
de las personas con discapacidad que no han logrado integrarse socialmente, estudiaron soélo la
educacién basica, en tanto que los sujetos de estudio que se han integrado en su vida social, una

minoria ha estudiado una carrera técnica o profesional.

Debemos capacitar a empresarios para crear las oportunidades, pero también concientizar a las
familias, que las oportunidades de estudio al aprovecharlas crean oportunidades de empleo y de
calidad, todo es un trabajo en conjunto. A través de procesos de divulgacion de la ley-763.

La concientizacion a la sociedad, al alcance de mayores niveles educativos del sector de PcD y a
los servidores publicos sobre la contratacion del personal sin importar la discapacidad sino la
capacidad del personal a contratarse. De igual importancia es el desarrollo de procesos de

educacion técnica a las PcD para su integracion y desempefio laboral.
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I1l.  IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La Discapacidad, segun la Organizacion Mundial de la Salud (2001), es un término general que
abarca las deficiencias, las limitaciones de la actividad y las restricciones de la participacion. Las
deficiencias son problemas que afectan a una estructura o funcién corporal; las limitaciones de la
actividad son dificultades para ejecutar acciones o tareas, y las restricciones de la participacion son
problemas para participar en situaciones vitales. La discapacidad es un fenémeno complejo que
refleja una interaccion entre las caracteristicas del organismo humano y las caracteristicas de la

sociedad en la que vive.

Las Personas con discapacidad, deben tener la oportunidad de demostrar su valor y dentro de una
empresa o institucion, se debe garantizar la igualdad de oportunidades y reconocer que este grupo
de personas son un capital humano que aporta riqueza, diversidad y compromiso profesional. Se
pretende desarrollar con este proyecto, la diversidad y la inclusion dentro de las empresas e

instituciones con la implementacion de politicas de insercion laboral de forma permanente.

En la realizacién previa del diagnostico, se identificaron las siguientes causas:

lHustracion 1: Causas del desempleo de Personas con Discapacidad

Fuente 1: Elaboracion propia en base a resultados de diagndéstico
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Otro factor causal de la problematica es que existen familias apaticas en relacion a la situacion de
discapacidad, no promueven la participacion, ni la inclusion social de su familiar con discapacidad
y por otro lado encontramos familias sobre protectoras, ambos extremos no aportan a la insercién
e inclusion social y, por ende, limita la insercion laboral de estas personas. Segun la OMS (2001)
En general, como grupo, las PcD tienen méas probabilidades que las personas sin discapacidad de
obtener resultados socioecondmicos adversos, como menor nivel de educacion, peor estado de

salud, niveles inferiores de ocupacién y tasas mas altas de pobreza.
3.1 Identificacion del Problema

Problema: Desempleo de Personas con discapacidad visual y auditiva organizados en la
Asociacion Nacional de Sordos y Organizacion de Ciegos de Nicaragua.

Esto implica que todas las personas con discapacidad y mientras su condicion lo permita, deben
tener las mismas oportunidades laborales. Su insercion laboral implica que estas tengan acceso a
un empleo que les permita incorporarse de la mejor forma posible al campo laboral a través de

programas flexibles y de apoyo.
3.2. Causas Directas o primer nivel:

1. Barreras sociales: Esta es una causa directa ya que pueden dificultar extremadamente el
desempefio laboral de las personas con discapacidad, y hasta hacerlo imposible. Tienen que ver
con las condiciones en que las Personas con discapacidad nacen, crecen, viven, aprenden, trabajan

y envejecen, que pueden contribuir o reducir su insercion social o laboral.

2. Incumplimiento de la Ley 763: Ley de los Derechos de las Personas con Discapacidad: La
insercion laboral de las PcD se ve limitada muchas veces por desconocimiento o incumplimiento
de la Ley 763. Es una de las causas directas identificadas en el arbol de problema. No existe un
mecanismo que obligue a los empleadores a cumplir obligatoriamente de insertar al 2% de su

planilla a personas con discapacidad. Esta en la Ley, pero realmente no se obliga su cumplimiento.

3. Familias apaticas o sobreprotectoras: Existen dos posturas importantes en la familia de una
persona con discapacidad, uno, que son apaticos frente a la situacion de su familiar y otra que son

excesivamente sobreprotectoras, lo que repercute en su funcionalidad. Por un lado, al ser apéaticos
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no se preocupan por su desarrollo personal y social y, por otro lado, al ser sobreprotectores no
permiten la participacion o el desenvolvimiento de la misma. El apoyo de las familias resulta un

aspecto clave para el empleo de PcD, especialmente de las mujeres.

4. Deficientes programas de apoyo en las empresas: Se ha identificado que se requiere fortalecer
y unificar las estrategias, planes y programas, para contar con un modelo comun que oriente a los
diferentes actores (empresas o instituciones) sobre los pasos a seguir para una insercion laboral
exitosa. A pesar de contar con una guia de insercion laboral, esta necesita todo un proceso de

promocion, sensibilizacion y apropiacion por parte de todos los sectores.

3.3 Causas Indirectas o segundo nivel
1. Infraestructura: Se identifican barreras fisicas como obstaculos estructurales en entornos
naturales o hechos por el hombre, los cuales impiden o bloquean la movilidad (desplazamiento por

el entorno) o el acceso de las personas con discapacidad.

2. Desconocimiento: Otra de las causas es desconocimiento o la insuficiente orientacion y
acompafiamiento a las personas con discapacidad para la busqueda de empleo, identificando que

estas desconocen los procedimientos para acceder a los puestos laborales.

3. Discriminacion. Las personas no son conscientes de las dificultades que enfrentan las personas
con discapacidad en su vida cotidiana, por ejemplo, el hecho de llegar o entrar a un lugar puede
limitar la participacion de una persona con una discapacidad en las actividades comunes y de la
vida cotidiana. Las actitudes discriminatorias pueden provenir de las ideas que las personas tienen

acerca de la discapacidad.

4. Miedo, desesperanza. La propia persona con discapacidad muchas veces se ve limitada en su
participacién e insercion social y laboral dado que a lo largo de su vida han desarrollado miedo,
desesperanza por su propia condicion, no se motivan a pesar de contar con el apoyo de su familia

y organizacion base.

5. Empleadores no familiarizados o no saben cdmo abordar. Los empleadores llegan a pensar
que las personas con discapacidad no seran lo suficientemente productivos para sus empresas.
Siendo esta una de las mayores causas de por qué las personas con discapacidad no consiguen

empleo.
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6. Nivel educativo y cualificacion técnica deficiente: Diferentes estudios subrayan que una baja
escolaridad perjudica la participacion de las personas con discapacidad en el mercado de trabajo
(DFID, 2018; PNUD, 2019), mas aun cuando no hay acceso universal a educacion y su calidad es
muy baja.

3.4 Efectos

Directos

1. Exclusion/ Inequidad: La exclusion es historica y esta muy arraigada en nuestra sociedad. Las
PcD son etiquetadas por el solo hecho de ser diferentes y colocados en una posicion de inferioridad,
lo que conduce a tratarlos como personas incapaces de valerse por si mismas, potenciarse y

desarrollarse.

2. Dependencia econdémica hacia la familia: El hecho de no contar con un empleo formal o

informal, somete a la persona con discapacidad a la dependencia econdmica hacia la familia.

3. Baja autoestima: Sumado a su discapacidad las personas se ven limitadas emocionalmente al
no contar con un empleo 0 no generar ningun ingreso. Muchos presentan problemas de autoestima
al estar desempleados, se sienten tristes, desanimados sin motivacion, no se sienten confiados de

si mismos, piensan que su condicion no los dejara avanzar en distintos &mbitos de su vida.

4. Acceso a crédito o vivienda: Es un efecto a causa del desempleo. La ley 763 menciona en su
articulo 37, que el Estado incluira con caracter prioritario a las personas con discapacidad en los
programas socioeconémicos de acceso al crédito, incluyendo los programas nacionales y
municipales existentes., y la realidad es que las personas con discapacidad que estan desempleados

0 NO generan ingresos no son sujetos a créditos y mucho menos a vivienda.

3.5. Efectos indirectos

1. Baja participacion social

La PcD no puede desempefiarse en adecuadas condiciones sin la participacion efectiva en todos los
espacios sociales, de igual manera, la deficiente accesibilidad vinculada al disefio de los edificios,
el transporte, la infraestructura, la comunicacion, la tecnologia y la propia familia (en muchos

casos) limita la posibilidad de una participacion plena en la sociedad.
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2. Aumento numero desempleados: Es un efecto palpable en nuestra sociedad. Hay un alto indice
de desempleo de manera general y las PcD son mayormente afectadas ya que estas se enfrentan a

barreras socioeconomicas, politicas y culturales en su vida cotidiana.

3. Baja calidad de vida:  Es un hecho que la calidad de vida es baja en el sector discapacidad.,
segun informe de la OIT (2015) Las PcD aun estan lejos de alcanzar la respuesta que su
problemaética requiere, y son muchas las asignaturas pendientes y barreras por superar para que las
personas que viven con discapacidad en Nicaragua gocen plenamente de sus derechos. Una gran
mayoria enfrenta la pobreza, como consecuencia de un limitado acceso al empleo, los servicios de
salud, educacién, vivienda y transporte, lo cual a la vez les lleva irremediablemente a la

marginacion, aislamiento social y cultural.

. El ser una persona con discapacidad, estar desempleado, ser dependiente econémicamente de la
familia, la baja participacion, baja autoestima entre otros factores inciden en que muchos no tengan
la calidad de vida adecuada a sus necesidades. Muchas personas con discapacidad viven en extrema
pobreza.

4. Relegados a trabajo de bajo nivel o no remunerados: Al no contar con espacios laborales
formales o por cuenta propia, las personas con discapacidad se ven relegadas a trabajos sin
remuneracion, quiza a cambio de casa 0 comida, o trabajos de bajo nivel, es decir trabajos forzosos,

no acordes a sus capacidades.
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IV. JUSTIFICACION

El proyecto: insercion laboral de las personas con discapacidad visual y auditiva, es parte del
compromiso como profesionales del area social de trabajar por la integracion e igualdad en el
ambito laboral de las personas con discapacidad. Se pretende promover en las distintas areas de
las empresas e instituciones, una actitud de compromiso para la incorporacion al mundo laboral de
personas con discapacidad, fortalecer las capacidades y habilidades de las PcD, y el

involucramiento de las familias.

El proyecto cobra gran importancia en primer lugar, se enmarca dentro del cumplimiento de los
ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Humano (2018- 2021), principalmente el eje de Desarrollo
Social. Inciso F. Derechos laborales: que trata sobre promover la estabilidad y desarrollo del trabajo
y el empleo en el mediano y largo plazo, para reducir el desempleo y subempleo y el desarrollar
los conocimientos y habilidades necesarios para el buen desempefio de los trabajadores. Inciso J.
Personas con discapacidad: Que garantiza una cultura de respeto, proteccion y atencién de los
derechos fundamentales de las personas con discapacidades, facilitando su inclusion social,

educativa y laboral, en condiciones de equidad.

De igual forma el proyecto responde al Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano 2022-2026, en sus lineamientos: Reforzar las Condiciones Bésicas para el
Desarrollo y el Desarrollo de los Talentos Humano, dando continuidad a las politicas, programas
y proyectos exitosos que se han desarrollado, e incorporando nuevos elementos para responder al
complejo contexto mundial y nacional, y a los nuevos retos que, como gran Familia y Sociedad,
estamos llamados a asumir. Se puede afirmar que el proyecto en si, apunta hacia una necesidad
sentida por la poblacién con discapacidad, y aporta a su solucién.

Correlativamente, el proyecto constituye una oportunidad estratégica nivel de Desarrollo de las
personas con discapacidad, aportando a mejorar sus condiciones de vida, es decir, el proyecto
marca un precedente dentro del &mbito de la planificacion estratégica, en la futura formulacion y
ejecucion de proyectos encaminados a fortalecer el proceso de insercion laboral de las PcD en
Nicaragua.
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A nivel social este proyecto se considera relevante, ya que este sector es objeto de mucha
discriminacion, especialmente en el mercado laboral, y el proyecto apunta a que las instituciones
del Estado y la empresa privada unan esfuerzos para articular politicas publicas que permitan la

inclusion al mercado laboral de estas personas.

Otras de las utilidades de este proyecto, esta dada por la importancia que tiene el identificar y
superar los factores de discriminacion que ocasionan barreras fisicas, culturales, socioeconémicas
y legales, que enfrentan las personas con discapacidad visual y auditiva para acceder y permanecer

en un trabajo, con lo cual se podra fundamentar el valor social del mismo.

Asi mismo, con la ejecucion de este proyecto se fortalecera la Guia de insercién laboral que
recientemente presentd el gabinete del poder ciudadano integrado por instituciones de gobierno,
tales como: Procuraduria para la Defensa de los Derechos Humanos, Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Ministerio del Trabajo y organismos que trabajan el tema de la
Discapacidad. El proyecto esté dirigido a sensibilizar, explicar y orientar a empleadores, familias
y sector social en general el proceso de insercion laboral y se enmarca en la aplicacion al derecho

al trabajo sin discriminacion.

Una vez ejecutado el proyecto y pensando en la sostenibilidad del mismo, se considera que este
aportara, primero, al fortalecimiento de nuevos modelos o guias de insercion laboral de personas
con discapacidad. Segundo., La empresa privada y el sector publico sensibilizados sobre el proceso
de insercién laboral, como deber social y humano. Tercero., Las PcD formaran parte del talento
humano de empresas e instituciones, se mejorara la calidad de vida de estas personas, cuarto, se
generara la reflexion critica, en la sociedad en general en relacion al tema de insercion laboral de
estas personas, se disefiardn mejores programas, planes y proyectos teniendo como punto de partida

0 antecedente este proyecto.
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V. METOLOGIA APLICADA AL PROYECTO

Se implementd el método cientifico a través del marco Idgico, donde se estableci6 a partir del
diagnéstico social, de forma previa:

5.1.Etapa Diagnostica

llustracion 2: Etapa diagnostica

Elaboracion propia en base a resultados del diagndstico.

5.2 Etapa de Planificacion de Proyecto:

Al contar con los resultados del Diagndstico, se inicia con la etapa de planificacion, se determind
la direccion hacia donde ir y los requisitos necesarios para poner en préactica el proyecto. En este
proceso se responde a las siguientes preguntas:
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llustracion 3: Etapas de la planificacién del proyecto.

¢Qué hacer? H épara que?

H ¢ A quiénes? H ¢ Con quiénes? H ¢ Donde?

Insercion
Laboral para
PcD

Promover la
insercion
laboral de
PcD

¢ Con que?

I

Personas con
Discapacidad
visualy
auditiva

Equipo técnico,
organizaciones
colaboradores
recursos
materiales y
financieros

Estrategia:
Capacitacion y
formacion,
coordinacion,
trabajo con

familia, convenios

laborales

Fuente 2: Elaboracion propia

OCDN,
AMNSNIC
PPDH
Familia de
PCd. Insty
empresas
locales

Municipio de
Managua.
Auditorios de
organizaciones
colaborantes,

Etapas:
Planificacion,
gjecucion y
evaluacion

l

Plan operativo
a plazo de 12
meses :

afio 2023

Metodoldgicamente, previo a determinar los actores principales del proyecto se realiz6 un mapeo

de los atores claves, ;con quiénes? En este, se visualiza las relaciones (positivas o negativas),

niveles de influencia, posicion ante la ejecucién del proyecto. Ver anexo 9
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5.3 Herramientas del marco logico.

La etapa de planificacion dio lugar, de forma previa a la matriz de marco logico, y para esto la

aplicacion de ciertas herramientas que fueron el insumo principal para la formulacion del

proyecto. Ver anexo 3

lustracion 4: Herramientas para el marco ldgico

Se defini6 la situacion negativa que afecta a las Personas con
Discapacidad visual y auditiva en un determinado espacio geografico

==
L

-
L

Elaboracion propia en base a curso de planificacion social

» Partio del problema central: Intereses, problemas
percibidos, recursos, disposiciones y conflictos de
cada actor clave respecto al problema central

Arbol de Problemas: A partir del problema central,
enlazandolos en relaciones de causa-efecto.

A partir del arbol de problemas y se enunciaron
como estados positivos.

Se identificaron 3 alternativa viable
para la intervencion.

Se identificaron los
objetivos que pueden
ser trabajados como
parte de una misma
estrategia
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5.4. Matriz de Operacionalizacion del proyecto: MML

La operacionalizacion del proyecto se realiz6 a través de la matriz de marco logico, esta facilito la
vision rapida e inmediata de la estructura del proyecto, se determind la Idgica vertical y horizontal

de la matriz y se formul6 incluyendo:

El fin es contribuir en la mejora de calidad de vida de las PcD visual y auditiva, a través de
insercion laboral. Para el logro de este fin se plante6 el proposito de promover la insercion laboral
de PcD visual y auditiva., a través del fortalecimiento de capacidades, trabajo con familias,
fortalecimiento de la guia de insercion laboral, promocion Derechos y convenios laboral .En el
marco logico se visualizan 4 grandes resultados los que responden al cumplimiento del propdésito
y por consiguiente al logro del fin. Cada uno de estos grandes resultados se logran con la
realizacion de actividades especificas, las que tienen periodicidad e indole de control programadas,

con sus indicadores y medios de verificacién adecuados a los objetivos del proyecto.

5.5 Presupuesto del Proyecto:
Como parte del disefio del proyecto se realizo6 el presupuesto, el que se detalla mas adelante. Ver

pagina 66.

En este, se determinaron los gastos para la ejecucién del proyecto. Se elabord un presupuesto
realista que cubre los gastos materiales, de reuniones, de transporte, de locales, de equipos, de

salarios, etc. y como seran previstos los gastos.
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VI. OBJETIVOS DEL PROYECTO

Fin: Contribuir a la mejora de calidad de vida de las Personas con Discapacidad visual y auditiva
organizados en la Asociacién Nacional de Sordos Organizacion de Ciegos del Municipio de
Managua, a través de la insercion laboral.

Indicador de fin: 70% de protagonistas del proyecto mejoran su calidad de vida.

Proposito: Promover la insercion laboral de personas con discapacidad visual y auditiva., a través
del fortalecimiento de capacidades, trabajo con familias, promocion Derechos y convenios
laborales.

Indicador de proposito: 70% de protagonistas tiene acceso a empleo.

VIIl. POBLACION META.
La seleccién de la poblacién de beneficiarios directos del proyecto se establecid los siguientes
criterios de seleccion:

e Tener la discapacidad visual (ceguera) o tener discapacidad auditiva (sordo),

e Con o sin Experiencias laborales en empresas estatales y privadas,

e Que esté en edad de trabajar, rango de edad de 18 a 55 afios, y

e Organizados en la Asociacion Nacional de Sordos de Nicaragua y Organizacion de ciegos

Maricela Toledo.

Protagonistas Directos.: 100 personas con Discapacidad visual y auditiva organizados en la
Asociacion Nacional de Sordos y Organizacion de Ciegos de Nicaragua, que cumplen con los
siguientes criterios de seleccion: Ser mayor de 18 afios, tener discapacidad visual o auditiva, pero
no ambas. Econdmicamente activos, tener educacion primaria como minimo, que manejan el
lenguaje de sefias en el caso de la persona sorda y el sistema Braille en el caso de las personas

ciegas.

Protagonistas Indirectos: 100 familias de Personas con Discapacidad visual y auditiva. Tomando
en cuenta los procesos de multiplicacion de conocimientos, el proyecto le llegara indirectamente

al personal administrativo de las 10 empresas e instituciones participantes , a la poblacion del
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municipio de Managua , que de alguna manera serdn participes de las campafias de divulgacion,

sensibilizacion y promocion de la ley 763.

VIll. RESULTADOS ESPERADOS

1. Facilitado los procesos de empoderamiento y formacion de PcD vy sus familias, vinculado
al desarrollo personal desde el enfoque de equidad de género y generacional, Derechos
Humanos, insercion laboral, orientacion, apoyo emocional, formacion y promocion de la

participacion.

2. Establecidos convenios laborales con empresas e instituciones en el marco del derecho al

trabajo y las limitantes que crean las barreras sociales.

3. Fortalecido el proceso de sensibilizacion y divulgacion de Ley 763: Ley de los Derechos

de las Personas con Discapacidad

4. Fortalecido el manual de insercion laboral elaborado por instituciones de gobierno, tales
como: Procuraduria para la defensa de los derechos Humanos, Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Ministerio del Trabajo y organismos que trabajan el tema de la

discapacidad.
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IX. PRINCIPALES ACTIVIDADES

Las actividades corresponden al logro de cada resultado, Cada uno de los resultados tienen

actividades especificas, definidas en tiempo de ejecucion y responsable. Las que se detallan mas

adelante. Ver anexo 8.

La contratacion de recursos humanos, el activo fijo y el material didéctico estan a cargo del Gerente

del proyecto y el administrador, se realizaran en el mes cero.

1.

Para el resultado de Procesos de Capacitacion y formacion a PcD y sus familias, las actividades
principales son: Disefio de capacitaciones que esta a cargo del equipo técnico del proyecto
apoyados de la intérprete de lenguaje de sefias, la organizacion de grupos es la responsabilidad
de la trabajadora social, este se realiza en el mes cero del proyecto, de igual manera la
convocatoria, esta se realizara a traves de correos electronicos y de manera personal a través de
visitas. El desarrollo de las capacitaciones, la elaboracion de material didactico, la memoria de
actividades e informes son responsabilidad del equipo técnico. Se realizan de acuerdo al

cronograma de actividades del plan operativo.

Para el resultado: proceso de sensibilizacién y divulgacion de LEY 763: Ley de los Derechos
de las Personas con Discapacidad, se disefiara material didactico (brochur, y materiales de
capacitaciones), campafia televisiva, campafia radial, divulgacion visual, acto cultural,
elaboracion de memorias e informes. El gerente del proyecto junto con el administrador sera
responsable de gestionar con especialistas para el desarrollo de las campafas televisivas,
radiales y divulgacion visual. Los actos culturales, la convocatoria, memoria de actividades son
responsabilidad del equipo técnico con la supervision y aprobacion del coordinador del

proyecto.

El fortalecimiento del manual de insercion laboral se realizara a través de sesiones de estudio
con representantes de personas con discapacidad de las organizaciones colaboradoras, para esto
se realizaran talleres, grupos focales, sistematizacion de experiencia y como resultado la
elaboracion de propuesta de aspectos a incluir en el manual. El periodo para este resultado es

de 4 meses, los responsables de ejecutarlo es el equipo técnico.
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4. Los convenios con instituciones y empresas son responsabilidad del Gerente del proyecto y el
coordinador, se realizard a través de visitas, reuniones, sesiones de trabajo, El periodo

estipulado para estos es de marzo a agosto 2023.

X. ESTRATEGIA DEL PROYECTO

Para la ejecucion del proyecto de insercion laboral para personas con discapacidad visual y auditiva
se han definido una estrategia con 4 ejes o fases estrechamente vinculadas entre si: Formacion y
capacitacion, divulgacion y sensibilizacion, fortalecimiento del manual de insercion laboral
existente, coordinacion para establecer convenios y de forma transversal la evaluacion. En su
ejecucion se cuenta con el apoyo de la Procuraduria especial de PcD, Organizacién de ciegos de
Nicaragua y Asociacion de sordos, empresas e instituciones, asi como las PcD.

10.1 Formacién y capacitacion:

Esta fase responde a los resultados 1 del proyecto: Facilitado los procesos de empoderamiento y
formacion de personas con discapacidad, vinculado al desarrollo personal desde el enfoque de

equidad de género y generacional, Derechos Humanos, insercion laboral.

Se inicia con la organizacién de grupos a capacitar, creando base de datos donde se registren los
datos personales y de contacto, el asistente del proyecto es el responsable de esta tarea. Seguido de
la elaboracion del disefio de las capacitaciones a personas con discapacidad y a sus familiares
estaran a cargo de los técnicos territoriales, Trabajadora social e Intérprete de lenguaje de sefias,

los cuales formaran un equipo de trabajo.

Los temas a desarrollar dentro del eje temético son: Derechos sociales, inclusion laboral, Ley 763,
Autoestima, participacion social, lenguaje de sefias nivel basico, igualdad de oportunidades en el
mercado laboral, herramientas y técnicas que permitan seleccionar a personas con discapacidad,
Competencias sociales, participativas y metodoldgicas, derechos humanos y relaciones de género.
Para esto, el equipo realizara 6 sesiones en enero 2022 para la elaboracion y revision del disefio,
este debe ser aprobado por la coordinacion del proyecto. El periodo de ejecucién de la Formacion

y capacitaciones febrero- agosto 2022.
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El equipo ejecutor del proyecto se encarga de la facilitacion con el apoyo de expertos de las
instituciones que apoyan. La Organizacion de grupos de protagonistas, convocatoria se realiza dos
semanas antes de cada actividad, con el apoyo de la Procuraduria para las Personas con
Discapacidad, la Organizacion de ciegos (ODCN) y la Asociacién de sordos de Nicaragua
(ANSNIC). El objetivo principal es desarrollar las habilidades y capacidades laborales, busca
formarlos en conocimientos y competencias necesarias para colaborar con éxito con los objetivos
del Proyecto que mejoren su posicionamiento al momento de la busqueda de empleo y el
compromiso de la familia, su protagonismo en el acompafiamiento de insercion laboral. Una vez
culminado el proceso de formacion y capacitacion se certifica a los y las participantes, con el apoyo
de ANSN y ODCN

10.2. Divulgacion y sensibilizacién

La fase responde al resultado 2 del proyecto: Fortalecido el proceso de sensibilizacion y

divulgacion de la Ley 763: Ley de los Derechos de las Personas con Discapacidad.

Se desarrollard un proceso de divulgacién y sensibilizacién sobre la ley 763: Ley de los derechos
de las personas con discapacidad a través de procesos socioeducativos dirigidos a la poblacion en
general, que incluyen campafias radiales, televisivas, capacitaciones, charlas, actos culturales
visitas a instituciones, visitas a empresas. El tiempo planificado para la ejecucion de este
componente son 7 meses de febrero 2023 a septiembre 2023

El equipo técnico, conformado por el coordinador, Trabajadora Social, Asistente de proyecto y el
Intérprete de lenguaje de sefias son los encargados de disefiar la propuesta de la campafia de
divulgacion y sensibilizacion. Se realizar el tiraje de 1000 brochures alusivos al cumplimiento de
la ley 763.Estos se distribuiran en los actos culturales y en las empresas e instituciones a visitar.
La fecha para realizar estas actividades es febrero y marzo de 2023. Se realizaran 2 actos culturales
donde las PcD demostraran sus talentos, promoviendo la participacion y divulgacion a la poblacion

en general de la ley 763.

El gerente del proyecto junto con el administrador sera responsable de gestionar con especialistas
para el desarrollo de las campafias televisivas, radiales y divulgacion visual. Los actos culturales,

la convocatoria, memoria de actividades son responsabilidad del equipo técnico con la supervisién
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y aprobacion del coordinador del proyecto. También deben solicitar las proformas realizar la
negociacion para la solicitud de servicio. La adquisicion del servicio y el pago a los proveedores
estara a cargo del administrador del Proyecto. La fecha para realizar esta tarea es de febrero y
agosto 2023

Las visitas a instituciones y empresas seran previamente coordinadas via telefénica y correo
electrénico y estan bajo la responsabilidad de la Trabajadora social. El periodo de ejecucion es de
marzo 2023 a septiembre 2023

10.3. Coordinacién/ Convenios

Responde al resultado nimero 4 del proyecto: Establecidos convenios laborales con empresas e
instituciones en el marco del derecho al trabajo y las limitantes que crean las barreras sociales. El
gerente y el coordinador de Proyecto son responsables de realizar las coordinaciones y establecer
los convenios con empresas e instituciones para la insercion laboral de personas con discapacidad

y otras actividades que se requiera.

Se presentara el proyecto a empresas e instituciones Dentro de las empresas identificadas para
establecer convenios estan: ROLTER, EMINSA., COMERCIAL MANTICA FARACH., café de
Nicaragua ESPANICA., GRUPO KATIVO. CURACAO, EMPAQUES Y PRODUCTOS
PLASTICOS, empresas multinacionales (WAL-MART, TELEFONICA, UNION FENOSA). Y a

instituciones como Ministerio publico, Corte suprema de justicia, Instituto de seguridad social.

Se establece la comisién negociadora En caso que alguno de ellos se vea imposibilitado de realizar
esa funcidn, la junta directiva elegira a otra persona del equipo. Seguido, es la consolidacién de
convenios. Los convenios laborales se formalizaran a través del area legal de cada empresa o
institucion pactante, quienes también seran responsables de publicarlo en la instancia

correspondiente.

Esta estrategia se implementard durante toda la ejecucion del proyecto. Una vez insertos
laboralmente se realizard acompafiamiento laboral o el seguimiento del trabajador en el lugar de
trabajo, para esto se elaborara un plan de visitas y seran previamente coordinados via telefonica y
correo electrénico, bajo la responsabilidad del técnico territorial y la Trabajadora social, aprobado

por la gerencia. El periodo de ejecucion del plan de visita es de junio o 2023 a noviembre 2023.
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10.4 Fortalecimiento del manual de insercién laboral para PcD existente

Responde al resultado 3 y se inicia con la organizacion de los grupos, esto lo realiza el equipo
técnico, se seleccionaran representantes de personas con discapacidad de las organizaciones
colaboradoras, seguido del disefio y ejecucion de los talleres, grupos focales. sesiones de estudio,
sistematizacion de experiencia y como resultado la elaboracion de propuesta de aspectos a incluir
en el manual la que sera consensuada con los representantes de los organismos colaboradoras, dicha
propuesta se presentard a la procuraduria de derechos humanos y a los gabinetes del poder
ciudadano. El Periodo para este resultado es de 4 meses, se trabajara paralelo con el proceso de
capacitacion y formacion donde en cada encuentro habra un espacio dedicado al estudio y analisis
del manual los responsables de ejecutarlo es el equipo técnico con la supervision del coordinador

y del gerente del proyecto.
10.5. Monitoreo y Evaluacion

El disefio del plan de evaluacién, lo realiza el equipo técnico en 5 sesiones de trabajo semanales en
los meses de mayo y junio de 2023. También son responsables de elaborar, revisar y aplicar los
instrumentos. Se realizaran evaluacion durante, en el mes de julio y evaluacion post en el mes de
diciembre 2023, Los instrumentos deben aplicarse en el mes de junio 2023 para la evaluacion

durante el mes de noviembre 2023 para la evaluacion post.

El seguimiento y evaluacion debe dar seguimiento a los indicadores. Los productos del monitoreo
y evaluacidén alimentaran el trabajo del equipo ejecutor de modo que puedan traducirse en mejoras
del Proyecto, se aplica como eje transversal durante toda la ejecucion del proyecto. Del grupo meta
se seleccionard la muestra para la aplicacion de instrumentos de evaluacion. El procesamiento de
los datos esta bajo la responsabilidad del coordinador del proyecto y del asistente del proyecto,

mismos que realizaran el informe final y la presentacion de resultados en el mes de enero 2024.

Xl. ELEMENTOS TECNICOS DEL PROYECTO

11.1. Macrolocalizacion

La Macro localizacion del proyecto: Insercion laboral de las personas con discapacidad visual y
auditiva, organizados en la Asociacion Nacional de Sordos y Organizacién de Ciegos de Nicaragua
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Ilustracion 5: Mmacrolocalizacion del proyecto 2023., se ubica en el departamento de
Managua, que se localiza en Nicaragua en la

Franja del Pacifico.

(c. Seosing Sl : : Esta ubicada en el Municipio de Managua.
» ' Los Limites: Limita al Norte con el Lago

.Managua L o Xolotlan o Lago de Managua; al Sur con el

CER Municipio de ElI Crucero, conocido

s anteriormente como Distrito Siete y los

Municipios de Ticuantepe y Nindiri; al Este

Vi - con el Municipio de Tipitapa.

. El Municipio de Managua, estd conformado
Mapa del Municipio de Managua

Google map

por 137 barrios, 94 residenciales, 134
urbanizaciones progresivas, 270

asentamientos humanos espontaneos y 21 comarcas (cifra en revision).
11.3. Criterios de seleccion de la ubicacion de la macro localizacion

En los proyectos sociales los gestores deben tener presente el continuum territorial de las

problematicas mas alla de una demarcacion politico-administrativa del territorio.

Se seleccion6 el municipio de Managua y el Municipio de Tipitapa, para aplicar el método
cualitativo por puntos, donde se compard y se asignd un puntaje a cada municipio de acuerdo a su
caracteristica. Luego de analizar los elementos territoriales, espacio, accesibilidad, factor social y
econdmico se selecciono el Municipio de Managua primero, porque es un territorio donde existen
una gran cantidad de empresas privadas e instituciones, potenciales fuentes de empleo para
personas con discapacidad visual y auditiva. Con el proyecto se pretende incidir para que se mejore

el proceso de insercion laboral de este grupo de personas.

Segun datos del perfil demografico Nicaragua (2020), Managua es el principal centro comercial de
Nicaragua para el café, el algodon, otros cultivos y la industria. Sus productos principales incluyen

cerveza, café, fosforos, textiles y calzado. Por ser la ciudad capital, y centro de la economia, es la
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ciudad que tiene méas centros comerciales (Plaza Inter, Metrocentro, Galerias Santo Domingo y
Multimetro Las Américas), mercados tradicionales y supermercados, en Managua se ubican las
sedes centrales de las compafias nacionales mas grandes, ademas, algunas empresas

multinacionales (Wal-Mart, Telefonica, Unidn Fenosa y Parmalat).

Segundo, si bien la ubicacion geografica del proyecto implica elaborar un limite o recorte del
espacio-lugar donde se llevara a cabo éste, es esencial considerar la naturaleza de la problematica
por atender en el territorio. En este sentido, el desempleo de las personas con discapacidad es un
tema de relevancia social y el proyecto por su naturaleza social busca generar impacto en este grupo
de personas.

Se focaliza la accion social en el Municipio de Managua ya que es una localidad especifica, que
por sus caracteristicas resulta importante para el desarrollo de este proyecto. De facil acceso y

movilizacidn son caracteristicas del municipio que favorecieron su seleccion.

Tercero por el factor institucional, desde el punto de vista organizativo. Managua como municipio
cuenta con las sedes principales de organizaciones e instituciones que velan por los derechos de las
personas con discapacidad. Esto permite a que la gestion de proyecto cuente con datos estadisticos
fehacientes sobre las personas con discapacidad, acceso a especialistas en la tematica. Se cuenta
con la Procuraduria de las Personas con Discapacidad, Organizacion de Ciegos de Nicaragua, entre
otros.

Se sitlan a las personas con discapacidad visual y auditiva como parte del territorio
multidimensional a intervenir y son considerados en su propio contexto. En el municipio de
Managua hay una mayor organizacion de estos grupos de personas, lo que facilita su participacion

en el proyecto.
11.2. Microlocalizacion

El proyecto se localiza en el contexto de dos organizaciones importantes de personas con
discapacidad, ubicadas dentro del municipio de Managua. Estas, tuvieron apertura para brindar

informacidn y anuentes a participar del proyecto.
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11.2.1. La Organizacion de Ciegos de Nicaragua Marisela Toledo- OCN- MT

La Organizacién de Ciegos de Nicaragua Marisela Toledo, es una asociacion no gubernamental sin
fines de lucro, con personeria Juridica propia, debidamente inscrita ante el Departamento de
asociaciones del Ministerio de Gobernacion, bajo el No- perpetuo 52 del afio 1983, fue creada para
promover el desarrollo de las personas con discapacidad visual, lo mismo que su integracion a la

sociedad nicaragliense mediante la realizacién de diversas acciones.

Actualmente cuenta con 1,490 afiliados a nivel nacional y su funcionamiento es coordinado, segun
sus Estatutos, por una Junta Directiva electa para un periodo de 4 afios. Desde su fundacion, 25 de
marzo de 1981.

Para el logro de un mayor nivel de desarrollo y, sobre todo, para el fortalecimiento de su
membrecia, en el 2007, la organizacion por primera vez en su historia formula un plan estratégico
trienal cuyo cumplimiento se evalu6 en el en octubre del 2010 y a raiz de dicha evaluacion, OCN
formul6 en forma participativa el segundo plan estratégico de su historia para el periodo 2011-
2014, en dicha planeacion estratégica quedé planteada la vision de la organizacion y los objetivos

estratégicos que mediaran su cumplimiento y que se enmarcan en cuatro lineas de trabajo:

1. Proyeccion de la organizacion como legitima interlocutora de las personas ciegas en Nicaragua.
2. Incidencia politica ante los tomadores de decision para el cumplimiento de los derechos de las
personas ciegas teniendo la convencién como referente.

3. Desarrollo organizativo institucional con énfasis en la transparencia politica, administrativa y
participacion de la membresia en las estructuras en condiciones de equidad de género y
promoviendo el relevo generacional.

4. Desarrollo de la membrecia con acciones directas de motivacion, captacion y formacion.

Mision:

La organizacion de Ciegos de Nicaragua “Maricela Toledo”, es una Organizacion sin fines de lucro,
de caracter nacional; que aglutina a las personas ciegas y deficientes visuales, sin distingo de
ninguna indole; a fin de promover y defender sus derechos, ante la familia, el estado y la sociedad
en general, para su insercion social, participativa y productiva, que permitan el mejoramiento de

sus condiciones de vida.
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Vision:

La Organizacion de Ciegos de Nicaragua “Marisela Toledo” es una entidad reconocida a nivel
nacional e internacional como legitima interlocutora en la defensa de los derechos de las personas
ciegas y deficientes visuales en el pais, mediante la participacion efectiva en espacios de toma de
decision en materia de politicas publicas locales y nacionales, asegurando la exclusividad,

rehabilitacion, insercion laboral y social de su membrecia.

En su seno se promueve la participacion, el desarrollo, crecimiento personal y empoderamiento de

hombres, mujeres y jovenes en igualdad de derechos, deberes y oportunidades.

Cuenta con una estructura organizativa transparente, eficiente, democratica, participativa y
representativa, que se esfuerza por ampliar su base de afiliados activamente, funcionando en
estricto apego a sus estatutos y las leyes nacionales”. Tiene presencia en 13 departamentos del pais

incluyendo Managua siendo la Unica organizacion de ciegos que tiene presencia a nivel nacional.
11.2 .3. Asociacion de sordos de Nicaragua -ANSNIC

Misién:
Integrar de Forma Activa a las personas sordas con el quehacer nacional mediante la gestion local

y la incidencia en las actividades sociales, politicas y culturales de Nicaragua.

Vision:
Pretendemos que todas las personas Sordas cuenten con mejores condiciones de vida respetando
sus derechos de comunicacion, educacion, salud y trabajo a como lo establece la Constitucion

Politica de Nicaragua.
11.3. Tamaiio del proyecto.

El tamafio y la capacidad de un proyecto social resulta importante para la posterior realizacion y
evaluacion del proyecto porque permitird en primera instancia llevar a cabo una aproximacion de
costos involucrados en las inversiones necesarias para la realizacion y puesta en marcha del
proyecto, que conlleven a un grado optimo de aprovechamiento conforme a lo requerido por un

tamanio y capacidad determinados.
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El tamafio y capacidad de este proyecto en particular, se debe a dos aspectos importantes: la
demanda insatisfecha, que este caso es el porcentaje de PCD desempleadas organizadas en la
Asociacion Nacional de Sordos y Organizacion de ciegos de Nicaragua y gque estan en condiciones
de laborar, activamente econdmicos y que se pretende sea cubierta por el proyecto y la capacidad
de produccién que es la disponibilidad en el suministro de recursos, tanto materiales, humanos y
financieros, en este caso existe disponibilidad deseada de los mismos en cuanto a tiempo, cantidad

y calidad se refiere.

Tamafo y capacidad del proyecto.

Tabla 1.Tamafo y capacidad del proyecto

DEMANDA PRODUCCION

300 Personas con discapacidad visual y auditiva 100 Personas con discapacidad visual y auditiva

econdmicamente activos econdémicamente activos

11.4. Insumos, materiales y equipos.

Los recursos para este proyecto se estimaron durante la etapa de planificacion, aunque se revisara
a lo largo de todo el proyecto, segin se necesite. Incluyen todo lo necesario para ejecutarlo. Se
cuenta con:

Personas / Equipo ejecutor de proyecto
Equipos y materiales
Conocimiento / Experiencia
Software, Hardware
e Y Recurso financiero.
De acuerdo a la capacidad del proyecto se identificaron el tipo y la cantidad de recursos que se

requieren, incluidas las personas. Se consulta el cronograma del proyecto para determinar cuando

se van a necesitar los recursos, y poder comprobar su disponibilidad.
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Tabla 2: Recursos del Proyecto

RECURSOS DEL PROYECTO

HUMANOS FINANCIERO MATERIALESy EQUIPOS
1 Gerente de proyecto 1 Recursos Motocicleta Génesis 125
Coordinador(a) de Proyecto internos. capital Escritorio para oficina

1 Asistente de Proyecto social Cafetera de 40 tazas

1 Técnico(a) territorial Recurso externo:  Pizarra acrilica

2 Trabajador(a) Social Empresas Impresora Laser HP

1 Conductor privadas y Laptop: Marca Dell de 14 pulgadas.
1 Intérprete de lenguaje de sefias voluntarios, Memoria RAM 8 GB
Servicios profesionales: recursos Sillas secretariales

1 Administrador publicos Local para capacitaciones

1 Contador (convocatorias Escaner

1 Operador de PC para proyectos Data show

1 consultor Bateria / estabilizador

Material didactico
Téner para Laser jet
2 Celulares
Combustible
Internet

Paquete Office
Redes sociales

Elaboracidn propia. En base a metodologia aplicada al proyecto

11.5. TECNOLOGIA E INGENIERIA DEL PROYECTO.

Las personas con discapacidad se estan viendo afectadas por la revolucién tecnoldgica, de la misma
manera que cualquier otra persona. Para la ejecucién del proyecto se pretende el uso de
herramientas, tanto hardware como software, que son de gran utilidad, se descargan gratuitamente
y se cuenta con el apoyo de los centros y fundaciones de apoyo a las personas con discapacidad.,
Estas tienen como uno de sus primeros objetivos el desarrollar la autonomia de las personas con
discapacidad mediante el desarrollo de estas tecnologias para las actividades de la vida cotidiana y

la adaptacion a los puestos de trabajo.

Algunas herramientas tecnoldgicas que actualmente tienen acceso las personas con discapacidad y
que son de mucha utilidad para la ejecucion del proyecto y con los que ya cuentan la mayoria de
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PcD organizadas son: el Audio en texto para WhatsApp, que permite transcribir todos los audios
recibidos a WhatsApp. Las Pedias, el que permite a las personas sordas realizar llamadas
telefénicas. Durante la llamada una voz lee lo que se escribe y todo lo que dice el interlocutor es
convertido a texto en tiempo real y la aplicacion Rogervoice que subtitula las Ilamadas telefonicas.
Se contara ademas con la asistencia permanente de intérprete de lenguaje de sefias. El equipo

técnico se capacitara a nivel basico en el lenguaje de sefias.

En el caso de las personas con discapacidad visual se utilizara: BrailleBack, esta aplicacion permite
conectar una pantalla braille compatible al dispositivo por Bluetooth. Se utiliza junto con la
aplicacion TalkBack para ofrecer una experiencia combinada de voz y sistema braille. La
aplicacion Google Talkback que es un audio guia dentro del sistema del moévil, con comentarios
hablados de cada menu y vibracion para navegar por Android. Y la Sintesis de VVoz, el cual permite

que un texto sea trasladado a la voz.

La ingenieria del proyecto define los recursos necesarios para la ejecucion del plan operativo;
actividades y tareas, los equipos e insumos, asi como lo recurso humano idoneo para la ejecucion,
en este sentido., Se cuenta con vehiculo para movilizacidn, equipos de oficina, papeleria en general,
lugar donde se realizaran las reuniones y capacitaciones, los planes de actividades estan disefiados
con especificaciones, tareas y responsable del suministro de insumos, recursos humanos

competentes.
11.6.  Logistica del proyecto
1. Contratacion RRHH

La contratacion y el pago de salarios de los Recursos humanos para el proyecto se desarrollaré en
base al cumplimiento a la ley 185: Cédigo del Trabajo, ley 539, Ley de Seguridad Social y ley 822:
Ley de concertacidn tributaria de la Republica de Nicaragua. Se lanzara convocatoria abierta donde
se postean los puestos disponibles, los requisitos para optar a los puestos de trabajo con sus
especificaciones Los contratos seran por tiempo determinado, pago en moneda extranjera: Délar,
tipo de salario mensual. Las personas contratadas gozaran de todo el beneficio establecido en las

leyes: Seguro social, vacaciones, decimo tercer mes.

2. Activo fijo
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Podemos ubicar al proceso de adquisiciones de los activos fijos como un ciclo completo, como
primer paso en este proceso se realizara la identificacion del requerimiento; segundo se realizara
la orden de compra y se solicitara autorizacion de la orden de compra; tercero, una vez se cuente
con la aprobacion de la orden de compra, se procede a identificar proveedores, la solicitud de
proformas y la negociacion, la seleccion del proveedor, cuarto una vez seleccionado se le envia la
orden de compra, cuando nos entreguen el activo se realiza el registro de la factura y quinto, el

pago al proveedor.
3. Material didactico

El material didactico para la ejecucion de las actividades educativas del proyecto se realizara a
través de compras, es un proceso mas sencillo sin embargo las compras se derivan de las

adquisiciones.

El proceso de compra al cobro se realizara en el siguiente orden: Primero, Enviar orden de compra
a proveedor, segundo, acordar entrega, tercero, recibir productos o servicios, seguido de registrar

las facturas y acto seguido, pago al proveedor.
4. Capacitaciones

Los materiales para las capacitaciones se adquirieron con anterioridad, en relacion a los locales,
se realizara la cotizacién de locales, se elegira el local que brinde las condiciones fisicas para la
realizacion de las actividades programadas, se realizara la negociacion, la reservacion de local y el
pago del alquiler para cada una de las capacitaciones. Se realizara la compra de vasos, servilletas
y refrigerios: Reposteria y jugos, se instalara una cafetera de 40 tazas para cada capacitacion. Se
preparard material informativo que sera elaborado por el equipo técnico, el cual se entregara a los

participantes.
5. Campafia divulgacion

Definir objetivos, seleccion de los medios de comunicacién, contratar medios de comunicacién, la
contratacion de servicios de imprenta para 3 carteles publicitarios de 2 por 2 metros, se programara
visitas a canales de television para entrevista, la negociacion, se realiza el registro de la factura y,

el pago del servicio.
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6. Convenios laborales

Estos se realizaran a través de sesiones de Trabajo, las sesiones de trabajo requeriran de refrigerios,
viaticos de movilizacién para el equipo técnico, para cada dia de sesion de trabajo. El area legal de

la empresa o institucion realizara el acta del convenio.
7. Estudio del manual de insercién laboral

Para este aspecto se realizaran 3 sesiones para la sistematizacion de experiencias, en estas sesiones
se requerird de local, refrigerio, material didactico. Los que se garantiza desde la gerencia y
coordinacion del proyecto. Se realizara 1 sesion para la retroalimentacion del manual, con el

apoyo de especialista de la PDDH. Esto se realizara en el mes de agosto 2023.

El equipo técnico es el responsable de realizar este proceso. El Tiraje de copias del Manual se
realizara a través de la identificacion del requerimiento, segundo se realizara la orden de compra
y se solicitara autorizacion de la orden de compra, tercero, una vez se cuente con la aprobacion de
la orden de compra, se procede a identificar proveedores, la solicitud de proformas y la
negociacion, la seleccion del proveedor, cuarto, una vez seleccionado se le envia la orden de
compra , cuando nos entreguen el activo se realiza el registro de la factura y quinto, el pago al

proveedor.

Entrega de copias del manual a Instituciones y empresas: para esta actividad se requerira realizar
visitas a las empresas e instituciones, por lo cual se utilizara la moto del proyecto, combustible,

viatico de movilizacion, los que seran entregados en efectivo a la persona designada para esa tarea.

8. Gastos operativos. Los gastos operativos se detallan en el presupuesto, se haran efectivo a través
de compras, requerimientos, renta de local para capacitaciones, viaticos para el equipo técnico y
para los y las participantes en algunos casos, los servicios basicos y el combustible del vehiculo
(moto) del proyecto. Siguiendo los pasos correspondientes para la adquisicidn de bienes o servicios

detallados en los rubros de activo fijo y compra de materiales didacticos.

9. Evaluacion final: Para la evaluacion final se realizaran la aplicacion de encuestas, entrevistas y
grupos focales. El equipo técnico se encarga de aplicar los instrumentos para los que contaran con

viaticos de movilizacion, se garantizara material didactico para el desarrollo de cada actividad. El
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monto presupuestado para esta actividad solo incluye viaticos, ya que los insumos estan requeridos

en la compra de materiales didacticos.

XIl.  ASPECTOS GERENCIALES DEL PROYECTO
12.1. Organigrama del proyecto

Para la ejecucion del proyecto se propone la creacion de la junta directiva, que estara conformada
por el Gerente de Proyecto, un representante del organismo o entidad financiadora, el coordinador
de Proyecto y el Administrador financiero. Luego esta el Gerente de Proyecto quien esta al mando
de todo el equipo del proyecto, el coordinador y el administrador financiero estan en el siguiente
nivel jerarquico, seguido de la Trabajadora Social, el asistente de proyecto, técnico territorial y la

intérprete de lenguaje de sefias.

lustracion 6: Organigrama del proyecto

TRABAJADORA ASISTENTE
SOCIAL

Elaboracion propia en base a metodologia aplicada al proyecto
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12.2. Perfil profesional y funciones:

El proceso de contratacion y seleccion del personal es fundamental dentro de un proyecto ya que

en estos descansa la responsabilidad de la ejecucion exitosa del mismo. En el presente proyecto se

determinan y ordenan los cargos en atencion a su importancia, posicion, funciones y

responsabilidades. Su base se encuentra en la naturaleza social del proyecto.

Tabla 3: perfil profesional y funciones

Cargo

Peril professional

Functions

Junta
directiva

- Gerente de Proyecto, representante
del organismo financiador, gerente de
proyecto y el coordinador de proyecto,
un lider de personas con discapacidad.

Dirigir el proyecto, asistencia técnica y
supervision del alcance total de los
objetivos, establecimiento de acuerdos
formales con instituciones y empresas.
Asistir regularmente a las reuniones de
la junta, y trabajar en conjunto en el
manejo de la junta.

Gerente  de
Proyecto

Carreras administrativas o afines, con
conocimiento 'y  experiencia en
Comunicacion, liderazgo, motivacion,
toma de decisiones, habilidades de
negociacion, Estar actualizado sobre
las politicas, planes y programas que se
relacionan con el proyecto.

Administrar el recurso humano, los
costos, el presupuesto del proyecto,
coordinar, supervisar y garantizar la
ejecucidn de cada una de las actividades
establecidas en el proyecto, .Gestionar
las  alianzas interinstitucionales,
seguimiento a comunicaciones con el
financiador.

Coordinadora
de proyecto

Licenciado en Sociologia, Trabajo
Social o carreras afines, con
experiencia en formacion a grupos,
personal a cargo, consecucion de
recursos y gestion de alianzas.

Coordinar, supervisar y garantizar la
ejecucidn de cada una de las actividades
establecidas en el proyecto,
coordinacion del proyecto, monitoreo y
evaluacion a nivel local

Administrado
r- financiero

Administrador de empresas, financiero
o carreras afines con habilidades
experiencia en: liderazgo, trabajo en
equipo, comunicador eficaz,
coordinador  de  recursos, con
experiencia en analisis financiero.

Trabajan en estrecha colaboracién con
el coordinador de proyecto, manejo de
los recursos financieros, tomar
decisiones financieras, asegurar una
adecuada documentacién del proyecto,
organizacion de reuniones,
presentacion de todos los reportes
(técnicos y financieros).

Asistente de
proyecto

Técnico secretarial o pasante del area
social con habilidades y experiencia en
manejo de paquete office, gestion del

Apoyo logistico y administrativo,
asistir en las reuniones del equipo,
capacitaciones 'y visitas a las
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tiempo, experiencia en abordaje de
PcD.

instituciones, realizar memoria de todas
las actividades, llevar libro de registro
de capacitaciones, elaborar formatos de
lista de asistencia

Trabajadora

Social

Licenciada en Trabajo  Social,
experiencia minima de 3 afios con
habilidades y  experiencia  en.
Responsabilidad, liderazgo, conocer
Managua y sus barrios, experiencia en
trabajo de campo y desarrollo de
habilidades y capacidades de personas
con Discapacidad.

Disefiar y Facilitar Procesos de
capacitacion a  Personas  con
Discapacidad Promover la
participacion activa, apoyar, asesorar y
conocimiento territorial.  Garantizar
materiales de capacitacion, asegurar la
adecuada coordinacion entre las
organizaciones sociales participantes.

Técnico
territorial:

Trabajadora social o carreras afines con
habilidades experiencia en: Liderazgo,
colaboracion, comunicacién, trabajo en
equipo,  conocimiento  territorial,
resolucion de problemas, organizacion,
gestion del tiempo, experiencia en
abordaje de Personas con
Discapacidad.

Realizar visitas de seguimiento, disefiar
y ejecutar junto con Trabajadora social
las capacitaciones y demas actividades
de asistencia a grupos meta del
proyecto, Registro e informes de visita
de campo, elaborar plan operativo
mensual (POM), elaborar manuales y
otros materiales educativos, segun
necesidades del proyecto.

Intérprete
lenguaje
sefias:

de
de

Especialista en lenguaje de sefias
acreditada por la Asociacion Nacional
de Sordos de Nicaragua.

Realizar las interpretaciones en
lenguaje de sefias en todos los eventos,
capacitaciones, documentos donde se
involucre a Personas con Discapacidad
auditiva, colaborar en otras actividades
del proyecto.

Elaboracion propia en base a metodologia aplicada al proyecto

XII1. ASPECTOS LEGALES DEL PROYECTO.

La inclusion dentro de un marco laboral es una prioridad; no solo por eliminar las brechas de
desigualdad si no para mejorar la calidad de vida y los indices de productividad en los diversos
sectores laborales, puesto que, amplia la vision de la sociedad y crea un espacio en el que se

convergen diferentes ideales que en conjunto crean un bien comun.

Las personas con discapacidad en Nicaragua constituyen uno de los grupos méas segregados
respecto a la inclusion en el ambito laboral. El principal reto que enfrentan es el de combatir los
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prejuicios y romper con los paradigmas que conllevan a las practicas discriminatorias, es por eso
que existen ordenamientos legales que velan por el desarrollo social de las personas con

discapacidad, mismos que se enuncian a continuacion:
13.1. Marco juridico Internacional

Partimos de la Declaracion internacional de los derechos humanos adoptada y proclamada por la
resolucion de la Asamblea General 217 A (iii) de 10 de diciembre de 1948. Donde es su articulo
23 cita textualmente:

1. Toda persona tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a condiciones equitativas
y satisfactorias de trabajo y a la proteccion contra el desempleo.

2. Toda persona tiene derecho, sin discriminacion alguna, a igual salario por trabajo igual.

3. Toda persona que trabaja tiene derecho a una remuneracion equitativa y satisfactoria, que le
asegure, asi como a su familia, una existencia conforme a la dignidad humana y que sera

completada, en caso necesario, por cualesquiera otros medios de proteccion social.

En el marco internacional, cabe tener en cuenta la Asamblea General de las Naciones Unidas, en
la resolucion 37/52 de 1982, en donde se establecen los siguientes acuerdos: prevenir, brindar
atencion y generar condiciones de integracion social y discriminacion hacia las personas con
discapacidad. En particular: “Sus objetivos son la prevencion y eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra las personas con discapacidad y propiciar su plena integracion en la sociedad
(art.11).

Por su parte la comisién interamericana de derechos humanos-CIDH recomend6 en su informe
anual de 2000, tomar medidas contundentes a la promocion y proteccion de los derechos de las
personas con discapacidad mental.” Cada uno de estos acuerdos deberia ser obligatorios para cada
Estado, ya que se aumentan las oportunidades para la poblacion de personas con discapacidad,;
implementado sanciones para los Estados que no cumplan con los compromisos acordados y

mantener un control sobre las legislaciones que establezca cada Estado.

En 2008 entro en vigencia la convencion sobre los Derechos de las personas con discapacidad de

la ONU que prohibe la discriminacion en todas las areas de la vida, incluido el empleo. En su
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Articulo 27, los Estados firmantes, que incluye Nicaragua, reconocen el derecho de las personas
con discapacidad a trabajar, en igualdad de condiciones e incluye el derecho al acceso al mercado
y a un entorno laboral abierto, inclusivo y accesible La discapacidad es “un concepto que
evoluciona y que resulta de la interaccidn entre las personas con deficiencias y las barreras debidas
a la actitud y al entorno que evitan su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de

condiciones con las demas”

El Articulo 1 de la Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(2006) bajo el nuevo enfoque esta fundado en los derechos humanaos, la igualdad de oportunidades
y la no discriminacion. Reconoce a las Personas con discapacidad como sujetos de derecho y
propone que la inclusion de las personas que integran este colectivo requiere de respuesta de la

sociedad en su conjunto.
13.2. Marco juridico Nacional.

En Nicaragua, las personas con discapacidad empiezan a ser visibilizadas y consideradas sujetos
de derechos a partir de los afios 80 durante Gobierno del Frente Sandinista, que se caracteriz6 por
trabajar arduamente en la restitucion de los derechos humanos de todas las personas, incluidas las

personas con discapacidad.

Entre los avances que méas destacan se pueden mencionar: Entrega de pensiones de seguro social a
nicaraglienses victimas de la agresion bélica, beneficiando a 16,000 personas, se realizaron
proyectos dirigidos a la insercién laboral de las personas con discapacidad como en La Fosforera
que empled a personas ciegas, Chipirul, Sacos MACEN, La Prosan, entre otros. Da inicio el
proceso de organizacion de las distintas asociaciones de personas con discapacidad: Organizacion
de ciegos Marisela Toledo, Asociacion Nacional de sordos (APRIAS), Asociacion de Padres con

hijos con discapacidad, Organizacion de personas con discapacidad Ernesto Che Guevara.

Todos estos logros y avances tuvieron un retroceso o desaparecieron en el periodo de los afios 90
al 2006, las pensiones fueron congeladas, los proyectos de rehabilitacién y habilitacién fueron
cerrados, se dio el cierre de los centros Carlos Fonseca para personas ciegas, Centro Gaspar Garcia
Laviana de rehabilitacion y habilitacion, se cerraron los proyectos de insercion laboral como La

Fosforeras, Prosan, Chipirul, Sacos MACEN, por ser considerados improductivos.

55



Es hasta en el afio 2007 que nuevamente se abre el camino hacia la restitucion de los derechos
humanos de las personas con discapacidad. En ese afio, el Estado de Nicaragua aprobd y ratifico la
Convencién de los derechos de las personas con discapacidad como una clara muestra de la

voluntad politica de inclusion y respeto de sus derechos humanos.

En relacion al Proyecto de Insercion Laboral, es valido mencionar que Nicaragua posee un marco

juridico de proteccidn hacia las personas con discapacidad, entre las leyes se pueden mencionar:

e Constitucién Politica de la Republica
e Leyde los derechos de las personas con discapacidad (Ley 763)
e Reglamento de la Ley de los Derechos de las Personas con Discapacidad (Decreto 11-
2014)
e Leydel Lenguaje de Sefias Nicaragiiense (Ley 675)
e Ley Integral contra la violencia hacia las mujeres y de reformas a la Ley No. 641 “Cddigo
Penal” (Ley 779)
e Cadigo de la Familia (Ley 870)
e Codigo de la Nifiez y la Adolescencia (Ley 287)
e Codigo Penal (Ley 641)
e Cadigo Procesal Penal (Ley 406)
e Codigo del Trabajo (Ley 185).
Este conjunto de leyes promueve el respeto hacia las personas con discapacidad y reconocen todos
sus derechos, de igual forma protegen a las personas con discapacidad ante cualquier acto u omision
que limite el ejercicio de sus derechos. VVeamos la relacion de estas leyes con la Insercion laboral

de las Personas con Discapacidad:

En la Constitucién Politica de la Republica se reconoce el respeto e igualdad de derecho de las
personas con discapacidad y se establece que es deber del Estado prestar atencion a las personas

con discapacidad en todos los programas que desarrolle.

La Constitucion Politica de Nicaragua tutela la ley N° 763, Ley de los Derechos de las Personas
con Discapacidad, por ser la norma suprema y de alta jerarquia de Nicaragua, siendo la carta
fundamental donde se derivan y se subordinan a ella todas las demas leyes y las que se oponen a

ella o alteren sus disposiciones, no tienen valor alguno.
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El Estado de Nicaragua a través de su marco legal e Instituciones Publicas garantiza la igualdad y
no discriminacion desde la Constitucion Politica de la Republica; en su articulo 27; establece:
“Todas las personas son iguales ante la ley y tienen derecho a igual proteccion, no habra

discriminacion...” (5).

El proyecto de Insercion laboral se encuentra dentro del marco legal del Plan de lucha contra la
pobreza 2022- 2026, que constituye el instrumento rector de la gestion publica en nuestro pais.
Contiene politicas, estrategias y acciones transformadoras que ratifican la ruta de crecimiento
econdémico y la defensa y restitucion de los derechos de las familias nicaragiienses, con reduccion

de la pobreza y las desigualdades.

Corresponde a las lineas estratégicas del PNLCP: IV. CONSOLIDAR LOS BIENES Y
SERVICIOS PUBLICOS, PARA EL BIENESTAR SOCIAL Y EL BUEN VIVIR El Gobierno de
Nicaragua tiene como parte de sus politicas la atencién integral para personas con discapacidad.
Lineamiento X: CIUDADES, BARRIOS Y COMARCAS INCLUSIVAS, SALUDABLES,
CREATIVAS, SEGURAS, RESILIENTES Y SOSTENIBLES que aborda el tema de ciudades,

barrios e infraestructura inclusivas que permitan el acceso y la libre movilizacion.

Lineamiento I1l: DESARROLLO DE LOS TALENTOS HUMANOS PARA EL DESARROLLO
NACIONAL DESDE EL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION, es decir mas educacion
inclusiva, equitativa y de calidad de la primera infancia, primaria y secundaria; abriendo opciones
para que los bachilleres obtengan un titulo técnico medio o similar al graduarse. Para potenciar el
desarrollo de talento humano, el Gobierno mantendra como una de sus politicas, la promocion de
la educacion inclusiva, equitativa y de calidad, para promover mejores oportunidades para todos
(as) los nicaragulienses.

El decreto N°. 11-2014, Aprobado el 26 febrero del 2014 contiene el Reglamento de la ley N° 763,
en el Capitulo VI, De los Derechos a la Salud; en el articulo 39, Numeral 2 dice: Asegurar que
todas las personas con discapacidad estén ingresadas en el programa “Todos Con Voz” y logren

gozar plenamente de todos los servicios de salud en igualdad de condiciones.

La Ley N° 763, en su articulo 1 tiene como objeto y fin: ” Establecer el marco legal y de garantia

para la promocidn, proteccion y aseguramiento del pleno goce y en condiciones de igualdad de
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todos los derechos humanos de las personas con discapacidad, respetando su dignidad inherente y
garantizando el desarrollo humano integral de las mismas, con el fin de equiparar sus oportunidades
de inclusion a la sociedad, sin discriminacion alguna y mejorar su nivel de vida. El Art. 35 de la
Ley, hace referencia acerca de las medidas de apoyo para la insercion laboral. “aqui el Estado tiene
un rol importante a traves de sus instituciones ya que la ley mandata a que estas deben apoyar la
insercion laboral de las personas con discapacidad, a través de las politicas de capacitacion técnica
y profesional de forma individual y colectiva, el autoempleo, promoviendo oportunidades

empresariales, constitucion de cooperativas e inicio de empresas propias.

Es importante mencionar lo que plantea el articulo 36 de esta misma ley, en relacion a las
contrataciones laborales, donde se dice que las personas con discapacidad, bajo el principio de
igualdad de oportunidades y en base a la naturaleza de actividad laboral a contratar, tienen el
derecho de no ser discriminados por su condicion, para optar a un empleo. En oposicién a dichas
préacticas discriminatorias el Art. 34 de la Ley 763: ley de los derechos de las personas con
discapacidad expresa que estas tienen derecho a trabajar en igualdad de condiciones, que el Estado
a través del Ministerio del Trabajo esta obligado a garantizar que las personas con discapacidad
puedan trabajar en igualdad de condiciones que las demas personas y a que gocen de sus derechos

laborales.

En la Ley N°641, Codigo Penal de Nicaragua, en su articulo 36, numeral 5, enuncia: “Que la
Discriminacién contra las personas con discapacidad es una circunstancia agravante de
responsabilidad penal” (6). En este contexto, en la Ley N° 779, “Ley Integral contra la Violencia
hacia la Mujer”, en su articulo 4, inciso i.) Menciona; el principio de no discriminacién basada en

la discapacidad.

Las Normas Técnicas Obligatorias Nicaragiienses de Accesibilidad (NTON 12006-04), por su
parte tienen por objetivo principal garantizar la accesibilidad, el uso de los bienes y servicios a
todas aquellas personas que, por diversas causas de forma permanente o transitoria, se encuentren
en situacion de limitacion o movilidad reducida, asi como promover la existencia y utilizacion de
ayudas de caracter técnico y de servicios adecuado para mejorar la calidad de vida de dichas

personas.
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Asi mismo se establecen las Normas y criterios basicos para la prevencion y eliminacion de
barreras en el medio fisico: barreras arquitectonicas, urbanas, de transporte y de comunicacion
sensorial; cuya aplicacion debe manifestarse en la actividad del disefio arquitectonico y urbano, asi
como en el mejoramiento continuo de los servicios: de transporte, comercio, salud, turismo,

educacién, recreacion; tanto de propiedad privada como publica.

La Ley No. 648: Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades. En su Articulo 1 plantea que es
de vital importancia promover la igualdad y equidad en el goce de los derechos humanos, civiles,
politicos, econdmicos, sociales y culturales entre mujeres y hombres; asi como establecer los
principios generales que fundamenten politicas publicas dirigidas a garantizar el ejercicio efectivo
en la igualdad real, en la aplicacion de la norma juridica vigente de mujeres y hombres, se
fundamenta en la igualdad, equidad, justicia, no discriminacion y no violencia, asi como el respeto

a la dignidad y la vida de las personas.

La LEY No. 675: Ley del Lenguaje de Sefias Nicaragiiense en su Arto. 3 hace el reconocimiento
Oficial del Lenguaje de Sefias Nicaragiiense como medio de comunicacion oficial de las personas
con discapacidad auditiva en el territorio nacional y en su Arto. 4 establece que se deberan
promover politicas y estrategias y dictar normas para la aplicacion de la ley, de manera que en
todas las instituciones del Estado y en los actos oficiales publicos, de caracter nacional o local, que
presidan el Presidente de la Republica, los Presidentes de los demas Poderes del Estado y Ministros
de Estado, se garantizara por el Estado, la participacion de intérpretes de lenguaje de sefias para las

personas con discapacidad auditiva.

Ley 185 Cadigo del Trabajo. En el capitulo XII DEL TRABAJO DE LOS DISCAPACITADOS
desde su Articulo 198 y 199 establece que:

Cito: Art 198: “Los discapacitados tienen el derecho a obtener una colocacion que les proporcione
una subsistencia digna y decorosa y les permita desempefiar una funcion atil para ellos mismos y

la sociedad.

Avrticulo 199.- El Ministerio del Trabajo establecera los términos y condiciones en los cuales las
empresas publicas y privadas daran empleo a discapacitados, de acuerdo con las posibilidades que

ofrece la situacion social y econémica del pais.
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XIV. Andlisis de Sostenibilidad del proyecto.

Tabla 4: Sostenibilidad

Condiciones favorables
ejecucion del proyecto.

para la

Sostenibilidad durante el tiempo
de vida del proyecto.

Sostenibilidad después del
tiempo de vida del proyecto

Mecanismo: Estrecha coordinacion y

alianzas de  colaboracion  con
instituciones 'y organizaciones que
velan por los derechos de PCD.

El proyecto cuenta con el apoyo de
instituciones 'y organizaciones que
trabajan de forma permanente con el
sector  discapacidad:  procuraduria
especial de los derechos de las PCD,
de Sordos de
Nicaragua (ANSNIC), Organizacion
de ciegos de Nicaragua (ODCDN).

Esto se hace sostenible en cuanto a la

Asociaciéon Nacional

capacidad institucional y de gestién
para dar continuidad a las acciones
implementadas en el proyecto.

La propuesta de trabajo es clara para los
es decir el

involucrados, personal

conoce sus funciones y como

contribuye al proyecto. Se cuenta con
los actores claves necesarios y

suficientes en el ambito externo...

del

procesos de

Mecanismo: Formacion
recurso humano,
multiplicadores a traves de

capacitacion a los y las
protagonistas elevando su nivel de
conocimiento y liderazgo.
Apropiacién e implicacion de los
protagonistas y actores claves en el
proceso: desde su identificacion,
disefio e implementacion, etc.

del

necesidades

Las actividades proyecto

responden a las
identificadas por los protagonistas,
esto fomenta la participacion y la
continuidad de procesos Yy
beneficios. Introducidos y generan
los efectos e impactos deseados.

El proyecto ayudara objetivamente
a mejorar la calidad de vida de las
personas con discapacidad visual y

auditiva.

Elaboracion propia en basa a metodologia aplicada al proyecto

Mecanismo: El proyecto por
su naturaleza implica el

trabajo  permanente  con
organizaciones e instituciones
sobre el tema de la
discapacidad.
La sostenibilidad se garantiza
dado que el proyecto esta
disefiado para satisfacer las
necesidades de los
protagonistas en cualquier
contexto, es decir que la
del

determina su funcionamiento

aplicacion mismo
de forma arménica a lo largo
del tiempo y del espacio.

El proyecto no usa recursos
escasos, que puedan generar
disputas por los mismos. No

tiene actividades que generen

tensiones entre los
protagonistas, no crea
polarizacibn de opiniones

entre la poblacion.
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XV. Impacto del proyecto.

A pesar de que cualquier persona es susceptible de estar afectada por una problemaética social, hay
algunos colectivos que son mayormente vulnerables en donde los niveles de exclusion, la
discriminacion y el desempleo son especialmente elevados, entre los que se encuentran las PcD.
Se visualiza el impacto social como un cambio positivo, significativo y sostenible para el beneficio

de la sociedad y en particular para los protagonistas directos e indirectos de este proyecto.

Con la ejecucion del proyecto: Insercion laboral de las PcD visual y auditiva, organizados en la
Asociacion Nacional de Sordos y Organizacion de Ciegos de Nicaragua. Se visualizan tres grandes

escenarios donde se generara impacto positivo.

Primero, las personas con discapacidad experimentaran una clara mejoria de su nivel de calidad de
vida y se reducira en gran medida la brecha que tenian en relacion al nivel de bienestar social.
Mejorara la igualdad de oportunidades para su desarrollo social y personal con el acceso de
éstas a puestos especializados y de responsabilidad, acordes a sus habilidades y capacidades. Asi
mismo, el proyecto aportara a la mejora en el bienestar emocional y mayor interaccion social de
este grupo, consecuencia de un aumento de su autoestima y del nivel de satisfaccion de las personas

con discapacidad.

Segundo, el impacto para la sociedad, al concebir un valor econémico generado por las personas
con discapacidad insertas en el campo laboral, una mayor sensibilizacion social sobre el tema de
la discapacidad y se contribuira al cumplimiento del Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y

para el Desarrollo Humano 2022 - 2026.

Tercero, para las empresas e instituciones que empleen a las personas con discapacidad al mejorar
la diversidad y aportara valor agregado a la empresa o institucion, se mejorara la motivacion de
sus trabajadores/as y el clima laboral, influira positivamente sobre su politica de recursos humanos,
mejorara su relacién con los grupos sociales y el desarrollo de entornos de trabajo basados en la

inclusion.
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XVI. SISTEMA DE EVALUACION DEL PROYECTO

16.1. Evaluacién del proceso y evaluacion de resultados

La Evaluacion se realiza con el fin de mejorar el proyecto, mediante recomendaciones a los
ejecutantes, acerca de las acciones que se tienen que mejorar, cambiar o suprimir para consolidar
los objetivos logrados. La evaluacion ex-antes y la evaluacién durante el proceso la realizara el
equipo ejecutor del proyecto. EIl organismo financiador designard al equipo que realizara la
evaluacion final, este se conformara de personas que no estan involucrados ni en el disefio ni en el

desarrollo del proyecto:

16 .2. Equipo evaluador

El equipo ejecutor debe garantizar que el proyecto sea pertinente con las prioridades y las
necesidades que se plantea , que los objetivos sean reales y claros, la calidad, coherencia, claridad
y eficacia de las actividades, de los productos, de los objetivos, de la administracion y ejecucién
del proyecto o de las relaciones con instituciones u organizaciones externas al proyecto, que se
incluya un analisis de los productos o servicios generados hasta el momento de la evaluaciéon, la

relacién costo-eficacia del proyecto.

16.3. Tipos de evaluacion

La evaluacion durante se realizara en el mes de julio 2023, a través de la aplicacion de instrumentos
de evaluacién, tales como entrevistas y grupo focal a protagonistas, visitas a empresas e
instituciones, revision de informes de actividades y medios de verificacién. Entregando informe
de evaluacion en el mes de agosto 2023. La evaluacion final estd programada para el mes de

diciembre 2023, entregando y difundiendo el informe final en el mes de enero 2024.
16.4. Instrumentos y medios de verificacion

El plan de monitoreo y evaluacion del proyecto contiene instrumentos que permiten medir los
alcances y resultados de cada actividad, tales como: Listas de participacion, formatos de Informe
Técnico: Reporte de las organizaciones participantes, fotografias, memorias de actividad, formatos
de evaluacion de las capacitaciones, cuestionarios de evaluacion aplicados al momento de la
actividad, monitoreo, comprende la visita del equipo técnico para presenciar el desarrollo de las

actividades. Se contempla la utilizacion de los instrumentos de monitoreo y evaluacion, asi como
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el marco logico que contiene datos cuantitativos y cualitativos sobre el cumplimiento de las

acciones del proyecto, permitiendo verificar el grado de alcance de los resultados. VVer anexo 6.

XVII. Presupuesto de Proyecto

El costo total del proyecto es de U$: 61,664.40 dolares americanos, que incluye costos directos e

indirectos. Del monto total del proyecto la contraparte es de U$ 5,618.00 dolares americanos que

corresponden a organizacion del proyecto, material didactico, capacitaciones a personas con

discapacidad y familiares, renta de local y pago de servicios bésicos.

Tabla 5: presupuesto

Presupuesto de Proyecto

Proyecto : INSERCION LABORAL PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD VISUAL Y

ORGANIZACION DE CIEGOS DE NICARAGUA

AUDITIVA ORGANIZADOS EN LA ASOCIACION NACIONAL DE SORDOS y

Duracion del Proyecto: 12 MESES

Costos directos U$ 53,128.00 Presupuesto U$ 58,728.00

Costos Indirectos U$ 5,600.00 Imprevistos 5% 2,936.40

Contraparte: 5,618.00 Total 61,664.40

Codig Unidad de No. de Costo Costo Total

0 / medida unidades Unitario U$ us
Rubro

1 CONTRATACION RRHH 42,000.00

1.1 Gerente de Proyecto Mensual 12 700 8,400.00

1.2 Coordinador Mensual 12 600 7,200.00

1.3 Administrador Mensual 12 500 6,000.00

1.4 Técnico territorial Mensual 12 400 4,800.00

1.5 Asistente Mensual 12 300 3,600.00

1.6 Trabajadora Social Mensual 12 600 7,200.00

1.7 Interprete lenguaje de sefias Mensual 12 400 4,800.00

2 ACTIVOFIJO 4,360.00

2.1 Motocicleta Génesis 125 Unidad 1 1500 1,500.00

2.2 Escritorio para oficina Unidad 2 200 400.00

2.3 Cafetera de 40 tazas Unidad 70 70.00
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2.4 Pizarraacrilica Unidad 80 160.00
2.5 Impresora Laser HP Unidad 300 300.00
2.6 Laptop: Marca Dell de 14 Unidad 450 900.00
pulgadas. Memoria RAM 8 GB
2.7 Sillas secretariales Unidad 4 120 480.00
2.8 Escéner Unidad 1 300 300.00
2.9 Data show Unidad 1 250 250.00
2.1 Bateria/ estabilizador Unidad 1 150 150.00
3 MATERIAL DIDACTICO 788.00
3.1 Lapiceros Unidad 240 0.5 120.00
3.2 Marcadores Unidad 48 0.5 24.00
3.3 Engrapadora Unidad 4 3 12.00
3.5 Maskintape Unidad 20 2 40.00
3.6 Lapiz grafito Unidad 240 1 240.00
3.7 papel legal Paquete( resma) 8 3 24.00
3.8 Tijeras corta papel Unidad 24 0.5 12.00
3.9 Papel carta Paquete ( resma) 8 3 24.00
3.10 | Software Unidad 2 95 190.00
3.11 | Plastilina Unidad ( caja) 50 0.2 10.00
3.12 | Papelografo Unidad 100 0.2 20.00
3.13 | Téner para Léser jet Unidad 6 12 72.00
3.14 | Hojas de colores Unidad 5 3 15.00
3.15 | Cartulina Unidad 50 0.2 10.00
ACTIVIDADES Unidad de No. de Costo | Costo Total
medida unidades | Unitario U$ us
4 | ORGANIZACION DEL 580.00
PROYECTO
4.1 | Acta de constitucion unidad 1 20 20.00
4.2 | Sesiones de Trabajo Equipo del Unidad 12 20 240.00
Px
4.3 | Presentacion de Proyecto Unidad 3 40 120.00
4.4 | Evaluacién del Proyecto Unidad 2 100 200.00
5| CAPACITACIONES 2,250.00
5.1 | Capacitacion  Personas con | Unidad 6 150 900.00
Discapacidad
5.2 | Capacitacion Familias de PCD | Unidad 4 150 600.00
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5.3 Capacitacion  Personal de Unidad 5 150 750.00
RRHH empresas e instituciones
6 CAMPANA 1,850.00
DIVULGACION
6.1 Campana televisiva Unidad 2 225 450.00
6.2 Campana radial Unidad 2 200 400.00
6.3 Divulgacion visual Unidad 1 400 400.00
6.4 Acto cultural Semestral 2 200 400.00
6.5 Visitas comunitarias Trimestral 4 50 200.00
7 CONVENIOS LABORALES 300.00
7.1 Convenio con instituciones 3 50 150.00
7.2 Convenio con empresas 3 50 150.00
8 ESTUDIO Y 900.00
RETROALIMENTACION
MANUAL DE INSERCION
LABORAL
8.1 Sistematizacion de Semestral 2 150 300.00
experiencias
8.2 Retroalimentacion Unidad 1 100 100.00
8.3 Tiraje copias del Manual Unidad 400 400.00
8.4 Entrega a Instituciones y Unidad 50 100.00
empresas
EVALUACION FINAL Unidad 1 100 100.00
9.1 Aplicacion y analisis de 50.00
instrumentos
Informe final 50.00
10 GASTOS OPERATIVOS 5,600.00
Unidad de No.de Costo  Costo Total
medida unidades Unitario U$ us
10.1 Planificacion Semestral
10.2 Renta local para capacitaciones 8 100 800.00
10.3 Reparacion/Mantenimiento Trimestral 4 150 600.00
equipos
10.4 Viaticos Equipo técnico Mensual 72 20 1,440.00
10.5 Servicios basicos Mensual 12 100 1,200.00
10.6 Combustible Mensual 12 50 600.00
10.7 Viaticos trasporte participantes  Trimestral 320 3 960.00

11 Imprevistos

Elaboracion propia en base a metodologia para la gestion de proyectos.
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ANEXO 3: MATRIZ DE MARCO LOGICO

LOGICA DE INTERVENCION INDICADORES MEDIOS DE | SUPUESTOS
VERIFICACION

FIN Mejorada la calidad de vida de las Personas | 70% de los éll?'BgAngls(t)I(l:\loAL Aumrlenta la part_|C|paC|oIn
con Discapacidad visual 'y auditiva | protagonistas del > Testi . socia . y d rlnejora a
organizados en la Asociacion Nacional de | proyecto mejoran la | = estimonios auto?tlma _Z ZS personas
Sordos y Organizacion de ciegos del | calidad de vida al con discapaciaad.
Municipio de Managua finalizar el proyecto.

PROPOSITO Instituciones  (ministerio,

Aumenta la insercion laboral de personas con
discapacidad visual y auditiva. Organizados en

70% de protagonistas

policia, Minas, alcaldia) de

formacion para su
desarrollo personal.

L . . Informes de | los municipios incluyen en
la Asociacion Nacional de Sordos 1y |tiene acceso a . .
o . . Monitoreo sus planes trabajar el tema
Organizacion de ciegos del Municipio de | empleo. . -
Manaaua de la insercion laboral de
g PCD.
1 o | CAPACITACION/FORMACION Facilitando | Para el mes 12 de -Plan de Se fortalece la calidad de
. g procesos de empoderamiento y formacion de | ejecutado el capacitacion educacion y cualificacion
,g 8 personas con discapacidad, vinculado al proyecto, 80 -Certificados técnica de personas con
;' Z | desarrollo personal desde el enfoque de personas con -Memorias discapacidad protagonistas
8 E equidad de género y generacional. discapacidad han -Listas asistencia
£ |-_|-'| concluido proceso -Fotos
(2]
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COMUNICACION.

Fortalecido el proceso de sensibilizacion y
divulgacion de Ley 763: Ley de los Derechos
de las Personas con Discapacidad

80% de campaiias y
actividades de
divulgacion
realizadas al concluir
el proyecto

Fotos

Informes

Recibos de caja
Lista de asistencia

Instituciones  (ministerio
del trabajo, policia, Minsa,
alcaldia) del Municipio de
Managua asumen el
proceso de sensibilizacion
dentro de sus planes
operativos.

CONVENIOS LABORALES

El 60 % de empresas

Empresas e instituciones
incluyen en sus Planes

. . e instituciones | Fotos . .
Establecidos convenios laborales con empresas . Operativos los convenios
o capacitadas Informes .
e instituciones en el marco del derecho al . . . laborales y la calidad de
. . formalizan Testimonios iy .
trabajo y las limitantes que crean las barreras . .. atencion en relacion al
i convenios laborales | Visitas
sociales. acceso al empleo de
personas con discapacidad
FORTALECIMIENTO DE MANUAL DE Plan de
INSERCION LABORAL 90% de sesiones de | capacitacion/
analisis y estudio talleres Procuraduria de los
Desarrollado Proceso de capacitacion del manual -Listas asistencia derechos de personas con
vinculado al estudio y analisis del manual de | realizadas -Fotos discapacidad gabinete del

insercion laboral existente.

1 propuesta de
mejora para el
manual elaborada

poder ciudadano
incorporan al manual las
mejoras sugeridas por el
proyecto.
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ANEXO 4: ANALISIS DE INVOLUCRADOS

INVOLUCRADO POSICION PODER INTERES Estrategia
Personas con Favorecedor Bajo Mejorar su calidad de vidas Fomentar su participacion
discapacidad visual 'y
auditiva
Familia de personas con Favorecedor Bajo Apoyar a su familiar con Fomentar su participacion
discapacidad discapacidad para la insercion
laboral
Comunidad Indiferente Bajo Obtener beneficio para sus Comunicar sobre el proceso
pobladores con discapacidad
Ministerio del trabajo Favorecedor  Medio Establecer lineamientos para la Invitarlo a ser parte del proyecto

Insercién laboral de Personas con
discapacidad

Empresa privada Indiferente Medio Poco interés Invitarlo a reuniones

Instituciones de Gobierno Favorecedor  Alto Colaborar a la Insercion laboral de Invitarlo a formar parte del
Personas con Discapacidad proyecto

Procuraduria para la Favorecedor Alto Contar con una herramienta que Otorgar papel protagdnico en

defensa de los derechos orientar el proceso de insercion todas las actividades

de las personas con laboral

Discapacidad

Asociacion de Sordos de Favorecedor — Alto Inclusion laboral de sus miembros Otorgar papel protagonico en

Nicaragua todas las actividades

Organizacion de Ciegos Favorecedor  Alto Inclusion laboral de sus miembros  Otorgar papel protagénico en

de Nicaragua todas las actividades

Gabinete  del Poder Favorecedor Alto Orientar de forma clara y sencilla Otorgar papel protagonico en

Ciudadano para las el proceso de insercion laboral de todo el proceso

Personas con Personas con Discapacidad.

Discapacidad

ONG Indiferente Bajo Obtener financiamiento Ninguno
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ANEXO 5: ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Campafas de
divulgaciony
sensibilizacion de
la ley 763: Ley de
los Derechos de

las personas con
discapacidad
(Alternativa 1)
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ANEXO 6: PLAN DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO

TIEMPO

METODO
MEDIO DE DE
NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR VERIEICACION RECOLE 2023
CCION
EFMAMJ JASOND
Mejorada de calidad de vida de 70% de los 1.Diagnostico
las Personas con Discapacidad protagonistas del SITUACIONAL
visual y auditiva organizados en  proyecto mejoran la  2.Testimonios .
Y . . . Entrevista,
la Asociacion Nacional de Sordos calidad de vida al
FIN N . T Grupo
Organizacién de Ciegos del finalizar el proyecto.
L ) focal
Municipio de Managua, a través
de la insercion laboral.
Promovida la insercion laboral de  70% de protagonistas
personas con discapacidad visual tiene acceso a empleo.
y auditiva.,, a través del Entrevista,
PROPOSI fortalecimiento de capacidades, Info_rmes de Grupo X
TOS . - - Monitoreo
trabajo con familias, promocién focal
Derechos y convenios laborales.
(}APACITACIC’)N/FORI\/IACI Para el mes 12 de -Plan de
ON Facilitando procesos de ejecutado el proyecto,  capacitacion
empoderamiento y formacién de 80 personas con -Certificados L
COMPON ' personas con discapacidad, discapacidad han -Memorias Revision X
ENTES  vinculado al desarrollo personal  concluido proceso -Listas asistencia ~ documental

desde el enfoque de equidad de
género y generacional.

formacion para su
desarrollo personal.

-Fotos
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COMUNICACION.
Fortalecido el proceso de

80% de campafas Yy

Fotos
Informes
Recibos de caja

sensibilizacion y divulgacion de actividades de i g evision
: y g divulgacion realizadas al LiSta de asistencia  qocymental
Ley 763: Ley de los Derechos de !
i . concluir el proyecto
las Personas con Discapacidad
observacid
CONVENIOS LABORALES 1 5 o 46 empresas e n directa
Establecidos convenios laborales .~ =~ . Fotos
T instituciones capacitadas
con empresas e instituciones en el ; . Informes
: formalizan  convenios . .
marco del derecho al trabajo y las Testimonios
. laborales s
limitantes que crean las barreras Visitas
sociales.
FORTALECIMIENTO DE Plan de
MANUAL DE INSERCION 90% de sesiones de capacitacion/
LABORAL analisis y estudio talleres
del manual realizadas  -Listas asistencia X
Desarrollado Proceso de -Fotos
capacitacion vinculado al estudio 1 propuesta de mejora
y analisis del manual de para el manual
insercion laboral existente. elaborada
Componente 1
Sesiones de trabajo equipo de .. . memoria de Revision X
NUmero de sesiones .
proyecto actividad documental
ACTIVIDA . . Numero de brochures memoria de Revision
DES Elaboracion material elaborados actividad documental X
- o . L Memoria de Revision
disefio de capacitaciones Numero de disefios L X
actividad documental
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Capacitacion a personas con porcentaje de personas Memoria de Revision
discapacidad visual y auditiva con discapacidad Actividades. documental
sobre derechos y acceso al capacitadas Fotografias. X
empleo
Visitas de seguimiento Cantidad de visitas Fotos Revision
realizadas documental
componente 2
Campafa de divulgacion radial .
. . ~ . guia de
yenredes de laley 763 :leyde ~ Numero de campafas observacion .
. . observacio X
los derechos de personas con radiales directas 0
discapacidad
Sesiones de trabajo equipo de Cantidad de sesiones de Lista de asistencia. Revision
proyecto trabajo .Fotos documental X
Presentacion del proyecto a Numero de memoria de memoria
instituciones y empresas presentaciones actividad de x
realizadas al primer afio fotos actividad
del proyecto
Evaluacion de actividades NUmero de evaluaciones Informe Revision
actividad documental
Taller sobre ley 763 Ley de los Lista de asistencia
derechos de las personas con NuUmero de participantes memoria de Revision X
Discapacidad en talleres actividad documental
componente 3
Grupo
Evaluacién durante el proceso -Listas asistencia  focal
Elaborar material educativo.
(brochur, y materiales de Cantidad de material observacion conteo
capacitaciones). elaborado directas simple
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Elaboracion de memorias e Numero de informes Informe de Revision
informes realizados actividad documental X X
Capacitacion empresa e NUmero de persona de Memoria de Revision
instituciones sobre la ley 763 RR.HH. capacitado actividad documental X X
Lista de asistencia
Evaluacion de medio término del Numero de evaluacién  Informe de Anélisis
proyecto. monitoreo documental
X X X
componente 4
Talleres a PCD y familia sobre NUumero de personas memoria de taller ~ Grupo
derechos de las personas con capacitadas focal X
discapacidad y acceso al empleo
Memoria de actividades NUmero de informes de informe Revision « «
memoria documental
Sesiones de estudio de la guia de Namero de documento documento observacié
insercién laboral elaborado n directa X X
Visitas de seguimiento a Cantidad de visitas memoria de Revision
protagonistas actividad documental X X
Evaluacién final Evaluacion realizada informe de Entrevista,
evaluacion Grupo X
focal
Presentacion resultados Numero de sesiones de memoria de L
presentacion actividad Revision
documental X
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ANEXO 7: RESULTADOS INTERMEDIOS POR INDICADORES

NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADOR META | RESULTADOS PARCIALES
FINAL
1 afio Enero a | Abril a | Julio a | Octubre a
Marzo Junio Septiembre | diciembre
2024 2024 2024 2024
FIN Mejora de calidad de vida de las 70 0 0 0 70
Personas con Discapacidad visual | 70% de los
y auditiva organizados en la | protagonistas del
Asociacion Nacional de Sordos | proyecto mejoran
Organizacion de Ciegos del | lacalidad de vidaal
Municipio de Managua, a través de | finalizar el
la insercion laboral. proyecto.
PROPOSIT | Promovida la insercion laboral de 70% de 70 0 20 30 20
(ON) personas con discapacidad visual y | protagonistas tiene

auditiva., a través del
fortalecimiento de capacidades,
trabajo con familias, promocion
Derechos y convenios laborales.

acceso a empleo.
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COMPON
ENTES

Capacitacion/FORMACION Para el mes 12 de 80 20 20 20 20
Facilitando procesos de ejecutado el
empoderamiento y formacion de | proyecto, 80
personas con discapacidad, personas con
vinculado al desarrollo personal discapacidad han
desde el enfoque de equidad de concluido proceso
género y generacional. formacion para su
desarrollo personal.
COMUNICACION. 80% de campafias y 20 0 8 8 4
Fortalecido el proceso de | actividades de
sensibilizacion y divulgacion de | divulgacion
Ley 763: Ley de los Derechos de | realizadas al
las Personas con Discapacidad concluir el proyecto
CONVENIOS LABORALES El 60 % de empresas 10 0 2 6 2
Establecidos convenios laborales | e instituciones
con empresas e instituciones en el | capacitadas
marco del derecho al trabajo y las | formalizan
limitantes que crean las barreras | convenios laborales
sociales.
FORTALECIMIENTO DE 80 20 20 20 20

MANUAL DE INSERCION
LABORAL

Desarrollado Proceso de
capacitacion vinculado al estudio
y anélisis del manual de insercion
laboral existente.

90% de sesiones de
analisis y estudio
del manual
realizadas

1 propuesta de
mejora  para el
manual elaborada

Componente 1
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S3AAVAIAILDOVY

sesiones de trabajo equipo de | NUmero de sesiones 12 2 3 4 3
proyecto
elaboracion material NUmero de 400 100 100 100 100
brochures
elaborados
disefio de capacitaciones NUmero de disefios 2 1 1 0 0
Capacitacibn a personas con | porcentaje de 160 60 40 30 30
discapacidad visual y auditiva | personas con
sobre derechos y acceso al empleo | discapacidad
capacitadas
Visitas de seguimiento Cantidad de visitas 6 2 1 1 2
realizadas
componente 2
Campafia de divulgacién radial y | Namero de 2 1 1
en redes de la ley 763 :ley de los | campafias radiales
derechos de personas con
discapacidad
Sesiones de trabajo equipo de | Cantidad de sesiones 12 3 3 3 3
proyecto de trabajo
Presentacion del proyecto a | NUmero de 10 5 5
instituciones y empresas presentaciones
realizadas al primer
afio del proyecto
evaluacion de actividades NUmero de 24 6 6 6 6
evaluaciones
Taller sobre ley 763 ley de los | NUmero de 100 25 25 30 20
derechos de las personas con | participantes en
discapacidad talleres

componente 3
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Evaluacién durante el proceso Informe de 1 1
evaluacion
Elaborar material educativo. | Cantidad de material 400 100 100 100 100
(brochur, 'y  materiales de | elaborado
Capacitaciones).
Elaboracion de memorias e | NUumero de informes 24 6 6 6 6
informes realizados
Capacitacion empresa e | Nimero de persona 80 15 25 20 20
instituciones sobre la ley 763 de RRHH
capacitado
Evaluacion de medio término del | Numero de 1 1
proyecto. evaluacion
componente 4
Talleres a PcD y familia para | NUmero de personas 80 20 20 20 20
estudio y analisis del manual de | capacitadas
insercion laboral y el acceso al
empleo
Memoria de actividades NUmero de informes 4 1 1 1 1
de memoria
Elaboracion de propuesta de | NUmero de 1 1
mejora para la guia de insercion | documentos
visitas de  seguimiento  a | Cantidad de visitas 6 2 2 1 1
protagonistas
Evaluacion final Evaluacion realizada 1 1
presentacion resultados Numero de sesiones 3 3

de presentacion
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ANEXO 8: CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEGLOSADO

, 1 ANO
DURACION
2024
Mes
ACTIVIDADES cero E F M A M J J A D

Contratacion RRHH X

Activo fijo X

Material didactico X
4 ORGANIZACION DEL

PROYECTO
4.1 | Acta de constitucion X

Sesiones de  Trabajo
4.2 Equipo del Px X X X X X X
4.3 | Presentacion de Proyecto
4.4 | Evaluacién del Proyecto X X
5) CAPACITACIONES

Capacitacion Personas con
51 Discapacidad X X X X

Capacitacién Familias de
5.2 PCD X X X

Capacitacion Personal de
53 | RRHH empresas e X X X X

instituciones
6 CAMPANA

DIVULGACION
6.1 | Campafia televisiva X X
6.2 | Campafia radial X
6.3 | Divulgacion visual X
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6.4

Acto cultural

6.5

Visitas comunitarias

CONVENIOS
LABORALES

7.1

Convenio con instituciones

7.2

Convenio con empresas

FORTALECIMIENTO
DEL MANUAL DE
INSERCION LABORAL

8.1

Sistematizacion de
experiencias

8.2

Retroalimentacion
borrador

8.3

Tiraje del Manual

8.4

Entrega a Instituciones y
empresas

EVALUACION FINAL

10

GASTOS OPERATIVOS

10.1

Planificacion

10.2

Renta local para
capacitaciones

10.3

Reparacion/Mantenimient
0 equipos

10.4

Viaticos Equipo técnico

10.5

Servicios basicos

X

X

X

X

10.6

Combustible

XX | X [ X

XX | X [ X

10.7

Viaticos
participantes

trasporte

X
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ANEXO 9: RELACIONES ENTRE LOS INVOLUCRADO
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