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Resumen

El presente trabajo de titulacion expone un proyecto social que tiene como proposito
contribuir a la dignificacién de la calidad de vida persona adulta mayor, promoviendo
una estrategia inclusion, integracion y participacion que facilite alcanzar un
envejecimiento activo, productivo, participativo y saludable, con la participacion del
Estado, la familia y la comunidad, con el fin de promover, proteger y asegurar el
reconocimiento y el pleno goce vy ejercicio, de los derechos humanos y libertades
fundamentales de las personas adultas mayores por parte de la familia, la sociedad
y el Estado. La metodologia utilizada en el proceso diagnostico se definié bajo la
linea del paradigma interpretativo, con un enfoque cualitativo, empleandose
técnicas como; entrevista, observacion, revision documental, y encuesta por
muestreo. En tanto la ejecucion del proyecto su suscribe en una metodologia de
gestion desarrollada en las fases de inicio, planificacion, ejecucién y cierre,
desarrollando lineas estratégicas para la gestién de recursos, la coordinacion del
equipo de trabajo y la relacién con todos los interesados. Se espera generar tres
resultados: un plan de mejora de los espacios de estancia de las personas adultas
mayores, una estrategia de sensibilizacion del entorno social y familiar y un plan de
bienestar fisico, psicolégico y espiritual de las personas adultas mayores. Se
concluye que con el desarrollo de este proyecto se obtendra mayor inclusion en la
sociedad y concientizacion comunitaria para la educacion y acompafiamiento de las

personas adultas mayores y su entorno familiar.
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I. Ficha Técnica del Proyecto

Nombre del Proyecto: Plan estratégico de atencién integral de las personas
adultas mayores atendidas en la Casa Club de Ciudad Jardin D. IV de
Managua.

Descripcion

Fin: Promover, proteger y asegurar el reconocimiento y el pleno goce y ejercicio, de los derechos
humanos y libertades fundamentales de las personas adultas mayores por parte de la familia, la sociedad y
el Estado, aportando a una vinculacion social, mediante estrategias de integracién y puesta en practica de
valores humanos tales como: empatia, amor, paciencia, responsabilidad y solidaridad, dando
cumplimiento a los mandatos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la estrategia de pais de
Nicaragua, el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (PNCL-DH) 2022-
2026.

Proposito: Contribuir a la dignificacién de la calidad de vida persona adulta mayor, promoviendo una
estrategia inclusion, integracion y participacion que facilite alcanzar un envejecimiento activo, productivo,

participativo y saludable, con la participacién del Estado, la familia y la comunidad.

Resultados:
A. Plan de mejora de los espacios de estancia de las personas adultas mayores
B. Estrategia de sensibilizacion del entorno social y familiar

C. Plan de Bienestar fisico, psicoldgico y espiritual de las personas adultas mayores.

Ubicacion: Protagonistas Directos:

Distrito IV. Managua. Personas adultas mayores de la Casa
Club Ciudad Jardin

Costo del Proyecto: Protagonistas Indirectos:
C$ 974,790.00 - Nuicleos familiares de las personas adultas
mayores

- Comunidad de la zona
- Ministerio de la Familia, Adolescencia y la Nifiez

Identidad Ejecutora del Proyecto: Duracion del Proyecto:

Unidad Nacional del Adulto Mayor (UNAM) 1 afio




Il. Identificacion de la Necesidad

Las personas mayores a lo largo de la historia han formado y forman un gran sector
de la sociedad, segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) (2021) todos los
paises del mundo estan experimentando un incremento tanto de la cantidad como
de la proporcién de personas mayores en la poblacion, en todo el mundo, las
personas viven mas tiempo que antes y hoy en dia la mayor parte de la poblacion

tiene una esperanza de vida igual o superior a los 60 afios.

La misma entidad, explica que desde un punto de vista bioldgico, se puede definir
el envejecimiento como el resultado de la acumulacion de una gran variedad de
dafios moleculares y celulares a lo largo del tiempo, lo que lleva a un descenso
gradual de las capacidades fisicas y mentales, mayor riesgo de enfermedades y
dificultad de adaptabilidad a cambios sociales y tecnoldgicos, razones que conllevan
a que este colectivo poblacional se convierta en un grupo vulnerable, propensas a
la exclusidén social, abandono, discriminacién, maltrato y explotacion, ya sea en
instituciones, hogares comunitarios, servicios de cuidado de largo plazo,
instituciones psiquiatricas, centros de salud, centros penitenciarios, puestos de

trabajo, sociedad civil, e incluso en el mismo seno familiar.

Segun una revision de 2017 de la OMS, de 52 estudios realizados en 28 paises de
diversas regiones durante el ultimo afio, una de cada seis personas (15,7%) de 60

afios o0 mas, fue objeto de alguna forma de maltrato, exclusion o discriminacion.



La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) (2019) considera la exclusion y
discriminaciones de las personas mayores como un problema social. Es por esto
por lo que desde el afio de 1969 empez6 a desarrollar actividades en favor de los
derechos y el bienestar de las personas adultas mayores. En dicho afo, se dictaron
una serie de Resoluciones hasta que la Asamblea General adopté la decision de
organizar una Asamblea Mundial que culminase en un Plan de Accion sobre

envejecimiento.

En la primera Asamblea Mundial de Naciones Unidas sobre Envejecimiento,
celebrada en Viena del 26 de julio al 6 de agosto de 1982, se adopté un Plan de
Accion Internacional sobre Envejecimiento centrado en mejorar las condiciones de
vida de las personas adultas mayores en relacion con la mejora de sus pensiones y

de su salud.

La segunda Asamblea Mundial se realiz6 en Madrid del 8 al 12 de abril del 2002.
De la cual se obtuvieron dos documentos importantes adoptados por los paises
participantes, estos fueron: una Declaracion Politica y el Plan de Accion
Internacional sobre el Envejecimiento. En este Asamblea se tom6 medidas tanto de
caracter internacional con implementaciones a nivel nacional y se trasladaron los
mandatos a comisiones regionales que accione estas en tres temas prioritarios: 1.
Personas de edad y desarrollo, 2. Fomento de la salud y bienestar en la vejez y 3.
La creacion de un entorno propicio y favorable para ellos. En este los Estados
miembros se comprometieron a efectuar un examen sisteméatico de su aplicacién y

Nicaragua ha sido uno de los Estado que ha cumplido con dicho informe.

En la nacién nicaragiense de conformidad con la Ley No. 720. Ley del Adulto Mayor
(articulo 2) y el Cddigo de la Familia (articulo 412), se considera Persona Adulta
Mayor (PAM) a todos los nicaragiienses nacionales o nacionalizados mayores de
sesenta afos. Segun datos del Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo
(INIDE) (2020, p. 31), el grupo de personas adultas mayores representa

aproximadamente el 6 % de la poblacion total, la esperanza de vida al nacer es de



76.65 afos, y abarca el rango de edades de 73.66 afios para los hombres 'y 79.78

afios para las mujeres.

Si bien los Adultos Mayores de Nicaragua estan organizados en asociaciones, redes
y federacion; algunos participan en espacios de debate y de toma de decision con
el objetivo de mejorar su calidad de vida y en los ultimos quince afios el Gobierno
de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN) ha trabajado para que se reconozcan
sus derechos, pero como explica (Garcia, 2021, p. 1) hay un gran niumero de ellos
gue sufren de exclusién, desatencion, maltrato o discriminacion tanto en la sociedad
como en sus propios hogares, en virtud de lo cual surge una necesidad o problema

sujeto de un proceso de intervencion social que aporte a mitigar el impacto negativo.

Dicha problemética social la viven las personas adultas mayores de la Casa Club
del Adulto Mayor Ciudad Jardin, ubicada en el Distrito IV del municipio de Managua,
un espacio en el cual se atienen de 80 adultos mayores, un espacio que, si bien es
cierto, tiene por objetivo promover actividades de desarrollo, aprendizaje y
recreacion, las limitaciones econdmicas institucionales y la falta de apoyo del
entorno familiar de los adultos mayores crean dificultades y necesidades de ser
atendidas.



2.1.- Diagnadstico

2.1.1.- Tipo y metodologia

Identificada la necesidad, se procedio a realizar un diagndstico, de tipo social que

como define Lépez et al., (2015):

Es un estudio con la finalidad de tener conocimientos para introducir cambios
inducidos o planificados, para actuar sobre algun aspecto de la realidad
social, con el objetivo de resolver problemas y satisfacer necesidades, siendo
fundamental para ello en la planificacién de politicas, programas y proyectos

sociales.

El objetivo principal de la etapa diagnostica, fue realizar una radiografia de la
realidad del problema objeto de intervencion, analizando la contextualizacién social,
cultural y econdmica, para definir sus causas y consecuencias, para poder actuar,
generando una propuesta que aporte a la reduccion del impacto que genera el

problema en la sociedad.

El diagnédstico se realizdé bajo el paradigma interpretativo, también denominado
cualitativo, fenomenoldgico-naturalista o humanista, su l6gica es el conocimiento
gue permita al investigador entender lo que esta pasando con su objeto de estudio.
(RUEDAS, Martha J; Rios, Maria Magdalena y Nieves, Freddy, 2007) En este caso
se busca un realizar un analisis cualitativo de los aspectos fisicos, gerontologicos,
geriatricos, psicolégicos, morales, sociales y econdmicos de las personas adultas

mayores atendidas en la Casa del Adulto Mayor.

El proceso diagnostico adopta un enfoque cualitativo, es decir, un procedimiento
metodoldgico que utiliza palabras, textos, discursos, dibujos, graficos e imagenes
para construir un conocimiento de la realidad social, en un proceso de conquista-
construccion-comprobacion tedrica desde una perspectiva holistica, pues se trata

de comprender el conjunto de cualidades interrelacionadas que caracterizan a un



determinado fendmeno. La perspectiva cualitativa de la investigacion intenta
acercarse a la realidad social a partir de la utilizacion de datos no cuantitativo

(Jurgenson & Loépez, 2015, p. 1)

Por lo cual se emplearon métodos o técnicas propias de la recoleccion de datos

cualitativos, tales como:

- Entrevista

Se aplicé entrevista semiestructurada a 20 involucrados de manera directa o
indirecta en el problema. 11 personas adultas mayores atendidas en la Casa Club,
1 dirigente de la Union Nacional de Adultos Mayores, 3 servidores publicos (Director
de Casa Club de Ciudad Jardin, Coordinadora Nacional promotoria Solidaria,
Trabajadora Social del MIFAN) y 5 familiares de PAM.

Cabe sefalar que no se brindan nombres de los protagonistas (Personas adultas
mayores) ni familiares, debido a un acuerdo de confidencialidad que se realiz6 antes

de implementarse los instrumentos de recoleccion de datos.

- Observacion

Se observaron variables descriptivas e interpretativas tales como; comportamiento,
formas de trato, perspectiva psicoldgica, relaciones entre las personas adultas
mayores, los trabajadores de casa club y sus entornos familiares.

Las anotaciones de la observacion se llevaron en bitdcora y luego se registraron de
forma manual por medio de programa Word en un formato realizado en Guia de

Observacion.



- Revision documental

Se realizé una revision sobre la bibliografia nacional y extranjera relacionado a la
tematica del Adulto Mayor, siendo un gran aporte. Se inicié con la blusqueda de
documentos internacionales, empezando por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, siendo una estrategia mundial realizada por las Naciones Unidas para
alcanzar el desarrollo y el bienestar, asi como documentos e informes sobre el

Adulto Mayor y su inclusion en la sociedad.

En la parte nacional se consulté el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y
para el Desarrollo Humanos (2022 — 2026), asi como informes de MIFAN, Ministerio

encargado en velar por los derechos de las personas adultas mayores.

- Encuesta con Muestreo por conveniencia

Que permita realizar una investigacion sobre una muestra de la poblacion para
finalmente extrapolar los resultados al total, en este caso se considera una muestra
30 adultos mayores, de un universo de 80, con el objetivo de estudiar las

condiciones y actitudes que tienen estos en su entorno social.

El método por conveniencia es el que permite “seleccionar aquellos casos
accesibles que acepten ser incluidos, fundamentado en la conveniente accesibilidad

y proximidad de los sujetos para el investigador” (Otzen & Manterola, 2017, p. 230).

Los datos se procesaron a través de programa Microsoft Word 2021. A través de
tablas con formatos que conllevaban las variables de las variables de edad,
condicion econdmica, cantidad de miembros familiares, situacién actual con el

entorno familiar y situacion actual al ser miembro activo de la Casa Club.



2.1.2 Hallazgos y resultados

2.1.2.1 Descripcién de la comunidad

La Casa Club del Adulto Mayor queda ubicada en el Distrito 4, del municipio de
Managua, Barrio Ciudad Jardin, estd compuesta estructuralmente: por un porche
pequefio que sirve como entrada, un salon grande, una oficina del director, bafio de
la oficina del director, dos bafios (uno para hombres y otro para mujeres), cocina,
area improvisada para manualidades, bodega y un lavandero. Esta casa fue

fundada en el afio 2008.

Este espacio es administrado por Unidad Nacional del Adulto Mayor (UNAM) con el
acompafiamiento técnico del Ministerio de la Familia, Adolescencia y Nifiez
(MIFAN), y participacion ocasional de la Promotoria Solidaria y el area de

Programas Sociales de la Alcaldia de Managua (ALMA).

Imagen No. 1: Ubicacién geogréfica de la Casa Club para Adultos Mayores D. IV

Managua, Fuente: Autoria propia (2022) a partir de Google Maps
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2.1.2.2.- Actores involucrados

Previo al analisis del problema se ha procedido a identificar, categorizar y

caracterizar a los diversos involucrados que de manera directa o indirectamente

tienen interés en el problema.

- ldentificacion y categorizacion de los involucrados

En la siguiente tabla se presenta un listado de involucrados, los cuales han sido

categorizados atendiendo caracteristicas comunes entre cada uno de estos.

Tabla No. 1: ldentificacion y categorizacion de los involucrados, Fuente: Ojeda

Castillo (2021, p. 50)

Categoria

Involucrados

Gobierno Central

Ministerio de la Familia, Adolescencia y la Nifiez
(MIFAN)
Ministerio de Salud (MINSA)

Gobierno Local

Promotoria Solidaria
Programas Sociales de la Alcaldia de Managua
(ALMA)

Organizaciones sociales

Unidad Nacional del Adulto Mayor (UNAM)

Lideres Comunitarios vy
Politicos

Erick Fajardo (Secretario Politico D-4.1)
Valeska Medina y Jorge Martinez (Secretarios
politicos de Ciudad Jardin)

Poblacién

Personas Adultas Mayores
Familiares

- Caracterizacion y analisis de los involucrados

Sobre la base de la identificaciébn de los actores involucrados, se presentan la

siguiente tabla de caracterizacion y analisis de los involucrados o stakeholders,

considerando los elementos que a continuacion se conceptualizan:

11



Actor involucrado: Todo ente, personas o grupos de involucrados que de uno u
otro modo participa en la probleméatica objeto de esta intervencion, es decir,

ejecutan una accion.

Rol: Funcién que desempefia cada involucrado en relacion con el tema objeto de

estudio.

Recursos: Capacidades materiales, financieras, humanas o intangibles que
poseen los involucrados y que pudieran aportar a la futura propuesta de proyecto.

Interés: Nivel de expectativas que cada uno de los involucrados puede tener en
relacion con su participacion en una propuesta de proyecto, se presenta en una

escala de bajo, medio y alto.

Nivel de importancia: Se mide en base al rol y la participacibn de cada

involucrado, en una escala de bajo, medio y alto.

Grado de influencia: Se mide considerando el rol, interés, pero sobre todo la
incidencia y el poder de decision que tiene cada uno de los interesados con

relacion a una propuesta de proyecto, en una escala de bajo, medio y alto.

12



Tabla No. 2: Analisis de actores involucrados, Fuente: Ojeda Castillo (2021, p. 50)

Rol Nivel
Actor Base legal o Recursos Interés o Erael ol
involucrado Definicién base leg importanci | influencia
institucional a
Ley 290 Poder Ejecutivo,
Institucion encargada de atender a | Ley 870 Cédigo de la | Humano y
MIFAN las Personas Adultas Mayores Familia y Ley 720 Adulto | materiales Alto Alto Alto
Mayor
Atencion de  pacientes con Ley 290 Pod%r_ Ejezutlvlo,
MINSA discapacidad motora y pacientes Ley__870 Codigo ~de la Huma_nos Y| Alto Alto Alto
Familia y Ley 720 Adulto | materiales
que sean adultos mayores
Mayor
Org_anlzauones Unidad = Nacional  del Adulto Constitucion Politica Humanos Alto Alto Alto
sociales Mayor (UNAM)
Movimiento Juvenil encargado de
atender necesidades sociales en la
Pro_mot_orla comunlql,ad a  ftraves (_:ie _’Ia Constitucién Politica Humanos Medio | Alto Medio
Solidaria promocion de la restitucion,
abarcando a las personas adultas
mayores.
Area de . N
Programas Unidad Mummp,al encargada de Ley 720 (Ley del Adulto | Humanos vy
: llevar de atencion a las personas . : Alto Alto Alto
Sociales de la . Mayor) Financieros
socialmente vulnerables.
ALMA
Lideres Persona ercibida como
Comunitarios vy P . Constitucién Politica Humano Alto Alto Alto
. representante de una comunidad.
Politicos
Poblacién Protagonistas Constitucion Politica Humano Alto Alto Alto

Familiares




2.1.2.- Variables estudiadas en relacion con el problema

Las variables seleccionadas fueron aquellos aspectos necesarios de observar,

conocer y medir, construidas en un analisis conjunto con los actores involucrados.

a. Variable: Condiciones socio econdémicas personales de las PAM

a.1l Grupos de Edad

Actualmente en la Casa Club se atienden a 80 personas adultas mayores, cuyos

rangos de edades oscilan entre los 60 a los 90, segun informa Duarte (2021, p. 1).

Grafico No. 1: Grupos de Edad, Fuente: Autoria propia (2022)
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a.2 Escolaridad

El 80% personas adultas mayores cuentan con algun nivel de grado académico y el
20% no lograron acceder a educacion formal primaria, debido a que sus familias
eran de escasos recursos econdmicos, aunque saben leer y escribir producto del

trabajo que se realizé durante la Cruzada Nacional de Alfabetizacion en 1980.

a.3 Situacidon econdmica

Los adultos mayores atendidos en la Casa Club son personas que no reciben ningan
tipo de pensién de jubilacién, en su mayoria jamas pudieron acceder al seguro social
porque trabajaron de manera informal y otro grupo que si trabajo y expresan que le
dedujeron seguro pero que los empleadores no reportaron al Seguro Social y no

llegaron a cumplir el derecho de aplicacion ni siquiera a pension reducida.

El 70% se declaran con capacidad de poder acceder a algun tipo de recurso
econdémico, aunque minimo, proporcionado por algun amigo o familiar, el 25%
trabajando de manera informal con ventas en las calles de articulos varios, 5% piden
en dinero y comida en los alrededores del mercado oriental que estéd cerca del
perimetro de la Casa Club.

b. Variable: Entorno social y familiar
b.1 Composicién y soporte familiar
Un 30% de los adultos mayores refieren que viven con sus hijos, 28% que no viven
con ellos pero que los hijos los llegan a visitar de vez en cuando, 22% que viven con

otros familiares y que sus hijos no los visitan nunca, 15 % expresa no saber si sus

hijos estan vivos o no y un 5% manifiestan no haber tenido hijos.
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El 88% expreso sentir carencia del afecto, a pesar de vivir con alguna persona, pues
su entorno familiar lo considera una carga debido a su edad y las limitantes

capacidades fisicas que tienen para asumir alguna tarea.

En tanto los familiares expresan sentir carifio por sus adultos mayores, pero que, Si
sienten que la labor de cuidado que tienen que realizar para con ellos, les quita
tiempo o0 no la pueden realizar porque no pueden desatender su trabajo que es la
fuente de ingresos del hogar por atenderlos a ellos.

b.2 Grado de dependencia del entorno familiar
El 60% dice depender de su familia para poder realizar sus actividades cotidianas,
40% dijeron que sienten que pueden realizar sus actividades cotidianas solos, pero
gue si consideran que requieren en algin momento de la ayuda de su entorno.

c. Variable: Condiciones fisica y psicologicas de las PAM
c.1 Patrones de conducta y manifestaciones psicoldgicas
Los patrones de conducta en psicologia son una serie de reacciones y/ o formas de
pensar que tiene una persona de momentos determinados, es decir, se trata de una
conducta adquirida a partir de la experiencia.
Los patrones de conducta pueden clasificarse de diferente forma dependiendo de
la perspectiva, siendo algunos dependiendo de cémo el individuo reacciona ante

eventos de su dia a dia y otros son empleados en la criminologia y la psicologia
(Rodriguez, 2022).
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Palacios (2022) desde su practica diaria como trabajadora social en la Casa Club,
explicO que las personas adultas mayores tienen distintos patrones de
comportamiento pero que estos dependen de situaciones externas que viven

principalmente en sus entornos familiares.

Manifiesta que son pocos los adultos mayores con mal caracter y cuando se
identifica a uno, se le hace un seguimiento. En los dltimos tres afios se han dado 4
casos de discusion entre las PAM por diferencias personales, en esos casos se trata

de orientarlos sobre buenas practicas de comportamiento.

Sefiala también que una de las carencias de la Casa Club es la atencion psicoldgica
o bien de un médico gerontélogo de manera permanente y con seguimiento, pues
hay un porcentaje considerable del PAM gue en varios momentos se les visualiza
en estado depresivo y con su autoestima decaido, pues se siente discriminados o
excluidos y aun cuando se hace el esfuerzo por llevarles actividades recreativas en

las medidas de las posibilidades econdmicas, estas no los animan.

c.2 Condiciones fisicas

Toda persona debe tener la oportunidad de participar en actividades fisicas,
independientemente de su edad y/o fisicas, y asi lograr que las personas adultas
mayores arriben a una edad avanzada, con una adecuada condicion fisica
saludable, lo cual debe ser un objetivo supremo al cual este grupo poblacional debe
aspirar, y por el que se debe continuar trabajando incansablemente (Del Sol
Santiago, 2008).
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d. Variable: Atencion en Casa Club

d.1 Actividades de alimentacion

En la Casa Club las personas adultas mayores reciben alimentacién de desayuno y
almuerzo, llegan al lugar desde las 8:00 de la mafiana y se retiran por la tarde, entre

las 4:00 y las 5:00pm.

Es observable la necesidad de espacios adecuados para el bienestar de las PAM,
en el caso de la cocina y el comedor, ademas de ser espacios muy pequefios para

la cantidad de personas que se reunen su infraestructura esté deteriorada.

Imagen No. 2. Espacio de cocina y comedor
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d.2 Actividades recreativas

Garcia (2021, p.1) explico que se trata de realizar al menos una actividad recreativa
con las PAM en el mes, pero en muchas ocasiones se dificulta por la falta de
recursos economicos, la mayoria de las actividades se realizan dentro de la casa,

pero también hay algunas externas con el apoyo de la Promotoria Solidaria.

Imagen No. 3. Celebracion del dia de las madres

~
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d.3 Actividades diarias de estancia y distraccion

La actividad de estancia y las de distraccion se realizan en un salén Gnico que tiene

la casa, pero de dimensiones muy pequefias para la cantidad de PAM que reciben.

Imagen No. 5. Salon de estancia de las PAM

@O REDMI NOTE 8
OO EDUARDO SIRIAS P

Las actividades que se realizan a diario son:
- Circulos de oracion

- Televisiéon

- Juegos de mesa (Tablero, Ajedrez, Domino y Cartas)
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Imagen No. 6. Circulo de oracion para fortalecimiento espiritual

REDMIOTE 8
ERUARDO S IRIAS P

Fuente: Autoria Propia (2022)

Considera Garcia (2021, p.1) que una actividad importante para reforzar podria
hacer las orientadas a la creatividad e innovacion, que, aunque bien han tenido
algunas capacitaciones sobre elaboracion de manualidades no son permanentes.

d.4 Condiciones ambientales (infraestructura)

Se pudo observar que en la casa hay mucha infraestructura deteriorada

principalmente en espacios basicos como el bafio y también la oficina.
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Imagen No. 7. Area de bafio
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2.1.2.4 Inventario de recursos

d.5 Recursos Humanos:

En la Casa Club de Ciudad Jardin, el grupo de trabajadores consta de: 1 Director

General, 1 Trabajador Social, 1 Cocinera, 1 Cuidador Nocturno.
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d.6 Recursos Materiales:

= De Infraestructura: luces de techo, utensilios de cocina: 2 porras grandes, 3
porras pequefias, 50 vasos plasticos de 10 onzas, 1 cocina con 6
guemadores, 4 gabinetes para cocina, 1 archivador grande con 9 entradas,
2 escritorios de oficina, 3 ventanales con 10 ventanas por cada uno, 5 toma

corrientes dobles de pared.

= Tecnologicos: 1 televisor pantalla plana de 42 pulgadas. 1 microondas, 1
refrigeradora de 8 pies cubicos, 1 computadora de escritorio de 1 gb de RAM,
2 ventiladores (abanicos). 1 radio, 1 dispensador semi automatico de agua

caliente y fria, 1 estabilizador pequefio con capacidad para 4 conectores.

= Dispositivos fisicos: sillas de ruedas plegables, andariveles, muletas y
bastones, todos estos, se encuentran en mal estado, se recomienda realizar

comprar de estos.

e De las 100 sillas, 40 sillas se encuentran en un estado regular y 60 sillas en

mal estado, se recomienda realizar comprar de 100 sillas nuevas.

d.7 Recursos Financieros:

Los recursos financieros son gestionados por el Gobierno de Reconciliacion y

Unidad Nacional a través del Ministerio de Familia, Adolescencia y Nifiez.
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I1l. Identificacion del Problema

Problema: Exclusion Social de las personas adultos mayores

Causas del problema

- Carencia de afecto por parte del entorno familiar

El entorno familiar presenta una minima o ausente presencia de afecto hacia la
persona adulta mayor debido a factores edad, economia, cambios fisiol6gicos.
Segun informacion obtenida en los elementos de recoleccién de datos, demuestra
gue existe una carencia de afecto, la cual crea una sub causa, siendo la poca

comunicacion entre la familia y el adulto mayor.

La carencia afectiva es un problema que repercute en el desarrollo emocional, fisico
y psicologico de los/as adultos mayores por falta de afecto, carifio, amor y proteccion
de su entorno familiar durante los restantes afios de vida; ya que los cuidados de
poca calidad contribuyen de manera significativa al deterioro de la calidad de vida

de las personas adultas mayores.

La Casa Club, no cuenta con atenciones rutinarias por semana de especialistas
(psicblogos) que atiendan esta situacion que afecta a la persona Adulta Mayor y su

entorno familiar.

- Cambios Gerontolégicos

No existen técnicas adecuadas para abordar de manera completa estos tipos de
cambio en la persona adulta mayor desde la Casa Club. Debido a falta de

capacitacion y contratacion de mas personal.
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Desde el punto de vista social, la Casa Club no cuenta con talleres u otro tipo de
actividades que abarquen el envejecimiento social, siendo temas de importancia;
cambio de roles, funciones e interacciones ligados al envejecimiento, entre otros.
Estando limitados a actividades de recreacion y participacion, a las cuales, no

asisten la mayor parte de los familiares.

Segun las personas adultas mayores entrevistadas, expresaron que por sus
problemas fisiolégicos y por su edad, son pocas o nulas las probabilidades para
conseguir un empleo, debido a que los y las que cuentan con pension, expresan
gue no cuentan con condiciones econOmicas adecuadas, con esto queda
demostrado que los cambios gerontoldgicos aparte de afectar en la salud también

ocasionan una sub causa como son los bajos ingresos econémicos.

- Espacios inadecuados de Formacién en Valores

En la casa club no cuentan con espacios adecuados de formacion, teniendo un
salon grande, pero sin las adecuaciones necesarias para poder ser apto para

formacion.

Ademas, el objetivo principal de un espacio de formacion es el de formar en
conjunto, no solo la persona adulta mayor sino también su entorno familiar, los
cuales no asisten en las ocasiones que asisten los protagonistas, asistiendo solo a

actividades grandes en celebracion de alguna efemeéride.
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Consecuencias

- Trastornos Conductuales

Los problemas de conducta que presentan las personas adultas mayores, las cuales
asisten a la Casa Club, se presentan en la mayor parte de estos, debido a la

carencia de afecto que es originada en su entorno familiar.

Teniendo como consecuencia a un adulto mayor que viola normativas, se torna
agresivo de tal manera que cause dafo, mentir, robar o dafiar pertenencias de otras
personas. Se lograron observar a adultos mayores con problemas de conducta,

siendo mas visible, los que tenian problemas con su entorno familiar.

- Desvalorizacién del Adulto Mayor en la Sociedad

Es una consecuencia que se ocasiona en la sociedad a causa de los cambios
gerontoldgicos, reconocido por los mismos Adultos Mayores, expresando que los
cambios que surgen en su cuerpo son un estado de pérdida fisica y social. La vejez,
siendo valorado por los entrevistados, como una etapa que al ser cursada es “bien
dificil”’, esto lo definen asi debido a que no pueden apoyar fisicamente como lo
hacian antes y de igual forma sienten que tienen menos energia para sus

actividades.
- Abandono por parte de la Familia
A las personas adultas mayores no les cabe duda de que el cuidado es una

condicion ineludible durante la vejez. Y el cuidado se concibe como un fenémeno

resultante del envejecimiento (Robles Silva, 2005, p. 50).
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Segun informacion ofrecida por los protagonistas, nos dan a entender que el
proceso de envejecer coloca al hombre o a la mujer en un estado de vulnerabilidad
porque su cuerpo declina y se afecta su capacidad de valerse por si mismo. Por eso
un Adulto Mayor tiene necesidades que sélo el cuidado puede satisfacer. De ahi

que el cuidado constituyera un recurso social necesario para la sobrevivencia.

Existen caso de abandono total o parcial, siendo el parcial, la forma méas comdn que
presentaron los entrevistados, debido a que referian que no todos sus hijos los
llegaban a ver y en algunos casos, las personas adultas mayores tienen que ir a

visitar a sus hijos.
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Imagen No. 9: Arbol del Problema
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Fuente: Autoria propia 2022
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IV. Justificacion

La exclusion social de las personas adultas mayores es un problema muy presente
en la sociedad actual, las trasformaciones socio-culturales ha tenido mucha
influencia en esto, volviendo a este sector de la poblacion en un grupo susceptible
de experimentar situaciones de vulnerabilidad, por cual se requiere de acciones de

intervencion urgente, con caracter integral como la que se propone en este proyecto.

La Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ha establecido
como tarea para los Gobiernos el identificar, en su propio contexto, cuéles son
aquellos grupos sociales vulnerables que sufren discriminacién y marginalizacion,
gue requieren de acciones de atencion, entre estos, se han ubicado a las Personas

Adultas Mayores.

Nicaragua siendo Estado comprometido con el cumplimiento de los ODS y del Plan
de Accidn Internacional de Madrid sobre el Envejecimiento de 2002, incorporé en la
Constitucion Politica (1987, articulo 77) el derecho de las PAM a ser protegidos de

manera integral por todo su entorno, es decir, la familia, la sociedad y el Estado.

Asi mismo el Estado nicaragiiense ha incluido de manera permanente dentro de sus
planes de pais el respeto y atencion para este grupo de la poblacion, asi se puede
observar en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano (PNCL-DH 2022-2026) en el Capitulo IV: Garantizar atencién con calidez
y respeto a nuestros (as) adultos(as) mayores, donde expresa que el Gobierno
continuara fomentando la atencion integral a Personas Adultas Mayores, desde
hogares de protecciéon y Casas Club, brindandoles amor, cuido y seguridad,
reconociendo su experiencia como legado histérico de nuestras familias y
comunidades, a través de respuestas articuladas entre las instituciones del Sistema
Nacional de Bienestar Social (SNBS) la comunidad y las familias, lo que justifica y

da pertinencia al proyecto que se presenta.
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La ejecucion de este proyecto contribuiria a potencializar todas las acciones que el
Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional desde los ministerios del Poder
Ciudadano han venido realizando, pero que necesitan de ese caracter integral, que
le da la participacion activa de la familia y la comunidad elementos esenciales para

el bienestar y la dignificacion de la calidad de vida de las personas adultas mayores.

Este proyecto contribuira con la inclusién, integracién y participacion facilitara que
las PAM de la Casa Club de Ciudad Jardin puedan alcanzar un envejecimiento
activo, productivo, participativo y saludable, con la participacién del Estado, la

familia y la comunidad.

V. Metodologia aplicada al Proyecto

Desde el inicio de la maestria en Gestion y Disefio de Proyectos Sociales
(MAPROS), se dot6 a los Maestrandos de capacidades y habilidades tedrico-
metodoldgicas, que permitieron se desarrollara un proceso pertinente para que
desde las realidades comunitarias analizadas por cada uno de los protagonistas de
este programa se gestara el disefio y la gestion efectiva de proyectos sociales con
base en las necesidades de dichas comunidades y territorios en correspondencia a
las politicas sociales desarrolladas por el Estado de Nicaragua.

Con el primer médulo sobre desarrollo y planificacion, se sentaron las bases de los
conocimientos tedricos en el plano de lo social y su intrinseca relacion con el
desarrollo, la innovacién y desde luego las politicas publicas, vehiculo en el que se
deben mover todas aquellas propuestas de intervencion social que apuntan a

mejorar o mitigar el impacto de un problema social.
En base a los pilares tedricos se definio el area o tematica social en la que se desea

actuar, seleccionando el tema del agua como Derecho Humano, considerando las

lineas de investigacion de la maestria en gestidon y disefio de proyectos sociales, los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible y los ejes del Plan Nacional de Lucha Contra la

Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026).

A partir del segundo médulo sobre andlisis de la realidad social en el territorio, se
adquirieron las capacidades practicas, iniciando la etapa diagnostica del proceso,
aplicando las técnicas de investigacion, el procesamiento de datos y resultados y
analizando la realidad social con enfoque interdisciplinario.

El diagndstico se dividio en dos fases:

Fase No. 1. Preparatoria:

Identificar los problemas y priorizar el mas sentido y pertinencia para ser

trabajado.

- Seleccionar la macro y micro localizacion.

- Definir objetivo del diagnostico y disefiar matriz de analisis de variables

aplicadas al problema.

- ldentificar y categorizar los involucrados o stakeholders (como se les

conocen en las metodologias de gestion de proyectos)

- Definir la metodologia y el método o técnicas a aplicar para la recoleccién de
datos.

- Disefiar un cronograma de trabajo para le elaboracién del diagndstico.
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Fase No. 2. Ejecucion:

- Analizar el problema. A partir de una percepcion de la situacion problema
construida en virtud de las técnicas de investigacion aplicadas; revision
documental para la conceptualizacion tedrica, observacion para realizar la
radiografia de la comunidad y sus necesidades y entrevistas y encuestas con
los actores involucrados, tanto protagonistas como informantes claves

expertos en la materia.

- Procesar datos y resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos,
lo cual permitié definir causas y consecuencias del problema, utilizando la

técnica de Arbol del Problema.

- Positivar el problema, utilizando la técnica de Arbol de Objetivos.

- Seleccionar la estrategia Optima o alternativa de solucién (de la que resulta

el proyecto).

Y en base a las lecciones de los ultimos tres médulos de MAPROS sobre disefio,
evaluacion y gestion de proyectos sociales, se consolidé la propuesta de proyecto
que se presenta titulado “Estrategia de atencion integral de las personas adultas

mayores atendidas en la Casa Club de Ciudad Jardin D. IV de Managua”.

Esta etapa se procedio a:

- Elaborar estudio técnico del proyecto.

- Definir fin, propésito, resultados y actividades, mediante Metodologia de
Marco Logico (MML).

- Clasificar protagonistas directos e indirectos, asi como sustentar el impacto

la ejecucion del proyecto generaria en el desarrollo humano de los mismos.
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- Trazar la estrategia para la consecucion de los resultados y la sostenibilidad
del proyecto.

- Determinar los aspectos gerenciales que debe tener el proyecto.

- Delimitar el marco juridico que fundamentan el proyecto y permiten la
actuacion de los diferentes actores de este.

- Confeccionar el sistema de evaluacion.

- Precisar el presupuesto econémico del proyecto.

VI. Objetivos del Proyecto

6.1. Fin del Proyecto

Promover, proteger y asegurar el reconocimiento y el pleno goce y ejercicio, de los
derechos humanosy libertades fundamentales de las personas adultas mayores por
parte de la familia, la sociedad y el Estado, aportando a una vinculacion social,
mediante estrategias de integracion y puesta en practica de valores humanos tales
como: empatia, amor, paciencia, responsabilidad y solidaridad, dando cumplimiento
a los mandatos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la estrategia de
pais de Nicaragua, el Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano (PNCL-DH) 2022-2026.

6.2 Proposito del Proyecto

Contribuir a la dignificacién de la calidad de vida de la persona adulta mayor,
promoviendo una estrategia inclusion, integracion y implicacion que facilite alcanzar
un envejecimiento activo, productivo, participativo y saludable, con la participacion

del Estado, la familia y la comunidad.
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6.3 Indicadores Principales

Indicador del Fin

Los y las adultos mayores sujetos de proteccion, aseguramiento de sus derechos

y libertades fundamentales por parte de la familia, sociedad y Estado.

Indicador del Propésito

100% de personas atendidas dentro de la Estrategia de inclusion, integracion y

participacion.
VIIl. Poblacién Meta
Los protagonistas del proyecto son las partes interesadas que pueden influir o verse
afectadas por el proyecto en curso. Los participantes pueden provenir de todos los
niveles de la organizacion, desde colaboradores individuales hasta ejecutivos
sénior.
Protagonistas directos

80 personas adultas mayores de la Casa Club Ciudad Jardin.
Protagonistas indirectos

Los protagonistas indirectos son todas aquellas personas que se benefician con

la ejecucion del proyecto, pero que no son receptores principales de la accién.

En este caso, seran:

- Nducleos familiares de las personas adultas mayores

- Comunidad de la zona
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- Ministerio de la Familia, Adolescencia y la Nifiez
- Ministerio de Salud

- Ministerio de Economia Familiar, comunitaria, cooperativa y asociativa

VIIl. Resultados esperados

Resultado No. 1: Plan de mejora de los espacios de estancia de las personas
adultas mayor

Resultado No. 2: Estrategia de sensibilizacion del entorno social y familiar.

Resultado No. 3: Plan de Bienestar fisico, psicologico y espiritual de las
personas adultas mayores.
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IX. Principales Actividades

Actividades del Resultado No. 1: Plan de mejora de los espacios de estancia de las personas adultas mayores

Actividades

Indicador

Medios de Verificacion

Firma de Convenio entre MIFAN y Alcaldia
de Managua

Convenio firmado y aprobado

Memoria fotografica
Impresién del Convenio firmado.

Presentar propuesta de remodelacion de
espacios con mayor necesidad (cocina,
bafios, sal6n, comedor y espacio ocupado
para manualidades) a protagonistas
involucrados y delegados de instituciones.

2 encuentros de presentacion para la propuesta de
remodelacion

Memoria Fotografica
Listado de Asistencia

Contratacion de personal requerido

1 encuentro de entrevista y 1 encuentro presencial
para contratacion

Documentos impresos de
contratacion de personal con
firma.

Disefio y realizacién de medidas y planos
para remodelacion de los lugares
contemplados en la Casa Club del Adulto
Mayor de Ciudad Jardin

1 encuentro para levantamiento de medidas y
realizacién de planos

Memoria Fotografica
Contrato

Realizacién de presupuesto

2 encuentros para cotizacién de precios en los
diferentes mercados de Managua.

Memoria Fotografica
Listado de Asistencia
Contrato, convenio o Acuerdo

Presentacion y aprobacion de

presupuesto

2 encuentros para presentacion de proforma
Documento firmado y aprobado

Memoria Fotografica
Listado de Asistencia

Ejecucion de obra

6 encuentros para proceso de remodelacion.

Memoria fotografica
Contratos

Presentacion de areas remodeladas a
protagonistas involucrados

1 sesién de presentacion de las areas mejoradas

Memoria fotogréfica
Listado de Asistencia




Actividades del Resultado No. 2: Estrategia de Sensibilizacion del entorno social y familiar

Actividad

Indicador

Modo de Verificacion

Firma de convenio entre MIFAN y MINSA

Convenios firmados y aprobados

Memoria fotografica

Documento impreso firmado del

convenio

Contratacion de personal capacitado

Contratos aprobados

Contratos firmados
Memoria fotografica

Ciclo de conversatorios sobre las
personas adultas mayores sobre temas
relacionados con aspectos fisicos,
gerontolégicos, geriatricos, psicologicos,
morales, sociales, econOmicos Yy
juridicos, con miembros de las familias y
de la comunidad.

Capacitacion a Adultos Mayores, entorno familiar,
personal de organizacién politica e institucional
delegado, con 4 talleres de capacitacion
participativa sobre diversas tematicas relacionadas
a la inclusion social del Adulto Mayor, El buen trato
en la Familia, como ejercer buenas relaciones
interpersonales, la importancia de la formacion de
valores, los tipos de gerontologia en el adulto
mayor, padecimientos, derechos y deberes de las
personas adultas mayores.

Listado de Asistencia
Galeria Fotografica
Encuesta de evaluacion
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Actividades del Resultado No. 3: Plan de Bienestar fisico, psicolégico y espiritual de las personas adultas mayores.

Actividad

Indicador

Medio de Verificacion

Firma de Convenio entre MIFAN, MINSA Y
MEFCCA

Convenios firmados y aprobados

Memoria fotogréafica
Documento firmado

Contratacion de personal capacitado en temas
de atencion psicolbgica, médica, actividades de
recreacion fisico-recreativas y en temas de
emprendimiento dirigi6 a personas adultas
mayores y familia

Contratos aprobados

Contratos firmados
Memoria fotografica

Ciclo de actividades fisico-recreativas para las
personas adultas mayores con inclusion y
participacion de su entorno familiar

Se realizaran 4 encuentros por mes realizando
actividades, tales como: Torneo de domino, Festival
deportivo-recreativo, Evento lo que mis manos
pueden hacer, Creacibn de manualidades,
exposicion culinaria, cumpleafios colectivos y
momento con la cultura.

Listado de asistencia
Galeria Fotogréfica

Jornadas mensuales de atencion medica por un
gerontdlogo

Encuentros que se realizaran 1 vez por semana y
seran evaluados de forma mensual, asistiendo en
compaiiia de su entorno familiar.

Listado de asistencia

Taller sobre técnicas para desarrollo de
emprendimientos creativos e innovadores

Capacitacion a grupos 1y 2, por medio de 4 talleres
de capacitacibn sobre diversas tematicas
relacionadas a la creatividad y la innovacion.

Listado de Asistencia
Galeria Fotogréfica
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X. Estrategia del Proyecto

Metodologia de ejecucién del proyecto

En este apartado se presentan los pasos desarrollar para el inicio, planificacion y
gestion del proyecto, es decir, se explica la hoja de ruta del proyecto con todos sus
resultados para llegar desde un punto de inicio (situacion problema) hasta un punto
de culminacion (situacion deseada). Considerando desde la gestion de recursos
hasta la coordinacién del equipo de trabajo y la relacién con todos los interesados

en los resultados del proyecto.

Para definir las lineas y actividades estratégicas a desarrollar para que el proyecto
alcance sus resultados, se trabajé con el Diagrama de Gantt, una herramienta
grafica muy utilizada en la gestion y disefio de proyectos, cuyo objetivo es mostrar
la duracién prevista para las diferentes actividades a lo largo del tiempo total del
proyecto. Estd compuesto por un eje vertical, en el que se establecen las actividades
gue constituyen el trabajo que se va a ejecutar, y un eje horizontal que muestra en

un calendario el tiempo de duracién previsto para cada una de ellas.
Las grandes lineas estratégicas por desarrollar para la ejecucion del proyecto seran:
= Articulacion interinstitucional entre las instituciones estatales, locales y de la
sociedad, con capacidad legal de intervencion tales como: MIFAN, MINSA,

JS, ALMA, UNAM, MEFCCA.

= Participacién del entorno familia y de la comunidad, para la apropiacion e

identificacion con el proyecto y los resultados que para este se plantean.



= Definicion estratégica de la gobernabilidad del proyecto, mediante la
determinacion de una clara estructura del proceso de toma de decisiones que
incorpore la participacion de todos los actores involucrados y que ademas

goce de un reconocimiento juridico.

Se prevé que las fuentes de financiacion para ejecutar el proyecto sean fondos de
Gobierno central, con apoyo del Gobierno Local y cooperantes voluntarios del
entorno familiar entre quienes se espera poder conformar una alianza de

articulacion de esfuerzos para la ejecucion del proyecto.

La gestidon y ejecucion del proyecto estara a cargo de la Unién Nacional de los
Adultos Mayores (UNAM) con la asistencia técnica del Ministerio de la Familia,
Adolescencia y Nifiez (MIFAN) y la concentracion de esfuerzos de la familia, la
sociedad y otras instituciones del Estado, es decir, de manera integral, tal cual lo

mandata el articulo 77 de la Ley Suprema, la Constitucién Politica de Nicaragua.

Linea estratégica por Resultado

Para garantizar los 3 resultados, se realizaran firmas de convenios en los cuales
cada institucion y demas involucrados, se comprometan a apoyar en las diversas
gestiones que implique el llevar a cabo cada actividad. Siendo apoyo de logistica,

econdmico y de personal.

Los compromisos por realizar en cada convenio se contemplaran lo siguiente:

e Dar cumplimiento con la realizacion y cumplimiento del fin, propésito y

resultados del proyecto.

e Garantizar la presencia y participacion de los delegados por cada institucion

involucrada en cada una de las actividades propuestas.

40



e Realizar todas las gestiones administrativas, técnicas y de logistica para la

ejecucion de la actividad.

e Realizar evaluacion periddica del cumplimiento del alcance, tiempo y costos

del proyecto.

e Participacion y responsable del entorno familiar.

Con el fin de garantizar la organizacion para el cumplimiento de los resultados, se
realizard una comision, la cual serd conformada por personal capacitado y
competente acorde a las necesidades requeridas para una buena gestion y garantia
de los resultados.

Esta comisidon tendra subcomisién para cumplimiento de los resultados, en los que

se incorporaran ademas de familiares, técnicos especialistas:
e Grupo de capacitacidon: encargada de capacitar en las diversas tematicas que
amerite cada resultado a los trabajadores de la casa club, delegados

institucionales, organizacion politica, Adultos Mayores y entorno familiar.

e Grupo de organizacion: encargada de organizar por grupo, a cada uno de los
involucrados y de la gestion logistica de cada actividad.

e Grupo de monitoreo y seguimiento: esta division estara a cargo de garantizar

la ejecucion de cada actividad y de la supervisidon de estas.
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Por otra parte, es importante mencionar que los gastos de este resultado se prevé
gue seran asumidos por las instituciones involucradas, a su vez, sera importante
formalizar los convenios de cooperacion en esta etapa, por lo que se propone lo

siguiente:

-Los equipos necesarios para el desarrollo de las actividades del proyecto durante
el tiempo previsto de ejecucion seran asumidos por MIFAN, equipos que seran
prestados al proyecto y una vez finalizado deben ser devueltos a la institucion.

-Los materiales como fotocopias entre otros serdn asumidos por la Alcaldia
Municipal

Los recursos humanos seran asumidos entre MIFAN y MINSA, en este caso el
Coordinador del proyecto, sera una nueva contratacion que asumira el proyecto, los
demas cargos estaran asignados como apoyo Y divididos entre MIFAN y ALMA.

Los resultados 1, 2 y 3 seran costeados por la ALMA a través de la Promotoria
Solidaria y el MIFAN, considerando que estos mostraron disposicion para asumir el
financiamiento de este proyecto durante el proceso del diagndstico, en el marco de
la competencia que les atribuye la Ley No. 40. Ley de Municipios y la Ley No. 290.
Ley de Organizacion, Competencia y Procedimientos Del Poder Ejecutivo,

respectivamente.

Para lo cual, una vez aprobada esta propuesta de proyecto, se presentara de
manera formal ante los delegados de ambas instituciones, siguiendo el proceso que
ellos orienten institucionalmente, con el objetivo que este pueda ser considerado en

el Plan Operativo Anual (POA) del afio 2023, de ambas instituciones.

Este plan se realizara con el propdsito de que los familiares de las personas Adultas
Mayores tomen conciencia sobre el impacto negativo que tiene el distanciamiento e
inclusive el abandono hacia las personas adultas mayores, repercutiendo en su

salud y su forma de socializar.
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e Resultado 1: Plan de Mejora de los espacios de estancia de las personas

adultas mayores.

Para este primer resultado, se realizaré una adecuacion de los espacios de estancia
en la Casa Club a través de un plan de mejora. Para la realizacion de esta actividad

se contratara un ingeniero civil especializado en estructura.

Se realizara un disefio de medidas y planos para remodelacién de los lugares
contemplados, se hara para saber la cantidad de material a ocupar.

La realizacion del take of, se realizard para saber medidas por costo de materiales.

Teniendo el dato de las cantidades de obra.

Se realizara la presentacion y aprobacién del presupuesto que tendria el alcance de
la obra para luego realizar la ejecucién de la remodelacion. Una vez terminadas las

actividades, se realizara una presentacion de las areas remodeladas.

» Resultado No. 2: Estrategia de Sensibilizacién del entorno social y familiar

- La estrategia se realizara para lograr la sensibilizacion y la concientizacion a la
poblacién acerca de los problemas sociales que las personas adultas mayores

presentan en el entorno social y familiar.

- Se realizaran utilizardn personales por parte de MINSA y MIFAN, capacitados,
para poder realizar de forma eficaz cada actividad. Teniendo que contratar un
fisioterapeuta para temas de aspecto fisico, un especialista en gerontologia, un

psicologo, un trabajador social y un abogado.

- Se hara un ciclo de conversatorios sobre las personas adultas mayores y temas

relacionados con aspectos fisicos, gerontoldgicos, geriatricos, psicoldgicos,

43



morales, sociales, econdémicos y juridicos con miembros de las familias y de la

comunidad.

- El propésito principal es de intercambiar conocimientos, experiencias y vivencias
sobre las distintas tematicas a través de 4 capacitaciones, enfocadas en las
personas adultas mayores. Ademas de incentivar al entorno familiar, organizacion

politica y poblacion a investigar y tener mejor conocimiento sobre el Adulto mayor.

» Resultado No. 3: Plan de Bienestar fisico, psicoldgico y espiritual de las personas

adultas mayores.

Se realizara un ciclo de actividades fisico-recreativas para personas adultas
mayores con inclusion y participacion de su entorno familiar, realizandose 4
encuentros por mes, teniendo como actividades: torneo de domino, festival
deportivo-recreativo, evento lo que mis manos pueden hacer, creacién de
manualidades, exposicién culinaria, cumpleafios colectivos y momento con la

cultura.

Para la realizacion de esta actividad se necesitara contar con la presencia de un
especialista en actividades fisico-recreativas para personas adultas mayores,
siendo un licenciado en fisioterapia y un trabajador social, ambos con experiencia

en personas adultas mayores y entorno familiar.

Las actividades fisico-recreativas seran realizadas para reforzar lo siguiente:
Promocién del uso de la creatividad, apoyar el mantenimiento de un funcionamiento
psicomotriz adecuado, fomentar la integracién social, mantener, en cierto nivel, las
capacidades productivas, mejorar el equilibrio, la flexibilidad y la expresividad
corporal, ayudar con el enfrentamiento activo contra el estrés, fomentar el

mantenimiento de la autoestima y propiciar el bienestar y la satisfaccion personal.

Las jornadas mensuales de atencion psicolégicas, se realizaran para ayudar a las
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personas que padecen una patologia minoritaria a mejorar su calidad de vida. De
igual forma para incentivar la comunicacion entre las personas adultas mayores y
su entorno familiar. Para esta actividad serd necesario la contratacion de dos
licenciados en psicologia con experiencia en atenciones a personas adultas

mayores y entorno familiar.

Jornadas mensuales de atencién médica, se realizaran para ayudar a las personas
adultas mayores que padecen de enfermedades de base o con padecimientos que
desconocen. En esta actividad, sera necesario la presencia de un médico
especializado en geriatria, un médico general y una enfermera, con el fin de

optimizar las atenciones y dar una mejor consulta.

Escuela para emprendimientos creativos de personas adultas mayores, se
realizaran para incentivar las cualidades creativas que tienen y de igual forma para
reforzar y entretener al adulto mayor y entorno familiar. Para la buena realizacion
de esta actividad, se tendrd que contratar un especialista en emprendimiento

creativo.

= Xl. Elementos Técnicos del Proyecto

11.1 Localizacién del Proyecto
Macro localizaciéon

El presente estudio se macro localiza en el departamento de Managua, ciudad
capital de Nicaragua, elevada a Ciudad en 1846, declarada capital de la nacion en
1852, lugar optimo de macro localizacion del proyecto que se definio a partir del

método cuantitativo por puntos.

Managua es la tercera ciudad mas grande en términos de poblacién en

Centroamérica y la primera a nivel nacional, segun datos brindados por la comuna

45



capitalina, en el afio 2017 en la ciudad capital se calculaban “aproximadamente
1.50 millones de habitantes concentrando practicamente el 24 % de la poblaciéon
total calculada en 6,1 millones de personas” (Alcaldia de Managua; 2017a, p. 132),
sin embargo previene que indice poblacional incrementara en un 1.25% para la
préxima década, es decir, “al 2024 (...) a 1,746, 028 y al 2028 a 1, 834,979” (Alcaldia
de Managua; 2017, p. 38).

Imagen No. 10: Mapa del limite administrativo del municipio de Managua, Fuente: Alcaldia de
Managua y Equipo Agencia Japonesa de Cooperacion Internacional (JICA)/ Proyecto del Plan
Maestro para el Desarrollo Urbano del Municipio de Managua (2017: p. 132).
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Micro localizaciéon

Fue evaluada a través del método cuantitativo por puntos, evaluandose dos distritos,
Distrito IV y Distrito V, teniendo presente una casa club en cada uno. Se tomaron
en cuenta factores relevantes, tales como: geogréfico, infraestructura,

institucionales, participacion familiar y disposicion politica.

La Casa Club del Adulto Mayor estd compuesta estructuralmente por 1 porche
pequefio que sirve como entrada, 1 Salén grande, Oficina del director, Bafio de la
oficina del director, 2 bafios (1 para hombres y 1 para mujeres), cocina, area

improvisada para manualidades, bodega y 1 lavandero.
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Imagen No. 12: Mapa de Ubicacién de Casa Club — Ciudad Jardin — Distrito 1V
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11.2 Tamafo del proyecto

El tamafio del proyecto estd determinado por varios factores, siendo los mas
importantes: cantidad de miembros que asisten y el entorno familiar de la persona

adulta mayor.

11.3 Insumos, materiales y equipos

La propuesta de proyecto deberd contar con recursos materiales, tecnolégicos y
equipos para su ejecucion, se detalla de la siguiente manera:

Tabla No. 3: Equipos y Mobiliarios de Proyecto

Cod Equipos y Mobiliarios Unidad Cantidad
11 Cafetera Unidad 1
1.2 Abanicos Unidad 6
1.3 Micréfono Unidad 2
1.4 Sonido mediano Equipo 1
15 Data Show Unidad 1
16 Computadora de escrit.orio con todos sus Unidad 1
accesorios.
1.7 Computadora Laptop 157, Intel Core I3 Unidad 1
1.8 Pantallas para proyectar Unidad 1
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1.9 Sillas de espera Unidad 100
Camara fotografica y de video marca Canon, _
2 _ _ Unidad 1
modelo T7i, con todos sus accesorios
2.1 Mesa plegable, tamafo mediano Unidad 4
Materiales

Los materiales son la base del trabajo diario que se desempefiara en el proyecto,

son herramientas basicas con las que los trabajadores podran realizar sus funciones

de una manera 6ptima.

Tabla No. 4: Materiales

Cod Materiales Unidad Cantidad
] Resma de
1.1 Papeleria tamafio legal . 10
100 hojas
Resma de
1.2 Papeleria tamafio carta . 15
100 hojas
. Cajade 12
1.3 Lapicero color azul _ 25
unidades
. Cajade 12
14 Lapicero color negro ] 25
unidades
15 Cuadernos rayados de 100 hojas Unidad 100
1.6 Engrapadora Unidad 4
Caja
1.7 Grapas . 5
pequefia
1.8 Blocks Rayados Unidad 25
1.9 Blocks sin rayas Unidad 25
2 Regla Plastica Unidad 30
2.1 Tijera de cortar Unidad 10
2.2 Chinches Caja 5
2.3 L&piz corrector Unidad 40
24 Almohadilla para sello Unidad 2
2.5 Tinta para sellar Unidad 3
2.6 Memaoria USB 32 GB Unidad 20
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11.4 Logistica del Proyecto

La logistica designa el conjunto de actividades que se ocupan del flujo total de
materiales que comienza con el aprovisionamiento de materias primas y finaliza con

la entrega de estas.

-Adquisiciones de Equipos: El proceso de adquisicion de equipos estara coordinado
por el especialista en adquisiciones en coordinacion con el especialista contable, la
adquisicion de equipos se hara en el primer mes de ejecucion de este, tras el primer
desembolso. La o las empresas contratadas seran las encargadas del transporte,

descarga e instalacion de los equipos en el sitio del proyecto.

-Adquisicion del material de oficina: Sera coordinado por el especialista en
adquisiciones apoyado con el especialista contable del proyecto. La adquisicién de
este material se hara trimestralmente y/o en dependencia de las transferencias o
desembolsos. La empresa contratada debera suministrar este material en la oficina

del proyecto.

-Oficina del proyecto: MIFAN proporcionara un area dentro de la Casa Club,

destinada para las operaciones del proyecto.

-Los materiales tecnolégicos adquiridos para la propuesta técnica se deberan
comprar en el mes 1 y 2 de ejecucion del proyecto, en el comercio local se

resguardaran en bodega de Casa Club.

-Los refrigerios para el desarrollo de actividades seran trasladados hasta el sitio del
proyecto por el encargado del suministro, por cada sesion de cada actividad a

realizar.

-Los carteles para el desarrollo del conversatorio seran cotizados en el mercado
local y deberan ser suministrados al proyecto quien posteriormente se encargara de

la ubicacion.
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XIl. Aspectos Generales del Proyecto

12.1 Organigrama del Proyecto

El organigrama de un proyecto es la representacion grafica de la estructura
organizacional y el capital humano de una organizacion. Su objetivo es dar claridad

sobre a quién corresponde ejecutar cada ambito de la gestion en el proyecto.

En este caso, la gestién y ejecucion del proyecto estara a cargo de una Comision
Directiva, coordinada por la Unién Nacional del Adulto Mayor, Ministerio de Familia,

Adolescencia y Nifiez y Promotoria Solidaria.

A su vez habrd una subcomision Directiva, quienes tendran la potestad de tomar

decisiones de alto nivel. La subcomision directiva estara formada por:

-Ministerio de la Familia, Adolescencia y la Nifiez, Director de Programa Amor
-Alcaldia de Managua, Director de la Unidad Departamental de area de Servicios
Sociales.

-Delegado departamental de Instituto Nicaragiense de Seguridad Social o la
persona que delegue.

-Delegado departamental de MEFCCA o persona que se delegue.

-Delegado departamental del Ministerio de Salud o persona que se delegue.

-Lideres comunitarios.

Las funciones atribuidas a las CD son:

-Aprobacion del acta de constitucién del proyecto.

-Eleccién del Coordinador general del proyecto.

-Autorizacion del uso de los recursos necesarios para la ejecucion del proyecto.
-Autorizacion sobre cambios en los alcances del proyecto.

-Resolucién de conflictos o incidencias que estén mas alla del nivel del Coordinador
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del proyecto.
-Monitorear y evaluar el avance del proyecto respecto a los objetivos y resultados

planteados

La conformacion de la Comision Directiva se realizard en la reunion inicial del
proyecto con todos los actores involucrados y constituye la etapa de inicio del

proyecto.

A su vez, la Comision Directiva, estara apoyada por un equipo técnico que ayudara
en las gestiones importantes del proyecto. Este equipo estd conformado por un
profesional especialista en adquisiciones necesarias para el desarrollo del proyecto,

un especialista contable, un ingeniero civil y un fontanero.

El Coordinador del proyecto, tendréa la responsabilidad de planificacion, ejecucion y
seguimiento del proyecto en tiempo y costo. Trabajara junto a un especialista
contable y adquisiciones, quien sera el encargado especifico de toda la parte
administrativa y financiera del proyecto y adquisicion de los insumos necesarios del

proyecto, respectivamente.

El Coordinador elaborara los informes periddicos para dar a conocer los avances y
resultados que se estan obteniendo en el proyecto y sera quien los presente ante la

comision directiva, acompafiado, del especialista financiero.

Es importante mencionar que este personal sera proporcionado por las instituciones
involucradas y representan parte de los aportes que dedican estas entidades para

apoyar el desarrollo del proyecto.

Por otro lado, para alcanzar los resultados del proyecto es necesario conformar tres

grupos que seran las encargadas de operativizar las actividades del proyecto.

El primer grupo sera de organizacién comunitaria y estara integrada por dos lideres
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comunitarios, por el secretario politico y un representante del MIFAN, la funciéon
especifica de esta comision sera integrar al entorno familiar de cada persona adulta
mayor que sea miembro de la casa club, de manera que su participacion en €l sea
importante y activa. Se deberd nombrar un encargado de este grupo, quien sera el
encargado de trasladar informes y avances al Coordinador del proyecto

periodicamente.

El segundo grupo sera el de capacitacion y concientizacion. Esta comision estara
compuesta por un experto en gerontologia, siendo el aporte profesional de MIFAN,
un geriatra, dos psicélogos, trabajador social y los lideres comunitarios. Las
funciones especificas de esta comision es asegurar la mayor participacion posible
de los comunitarios en las charlas de concientizacion y capacitacién sobre temas
de inclusioén social del adulto mayor y, por ende, el traslado de estos conocimientos

a las familias que no se integraron en su momento a las charlas.

Ademas, es parte de sus funciones la distribucién de la publicidad y la eleccién de
los puntos estratégicos para publicar en redes social, en radio y en programas de

television, sobre temas de concientizacion.

Por ultimo, se formard el grupo de instalacién, remodelacién, seguimiento y
monitoreo de areas con mayor necesidad en la Casa Club, estard formado por un
Ingeniero civil experto en Construccién, facilitados por ALMA y MIFAN, quienes
tendran a su cargo toda actividad concerniente a la ejecucion de la remodelacion de
los espacios. Ellos realizaran las obras, deberan elaborar programa de actividades
para la adecuacion de espacios en un plan semanal de remodelacién e informaran
también en ese periodo al Coordinador los avances, distribucién del material y

organizacién de este.

Es importante mencionar que todo donante podra incluirse en cualquier etapa o en
todas las etapas del proyecto si asi este lo requiere, su funcion estara determinada

por la solicitud de la entidad al Coordinador del proyecto, pero podra acompafar los
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procesos sin problemas.
e Grupo de capacitacion: Encargada de capacitar en las diversas tematicas
gue amerite cada resultado a los trabajadores de la casa club, delegados

institucionales, organizacion politica, Adultos Mayores y entorno familiar.

e Grupo de organizacion: encargada de organizar por grupo, a cada uno de los

involucrados y de la gestion logistica de cada actividad.

e Grupo de monitoreo y seguimiento: esta division estara a cargo de garantizar
la ejecucién de cada actividad y de la supervision de estas.

53



Tabla No. 5: Organigrama de Proyecto / Fuente: Autoria propia (2022)
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12.2 Perfil profesional y Funciones de los Cargos

Ficha Ocupacional

Nombre del Cargo

Coordinador De Proyecto

Jefe Inmediato

Subcomisién Directiva

Profesion

Especialista en Gestion y Disefio de

Proyectos

Habilidades y Experiencias

Experiencia en gestion de proyectos
sociales, habilidades de comunicacion,

trabajo en equipo y toma de decisiones

Funciones

Administracién del proyecto y control

econdmico

Salario

23,000 (Mensuales) menos

deducciones

Ficha Ocupacional

Nombre del Cargo

Financiero de Proyecto

Jefe Inmediato

Coordinador de Proyecto

Profesion

Contador

Habilidades y Experiencias

Con experiencia en finanzas de
proyectos sociales, trabajo en equipo,

andlisis financiero.

Funciones

Administracion financiera

Salario

17,000.00 (Mensuales) menos

deducciones




Ficha Ocupacional

Nombre del Cargo

Capacitador

Jefe Inmediato

Coordinador de Proyecto

Profesion

Medico Gerontdlogo

Habilidades y Experiencias

Experiencia en trabajar con adultos
mayores de Casa Club, Trabajo en
Equipo, Conocimientos sobre los

temas a impartir

Funciones

1- Produccion de conocimientos
referentes al envejecimiento y la vejez
teniendo en
cuenta todas aquellas situaciones

comprometidas en el mismo proceso.

2- Crear una cultura del y para el
envejecimiento que permita abordarse
desde la perspectiva de cada profesion

en

virtud del trabajo Gerontolégico.

Salario

28,000 (mensual) menos deducciones
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Ficha Ocupacional

Nombre del Cargo Capacitador
Jefe Inmediato Coordinador de Proyecto
Profesion Psicdlogo

1- Tener amplio conocimiento en el
campo del Adulto Mayor, Trabajo en
equipo, amplia comunicacién, ser
productivo y proactivo.
Habilidades y Experiencias _
2- Generar 0 mejorar aquellas
capacidades y habilidades para que
las personas adultas mayores y su
entorno familiar puedan analizar mejor

su realidad social.

Atenciones psicoldgicas a las
Funciones personas adultas mayores y su

entorno familiar.

Salario 14,000 (mensual) menos deducciones

Ficha Ocupacional

Nombre del Cargo Capacitador
Jefe Inmediato Coordinador de Proyecto
Profesion Trabajador Social

Experiencia laboral con proyectos
. ) ) sociales, experiencia laboral con
Habilidades y Experiencias
personas adultas mayores y su

entorno familiar.

Ayudar al desarrollo de relaciones
_ humanas saludables y fomentar los
Funciones _ ) _
cambios sociales que permitan a las

personas adultas mayores y entorno
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familiar, tener una mejor calidad de
vida.
Amplio conocimiento para impartir

capacitaciones.

Salario

14,000 (mensual) menos deducciones

Ficha Ocupacional

Nombre del Cargo

Encargado de Remodelacién de

Espacios

Jefe Inmediato

Coordinador de Proyecto

Profesion

Ingeniero civil

Habilidades y Experiencias

Experiencia en remodelacién de
espacios, trabajo en equipo y buena

comunicacion.

Funciones

Encargado del disefio, construccién y

mantenimiento de infraestructuras.

Salario

21,000 (mensual) menos deducciones

XIIl. Aspectos legales del Proyecto

La proteccion de las personas adultas mayores es un mandato constitucional en

Nicaragua, asi lo establece el articulo 77 de la Carta Magna, que literalmente dice

“Los ancianos tienen derecho a medidas de proteccidon por parte de la familia, la

sociedad y el Estado” y se refuerza con la norma suprema en materia de regulacion

legal de la familia, como lo es el Codigo de Familia (2015) que también manda la

proteccion integral, es decir, con la participacion del Estado, la familia y la sociedad.
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La responsabilidad del Estado por mandato de las Ley No. 720. Ley del Adulto
Mayor y de la Ley No. 290. Ley de Organizacion, Competencia y Procedimientos
del Poder Ejecutivo es delegada en el MIFAN, institucidon que asume la direccion y
administracion de las casas clubes para las PAM.

La Ley No. 720, que tiene por objeto “establecer el régimen juridico e institucional
de proteccion y garantias para las personas adultas mayores” (articulo 1) y
establece que es deber del Estado “Garantizar programas que estimulen el
desarrollo de las potencialidades y capacidades intelectuales, fisicas, culturales,

deportivas y recreativas del Adulto Mayor” (articulo 10, numeral 6).

La Ley No. 290. Ley de Organizacion, Competencia y Procedimientos del Poder
Ejecutivo, en su articulo 29 sefiala que es deber del MIFAN “Facilitar la ejecucion
de acciones integrales en beneficio de grupos de poblacion vulnerable, (...) adultos

mayores (...) buscando soluciones de autosostenimiento”.

La incorporacién del entorno familiar de las PAM en su proteccién esta juridicamente
sustentada en el articulo 422 del Cddigo de Familia (2015) que estipula que: “La
familia como nucleo fundamental de la sociedad, es la primera obligada a velar por
el bienestar, la atencién y el cuido humanizado de la persona adulta mayor, bajo los
principios de solidaridad, carifio, ayuda y respeto”. Y sefiala en el siguiente parrafo
del mismo articulo el deber que esta tiene de “retribuir el amor, trabajo, cuido y
educacion que las personas adultas mayor han brindado y siempre contindian
brindando al nucleo familiar. Igualmente, no deben permitir que las personas adultas

mayores se vean en la necesidad de mendigar para subsistir”.

Asi mismo en el articulo 11 de la Ley No. 720 se establece la responsabilidad de la
sociedad y las organizaciones sociales sin fines de lucro, de
velar por el cumplimiento de dicha Ley y la coordinacion con las entidades del
Estado correspondientes y asociaciones sociales, programas y actividades dentro

de su comunidad que permitan la insercion social de manera integral y activa del
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Adulto Mayor.

Bajo todas las disposiciones juridicas previamente referidas se da cabida legal a
este proyecto, que designa como ente ejecutor a la Unidad Nacional de los Adultos
Mayores (UNAM) con la asistencia técnica del MIFAN.
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XIV. Andlisis de la Sostenibilidad del Proyecto

14.1 Condiciones favorables para la ejecucion del proyecto

Los supuestos son todas aquellas condiciones o factores suficientes para garantizar el éxito del proyecto en cada uno de sus niveles:
Fin, propésito, componentes y actividades. A continuacion, se presentan los supuestos del presente proyecto, en cada uno de los
niveles antes mencionados:

Tabla N°6: Supuestos del Proyecto

Objetivos Resumen Narrativo Supuestos
Promover, proteger y asegurar el reconocimiento y el pleno goce y ejercicio, de | -Se pueden generar cambios sostenibles en la
los derechos humanos y libertades fundamentales de las personas adultas | Casa Club.
mayores por parte de la familia, la sociedad y el Estado, aportando a una | - No hay conflictos politicos ni de otro tipo.
Fin vinculacién social, mediante estrategias de integracion y puesta en practica de | - Personal requerido completan su trabajo a
valores humanos tales como: empatia, amor, paciencia, responsabilidad y | tiempo.
solidaridad, dando cumplimiento a los mandatos de los ODS y el PNCL-DH | -Se promueve, protege y asegura los derechos
2022-2026. humanos de las personas adultas mayores.
Contribuir a la dignificaciéon de la calidad de vida persona adulta mayor, —Repregeqtantes ,|nst|tUC|ona!es y los lideres
) o L i S - comunitarios estan en comun acuerdo para
L. promoviendo una estrategia inclusion, integracion y participacion que facilite
Propésito L . . T desarrollar el proyecto.
alcanzar un envejecimiento activo, productivo, participativo y saludable, con la ) T
R o . - Se contribuye con la dignificacion de la
participacion del Estado, la familia y la comunidad. . .
calidad de vida de la persona adulta mayor.
Resultado No. 1. Mejora los espacios de estancia de las personas adultas | - Se mejoran los espacios de estancia para
mayores. una mejor adaptabilidad en la Casa Club.
Delegados institucionales, poblacion, el
Resultados Resultado No. 2: Sensibilizacién del entorno social y familiar. entorno familiar y personas adultas mayores

estan dispuestas a patrticipar.

Resultado No. 3.- Bienestar fisico, psicoldgico y espiritual de las personas
adultas mayores.

- Las personas adultas mayores, el entorno
familiar, delegados institucionales dispuestos
a participar.




14.2 Sostenibilidad durante el tiempo de vida del proyecto

Tabla N°7: Sostenibilidad de vida del Proyecto

Sostenibilidad durante el Proyecto

Tipo de
Sostenibilidad

Estrategias para alcanzarla

Institucional

Sustentar la comunicacién institucional con una figura social y organizativa de Comisién comunitaria que
permita la permanencia de los compromisos adquiridos inicialmente a pesar de cualquier cambio que pueda
surgir en el entorno o en las autoridades.

Financiera

El coordinador del proyecto debe presentar cada 4 meses a la Comision Directiva la rendicién de cuentas del
proyecto, asi como también los resultados obtenidos.

Ambiental

Como parte de la organizacion comunitaria se debera crear un programa trimestral de reforestacion a lugares
de recreacion, en coordinacion con MIFAN, MINSA y Juventud Sandinista. Este programa debera
permanecer por lo menos 3 afios después de puesta en marcha el proyecto.

Asi mismo, se debera reforestar los lugares comunitarios en los barrios a través del apoyo de los familiares y

en coordinacién con ALMA, organizacion politica distrital y MIFAN.

Social

Constitucién de una comision interinstitucional de apoyo para los protagonistas y su entorno familiar, es decir,
la comision sera integrada por personas que hayan sido identificadas con mayores habilidades técnicas y

sociales y que puedan apoyar a las personas Adultas mayores y su entorno familiar.




XV. Impacto del proyecto

Los proyectos de atencion integral contribuyen de manera inmediata a mejorar la
calidad de vida y el bienestar de las personas adultas mayores, afectan de forma
positiva a la sociedad, reducen por tanto las afectaciones relacionadas, como
soledad, falta de atencion, falta de carifio, entre otras; permiten un ambiente social

mas integral.

Por el lado productivo, generan dindmicas creativas a través de los
emprendimientos que motivan el desarrollo de actividades en las que el producto

creado es un insumo productivo clave.

La inclusidon social es un reto permanente de los paises en desarrollo, y en
Nicaragua concretamente es uno de los rubros sociales mas importante, por los

efectos sociales que provoca.

Desde una perspectiva de evaluacion para proyectos de inclusion social, existe el
analisis social del proyecto, el cual es una comparacion basada en el principio de
obtener los mayores 0 mejores resultados segun el impacto social que se tenga, en
términos generales se puede decir que, aquellos proyectos en donde el impacto

social supera al alcance son exitosos, en caso contrario, fracasan.

Sin embargo, en los proyectos de tipo social este analisis resulta mas complejo,
dado que existe un impacto positivo el cual suele ser intangibles y cuya valoracién
es mas cualitativa que cuantitativa, por lo que es imposible aplicarle un valor

monetario.



Asi mismo, en la mayoria de los proyectos sociales no existe un retorno de la
inversion, ya que el objetivo no es obtener un margen de ganancia, sino la mejoria

de algunos aspectos en la vida de los protagonistas de estos.

En relacion con el impacto positivo del presente proyecto, se pueden mencionar:

-Mejores précticas en la forma de tratar al Adulto Mayor: El Resultado No 2 del
presente proyecto incluye el trabajo en la comunicacion entre los protagonistas y su
entorno familiar de los protagonistas en términos de mejorar la comunicacion y su
relacion familiar, en este sentido, esta mejora es importante para crear una
conciencia responsable sobre la inclusion social, es decir para reconocer la
importancia de la inclusién para el desarrollo de todo ser vivo, lo que sin duda

impactara positivamente en la sociedad de manera inmediata o a futuro.

-Disminucion de los conflictos: Entre mayor comunicacion exista entre los familiares
y los delegados de las instituciones, no solo para realizar actividades sino para
distribuirse la participacion social de la inclusion del Adulto Mayor, menos exclusion
habrd y ya se podra comprender que la persona adulta mayor necesita ser incluida

en la sociedad.

-Disminucion de espacios inaccesibles: La disponibilidad de espacios accesibles
en la Casa Club, en este caso garantizada con el Resultado 1 del proyecto y el
acondicionamiento que MIFAN seguird brindando a las familias impactara en el
desarrollo de ambientes mas saludables y en mayor inclusion social especialmente

de Adultos Mayores.

-Poblacién concientizada: Relacionado con la inclusién social del Adulto Mayor y
con el valor que dara la poblacion, pues el hecho de concientizar y capacitar de
manera eficiente impacta en la mayor adaptacion social y por ende disminuira la

exclusioén social de la poblacién para con las personas adultas mayores.
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-Incremento de las posibilidades de pequefios emprendimientos: La parte creativa
es un elemento importante en la economia local y nacional en cualquier pais, por lo
que la disponibilidad de esta da a la persona adulta mayor, oportunidades de

pequefios negocios familiares comunes en barrios.

-Incremento en el bienestar fisco, psicologico y espiritual: La parte del bienestar es
tema muy importante cuando se abarcan proyectos relacionados con las personas
adultas mayores. El bienestar, en cualquier aspecto, es de relevancia debido a la
salud y a la adaptabilidad social que el adulto mayor necesita. Dando salida a esto,

con el resultado 3.
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XVI. Sistema de evaluacion del proyecto

Se adoptara un tipo de evaluacion formativa, estas son evaluaciones intermedias y periédicas sobre el desempefo del proyecto, se
consideran formativas porque su objetivo basico es mejorar el desempefio del proyecto. Se ayudara del monitoreo de los avances de
acuerdo con el plan operativo del proyecto, que serd llevado internamente facilitando la buena administracion y gestion.

Se considera necesario adoptar también mecanismos de evaluacion segun la etapa en el ciclo del proyecto:

Evaluacion Inicial Evaluacion Evaluacion Final Evaluacion de
Intermedia Impacto
» Es un andlisis del *Se realiza durante *Se realiza al final *Se realiza b
contexto inicial del la ejecucion del del proyecto para después de
proyecto proyecto para analizar y registrar concluido el
evaluar las los resultados y proyecto,
actividades del efectos tempranos evaluando los
proceso mientras de la intervencion resultados con la
estas se puede dar intencién de
desarrollan, e recomendaciones valorar el impacto,
identificar los para cambios o efectos
aciertos, errores 'y intervenciones producidos del
dificultades y futuras. proyecto en el
brinda largo plazo
recomendaciones
para hacer ajustes
- & J - & J

La herramienta por utilizar para el sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto sera el Diagrama de Gantt, mediante el cual se
generard la informacion necesaria que se presentaran posteriormente a la junta directiva, de conformidad al cronograma del proyecto.



De la evaluacion final del proyecto surgird un informe final que debera ser

presentado a la Comision Directiva.

El cierre del proyecto es la lltima etapa que compone el proceso de gestidn de este,
es tan importante como cualquier otra etapa, en este se clarifican cumplimientos de
alcances, objetivos, cierres administrativos, entre otros elementos importantes para
la tranquilidad de donantes, ejecutores, protagonistas. Por lo cual se deberan

garantizar las siguientes acciones:

Generacion de la memoria técnica del proyecto.
Valoracién del alcance de los objetivos.
Andlisis de las desviaciones acaecidas en el transcurso del proyecto.

Andlisis de la gestién del proyecto, procesos de gestion aplicados y lecciones

aprendidas.

Realizar justificacion econdémica del proyecto, en la que se detallan los gastos
realizados durante el mismo. Esta justificaciobn es especialmente relevante y

necesaria en el caso de proyectos financiados por fuentes externas.

Escribir un informe final donde se recoge todo lo sucedido durante el proyecto, con

el objetivo de mejorar incidencias en futuros proyectos (Analisis FODA).



XVII. Presupuesto

A continuacion, se presenta la tabla de rubros del proyecto, que reflejan el costo
total del proyecto, y las siguientes que se exponen muestran el desglose de dichos

rubros.
Consolidados de gastos del proyecto Total, en Cérdobas
Equipos y Materiales requeridos C$120,660.00
Requerimientos del proyecto C$32,841.00
Materia Prima e Insumos de oficina C$14,489.00
Mobiliario C$2,800.00
Humanos C$804,000.00

TOTAL C$ 974,790.00
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Tabla No.9: Consolidado de gastos del proyecto

Unidad de ] Precio por
N° Resultado Componente ] Cantidad ] Costo Total
Medida unidad

Resultado 1:
Plan de

mejora de los
espacios de
estancia de
las personas
adultas

mayores
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Resultado 2:
Estrategia de
Sensibilizacion
del entorno
social y

familiar

Resultado 3:
Plan de
Bienestar
fisico,
psicolégico y
espiritual de
las personas
adultas

mayores
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Honorarios del
Personal

Materiales

COSTO DE EGRESOS DEL PROYECTO

RIESGO 5%

SUB TOTAL
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CONTRAPARTIDA

Costo total del gasto de personal, el cual sera aportado por el MIFAN y

ALMA del proyecto

COSTO TOTAL
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