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Resumen:

La restitucion del derecho a la educacion gratuita y de calidad para el pueblo
nicaraguiense constituye un primer paso en el proceso de transformacion evolutiva
de la educacién del pais, pasando de una educacion privatizada y en abandono a
una educacién gratuita, de calidad y calidez en la que el ser humano es el centro

del desarrollo.

En este proceso transformador y de dignificacion se enmarca la educacion técnica
y formacién profesional orientada a la formacion de profesionales con calidad
técnica y humana, incluyendo formacion integral en valores y vocacion de servicio

a su pueblo.

Con el surgimiento de la Educacién Técnica en 1951, se crean nuevos centros

tecnoldgicos en la region del pacifico, por ejemplo, en Ledn, Granada, Managua.

No fue hasta 1991 que se fundé el Instituto Nacional Tecnoldgico, INATEC, y poco
tiempo después se constituye como entidad rectora de la Educacion Técnica a nivel

nacional.

En esta investigacion se abordara los principales logros que ha tenido la Educacion
Técnica desde sus inicios, asi como los desafios a los que se enfrenta actualmente,
tomando en cuenta los hechos ocurridos en 2018 y la llegada de la pandemia
COVID-19 a nuestro pais.

Igualmente, las estrategias de mejora continua, tanto en la oferta académica como
en la formacion docente, para una mejor calidad educativa en influyente en los

futuros protagonistas.
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Glosario de términos:

CNU: Consejo Nacional de Universidades

ET: Educaciéon Técnica

GRUN: Gobierno de Reconciliacién y Unidad Nacional
INATEC: Instituto Nacional Tecnologico

MINED: Ministerio de Educacion

PNUC: Programa Nacional Usura Cero

PNDH: Plan Nacional de Desarrollo Humano




Capitulo |

Introduccion:

La educacién técnica es un tema de mucha importancia para el desarrollo
economico de Nicaragua, por lo que es necesario que el pais cuente con una
estrategia de formacién que responda a las necesidades de los distintos
sectores. En el marco de la relevancia que la educacion técnica ha de tener en las
politicas publicas y el Plan de Desarrollo Humano del gobierno, es preciso reubicar
el campo de la formacion técnica en el Ministerio de Educacion, integrandola como
parte de los perfiles del curriculum de educacion media y secundaria diversificada
como un todo Unico, diverso y pertinente con las necesidades del pais. No
obstante, Nicaragua no solo necesita formar mas técnicos, también es importante
gue se revise qué es lo que hay detras de su formacion, cuales son las
competencias que estan adquiriendo los estudiantes, y su relevancia en el mundo

laboral.

La formacion profesional juega un papel primordial en cada individuo de la sociedad,
sin embargo, no todos tienen la oportunidad de culminar exitosamente esta etapa

de sus vidas.

Desde 1951 hasta la actualidad, la Educacion Técnica y Formacion Profesional en
Nicaragua ha contribuido se ha planteado la actualizacion del Modelo Nacional de
Educacién Técnica y Formacion Profesional Basado en Competencias, en
correspondencia a las necesidades de formacion de los recursos humanos en los
diferentes sectores de la sociedad nicaraglense, para mejorar la calidad de vida de

las personas, contribuyendo al desarrollo politico y socioeconémico del pais.

El Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional implementa un mecanismo de
articulacion efectiva de los subsistemas educativos de Nicaragua a través de la
Comision Nacional de Educacién, en un modelo de trabajo

conjunto, dinamico, sistematico y evolutivo entre el Ministerio de Educacion, el

[




Instituto Nacional Tecnoldgico y el Consejo Nacional de Universidades, asi como la

vinculacién con los actores econémicos y sociales del pais.

Las tendencias del sector productivo presentan las condiciones para continuar el
desarrollo econémico del pais, con una perspectiva de oportunidad de la oferta
laboral y generacién de autoempleo con principios y valores emprendedores. En
prospectiva, el mercado y las politicas publicas existentes presentan una importante
demanda laboral especializada en los tres sectores productivos: Industria y

Construccion, Agropecuario-Forestal, Comercio -Servicios y Hoteleria.

Por su parte, el avance tecnoldgico, cientifico y de las ciencias sociales establecen
demandas especializadas de Educacion Técnica y Formacion Profesional; esto
exige formar técnicos calificados, tanto técnicamente como en valores poniendo en
practica una cultura emprendedora y de paz, que aporte a prosperar Como persona,

familia y comunidad.

Por tanto, nos encontramos frente al desafio de la mejora continua de la Educacion
Técnica y Formacion Profesional, como elementos clave en el desarrollo nacional y
la reduccién de la pobreza, al facilitar acceso a una formacion de calidad para que
las personas, la familia y la comunidad mejoren su calidad de vida y aumenten su

contribucion al desarrollo del pais.

INATEC se enfrenta a constantes desafios de actualizar permanentemente la oferta
de Educacion Técnica y Formacion Profesional, en correspondencia a los avances

de la ciencia, tecnologia y demanda de los sectores productivos.




Planteamiento del Problema

La educacioén técnica nacio en Nicaragua en el afio 1951, mediante un convenio de
asistencia técnica y ayuda econémica firmado con el gobierno americano, con la
creacion del Instituto Técnico Vocacional, en la ciudad de Managua. En las décadas
del setenta al noventa, llegaron a conformarse 47 Centros Técnicos dependientes
del Ministerio de Educacion, que ofertaban 30 especialidades en los niveles de
Técnico Béasico y Técnico Medio, para los tres sectores de la economia, con la
finalidad de satisfacer la demanda de técnicos que la industria nacional requeria

para su desarrollo.

Los primeros centros en que la Educaciéon Técnica comenzé a impartirse fueron el
Instituto Técnico Vocacional, fundado en Managua (1951), Instituto Tecnolégico de
Granada (1969), Instituto Técnico La Salle fundado en Ledn (1970), Centro Juvenil
Don Bosco (Managua 1970) y el Instituto Técnico Cristébal Colon de Bluefields
(1972), centros en los que Unicamente se impartian especialidades del sector

industria.

Entre los afios 70 y 90 se fundaron nuevos centros técnicos, entre ellos algunas
escuelas campesinas, ofertando treinta nuevas especialidades que beneficiaban a
los tres sectores de la economia nacional, en un inicio la entidad rectora de la

Educacion Técnica correspondia al Ministerio de Educacion.

Muchas personas miran con desconfianza las carreras técnicas. Creen que son mal
pagadas o que la calidad de educacion es inferior a las carreras profesionales. Sin
embargo, las carreras técnicas tienen muchas ventajas, prueba de ello es que
durante los ultimos afios han incrementado rapidamente alrededor del mundo.
(Lépez, 2011)

Desde el afio 2014 la Educacion Técnica en Nicaragua ha venido transformando y
aportando al desarrollo del pais, es un tema que resulta relevante para el desarrollo
economico de Nicaragua, por lo que es necesario que se cuente con una estrategia

de formacioén que responda a las necesidades de los distintos actores y sectores.
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INATEC en la actualidad cuenta con 45 centros y la oferta de carreras técnicas como
de cursos es amplia. ElI Centro Tecnolégico comandante Camilo Ortega Saavedra,
ubicado en Masaya, forma parte de los 45 centros tecnoldgicos del pais, donde se
atiende a 1 mil 950 estudiantes quienes se forman como Técnicos Profesionales en
las 12 carreras relacionadas con el sector productivo de Industria, Construccion y

Comercio que imparte este centro técnico.

Hay diferentes puntos de vistas por lo cual se elige una carrera técnica, pero el
motivo principal es porque la Educacion Técnica es Gratuita, Nicaragua es uno de
los paises a nivel mundial que brinda la educacion técnica y de calidad totalmente
gratis, contando con todos los materiales, herramientas y equipos de proteccion
conforme el desarrollo de los médulos y esto permite una atraccion y motivaciéon al
estudiante que es de escasos recursos, aparte del facil acceso que hay y la
duracion, lo que lleva al estudiante a obtener mayor deseo de incorporarse al mundo

laboral.

Los cursos y carreras técnicas son de gran importancia, porque abarca a personas
gue no tiene la posibilidad de optar por estudios universitarios, sin embargo, también
presenta problematica al momento de inscribirse debido a los cupos, ya sea por los
limites o por personas que se inscriben y no se presentan a los cursos, siendo una

consecuencia que el alumno interesado en formarse, pierda la oportunidad.

También cuando se habla de la culminacién o continuidad de cursos, por ejemplo,
los cursos de inglés en el Tecnoldgico de Masaya estan disponibles hasta nivel B1,
tomando en cuenta que el nUmero de protagonistas de este curso es mayor y se
encuentra disponible hasta nivel C1, para finalizarlo se debe recurrir a INATEC
central ubicado en Managua , significa un problema para estudiantes de la zona
rural que no cuentan con los recursos para movilizarse, igualmente para alumnos

gue no tiene la edad o la capacidad de viajar solos.

Educarse es muy importante, tanto el limite de cupos como la culminacién de
algunos cursos seleccionados, suponen un impedimento para la formacién de

futuros protagonistas y emprendedores que pueden aportar al crecimiento del pais,
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en Masaya la gran mayoria de estudiantes de carreras técnicas y cursos provienen
de comunidades rurales, por lo que es necesario formular soluciones que respondan

a sus intereses y a los de quienes no logran ingresar y capacitarse.

Basado en el Arto. 116 de la Constitucion Politica de Nicaragua, la educacion tiene
como objetivo la formacion plena e integral del nicaragtiense, en todo caso, es

fundamental para transformar al individuo y su desarrollo personal y social.

Ao con afio los desafios que enfrenta la Educacion Técnica pueden ser variados,
lo cual amerita la busqueda de nuevas alternativas para que todos y cada uno de
los que deseen superarse puedan tener acceso a este tipo de educacién, como dice

el lema de INATEC: “Educacion Técnica gratuita y de calidad”.

Esta investigacion nos permite apreciar detalladamente los avances y desafios que
ha tenido la Educacion Técnica desde sus inicios, mostrados mediante un analisis
¢,Cudles son los mayores logros obtenidos durante el periodo de 2015 al 20207 y

¢,De qué manera ha superado los obstaculos que se le presentan?
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Justificacion

En 1991 se fundé el Instituto Tecnoldgico Nacional (INATEC) y desde entonces
adoptd el papel como instituto rector de la Educacién Técnica en nuestro pais,
contribuyendo a la preparacion del talento humano y a su vez, impulsando el
desarrollo socioecondmico. La institucion tiene como prioridad los programas de
capacitacion, asistencia técnica tanto a mujeres desempleadas como a personas

propietarias de microempresas, incluyendo personas con capacidades diferentes.

Con el objetivo de mejorar la calidad de ensefianza, se trabaja en un Proceso de
Formacién Basado en Competencias Laborales y mejoras curriculares refiriendose

a la contratacion y capacitacion adecuada de docentes.

El proceso que inici6 desde el afio 2000, actualmente muestra como resultado de la
transformacioén curricular en la Educacion Técnica, basados en la Ley General de
Educacion, “quedando de la siguiente manera: Técnico equivale al Técnico General

y el Técnico Medio equivale al Técnico Especialista”. (INATEC, 2018)

A patrtir del afio 2007, Nicaragua ha adoptado un modelo de gobierno en el que se
aplican valores cristianos teniendo como fin el bien comun y al ser humano como el
principal protagonista de los programas y proyectos, implicando estrategias para

erradicar la pobreza, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo Humano.

El Tecnolégico Nacional, “se ha planteado la actualizacion del Modelo Nacional de
Educacién Técnica y Formacién Profesional Basado en Competencias” (INATEC,
2018), respondiendo a las necesidades en la formacién del talento humano y

contribuyendo al desarrollo socioeconomico del pais.

INATEC trabaja continuamente en nuevas estrategias que le permitan al futuro
protagonista gozar de una ensefianza de calidad, misma que puede apreciarse en
la oferta académica para el primer semestre del afio en curso, las cuales se basan
en cuatro pilares fundamentales: filoséfico, pedagogico, metodoldgico y evaluativo,

gue a su vez iran de la mano con la nueva mejora curricular, demandando
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capacitacion técnica y pedagogica a los docentes e instructores de los cuarenta y

cinco centros tecnoldgicos en el pais.

Para el segundo semestre de este 2022, habra cupos disponibles tanto en cursos
como en carreras técnicas, estas ultimas con duracion de un afio en la modalidad
regular. Como una nueva estrategia para el aprendizaje, la ensefianza del idioma
inglés sera incluida como un modulo mas, necesario para aprobar y obtener su

respectivo titulo profesional.

La desigualdad en las oportunidades de acceso y las diferencias de calidad de la
oferta educativa han aumentado las desventajas sociales de los grupos de mas bajo

ingreso econdmico, del sector rural, de la Costa Caribe, o con alguna discapacidad.

INATEC promueve el desarrollo de capacidades, mediante la dignificacion de los
oficios, ademas de reconocer las competencias adquiridas en el &mbito laboral de

trabajadores/as de la zona urbana vy rural.

Ademas, sus estrategias mas recientes se proponen acercar la capacitacion técnica
hasta la comunidad, barrios y colegios publicos a través de las diferentes
metodologias de formacion enfocadas en el Programa "Aprender, Emprender,
Prosperar" que impulsa el actual Gobierno de nuestro pais en todos los niveles

educativos.

Se debe tomar en cuenta que Nicaragua enfrenta grandes desafios en el campo
educativo a pesar de que los avances que se han alcanzado a lo largo de estas
Ultimas décadas. Las demandas del mundo laboral actual y los rezagos que el pais
ha acumulado imponen la necesidad de un avance mas rapido en educacion.
Nuestro pais cuenta con escasos recursos, o que exige acciones coordinadas y
focalizadas, es decir concentradas en un numero limitado de esfuerzos o

prioridades, para resolver los problemas fundamentales de la educacion.
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Objetivos:

Objetivo General:

Analizar el desarrollo evolutivo de la educacion técnica a partir del afio 2015
hasta el 2020 en el municipio de Masaya.

Objetivos Especificos:

e Mencionar aspectos basicos de la educacion técnica en el

municipio de Masaya.

e Identificar los principales obstaculos que enfrenta INATEC en

Masaya.

e Determinar los modelos pedagoégicos que implementa INATEC

en su ensefanza en el municipio de Masaya.
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Capitulo Il: Marco Referencial

Antecedentes

En esta investigacion, el marco referencial mostrara todos los antecedentes, ya
sean textos, trabajos publicados, sitios web, que se relacionan principalmente con
el tema a investigar. Para Caterina Chen: “el marco referencial tiene como principal
funcién la recopilacion de antecedentes de un tema a estudiar, ya sea textos,

teorias, datos estadisticos, etc” (Chen, n.d.).

Continuando con lo estipulado, la investigacion se refuerza en los documentos
encontrados que abordan desde diferentes perspectivas el tema de la educacion en
general, iniciando con teorias que respaldan el tema en cuestion, segundo con
publicaciones de origen nacionales e internacionales con planteamientos y

enfoques distintos

Nacionales:

Primeramente, en un documento que se titula “Transformacion evolutiva de
la educacion técnica y formacioén profesional en Nicaragua 2007-2020"
destaca uno a uno, los procesos transformadores que ha tenido el sector
salud y educacion, principalmente, y de como en la actualidad existe mayor
cobertura a nivel nacional, con nuevos centros tecnoldgicos, escuelas de

oficio municipales y la apertura de nuevas carreras técnicas.

Modelo Nacional de Educacion Técnica y Formacion Profesional basado en
competencias, ofrecido por INATEC en octubre de 2018, en esta publicacion
se plantea un nuevo modelo educacional, basado principalmente en
competencias con la finalidad de mejorar la calidad de ensefianza,

capacitacion al personal docente y el fortalecimiento de los valores cristianos,
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socialistas y solidarios, a su vez sirve como referente de la mejora curricular

de la Educacion Técnica y Profesional en Nicaragua.

Otro documento de dominio publico se titula “Educacion Técnica para y
desarrollo local: la vision de los jovenes en Managua, Jinotega y San Rafael
del Norte” se analiza la relacion que existe entre el modelo curricular y la
oferta de educacién técnica con las demandas socioecondémicas y culturales
del pais. Destaca las demandas de desarrollo a nivel nacional y local, al igual
que la urgencia por formar jovenes profesionales con capacidades y
competencias, acopados a la modernizacién tecnolégica y los nuevos retos

gue esto conlleva.

En el documento titulado “Siete prioridades de la educacién nicaragliense
para el periodo 2007—2012” resalta grandes desafios que enfrenta
Nicaragua en el campo educativo, por ende, propone acciones que logren
resolver este tipo de problemas, sefalando algunos previamente

identificados por gobiernos anteriores.

El Seminario de Graduacion que tiene por titulo “Contribucion de la
Educacién Técnica para el desarrollo del departamento de Carazo. Periodo
2013-2015” expone como condicidn necesaria para el desarrollo econémico,
el fomento de la formacion técnica como primera opcién de desarrollo

sostenible para generar nuevos empleos.

Otro archivo que tiene como titulo “La Educacién en Nicaragua: emergencia
mas alla del COVID-19.” explica las medidas de prevencion tomadas al
momento de la propagaciéon de esta enfermedad. A partir del primer caso de
coronavirus en Nicaragua, el GRUN orientd las debidas medidas de

prevencion como el uso de mascatrillas.
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Internacionales:

Maria Paola Sevilla, en su documento “Panorama de la Educacion Técnica
Profesional en América Latina y El Caribe” expone a la ETP como el centro
de atencidon de muchos gobiernos y en algunos casos es paralelo con el
sistema educativo en algunos paises de la region, particularmente en los
paises caribefios es el impartir la ETP como un modelo opcional dirigidos a

los estudiantes de secundaria.

El estudio realizado por un grupo de investigadores, titulado: “Educacion
Técnica y Formacion Profesional en América Latina y El Caribe: desafios y
oportunidades”, resalta los cambios a los que la globalizacién esta sujeta
constantemente segun las demandas, lo que significa la adaptacion de las
politicas publicas dirigidas al sector educativo. Esto resulta en la expansion,
como prioridad, en las tasas de matriculas y por ende en la calidad

educacional.

Un documento de la CEPAL cuyo nombre es " Financiamiento de la
ensefianza y la educacion y formacion técnica y profesional”, reafirma la
calidad, accesibilidad e inclusion en todos los aspectos educativos, siguiendo

los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ﬂz‘



Marco Teodrico

En este apartado se abordaran las distintas teorias que respaldan la Educacion
Técnica, asi como la aparicidén y uso de las nuevas Tecnologias de Informacién y
Comunicacion, lo que ha generado cambios en las formas de ser y de actuar, a nivel

individual y social, en el ambito personal y profesional.

Tecnologia Educativa:

La tecnologia educativa se entiende como el enfoque cientifico basado en la
teoria de sistemas que proporciona al educador planificacion y desarrollo, asi
como tecnologia, para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje
mediante fijacion objetivos educativos y la busqueda de eficiencia y

aprendizaje.

No obstante, en América Latina existen marginaciones respecto a la
educacion, por ejemplo, en 1970 mas del 50% de los estudiantes de escuelas
primarias presentaban indices de semi—analfabetismo, es decir, menos de

seis aflos de educacion.

Conductismo:

Centrado en el estudio de la conducta, propone que en el proceso de
enseflanza—aprendizaje la base fundamental se encuentra en la observacion
de un proceso condicionado, es decir, la relacion que existe entre la
respuesta y el estimulo que la provoca, teniendo como objetivo la

determinacién conductual.

Dentro de esta teoria existen dos tipos de variantes; la primera se conoce
como condicionamiento clasico, describiendo una relacion entre el estimulo
y la respuesta inmediata, de manera que si se emplea el estimulo adecuado

es posible lograr obtener la respuesta que buscamos.
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La segunda se trata del condicionamiento instrumental y operante, solidifica
la respuesta obtenida buscando los reforzadores necesarios para implantar

esta relacion en el individuo. (EI Conductismo, s.f.).

Psicologia cognitiva:

Surge en la década de los 50, propuesta por Jerome Bruner en la que plantea como
una de sus metas recuperar el estudio de la mente en las Ciencias Humanas. Dentro
de esta teoria se establecen de igual manera habilidades que guien los procesos
mentales de informacién, es decir, paso a paso para a modificacion de

conocimientos adquiridos y los que se originan con el intercambio de informacion.

Las teorias dentro de la Psicologia Cognitiva pretenden explicar la forma en que el
ser humano almacena, comprende y utiliza la informacion. Principales tedricos
defienden la conducta como base dentro de los pensamientos. (Psicologia Cognitiva
, S.f.)

Constructivismo:

Aplicada a la educacion, indica la necesidad de ofrecer a los estudiantes una
serie de herramientas para que ellos mismos construyan y definan sus
propios aprendizajes. Esta teoria, intenta motivar a los alumnos a ser parte
activa del mismo. Lev Vygotski y Jean Piaget, fueron los autores que
originaron y propiciaron esta teoria durante el siglo XX, especialmente en la

segunda mitad (Peirg, 2021).

Dentro de los enfoques principales de esta teoria se pueden contemplar los

siguientes:
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El alumno se convierte en una figura imprescindible del aprendizaje,
tomando todo el protagonismo en lo que se refiere al aspecto
educativo.

Se fomenta el hecho de dar a los estudiantes herramientas para que
puedan aprender de forma mas sencilla, y ademas activamente
durante el proceso.

El profesor queda en un segundo plano, aunque sirve de guia al
alumno, intenta dar prioridad a éste durante el aprendizaje gracias a
las herramientas que se le proporciona, y la puesta en practica que
hace con ellas.

La teoria del constructivismo se basa en la experiencia que se tiene
previamente para comprender y entender las situaciones o problemas
que van surgiendo.

Se enfoca en el hecho de que el individuo entiende el mundo que le
rodea basandose en su propio punto de vista, y teniendo en cuenta
siempre las vivencias que ha tenido en el pasado que le serviran para
afrontar el presente y el futuro. Por ejemplo, dos personas tendran una
vision distinta sobre una misma cosa, en base a los mapas mentales

que tienen, y las experiencias vividas previamente.
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Marco Conceptual:

En este capitulo se mostraran los principales conceptos que seran abordados

durante la investigacion.

CEPAL:

Comisién Econdmica para América Latina; una de las cinco comisiones de
las Naciones Unidas con sede en Santiago de Chile, contribuye al desarrollo
economico de América Latina y reforzar las relaciones econémicas entre los

paises de las regiones y demas naciones del mundo.

INATEC:

Instituto Nacional Tecnoldgico, es una institucion del Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN), garantiza la capacitacion,
educacion técnica y tecnoldgica gratuita y de calidad a cada una de las
familias nicaraguienses, igualmente a instituciones y empresas aportantes del
2%.

Politicas Publicas:

Las politicas publicas son un factor coman de la politica y de las decisiones
del gobierno y de la oposicién. La busqueda reciproca de la politica y las
politicas publicas representa una modernizacion de la esfera publica. Los
partidos, los grupos sociales y las personas requieren interiorizarse el

analisis de politicas publicas, sea que estén en el gobierno o en la oposicion.
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Politicas sociales:

Las politicas sociales se encuadran dentro de las politicas publicas, disciplina

de estudio de la ciencia politica. (Garcia, 2021)

Se trata, por tanto, de detectar problemas en algun grupo social y, en
consecuencia, desarrollar una politica que palie, mitigue y beneficie a tal
grupo. También podemos definir la politica social como aquella encargada
de impulsar y proveer de servicios sociales a la poblacion. Pues la encargada
de detectar qué servicio implementar, su estudio, su desarrollo, su

implantacion y su evaluacion es la politica social.

Globalizacion:
Para Francisco Javier del Toro, la globalizacion se puede definir como la
eliminacién de las barreras entre las naciones, permitiendo el incremento del

flujo de personas, dinero, tecnologia, bienes y servicios. (Del Toro, 2021)

Al darse este cambio significativo la competitividad entre las empresas ha
surgido, lo que amerita mejoras en las herramientas y procesos que se
ejecutan, no siendo la excepcién los centros de educacion y educacion
superior; estos ultimos requieren para sus estudiantes mayor y adecuada
preparacion y asi los protagonistas puedan estar aptos para este nuevo

esquema.

Estudiantes:

Es la palabra que permite referirse a quienes se dedican a la aprehension,
puesta en practica y lectura de conocimientos sobre alguna ciencia, disciplina
o arte. Es usual que un estudiante se encuentre matriculado en un programa
formal de estudios, aunque también puede dedicarse a la busqueda de

conocimientos de manera autbnoma o informal.
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Educacion:

Se entiende por educacion, la forma practica y metodoldgica que reciben las
personas. En el transcurso de este proceso se les brindan las herramientas
y el conocimiento para ser capaces de ponerlos en practica. Teniendo en
cuenta que la educacion inicia desde la nifiez, al ser ingresados a un centro
educativo el infante desarrolla su personalidad y expresa sus valores éticos

y culturales.

Educacion Técnica:

La educacion técnico profesional estd conformada por los programas
educativos orientados a desarrollar habilidades y destrezas para el trabajo.
A la vez, se registra una variedad de instituciones que ofrecen formacion
técnico profesional y articulan acciones con los Sistemas Nacionales de
Educacion. Se presenta el marco institucional, el marco normativo especifico
y un conjunto de intervenciones que los paises orientan a la educacion

técnico profesional.

Educacion Superior:

Contempla la dultima etapa del proceso de aprendizaje. Se imparte
generalmente en universidades, centros de educacion técnica, academias

gue ofrecen una ensefanza a nivel profesional.

Es importante que la persona antes de cursar estudios superiores tenga muy
claro su vocacion profesional y como se encuentra el mercado laboral en
relacion con la carrera que desea cursar. Lo minimo que puede durar una
carrera universitaria son tres afios, pudiéndose extender unos afios mas. En

la actualidad la formacibn académica universitaria se ha ido
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diversificando, es decir, se han creado programas de ensefianza no
presencial o intercambios de estudiantes entre las universidades. En fin, lo
importante de cursar una carrera universitaria, no es solo la vocacion que se
tenga ni las ganas de ser un profesional, sino que se mejoran las
expectativas de crecimiento tanto a nivel personal, como profesional y

salarial.

Educacioén a distancia:

También conocida como educacion online, en linea o remota, se trata de una
innovadora forma de aprender y ensefiar que lleva la dinamica de una clase

tradicional y presencial al mundo digital.

Se caracteriza por diferentes aspectos; por ejemplo, en esta modalidad la
ensefianza esta centrada en el alumno y los métodos participativos, en donde
el estudiante es el principal protagonista, asi el aprendizaje es reciproco,

aprende el estudiante y el maestro.

Empresa:

Se define como una unidad productiva, agrupada y dedicada a una actividad
econdmica especifica con fines de lucro. Igualmente esta conformada por un
grupo de personas, recursos materiales y financieros cuya mision es producir
algun bien o prestar un servicio que cubra las necesidades y expectativas de

quien lo adquiera.

Estan clasificadas segun su actividad econdmica, creacion (empresas
individuales, sociedad andnima, cooperativas), asi mismo en relacion a su

tamafo, es decir, grandes empresas y a lo que se conoce como PYMES.
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Formacion Profesional:

Es un conjunto de acciones cuya finalidad es la formacion socio—laboral para
el trabajo, orientada para adquirir y mejorar las cualidades de los trabajadores

(Formacion Profesional, n.d.).

Las ofertas de Formacién Profesional contemplan la articulacion con
programas de alfabetizacion o de terminalidad de los niveles y ciclos
comprendidos en la escolaridad obligatoria y postobligatoria. Las
instituciones educativas y los cursos de Formacion Profesional certificados
por el Registro Federal de Instituciones de Educacion Técnico Profesional y
el Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones podran ser reconocidos en

la educacion formal.
Integracion Social:

La integracion es un proceso dinamico y multifactorial donde participan todos
los miembros de la sociedad y debe estar basado en la igualdad, no en la
caridad y que busca, a través de politicas sociales por parte de las
instituciones civiles, realizar acciones para fomentar y promover habilidades
de autonomia personal y social, la inserciébn ocupacional, la educacion, la
participacion en la sociedad. Todo ello con el fin de conseguir la integracion

sociolaboral de los individuos.

Innovacion educativa:

Una innovacion educativa implica la implementacion de un cambio
significativo en el proceso de enseflanza-aprendizaje. La diferencia percibida
debe estar relacionada con la calidad de novedad del elemento mejorado, la
aportacion de valor del mismo al proceso de ensefianza-aprendizaje y la
relevancia que la innovacion propuesta aportara a la institucion educativa y
a los grupos de interés externos. La naturaleza de la innovacién también

considera como es que el tipo de innovacion pudiera afectar el acceso a la
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educacion, los planes de implementacion, la practica educativa y la
experiencia del usuario final, que en la mayoria de los casos son los

estudiantes.

Desarrollo Sostenible:

El desarrollo sostenible se enfoca en satisfacer las necesidades humanas en
tiempo real, sin que llegue a perjudicar las necesidades futuras. Toma en
consideracion los recursos naturales y el impacto que pueda tener en la

sociedad.

Para logarlo, se requiere del apoyo tanto de los gobiernos como de las
empresas, incluso las familias, es por esta razon que el desarrollo sostenible
siempre es tema en la agenda politica internacional, para la evaluacion del

progreso que se ha tenido.
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Marco Legal

Constitucion Politica de Nicaragua:

En nuestra Carta Magna, Articulo 116, la educacion tiene como objeto la
formacion plena e integral del nicaragliense y es un proceso unico,
democratico, creativo y participativo que vincula la teoria con la practica, el

trabajo manual, intelectual y promueve la investigacion cientifica.

Ley N°582:

La Ley General de Educacion, en su Arto. 16, seccion b, contempla la
Educaciéon Técnica como “una forma de educacion orientada a la adquisicién
de competencias laborales y empresariales en una perspectiva de desarrollo
sostenible y competitivo. Contribuye a un mejor desempefio de la persona
que trabaja, a mejorar su nivel de empleabilidad y a su desarrollo personal.
Esta destinada a las personas que buscan una insercién o reinsercion en el

mercado laboral y a estudiantes de Educacién Basica.” (Gaceta, 2006)

Ley Creadora del INATEC.

Decreto N°3-91 publicado en la Gaceta Diario Oficial N°28 del 08 de febrero
de 1991. Crea a INATEC como una entidad autbnoma, con personalidad
juridica y patrimonio propio y con plena capacidad para adquirir derechos y

contraer obligaciones.
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Ley Orgénica del INATEC.

Decreto N°40-94 publicado en la Gaceta Diario Oficial N°192 del 14 de
octubre de 1994, que establece sus fines, objetivos, naturaleza, atribuciones,

aspectos de direccion y administracion y su estructura organica.

Ley No. 648, Ley de Igualdad de Derechos y Oportunidades:

Publicada en la Gaceta, Diario Oficial N° 51 del 12 de marzo de 2008, la que
sefala que el organismo competente de la capacitacion laboral y demas
instituciones encargadas de ofrecer capacitacion para el fomento del empleo
o del mejoramiento empresarial, deberan considerar la igualdad de
oportunidades tanto en los cupos que se asignen para estas actividades,

como en los contenidos que se impartan.

Ley No. 763, Ley de los Derechos de las Personas con Discapacidad:

Publicada en la Gaceta, Diario Oficial N° 142 del 01 de agosto del 2011, en
lo que corresponde al capitulo V, de los Derechos a la Educacion, Arts. 38 al
45, Sefala que el Estado por medio del Ministerio del Trabajo, el Instituto
Nacional Tecnoldgico, el Instituto de Seguridad Social y demas instituciones
publicas, apoyaran la insercién laboral de las personas con discapacidad, a
través de las politicas de capacitacion técnica y profesional de forma
individual y colectiva, el autoempleo, promoviendo oportunidades

empresariales, constitucion de cooperativas e inicio de empresas propias.

Ley N°1063:
La ley reguladora del Instituto Nacional Tecnolégico, en sus Articulos 3, 4y

5, establece lo siguiente:
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Articulo 3: Fines y objetivos de INATEC

Definir las politicas nacionales en materia de Educacién Técnica y

Formacion Profesional en los diferentes niveles y modalidades.

Organizar, planificar, administrar, desarrollar, ejecutar, controlar y
evaluar las actividades del Subsistema de Educaciéon Técnica y
Formacion Profesional como parte integrante del Sistema Educativo
Nacional.

Impulsar el progreso coherente y armonioso de los recursos humanos

calificados que requiere el desarrollo socio econémico del pais.

Todos los programas dirigidos a la Educacion Técnica en los diferentes

niveles y modalidades de la formacion profesional, tienen como finalidad

garantizar que las personas protagonistas apliquen sus conocimientos con la

calidad requerida para un correcto desempefio técnico profesional de

conformidad a los estandares de la educacion. (Nacional, 2021)

Articulo 4: Principios rectores de INATEC

Legalidad. Todas las actuaciones del INATEC, estaran subordinadas
a la Constitucion Politica de la Republica de Nicaragua, la presente
Ley y su Reglamento y las demas leyes relacionadas en el ejercicio
de las actividades de la institucion, en consecuencia, debera actuar
con objetividad e imparcialidad, en ningin caso deben basar sus

decisiones en atencion a preferencias de cualquier indole.

Cultura de servicio. Desarrollar y mantener una conducta diligente,
que permita ofrecer a las personas protagonistas un servicio de
calidad y calidez coherente con las politicas para la Educaciéon Técnica

y Formacion Profesional, que contribuya al desarrollo socio econémico
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e No discriminacién. Garantizar los derechos, facultades vy
oportunidades que de la presente Ley se desprendan, sin
discriminacion por motivo de nacimiento, nacionalidad, credo politico,
raza, etnia, sexo, idioma, religion, opinion, origen, posicién econémica

o condicion social.

e |gualdad de oportunidades y de trato. Promover la igualdad de
oportunidades educativas, respondiendo a la diversidad de las
necesidades de las personas protagonistas a través de la mayor
participacion en el aprendizaje, eliminando cualquier forma de

exclusiéon en la educacion.

En este articulo se expone de manera concisa los principios por los que se
rige INATEC, para brindar oportunidades tanto a jévenes como adultos, sin
ningun tipo de exclusion ya sea por su raza, credo y género, garantizando la

calidad en la ensefianza y formacion a los futuros protagonistas.

Preguntas directrices:

e ¢ Cuadles son los principios en que se fundamenta la Educacion Técnica para

la formacion del estudiante?

e ¢Qué problemas se presentan constantemente en el Centro Tecnoldgico del

municipio de Masaya?

e ¢Qué metodos y estrategias utiliza INATEC para impartir una educacion de

calidad?
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Capitulo 1l
Marco Metodoldgico

El paradigma presente en esta investigacion es el Paradigma socio—critico, por lo
cual se busca mezclar la realidad con la préactica incluyendo a todos los que

participen de la misma, segun lo muestra Alvarado y Garcia en el siguiente parrafo:

“Se fundamenta en la critica social, con un marcado caracter autorreflexivo;
considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que parten
de las necesidades de los grupos; pretende la autonomia racional y
liberadora del ser humano; y se consigue mediante la capacitacion de los
sujetos para la participacion y transformacioén social.” (Alvarado & Garcia,
2008)

Utilizando la autorreflexion y el conocimiento interno de cada uno para que tomen
consciencia del rol que cada uno representa dentro de la sociedad. Entre las
caracteristicas mas destacadas de este paradigma aplicado a la educacion se

encuentran:

e Adopcion de una vision global y dialéctica de la realidad educativa.

e Aceptacion compartida de una vision democratica del conocimiento,
asi como de los procesos implicados en su elaboracion.

e Asuncion de una visién particular de una teoria del conocimiento y de

sus relaciones de la realidad con la préactica.

Resumiendo, el paradigma socio-critico considera a toda la comunidad como
escenario de estudio, no solo para la busqueda de solucién a sus problemas, sino
con vision a futuro contribuyendo a las mejoras de sus capacidades desde cualquier

ambito, ya sea educacion, politico, general u otro.
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Ubicacion del area de estudio:

Centro Tecnolégico Cmdt. Camilo Ortega Saavedra, municipio de Masaya
(INATEC- Masaya)

Nivel de investigacion:

Explorativo—descriptivo: debido a que se pretende realizar un estudio sobre los
modelos de Educacién Técnica en la mejora curricular, de igual manera, las
oportunidades que han sido brindadas tanto a jovenes como adultos, apertura de
nuevas carreras técnicas siguiendo siempre los principios y valores con los cuales
se fund6 INATEC.

Enfoque de la Investigacion:

La presente investigacion cuenta con un enfoque mixto, en el que predomina el
enfoque cualitativo, dado que se hara un analisis enfocado en los cambios positivos
en la Educacion Técnica y que han jugado y juegan un papel primordial en cada uno

de los protagonistas desde su constitucion.

El tiempo de esta investigacion sera transversal, debido al periodo de tiempo que

se estudia, igualmente las variables observadas en el area de estudio.

Cada afo, INATEC implementa nuevas estrategias y métodos para mejorar la
calidad de ensefianza y formacién profesional basandose no solo en lo teérico, sino
la practica y mejora continua, asi mismo busca superar la falta de equidad que
afecta a la sociedad, sobre todo en quienes no tienen acceso a la misma, esto puede
ser observada en la educacion recibida. La desigualdad en la oferta y calidad

educativa profundiza la pobreza, haciendo casi imposible salir de un circulo vicioso.

A medida que la investigacién tome su curso, diversos puntos seran abordados,

igualmente los obstaculos por los que atraviesa la Educacién Técnica y como ha
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Esta investigacion sera de estudio transversal, tipificada como descriptiva—analitica,
en primer lugar, se describe el contexto sociopolitico en que se encuentra Nicaragua
en ese periodo (2015-2020) y la afluencia de estudiantes que asistian al centro
tecnoldgico del municipio de Masaya, seguido se realizara un analisis del impacto
gue tuvo lo sucedido en 2018 y dos afios después la pandemia del COVID-19, que
porcentaje de inasistencias y deserciones hubo y las medidas de bioseguridad

tomadas en ese mismo instante.

Técnicas e instrumentos de Herramientas a utilizar

recoleccion y procesamiento de

datos
e Entrevista e Word
¢ Investigacion documental e Excel
e Observaciéon e Power point

e Recopilaciéon documental
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Capitulo IX
Analisis de Resultados

Durante el tiempo de los gobiernos neoliberales, se implementaron politicas de
Estabilizacion y Ajuste Estructural, mismas que dieron como resultado la reduccién
del Estado y el desempleo de mas de 180 mil personas y el mercado laboral pasé
de ser altamente estructurado y formal a ser un mercado informal. Estas politicas
no solo perjudicaron al sector laboral, también afectaron con la privatizacion de la

salud y la educacion a toda la poblacion nicaragiense.

En Ameérica Latina, “la Educacion y Formacion Técnica y Profesional (EFTP) esta
conformada por programas educativos que, desde un inicio, estan orientados a

desarrollar habilidades y destrezas para el trabajo” (Infante, 2022).

Generalmente, la EFTP es una modalidad educativa de nivel secundario y nivel

superior, adaptadas a los Sistemas Nacionales de educacion.

Sin embargo, en Nicaragua, con el triunfo del FSLN en las elecciones de 2006 y la
toma de posesion de Daniel Ortega Saavedra en 2007, dio inicio a una época de
cambios para beneficio de la poblacion, entre ellos la restitucién del derecho a la

educacion a las familias nicaraglienses.

Desde su constitucion en 1991 como entidad rectora de la ETP en el pais, el Instituto
Nacional Tecnoldgico, INATEC, tiene como misién la formaciéon con calidad de
jovenes y adultos, capaces de ejercer determinada funcién en una empresa, al
mismo tiempo contribuyendo a su insercion en el mercado laboral, para el desarrollo

economico y social del pais.

Su vision: “Consolidarnos como un referente nacional y regional de la Capacitacion,
Educaciéon Técnica y Tecnologica, con una oferta formativa innovadora, articulada

con el territorio y con el sector productivo y flexible a la dindmica social, econémica
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En el marco de la Buena Gestion Publica, el Tecnologico Nacional articula sus
Valores Institucionales en plena coherencia con los Principios y Valores Eticos con

enfoque a la calidad del servicio publico, siendo éstos:

« Honestidad: siempre actuar con justicia en la relacion con los demas y en
tratar de no perjudicar a nadie como persona o como colectivo, en todo lo
gue se haga o diga.

o Disciplina: vy el estricto cumplimiento de las normas administrativas por
parte de los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones.

 Responsabilidad: la observacién y el cumplimiento de las funciones del
cargo, las tareas encomendadas dentro de los plazos establecidos, asi como
la disposicién permanente de rendir cuentas y asumir las consecuencias de
los resultados de su trabajo y de su conducta personal.

o Respeto: se refiere al trato de todas las personas sin discriminacion por
razones de condicion social, politica, econémica, de género, capacidad

diferente, religion, etnia, respetando fielmente sus derechos individuales.

Fomentando estos valores en su metodologia, INATEC promueve un buen
ambiente entre los protagonistas, de la mano con la eficiencia, implica mayor
capacidad de alcanzar los objetivos y metas que, como institucion, se han

planteado.

El trabajo en equipo y el compromiso con ellos mismos, incluye asumir una actitud

cordial, arménica y amistosa, siempre llamando al respeto mutuo.

INATEC esta comprometido a brindar educacion técnica y tecnolégica gratuita y de
calidad, respondiendo a las necesidades del pais y sus principales sectores

econdmicos.

Con el fin de dar mayor cobertura y capacitar al personal docente, en el aflo 2015
inicié una oferta en proceso de mejora, implicando el fortalecimiento de los ajustes
curriculares, con la participacion activa del sector productivo y el acompafiamiento
del CNU, asi como de técnicos del Banco Central de Nicaragua (INATEC, 2018).
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Para el mes de marzo del 2016 se crea el Centro Nacional de Formacion de
Docentes de Educacién Técnica, con el objetivo de formar, actualizar y
profesionalizar las competencias pedagodgicas de los docentes instructores de

Educacion Técnica y Formacion Profesional.

Con la ampliacién de cobertura el Tecnolégico Nacional se consolidé como ente
rector de la educacion técnica y formacion profesional a nivel nacional, creciendo
en nimero de centro tecnolégicos. De 26 centros que existian en el 2006 se paso a
45 en 2021. Esto permitié atender no solamente la educacién técnica, sino también
la implementacion de estrategias nacionales que contribuyen directamente al
desarrollo socio-econémico del pais, como Escuelas Municipales de Oficio, las
Escuelas Técnicas de Campo, Evaluacién y certificacién laboral a empiricos y

Programa Nacional Usura Cero.

Este programa creado en 2007 por el GRUN, orientado a otorgar créditos a mujeres
en pobreza, tiene como finalidad capacitar a protagonistas a nivel nacional,
brindando herramientas técnicas y humanistas para la correcta administracion de
sus negocios o emprendimientos. Para el 2017 se atendieron alrededor de 80 mil
personas propietarias de pequefios negocios tanto en los departamentos del pais

como en la Costa Caribe Norte y Sur.

El Tecnologico Nacional asegura educacion técnica gratuita respondiendo a los
proyectos nacionales, la demanda de los sectores productivos y el empoderamiento

de pequefios negocios desde el modelo de economia creativa.

Esta dltima estrategia vincula la innovacion, la tecnologia y la creacion con la
formacion. En este sentido se ha dado un gran salto, para el 2006 se contaba con
tan sélo 19 carrera técnicas, para el 2014 se incrementa la oferta de formacién a 42

carreras.

Para el afio en curso INATEC cuenta con un total de 66 carreras técnicas y nuevos
cursos de capacitacion en todo el pais, estas especialidades estan dirigidas

mayormente a los sectores de Industria y Comercio.
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En el Centro Tecnoldgico Cmnt. Camilo Ortega Saavedra del municipio de Masaya,
ubicado en el Bo. Monimbé estan disponibles catorce carreras técnicas y cursos de
capacitacion, de estos siete estan orientadas al sector Industria y siete al sector
Comercio, segun el licenciado Osvaldo Navarrete, quien asumid el cargo de

subdirector docente del Centro a partir del 24 de agosto de 2018.

El licenciado Navarrete resalta la importancia que adquiere continuamente la
Educacion Técnica y Formacion Profesional asociado al cambio que afio con afio
atraviesan las empresas, por ende, aumenta la necesidad de personal
correctamente capacitado para las distintas areas, por tal motivo INATEC le abre

sus puertas a todo aquel que desee formarse profesionalmente.

Asi mismo, explica los métodos y herramientas que utilizan para motivar a quienes
todavia no han decidido culminar sus estudios o bien optar por esta modalidad
educativa con las nuevas especialidades segun las necesidades de las empresas,
por ejemplo, una éstas es la especialidad de Técnico General en Gestion Aduanera
y el Técnico General en Gestion de Recursos Humanos, las cuales se ofertaron en

el Centro oficialmente en 2019.

Una educacion técnica y formacion profesional es la que aporta a la reducciéon de
pobreza y al desarrollo humano en su dimension integral, promoviendo
oportunidades de aprendizaje para la vida, formacion para el trabajo y la inclusion
socio productiva por medio de politicas, programas y estrategias implementadas por

el Gobierno actual.

Anualmente, en los Centros Tecnolégicos del municipio de Masaya recibe a mas de
10 mil futuros protagonistas en las diferentes carreras y cursos de capacitacion, esto
incluye a las mujeres del Programa Nacional Usura Cero y estudiantes de

continuidad, ya sea del turno regular (de lunes a viernes) o bien del turno sabatino.

Entre los afios 2016 al 2020 el total de estudiantes egresados del Centro fue de
98,521 protagonistas, de estos 83,763 son mujeres (85.02%) y 14,758 varones
(14.98%), procedentes de familias y comunidades que participan de un proceso de

capacitacion implementado, en oficios como fontaneria, electricidad domiciliar e
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industrial, costura, estilismo, barberia, computacién, idioma inglés, entre otros
(Barreda, 2021)

Iniciando el 2017, el Tecnoldgico Nacional ha venido trabajando en la creacion y
mejoramiento de las condiciones para contar con una infraestructura tecnoldgica
gue facilite a su vez, el desarrollo de la Plataforma Virtual, cuyo fin es ofrecer cursos

bajo esta modalidad.

Se apoya en las TIC's (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién), ya que
hace uso de las herramientas que ofrece internet y nuevas tecnologias para

proporcionar ambientes educativos adecuados y de alta calidad.

La oferta académica virtual en la actualidad consta de 8 carreras técnicas y 44
cursos, mismos que son impartidos por tutores correctamente capacitados que
acomparfan al estudiante en el proceso de aprendizaje, dando seguimiento y

permanencia a los mismos.

A partir del 2018 se inicia el proceso del nuevo Modelo de Educaciéon Técnica y
Profesional Basado en Competencias, siendo una de sus bases el principio de
“Aprender haciendo”, para el cual es necesario el uso de los medios tecnoldgicos e
insumos propios de cada especialidad para adquirir conocimientos, habilidades,
actitudes y destrezas que se requieren en el desempefio del campo ocupacional y

situaciones que se presenten en la vida.
Dentro de sus objetivos se destacan los siguientes:

e Desarrollar una formacion por competencias aplicando estrategias
metodoldgicas pertinente y de calidad centradas en la adquisicion de
capacidades técnicas, tecnolégicas de los grupos de interes.

e Formar en valores cristianos, socialistas y solidarios, amor a la madre tierra,
cuido al medio ambiente y responsabilidad individual.

e Fortalecer la articulacion con los subsistemas educativos que permita el

reconocimiento de las competencias técnicas y tecnolégicas para la
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e Establecer una Educacién Técnica y Formacién Profesional, integral, con
enfoque y practicas de género, comunidades indigenas, afrodescendientes,
cambios climaticos y grupos con necesidades educativas especiales.

e Contribuir al desarrollo del pais a través de la formacion de técnicos
calificados.

e Fortalecer la articulacion con el sector productivo a fin de disefiar una oferta

gue responda a las necesidades del mismo.

Como un nuevo modelo debe poseer caracteristicas que puedan sustentarlo con
esto la oferta formativa se elabora segun la demanda socioeconémica del pais,
permitiendo mantener una actualizacién continua en cada una de sus diferentes

modalidades.

El curriculo tiene estructura modular flexible que permite que los estudiantes y
protagonistas puedan adquirir competencias durante su plan de formacion e

integrarse al mercado laboral y continuar su formacion.

Implementando metodologias activas que estén centradas en el desarrollo de
competencias técnicas y tecnoldgicas orientara una cultura emprendedora en los

estudiantes y docentes, como sujetos activos en la construccion del aprendizaje.

En el caso de los docentes, la formacion inicial y continua es una premisa importante
para el desarrollo del curriculo en correspondencia con el modelo por competencia

de Educacion Técnica y Formacion Profesional.

Se respalda también en cuatro dimensiones. La primera, la dimension filosoéfica;
como su nombre lo dice, se fundamenta en la filosofia de que el ser humano
constituye el eje central del proceso educativo a través de la reflexion y la
participacion. Su principal reto es cumplir con la responsabilidad social de ofrecer

una educacion pertinente y de calidad.

Abordado a profundidad, en la metodologia de ensefianza adoptada por parte de

INATEC, se puede apreciar dos modelos pedagogicos, mismos que se ven
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Recordemos que los modelos pedagdgicos responden a cuatro interrogantes: ¢ Qué
ensefiar? ¢A quién? ¢Con qué procedimiento ensefiarlo? Y ¢Como evaluar los

resultados?

A partir de este planteamiento, es posible determinar cuales modelos han sido
adoptados por INATEC, uno de ellos es el modelo pedagdgico cognitivista. En este
modelo tanto el proceso de aprendizaje, como el resultado final forman parte de su
eje central, siempre teniendo en cuenta al protagonista y al docente, éste ultimo

visto como un apoyo.

Un claro ejemplo del modelo cognitivista en las aulas de clase, son los ejercicios o
problemas planteados en clase y que los alumnos deben resolver, haciendo uso de
sus conocimientos previos, el razonamiento, basandose en cinco principios:

recordar, reconocer, implementar, juzgar y desarrollar.

Derivado del mismo ejemplo tenemos lo siguiente: un estudiante del Técnico
General en Gestibn de Recursos Humanos debe realizar el calculo de
Indemnizacion por afios de servicio, tomando en cuenta el tiempo en el que la

persona fue contratada y aplicando la Ley segun corresponda.

El siguiente modelo es el constructivista, uno de los mas aceptados en la actualidad
en el cual, el alumno se convierte en protagonista de su propio aprendizaje y el
docente se encarga de plantear retos y aclarar preguntas que le permitan resolver

problemas reales.

Tanto el trabajo en equipo como la cooperacién son fundamentales para el
planteamiento de situaciones o problemas que sean relevantes para los
estudiantes. Es clave el uso de estrategias que permitan un aprendizaje significativo

y mayores resultados.

Desde este punto de vista, se implementa el proceso formativo desde una posicion
de reflexién, comprometido, de dialogo intercultural e inclusién, con enfoque de

emprendimiento, investigacion y auto sostenibilidad.
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Habiendo hecho mencion de ambos modelos, INATEC en su modalidad educativa
hace uso de estos modelos pedagdgicos. Esto se demuestra en su metodologia
educativa, treinta por ciento teorias y el setenta por ciento practicas, con la teoria
se respaldan los puntos importantes de cada especialidad: conceptos,

procedimientos, leyes y férmulas.

Una vez que la teoria ha sido dada, se procede a su correcta aplicacion en la
practica, en el caso de los estudiantes de Electricidad Industrial, cuentan con un
taller-aula en el que los estudiantes pueden ejecutar las clases practicas

(instalaciones de cajas, toma corrientes, luminarias).

Con los estudiantes de Sistemas Operativos, el Centro tiene a su disposicidén cuatro
laboratorios de informética, donde pueden desarrollar férmulas, programas y todo

lo relacionado con el uso del paquete Office.

Cada especialidad cuenta con el espacio necesario y materiales didacticos para
ejecutar las clases practicas, mismas que pueden mejorar cuando llega el momento

de realizar sus pasantias.

El cambio drastico que atraveso el pais en 2018 trajo consigo dafios significativos,

no solo en el aspecto politico y econémico, también en el ambito social y educativo.

Bajo la supuesta defensa de la democracia y de los derechos humanos, las mismas
personas que se beneficiaron de la corrupcion estructurada en ese modelo de
privatizacion de servicios, fomento del consumismo y destruccion del medio
ambiente, son las mismas personas que se constituyeron en gestores oficiosos ante
Estados Unidos, para organizar, financiar, dirigir y/o participar activamente en el

Intento Fallido de Golpe de Estado.

Con este hecho, la ciudad de Masaya se encontraba practicamente incomunicada.
En cada calle de los distintos barrios habia una o més barricadas que impedian el
transito vehicular de particulares e incluso ambulancias, debido a este bloqueo se

dio como resultado el fallecimiento de algunas personas que requerian atencion
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La misidén y vision de INATEC se vio interrumpida con estos sucesos.

En el municipio de Masaya, el Centro Tecnolégico Cmdt. Camilo Ortega Saavedra
fue tomado por estas personas y convertido en una especie de almacén, centro de
torturas e incluso utilizado como fosa comun, destruyendo parcialmente su
infraestructura y equipos tecnoldgicos (laboratorios, computadoras, proyectores,
documentacion, talleres, aulas y demas). Fueron tres meses en los que la ciudad

se vio asediada por estas personas.

Masaya se encontré6 completamente incomunicada, interrumpiendo la economia y

el desarrollo local del municipio.

A nivel nacional 18 centros tecnoldgicos tuvieron interrupciones académicas y mas
de 34 mil estudiantes se vieron perjudicados, incluyendo al Centro Tecnologico del
Bo. Monimbé. Como consecuencia, implicé la reposicion del equipamiento didactico

y mejoramiento en su infraestructura.

Para evitar mayores interrupciones en lo que estas mejoras se ejecutaban, se hizo
uso de la Plataforma Virtual para dar continuidad a los cursos y carreras del primer
semestre de ese afo, algunos maestros evaluaron de forma distinta, siempre

orientados a cumplir con el Plan Académico de 2018.

Una vez que estos sucesos llegaron a su fin, su mision sigue siendo la misma,
brindar una educacion gratuita y de calidad, formando profesionales que
contribuyan al desarrollo de nuestro pais. Se inicié un proceso de limpieza y
restauracion para retomar las funciones dentro de la institucién y con ello, dar inicio

al segundo semestre y culminar el afo lectivo.

Asi mismo, se crea e implementa el programa institucional de promocién de una
cultura de paz desde la educacion, desarrollando una serie de acciones con
protagonismo de la comunidad educativa del Tecnoldgico Nacional, reflexionando,
proyectando y promoviendo valores para la convivencia basada en el bien comun,

el buen vivir y el bienestar integral de personas, familias y comunidades. El
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programa incluye actividades como la promocion del deporte, arte, cultura, buen uso

y aprovechamiento de tecnologias, entre otras.

En este sentido, en los ultimos tres afios un estimado de 28 mil estudiantes

participaron en actividades deportivas y 4,550 en actividades de arte y cultura.

En el afio 2019, el INATEC da un salto cualitativo al complementar sus planes de
estudio incorporando médulos formativos dirigidos a la promocion de la cultura

emprendedora, la creatividad e innovacion.

Entre los afios 2019 y 2021, desde la Jornada Nacional de Innovacion y Tecnologia,
INNOVATEC se registraron 558 ideas de proyectos disefiados por estudiantes, y
docentes que buscan respuestas viables a la realidad y necesidades de sus

comunidades y sectores productivos del pais.

En el aflo 2020 se establecen 55 carreras, a las que se suman cinco mas ofertadas
en modalidad virtual. Por la dinamica y el proceso de mejora continua institucional,
la cantidad de nuevas ofertas con pertinencia ha venido en crecimiento en los

altimos quince afos.

En este proceso participan empresas publicas, privadas e instituciones de gobierno,

revisando y actualizando el curriculo.

De igual manera, se trabaja en el disefio de nuevas carreras, segun las necesidades

gue surgen en los diferentes sectores productivos y/o econémicos.

Para el afio 2021 se cuenta con 58 carreras, con la proyeccion de alcanzar 63 para
este 2022 y quince nuevas carreras con prioridad en tecnologias y manufactura para
el 2026.

En abril de 2022, con la inesperada aparicion de la pandemia de COVID-19,
cambiaron los estilos de socializacion humana, incluyendo por supuesto, la

educacion.

Sobre todas las cosas, prevalece el cuido y proteccién de la vida; la salud como

prioridad individual y colectiva. Sin embargo, el sistema capitalista ha puesto en

ﬂz‘




evidencia las caracteristicas de los sistemas de salud excluyentes, mercantilistas e

inhumanos de los paises con mayor riqueza.

En contraposicion, nuestro pueblo ha emprendido grandes batallas por la vida,
desde la concepcion y naturaleza de un modelo que tiene como prioridad al ser

humano, la solidaridad, el bien comun y el buen vivir.

Nicaragua fue el Unico pais de la regidén centroamericana que asegurod y asegura la
continuidad educativa en cumplimiento a los derechos que dignamente le
pertenecen a su pueblo. Esta accion de gobierno, ha significado mucho aprendizaje,
adaptando modalidades de atencién a estudiantes y docentes; convirtiendo la
necesidad de aprender y reaprender acerca del COVID-19 y sus formas de

prevencion con propdésitos educativos.

A partir de esta experiencia inédita, el centro de estudio se ha logrado convertir en
un medio para la promocion de la prevencion, el cuido, la solidaridad, continuar
estudiando, aprendiendo y emprendiendo para la prosperidad, de las personas,
familias y comunidades, en aporte al trabajo de las autoridades e instituciones del

Ministerio de salud y el modelo de salud comunitaria.

Desde las fortalezas y capacidades institucionales y de gobierno, el Tecnoldgico
Nacional asumié modalidades, instrumentos de seguimiento y acompafiamiento a
planes de estudio dirigidos a estudiantes y docentes, asi como el monitoreo y

atencion remota, apelando a innovaciones pedagogicas.

Como fue mencionado anteriormente, cada docente creo sus propios métodos para
seguir con el Programa, apoyando de las herramientas tecnoldgicas que

conocemos Y las redes sociales.

Igualmente, debe hacerse referencia a la reconceptualizacién de indicadores
educativos como la asistencia por atencion, y nuevas concepciones y practicas de

promocién y seguimiento del proceso de aprendizaje.

La voluntad politica del GRUN que tiene al ser humano en el centro de sus politicas

publicas, hizo que se mantuviera el funcionamiento de la institucion frente a dos
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eventos (uno politico y la crisis sanitaria) de trascendencia: el intento fallido de golpe
de Estado y la pandemia del COVID-109.

Esta voluntad, permitié el desarrollo de capacidades de respuesta, adaptacion,
innovacion y atencion, sin perder de vista la calidad y la calidez humana del servicio.
Mientras en otros paises del mundo suspendieron el afio escolar por causa de la
pandemia del COVID-19, en Nicaragua, el sistema educativo, en particular, el
Tecnoldgico Nacional reporta el cierre del afio académico 2020 resultados

satisfactorios.

Durante ese afio, egresaron 8,529 nuevos técnicos y 229,598 finalizaron cursos de
capacitacion. Asi mismo, el ciclo académico del 2021 inicié y avanzé, con la

ampliacién de cobertura y creacién de nuevas carreras y modalidades.

A inicios del afilo 2021 a nivel municipal, fueron otorgadas 17,265 matriculas en
carreras técnicas, de las cuales 15,829 (que corresponde al 91,68%) pertenece al
sector de Comercio y Servicio; 1,267 (es decir el 7,33%) al sector Industria y
Construccion. De estos nuevos protagonistas el 82,81% (14,298) son mujeres y el
17,18% (2,967) son hombres. Cabe mencionar que el 90,77% de las matriculas

(15,672) corresponde a la zona urbanay el 9,22% (1,593) a la zona rural.

La transformacion evolutiva se fundamenta en el Plan Estratégico Institucional
2022- 2026, que a la vez esta sustentada en el Plan Nacional de Lucha contra la
Pobreza para el Desarrollo Humano 2022—-2026. Esta transformacion evolutiva, esta
encaminada al fortalecimiento de la Educacién Técnica, con prioridad en las

tecnologias y la manufactura.

La transformacion evolutiva del Tecnologico Nacional, no puede concebirse si esta
ausente la vision de un pais liberado de la pobreza y la esperanza de alcanzar una
prosperidad con aprendizaje y justicia social, desde el protagonismo de las

mayorias.

Asumiendo el reto inmenso de seguir aportando al fortalecimiento de capacidades

para el trabajo y la vida, a través de programas y estrategias de formacion y
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capacitacion dirigidas a jévenes, adultos, personas con discapacidad; productores
y productoras del campo, trabajadores de la ciudad, profesionales, empresarios,

sectores productivos, instituciones publicas y poblacién en general.

Se logro restituir el derecho a la educacion a mas de 200 mil personas a nivel
nacional, de las cuales el 71% son mujeres, esto esta desglosado de la siguiente
manera: 37,681 en carreras técnicas en ambas modalidades (presencial y virtual),

30,816 en Escuelas Municipales de Oficio y Escuelas de Campo.

Si hablamos de los protagonistas egresados, tenemos en su totalidad 14,902
estudiantes, entre Técnico General, Capacitaciones, Escuelas de Oficio, Idiomas,

Educacién Técnica en el campo y Reconocimiento de competencias profesionales.

De esta cifra el 86,57% (12,901) de egresados son mujeres, el 13,43% (2,001) son
varones. Asi mismo en la zona urbana tenemos un 92,94% (13,850) y en la zona
rural un 7,06% (1,052).

A mediados de ese afio, se dio un nuevo brote de COVID a nivel nacional, debido a
esta nueva emergencia el Centro Tecnolégico adopté las siguientes medidas: para
los turnos matutino y vespertino (dependiendo de la carrera técnica o0 curso)
tendrian algunos encuentros presenciales en la semana, segun orientaciones de
Direccion, en cambio a los estudiantes del turno sabatino tendrian dos encuentros
presenciales y los otros dos en la modalidad virtual. Todo esto como medida de
prevencion y evitar la propagacion de esta enfermedad que sigue cobrando vidas a
nivel mundial. Continuado con estas recomendaciones se logré culminar el afio

académico de manera exitosa.

En este primer semestre de 2022, el Centro recibi6 a mas de mil futuros
protagonistas en las distintas carreras técnicas, cursos y programas de

capacitacion, incluyendo a los protagonistas de continuidad.

Este pasado 16 de julio se celebr6 dos Graduaciones de Educacién Técnica de 167
estudiantes divididos en cinco grupos de las nuevas especialidades como son dos

grupos del Técnico General en Administracion de Empresas, dos grupos del Técnico
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General en Gestion de Recursos Humanos y un grupo de Refrigeracion y aire

acondicionado comercial, correspondiente al turno sabatino.

En palabras del licenciado Navarrete, las carreras técnicas en el turno sabatino
seguiran disponibles, esto se debe a que en este primer semestre no estaban
habilitadas matriculas para técnicos en este turno, debido a la capacidad del Centro,

estas carreras se aperturan en el turno sabatino en febrero de 2020.

Con la graduacion de estos jovenes profesionales nuevamente contamos con el
espacio técnico necesario para recibir a nuevos estudiantes que deseen
especializarse, por lo general los que se matriculan en este turno son personas que
estan estudiando su universidad o trabajan y quieren reforzar sus conocimientos

con una carrera técnica.

Se dieron tres casos de posible desercion en el Centro Tecnolégico de Masaya; dos
de estos casos pudieron resolverse mediante alternativas por parte del centro, no
obstante, un estudiante del turno sabatino, por motivos laborales se vio en la
necesidad de desertar, faltando Unicamente dos meses para culminar su carrera

técnica.

Cuando se dan este tipo de situaciones por lo general ocurren con mujeres
embarazadas, estudiantes diagnosticados con COVID o con alguna dificultad
laboral, el Centro (mediante los docentes) cuenta con planes de reforzamiento o
nivelacién, segun la gravedad del caso que se presente, a fin de que el estudiante

retome sus estudios.

Entre los instrumentos utilizados se hizo uso de la Encuesta, aplicada a doce
personas, entre ellos dos maestros y estudiantes, quienes dieron su valoracion
respecto a la calidad de la ensefianza en el Centro Tecnologico de Masaya,

infraestructura y al personal docente.

Algunos docentes hicieron la siguiente observacion: “Es necesario tomar en cuenta
el uso y aplicacion de un test vocacional a quienes deseen matricularse en un curso

0 carrera técnica, para evitar deserciones por falta de motivacioén y vocacion”.
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Sucede que al visitar el centro y querer matricularse, el joven ya tiene definido que
es lo que desea estudiar, no obstante, se puede dar el caso en que los cupos

disponibles se hayan agotado, por tanto, eligen una carrera de segunda opcion.

Esto desmotiva al joven y por ende, se retiran definitivamente del sus estudios, hay
casos en los que ni siquiera presentan una justificacion de su retiro y simplemente

dejan de asistir a clases.

Otro factor constante que juega en contra de los estudiantes es la inasistencia, al
inicio de la clase el docente comparte con sus alumnos una hoja de asistencia,
donde uno a uno escribe su nombre completo, nimero de celular y su firma, son
pocos los jévenes que asisten diariamente a clases y pocos los que justifican sus

motivos de inasistencia.

Con los estudiantes del turno sabatino es ain mas complicado, debido a que solo
tienen un encuentro en la semana y si no justifican su ausencia, puede ocurrir que

su matricula sea retirada.

Con la inclusién del idioma inglés como un médulo técnico mas, se espera como
resultado satisfactorio que el protagonista al culminar sus estudios egrese como un
Técnico Profesional bilingtie, cumpliendo con el perfil profesional que corresponda,

a fin de que pueda adaptarse muy bien a lo que la empresa necesite.

En los proximos afios se espera que los mddulos transversales de las distintas
especialidades que ofrece INATEC, sean impartidos en la modalidad virtual, con el
propésito de que el protagonista pueda dedicar un poco mas de tiempo en la

practica.

Hoy en dia a nivel nacional, INATEC cuenta con una amplia oferta académica que
consta de 67 carreras técnicas, dentro de éstas 8 se imparten en la modalidad
virtual, incluyendo nuevas especialidades como el Técnico General en Topografia,

Corte y Confeccidn, Disefio Gréafico, Corte y Soldadura, entre otras.
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Cumpliendo con los valores por los que se fundamenta INATEC, en este mismo afio
personas con discapacidad lograron culminar con los cursos de Sistema Operativo

y Ofimética, respaldando uno de sus principios como es el de No Discriminacion.

INATEC afio con afio crea nuevas estrategias para llamar la atencién de quienes no
tienen un nivel educativo mas alto, a quienes quieran iniciar un negocio y brindarles

la capacitacion por medio del Programa Usura Cero.

Continuamente se trabaja en mejorar el modelo curricular actual, con el fin de dar
mayor cobertura y mejorar el desempeiio del personal docente hacia los
estudiantes, continuamente reciben capacitaciones donde se les notifica y prepara

para una mejor atencion.
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Conclusiones

El Tecnoldgico Nacional continta la desafiante tarea del proceso de transformacion
evolutiva. Cuenta con la nueva Ley 1063, Ley Reguladora de Instituto Nacional
Tecnoldgico que le permitird consolidara su trabajo a nivel nacional y regional. La
transformacién evolutiva se fundamenta en los ejes del Programa Nacional de
Desarrollo Humano 2018-2021, el Plan Estratégico Institucional 2022-2026, que a
la vez esta sustentada en el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza para el
Desarrollo Humano 2022-2026.

De igual manera, la formacion y actualizacion permanente de los docentes en el
area disciplinar y pedagdgica en articulacion entre MINED, CNU e INATEC, a fin de
incrementar capacidades y habilidades que permita mejorar la calidad de los

aprendizajes de los Estudiantes.

Siempre pueden contar con planes de reforzamiento y nivelacién cuando el

estudiante enfrente una situacion de gravedad y no quiera perder su afio.

Periédicamente los docentes se relnen y reciben capacitaciones para una mejor y
correcta ensefianza en las aulas de clase, al mismo tiempo monitorean la asistencia
de los estudiantes. Existe una supervision constante por parte del director,
subdirector y personal académico interno para corroborar el cumplimiento del Plan
Educativo correspondiente a la especialidad, igualmente la participacion activa entre

el docente y el estudiante.

Araiz del surgimiento del nuevo Modelo de Educacion Técnica y Profesional basado
en competencias, los avances de esta modalidad educativa han sido significativos.
Con las nuevas especialidades en 2019, el Técnico General en Disefio Grafico,
Disefio, Corte y Confeccién en 2021 y el Técnico General en Topografia en este
segundo semestre del afio en curso permite mayor cobertura de las necesidades de

los distintos sectores econdmicos del pais.
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El Centro Tecnoldgico comandante Camilo Ortega Saavedra recibe tanto a jovenes
del municipio de Masaya como de sus alrededores y la zona rural, cuentan con el
equipo técnico necesario para cada especialidad, de esta manera los protagonistas
pueden hacer uso adecuado de estas herramientas y afianzar un poco mas sus

conocimientos.

Con una oferta académica de catorce carreras técnicas y cursos de capacitacion, el
Centro invita a cada joven y adulto que adn no logra culminar sus estudios a visitar
las instalaciones y matricularse en las diferentes especialidades disponibles a la

poblacién en general.

Los desafios a los que se enfrenta la Educacion Técnica son constantes, lo cual
implica el estudio de nuevas estrategias para afrontarlos de la mejor manera tanto
para los estudiantes y demas familias nicaraglienses, como para la institucion

misma.

El Instituto Nacional Tecnolégico de Nicaragua, INATEC, trabaja constantemente
en la mejora curricular de las 66 especialidades y cursos de capacitacion en los 45
centros tecnolégicos en todo el pais, brindando mayor cobertura en las zonas

urbanay rural.

INATEC

iEducacién Técnicay Tecnoldgica gratuita y de calidad!
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Recomendaciones

Una herramienta de gran utilidad, tanto para los centros tecnol6gicos como para el
estudiante es contar con un Test Vocacional, que permita al futuro protagonista una

mejor orientacion sobre qué carrera o curso elegir para su formacion.

Contando con una herramienta como esta, se reduciria el riesgo de posibles
deserciones por falta de vocacion, esto sucede cuando no encuentran cupos
disponibles en las especialidades que escogieron con anterioridad. En cambio, con
un test, el estudiante refle3xiona sobre sus verdaderos intereses y habilidades que

pueda demostrar en un correcto ambiente académico.

Cabe aclarar que el test vocacional cumple la funcion de orientar al estudiante, una
vez realizado estd en él o ella la decision definitiva. Este tipo de recursos le
proporciona una informacion de mucho valor para la evaluacion de distintas

alternativas que se adapten al perfil del estudiante.

La importancia del compromiso al momento de responder al test, debe ser clave en
el alumno, comprendiendo cada una de las preguntas y elija la opcion con la que
mas se identifique, de esta manera se responden las preguntas de ¢Quién soy?
(caracteristicas) ¢En qué me destaco? (habilidades) ¢Qué me interesa?

(preferencias) y ¢ Qué podria estudiar? (carreras).

Teoria y practica siempre van de la mano en el proceso de aprendizaje, como se
explica anteriormente, la metodologia de ensefianza consiste en 30% teorico y el
70% restante en la practica. Sin embargo, una posible alternativa para un mejor
desempefio en la vida profesional del estudiante, es mayor plazo de las practicas

profesionales dependiendo de la especialidad.

Esta es una de las observaciones hechas por parte de algunos estudiantes técnicos
del Centro Tecnoldgico, quienes manifiestan que seria muy bueno porque

adquieren mayor experiencia y mejoran en sus puntos débiles, si los tienen.

ﬂz‘




Principalmente, las especialidades del sector Industria y Construccién ameritan un
mayor plazo de practicas, debido a la variacion de las funciones que puedan ejercer
y les sean asignadas, por ejemplo, los jovenes que estudian Electricidad Industrial
no solo se encargan de instalar correctamente el sistema eléctrico, también de dar
el mantenimiento adecuado al sistema para evitar accidentes futuros, segun la
situacién o emergencia que se presente. Por ello, no solo amerita de 320 horas

laborales.

Con la regulacion del plazo de practicas profesionales por parte de INATEC,
orientada a cada especialidad, el estudiante puede desarrollar sus habilidades y
destrezas de una mejor manera, al ampliar sus conocimientos y aprender mas sobre

el &rea por la que se estan preparando.

El mundo laboral al que nos estamos por enfrentar es sumamente competitivo, por
lo cual es necesario adquirir experiencia mediante las practicas profesionales, bien
pueden voluntarias (turno sabatino) u obligatorias (en el caso de los estudiantes del

turno regular).

Permitiendo la extension del plazo de pasantias, le concede al estudiante la actitud
y aptitud para desempefar un cargo laboral de forma eficaz y eficiente, aplicando

los conocimientos adquiridos durante su formacion.
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Anexos

Capacitacién de mujeres del Programa Usura Cero

(Fuente: TECNACIONAL) (Fuente: TECNACIONAL)

(Fuente: TECNACIONAL)
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Evaluacion de médulos:

(Fuente propia) (Fuente propia)
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Analisis del desarrollo de la Educacién Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Graduacion de Estudiantes de Carreras Técnicas

(Fuente propia) (Fuente propia)

(Fuente propia) (Fuente propia)
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Ingresos 2021

Matriculas por sector ‘

4

M Industria y Construccion

= Comercio Y Servicios

4

(Fuente Propia)

Matricula por sexo ‘

B Mujeres

= Hombres

4

(Fuente Propia)
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Matricula por zona

M Zona Urbana

1 Zona Rural

(Fuente Propia)
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Egresos 2021

Egresos por sexo

(Fuente Propia)

W Mujeres

® Hombres

Egresos por zona

B Zona Urbana

M Zona Rural

(Fuente Propia)
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desafios 2015-2020

(Fuente Propia)
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales

desafios 2015-2020

Encuesta:

Sexo:

@ Masculino

@® Femenino

Edad:

(Fuente Propia)

17

18

19

34

58

(Fuente Propia)
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Municipio:

Catarina,masaya Diriomo MASAYA Managua Masaya Masaya

Ocupacion:

Comerciante Estudiante Estudiante Universitario Maestra No tengo
Docente Estudiante Estudio Ninguna
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Andlisis del desarrollo de la Educaciéon Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

Valoraciéon de la ensefanza:

@ Buena
@ Muy Buena
@ Excelente
@ Regular
@ Mala
Valoracion del personal docente:

1

2

3

4

5

0 2 4 6 8
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Guia de entrevista

Entrevista al Lic. Osvaldo Navarrete

Subdirector docente de INATEC-Masaya [EE)

Impartida por: Amadelis Paola Davila Ruiz
Carrera: Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
Asignatura: Monografia

Tema: “Analisis del desarrollo de la Educacion Técnica en el municipio de Masaya

y sus principales desafios” Periodo 2015-2020

Tutor: Francisco Antonio Pacheco

1. ¢En qué aflo asume usted la subdireccion de este centro?

El 24 de agosto de 2018 asumi la subdireccion de docencia del Centro.

2. ¢Cuadl es lamisiéon y vision de INATEC?
La misién ya esta definida, nuestra vision es llegar a todas las familias

nicaraguenses y formar a técnicos profesionales con calidad y calidez.

3. ¢Cuél es la importancia que adquiere constantemente la Educacion
Técnica?
Es importante debido a que somos una sociedad que esta sujeta al cambio
constantemente y esto aplica también en lo que es educacion y en el trabajo,
afio con afo se crean nuevas empresas y por ende, nuevas especialidades,

es por esto que una formacion especializada es esencial.
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¢Puede mencionarnos algunos aspectos béasicos de la Educacién
Técnica?

Primeramente, cuando vienen jovenes a matricularse no se les cobra
absolutamente nada, ni mensualidad o materiales, como el lema lo dice

ofrecemos Educacion Técnica y Profesional gratuita y de calidad.

¢De qué manera contribuye INATEC con programas como Usura Cero?
Nosotros como INATEC tenemos coordinacion con el Programa Usura Cero,
donde capacitamos a mujeres que deseen emprender 0 a aquellas que tienen

negocios.

¢Cuantas carreras técnicas y cursos ofrece el centro y en qué
modalidades estan disponibles actualmente?
En el Centro contamos con catorce especialidades de las cuales siete estan

orientadas al sector Industria y siete al sector Comercio.

¢Aproximadamente cuantos jévenes ingresan cada afio?
Incluyendo a los estudiantes de continuidad y cursos de capacitacion

aproximadamente recibimos a 10 mil futuros protagonistas.

Desde su punto de vista ¢Cree usted que los jovenes llegan a
desanimarse o simplemente no tienen la vocacién para la carrera o
curso en que se matricularon? ¢En qué modalidad se da este suceso?
Cuando los jévenes vienen al Centro a matricularse, tienen en mente que es
lo que desean estudiar, sin embargo, se da el caso de que ya no hay cupos
disponibles en esa carrera y toman una de segunda opcién, como no es
aquello que realmente deseaban estudiar, toman la decisién de desertar, o

simplemente se retiran sin ningun tipo de justificante.
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9. Segun entiendo, en 2018 se cred un Modelo Nacional de Educacion
Técnica y Formacién Profesional basado en competencias ¢En qué
consiste y sigue implementandose en la actualidad?

Con este nevo modelo el joven adquiere competencias, segun la
especialidad que esta estudiando, de esta forma se prepara de mejor manera
para el campo laboral. Actualmente se implementa y en cuanto a la
ensefianza el 70% se dedica a clases practicas y el 30% en teoria, siempre
dando prioridad a que el estudiante sepa aplicar las clases teéricas en la

practica del dia a dia.

10.En ese mismo afio, recordemos que se dio el intento de Golpe de Estado
¢.Como afectd este hecho en la misién de INATEC, tomando como
referencia afios anteriores?
Fueron tres meses en los que se ofrecieron alternativas para que los
estudiantes pudieran culminar sus estudios, a pesar de que el Centro fue

tomado.

11.A partir del siguiente afio ¢Qué métodos implementaron para motivar
tanto a jovenes como a personas mayores a optar por una carrera
técnica o un curso?

Con las nuevas especialidades, cada afo se actualizan y con ello atraemos
la atencién de personas que desean capacitarse o bien optar por una

especialidad, esto va en dependencia de las necesidades de cada empresa.

12.Dentro de los cambios, por asi decirlo, estan el incluir la ensefianza del
idioma inglés como un modulo técnico mas en las carreras ¢Qué
resultados se esperan con ello?
Uno de los resultados es que el joven se gradde como un técnico profesional
bilingue, en todo el transcurso de la carrera los niveles de inglés que recibiran

Al, A2 y B1, hasta este nivel estan disponible en el centro, si el joven desea

ﬂz‘




13.

14.

15.

continuar con la formaciéon de esta lengua extranjera puede hacerlo en la

Academia Nacional de Idiomas que esta ubicada en el 7 Sur.

¢Cudl es el principal obstaculo y que es constante entre los
estudiantes?

La inasistencia, eso puede observarse y se comprueba cuando el docente
pasa asistencia, cada uno de los protagonistas escribe su nombre, nimero
de celular y su firma, luego se ingresan esos datos en registro y que no
asistan a clase no significa que hayan desertado, simplemente un dia en la
semana que falten pueden perder una evaluacion o pierden ese
conocimiento. En el caso de los estudiantes del turno sabatino es ain mas
complicado porque solo tienen un encuentro semanal y un sdbado que falten

es como perder toda una semana de clase.

A partir de 2020 en adelante, ¢Cuales son los resultados producto de la
pandemia COVID-19 con este Modelo de Educacién Técnica y
Formacién Profesional?

Fueron buenos resultados de acuerdo con la realidad a la que nos
enfrentabamos en ese afio, porque supimos adaptarnos a estos cambios
forzados, se tomaron todas las medidas de bioseguridad para evitar el
contagio, igualmente se adopt6 la modalidad virtual para cumplir con el Plan

Académico de ese afo.

Con el nuevo brote de COVID que hubo a mediados de 2021 ¢Se
tomaron las mismas medias de prevencion que en 20207?

Cuando este nuevo brote se dio, no nos detuvimos. Las medidas seguian
siendo las mismas, uso de mascarillas, lavado de manos al ingresar al
Centro, para evitar la interrupcion de las clases en las carreras del turno
regular (matutino y vespertino) se tenian algunos encuentros presenciales a

la semana y los demas dias de manera virtual. Con los muchachos del
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16.

17.

18.

19.

sabatino tenian dos encuentros presenciales y los otros dos virtuales, de
manera intercalada.
Inclusive, se esta realizando un nuevo Plan de Formacién Académica que va

a consistir en impartir modulos transversales en la modalidad virtual.

En este primer semestre del afio en curso ¢A cuantos recibio el Centro,
incluyendo a los protagonistas de continuidad?
En este semestre recibimos alrededor de mil personas incluyendo a

estudiantes de continuidad y cursos de capacitacion.

¢, Se han dado casos en los que el Centro ofrece alternativas para que el
protagonista pueda culminar sus estudios?

Si, por ejemplo, con los casos de mujeres embarazadas, estudiantes
diagnosticados con COVID, el Centro tiene alternativas como son médulos

de reforzamiento o de nivelacion, segun la situacion que se presente.

¢ Seguiran disponibles las carreras técnicas en el turno sabatino?

Por supuesto, a inicios de este afio no se abrieron cupos para carreras en el
turno sabatino, debido a la capacidad técnica, es decir, no teniamos el
espacio necesario para recibir a nuevos protagonistas. Este sabado se
celebr6 la Graduacion de Educacion Técnica, en este acto se graduaron
cuatro grupos, dos del Técnico General en Administracion de Empresas y
dos del Técnico General en Gestion de Recursos Humanos, con ello el
Centro cuenta con cuatro espacios libres para recibir a cuatro grupos de

nuevas especialidades.

Para finalizar con esta entrevista ¢Hay alguna recomendacién que
desee darle a aquellos que aun no han cursado o finalizado sus
estudios?

Invito a esos jovenes, personas mayores que visiten el Centro, contamos con

catorce carreras técnicas y cursos de capacitacion para que puedan formarse
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Analisis del desarrollo de la Educacién Técnica en el municipio de Masaya y sus principales
desafios 2015-2020

en la especialidad que deseen y en futuro puedan estar aptos para el
mercado laboral. Aqui en INATEC ofrecemos Educacion Técnica

completamente gratuita y de calidad.
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