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Glosario de siglas y terminos

» ADPESCA: Administracion
Nacional de Pesca y Acuicultura

» AMUNIC: Asociacion de
Municipios de Nicaragua

» Asociacion comunitaria: Grupo
de personas que trabajan desde sus
comunidades sin animo de lucro,
para mejorar la calidad de vida de
sus habitantes en tema de: salud,
calidad de educacion, medio
ambiente, acceso a la tecnologia,
igualdad de género u etnias,
accesos a espacios de recreacion y
trabajo digno.

» BCN: Banco Central de Nicaragua

» CAPENIC: Camara dela Pesca de
Nicaragua

» CIPA: Centro de Investigaciones
Pesqueras y Acuicola

» Comerciantes: Personas que son
propietarios de un establecimiento
comercial.

» Comunidad: Grupo social del que
forma parte una persona

» FAO: Organizacion de las
Naciones Unidad para la

Agricultura y Alimentacion

Familia: Conjunto de personas
relacionadas entre si por
parentesco de sangre o legal
FIDA: Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola

GRUN: Gobierno de
Reconciliacion y Unidad Nacional
INATEC: Instituto Nacional
Tecnoldgico

INETER: Instituto Nicaragiiense
de Estudios Territoriales

INIDE: Instituto Nacional de
Informacion de Desarrollo
INPESCA: Instituto Nicaragiiense
dela Pescay la Acuicultura
INTA: Instituto Nicaragiiense de
Tecnologia Agropecuaria
MARENA: Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales
MEFFCA: Ministerio de
Economia Familiar

MIFIC: Ministerio de Fomento,
Industriay Comercio

MINED: Ministerio de Educacion
ODS: Objetivos de Desarrollo

Sostenible




OPAGAC: Organizacion de
Productores Asociados de
Grandes Atuneros Congelados
Organizacion: Grupo de personas
y medios organizados con un fin
determinado

OSPESCA: Organizacion del
Sector Pesquero y Acuicola

PEA: Poblacion Econdmica
Activa

Pescador: Persona que se dedicaa
la labor de pesca

PNCL-DH: Plan Nacional de
Lucha contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano

Proyecto social: Es toda accion

social, individual o grupal,

destinada a producir cambios en
una determinada realidad que
involucra y afectaa un grupo social
determinado

Sector  pesquero:  Actividad
econdémica del sector primario,
consiste en pescar y producir
mariscos 'y otros productos
marinos para consumo humano o
como materia prima de procesos
SICA: Sistema de Integracion
Centroamericana
UNAN-Managua: Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua




Resumen

Los pescadores de la comunidad Masachapa no estan integrados en ninguna asociacion
organizativa, esto debido a factores socio-culturales que han sido determinantes en su
obstaculizacion y que no han permitido avances en los procesos organizativos de los
pescadores. La inactividad de organizaciones comunitarias en un sector econdémico
productivo como lo es el “rubro pesquero” es comun en Nicaragua, la comunidad Masachapa
no esta exenta. El proyecto va encaminado en la “Creacion de una asociacion comunitaria
para trabajadores del sector pesquero”, la cual pretende establecer estrategias socio-
econOmicas que contribuyan al fortalecimiento organizacional de los mismos, para que estos
aprovechen los espacios de comercializacion, exportacion, transformacion y valor agregado
de los productos que el rubro ofrece; y que mediante la asociacion se vele y defienda los
derechos laborales, personales y gremiales de los pescadores. Con la implementacion del
proyecto los involucrados seran capacitados en gestion del talento humano, donde van a
generar capacidades para la deteccion de oportunidades productivas y economicas, que
conlleven a su crecimiento laboral y personal mediante las competencias técnicas y practicas
oportunas. Este proyecto no solo pretende beneficiar a los pescadores, también a
comerciantes para que estos puedan ofertar sus productos de manera mas ordenaday con una
remuneracion regulada por las instancias pertinentes, también gozaran de beneficios como:
seguros devida, mayores oportunidadesde desarrollo social y econdmico. El proyecto servira
de referencia para aquellas comunidades que se dedican a esta actividad econdmica-
productiva, a instituciones que velan y regulan el sector pesquero, asimismo a las alcaldias

municipales, centros de investigaciones, a fin de aportar al orden y control de este sector.
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1. Ficha técnica

Tabla 1: Ficha técnica

Ficha técnica de proyecto

Nombre del proyecto:
Asociacion comunitaria para trabajadores del

sector pesquero de la comunidad Masachapa del

municipio San Rafael del Sur, Managua.

Descripcion:

El proyecto es de caracter social, pretende establecer
estrategias socio-econdmicas que sirvan para fortalecer la
organizacion de los pescadores de la comunidad
Masachapa del municipio San Rafael del Sur, Managua.
Estrategias que respondan al fortalecimiento, fomento y
cuido del sector pesquero desde la organizacion
comunitaria, esto permitird hacerle frente a cualquier
situacion o problema que atraviesen los pescadores, ya
sea econdmico, social o comunitario.

Con el proyecto, ademas de beneficiar a los pescadores
como protagonistas directos, también favorecera a los
comerciantes y familias del rubro.

La idea nace a raiz de las buenas politicas sociales que el
GRUN ejecuta, tomando de referencia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y Plan Nacional de Lucha

contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano.

Ubicacion:
Comunidad Masachapa, delmunicipio San Rafael
del Sur, Managua. Ubicada aproximadamente a

60 kilometros de la capital de Nicaragua.

Protagonistas Directos:
250 pescadores de la comunidad Masachapa

Duracion del proyecto:
Se prevé que el proyecto se ejecute en 12 meses,

de enero 2023 hasta diciembre 2023.

Protagonistas indirectos:

Comerciantes de la comunidad Masachapa, familias,
acopios/ restaurantes y hoteles de la comunidad

Masachapa

Propuesta de ejecutores del proyecto:
Alcaldia municipal de San Rafael del Sur,
MEFCCA e INPESCA

Costo del proyecto:

$ 70, 395.72

Fuente: Propia




2. ldentificacion de la necesidad

El estudio esta dirigido al sector pesquero de la comunidad Masachapa del municipio San
Rafael del Sur, Managua, esta alberga a 500 pescadores, segun el registro de la Fuerza Naval
de Nicaragua, mismos que poseen el permiso de pescar legalmente. Para el desarrollo del
instrumento de la encuesta se decidio trabajar con 50 pescadores de la comunidad
Masachapa, y para el instrumento de la entrevista aplicarselas a 2 pescadores con mas de 20
afios de experiencia en el rubro, ala secretaria politica de la comunidad, a la presidenta de la
Cooperativa (Mujeres al Poder), y a un especialista en el area de pesca artesanal del Instituto
Nicaraglense de la Pesca y la Acuicultura (INPESCA), las preguntas que se les realizaron

iban enfocadas en sus areas, profesion u oficio.

La investigacion se fundamentd en el paradigma socio-critico, ya que va encaminada a
analizar el fenémeno en estudio desde la realidad, pero ademas apuesta al cambio en las
desigualdades sociales, y pretende transformar la superestructura y la vida cotidiana. Para
Orozco (2016) el paradigma socio-critico “tiene como objetivo promover las
transformaciones sociales, dando respuestas a los problemas especificos presente en el seno
de las comunidades, pero con la participacién de sus miembros. Se fundamentaen la critica
social con un severo sentido auto reflexivo, considera que el conocimiento se construye

siempre por intereses de los grupos”

El tipo de método de investigacion al que corresponde la presente es la de accion participativa
a la que Colmenares (2012) define como “es un método en el cual participan y coexisten dos
procesos: conocer y actuar; por tanto, favorece en los autores sociales el conocer, analizar y
comprender mejor la realidad en la cual se encuentran inmersos, sus problemas, necesidades,
recursos, capacidades potencialidades y limitaciones; el conocimiento de esa realidad les
permite reflexionar, planificar y ejecutar acciones tendientes a las mejoras Yy
transformaciones de aquellos aspectos que requieren cambios”. La integracion a algunas
actividadescomo: la comercializacién, pesca artesanal y la convivencia con los comunitarios
permitié una relacion mas cercana y que se conociera desde la practica a profundidad el

quehacer de los involucrados (pescadores, comerciantes y familias).



El enfoque de la investigacion es de caracter cualitativo con elementos cuantitativos; ya que
esto permitira que ambos enfoques den mayores aportaciones, elementos solidos e insumos
suficientes para la consolidacion de la presente. El enfoque cualitativo seguin Blasco y Pérez,
(2007), es la que “estudia la realidad en su contexto natural y como sucede, sacando e
interpretando fendmenos de acuerdo con las personas implicadas; permite examinar la
informacion para profundizar en los resultados obtenidos, de manera que ayuda a explicar y
extender la vision general del problema del estudio”. Mientras que el enfoque cuantitativo
utiliza la recoleccion de datos numéricos para dar respuestas a las preguntas directrices, con
base a la medicion numerica y el analisis estadistico, y asi establecer patrones de
comportamientos y sustentar las teorias; de igual forma pretende la explicacion de habituar

la realidad social desde una perspectiva externa y objetiva. Su proposito principal es buscar
con exactitud la medicidn para generalizar los resultados con su poblacion exacta.

(Hernandez et al.,2014) clasifican los tipos de investigacion en exploratorias, descriptivas,
correlacionales y explicativos los cuales relacionan el problema que se pretende resolver o
contribuyen a solucionarlos. Para la presente investigacion es de vital importancia apoyarse
de los estudios explicativo y descriptico, ya que, por la naturaleza de estos, apartara a la

investigacion en determinar las explicaciones de las variables propuestas; y describir las
caracteristicas o funciones del fendmeno en estudio.

El tipo de unidad muestral seleccionado para el estudio es el no probabilistico, por
conveniencia, esta se utiliza ya que es rapida, sencilla, econdémica y ademas los miembros
suelen estar accesibles. También se utiliza cuando la poblacion es extremadamente grande y
es casi imposible realizar la aplicacion de estaa toda la poblacion. Es por ello, que se contara
con la seleccion de criterios (pobladores nativos de la comunidad, con mas de 10 afios de

experiencias en el rubro, responsables de familia, que oscilen entre las edades de 25 a 45
anos), los cuales permitiran saber quiénes seran los seleccionados debidamente.

Para este estudio fue conveniente concebir la triangulacion, envolviendo variables de datos,
investigadores y teorias, asi como metodologias, se aplicard este método reforzando los
resultados de las encuestas realizadas con la opinion de expertos entrevistados y autores que

hablan del tema en investigacion. Campbell y Fiske son conocidos en la literatura como los



primeros que aplicaron en 1959 la triangulacion en la investigacion. Se asume
convencionalmente que la triangulacion es el uso de multiples métodos es el estudio de un

mismo objetivo. Esta es la definicion genérica, pero es solamente una forma de estrategia.

Es de sumo interés rescatar, que, para hacer uso de la informacion brindada por los
entrevistados y encuestados, a estos se les pidio el consentimiento informado, esto con el fin
de evitar inconvenientes que se puedan generar y de respetar sino desean que sea publicada
sus intervenciones. Para la realizacion de los instrumentos (entrevistas y encuestas) fue
necesaria la visita a la comunidad, donde claramente se efectuaron todos los items

propuestos.

El analizar las formas de organizacién comunitarias en la zona, sirvio para la determinar que
no existe ninguna organizacion en la comunidad que vele y defiendaa los pecadores, siendo
esto, generador de malas practicas pesqueras, un rubro desorganizado, ningln tipo de seguro

social y detencion del desarrollo socio-econémico del sector entre otras.

La comunidad Masachapa limita al Oeste con la playa de Pochomil, al Este colinda con la
comunidad El Bongo, al Norte con la comunidad La Gallina y al Sur con el Océano Pacifico.
Se caracteriza por ser una aldea de pescadores, que diariamente salen por las tardes de sus
hogares para ingresar a las aguas del mar, emergiendo hasta el siguiente dia en las primeras

horas de la mafana.

Factores sociales, culturales y econdmicos que influyen en la organizacién comunitaria en el

sector pequero de la comunidad Masachapa- San Rafael del Sur, Managua

Factores sociales que influyen en la organizacion comunitaria en el sector pequero

Existen diferentes factores que se pueden analizar desde un principio l6gico, los cuales
puedenser determinante en los procesos organizativos de lacomunidad o también los mismos
que impiden que se generen avances en la conformacién y crecimiento organizacional, a

continuacioén, se muestra a cada uno de ellos:



2.1 Salud

La comunidad de Masachapa cuenta con un centro de salud; el cual lleva el nombre de Julio
Buitrago Solis, y se encuentra ubicado a las orillas de la carrera principal de la localidad, es
muy accesible para los pobladores, se encarga de atender a las comunidad y comarcas
aledafias como: San Pedro, San Bartolo, Loma Alegre, El Bongo, EI Madrofal, La Gallina,

Quizala entre otras.

La atencion es gratuita para nifios, jovenes, adolescente, adultos y ancianos sin distingo
alguno. Cuenta con las areas de medicina general, medicina interna, odontologia, pediatria,
control prenatal, neonatos y ginecologia, una vez al mes llegan especialistas para atendera
los pobladores en las areas de psiquiatria entre otros. Sin mencionar que las ferias de salud

méviles son méas frecuentes en la actualidad.

En los afios 2017, 2018, 2019 y 2020 las enfermedades cronicas mas frecuentes en el
municipio de San Rafael del Sur fueron: 1) Hipertension, 2) Diabetes Millitus, 3)
Enfermedades Reumatica, 4) Asma Bronquial, 5) Insuficiencia Renal Crénica, 6) Enfermo

Cardiaco, 7) Epilepsia, 8) Enfermedad Psiquiatrica, 9) Enfermedades de la Tiroides, 10)
Enfermedad Inmunoldgica, 11) Cancer y 12) EPOC (Enfisema). (MINSA, 2022)

2.1.1 Causas de hospitalizacién en la poblacion en general

Asi mismo, en 2017 fueron hospitalizadas 2,276 personas, en 2018 fueron hospitalizadas
1,189 personas, en 2019 se hospitalizaron 1,224 personas hospitalizadas y en el afio 2020 se
hospitalizaron 1,185 lo que representa una disminucion del 3.2% con respecto al afio 2019,
siendo las causas que mas frecuentemente requirieron hospitalizacién: 1) Enfermedad renal
cronica, 2) Apendicitis aguda, 3) Neumonia, 4) Diabetes mellitus, 5) Tumores malignos, 6)
Colelitiasis, 7) Infeccion de vias urinarias, 8) Enfermedades hipertensivas, 9) Traumatismos
de la cabeza, 10) Hernia inguinal, 11) Recién nacidos afectados por trastornos hipertensivo
dela madre, 12) ruptura prematura de las membranas y oligohidramnios, 13) Malformaciones
congénitas, 14) Traumatismos de la cadera y del muslo, 15) Diarrea y 16) Accidente

cerebrovascular. (Instituto Nacional de Estadisticasy Censos, 2022)



2.2 Accesibilidad

En vehiculo propio hay dosformas de llegar a Masachapa. Unaes tomando la Carretera Vieja
a Leon y girar hacia las playas en el empalme indicado por rétulos (hay un rétulo enorme de
Montelimar); continGe por esta carretera hasta llegar a un tope, en donde debe girar a la
derecha y continuar por unos minutos hasta llegar a un empalme cercano a la playa, donde

hay rétulos.

Laotraforma es por la Carretera Sur: después de EIl Crucero encontrara un gancho de camino
con un monumento, en el cual debe girar a la derecha, rumbo a San Rafael del Sur; luego de
pasar el pueblo llegard al empalme cerca de las playas y con rétulos, que ya mencionamos

aqui arriba.

Si se viaja en transporte publico puede tomar buses a Pochomil y Masachapa en la terminal
del Mercado Israel Lewites. La forma mas barata de ir desde Managua a Masachapa es en
autobus que cuesta 35 cordobas actualmente y dura 1h 37m. Pero, si deseas irte en taxi que
cuesta $120 - $160 y dura 1h 14m.

Con respecto al transporte existen 18 unidades de transporte colectivo que cubren la ruta
Managua a Pochomil y 11 unidades para cubrir las comunidades rurales, sin embargo, este
servicio presenta deficiencias debido al mal estado técnica de las unidades, lo que da lugar a
una mala calidad del servicio a la poblacién y perjuicios a la produccion. Hacen falta

unidades en buen estado en el transporte colectivo y repuestos para activar las existentes.

Dentro del trasporte interno la localidad cuenta con una diversidad de medios entre ellos
podemos observar. motocicletas, camionetas, carros, bicicletas, carretones, carretas, moto

taxis, taxis, microbuses y buses.

2.3 Educacion

El municipio de San Rafael del Sur cuenta con 62 centros educativos que atienden un

promedio de 9,970 alumnos con un total de 312 docentes/maestros, 12 de ellos son

financiados por la Alcaldia. De los 4 centros de educacion secundaria, 1 brinda servicio hasta



ciclo basico (1ro a 3er afio) localizado en Masachapa (Republica de Ecuador). San Cayetano,
San Pablo y en el casco urbano brindan educacion hasta ciclo diversificado.

En cuanto a las carreras técnicas que oferta el Institucion Nacional Tecnoldgico (INATEC),
cerca de Masachapa se encuentra el Hotel Escuela Casa Luxemburgo, centro que oferta una
variedad de carreras técnicas las cuales les permite a los pobladores aledafios que puedan
profesionalizarse de manera gratuita, con una educacién de calidad y con grandes
oportunidades de insertarse al mundo laboral, ya que las carreras que se ofrecen estan
pensadas en las actividades comerciales y econémicas desarrolladas en la zona.

Las carreras que se ofertan son: 1) Técnico general en cocina y gastronomia, 2) Técnico
general en servicio de restaurante, bar y cafeteria, 4) Técnico especialista en atencion al
cliente y recepciéon hotelera y el 5) Técnico general en gestion del departamento de
habitaciones en hoteleria.

Los centros educativos en Masachapa buscan desarrollar buenas competencias linglisticas y
unos sélidos conocimientos de las nuevas tecnologias, que les dejen integrarse en la socied ad
y ser agentes de cambio en la defensa del humano y de la naturaleza.
El instituto educativo Republica de Ecuador es el méas grande y completo en la comunidad
cuentan con la infraestructura y los servicios precisos que asegure que las nifias y nifios

reciban en un ambiente educativo conveniente y digno para su formacion.

En los colegios existentes en Masachapa coexiste la obligacion de promover al limite el amor
por la lectura en los nifios por el hecho de que la lectura es de los mejores regalos que se les
puede dar. Entre los colegios de Masachapa podemos localizar colegios publicos, colegios
concertados e institutos privados en su gran mayoria religiosos todos con un ambiente muy
familiar y unos profesores muy fieles al proyecto educativo a desarrollar.

Aunque los pobladores de Masachapa tengan el acceso a una educacién gratuita, de calidad
y cerca de sus hogares, son pocos los que llegan a promocionarse del bachillerato, y menos
que logren ingresar a sus estudios superiores, se podria decir que uno de estos factores es que
el sector pesquero les da la oportunidad de trabajar desde edades tempranas y comienzan a

generar ingresos, olvidandose muchas veces en seguir con sus estudios.



También mencionar que los jovenes y adultos habitantes de la comunidad Masachapa optan
por estudiaren lamodalidad sabatina y dominical, la cual les permite seguir con su formacion

de educacion primaria y secundaria, estas modalidades se dan en los centros educativos
ubicados en la cabecera municipal, ya sean publicos, privados o subvencionados.

Referente a la educacién ambiental, el Ministerio de Educacion (MINED) del municipio se
limita a realizar con los estudiantes actividades de arborizacion de centros educativos, calles,
las riberas del rio y construccion de viveros. No existen programas colaterales en donde se
pueda educar ambientalmente a la poblacion, no existe una participacion comunitaria en

actividades de orden ambiental que procure el mejoramiento del medio y no lo degraden.

A nivel general se puede concluir que se cumple con la cobertura educativa en los 3 niveles
de ensefianza. El nivel de educacion es importante en una comunidad, dada la necesidad de
capacitar y entrenar a la poblacion para administrar los recursos de que dispone, asi como la

promocidn social, higiene y salud entre otros aspectos.

2.4 Sector Ambiental

El municipio de San Rafael del Sur est4 dotado de grandes recursos naturales: minerales
utilizados para la construccion de viviendas, suelos fértiles y una amplia costa con el océano
pacifico que le permite gozar de los beneficios naturales y paisajisticos. Aunque no se puede
obviar que dentro de las costas de Masachapa, principalmente en el sector pesquero existen

practicas habituales que dafian el ecosistema y el ambiente.

Una de estas préacticas es; los pescadores, comerciantes u otros acostumbran después de
limpiar o alifiar los pescados entierran las visceras (tripa) en la arena, esto es comun, no

sabiendo ellos que esto genera proliferacion, generando dafio a la flora y fauna.

2.4.1 Flora

El municipio se encuentra comprendido en la comunidad biolégica denominada (bosque de
matorral o semiarido de sabana) (bosque Tropical Seco). El bosque de matorral caracterizado
por la presencia de llanos y lugares secos, esta comprendido por arbustos muy ramificados,

presencia de arboles con troncos aristados y retorcidos de hojas reducidas o recortadas,



muchas veces transformadas en espinas y en sarmientos adaptados para conservar la escasa
humedad disponible. Durante el verano la vegetacion queda privada de sus hojas y ofrece

una imagen de desolacion, como armazones esqueléticas, cubiertas de enmarafiados bejucos
retorcidos y atormentados por la sed.

Los arboles fuertemente ramificados son por lo general bajos, y su madera en vez de jugosa
y blanda, es dura, xerofila y lignificada, siendo algunas excelentes para la ebanisteria. En esta
zona los arboles son de los llamados caducifolios e imperan también en las areas semi-
boscosas. La relacion entre los elementos herbaceos (bosques), depende del grado de
precipitacion pluvial y del grado de alteracion originada por los cultivos. Esta especie

predomina principalmente en la zona Noreste y Oeste. (Gutiérrez, 2020)

2.4.2 Fauna

El desarrollo del habitat de la fauna tiene una relacion directa con la flora del municipio, que
ha sufrido cambios en la estructura poblacional, al igual que los suelos debido a las
deforestaciones, contaminacion del ambiente y erosion que han determinado la disminucion

0 extincién en algunos casos de especies de la fauna en el territorio.

La fauna que tiene el municipio es propicia para la exportacion, en el caso de la pesca. Las
aves se pueden comercializar como especies vivas. El valor local de dichas especies esta
asignado en funcién de su potencial de explotacion y consumo, agregandoles un valor
econOmico, especialmente a las especies acuaticas, que representan una de las fuentes de
sostenimiento econdmico mas importantes del municipio debido a sus amplias costas al
Océano Pacifico (principalmente en la comunidad de Masachapa y sus alrededores).

2.5 Factores culturales que influyen en la organizacién comunitaria en el sector pequero

Los factores culturales se podrian decir, que son muchas veces aquellos que impiden el
desarrollo de una sociedad, del individuo o en este caso de comunidades; y es que el papel
de lacultura ideoldgica y delos patrones impuestos por generaciones pasadas de las familias,
juegan un rol tanimportante en la formacion de criterios, valores y aptitudesque haran crecer

o estancar al individuo.



Los pobladores de Masachapa cuentan con cultura, ideales, mentalidades y patrones de
comportamientos sin duda alguna. La familia es la raiz principal de las causas de estos
factores, puesto que ellos son formadores desde los primeros afios de vida de sus hijos, segun
testimonios de pobladores de la comunidad; pescadores, padres, jovenes, adultos, en fin, de
diferentes perspectivas; en su mayoria relatan que ellos se dedican a esta labor, porque
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observaban a sus padres hacerlo, “porque no tenian otra opcién”, o porque era un trabajo

cerca de sus hogares y que este no necesitaba de estudios.

Pero, esto va més alla si se dedican a elaborar en el sector pesquero, cosa que no esta mal, lo
que no podria no estar bien es que en la actualidad estos pobladores vean este trabajo solo
como una forma de subsistir del dia a dia; y no se den cuenta que estos podrian explotar de
manera positiva este rubro y no haciéndolo como un pescador mas, sino que estos podrian

emprender, innovar y crear formas o estrategias para generar ingresos, tener sus propios
negocios, generar empleos y asi mejorar sus condiciones de vidaa futuro.

2.5.1 Creencias Yy préacticas religiosas

La ideologia es necesario y fundamental en el ser humano, esta te ayudaa defender sus tus
ideas, lo que crees y te forma el caracter, pero, también en ocasiones puede que te haga obviar
la “realidad” y te imposibilite al momento de la toma de decisiones, ya que puede que

consideres que siempre tienes la razon.

Esta en ocasiones nace a raiz de la observacion, el dialogo, el ajuste mutuo y el consenso
sobre lo que es considerado socialmente correcto, desviado o dafino, o bien ser impuestas
por un grupo dominante especialmente interesado en generar influencia, conduccién o

control colectivo, sin distincién si este es un grupo social, politico, religioso o cultural o si
su proposito se centra en promover el bien comun o un interés particular.

La comunidad Masachapa es en su totalidad de caracter religiosa, aunque posee diferentes
doctrinas, pensares 0 sextas, pero, todos creyentes, son también supersticiosas y con mucho
temor espiritual. Esto de alguna forma ha hecho que el traspaso de sus pensares, actitudes,
comportamiento o diales sea mayor, no permitiendo el criterio propio, las dificiles

contradicciones al momento de la decision de lo que quieren ser, cOmo y a qué quieren
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dedicarse. Romper con esos yugos ideales es muy dificil y mas cuando estos vienen dandose
desde siglos pasadosy cuando la comunidad obedece a ideas de otros y no a las suyas.

2.5.2 Patrones familiares

Un patron de repeticion en la familia es un disefio especialmente pensado y preparado para
que, al ser replicado mantenga la continuidad sin romperse. Algo que quizas en la comunidad
de Masachapa y en otras tenga efectividad, pero, se podria decir que estos patrones familiares

desde la concepcidn de los padres no son tan estudiados o pensados estratégicamente, sino
que lo hacen de forma inconsciente, aungque de todas formas logran el objetivo.

En el sector pesquero es tan comun esta practica, puesto que, desde edades muy tempranas
los nifios inician a ingresar a las aguas del mar algo que sus padres también hicieron. Esta
recepcion no solo es para el area del trabajo, sino que de igual forma comienzan a tomar
decisiones que sus papas en su debido tiempo realizaron, entre las mas comunes estan: dejar

de asistir a clases por ir a pescar, hacerse cargo de una pareja para comenzar una vida sexual
y familiar, tener hijos, frecuentar lugares como discos, cantinas, bares etc.

Estas repeticiones son muy comunes, los padres en su mayoria no se sienten con la moral o
autoridad para enfrentar estos fendmenos, porque ellos y sus padres los padres de sus padres

también lo hicieron.
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Figura 1: Experiencia en la pesca

¢ Cémo ha sido su experienciaen el rubro de la pesca?

Excelente Regular

Fuente: Propia

En la figura 1 se observa que un 55% de los encuestados dijo que su experiencia en el rubro
de la pesca hasido (Bueno) porque gracias a este trabajo han podido mantener a sus familias
de manera digna, mientras que el 27% manifestd que su experiencia ha sido (Excelente),
porque no solo han podido mantener a sus familias, sino que también han logrado obtener
cosas como: casa, medios de transportes (motos, carros), negocios propios (pulperias,
restaurantes, acopios etc.) y hasta ser duefio de sus propias embarcaciones (lanchas). El 18%
de los protagonistas manifesté que su experiencia en la pesca ha sido (Regular), aunque
reconocen que hay dias o temporadas donde logran ganar bastante dinero, sin embargo, hay
muchas veces donde no ganan nada, también mencionaron que el salario nunca es estable,
perjudicandolos de grande manera.

“La pesca la verdad si da, siempre y cuando sepas pensar con la cabeza y no tengas vicios,

mi vivencia como pescador ha sido buena, no me dejo, hay dias buenos y otros no tantos,
pero aqui estoy todavia manteniendo a mi familia” (Calero, 2021).

2.6 Factores econdmicos que influyen en la organizacion comunitaria en el sector pequero
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El sector pesquero es uno de los mas inestables e informales; los pescadores ganan por
produccion. A veces la poca cantidad de producto que logran extraer, es Unicamente para

pagar la gasolina que se utilizan para ingresar al mar.

El pescador sobrevive del diaa dia, estos trabajan para comer; y no para progresar, 0 generar
cambios positivos que mejoren su economia y desarrollo personal. No poseen la cultura de
ahorro, saliendo de las aguas del mar, casi siempre antes de llegar a sus casas pasan por

cantinas (bares) a derrochar el dinero cuando logran obtener ganancias.

Estas condiciones no son nada alentadoras, por el contrario, afectan de forma considerable
las ideas u objetivos de cualquier forma de organizacion comunitaria, esto debido a que el
fin de estas se centra en el progreso, desarrollo y crecimiento tanto personal y laboral de sus
participantes y con las aptitudes que poseen actualmente los pescadores no contribuyen de
forma positiva, por eso se debe trabajar en funcion de la apropiacion de los comunitarios en

los procesos organizativos.
Figura 2: Aporte economico del sector pesquero a Nicaragua

¢ Considera que el sector pesquero aportaala economiadel pais?

W Si

® No

Fuente: Propia

En la figura 2 cuando se les pegunt6 a los encuestados que si consideran que el sector
pesquero aporta a la economia del pais (Nicaragua), ellos en un 100% dijeron que (Si) aportan

y de gran manera, porgque el producto que adquieren a través de su labor es exportado y
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consumido con buena aceptacion de parte de la comunidad local, nacional e internacional,
generando asi grandes sumas de dinero para el pais y sus debidos habitantes en las distintas

areas que se desarrollan.

El Sistema de Integracion Centroamericana (2022) destaca que la actividad pesquera es uno
de los rubros de mayor potencial dentro de la economia de Nicaragua, “el valor de las
exportaciones en el 2022 fue de 46 millones de dolares, con un 55% mas que en el 2019,
siendo el camaron de cultivo, la langosta, pepino de mar vy la jaiba los productivos més

exportados”.

Aunque la exportacion de langosta y camarones sea la mas mencionada en cuanto a la
comercializacion internacional de productos del mar, hay otros, entre ellos los pescados en
sus diferentes denominaciones que no solo aportan a la economia del pais, sino que son
consumibles a nivel nacional e internacional teniendo buena aceptacion por su calidad y valor

nutricional.

2.6.1 Ingresos y remuneracion

En la actualidad la pesca es uno de los sectores de Nicaragua que mas aporta a la economia
del pais, aunque hay mucho por hacer todavia, la calidad del producto ha hecho que muchos
paises hagan uso de este, algo muy importante sin duda. La inestabilidad de este sector es
una de las causas por las que los ingresos de los pescadores no son tan buenos, aunque los
pescadores de Masachapa consideran que el producto es bien pagado, otros actores externos

dicen que aln falta todavia.

El poco ingreso por el pago del producto puede deberse a la faltao poca organizacion en el
sector pesquero de la comunidad, la necesidad de contar con una organizacion comunitaria,
no solo es para tener a representantes que velen o vean por los ingresos, sino que también

para que luchen por los beneficios y derechos que les corresponden.
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Figura 3: Remuneracion en la actividad pesquera

¢ Consida que la remuneracion por tu trabajo es justa?

B Si

® No

Fuente: Propia

En la figura 3 al preguntarle acerca que si consideran que el pago o remuneracion por el
trabajo que realizan era la justa, un 63% contestd que (No), ya que la estabilidad en el precio
del producto no se mantiene, no poseen un salario fijo, debido a que el sector pesquero es
uno de lo mas inestables del pais, y por ende son muy perjudicados, mientras que el 37%
respondio que (Si) creen que el pago es lo justo, porque les pagan el producto debido a la
cantidad que logren sacar, y que el precio de exportacion es mejor pagado, permitiendo asi

que los ingresos sean mas.

Para Parajon (2021), director del area de pesca artesanal de INEPSCA, manifiesta que “se
debe mejorar el ingreso de los empleados, aunque en la actualidad esto depende de la
solidaridad del duefio de la embarcacion, y la mejor forma de llegar a un consenso es
mediante acuerdos verbales entre el duefio y el pescador”.

No existe una cantidad de ingresos por dia, semana o mes que se les pueda adjuntar a los
pescadores, ya que, debido a su inestabilidad, estos pueden ganar o no, lo Gnico que se puede
conocer y eso que es variable por las estaciones o por la diversidad del producto es el precio,
pero, tener una cifra exacta de ganancias o ingresos es dificil hallarla. Aungue haya un
acuerdo entre el pescador y el duefio de la embarcacién el precio del producto es cambiante
tanto para el duefio de la embarcacion y del pescador, porgue estos ganan segun la cantidad
de producto que logren sacar.
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Cuando se habla de producto es en referencia a las especies marinas existentes en las aguas
del mar y la clasificacion de estas, por ejemplo: peces (pargo, macarela, barracuda, bagre,
atun, pigiriche, hurel, entre otros), es importante aclarar que estos términos son utilizados en
las costas de Masachapa por sus pobladores, estos pueden variar o cambiar segun las zonas
de Nicaragua o de pais extranjeros. Hay otros tipos de animales marinos que son
comercializados como; el tiburdn, la mantarraya, el pulpo, cambute, tortuga, serpiente de
mar, etc.

Los factores sociales, culturales y econémicos han sido los principales detonantes para que
el sector pesquero en la comunidad Masachapa se vea limitado en cuanto al crecimiento
econdmico y social, ya que es imposible para un rubro crecer sino se buscan las formas para
hacerlo. El conformismo inculcado por patrones de comportamiento es una de las principales

causas, Yy es que esta impide el desarrollo mental, conllevando al desinterés y a la falta de
aspiraciones.

2.7 Formas de organizacion comunitarias en el sector pesquero de lacomunidad Masachapa-

San Rafael del Sur, Managua

Para la formacion de una organizacion dentro de una comunidad, lo primordial es la
ordenacién o union de un grupo de individuos que deseen un mismo fin, luego, es importante
dirigirse a las instancias correspondientes para la debida solicitud para que estas les brinden
el acompafiamiento durante el proceso de legalizacion, pueden organizarse mediante;

cooperativa, gremios, sindicatos entre otras.
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Figura 4: Formas de Organizacion en la comunidad Masachapa

¢ Cuentan con alguna organizacién comunitaria en la localidad?

M Si

m No

Fuente: Propia

En la figura 4 un 80% de los participantes dijo que (No) cuentan con una organizacion en la
comunidad, aunque si existen 3 cooperativas legalmente constituidas, esto hace referencia a
que los encuestados desconozcan la existencia de estas cooperativas 0 porque no las
consideran como organizaciones, por el hecho de que no desean ser parte de las mismas,
aunque el 20°% contestd que (Si) cuentan con organizaciones en la comunidad, debido a que
conocen la existencia de las cooperativas, ya que han escuchado de ellas, ya que son o fueron
parte de ellas.

Para Gago (2021), pescador de la comunidad Masachapa, estar en una cooperativa
comunitaria no es buena idea “estuve en una cooperativa, pero, me robaban, las donaciones
0 beneficios se los quedaban ellos”, esta es una de las tantas percepciones que poseen los

pecadores de la zona.

2.7.1 Organizacioén comunitaria

La comunidad de Masachapa cuenta con tres cooperativas legalmente constituidas
actualmente, de las cuales dos de ellas pertenecen a cooperativas dirigidas por hombres y un

liderada por mujeres comerciantes. Segin Obando (2021), representante de la “Cooperativa

Mujeres al Poder”, “lo primero que se tiene que hacer para la conformacion de una
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cooperativa es tener interés y estar organizados, unavez hecho esto, el resto es un proceso
facil, siempre y cuando se aboguen con las instancias pertinentes”.

Figura 5: Ordenamiento en el sector pesquero de Masachapa

¢ Considera qué unaorganizacién comunitaria les ayudaria a estar
mejores organizados?

W Si

m No

Fuente: Propia

En la figura 5 se muestra que un 72% de los encuestados respondié que (Si) estan de acuerdo
que una organizacion en la comunidad ayudaria mucho en cuanto a la ordenacion de las
funciones, deberes y derechos correspondientes a las areas que posee el sector pesquero en
la comunidad Masachapa; ya que sus derechos serian respetados y sobre todo defendidos,
asimismo un 28% de participantes recalcé que (N0) creen que una organizacién comunitaria
seria la solucién al problema de desorganizacion que actualmente ocurre en la comunidad

Masachapa.

“Contar con una organizacion en la comunidad nos ayuda a tener mayor capacidad para
poder desarrollarnos, para poder emprender, para ser una persona que salga adelante y que
nadie te esté poniendo una pata en el pescuezo” (Obando, 2021).

Las organizaciones dentro de las comunidades traen muchos beneficios para los
protagonistas (sector pesquero), hay que estar claros que estos beneficios son de forma
colectiva y no individual, el defender los derechos que poseen es una de las funciones que
tienen que cumplir los delegadosy elegidos por los mismos miembros para ser representados

en cualquier conflicto o indole que se pueda presentar dentro de la organizacion.
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Figura 6: Beneficios de una organizacion comunitarita

¢ Crees qué laconformaciéon de unaorganizacion en lacomunidad,
traeria beneficios alos pescadores?

M Si

m No

Fuente: Propia

En la figura 6 el 92% de los protagonistas dijo (Si) estar de acuerdo que la conformacion de
una organizacion comunitaria bien estructurada traeria muchos beneficios para el sector
pesquero de la comunidad Masachapa, no solo porque tendrian representacién como gremios,
sino que las posibilidades de progresar econémicamente son mas, de igual forma porque asi
sus familias pueden gozar de esos beneficios, mientras que para el 8% de los encuestados
respondieron que (No) consideran que una organizacion comunitaria sea la forma en la cual

los pescadores gocen de los derechos que les corresponden.

Segun Parajon (2021) director de Pesca Artesanal de INPESCA, esta convencido que la
conformacion de organizaciones en las comunidades es la mejor decision que pueden tomar
como colectivo “la ley de cooperativas establece muchos beneficios, dentro de ellos estan
exoneraciones de algunos pagos de impuesto, posibilidad de ser capacitados de manera
directa como grupo para intereses comunes y para intereses de informacion que ellos
requieran entre otros”, sin duda, la implementacion o conformacion de organizaciones

dentro de las comunidades abre muchas posibilidades de mejora, tanto colectivas e
individuales.
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2.7.2 Sector pesquero

Hablar de sector pesquero, es destacarlo como un aglomerado amplio de posibilidades y de
espacios donde diferentes personas, areas y funciones pueden ser desarrolladas. El sector
pesquero es mas que personas que se dedican a la pesca artesanal, es también comercio
(nacional e internacional), familias, turismo (restaurantes, discotecas, centros recreativos,
etc.), desarrollo, crecimiento, funciones e inversiones, en fin, es amplitud y riqueza

econOmica y social.
Figura 7: Técnicas de utilizacion en la pesca artesanal

¢, Qué te parecen la técnicas que utilizan para pescar?

Regular Excelente

Fuente: propia
En la figura 7 un 55% de la poblacion encuestada cataloga de (Bueno) las técnicas que
utilizan para pescar, mencionar que los pescadores realizan esta labor de manera artesanal,
cuando se dice (artesanal) hace referencia a lo natural, sin recurrir a sustancias 0 materiales
que afecte el ecosistema o las especies humana o marinas. Aunque el 33% destaco que la
forma de pescar para ellos es (Regular), debido a que muchas veces esta forma impide que
logren los resultados esperados, ya que con las nuevas tecnologias y la ciencia les permitiria
correr menos riesgos y obtener mejores ingresos, asimismo el 12% adujo que la forma de
pescar artesanal es (Excelente), porque no es tan complicada, yaes conocida y sobre todo les

permite no contaminar el medio ambiente con técnicas quimicas.
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La pesca artesanal ha sido aplicada por siglos y decanas desde edadesremotas donde la balsa,
el anzuelo y la cuerda eran suficientes para realizar esta actividad, con el trascurrir de los
tiempos las nuevas tecnologias y el sistema hacia que los pobladores de la zona se tuviesen
que adecuadaa las nuevas formas de hacer pesca artesanal, sin perder muchos de los criterios

y habilidades que ya estaban establecidas.

Hoy en dia, la pesca artesanal sigue siendo la forma més comin para los pesadores de la

comunidad Masachapa, la cultura transgeneracional sigue prevaleciendo en estos, para los
pobladores esta la practica es la que durante muchos afios les ha ayudado a subsistir.

2.7.3 Asociaciones comunitarias

Existe una variedad de asociaciones o también llamadas organizaciones; tanto comunitarias,
gremiales, institucionales, gubernamentales, no gubernamentales entre otras, dentro de ellas
se encuentran las que son de caracter formal y las informales, la diferencia es que una esta

basada en una division del trabajo en base a unos criterios establecidos, y la otra emerge
espontaneamente y naturalmente entre personas.

2.7.3.1 Organizacion Formal

Dentro de la comunidad Masachapa las organizaciones formales que estan establecidas son
3 legalmente reconocidas por la poblacion, por las instancias de gobierno local, regional y
estatal, y por las instituciones que velan y se encargan del sector pesquero como el Instituto

Nicaragtiense de la pesca y Acuicultura (INPESCA), y el Ministerio de Economia Familiar,
Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA).

Las 3 organizaciones en su totalidad son cooperativas, con la salvedad que dos de ellas estan
enfocadas en velar por los derechos y estabilidad de los pescadores artesanales de la zona, y
una estd orientada a la defensa y empoderamiento de las mujeres comerciantes de la

comunidad.
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Tabla 2: Organizaciones existentes en la comunidad Masachapa

Organizaciones comunitarias establecidas en el sector pesquero de la comunidad Masachapa

R.L (COPASEMDO
SEPR.L)

Nombre de la organizacion Fundacién Asociados Capital Representantes
suscrito
18 dediciembre | 70 7,000 Presidenta: Maria Obando
Cooperativa de del 2009 asociadas cérdobas | Medina
Pesca Artesanal y mujeres Vicepresidenta: Jessica Gutiérrez
Servicios Multiples Secretaria: Vilbia Ruiz Rocha
Mujeres al Poder Tesorera: Mercedes Baltodano
R.L (COOPASEMM Vocal: Reyna Aguilar Zuniga
UPR.L)
Cooperativa de 10 abril 2008 27 2,700 Presidente: Juan Ramoén Garcia
Pesca Artesanal y asociados cérdobas | Vicepresidente: Fredy Antonio
Servicios Multiples 18 hombres Madrigal
Masachapa 09 mujeres Secretario: Marcos Antonio
R.L (COOPASMA Rodriguez
R.L) Tesorero: Melvin Alejandro
Narvaez
Vocal: Rodolfo de Jesus Picado
Cooperativa de 12 abril 2010 64 6,654,98 Presidente: Tedfilo Agalén
Pesca Artesanal y asociados cordobas | Gutiérrez
Servicios Multiples 57 hombres Vicepresidente: Virgilio José
2 de septiembre 07 mujeres Lanuza

Secretario: Roberto José Silva
Tesorero: Eduardo Antonio
Gutiérrez

Vocal: José Manuel Calero

Fuente: Propia
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http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASMA.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASMA.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASMA.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASMA.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASMA.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASMA.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASEMDOSEP.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASEMDOSEP.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASEMDOSEP.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASEMDOSEP.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASEMDOSEP.pdf
http://www.inpesca.gob.ni/images/Lista%20De%20Cooperativas%20Pacifico/Managua/San%20Rafael%20Del%20Sur/COOPASEMDOSEP.pdf

2.7.3.2 Organizacion Informal

Aungue se desconoce de la conformacion de alguna organizacion o gremio establecido de
manera informal, no se descarta la posibilidad de que haya ideas que van en caminadas a
futuras organizaciones informales, ya que muchos de los protagonistas demuestran aptitudes
y deseos de ser parte deuna organizacion, pero, que no esté ligada a una institucion o agentes
externos que los puedan dirigir o afiliarse ellos. Siendo este uno de los tantos hallazgos
encontrados durante la gira de campo al lugar en estudio. Porque segun los pobladores no
creen mas en promesas que no son cumplidas, que nunca les han resuelto los problemas
presentados y mucho menos reciben el apoyo que les ofrecieron cuando se estaban

conformando estas organizaciones.

La desunion que tienen los miembros del sector pesquero en la comunidad Masachapa, es
debido airregularidades y conflictos que se han presentado en las organizaciones existentes,
y es que mientras no sean educados en tematicas relacionadas al rubro pesquero, estos
seguiran sufriendo las consecuencias de sus malas aptitudes, que solo generan retraso y largas
posibilidades de que un dia puedan ser vistos como un sector merecedor de los beneficios

meritorios.
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3. lIdentificacion del problema
El problema radica en la “inactividad de organizaciones comunitarias para pescadores”,
legalmente en la zona se registran 3 cooperativas, de las cuales se pudo constatar que
Unicamente solo una se encuentra operante, esta cooperativa es “Mujeres al Poder” la cual se
encarga del comercio de productos pesqueros elaborados (cocinados) exclusivamente, esta
dirigida y conformada en su totalidad por mujeres que se dedican a comercializar productos

pesqueros.

Es por ello, que es necesario y urgente la formacion y conformacion de una organizacion

comunitaria que vele por los pescadores de manera colectiva, donde sus derechos no sean
violentados de ninguna forma.

Se preguntaran ¢Por qué es importante una organizacion comunitaria si toda la vida han
trabajado de manera individual?, aunque el sector siga trabajando de forma constante, no
significa que estén aprovechando los recursos en su produccion ni en los diversos espacios
que posee (sociales, culturales, econémicos y politicos), por ello, la importancia que haya
asociaciones en pro de defendery velar por los pescadores, de esta manera, no solo los
pesadores contaran con innumerables beneficios con el hecho de ser parte de una
organizacion, sino también sus familias; al momento de que ocurra algin percance con los

protagonistas principales (pescadores), estas quedaran protegidas y resguardadas (seguros
sociales) por las leyes y normativas que regulan al rubro.

El sector pesquero es uno de los rubros méas informales, ya que no posee regulacion en los de
sus productos, tampoco un salario igualitario por el trabajo que desarrollan, asimismo, la
subsistencia de los pescadores y de sus familias depende de la produccion, es decir, si logran
recolectar productos pesqueros reciben salario, de lo contrario no, en la actualidad todavia
sigue siendo algo latente, este sector es generador de riquezas econémicamente inmensas
para el pais y ademas proveedor de muchos espacios de empleos. En los resultados
encontrados a traves del diagndstico realizado, se pudieron determinar las causas y

consecuencias que originan el problema.

A continuacion, se explican las causas y consecuencias generadas por la inactividad de

organizaciones 0 asociaciones comunitarias en el sector pesquero de la comunidad
Masachapa.
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3.1 Causas

Si definimos “causas” como aquellas condiciones que determinan o influyen en la aparicion
del fendmeno o problema, entonces, se podria decir que lo que genera que haya “Inactividad

en las organizaciones comunitarias de pescadores en la comunidad Masachapa” es:

Tejido social débil: cuando se hace referencia al tejido social débil se esta haciendo mencion
a una serie de causas entre ellas que (no hay cooperacién) los pescadores no les gustan
participar en las reuniones que se les invita, por distintos factores, entre ellos; estan cansados

de ir a escuchar las mismas propuestas y promesas que al final no se cumplen.

Relacionado a la causa anterior, se podria decir que el (individualismo) fue notorio, ya que
en su mayoria los protagonistas (pescadores) manifestaron que trabajar de manera particular
es mejor, porque de esta manera se ahorran muchos conflictos con los deméas miembros del

rubro pesquero.

Desconocimiento de los beneficios de las organizaciones comunitarias: el desconocer
algo, muchas veces genera retroceso en el desarrollo de los posibles avances que se pueden
llevarse a cabo, en la comunidad Masachapa, el no conocer las leyes, normativas que
resguardan al sector pesquero ha sido generador de atraso en el crecimiento de las
oportunidades que este sector deberia de gozar. Si los pescadores supieran de los beneficios
de contar con una organizacién dentro de la comunidad, probablemente estos tendrian

mejores recursos que serian generadores de muchas ganancias en diferentes aspectos.

Mala gestion de los representantes de las organizaciones: segin los pobladores de la
comunidad Masachapa, ellos no son parte de ninguna de las cooperativas existentes en la
comunidad, ya que tachan a los representantes de las asociaciones de quedarse con todos

beneficios que deberian ser colectivos.

Incumplimiento en los cargos: al momento que vos estds de acuerdo 0 asumes un
cargo/responsabilidad debes estar claro que estos requieren compromiso, responsabilidad y
sobre todo que debes pensar en el colectivo; otra de las causas es la falta de gestion por parte

delos responsables, ya que estos no buscan las opciones o gestionan acciones que favorezcan

25



al sector pesquero, no solo que los tomen en cuenta, sino que ademas de ser participe, estos
vayan viendo los cambios positivos y resultados esperados.

Poca gestion con instituciones: el involucrase en actividades con instancias politicas,
culturales, religiosas y sociales es algo elemental en el crecimiento de las organizaciones,
esto porque las alianzas, el compartir y la buena vivencia haran que las oportunidades de
crecimiento sean mejores, algo que no pasa dentrode las organizaciones, por el simple hecho
que no les interesa 0 no estan a favor o simpatizan con la ideologia de las demas instancias,
siendo esto un detonante que afectaa los colectivos.

Poco control y seguimiento: el no saber lo importante de contar o ser parte de una
organizacion comunitaria hace que no se le dé el seguimiento que ameritan, esto debido al
desconocimiento, y es comprensible, al no tener idea de lo que significa no le darén el valor
gue esta manera, algo que pasa y es una realidad, por eso la clave no esta en formar

cooperativas, sino estar conscientes a que se adentran una vez que ya esta conformada.

3.2 Consecuencias

Como es de esperarse, todaaccion tiene su reaccion, y en el caso del sector pesquero en la
comunidad Masachapa no es la excepcion, a raiz de las causas del problema de “inactividad
de organizaciones para pescadores en la comunidad”, los efectos no podian dejar de verse
reflejados.

Entre las que mas se puedan observar estan:

Desorganizacion: esto debido a que los pescadores han tenido malas experiencias con
cooperativas que existieron y el no creer mas en su aporte hace que no se abran la oportunidad

de ser parte de ninguna organizacion y por ende deciden trabajar Unicamente por su cuenta.

Inestabilidad social: la inactividad de organizaciones dentro de una comunidad genera
realmente una inestabilidad, ya que al no ponerse de acuerdo o estar cada quien trabajando
de manera unanime la concentracion de los recursos generados o destinados para este sector

no se ven realmente tal y como es.

Detencion del desarrollo econdmico: si se contara con una cooperativa dentro de la

comunidad el producto generado tendria un valor igualitario donde cadavendedor o pescador
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ofertaria al mismo precio el marisco. Ademas, el no contar con organizaciones perjudica
grandemente a los pescadores, porque nadie defiende realmente el valor que tiene el

producto, retrasando el desarrollo econémico de los protagonistas y de sus familias.

No hay polizas de seguro: actualmente una de las cosas que mas aqueja a los pescadores es
que reclaman el no contar con ningun tipo de seguro, aunque estos realicen el mismo trabajo
que otras areas. Esta es una de las violaciones de derechos que mas se puede observar, por

no contar con una instancia u organizacion que los proteja y defiendan.

Desaprovechamiento de beneficios: es casi imposible que en un sector tan inestable los
derechos sean defendidos por alguien que no sean ellos mismos, por eso es que es de vital
importancia la formacion de una organizacion comunitaria bien estructurada, para que de esta

manera puedan luchar por los derechos que desde décadas les han privatizado, hoy en dia lo
que antes era imposible, hoy puede ser una realidad.

Desaprovechamiento del sector pesquero: todos desean que sus ganancias economicas
aumentan para que asi puedan tener mejores condiciones materiales, pero, sino se organizan
de forma colectiva, sera casi imposible que logren esto, debido a la mala organizacion, los
habitantes ya sean pecadores, comerciantes entre otros; estan perdiendo que el producto que
ofrecen no sea remunerado tal y como debe de ser, las exportaciones son muchas y la calidad

del producto igual, pero se necesita que regulen y alguien defienda esto.

Poco acceso a capacitaciones: debido a la falta de organizacion en la comunidad y la
inactividad de ellas, genera que los miembros del sector pesquero tengan menores
posibilidades de ser capacitados y de recibir formacion en tematicas de interés colectivo e

individual en pro de la mejorar las condiciones socioecondmicas del rubro.

Falta de acceso a créditos: al no tener representantes o aval que hagan constar que laboran

para el sector pesquero se les hace mas dificil el que puedan recibir algln tipo de crédito,
asimismo por la inestabilidad del sector, ya que no poseen un salario fijo.

Financiamiento: al no contar con representantes que tengan claros el valor y los beneficios
que posee el rubro, es dificil llegar a personas, organizaciones o entidades que apuesten o

deseen invertir en el sector, negando la posibilidad de un desarrollo socio-productivo.
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4. Justificacion
El proyecto esta encaminado en la “creacion de una asociacion comunitaria para pescadores
de la comunidad Masachapa”, esto a raiz de la inactividad de las asociaciones comunitarias
en el rubro pesquero; con la implementacion de la asociacion se pretende orientar, organizar
y generar capacidadesa los pescadores como protagonistas directos en tematicas pesqueras,
pero, también favorecer a comerciantes mediante técnicas que pueden desarrollar en sus

espacios labores y familiares.

Con la ejecucion del proyecto se desea establecer estrategias socio-econdémicas para el
beneficio de los pescadores, estrategias que respondan al fortalecimiento, fomento y cuido
del sector pesquero desde la organizacion comunitaria, esto permitird hacerle frente a

cualquier situacion o problema que atraviesen los pescadores, ya sea econdémico, social o
comunitario.

La idea de proyecto nace gracias a las buenas politicas sociales que el Gobierno de
Reconciliacién y Unidad Nacional (GRUN) ejecuta, tomando de referencia los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)y Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano; se ansia que este proyecto se lleve a cabo, ya que es alarmante que un sector tan
fructifero, que genera y aporta de gran manera a la economia y estabilidad del pais no cuente
con organizaciones que velen y defiendan sus derechos, que ayuden a fortalecer los procesos
organizativos, legales, administrativos, sociales y econdmicos; y que capaciten u orienten en

relacion a la importancia que tiene este rubro.

El mismo sera generador de muchos beneficios para el aglomerado que conforma el sector

pesquero, no solo de la zona propuesta, sino para todas aquellas comunidades pesqueras que
se dedican a realizar esta labor.

Organizaciones, instituciones y otras instancias publicas y privadas estaran interesadas en
invertir en el proyecto, debido a que los productos que se ofertan son de calidad y rentable,
ademas tendran mayores oportunidades de comercializacion a nivel nacional e internacional,
los productos contaran con la regulacion y monitoreo, la produccién tendra mas alcance, los
pescadores se sentirian motivados y aumentaran la produccion satisfactoriamente. Ademas,

permitira mayor articulacion entre los involucrados y otros actores claves.
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5. Metodologia aplicada al proyecto
Para la ejecucion de este proyecto, fue necesario la elaboracién de un diagndstico, estudio
que permitié conocer factores sociales, culturales y econémicos, asimismo elementos
técnicos, organizacionales y legales por los que atraviesa el sector pesquero en Nicaragua y

la comunidad en estudio.

Luego del diagndstico, se inicié con el proceso del disefio del proyecto, donde se logro
gracias a técnicas y herramientas analiticas eficaces y efectivas identificar el problema y las

necesidades en funcion del mismo, a través del marco légico.

Se realizaron técnicas de identificacion del proyecto, las cuales sirvieron para conocer los
aspectos de logistica, gerenciales y presupuestarios que se requieren en la ejecucion de
cualquier proyecto, para ello fue necesario indagar que materiales tecnoldgicos, recursos

humanos y maquinarias que utilizaria y para que finalidad.

También se elaboraron los objetivos, propdsitos, componentes y actividades a fin de estar
claros de lo que se pretendia alcanzar, permitiendo asi conocer las principales actividadesy

por ende trabajar en estrategias de solucién que permitiran que lo planteado sea una realidad.

Asimismo, se elaboro el analisis de sostenibilidad del proyecto, el que sirvié para saber si el
proyecto es sostenible, de qué manera que mantendrd durante el periodo establecido y
mediante quiénes. Culminando con el proceso de presupuesto, en el que se analizd
nuevamente las actividades que se pretendian ejecutar y luego detallar por cada actividad las
tareas y el valor que conlleva su aplicacién, responsables, financiadores y participantes. Sin
dejar de mencionar que en este proceso presupuestario se hizo la suma de los gastos totales
del proyecto.
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6. Objetivosdel proyecto
6.1 Fin
Contribuir al fortalecimiento organizacional de los pescadores de la comunidad Masachapa,

através de estrategias socioecondmicas que responda a la defensa, cuido y fomento del sector

pesquero desde la organizacién comunitaria.

6.2 Propdsito
Generar condiciones para que se logre una organizacion comunitaria, la cual vele y defienda

los derechos laborales, personales y gremiales de los pescadores de la comunidad Masachapa,

del municipio San Rafael del Sur, Managua.

6.3 Indicadores
Al menos el 70% de los pescadores de la comunidad Masachapa integrados a una asociacion

comunitaria para robustecer los espacios que el sector pesquero posee.

Al menos el 60% de los pescadores se apropiaran de capacidades las cuales los conllevaran

a que obtengan un mejor desarrollo socioeconémico.

7. Poblacion meta

El proyecto prevé organizar en un inicio a 250 pescadores de la comunidad Masachapa,
quienes son los protagonistas directos, los cuales seran capacitados y sensibilizados en temas
concernientes al sector pesquero, siendo ellos mismos los portavoces, capacitadores,
educadoresy reproductores del conociendo adquirido a los demas miembros del rubro, como

comerciantes y familias que forman parte de los protagonistas indirectos.

Resultados esperados

+ Pescadores de la comunidad Masachapa desarrollando procesos organizativos-
innovacion organizacional

+ Pescadores ejecutando procesos productivos- innovacion socio-productiva

+ Pescadores competentes en la transferencia de conocimientos- gestion de
conocimiento

+ Pescadores aptos para dirigir procedimientos de comercializacion- emprendimiento
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10.

11.

Principales actividades

Talleres de sensibilizacion donde se den a conocer los beneficios de pertenecer a una
organizacion comunitaria.

Capacitaciones orientadas al desarrollo de procesos organizacionales estratégicos
desde el sector pesquero.

Cursos de formacién en los cuales se fomente el trabajo colectivo desarrollado en el
sector pesquero.

Talleres de apropiacion organizacional que contribuyan a la estabilidad social,
econdmica y comunitaria del sector pesquero, desde una perspectiva de desarrollo y
crecimiento.

Foros de participacion y articulacion entre los miembros del rubro pesquero; aleados
y colaboradores.

Cursos practicos que ayudena fortalecer los procesos operativos destinadosa generar
capacidades en mejora de la planificacion organizacional, fortalecimiento de la
variabilidad de la produccion, fomento de la calidad en los productos y mejora en los
procesos financieros-administrativos en los pescadores de la comunidad Masachapa.
Capacitaciones con temaéticas de desarrollo personal, roles que desempefian los
pescadores, igualdad de género entre otras.

Charlas educativas para mejorar habilidades y destrezas en liderazgo visionario,
afiliativo, imitacion, democréatico y dominante en los pescadores.

Conferencias de formacién y desarrollo a los pescadores de la comunidad Masachapa,
donde se complementen los conocimientos técnicos con los préacticos, a fin de generar
mayor productivay motivacion.

Visitas a casas, acopios Y establecimientos de comercio, dondese les hablara de temas
de: valor agregado del producto, innovacion y emprendimiento.

Encuentros entre pescadores de la zona y representante de comercializadoras de
mariscos para fortalecer alianzas y ver posibles mecanismos que conlleven a

comercializar los productos pesqueros.
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10. Estrategia del proyecto

Tabla 3: Estrategias del proyecto

Actividad

Estrategia

Talleres desensibilizacion dondea
los pescadores se les dé a conocer
los beneficios de pertenecer a una

organizacion comunitaria.

La proyeccion de los beneficios y las ventajas de ser parte
de una organizacion comunitaria mediante material
audiovisual de sistematizacion de otros paises que han
adoptado; permitird que los pesqueros valoren la
importancia de estar debidamente organizados como

sector.

orientadas  al
de

Capacitaciones
desarrollo procesos
organizacionales estratégicos

desde el sector pesquero.

Mediante la participacion constante durante y después de
las capacitaciones, la articulacion entre instituciones
como: INPESCA, el MEFCCA, la alcaldia municipal de
San Rafael del Sur y los pescadores de Masachapa
permitird que las gestiones organizacionales entre los
involucrados sean las necesarias para fortalecer al rubro

pesquero.

Cursos de formacion, en los cuales
se fomente el trabajo colectivo

desarrollado en el sector pesquero.

Se les hara ver mediante experiencias de vidas las
oportunidades que ellos como pescadores tienen desde su
labor, pero también se les brindara conocimiento para que
ellos tengan mas oportunidades de empleo, desarrollo y

crecimiento personal y laboral desde sus funciones.

de

organizacional que contribuyan a

Talleres apropiacion
la estabilidad social, econdémica y
comunitaria del sector pesquero,

desde una  perspectiva de

desarrollo y crecimiento.

Mediante resultados estadisticas, testimonios y datos
cualitativos que se registran en la actualidad en Nicaragua
y el mundo, se les mostraré laimportancia y prioridad que
posee el sector pesquero, ademas de los resultados que
este genera: el empoderamiento y actitudes positivas que
los obligarad a ser generadores de posibilidades mediante

los recursos que cuentan.

de

articulaciéon entre los miembros

Foros participaciéon y

Los pescadores mediante su realidad y creatividad daran

a conocer la diversidad de formas de como hacer pesca
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Actividad

Estrategia

del rubro pesquero; aleados vy

colaboradores.

artesanal. Desde una concepcion practica la cual les ha

funcionado desde décadas pasadas.

Cursos préacticos que ayuden a
fortalecer los procesos operativos
destinados a generar capacidades
en mejora de la planificacion
organizacional, fortalecimiento de
la variabilidad de la produccion,
fomento de la calidad en los
productosy mejora en los procesos

financieros-ad ministrativos en los

Al finalizar cada curso, los protagonistas llevaran
asignaciones aplicables a su diario quehacer, donde ellos
puedan comprender y fortalecer los procesos operativos,
mismos que les permitiran desarrollar habilidades en
mejora de la  planificacion organizacional,
fortalecimiento de la variabilidad de la produccion,
fomento de la calidad en los productosy mejora en los
de lo antes

procesos  financieros-administrativos

aprendido.

pescadores de la comunidad
Masachapa.

Capacitaciones con tematicas de
desarrollo personal, roles que
desempefian  los  pescadores,

igualdad de género entre otras.

A partir de preguntas generadoras de debate, cada caso
presentado tendré las debidas aclaraciones en relacion a
roles desempefiados, igual de género, papel del sector
pesquero en la sociedad. Asimismo, esto conllevara a
resultados en la adquisicién de buen autoestima, respeto

mutuo y orgullo de la labor que desempefian.

Charlas educativas para mejorar

habilidades y destrezas en
liderazgo visionario, afiliativo,
imitacion, democratico y

dominante en los pescadores.

Se mostraran estudios de casos para que, organizados en
equipo colaborativo, analicen cada situacion presentada
y resuelvan las mismas. En charla se estableceran
acuerdos que ayuden a mejorar las habilidades y
destrezas en relacion al liderazgo. Esto, trayendo como
resultado una red de liderazgo, replicando el tema con
personas de la comunidad para mejorar la integracion y

el liderazgo comunitario.

Conferencias de formacion vy
desarrollo a los pescadores de la

comunidad Masachapa, donde se

Especialistas en la rama pesquera compartiran su
experiencia desde su andar. Los participantes tendran

espacios para compartir de forma cercana con los
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Actividad

Estrategia

complementen los conocimientos

técnicos con los préacticos, a fin de

ponentes. Trayendo consigo perspectivas diferentes

desde una misma labor, identificacion con su diario vivir

generar mayor productiva Yy |y motivacion.
motivacion.

10. Visitas a casas, acopios Y | Laarticulacion entre la alcandia municipal de San Rafael
establecimientos de comercio, | del Sur, los lideres politicos y los comunitarios mediante

donde se les hablarad de temas de:

valor agregado del producto,

innovacion y emprendimiento.

el acompafiamiento a los especialistas, hard que las
visitas a los comunitarios sean fructiferas. Generando sin
duda, mayor apropiacion y conocimiento en temas
generadores de alternativas que contribuyan a mejorar la

estabilidad social y econémica.

11.

Encuentros entre pescadores de la
y de

comercializadoras de mariscos

Z0na representante

para fortalecer alianzas y ver

posibles mecanismos que
conlleven a comercializar los
productos pesqueros.

El beneficio colectivo hard que tanto pescadores como
comercializadores logren afianzar rutas, las cuales les
permitan sacar provecho a las actividades comerciales
desarrolladas en el rubro pesquero, mismas que seran
generadores de empleos y de oportunidades de desarrollo

econOmico-social.

Fuente: Propia
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11. Elementos técnicos del proyecto

11.1 Descripcion geogréfica

El municipio de San Rafael del Sur, esta Figura 8: Mapa de ubicacion de la

ubicado en el sector sur del comunidad Masachapa

Mapa de la Comunidad de Masachapa

departamento Managua, a una Municipio de San Rafael Del Sur

distancia de 47 kms. El poblado

\ a Gallina ) . _-Lago
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una  pequefia  unidad de 7 % Lagos Xobtin

- Qcéanos Pacifico
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Elaborado por: Lic, Raul Talavera l ) Menagua

. . . Fuente: Datos Cartograficos de INETER Lol A /7] asachapa
constante intercambio comercial — jupe 20pea;
de productos y la presencia de  Fuente: Talavera (2021) Datos cartogréaficos del
INETER

minas de piedras caliza, yeso, y
cantera. El intercambio era realizado por habitantes de las comarcas, dentro y fuera del
municipio; y el comercio de recursos pesqueros provenientes de las localidades Masachapa

y Pochomil, ubicadas en la zona costera del municipio en el Océano Pacifico.

El municipio cuenta con una poblacion de 48, 102 habitantes, de los cuales el 24,265 % son

hombres y 23, 837 son mujeres. (Marquez y Mejia, 2015).

Entre sus comunidades podemos nombrar a: El Chilamatillo, EI Hato, EI Manzano, El
Portillo, El Salto, EI Zapote, Gutiérrez Norte, Gutiérrez Sur, Los Velazquez, Los Espinocitas,
Los Hurtados, Los Narvéaez, Los Navarrete, La Junta Sur, La Trinidad, Las Jaras, Masachapa
(Reparto del Ecuador), Montelimar, Pochomil, Reparto Chorotega, San Bartolo, San
Cayetano, San Cristébal, San Lorenzo, San Rafael del Sur, Santa Rita del Este y Los

Chepefios.
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San Rafael del Sur por sus caracteristicas fisico-naturales cuenta con un enorme potencial
turistico, paisajistico y de recursos marinos en su franja costera. De hecho, la ciudad del
mismo nombre es paso de via para llegar por esta carretera a los balnearios de Masachapa
Pochomil y Montelimar.

La comunidad Masachapa esta ubicada en el municipio de San Rafael del Sur, departamento
de Managua a unos 60 kilometros aproximadamente de la capital de Nicaragua y a unos 13
kms del municipio. Masachapa se caracteriza por ser una aldea de pescadores por su
naturaleza geogréfica, la cual permite que la actividad principal de subsistencia es la pesca

artesanal.

En la comunidad se puede apreciar una diversidad de lugares turisticos; esta limita al Este
con las playas de Pochomil y al Oeste colinda con uno de los mejores hoteles de Nicaragua
a como lo es Motelimar Beach. Antes de llegar a la playa de Masachapa observa el cuadro
de fatbol que la mayoria del tiempo estéa siendo utilizada por los habitantes como forma de

recreacion, asimismo se ve la Parroquia Nuestra sefiora del Socorro siendo este el templo
catélico mas antiguo de la zona.

Desde horas tempranas en las calles se ven decenas de personas transitar por las principales
avenidas, muchas de ellas en caponeras, bicicletas o a pie; todo esta relacionado a la actividad
economia de la pesca, siendo esta la mas relevante en la zona, pescadores, comerciantes,
compradores, familias y turistas tienen como punto de encuentro la costa de Masachapa,

donde podrés apreciar hoteles, restaurantes, lanchas, acopios (lugar de venta) casas donde
habitan en su mayoria comerciantes, muelles y personas en el ajetreo.

Por su amplitud y planicie, en esta playa se pueden apreciar impresionantes atardeceres. La
comunidad posee un estanque de salida de rio en uno de los extremos de la playa. También
posee muchas formaciones rocosas, por lo tanto, se tiene que andar con mucho cuidado

cuando la marea sube, puesto que el agua cubre las rocas y dejan de observarse.

En la playa se observan las lanchas llenas de pescados y mariscos, donde se puede comprar
a un bajo precio. Cuando los pescadores llegan a tierra, empiezan a llamar a los visitantes

para que puedan comprar los productos del mar.
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El rubro de la pesca ha crecido grandemente en cuanto a la produccion de pescado, cantidad
de personas dedicandose a esta practica, los materiales como barcos, (lanchas) y botes son
cada vez mas; los acopios y comerciantes de la comunidad de Masachapa no solo ven este
rubro para subsistir, sino para emprender, innovar y crecer de manera personal, econémica y

comunitaria.

En la comunidad hay espacios de recreacion (parques), heladerias, existen muchas pulperias
(ventas), discotecas, gasolineras, farmacias, centro educativo en los turnos matutino y
vespertino en las modalidades primarais y secundarias, iglesias evangélicas y de otras
denominaciones, tiendas de ropas, puestos de frutas, de igual manera una estacion de policia
y una estacion de la Fuerza Naval de Nicaragua.

Masachapa es conocida por ser una comunidad pesquera, aunque también se produce maiz,
cafia de azucar, dedicadaa la crianza de reses, entre otras actividades economicas, pero, la
principal actividad de comercio se centra en la pesca, esto debido a la posibilidad del acceso

a las costas del pacifico y a su diversidad de rios y presas en la zona.

Segun habitantes de la zona, la pesca se da a raiz que foraneos de los alrededores se vieron
en la necesidad de buscar formas de supervivencia, encontrando en la pesca una buena
alternativa para hacerlo. Los inicios de esta practica fueron a través de la pesca artesanal,
mediante cuerdas de nailon, anzuelos de acero y plomo, aunque después, la incorporacion de
la tarraya fue siendo mas comun vy utilizada por los pueblerinos; hoy en dia mediante los

avances tecnoldgicos la forma de pescar a cambio mucho a como lo era en sus comienzos.

Esta actividad comercial no tiene nadaque envidiar otros rubros, ya que esta cuenta con todas
las posibilidades de mantenerse por si sola, ya que aporta y genera al pais ingresos
sumamente altos, también provee empleo de forma considerable mediante las areas que esta

posee.
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11.2 Descripcion social

Hay un sin nimero de factores sociales que interviniente o estan presente dentro de la
comunidad Masachapa, estos estdn enfocados principalmente en el sector salud, sector

trasporte y sector educacion. A continuacion, se explicardn por separados cada uno de estos.

11.2.1 Salud

La comunidad de Masachapa cuenta con un centro de salud; el cual lleva el nombre de Julio
Buitrago Solis, y se encuentra ubicado a las orillas de la carrera principal de la localidad, es
muy accesible para los pobladores, se encarga de atender a las comunidad y comarcas
aledafias como: San Pedro, San Bartolo, Loma Alegre, ElI Bongo, EI Madrofal, La Gallina,

Quizala entre otras.

La atencion es gratuita para nifios, jovenes, adolescente, adultos y ancianos sin distingo
alguno. Cuenta con las areas de medicina general, medicina interna, odontologia, pediatria,
control prenatal, neonatos y ginecologia, una vez al mes llegan especialistas para atendera

los pobladores en las areas de psiquiatria entre otros. Sin mencionar que las ferias de salud
maviles son més frecuentesen la actualidad.

11.2.2 Accesibilidad

En vehiculo propio hay dosformas de llegar a Masachapa; una estomando la Carretera Vieja
a Leon y girar hacia las playas en el empalme indicado por rétulos (hay un rétulo enorme de
Montelimar); continle por esta carretera hasta llegar a un tope, en donde debe girar a la

derecha y continuar por unos minutos hasta llegar a un empalme cercano a la playa, donde
hay rétulos.

La otraforma es por la Carretera Sur: después de EI Crucero encontrara un gancho de camino
con un monumento, en el cual debe girar a la derecha, rumbo a San Rafael del Sur; luego de
pasar el pueblo llegard al empalme cerca de las playas y con rétulos, que ya mencionamos
aqui arriba.

Si se viaja en transporte publico puede tomar buses a Pochomil y Masachapa en la terminal

del Mercado Israel Lewites. La forma mas barata de ir desde Managua a Masachapa es en
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autobUs que cuesta 35 cordobas actualmente y dura 1h 37m. Pero, si deseas irte en taxi que
cuesta $120 - $160 y dura 1h 14m.

El municipio presenta una articulacion directa a través de sus vias: dos carreteras asfaltadas
que comunican el municipio con el departamento y con carreteras internas de tiempo seco,

caminos existentes que cruzan todo el municipio comunicandolo entre si.

Con respecto al transporte existen 18 unidades de transporte colectivo que cubren la ruta
Managua a Pochomil y 11 unidades para cubrir las comunidades rurales, sin embargo, este
servicio presenta deficiencias debido al mal estado técnica de las unidades, lo que da lugar a

una mala calidad del servicio a la poblacion y perjuicios a la produccion. Hacen falta
unidades en buen estado en el transporte colectivo y repuestos para activar las existentes.

Dentro del trasporte interno la localidad cuenta con una diversidad de medios entre ellos
podemos observar: motocicletas, camionetas, carros, Dbicicletas, carretones, carretas,

mototaxis, taxis, microbuses y buses. (Sequeira, K, Sequeira, S, Torrez, J, 2015).

11.2.3 Educacion

El municipio de San Rafael del Sur cuenta con 62 centros educativos que atienden un
promedio de 9,970 alumnos con un total de 312 docentes/maestros, 12 de ellos son
financiados por la Alcaldia municipal. De los 4 centros de educacion secundaria, 1 brinda
servicio hastaciclo basico (1ro a 3er afio) localizado en Masachapa (Republica de Ecuador).

San Cayetano, San Pablo y en el casco urbano brindan educacion hasta ciclo diversificado.

En cuanto a las carreras técnicas que oferta el Instituto Nacional Tecnoldgico (INATEC),
cerca de Masachapa se encuentra el Hotel Escuela Casa Luxemburgo, centro que oferta una
variedad de carreras técnicas las cuales les permite a los pobladores aledafios que puedan
profesionalizarse de manera gratuita, con una educacion de calidad y con grandes
oportunidades de insertarse al mundo laboral, ya que las carreras que se ofrecen estan

pensadas en las actividades comerciales y econémicas desarrolladas en la zona.

Las carreras que se ofertan son: 1 (Técnico general en cocina y gastronomia, 2) Técnico

general en servicio de restaurante, bar y cafeteria, 3) Técnico especialista en atencion al
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cliente y recepciéon hotelera y el 4) Técnico general en gestion del departamento de
habitaciones en hoteleria.

Los centros educativos en Masachapa buscan desarrollar buenas competencias linguisticas y
unos sélidos conocimientos de las nuevas tecnologias, que les dejen integrarse en la sociedad
y ser agentes de cambio en la defensa del humano y de la naturaleza.
El Instituto Educativo Republica de Ecuador es el mas grande y completo en la comunidad

cuentan con la infraestructura y los servicios precisos que asegure que las nifias y nifios
reciban en un ambiente educativo conveniente y digno para su formacion.

En los colegios existentes en Masachapa coexiste la obligacion de promover al limite el amor
por la lectura en los nifios por el hecho de que la lectura es de los mejores regalos que se les
puede dar. Entre los colegios de Masachapa podemos localizar colegios publicos, colegios
concertados e institutos privados en su gran mayoria religiosos todos con un ambiente muy

familiar y unos profesores muy fieles al proyecto educativo a desarrollar.

Aunque los pobladores de Masachapa tengan el acceso a una educacion gratuita, de calidad
y cerca de sus hogares, son pocos los que llegan a promocionarse del bachillerato, y menos
que logren ingresar a sus estudios superiores, se podria decir que uno de estos factores es que
el sector pesquero les da la oportunidad de trabajar desde edades tempranas y comienzan a

generar ingresos, olvidandose muchas veces en seguir con sus estudios.

También mencionar que, los jovenes y adultos habitantes de la comunidad Masachapa optan
por estudiaren lamodalidad sabatina y dominical, la cual les permite seguir con su formacién
de educacion primaria y secundaria, estas modalidades se dan en los centros educativos

ubicados en la cabecera municipal, ya sean publicos, privados o subvencionados.

Referente a la educacion ambiental, el Ministerio de Educacion (MINED) del municipio se
limita a realizar con los estudiantes actividades de arborizacion de centros educativos, calles,
las riberas del rio y construccion de viveros. No existen programas colaterales en donde se
pueda educar ambientalmente a la poblacion, no existe una participacion comunitaria en
actividades de orden ambiental que procure el mejoramiento del medio y no lo degraden.
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A nivel general se puede concluir que se cumple con la cobertura educativa en los 3 niveles
de ensefianza. El nivel de educacion es importante en una comunidad, dada la necesidad de

capacitar y entrenar a la poblacion para administrar los recursos de que dispone, asi como la
promocion social, higiene y salud entre otros aspectos.

11.3 Descripcion econémica

La poblacion econémicamente activa del municipio esta distribuida de la siguiente forma: El
8% en las industrias, en las instituciones el 2%, el sector informal el 20% y el 70% de la
Poblacion Econémicamente Activa (PEA) rural se ubica en las actividades agropecuarias, la
mayoria de la poblacién dedicada a esta actividad queda desempleada después de los ciclos

agricolas (las zafras y los cultivos individuales de autoconsumo) (Gutiérrez, 2020).

Es de relevancia destacar, que en la comunidad Masachapa, el sector pesquero es uno de los
mas inestable o informales, esto se debe a diversas razones; los pescadores ganan por
produccion, si logran sacar tienen derecho al pago, de no ser asi no, esto sin mencionar que
hay dias buenos y dias malos. A veces pueden sacar algo de producto, pero, deben pagar la

gasolina que se utilizé para ingresar al mar.

El pescador sobrevive deldiaadia, estos trabajan para comer; y no para dejar de ser pescador,
o0 al menos para progresar, ya sea econdmicamente, de modo que ellos puedan ser sus propios
jefes. No poseen la cultura de ahorro, saliendo de las aguas del mar, casi siempre antes de

llegar a sus hogares pasan por cantinas (bares) a derrochar el dinero cuando logran obtener
ganancias.

11.3.1 Turismo Yy pesquera

Se encuentra localizada sobre 10 kilémetros de costas marinas en Pochomil, Pochomil
Viejo, Montelimar y Masachapa. La actividad econémica principal proviene del turismo
y la pesca. En esta zona se encuentran hoteles, restaurantes y bares que atraen a turistas
nacionales y extranjeros, el territorio representa una fuente de autoempleo y subsistencia.
De la pesca también se elaboran artesanias las cuales son vendidas por mujeres y nifios.

Esta zona cuenta con vias de acceso en buen estado y servicios basicos, agua, luz y
telefonia.
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La actividad de la pesca artesanal y la artesania de moluscos que se realiza en
Masachapa, contribuyen a la economia del municipio a pesar de ser artesanal. EXxiste en
Masachapa la Fuerza Naval que controla, orienta, hace cumplir las normas y regula la
actividad pesquera.

Esta actividad, a pesar de ser artesanal y que en mas del 50% no se explota, contribuye a la
economia del municipio principalmente en Masachapa, estos productos se comercializan a

escala nacional e internacional.

11.3.2 Cultivo de la cana

Se encuentra ubicada en las comarcas El Madrofial, Loma Alegre y Montelimar. En las
llanuras de la Costa del Pacifico se cultiva cafia de azicar y en la zona montafiosa
también se cultiva café. Se caracteriza por grandes extensiones de plantaciones de cafia
de azucar, la mayoria propiedad del Ingenio Navinic y algunas de productores
individuales. Se observan inversiones en sistemas de riego y maquinaria. Las vias de
acceso se encuentran en buen estado.

El aumento de las cosechas e incremento dela produccién de cafia deazucar por las tierras
fértiles y el manejo tecnificado supone la creacion de mas empleos en el municipio.

11.3.3 Agropecuaria humeda

Localizada en El Paso de la Yegua, Casa de Tejas. Su ubicacion es favorable, por ser mas
himeda, alta y con mayor presencia de rios y riachuelos, mayor vegetacion, mayor
actividad agricola de subsistencia y de produccién, granos basicos y hortalizas, se
observa ganaderia de menor escala, para subsistencia y consumo local, los terrenos estan
delimitados, con pequefios cercados de alambre, hay concentracion de caserios alrededor
de lacarretera principal. Muchas familias se dedican a empacar cal y comercializarla en

puestos de venta a nivel local o a otras partes del pais.

La siembra de eucalipto permite la produccion y comercializacion de lefia y carbon.
En esta zona se producen algunas hortalizas que combinan con cria de ganado menor

a baja escala para produccion de leche y carne, para subsistencia o consumo local.
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11.3.4 Agropecuaria seca

Localizada en las comunidades de Santa Rita, San Cristébal, La Gallina, La Zopilota,
San Cayetano, San José, Los Navarrete, San Lorenzo, Los Gajitos, San Bartolo y El
Conchital. Se identifica por tener suelo plano, seco y en algunas partes fértil para

cultivos.

La actividad econdmica principal es la agropecuaria de subsistencia, en menor escala
que la zona 5. Se produce y comercializa lefia y carbon en menor escala. Cuenta con
carretera de asfalto y caminos hacia algunas comunidades, se observan grandes
extensiones de fincas privadas, y pequefias tierras de campesinos. Se cultiva granos

basicos maiz, frijoles y sorgo.

11.3.5 Comercial e industrial

En esta zona encontramos el Casco Urbano de San Rafael del Sur, El Salto, Los
Sanchez Norte, Los Gutiérrez Norte, Los Hurtado. En el &rea estd presente el
Mercado Municipal, sucursales bancarias y financieras, donde se encuentran las
mayores fuentes de empleo. Se ubica la planta de Cemento, empresas de transporte
pesado que transportan cal y/o cemento a otras partes del pais, aprovechando vias de
acceso en buen estado. La poblacion tiene acceso a agua, electricidad, telefonia

celular, cufias residenciales y almacenan agua potable en tanques.

Las construcciones de las viviendas, en su mayoria son con techo de zinc, tejas,
paredes de concreto. Las vias de acceso conectan con la capital propiciando el
desarrollo de transacciones comerciales fluidas y productivas. Lo que ha influido en

la generacion de empleo de muchos habitantes del municipio en el sector transporte.

El potencial que se destaca en esta zona es la produccion industrial, comercial,
turistica con capacidad instalada, potencial energético, vias de acceso y transporte.

La fébrica transnacional de cemento CEMEX, genera 700 empleos. La féabrica de techos
“PLYCEM” (Nicalit) genera 300empleos. Las tradicionales explotaciones de yeso y cal

(caleras). El consorcio NAVINIC cultiva y procesa cafia de azlcar, genera 800 empleos
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temporales.

Programas sociales, que impulsan las empresas privadas, CEMEX programas
habitacionales para sus trabajadores, NAVINIC que apoya lo que es la educacion
dando premios a los mejores alumnos de las comunidades aledafias y apoyan a la
unidad de salud dotando de materiales y formando al personal de salud.
Disponibilidad de crédito y entidades financieras. San Rafael del Sur es paso de via
para llegar por esta carretera a los balnearios Pochomil, Masachapa y Montelimar.

El centro historico de la ciudad, ubicado en el parque central, el mercado etc.

11.3.6 Zona calera

Localizada en las comunidades de San Pablo, Los Gatefios, Gutiérrez Sur, Los
Velasquez, Los S&nchez Sur y Los Espinositas. En esta zona encontramos las minas de
cal. La actividad econdémica se caracteriza por la extraccion artesanal de cal y muy poca
comercializacion de la misma a gran escala. La mano de obra se caracteriza por ser de
baja calificacion y la mayor parte de la poblacién se encuentra inmersa en la actividad de

la cal. También hay actividad agricola de subsistencia.

Las viviendas son débiles, en su mayoria precarias y construidas de ripio y con base de
blogues. Las vias de acceso hacia estas comunidades se encuentran en mal estado. El
territorio de esta zona es seco, rocoso, quebrado y poco fértil caracterizado por zona de

minas.

El municipio cuenta con recursos naturales para la extraccién de minerales, los cuales se
procesan dentro del municipio facilitando su disponibilidad y acceso dentro de este.
Encontramos la extraccion de piedras de cal, representando una oportunidad para la
generacion de ingresos de familias que se concentran mas en la parte rural. Segin la
topografia del municipio existe potencial para la explotacion minera de cal, la venta que
hacen de un subproducto de la cal a la camaronera hace que sea mas rentable esta
actividad. (Morales y Ramirez, 2015).

44



11.4 Descripcion ambiental

El municipio de San Rafael del Sur est4 dotado de grandes recursos naturales: minerales
utilizados para la construccion de viviendas, suelos fértiles y una amplia costa con el océano
pacifico que le permite gozar de los beneficios naturales y paisajisticos. Aunque no se puede
obviar que dentro de las costas de Masachapa, principalmente en el sector pesquero existen

practicas habituales que dafian el ecosistema y el ambiente.

Una de estas practicas es; los pescadores, comerciantes u otros acostumbran después de

limpiar o alifiar los pescados entierran las visceras (tripa) en la arena, esto es comun, no
sabiendo ellos que esto genera proliferacion, dafio al ambiente, a la flora y faunasin duda.

El clima del municipio se caracteriza como Sabana Tropical Caélido y Seco, por
encontrarse en una zona costera. En este punto, el analisis de las variables, sol, viento,
temperatura, humedad y precipitaciones, resulta fundamental para identificar que
regiones de la zona son aptas para determinadas producciones agricolas, sus limitaciones

y potencialidades.

La temperatura, esta muy condicionada por factores como: viento, la composiciéon vy la

naturaleza de la superficie, la situacion geografica, la altura sobre el nivel del mar, el
relieve, la vegetacion y la topografia y algunas condiciones meteoroldgicas.

La humedad relativa presenta un 65-84%, con una evaporacién de 194.74mm. El periodo
mas caluroso ocurre desde marzo hasta mayo y frescos desde noviembre hasta febrero,
por otra parte, los meses lluviosos ocurren desde mayo hasta octubre, cayendo en dicho
periodo un 91% de la lluvia media anual, siendo el periodo mas seco los meses

comprendidos de diciembre hasta abril.

Lavelocidad media del viento alcanza valores entre los 2.7 y 5.3mts/seg, con un promedio

anual de 4.0mts/seg y una direccion predominante del Este Sureste, el clima varia de
Sabana Sub-Tropical, a medida que se asciendo a las Sierras de Managua.

11.4.1 Flora

El municipio se encuentra comprendido en la comunidad bioldgica denominada bosque de

matorral o (Semiarido de Sabana) bosque (Tropical Seco). El bosque de matorral
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caracterizado por la presencia de llanos y lugares secos, esta comprendido por arbustos muy
ramificados, presencia de arboles con troncos aristados y retorcidos de hojas reducidas o
recortadas, muchas veces transformadas en espinas y en sarmientos adaptados para conservar
la escasa humedad disponible. Durante el verano la vegetacion queda privada de sus hojas y
ofrece una imagen de desolacion, como armazones esqueléticas, cubiertas de enmarafiados

bejucos retorcidos y atormentados por la sed.

Los arboles fuertemente ramificados son por lo general bajos, y su madera en vez de jugosa
y blanda, es dura, xerofila y lignificada, siendo algunas excelentes para la ebanisteria.

En esta zona los arboles son de los llamados caducifolios e imperan también en las areas
semi-boscosas. La relacion entre los elementos herbaceos (bosques), depende del grado de

precipitacion pluvial y del grado de alteracion originada por los cultivos. Esta especie
predomina principalmente en la zona Noreste y Oeste.

11.4.2 Fauna

El desarrollo del habitat de la fauna tiene una relacion directa con la flora del municipio, que
ha sufrido cambios en la estructura poblacional, al igual que los suelos debido a las
deforestaciones, contaminacion del ambiente y erosion que han determinado la disminucién

0 extincién en algunos casos de especies de la fauna en el territorio.

La fauna que tiene el municipio es propicia para la exportacion, en el caso de la pesca. Las
aves se pueden comercializar como especies vivas. El valor local de dichas especies esta
asignado en funcion de su potencial de explotacion y consumo, agregandoles un valor
econdmico, especialmente a las especies acuaticas, que representan una de las fuentes de
sostenimiento econémico méas importantes del municipio debido a sus amplias costas al

Océano Pacifico (principalmente en la comunidad de Masachapa y sus alred edores).

La clasificacion de mamiferos, que Unicamente cuenta con dos especies en el inventario de
fauna, se ve amenazada en la actualidad por la influencia humana que impone la

deforestacion de las areas boscosas en sectores donde la topografia no constituye una
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limitante mayor, el desecamiento o contaminacion de los rios. Estos factores condicionan la
presencia de la ya escasa fauna en el territorio.

Existe un basurero legal cuyo vertedero cubre dos manzanas y dos basureros clandestinos.
Los desechos son depositados en un area de aproximadamente 2,500 m2 ubicado en el

extremo sur de la ciudad, dentro del casco urbano; ocasionando problemas de contaminacion
e insalubridad en las viviendas ubicadas alrededor. (Gutiérrez, 1990).

11.5 Descripcion cultural

Los factores culturales muchas veces impiden el desarrollo de una sociedad, del individuo o
en este caso de comunidades; y es que el papel de la cultura arraigada y manifestada en la
ideoldgica y patrones de comportamientos impuestos por generaciones pasadas, de las
familias, juegan un rol tan importante en la formacion de criterios, valores y aptitudes que

haran crecer o estancar al individuo.

Los pobladores de Masachapa no son la exencion, cuando se habla de cultura, ideales,
mentalidades o patrones de comportamientos. La familia es la raiz principal de las causas de
estos factores, puesto que ellos son formadores desde los primeros afios de vida de sus hijos,
segun testimonios de pobladores de la comunidad; pescadores, padres, jovenes, adultos, en
fin, de diferentes perspectivas; en su mayoria relatan que ellos se dedicana esta labor, porque
observaban a sus padres hacerlo, “porque no tenian otra opcién”, o porque era un trabajo

cerca de sus hogares y que este no necesitaba de estudios.

Pero, esto va mas alla si se dedican a elaborar en el sector pesquero, cosa que no esta mal, lo
que no podria no estar bien es que en la actualidad estos pobladores vean este trabajo solo
como una forma de subsistir del dia a dia; y no se den cuenta que estos podrian explotar de
manera positiva este rubro y no haciéndolo como un pescador mas, sino que estos podrian
emprender, innovar y crear formas o estrategias para generar ingresos, tener sus propios

negocios, generar empleos y asi mejorar sus condiciones de vidaa futuro.
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11.5.1 Creencias Yy practicas religiosas

La ideologia es necesario y fundamental en el ser humano, esta te ayudaa defender sus tus
ideas, lo que crees y te forma el caracter, pero, también en ocasiones puede que te haga obviar
la “realidad” y te imposibilite al momento de la toma de decisiones, ya que puede que

consideres que siempre tienes la razon.

Esta en ocasiones nace a raiz de la observacion, el dialogo, el ajuste mutuo y el consenso
sobre lo que es considerado socialmente correcto, desviado o dafiino, o bien ser impuestas
por un grupo dominante especialmente interesado en generar influencia, conduccion o
control colectivo, sin distincion si este es un grupo social, politico, religioso o cultural o si su

propdsito se centra en promover el bien comun o un interés particular.

La comunidad Masachapa es en su totalidad de caracter religiosa, aunque posee diferentes
doctrinas, pensares 0 sextas, pero, todos creyentes, son también supersticiosas y con mucho
temor espiritual. Esto de alguna forma ha hecho que el traspaso de sus pensares, actitudes,
comportamiento o diales sea mayor, no permitiendo el criterio propio, las dificiles
contradicciones al momento de la decision de lo que quieren ser, como y a qué quieren
dedicarse. Romper con esos yugos ideales es muy dificil y mas cuando estos vienen dandose

desde siglos pasadosy cuando la comunidad obedece a ideas de otros y no a las suyas.

11.5.2 Patrones familiares

Un patron de repeticion en la familia es un disefio especialmente pensado y preparado para
que, al ser replicado mantenga la continuidad sin romperse. Algo que quizas en la comunidad
de Masachapa Yy en otras tenga efectividad, pero, se podria decir que estos patrones familiares
desde la concepcién de los padres no son tan estudiados o pensados estratégicamente, sino

que lo hacen de forma inconsciente, aunque de todas formas logran el objetivo.

En el sector pesquero es tan comun esta préactica, puesto que; desde edades muy tempranas
los nifios inician a ingresar a las aguas del mar algo que sus padres también hicieron. Esta
recepcion no solo es para el area del trabajo, sino que de igual forma comienzan a tomar

decisiones que sus papas en su debido tiempo realizaron, entre las mas comunes estan: dejar
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de asistir a clases por ir a pescar, hacerse cargo de una pareja para comenzar una vida sexual
y familiar, tener hijos, frecuentar lugares como discos, cantinas, bares etc.

Estas repeticiones son muy comunes, los padres en su mayoria no se sienten con la moral o
autoridad para enfrentar estos fenémenos, porque ellos y sus padres los padres de sus padres
también lo hicieron.

Los factores culturales se podrian decir que son muchas veces aquellos que impiden el
desarrollo de una sociedad, del individuo o en este caso de comunidades; y es que el papel
de la cultura ideoldgica y de los patrones impuestos por generaciones pasadas de las familias

juegan un rol tanimportante en la formacion de criterios, valores y aptitudesque haran crecer
0 estancar al individuo.

Los pobladores de Masachapa no son la exencion cuando se habla de cultura, ideales,
mentalidades o patrones de comportamientos. La familia es la raiz principal de las causas de
estos factores, puesto que ellos son formadores desde los primeros afios de vida de sus hijos,
segun testimonios de pobladores de la comunidad; pescadores, padres, jovenes, adultos, en
fin, de diferentes perspectivas; en su mayoria relatan que ellos se dedicana esta labor, porque
observaban a sus padres hacerlo, “porque no tenian otra opcion”, o porque era un trabajo

cerca de sus hogares y que este no necesitaba de estudios.

Pero, esto va mas alla si se dedican a elaborar en el sector pesquero, cosa que no esta mal, lo
que no podria no estar bien es que en la actualidad estos pobladores vean este trabajo solo
como una forma de subsistir del dia a dia; y no se den cuenta que estos podrian explotar de
manera positiva este rubro y no haciéndolo como un pescador mas, sino que estos podrian
emprender, innovar y crear formas o estrategias para generar ingresos, tener sus propios
negocios, generar empleos y asi mejorar sus condiciones de vidaa futuro. (Raudez, 2016)

11.6 Descripcion politica

El municipio de San Rafael del Sur tiene un marco politico y legal favorable al desarrollo
de sus habitantes, este marco ha sido elaborado y aprobado por el gobierno local siendo

la méxima instancia de representaciébn democratica a nivel local. Un sector que ha sido
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privilegiado por el marco politico legal, es la nifiez, ya que actualmente se cuenta con
una politica marco aprobada por el Consejo Municipal, con la finalidad de garantizar la

atencion integral ala nifiez y adolescencia de San Rafael del Sur.

Por ser un municipio eminentemente costero y teniendo consigo una zona turistica, el
Consejo Municipal aprobd en el 2015 el (Plan estratégico para el desarrollo turistico),
como parte de la gestion del Consejo Municipal, también se harealizado hermanamientos
con la ciudad de Berlin- Kreuzberg (Alemania). Asi mismo hay un convenio de
cooperacion con Fundacion Barcelé (Espafa), esto hace que en el municipio la principal

atraccion turistica es el Hotel Barcel6 Montelimar.

Otro de los actores de gran importancia para el municipio, y que forman parte de la
Sociedad Civil Organizada, los organismos internacionales y nacionales presentes en la

Zona.

En el municipio de San Rafael de Sur, la gestion del desarrollo local se realiza através de
un mecanismo de coordinacion interinstitucional, denominado Comité de Desarrollo
Municipal (CDM), coordinado por el alcalde e integrado por instituciones publicas del
Estado y Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC). ElI Comité de Desarrollo
Municipal (CDM) esta integrado en 6 comisiones que funcionan de acuerdo a ejes
tematicos como: 1) Medio ambiente, 2) Salud, 3) Educacién, 4) Cultura y deportes, 5)
Derechos humanos y seguridad publica, 6) Infraestructura y 7) Servicios béasicos, mujer,

nifiez y adolescencia.

Los gabinetes de familia, la comunidad y la vida, concebidos como una forma de
organizacion de ciudadanas y ciudadanos de una comunidad o un barrio, es uno de los
principales mecanismos de participacion ciudadana donde discuten los temas de su

localidad, con acompafiamiento de las instituciones del gobierno central y local.

Otros mecanismos de coordinacion interinstitucional estan en funcién de ejes tematicos
y estos son: 1) Mesa de empleo juvenil, 2) Comité de prevencion y mitigacion dedesastre,
3) Comision laboral territorial de San Rafael del Sur, 4) Comision de turismo y la 5)

Comision municipal de la nifiez y la adolescencia.
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La comunidad de Masachapa estd dividida en tres zonas; Villa Kove, Masachapa y
Edgard Lopez. En cada una de estas zonas existe un secretario politico del partido de
gobierno que lo representa y estd trabajando cada zona con su gabinete de la familia,
actualmente existe un espacio politico que es el Comité de Desarrollo Municipal que esta

coordinado por la alcaldia, organizaciones sociales y de la sociedad civil.

11.6.1 El Gobierno local

El Concejo Municipal esta compuesto por 10 concejales propietarios y 10 suplentes, elegidos
conforme lo establece la ley. EI Concejo Municipal ejerce el gobierno y la administracion
del municipio, con caracter deliberante, normativo y administrativo, presidido por un alcalde,
cumple con todas las funciones y competencias establecidas para el Concejo Municipal en la
Ley de Municipios y su Reglamento. EI Concejo Municipal es la maxima autoridad colegiada

de gobierno y de la administracion publica local.

El objetivo general del Concejo es establecer las orientaciones fundamentales de la gestion
publica municipal en los asuntos econdmicos, politicos y sociales del municipio.

11.6.1.1 El presupuesto municipal

El presupuesto de la Alcaldia Municipal de San Rafael del Sur es elaborado cada afio y es

aprobado por el Concejo Municipal después de ser presentado por el alcalde, considerando
los ingresos y egresos proyectados.

11.6.1.2 El personal municipal

El personal de la alcaldia esta constituido por 122 trabajadores; 67permanentes y 55

temporales encargados de ejecutar labores administrativas y de servicios que presta la
municipalidad.

11.6.1.3 Cooperacion externa y hermanamientos

En el municipio se cuenta con la presencia de organismos donantes que ejecutan proyectos

para beneficio de la poblacion del municipio San Rafael del Sur cuenta con relacion de
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hermanamiento con la ciudad: Berlin- Kreuzberg, (Alemania) y ademas de recibir ayuda de
la fundacion Barceld (Espafia).

11.6.1.4 Partidos politicos y organizaciones

En el municipio existen representacion de los siguientes partidos politicos: 1) Frente
Sandinista de Libracion Nacional. (F.S.L.N.), 2) Partido Liberal Constitucionalista. (P.L.C.),
3) Partido Conservador de Nicaragua. {P.C.N), 4) Partido Camino Cristiano Nicaragiense.
(C.C.N)

En el municipio trabajan organizaciones como los comités comunales en cada barrio,
organizados alrededor de la gestion de proyectos; comités de padres de
familias, organizaciones deportivas, comités comerciales, representantes agricolas
organizados y capacitados por el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) en
18 comunidades, para impulsar el proyecto de mejoramiento genético de semillas y
transferencia tecnoldgica, asociacion de comerciantes y productores de cal. (Gutiérrez,
1990).

11.7 Descripcion infraestructura

El municipio de San Rafael del Sur esta formado por 8,258 viviendas, de las que fueron
censadas 7,586, con un indice habitacional de cinco personas por vivienda, distribuidas de la
siguiente forma: 1) Urbana 1,593 y Rural 5,993. (Gutiérrez, 1990).

En el casco urbano existen las mejores construcciones, la mayoria de las viviendas son de

mamposteria, minifalda, madera con cubiertas de techo de zinc, tejas de barro y asbesto, en
las periferias las viviendas son deconstruccion variada.

Las viviendas con construcciones de materiales precarios tienen mala ubicacién, algunas se
encuentran en los margenes del rastro, basurero y la industriade cal. En el municipio existen
problemas de vivienda por malas condiciones de infraestructura, mala ubicacién y por el
incremento poblacional, de esto se deduce que en el municipio existe un déficit en el sector

vivienda que se puede considerar de grande.

52



El municipio de San Rafael las zonas de vivienda se ubican en todala superficie, presentando
algunas zonas mayor o menor densidad poblacional segun los niveles de equipamiento

urbano con que se cuenta.

Las zonas de mayor ocupacion habitacional se localizan en el centro de la ciudad donde se

presente una trama urbana muy regular y la presencia de las areas administrativas e
institucionales, comercio y servicios.

Las zonas de menor ocupacion habitacional son aquellas que presentan riesgos naturales
(desborde del rio hacia el norte y riesgos de inundacion en la zona sudeste por lo leve de

la pendiente. En estas zonas se localizan caserios dispersos y parcelas de tierra (fincas)).

En la actualidad la comunidad Masachapa cuenta con mas de 4 parque en excelentes

condiciones, los cuales son espacios de recreacion para nifios y adultos, de igual manera se
encuentras lugares como; el muelle, el faro entre otros. (Gutiérrez, 1990).
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12. Tamafoy capacidad del proyecto
El proyecto pretende durante su duracion (12 meses) atender a 250 pescadores, mediante
estrategias organizativas, de administracion de los recursos economicos, asimismo
formandolos para generar capacidades para la deteccion de oportunidades productivas que

conlleven al crecimiento laboral y personal.

Capacidad que permitira contribuir al fortalecimiento organizacional, fomento y cuido del
sector pesquero desde la organizacion comunitaria, asimismo hacerle frente a cualquier
situacion o problema que puedan atravesar los pescadores, ya sea econdmico, social o

comunitario.

Con la implementacion del proyecto, ademas de beneficiar a los pescadores como
protagonistas directos, también favorecera a 120 comerciantes que se dedican a esta actividad

y a mas de 500 familias que conforman este sector.
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13. Insumos, materiales y equipos para oficina

Tabla 4: Insumos, materiales y equipo de oficina

Insumos, materiales y equipos

Producto/ servicio Unidad de Cantidad | Costo por Costo
medida unidad total
Local/oficina: alquiler Mensual 1 195 $ 2,340 $
Computadoras de escritorio Unidad 3 800 % 2,400 $
Computadoras Laptop HP Unidad 3 417 $ 1,251%
Bateria Back-UPS para PC Unidad 3 150 $ 450 $
Escritorio con gavetas Unidad 6 84 % 504 $
Banners Unidad 3 40 $ 120 $
Brochare Unidad 50 0.84 $ 42'$
Archivador metélico para Unidad 2 115 % 230 %
documentos de 4 gavetas
Sillas ejecutivas Unidad 6 64 $ 364 $
Sillas plasticas Unidad 4 7% 28$
Mesa con sillas ejecutivas para Unidad 1 153 $ 153 $
reuniones
Teléfono Unidad 1 25% 25%
Impresora Unidad 1 400 $ 400 $
Fotocopiadora Unidad 1 150 $ 150 $
Cafetera Unidad 1 389 38$
Calculadora Unidad 3 8.3% 249%
Resma de papel/carta Resma 4 53% 21.2%
Abanicos Unidad 3 203 60 %
Pizarra acrilica Unidad 1 25 % 25%
Extension Unidad 6 8.3% 498%
Regletas multiplo Unidad 5 83% 415$%
Grapas Caja 10 1.94 $ 194 $
Grapadora Unidad 3 8.3% 249 %
Lapiceros Cajas 6 361% 21.66 $
Lapiz de grafito Cajas 4 4.30% 17.2'$
Tinta para impresora Liquido 8 972 % 77.76 $
Tape trasparente Unidad 12 36% 43.2'%
Libretas 60 hojas Unidad 10 1.38 $ 13.8$
Marcadores Unidad 8 049% 19.2 $
Memoria USB/32GB Unidad 10 6.7% 679
Marking Tape Unidad 6 1.1% 6.6 $
Folders Resma 2 58% 11.6 $
Correctores Unidad 16 0.75% 12%
Papelégrafos Resma 30 0.13 % 39%
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Insumos, materiales y equipos
Cartulina Resma 20 0.27 % 54%
Foamy Resma 40 0.22% 8.8%
Tijeras Unidad 8 0.69 $ 552 $
Papelera Unidad 3 11.94 $ 35.82%
Agua potable Mensual 1 8.33%¢€ 8.33%
Internet Mensual 1 78.30 $ € 78.30 $
Energia eléctrica Mensual 1 5555 $ € 55.55 $
Materiales de limpieza - - - 472 $
Costo total $9,725.34

Fuente: Propia

Tabla 5: Utilizacion de tecnologias en el proyecto

Tecnologia e ingenieria del proyecto
Instalacién y reseteo 100 $ 100 $
Avast 45% 45%

Paquete Office
Word
Excel Instalacion 46 $ 46 $
Power Poin
Outlook
Acces
Paquete de Adobe Anual por programa 50% 200 %
e Photoshop
e llustrador
e Premier
e Audition

Costo total $396

Fuente: Propia

56



14. Logistica del proyecto

Tabla 6: Logistica del proyecto

Logistica
Actividades Inicio Final E |F|M Cantidad

1. Capacitaciones orientadas all 07/01/23 04/02/23 3 encuentro
desarrollo de procesos en dos meses
organizacionales estratégicos desde el
sector pesquero.

2. Talleres de sensibilizacion donde se| 18/02/23 11/03/23 3 encuentro
den a conocer los beneficios de en dos
pertenecer a una organizacion meses
comunitaria.

3. Cursos de formacion, en los cuales se| 25/03/23 01/04/23 2 encuentro
fomente el trabajo  colectivo en dos
desarrollado en el sector pesquero. meses

4. Talleres de apropiacion| 15/04/23 29/04/23 2 encuentro
organizacional que contribuyan a lal en dos meses
estabilidad social, econdmica V
comunitaria del sector pesquero,
desde una perspectiva de desarrollo y
crecimiento.

5. Foros de participacion y articulacion| 06/05/23 20/05/23 2 encuentro
entre los miembros del rubro en dos meses
pesquero, aliados y colaboradores,
donde compartan los logros y desafios
latentes y se planteen ideas nuevas
gue beneficien a todo el rubro.
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Logistica

6. Cursos informativos practicos queg 03/06/23 17/06/23 2 encuentro
ayuden a fortalecer los procesos en dos meses
operativos destinados a generar
capacidades en los pescadores de la
comunidad Masachapa.

7. Capacitaciones con tematicas dg 01/07/23 15/07/23 2 encuentro
desarrollo  personal, roles que en dos meses
desempefian los pescadores, igualdad
de género entre otras.

8. Charlas educativas para mejorar| 29/07/23 19/08/23 3 encuentro
habilidades y destrezas de liderazgo en dos meses
en los pescadores.

9. Conferencias de desarrollo| 02/09/23 16/09/23 2
profesional, donde se fortalezcan los encuentro en
conocimientos  técnicos con log dos meses
practicos.

10. Taller de emprendimiento donde se 30/09/23 | 28/10/23 3 encuentro
les hablar4 de temas como: valor en dos
agregado del producto, innovacion y meses
emprendimiento

11. Encuentros entre pescadores de la| 04/11/23 02/12/23 3 encuentro
zona y representante de en dos
comercializadoras de mariscos paral meses
fortalecer alianzas y ver posibles
mecanismos  que conlleven g
comercializar los productos
pesqueros.

Fuente: Propia
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15. Aspectos gerenciales del proyecto
Para el funcionamiento de lo que pretende ser la asociaciébn comunitaria para pescadores de

la comunidad Masachapa, la cual llevara por nombre (Unidos por mas Victorias), sera de
vital importancia la contraccion de personal profesional aptamente calificado.

Asimismo, a cada uno de los trabajadores se les contratara durante un margen de tiempo
estipulado, segin lo demande el proyecto o las funciones que vayan a desempefiar. Las

remuneraciones (salario) estard en funcion del area, cargo y responsabilidad que ocupe el
empleado (segun lo estime el Cddigo del Trabajo de Nicaragua).

Figura 9: Personal colaborativo

Evaluador de

Proyectista —> Droyecto ——>Recursos humanos
|
v
Asesor legal —> Contador — Administrador
|
vV
Comunicador 5 Guarda de : )
social seguridad Conserje

Fuente: Propia
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Tabla 7: Gestor de proyecto

Perfil profesional
Gestor de proyecto

Formacién académica:

Titulo con grado de master en Gestidny Disefio de Proyectos
Sociales, o espacialidades afines.

Jefe inmediato

Consejo de administracion

Presidente
Vicepresidente
Secretaria
Vocal

Objetivo del Puesto

Elaborar, planificar, gestionar y ejecutar proyectos.
Formular y ejecutar proyectos de extension en temas
sociales y econodmicos.

SN[V VVY

Requisitos del Cargo

Con experiencia en proyecto (2 afos).

Conocimientos de procesos teoricos, practicos y
métodos e instrumentales acerca de proyectos.
Capacidad para aplicar conocimientos a la solucién de
problemas sociales.

Conocimientos de tecnologias y técnicas actuales que
permitan desarrollar el proyecto.

Experiencia en formulacion y ejecucion de proyectos
relacionados a resolver probleméaticas sociales vy
econdmicas.

Idiomainglés (nivel bésico).

Habilidades requeridas para el
cargo

Capacidad de comunicacion oral y escrita que faciliten
los procesos de comprension y analisis critico
Capacidad de liderazgo.

Habilidades en la gestion de fondos para
implementacion.

Experiencia en el establecimiento de convenios de
cooperacion interinstitucional a nivel nacional e
internacional.

Habilidades en el manejo de software en ambiente
Windows (paquete office), software para estadisticos de
los datos.

o Actitud proactiva en las actividades a desarrollar.

Salario

$ 722,22

Fuente: Propia
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Tabla 8: Evaluador de proyecto

Perfil profesional
Evaluador de proyecto

Formacién académica:

Titulo con grado de al menos méster en Evaluacion en Proyectos
de Proyeccion Social, o espacialidades afines.

Jefe inmediato

Consejo de administracion

Presidente
Vicepresidente
Secretaria
Vocal

Objetivo del Puesto

Evaluar proyectos de inversion econémica y social
Demostrar a través de herramientas efectivas la
eficiencia, eficacia y sostenibilidad del proyecto.

AN|VVVY

o Experiencia evaluando proyecto (4 afos).
o Conocimiento del contexto social y de la naturaleza del
objeto de la evaluacion
o Integridad personal y objetividad
Requisitos del Cargo o Capacidad para i_nterpretar, analizar y dar posibles soluciones
a problemas sociales.
o Conocimientos de tecnologias y técnicas actuales que
permitan evaluar el proyecto de forma efectiva
o Experiencia en evaluacion, formulacion y ejecucion.
o Dominio del idioma inglés a un nivel bésico.
o Capacidad de comunicacién oral y escrita que faciliten los
procesos de ensefianza-aprendizaje
o Responsabilidad y liderazgo.
o Destreza en relaciones humanas.
o Habilidadesen la gestion de fondos para implementacion.
Habilidades requeridas parael | o Experiencia en el establecimiento de convenios de
cargo cooperacion interinstitucional a nivel nacional e
internacional.
o Habilidades en el manejo de software en ambiente Windows
(paquete office), software para estadisticos de los datos.
o Actitud proactiva en las actividades a desarrollar.
o Idiomainglés (nivel béasico).

Salario

$ 722,22

Fuente: Propia
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Tabla 9: Asesor legal

Perfil profesional
Asesor legal

Formacién académica:

Titulo con grado de Lic. en Derecho o cargos similares

Jefe inmediato

Consejo de administracion

Presidente
Vicepresidente
Secretaria
Vocal

Objetivo del Puesto

Asesorar en tematicas legales

Resolver problemas legales que se puedan presentar
Representar a la organizacion frente a las instancias
pertinentes

KX |VVVY

o Experiencia procesos juridiciales civiles (4 afos).
o Conocimiento de derecho mercantil
o Experiencia en derechos de las organizaciones comunitarias
Requisitos del Cargo o Dominico de las leyes y normativas que regulan y velan por
el sector pesquero
o Residente de Managua
o Buena presentacion
o Dominio delidioma inglés a un nivel basico.
o Capacidad de comunicacion oral y escrita
o Trabajo bajo presion
o Trabajo en equipo
o Responsabilidad y liderazgo.
o Buenas relaciones humanas.
Habilidades requeridas para| o Experiencia en el establecimiento de convenios de
el cargo cooperacion interinstitucional a nivel nacional e
internacional.
o Habilidades en el manejo de software en ambiente Windows
(paquete office), software para estadisticos de los datos.
o Puntualidad.
o ldiomainglés (nivel béasico).

Salario

$428.31

Fuente: Propia
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Tabla 10: Administrador

Perfil profesional
Administrativa/o

Formacién académica:

Titulo con grado de Lic. en Administracion de Empresas o cargos
similares

Jefe inmediato

Consejo de administracién

Presidente
Vicepresidente
Secretaria
Vocal

Objetivo del Puesto

\|VVVY

Dirigir la administracion organizacional y manejo de la
instancia

Control de todos aquellos espacios administrativos que
involucren a la organizacion

v Desempefiar funciones administrativas para el sector publico
y privado

<\

Requisitos del Cargo

0O O O O O O O O

Conocimiento en administracion organizacional (3 afios).
Analisis del entorno interno y externo organizacional.
Conocimiento en mercadeo, finanzas, operaciones Y logistica.
Criterio propio

Adaptabilidad a los cambios

Residente en Managua

Buena presentacion

Entre las edadesde 19 a 35

Habilidades requeridas
para el cargo

o

0O O O O O O O O

Capacidad de relacionarse en diferentes entornos y diferentes
personas

Comunicacion asertiva

Capacidad organizacional

Resolucion de conflictos; trabajo bajo presion
Confiabilidad

Responsabilidad

Liderazgo efectivo.

Dominio de las TICS

Puntualidad.

Idiomainglés (nivel basico).

Salario

$506.14

Fuente: Propia
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Tabla 11: Responsable de Recursos Humanos

Perfil profesional

Responsable de Recursos humanos

Formacién académica:

Titulo con grado de Lic. Recursos Humanos o cargos
similares a las ciencias humanisticas

Jefe inmediato

Consejo de administracion

Presidente
Vicepresidente
Secretaria
Vocal

Objetivo del Puesto

\|VVYVYVY

Organizar y gestionar al personal humano de la

organizacion para que se consigan los objetivos de

la misma de manera satisfactoria.

v Velar para que haya un buen clima laboral entre los
trabajadores de la organizacion

v Resolver problemas laborales y negociar con los

representantes sindicales

o Conocimiento en tareas juridicas- administrativas
relacionadas a los contratos, nominas, seguros sociales,
permisos, bajas, ausencias etc. (3 afos).

o Capacidad de trasformar problemas en retos

Requisitos del Cargo o Capacidad analitica para toma de decisiones.

o Adaptabilidad a los cambios

o Residente en Managua

o Buena presentacion

o Entre las edadesde 21 a 37

o Capacidad de relacionarse en diferentes entornos y
diferentes personas

o Comunicacion asertiva, dominio escénico

o Resolucion de conflictos; trabajo bajo presion

o Autenticidad y actitud motivacional

Habilidades requeridas para el cargo| o Responsabilidad y compromiso

o Trabajo en equipo

o Liderazgo efectivo.

o Dominio delas TICS

o Puntualidad.

Idioma inglés (nivel basico).

Salario

$ 467.22

Fuente: Propia
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Tabla 12: Comunicador Social

Perfil profesional

Comunicador Social

Formacién académica;

Titulo con grado de Lic. Comunicacion Social o cargos
similares

Jefe inmediato

Consejo de administracion

> Presidente

» Vicepresidente

» Secretaria
Vocal

Objetivo del Puesto

v Disefiar productos comunicacionales

v' Editar productos audiovisuales

v' Dar cobertura a actividades comunicacionales
requeridas

Requisitos del Cargo

Experiencia en el area solicitante. (2afios).
Disposicion de tiempo

Buen estado de salud

Récord de policia

Adaptabilidad a los cambios

Residente en Managua

Entre las edadesde 19 a 30

Habilidades requeridas para el
cargo

o [0 OO O O O O

0O O O O O

Capacidad de relacionarse en diferentes entornos y
diferentes personas

Trabajo bajo presion

Responsabilidad y compromiso

Trabajo en equipo

Liderazgo efectivo.

Puntualidad.

Salario

$428.31

Fuente: Propia
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Tabla 13: Conserje

Perfil profesional

Conserje

Formacién académica:

Tener como minimo el 6to grado de primaria aprobado

Consejo de administracion

. . > Presidente
Jefe inmediato > Vicepresidente
> Secretaria
> Vocal
v" Cumplir con la limpieza de las instalaciones de
la organizacion
v Garantizar la buena presentacion de las oficinas

Objetivo del Puesto

0 espacios de trabajo
v' Asegurar la sanidad e higiene de los espacios
laborales

Requisitos del Cargo

O O O 0O O O O

Experiencia en el &rea solicitante. (3 afios).
Disposicion de tiempo

Buen estado de salud

Récord de policia

Adaptabilidad a los cambios

Residente en Managua

Entre las edadesde 19 a 35

Habilidades requeridas para el cargo

o

O O O O O O

Capacidad de relacionarse en diferentes entornos y
diferentes personas

Resolucion de conflictos; trabajo bajo presion
Responsabilidad y compromiso

Trabajo en equipo

Respeto a los demas

Liderazgo efectivo.

Puntualidad.

Salario

$334.61

Fuente: Propia
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Tabla 14: Guarda de seguridad

Perfil profesional
Guarda de seguridad

Formacion académica: . N .
Tener como minimo el 3er afio de secundaria aprobado

Consejo de administracion

Presidente
Vicepresidente
Secretaria
Vocal

Jefe inmediato

Proteger la seguridad y salud de los trabajadores
Cuidar y respetar los inmuebles de la institucion
Ver por el bienestar de los trabajadores y de la institucion

Objetivo del Puesto

SNSXN|[VVVY

Experiencia en el area solicitante. (4 afios).
Disposicion de tiempo

Buen estado de salud

Récord de policia

Portacion legal de Armas

Adaptabilidad a los cambios

Residente en Managua

Entre las edadesde 19 a 30

Requisitos del Cargo

O O O 0O O O 0 O

O

Capacidad de relacionarse en diferentes entornos y diferentes
personas

Respeto a los demas

Resolucion de conflictos; trabajo bajo presion

Responsabilidad y compromiso

Trabajo en equipo

Liderazgo efectivo.

Puntualidad.

Habilidades requeridas para
el cargo

O O O O O O

Salario $334.61

Fuente: Propia

67




16. Aspectos legales del proyecto
El sector pesquero estaregulado por leyes y normativas que lo protegen, estas, tanto nacional
como internacional. Sin duda, la creacion de leyes que velen por el rubro pesquero es de
mucha importancia, puesto que estas permitente que el sector y los que lo integran estén

seguros ante cualquier irregularidad o problemas que se pueda presentar.

Ademas, que las leyes contribuyen a que sectores socio- productivos, como el sector pesquero
mejoren su desarrollo social y econdmico, a través del cumpliendo de sus derechos, el

resguardo y proteccion de sus vidas y de las formas de subsistencia que estos desempefian.

Es de suma relevancia destacarunas series de leyes, normas y articulos que de forma directas

e indirectas tienen que ver con el proyecto o sector en estudio.

16.1 Marco Nacional

La Ley No. 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, destaca que: “el empleador
debe garantizar, un buen centro de trabajo, el establecimiento de los medios y condiciones
que protejan la vida, la salud y el bienestar de los trabajadores, y de aquellos que, no teniendo
vinculo laboral, prestan servicios o se encuentran dentro del &mbito del centro de labores.
Debe considerar factores sociales, laborales y bioldgicos, diferenciados en funcion del sexo,
incorporando la dimension de género en la evaluacion y prevencion de los riesgos en la salud

laboral.

Los trabajadores tienen derecho a que el Estadoy los empleadores aseguren condiciones de
trabajo dignas que les garanticen un estado de vida saludable, fisica, mental y socialmente,
en forma continua. Dichas condiciones deben propender a: a) Que el trabajo se desarrolle en
un ambiente seguro y saludable, b) Que las condiciones de trabajo sean compatibles con el
bienestar y la dignidad de los trabajadores y ofrezcan posibilidades reales para el logro de los
objetivos personales de los trabajadores. (Zumaeta, 2011)

LaLey No. 822, Ley de Concertacion Tributaria establece que las actividades econémicas
agropecuarias, micro y pequefia empresa industrial y pesquera artesanal, son de vital

importancia para el desarrollo econémico de la nacién, por lo que es responsabilidad y
funcién del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional promoverlas e incentivarlas.
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Ley No. 822 "Ley de Concertaciéon Tributaria”, sus reformas y reglamento, establecen que
se exonerara de DAI, ISC e IVA, las compras locales e importaciones de materias primas,
bienes intermedios, bienes de capital, repuestos, partes y accesorios para la maquinaria y
equipos, destinados al uso en las actividades propias de los productores agropecuarios y de

la micro y pequefia empresa industrial y pesquera artesanal, mediante listas taxativas.

Es voluntad del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, armonizar, regular,
simplificar, automatizar y facilitar los requisitos y procedimientos necesarios para gestionar,
acceder y hacer uso efectivo y eficiente de los beneficios tributarios establecidos para los
sectores agropecuarios, micro y pequefia empresa industrial y pesquera artesanal. (Normas

Juridicas de Nicaragua, 2016)

El Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026,
contiene politicas, estrategias y acciones transformadoras que ratifican la ruta de crecimiento
economico y la defensa y restitucion de los derechos de las familias nicaragiienses, con

reduccion de la pobreza y las desigualdades.

El Sector Pesquero no es la excepcion, que este rubro es de gran importancia, no solo para la
economia del pais, sino para los procesos de crecimiento y desarrollo de comunidades
pueblos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, también conocidos como Objetivos Mundiales, se
adoptaron por todos los Estados Miembros en 2015 como un llamado universal para poner
fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y
prosperidad para 2030. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) estan integrados,
ya que reconocen que las intervenciones en un area afectaran los resultados de otras y que el
desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad medio ambiental, econémica y social.

Este proyecto obligatoriamente responde a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ya
que dentro de sus objetivos ansia reducir el nivel de pobreza econdmica e intelectual de los

comunitarios; y que se les garanticen beneficios que mejoraran su calidad y desarrollo de
vida.

El Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econémico, presente “lograr niveles mas

elevados de productividad econdmica mediante la diversificacion, la modernizacion
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tecnoldgica y la innovacion, centrdndose en los sectores de mayor valor afiadido y un uso
intensivo de la mano de obra.

También, promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas,
la creacion de empleos decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovacion y alentar

la formalizacion vy el crecimiento de las microempresas Yy las pequefias y medianas empresas,
entre otras cosas mediante el acceso a servicios financieros.

Proteger los derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y protegido para
todos los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes, en particular las mujeres

migrantes y las personas con empleos precarios.

Fortalecer la capacidad de las instituciones financieras nacionales para alentar y ampliar el

acceso a los servicios bancarios, financieros y de seguros para todos

Aumentar el apoyo a la iniciativa de ayuda para el comercio en los paises en desarrollo,
incluso en el contexto del Marco Integrado Mejorado de Asistencia Técnica Relacionada con

el Comercio para los Paises Menos Adelantados. (Agenda 2030, 2017).

Asimismo, Ley No. 489 de Pesca y Acuicultura, la cual tiene por objeto establecer el
régimen legal de la actividad pesquera y deacuicultura, con el fin deasegurar la conservacion
y el desarrollo sostenible de los recursos hidrobiolégicos, optimizando el uso de las
pesquerias tradicionales, y promoviendo la diversificacion de las no tradicionales y de la

acuicultura.

El Estado fomentara y propiciara el desarrollo de una flota pesquera privada de bandera
nacional tomando como base el cumplimiento de la legislacion vigente en los aspectos
laborales, ambientales y de seguridad social. Declarase de interés social, la proteccion,

conservacion, restauracion, desarrollo y aprovechamiento de los recursos hidrobioldgicos.

Laactividad pesquera esta considerada como el proceso de investigacion, aprovechamiento,

procesamiento y comercializacion de los recursos hidrobioldgicos, igualmente la actividad
que se realice con fines cientificos, didacticos, deportivos y de acuicultura. (INPESCA,
2004).
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Dentro de un sector como el rubro de la pesca, el cuido y proteccion del medio ambiente es
algo elemental, esto debido a la diversidad de vidas existentes en su ecosistema, entre las que
se destacan las marinas, terrestres y acudticas, por ello que la Ley 217: Ley General del
Medio Ambiente y Recursos Naturales la cual tiene por objeto “establecer las normas para
la conservacion, proteccién, mejoramiento y restauracion del medio ambiente y los recursos

naturales que lo integran, asegurando su uso racional y sostenible”.

Todas y cada una de las especies de seres vivos y sus variedades sean terrestres acuaticos,
vivan en el aire o en el suelo, sean plantas o animales o de cualquier indole incluye la
diversidad de una misma especie, entre especies y entre ecosistemas, asi como la diversidad

genética.

Es deber del Estadoy de todos los habitantes proteger los recursos naturales y el ambiente,
mejorarlos, restaurarlos y procurar eliminar los patrones de produccion y consumo no
sostenibles. (Diario La Gaceta, 2014).

Dentro de las formas de organizaciones comunitarias, una de las comunes es el
cooperativismo, es por ello que es de su relevancia traerla a colacion, ya que su efectividad
depende del compromiso de los comunitarios

Ley No. 499, denominada Ley General de Cooperativa: es responsabilidad del Estado la
promocion y el desarrollo integral del pais y velar por los intereses y las necesidades

particulares, sociales, sectoriales y regionales de la nacion.

El Estado debe proteger, fomentar y promover las formas de propiedad y gestion econémica
del sector cooperativo, sobre quien descansa una de las principales actividades econdmicas
del pais y que requiere de un fortalecimiento que permita estimular su progreso,
proporcionandoles un impulso méas decidido dentro de la actividad socioeconomica de la

nacion que facilite el progreso del movimiento cooperativo.

Las cooperativas se pueden organizar bajo cualquiera de las formas previstas en la Ley,
gozaran de igualdad de derechos que las demas empresas existentes en el pais para
garantizarles un pleno ejercicio de la libertad organizativa que demanda el movimiento

cooperativo. (Diario La Gaceta, 2004).
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16.2 Marco Internacional

La Asamblea Nacional ratificd el Decreto de Aprobacion del Convenio de Prefinanciacion
suscrito entre Nicaragua y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) con el
objetivo fortalecer el desarrollo de la pesca artesanal y la acuicultura. El proyecto consiste en
la ejecucion de los estudios de factibilidad para impulsar la pesca artesanal en nueve
comunidades de la Costa Caribe, como parte de la iniciativa NICAPESCA, la cual cuenta
actualmente con un financiamiento de 530 mil dolares (18.3 millones de cordobas). (La Voz
del Sandinismo, 2020).

El Cddigo de Conducta para la Pesca Responsable aprobado en 1995 es una resolucion
internacional aprobada en el marco de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), que como tal, no tiene caracter vinculante para los
Estados, sin embargo, debido a sus normas y principios aplicables de forma responsable a la
conservacion, ordenacion y desarrollo de las pesquerias, y a su alcance de nivel global, los
gobiernos, la industria y la comunidad han adquirido la responsabilidad de aplicar sus
términos.

Representantes de Nicaragua participaron en reunion entre la Organizacion del Sector
Pesquero y Acuicola del Istmo Centroamericano (Ospesca/SICA), la Organizacion de
Productores Asociados de Grandes Atuneros Congelados (Opagac), y el Instituto

Nicaragiiense de laPesca y Acuicultura (INPESCA), en calidad de Presidencia Pro-Témpore
del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA).

La cita se desarrolld6 con el propdsito de conversar sobre la propuesta de convenio de
colaboracion para concretar acciones en el fortalecimiento de capacidades para la pesca e

industria atunera, recoleccion de datos y estadisticas, funcionamiento del organismo del
sector y medidas de gestién, entre otros.

Los representantes de Opagac manifestaron su disposicion, interés y respaldo al Gobierno de
Nicaragua y a Ospesca para firmar este acuerdo de colaboracion, que permitird fortalecer los

lazos de amistad y cooperacién con la regién para el mejoramiento de la pesqueria. (La VVoz
del Sandinismo, 2020).
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Acuerdo de asistencia Técnica-Complementario del Convenio de Cooperacion Social entre
Nicaragua y Espafa, para el Establecimiento y Ejecucion de un Plan Nacional de formacion

profesional Maritimo-Pesquera en Nicaragua.

Los Gobiernos de Nicaragua y de Espafia, en ejecucion de lo dispuesto en las clausulas 111, 2
y V.1 del Convenio de Cooperacion Social suscrito entre ambos paises el dia 25 de marzo
de 1966, han resuelto celebrar el presente Acuerdo de Asistencia Técnica y a tal efecto han

designado como sus respectivos Plenipotenciarios:

Para la ejecucion del presente Convenio, el Gobierno espafiol se obliga a:
Facilitar al Gobierno nicaragiiense el Anteproyecto genérico para el establecimiento de un
Plan Nacional. de Formacion Profesional Maritimo Pesquera, elaborado por los Servicios

Técnicos de la Oficina de Cooperacion de Social Internacional del Ministerio de Trabajo
espafiol. (Asamblea Nacional de Nicaragua, 2019).
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17. Analisis de sostenibilidad del proyecto
La participacion de la comunidad (pescadores, comerciantes y familias) serd la mayor
fortaleza del proyecto, misma que le dara la sostenibilidad necesaria y que permitird que se

logre el finy el propo6sito propuesto.

Mediante la implementacion de las actividades formuladas y estrictamente elaboradas antes
vistas, se logrard que los pescadores, comerciantes y familias del sector pesquero de la
comunidad Masachapa, tengan una mayor integracién en los procesos organizativos y
administrativos, mismos que les permitirdn generar capacidades para detectar aquellas
oportunidades productivas y economicas, las cuales los conllevardn a tener un mejor
crecimiento profesional y personal.

El apoyo y colaboracion de instituciones, organizaciones o empresas publicas y privadas sera
crucial, no solo para el desempefio de las actividades, sino que también, para el desarrollo

socioecondmico que podran alcanzar los protagonistas de la comunidad.

A continuacion, se te mostraran porqué se considera que la propuesta de proyecto en

ejecucion es sostenible, estas se hardn mediante los factores que mas intervienen.

Sostenibilidad Institucional: el proyecto va encaminado a contribuir en la reduccion de la
pobreza; ejes y objetivos que se contemplan en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, por

eso se cree que el apoyo de la alcaldia de San Rafael del Sur es clave y crucial para que el
proyecto no solo ejecute, sino que este sea estable y duradero.

Actualmente, todo pais en via de desarrollo esta incorporando estas dos grandes estrategias
que aportan grandemente en el crecimiento y desarrollo de las naciones, el sector pesquero

es parte de estas dos estrategias; y mas si esta ubicada en un pais como Nicaragua, donde esta
actividad es primaria, la cual ocupa el segundo lugar como generadora en la economia.

Sostenibilidad financiera: El sector pesquero en Nicaragua esta protegido mediante la Ley
N°. 489, la cual manifiesta, que, de conformidad a lo establecido en la Constitucion Politica,

los recursos naturales son patrimonio nacional y corresponde al Estado promover el
desarrollo econdmico y social por medio de su conservacion, desarrollo y uso sostenible.
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Esta claro que el Estado esta en la disposicion de aportar y contribuir al bienestar del sector
pequero, y mediante este proyecto los aspectos legales o juridicos serviran deaporte para que

se cumpla a cabalidad las leyes en funcion del rubro pesquero.

De igual forma, el proyecto ansia la conformacion de una organizacion comunitaria, la cual
permitird mayores oportunidades de desarrollo econémico y social, trayendo consigo la
mejora en la infraestructura de las herramientas o materiales que se utilizan para la pesca,

como de los beneficios en los servicios de transporte, vivienda, entre otros.

Apostando siempre a una mejor calidad de vida, no solo para los pescadores, sino para sus
hijos y los hijos desus hijos, algo que los dignifique como personas y profesionales. También
la ejecucion de préacticas productivas desde una concepcién de calidad del producto y del

servicio que brindan, donde todos de forma colectiva logren los beneficios.

Se espera que este proyecto sirva de antecedente historico, siendo la primera comunidad

pesquera en Nicaragua organizada de forma integral.

La Ley General de Cooperativas (Ley N°. 499) la que destaca que “es responsabilidad del

Estado la promocion y el desarrollo integral del pais y velar por los intereses y las necesidades
particulares, sociales, sectoriales y regionales de la nacion.

También que es responsabilidad del Estado proteger, fomentar y promover las formas de
propiedad y gestion econdmica del sector cooperativo, sobre quien descansa una de las
principales actividadeseconomicas del pais y que requiere deun fortalecimiento que permita
estimular su progreso, proporcionandoles un impulso més decidido dentro de la actividad

socioeconomica de la nacion que facilite el progreso del movimiento cooperativo.

Por lo mismo, el Estado esta en la responsabilidad de velar para que el sector pesquero de
Masachapa cuenta con oportunidades dignas, derechos laborales y personales, y que mejor
forma de ayudarles mediante la ejecucion de politicas pablicas encaminadas en el bienestar

comunitario.

Sostenibilidad ambiental: La articulacion mediante una alianza con el Ministerio del
Ambiente y los Recursos Naturales (MARENA) quien es el encargado de normar y regular

la conservacion y el uso racional de los recursos naturales y la proteccion de la Madre Tierra;
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serd elemental para el proyecto, ya que este se encargaria de aportar desde sus areas en
funcidn de evitar cualquier riesgo, desastres o conflicto ambiental que se pueda presentar.

Estaalianza sera de gran ayuda, puesto que dentro del proyecto es necesario reducir la mayor
cantidad de supuestos que podrian servir de impedimento para que el proyecto se mantenga
en funcion.

Sostenibilidad Tecnologica: En la actualidad, no es desconocido que las nuevas tecnologias
facilitan en su mayoria las funciones operativas e instituciones, asi como personas, el
personal humano seleccionado esta en la obligacion de manejar las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TICS) como requisitos dentro de sus funciones. En el caso
dejunta directiva conformadapor los mismos comunitarios, de no conocer el funcionamiento

de las tecnologias de informacion seran capacitados y orientados, a fin de estar actualizados
con estas herramientas.

Para ello, es esencial el apoyo de especialistas en la materia, la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) como institucion educativa sera clave
para este, serd através deun convenio de permita que los estudiantes puedan colaborar desde
el perfil profesional.

Asimismo, se contara con los recursos tecnoldgicos los cuales permitird divulgar el quehacer
de la institucion.

Sostenibilidad Social: Se prevé capacitar a los pescadores en tematicas organizacionales,
administracion de los recursos econdmicos, liderazgos, valor agregado, innovacion,
emprendedurismo entre otras que les permitirdn adquirir conocimientos técnicos y practicas,
obteniendo asi, mayor apropiacion del quehacer desde el sector pesquero, instituciones como
el Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFFCCA)y

el Instituto Nicaragliense de La Pesca y Acuicultura (INPESCA) serdn algunos de los
organismos gubernamentales responsables y encargados de capacitar.

La articulacion con los lideres comunitarios serd una de las estrategias utilizadas, esta como
mecanismo deacercamiento entre los lideres y los pobladores, permitiendo buenas relaciones

entre los involucrado.
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18. Impacto del proyecto
Con la creacion de la Asociacién Comunitaria en la comunidad Masachapa se lograra una
serie de beneficios, entre ellos; que al menos un 70% de los pescadores de la zona sean
participe de la asociacion comunitaria, permitiendo robustecer los espacios laborales,

comerciales y familiares que el sector pesquero posee.

Mayor formacion referente al sector pesquero, capacidades para la deteccion de
oportunidades productivas y econdmicas, desarrollo de aptitudes en liderazgo, trabajo en
equipo, innovacion y emprendedurismo, a través del aprovechamiento de los espacios

comerciales que ofrece el sector (exportacion, transformacion y valor agregado).

Asimismo, el fortalecimiento de los derechos laborales, personales y gremiales de los
pescadores, comerciales y familias.
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19. Sistema de evaluacion del proyecto

Tabla 15: Sistema de evaluacion del proyecto

Matriz medios de verificacion por indicador

Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de

recolecci
on

Fin Contribuir al Al menos el Entrevistas | Andlisis de | Descripti | Trimestra | Pescadores | Gerente de
fortalecimiento | 70% de los Encuestas | discusiébny | vo I Comerciant | proyecto
organizacional | pescadores de | Revision resultados ¢ | Causal es Consejo de
de pescadores | la comunidad documenta | Lista de Familias administracio
dela Masachapa | referencias Lideres n
comunidad integrados a comunitario | MEFCCA
Masachapa, a | una asociacion S INPESCA
través de la comunitaria Alcaldia
mejora en la para robustecer Municipal de
comercializaci | los espacios San Rafael
on, que el sector del Sur
exportacion, pesquero posee. Sector
transformacion pesquero
y valor GRUN
agregado de los
productos que
el sector
pesquero
ofrece.
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Matriz medios de verificacion por indicador
Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de
recolecci
on
Propdsito Generar Al menos el Entrevistas | Analisis de | Descripti | Trimestra | Pescadores | Gerente de
condiciones 60% de los Encuestas | discusiony | vo I Comerciant | proyecto
para que se pescadores se Revision resultados. | Causal es Familias | Consejo de
logre una apropiardn de | documenta Lideres administracio
organizacion capacidadeslas | | Grupo Lista de comunitario | n
comunitaria, la | cuales los focal referencias S MEFCCA
cual veley conllevaran a INPESCA
defienda los que obtengan Ayuda Alcaldia
derechos un mejor memoria municipal de
laborales, desarrollo San Rafael
personales y socioeconomic del Sur
gremiales de 0. Sector
los pescadores pesquero.
dela
comunidad
Masachapa, del
municipio San
Rafael del Sur,
Managua.
Component | 1. Pescadores | Al menos el Grupo Ayuda Descripti | Trimestra | Pescadores | MEFCCA
es dela 60% de los focal Guia | memoria VO I Comerciant | (Asociativida
comunidad pescadores de Causal es d y Fomento
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Matriz medios de verificacion por indicador
Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de
recolecci
on
Masachapa serdn parte de | observacio | Anélisis de Familias Cooperativo),
desarrollando una asociacion | n Plenario | discusiony Lideres (Agregacion
procesos comunitaria, lo resultados. comunitario | de Valor y
organizativos- | que les S Transformaci
Innovacion permitird Lista de on) y (Talleres
organizacion conocery referencias y Pequefios
aplicar procesos Negocios).
organizativos
2. Pescadores | Al menos el Grupo Ayuda Descripti | Trimestra | Pescadores | MEFCCA
ejecutores de 70% de los focal Guia | memoria VO I Comerciant | (Asociativida
procesos pescadores de Causal es Familias | d y Fomento
productivos- sabra observacid | Analisis de Lideres Cooperativo),
Innovacion desempefiar n Plenario | discusiony comunitario | (Agregacion
Socio métodos resultados. S de Valor y
productiva eficaces que les Transformaci
generen mayor Lista de on) y (Talleres
productiva. referencias y Pequeros
Negocios).
Ayuda
memoria
3. Pescadores | Al menos el Encuestas | Ayuda Descripti | Trimestra | Pescadores | INPESCA
competentes en | 65% de los Grupo memoria VO I Comerciant
la transferencia | pescadores focal Guia Causal es Familias
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Matriz medios de verificacion por indicador
Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de
recolecci
on

de podran ser de | Andlisis de Lideres (Direccién de
conocimientos- | generadores observacié | discusiony comunitario | Ordenamient
Gestion de de saberes en | nPlenario | resultados. S 0 Pesquero y
conocimiento relacion al Acuicola) y

sector pequero Lista de (Direccién de

y capaces de referencias Fomento y

transmitir a Desarrollo

los demas Pesquero).

colegas.
4. Pescadores | Al menos un Encuestas | Ayuda Descripti | Trimestra | Pescadores | MEFCCA
aptos para 55% de los Grupo memoria VO I Comerciant | (Asociativida
dirigir pescadores focal Guia Causal es Familias | d y Fomento
procedimientos | seran de | Analisis de Lideres Cooperativo),
de competentes de | observacio | discusiony comunitario | (Agregacion
comercializaci | realizar n Plenario | resultados. S deValory
on- metodologias Transformaci
Emprendimient | aplicadas a la Lista de on) y (Talleres
0 comercializacio referencias y Pequeros

n de mariscos, Negocios).

desde una Ayuda

vision memoria

emprendedora
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Matriz medios de verificacion por indicador
Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de
recolecci
on
Actividades | 1.1Capacitacio | Al menos el Lista de Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | MEFCCA

nes orientadas | 70% de los asistencia | memoria VO Lideres (Asociativida
al desarrollo de | pescadores Fotografia Causal comunitario | d y Fomento
procesos lograran asimilar | s Memoria | Analisis de S Cooperativo),
organizacional | las capacitaciones | USB discusion y (Agregacion
es estratégicos | brindadasy Entrevistas | resultados. de Valor y
desde el sector | desempefiar Transformaci
pesquero. estrategias que Lista de on) y (Talleres

fomenten la referencias y Pequeros

organizacion Negocios).

colectiva en el

rubro.
1.2 Talleres de | Masde un 80% | Lista de | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | MEFCCA
sensibilizacion, | de los asistencia | memoria VO Comerciant | (Asociativida
dondesedena | pescadores Productos | Analisis Causal es Familias | d y Fomento
conocer los reconocerdn el | audiovisua | Procesamie Lideres Cooperativo),
beneficios de valor y los I nto de datos comunitario | (Agregacion
pertenecer a beneficios de Memoria S de Valor y
una ser parte deuna | USB Transformaci
organizacion asociacion on) y (Talleres
comunitaria. comunitaria. y Pequefios

Negocios).
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Matriz medios de verificacion por indicador
Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de
recolecci
on
1.3 Cursosde | Al menos Revision Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | (MITRAB)
formacion, el 65%de los documenta | memoria VO Comerciant | Ministerio del
donde se pescadores | Lista de | Andlisis Causal es Lideres | Trabajo
fomente el cconoceran el | referencia | procesamien comunitario
trabajo valor que posee | Lista de | tode datos S
colectivo la labor que asistencia
desarrollado en | desempefian y
el sector la importancia
pesquero. de la unién
colectiva.
2.1 Talleres de | Al menos el Encuestas | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | Personal de
apropiacion 55% de los Entrevistas | memoria VO Comerciant | ADPESCA
organizacional | pescadores Grupo Causal es Administraci
que concientizados | focal Analisis de Familias 6n Nacional
contribuyana | acerca de la Observaci | procesamien Lideres de Pesca y
la estabilidad estabilidad on to comunitario | Acuicultura.
social, socio- formal de datos S
econOmica y econOmica

comunitaria del
sector
pesquero,
desde una
perspectiva de

que generan
las
asociaciones
en las
comunidades

83



Matriz medios de verificacion por indicador

Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de

recolecci
on
desarrollo y
crecimiento.
2.2 Foros de Al menos el Entrevistas | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | Personal de la
participacién y | 55% de Encuesta memoria VO Lideres Cémarade
articulacion pescadores Observaci | Fotografias | Causal comunitario | Pescade
entre los tendra on Producto S Nicaragua
miembros del | acercamiento formal audiovisual CAPENIC
rubro pesquero; | entre los Andlisis de
aleados y invitados y procesamien
colaboradores | conoceran de to
nuevas técnicas de datos
de pesca.

2.3  Cursos | Al menos el Lista de | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | MEFCCA
informativos 55% de participaci | memoria VO Comerciant | (Asociativida
practicos que pescadores on Mesa Andlisis de | Causal es Lideres | dyFomento
ayudena contaran con redonda procesamien comunitario | Cooperativo),
fortalecer los las habilidades | Entrevistas | tode datos S (Agregacion
procesos de poder Observaci de Valory
operativos realizar 6n formal Transformaci
destinados a procesos on) y (Talleres
generar operativos en y Pequefios
capacidadesen | funcién dl Negocios).
los pescadores | rubro pesquero.
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Matriz medios de verificacion por indicador

Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de

recolecci
on
dela
comunidad
Masachapa.
3.1 Al menos el Lista de | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | Docentes
Capacitaciones | 70% de participaci | memoria VO Comerciant | especialistas
en tematicas de | los pescadores | 6n Andlisis de | Causal es dela UNAN
desarrollo tendran Encuesta | procesamien Familias
personal, roles | conocimientos | Observacié | to de datos Lideres
que generales n formal comunitario
desempefian durante sus S
los pescadores, | formaciones
igualdad de
género entre
otras.
3.2. Charlas Al menos el Lista de Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | . MEFCCA
educativas para | 70% de los participaci | memoria VO Lideres (Asociativida
mejorar pescadores se | On Andlisis Causal comunitario | d y Fomento
habilidades y apropiardn de | Observaci | Procesamien S Cooperativo),
destrezas de destrezas que 6n formal | todedatos (Agregacion
liderazgo en los convertirdn de Valor y
pescadores en lideres, Transformaci
mismas que on) y (Talleres
haran que el
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Matriz medios de verificacion por

indicador

Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de
recolecci
on

sector tenga y Pequefios

mayores negocios).

oportunidades

de

organizacion.
3.3 Un80%delos |Lista de | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | INPESCA
Conferencias pescadores Participaci | Memoria VO (Direccion de
de desarrollo aprovechara los | 6n Andlisis de | Causal Ordenamient
profesional, conocimientos | Encuesta | procesamien 0 Pesquero y
donde se técnicos Entrevista | tode datos Acuicola) y
fortalezcan los | brindados, para | Observaci (Direccion de
conocimientos | aumentar la on formal Fomento y
técnicos con productividad y Desarrollo
los practicos. generar Pesquero).

mayores

oportunidades

de crecimiento

econdmicos y

social.
4.1 Taller de Al menos el Lista de | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | Docentes
emprendimient | 75% de los participaci | memoria VO Comerciant | especialistas
odondeseles | pescadoresde | oOn Causal es dela UNAN
hablara de la comunidad Encuesta Familias
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Matriz medios de verificacion por indicador
Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable
narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de
recolecci
on
temas como: tendra Observacié | Analisis de Lideres
valor agregado | conocimiento n formal procesamien comunitario
del producto, de tode datos S

innovacion y
emprendimient
0.

Emprendeduris
mo e
innovacion y
sabran utilizar
herramientas
para mejorar la
productividad

Fotografias
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Matriz medios de verificacion por indicador
Nivel Resumen Indicador Fuente de | Método de | Método | Frecuenc | Participant | Responsable

narrativo de informaci | recoleccion | de ia es
objetivos on analisis de

recolecci

on
4.2 Encuentros | Al menos el Lista de | Ayuda Descripti | Mensual | Pescadores | MIFIC
entre 50% de los participaci | memoria VO Comerciant | (Ministerio
pescadores de | pescadores on Analisis de | Causal es de
la zonay sostendran Encuesta | procesamien Familias Fomento,
representante encuentros con | Observaci6 | to de datos Lideres industria
de productores n formal comunitario
comercializado | pesqueros, Fotografias S y
ras de mariscos | permitiéndoles comercio).

para fortalecer
alianzas y ver
posibles
mecanismos
que conlleven a
comercializar
los productos
pesqueros.

conocer nuevas

formas de

comercializar y

de unificacion.

Fuente: Propia
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Tabla 16: Matriz de Indicadores

Matriz de Indicadores

Nivel Resumen narrativo de Indicador Resultados parciales
objetivos
Meta Final Tl T2 | T3

Fin Contribuir al fortalecimiento | Al menos el 70% de los | 175 pescadores | 12 meses (2023)
organizacional de | pescadores de la | miembros de la| Del 07 de enero
pescadores de la comunidad | comunidad ~ Masachapa | asociacion comunitaria | & 03 de
Masachapa, a través de la |integrados ~ a  una | constituida diciembre (2023)
mejora en la | asociaciobn ~ comunitaria
comercializacion, para  robustecer los
exportacion, transformacion | espacios que el sector
y valor agregado de los | pesquero posee.
productos que el sector
pesquero ofrece.

Proposito Generar condiciones para | Al menos el 60% de los | 150 pescadores 12 meses (2023)
que se logre una | pescadores se apropiaran | gozaran de Del 07 de enero
organizacion comunitaria, la | de capacidades las cuales | Multiples beneficios al | al ~ 03  de

. , ser diciembre (2023)
cual vele y defienda los | los conllevaran a que |
miembro  de la
derechos laborales, | obtengan un mejor L,
asociacion

personales y gremiales de los

pescadores de la comunidad

desarrollo

socioecondmico.

comunitarias
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Matriz de Indicadores

Nivel Resumen narrativo de Indicador Resultados parciales
objetivos
Masachapa, del municipio
San Rafael del Sur,
Managua.
Componentes | 1. Pescadores de la| Al menosel 60%  de | 150 12 meses (2023)

comunidad Masachapa
desarrollando procesos
organizativos-  Innovacion

organizacion

los pescadores seran parte
de una asociacion
comunitaria, lo que les
permitira conocer y aplicar

procesos organizativos

innovador.

pescadores

desarrollaran habilidades
de apropiacion de métodos

organizativos con enfoque

Del 07 de enero

al 03
diciembre (2023)

2. Pescadores ejecutores de

procesos productivos-
Innovacién Socio-
productiva

Al menos el 70% de los | 175 pescadores

pescadores sabrd | competentes en la

desempeniar

métodos | ejecucion de técnicas

eficaces que les generen | que les permitan mayor

mayor productiva.

productivas.

12 meses (2023)

Del 07 de enero

al 03
diciembre (2023)

3. Pescadores competentes
en la transferencia de
conocimientos- Gestion de

conocimiento

Al menos el 65% de los | 163 pescadores

pescadores

podran ser | capacitados en

generadores de saberes | conocimientos

en relacion al sector | técnicosy practicos

12 meses (2023)

Del 07 de enero

al 03
diciembre (2023)
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Matriz de Indicadores

Nivel Resumen narrativo de Indicador Resultados parciales
objetivos
pequero 'y capaces de | desde el quehacer del
transmitir a los demds | sector pesquero.
colegas.
4. Pescadores aptos para | Al menos un 55% de los | 138 pescadores podran | 12 meses (2023)
dirigir procedimientos de | Pescadores seran | comercializar productos | Del 07 de enero
comercializacion- competentes de realizar | pesqueros  con  un al__ 03
] ) ) diciembre (2023)
Emprendimiento metodologias aplicadas a | enfoque innovador.
la comercializacion de
mariscos, desde una vision
emprendedora
— — 5
Actividades | 1.1 Capacitaciones | Al menos el 70% de los | 175 pescadores Enero y febrero
orientadas al desarrollo de | pescadores lograran asimilar | pondran gestionar

procesos

estratégicos desde el sector

pesquero.

organizacionales

las capacitaciones brindadas y
desempefiar  estrategias
que fomenten la
organizacion colectiva en

el rubro.

estrategias que

perimiran avanzaren el

desarrollo  de
procesos

organizacionales.

Del 07/01/23 al
04/02/23,

3 encuentro

les

SuUS
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Matriz de Indicadores

Nivel Resumen narrativo de Indicador Resultados parciales
objetivos
1.2 Talleres de | Mas de un 80% de los | 200 pescadores | Febrero y

sensibilizacion, dondese den
a conocer los beneficios de
pertenecer a una

organizacion comunitaria.

pescadores reconoceran el
valor y los beneficios de
ser parte de una

asociacion comunitaria.

capacitados  de la | marzo
vitalidad y aporte que | del

tiene el sector pesquero | 18/02/23 al
en la sociedad | 11/03/23,

nicaragliense.

2 encuentro

1.3 Cursos de formacion,
donde se fomente el trabajo
colectivo desarrollado en el

sector pesquero.

el 65% de

los pescadores cconoceran

Al menos

el valor que posee la labor
que desempefian y la
importancia de la union

colectiva.

163 pescadores Marzo-
consientes del valor abril

que tiene el trabajo Del 25/03/23 al
colectivo en el sector. | 01/04/23

2 encuentro

2.1 Talleres de apropiacién
organizacional que

contribuyan a la estabilidad

social, econOmica y
comunitaria  del  sector
pesquero, desde una

Al menos el 55% de

138 pescadores con |Abril

los pescadores | perspectivas de mejor |Del 15/04/23 al

concientizados acerca de | sus condiciones sociales |29/04/23

la estabilidad
econémica que generan
las asociaciones en las

comunidades

socio- | y econdmicas.

2 encuentro
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Matriz de Indicadores

Nivel

Resumen narrativo de
objetivos

Indicador

Resultados parciales

perspectiva de desarrollo y

crecimiento.

2.2 Foros de participacion y

articulacion entre los
miembros del rubro
pesquero; aleados y

colaboradores

Al menos el 55% de
pescadores tendra
acercamiento entre los
invitados y conoceran de

nuevas técnicas de pesca.

138 pescadores

generaran alianzas

con productores
claves para su

desarrollo

Mayo
Del 06/05/23 al
20/05/23

2 encuentros

2.3 Cursos informativos
practicos que ayuden a
fortalecer los  procesos
operativos  destinados a
generar capacidades en los
pescadores de la comunidad

Masachapa.

Al menos el 55% de
pescadores contaran con
las habilidades de poder
realizar procesos
operativos en funcion del

rubro pesquero.

138 pescadores
de construir
operacionales

generen

capaces
técnicas

que
recursos

materiales y humanos.

Junio
Del 03/06/23 al
16/06/23

2 encuentro

3.1  Capacitaciones en
tematicas de desarrollo
personal, roles que

desempefian los pescadores,

Al menos el 70% de los
pescadores tendra
conocimientos generales

durante sus formaciones.

175 pescadores con

saberes

basicos de

integracion humana vy

profesional.

Julio
Del 01/07/23
15/07/23

encuentro
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Matriz de Indicadores

Nivel

Resumen narrativo de
objetivos

Indicador

Resultados parciales

igualdad de género entre

otras.

3.2 Charlas educativas para

Al menos el 70% de los

) N _ | 175 pescadores Julio- agosto
mejorar  habilidades y | pescadores se apropiaran n _ Del 29/07/23 al
. calificados para liderar
destrezas de liderazgo en |de destrezas que los 19/08/23
. . procesos
pescadores convertiran en lideres, o 3 encuentro
. ) organizacionales.

mismas que haran que el

sector tenga mayores

oportunidades de

organizacion.
3.3 Conferencias de | Un 80% de los pescadores | 200 pescadores aptos | Septiembre
desarrollo profesional, | aprovechara los | para desempefiar nuevas | Del 02/09/23 al
donde se fortalezcan los | conocimientos  técnicos | técnicas pesqueras. 16/09/23

conocimientos técnicos con

los practicos.

brindados, para aumentar
la productividad y generar
mayores oportunidades de
crecimiento econémicos y

social.

2 encuentro
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Matriz de Indicadores

Nivel Resumen narrativo de Indicador Resultados parciales
objetivos

4.1 Taller de | Al menos el 75% de los | 187 pescadores | Septiembre-
emprendimiento dondeseles | pescadores de la | experimentaran y sabran | octubre
hablarda de temas como: | comunidad tendrd | como sacar provechos a | Del 30/09/23 al
valor agregado del producto, | conocimiento de | sus productos mediante | 28/10/23
innovacion y | Emprendedurismo e|la innovacion y el
emprendimiento. innovacion 'y  sabran | Emprendedurismo.

utilizar herramientas para

mejorar la productividad

Fuente: Propia
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20. Presupuesto

Para la realizacion y ejecucion del proyecto, es fundamental contar con un presupuesto econémico, el cual sera el garante que algunas
funciones administrativas y de otras indoles se realicen de forma ligera y sin preocupaciones. El presupuesto total tiene una suma de 70,
395, 27 dolares, mismo que cubrird los gastos de materiales de oficina, pago del personal que va laborar, gastos de las actividades que
se van a ejecutar entre otras. Se prevé que haya una contrapartida, la cual sirva para reducir los gastos del proyecto, el involucramiento
de instituciones como la alcaldia municipal de San Rafael del Sur, el Instituto Nicaragiiense de Pesca y Acuicultura (INPESCA, el
Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA) y demas haran posible que esta accion tenga
cabida.

Se contempla que la alcaldia municipal de San Rafael del Sur aporte al proyecto con la suma de: 214, 23 délares los cuales cubrira
algunos viaticos de alimentacion, viaticos de trasporte para los responsables de impertir las capacitaciones y algunos pagos de alquiler
de lugares donde se impartiran la formacion. Asimismo, las instituciones como INPSCA y MEFCCA colaboraran cada una con la
cantidad 102, 23 dolares que serviran para gastos de alimentacion y movilizacion de los capacitadores. La participacion de los
protagonistas es elemental e involucrarlos es parte de los objetivos esperado, por ello se requerida al menos que cubran en dos ocasiones

el pago del local en los que se ejecutaran las capacitaciones, con un valor de 112 dolares durante dure el proyecto.

La suma total de la contrapartida sera de: 520, 21 ddlares, que restandole al presupuesto total quedaria en: 69, 874, 27 ddlares. A

continuacion, se muestra una tabla con especificaciones financieras del proyecto.

Para la que los trabajadores puedan laborar, serd necesario el alquiler de un espacio propicio y buenas condicione, que esté cerca de la
comunidad y que cuente con los ambientes requeridos para que los empleados cumplan con las funciones y tareas demandadas.
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Tabla 17: Presupuesto

Asociacién comunitaria para pescadores del sector pesquero en la comunidad Masachapa del municipio San Rafael del Sur, Managua

1 Material ) $
para 9,725 $
oficina Anual .00 9,725.00
2 o
Viaticos $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
decomida| Plato 2 6.67 26.67 26.67 | 26.67|26.67| 26.67 26.67 66.67 | 26.67 | 26.67 26.67 26.67 |26.67 360.00
3 Viaticos
de $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
transporte | Pasaje 1 2.78 11.11 11.11 |11.11)11.11) 11.11 11.11 27.78 | 11.11 | 11.11 11.11 11.11 | 11.11 | 150.00
4 Impresion $
de $ 110.8 $ $ $ $ $
brochure | Papel 1 0.83 3 57.50 | 57.50 |156.67 83.33 | 465.83
5 $ $
$ $ $ [195.0(195.0 $ $ $ $ $ $ $ $
Refrigerio | Unidad 1 1.67 108.33 |108.33 0 0 118.33 | 118.33 96.67 | 96.67 | 173.33 |173.33|173.33 | 1,556.67
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Asociacidn comunitaria para pescadores del sector pesquero en la comunidad Masachapadel municipio San Rafael del Sur, Managua
6 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Proyectist $ 72222 | 72222 |722.2|722.2|722.22 | 722.22 |722.22 | 722.22 | 722.22 | 722.22 |722.22 |722.22
8,666.67
a Mes 722.22 2 2
7 Evaluador
de $ $ $ $
Proyecto | Mes 722.22 722.22 722.22 | 1,444.44
8 $ $
Asesor $ $ $ (4283(4283| $ $ $ $ $ $ $ $ $
legal Meses 428.31 428.31 42831 1 1 |428.31| 428.31 |428.31 |428.31 |428.31 | 428.31 |428.31 |428.31 |5,139.67
9 $ $
Administr $ $ $ |[506.1|506.1| $ $ $ $ $ $ $ $ $
ador Mes 506.14 506.14 |506.14 | 4 4 |506.14 | 506.14 |506.14 |506.14 |506.14 | 506.14 |506.14 | 506.14 |6,073.67
Responsa
10 ble de $ $
Recursos $ $ $ |467.2|467.2| $ $ $ $ $ $ $ $ $
Humanos | Mes 467.22 467.22 |467.22 | 2 2 |467.22 | 467.22 |467.22 | 467.22 | 467.22 | 467.22 | 467.22 | 467.22 | 5,606.67
11 $ $
$ $ $ |334.6(3346| $ $ $ $ $ $ $ $ $
Conserje | Mes 334.61 334.61 [334.61| 1 1 |334.61| 334.61 |334.61 |334.61 |334.61 | 334.61 |334.61 |334.61 |4,015.33
12 $ $
Guardade $ $ $ |[3346(3346| $ $ $ $ $ $ $ $ $
Seguridad | Mes 334.61 334.61 33461 1 1 |334.61 | 334.61 |334.61 |334.61 |334.61 | 334.61 |334.61 |334.61 | 4,015.33
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Asociacidn comunitaria para pescadores del sector pesquero en la comunidad Masachapadel municipio San Rafael del Sur, Managua
13 $ $
Comunica $ $ $ (4283|4283 $ $ $ $ $ $ $ $ $
dorSocial | Mes 428.31 428.31 42831 1 1 |428.31| 428.31 |428.31|428.31 |428.31 | 428.31 |428.31|428.31 |5,139.67
14 $ $ $
Antivirus | Anual 45.00 45.00 45.00
15 Paquete $ $ $
Adobe | Anual 200.00 200.00 200.00
16
Paquete $ $ $
Office Meses 45.00 45.00 45.00
17 $ $ $ $
Charlas | Meses 180.69 361.39 |361.39 722.78
1 .
8 Capacitac $ $ $ $
iones | Meses 107.28 107.28 | 107.28 214.56
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Asociacidn comunitaria para pescadores del sector pesquero en la comunidad Masachapadel municipio San Rafael del Sur, Managua
19
$ $ $ $ $
Talleres | Meses 6 13.99 27.97 27.97 | 27.97 83.92
20
$ $ $ $
Cursos Meses 4 15.47 15.47 15.47 | 30.94
21 $
$ 1,689. $
Visitas | Semana 4 1,689.72 72 1,689.72
22
Conferen $ $ $
cias | Semana 2 112.04 224.08 224.08
23
$ $ $
Foros Semana 2 112.04 224.08 224.08
Alquiler
local/ofici $ $ $ (1944|1944 $ $ $ $ $ $ $ $ $
na Meses 12 194.44 194.44 |194.44| 4 4 |194.44 | 194.44 |194.44 |194.44 |194.44 | 194.44 |194.44 |194.44 |2,333.33
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Asociacidn comunitaria para pescadores del sector pesquero en la comunidad Masachapadel municipio San Rafael del Sur, Managua

Alquiler
o5 local para
actividade $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
S Meses 22 55.56 55.56 | 55.56 |55.56|55.56| 55.56 | 55.56 55.56 | 55.56 | 55.56 | 55.56 | 55.56 | 611.11
26 .
Alquiler $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
desilla | Unidad 935 0.17 10.83 | 10.83 [19.50(19.50| 11.83 | 10.83 9.67 9.67 1733 | 17.33 | 17.33 | 154.67
27
Alquiler $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
demesa | Unidad 41 0.42 1.67 167 | 1.67 | 1.67 | 1.67 1.67 1.67 1.67 2.50 2.50 2.50 20.83
28 823
Agua ' $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
potable Meses 12 8.33 8.33 | 8.33|8.33 | 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 8.33 100.00
29
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Internet Meses 12 78.31 78.31 | 78.31 |78.31(78.31| 7831 | 7831 | 7831 | 78.31 | 78.31 | 78.31 | 78.31 | 78.31 | 939.67
30 ]
Energia $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
eléctrica | Meses 12 55.56 55.56 | 55.56 |55.56|55.56| 55.56 | 55.56 | 55.56 | 55.56 | 55.56 | 55.56 | 55.56 | 55.56 | 666.67
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Asociacidn comunitaria para pescadores del sector pesquero en la comunidad Masachapadel municipio San Rafael del Sur, Managua

31 Material
de $ $
limpieza | Anual 12 175.42 175.42
$
$9,72|$5,395.2 | $4,929 | $4,80 | $4,67 | $4,744 | $5,465.4 | $6,323 | $4,583 | $4,555 | $4,864.8 | $4,864 | $5,461 | 60,840.7
TOTAL 5.00 8 86| 2.61| 9.28 .25 7 11 .61 .64 9 .89 .83 2

Fuente: Propia
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Figura 10: Arbol de problema
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Figura 11: Arbol de objetivos
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Figura 12: Seguros de vida
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En la figura 12 los encuestados, en un 100% refutaron que (No) poseen ninguna péliza de
seguro; ni de vida; ni médico, ni de ahorro, entre otros. Esto se debe a la irregularidad del
sector pesquero, ya que los duefios de las embarcaciones no pagan el seguro de los
pescadores, segun ellos porque, unos dias estan laborando para ellos y otros no, por ello, no
le es rentable hacer la gestion pertinente que se requiere para que estos cuenten con una péliza
de seguro de vida.

Gago (2021), pescador artesanal durante 23 afios de la comunidad Masachapa, menciona que
como trabajadores no les pagan seguros de vida, esto porque no les interesan hacerlo “ningin

duefio de lancha ha querido pagarnos”.

Aunque, por otro lado, el director de pesca artesanal de INPESCA, Parajon (2021), destacd
que “la adhesion al seguro social es voluntaria, normalmente el duefio de la embarcacion
esta empleando a menudo a diferentes pescadores; hoy estan unos y mafiana estan con
otro, entonces, no son trabajadores permanentes”, es importante conocer que, aunque los
duenos de las embarcaciones o de acopios no les paguen el seguro de vida, ellos tienen todo

el derecho de gestionarlo y pagarlo por cuenta propia.

112



Figura 13: Acompafiamiento institucional
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En la figura 13 se le pregunto a los encuestados sobre el acompafiamiento que reciben de
instituciones o u organizaciones que velan por el sector pesquero, el 57% respondié que lo
catalogan de (Regular), manifestaron que nunca o casi nunca se hacian presentes air a verlos
0 mucho menos preguntar cOmo se encontraban, mientras que el 27% dijo que el
acompafiamiento es (Bueno) que los llegan a ver y capacitar en diferentes &reas para asi estar
mejores organizados y gozar de muchos beneficios. Asimismo, un 16% adujo que la
compafiia de parte de las instituciones es (Excelente) que gracias al GRUN en la actualidad

los establecimientos le estan dando el valor que merece el sector pesquero.

“Aqui en Masachapa quienes velan por nosotros los pecadores, es la institucion IMPESCA
de Managua, y también la Alcaldia de San Rafael del Sur junto con nosotros que somos parte

de la organizacion de este sector” (Obando, 2021)

Por otro lado, Gago (2021), pescador de la zona en su intervencion dijo “la verdad joven que
nunca se ha aparecido”, esto podria hacer referencia a que, si las instituciones u
organizaciones estan brindando acompafiamiento solo a grupos reducidos o seleccionados
por afinidad, y no a todo el sector pesquero.
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Figura 14: Actividad laboral
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En la figura 14 el 45% de los protagonistas contestd que la labor de un pescador es
(Excelente), porque no solo contribuyen al crecimiento econdmico del pais y de sus
comunidades, sino que son generadores de muchas oportunidades de empleo a nivel local y
regional, pero, para el 30% de los encuestados dicen que es (Regular) ya que la irregularidad
del sector pesquero hace que sus condiciones de vida no sean las mas alentadoras, esto en
relacion a lo que pueden generar de ingresos. Un 25% destaco que consideran que el trabajo
que realizan como pescador es (Bueno) estan claros que esta préctica es ademas de elemental
para el desarrollo de la nacion, es muy fructifera para ellos como para sus familias y esperan

que a este rubro se le atienda mas.
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Figura 15: Remuneracion econdmica en pescadores
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Fuente: Propia

En la figura 15 se les pregunté a los pescadores de la comunidad Masachapa acerca de la
remuneracion monetaria que reciben por su trabajo, un 63% contesté que el pago que
obtienen es (Regular) que no es tan malo, pero tampoco bueno, pero que, si les permite
subsistir de manera comoda y digna, por otro lado, el 30% dijo que la gratificacion es
(Buena), ya que toda su vida se ha dedicado a esta labor al igual que sus padres y los padres
de sus padres y han sabido vivir de manera llevadera. Asimismo, el 7% de los protagonistas
encuestados destaco que lo que reciben de retribucion por esta practica es (Excelente) que no
solo les ha permitido perdurar de forma digna, de igual manera han logrado alcanzar metas
y objetivos que se han propuesto como; ser sus propios jefes, contar con negocios, aumenta

sus ingresos y tener estabilidad econdmica entre otras cosas.
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Figura 16: Sexo

Sexo
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Fuente: Propia

En la figura 16 muestra la cantidad de personas por sexo, encontrando que en un 100% los
que se dedican a la pesca son hombres, todavia en la comunidad no se observan a las mujeres
realizar esta practica, aunque sin duda lo podrian hacer. Las mujeres se dedican a oreas areas
del sector pesquero, como comerciante e los acopios y dirigentes en las areas administrativas
y financieras del rubro. EIl hecho que solo los hombres realicen este trabajo, podria ser por
patrones de comportamientos heredados, machismo o porque los riesgos son muchos o quizas
por el hecho que no es costumbre en la zona.

Figura 17: Edad
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Fuente: Propia

En la figura 17 se observa las variaciones en cuanto las edades de vida de los pescadores, un

42% de los pecadores oscilan entre las de 26 a 35 afios, mientras que el 35% poseen entre 15
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a 25 afios de edad. Y un 23% tiene entre 36 afios en adelante. En la actualidad cada vez mas
jovenes que dejan de estudiar y se insertan a cumplir roles de adultos, entre los comunes
estan: la unién libre de parejas, desinterés, obtienen ingresos y consideran que la vida de un
pescador es facil y que siempre los resultados van hacer buenos.

Figura 18: Igualdad laboral
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En la figura 18 se les pregunté a los informantes que, si ellos consideran o no que su trabajo
merece los mismos derechos que otros campos o reas laborales, el 100% respondi6 que (Si)
merecen completamente gozar detodoslos derechos que por legalidad les pertenecen, yaque
ellos realizan un trabajo digno, con respeto y muchos sacrificios al igual que las demés

personas.

“Yo pienso que al sector pesquero se le esta regresando en atenciones el valor que por si
se merece, la pesca en Nicaragua tiene un peso importante e indispensable para el pais en
su desarrollo” (Parajén, 2021)
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Formato de encuesta:

Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua, Managua

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA, _ N .-
MANAGUA Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas

| UNAN - MANAGUA

Recinto Universitario Rubén Dario - RURD

Maestria en Gestion y Disefio de Proyectos Sociales
Introduccion

Estimadas (0s) pescadores, actualmente curso la maestria en Gestion y Disefio de Proyectos Sociales

en la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua. UNAN-Managua. La siguiente

encuesta tiene comoobjetivorecopilar informaciénsobre las formas de organizacion comunitarias

en el sector pesquero de la comunidad Masachapa- San Rafael del Sur, Managua, por lo cual
se les pide responda de manera objetiva a cada pregunta, marcando con una (X), la respuesta
gue mas se aproxima a su opinion.

Dirigido a

Datos Generales: Sexo ---------- Edad ---- Procedencia ------- Cargo ----------

1. ¢Sededicausted a la pesca?
a)Si b) No
2. ¢Cuentan conalgunaorganizacién comunitariaen la localidad?
a)Si b) No
3. (Cree que una organizacion comunitaria les ayudaria a tener ordenacion?

a)Si b) No

4. ¢Cuentas con algunapdéliza de seguro actualmente?
a)Si b) No
5. ¢Consideras que la remuneracién por su trabajo es justa?
a) Si b) No

6. ¢ Consideras que el sector pesquero aporta a la economia del pais?
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a)Si b) No

7. ¢Consideras que tu trabajo merece los mismos derechos que otras areas laborales?
a)Si b) No

8. (Crees que la conformacion de una organizaciéon comunitaria traeria beneficios a los
pecadores?
a)Si b) No

Tabla 18: Formato de encuesta

9 ;,Como ha sido tu experienciaen el rubro de la pesca?

10 . Qué te parece la forma que utilizan para pescar?

11 ,Como valoras el acampamiento de las instituciones u
organizaciones gue velan o requlan el sector pesquero?

12 ;. Como es el trabajo de un pescador?

13 ¢,Como es la retribucion monetaria que recibes siendo pescador?

Fuente: Propia
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Formato de entrevista:

Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua, Managua

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas

UNAN - MANAGUA

Recinto Universitario Rubén Dario - RURD

Maestria en Gestion y Disefio de Proyectos Sociales

Estimadas (0s) la siguiente entrevista tiene como objetivo recopilar informacion sobre las formas de

organizacion comunitarias existentes en Nicaragua y sus localidades.

Nombre --------------- Cargo/Responsabilidad ---------------------

1. ;Hay organizaciones comunitarias para el sector pesquero en Nicaragua?

2. ¢:Quiénes velan por el sector pesguero en Nicaragua?

3. ;Cuédl es laimportanciade contar con una organizacién comunitaria?

4. ;0Qué se necesita para la conformacion de una organizacién comunitaria legalmente

constituida?

5. :Qué beneficios obtendrian los involucrados al contar con una organizacién comunitaria?

6. ¢;Quiénes podrian ser los protagonistas al conformarse una organizaron comunitaria?

7. ¢Hay algo que quisiera agregar a esta entrevista?
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Entrevista N°1: Maria Obando, presidenta de la Cooperativa Mujeres al Poder

(A) Buen dia estimada compafiera, mi nombre es Paul Bermudez y ando haciendo una
investigacion acerca el sector pesquero, las formas de organizacion que ustedes poseen

(B) Buenos dias

(A) Me gustaria que me apoyara en una entrevista para mi investigacion, son preguntas

sencillas y faciles responder
i NN (Sonido de musica)
(B) Bueno, digame

(A) Bueno, le pregunto, ¢hay organizaciones comunitarias para el sector pesquero aqui en

Masachapa? ¢Existen?

(B) Claro, aqui en Masachapa existen 4 cooperativas, tres cooperativas de hombres y una
cooperativa de mujeres de la cual yo soy presidenta de la Cooperativa Mujeres al Poder, y
también soy representante de este lugar, porque soy secretaria general de la Confederacién

Nacional de la Pesca y la Acuicultura afiliada al frente nacional de los trabajadores

(A) Perfecto, ¢quiénes son los que velan por el sector pesquero aqui en Masachapa?, jalguna

institucion que vela!

(B) Claro que si, aqui en Masachapa quienes velan por nosotros los pecadores es la

institucion IMPESCA de Managua, y también la Alcaldia de San Rafael del Sur junto con
nosotros que somos parte de la organizacion de este sector.

I LNl (Sonido de masica)
(A) ¢Cudl es la importancia de contar con alguna cooperativa u organizacion?

(B) Mira, la importancia de formar una cooperativa es: estar organizados, tener capacidad
para poder desarrollarte, para poder emprender, para ser una persona que salga adelante y
gue nadie te esté poniendo una pata en el pescuezo, como hasido en afios atras, jneoliberales!

que nunca que le han importado que nuestro sector de la pesca esté organizado y que aprenda
nada
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(A) ¢Qué se necesita para conformar?, ;que necesitaron ustedes para conformar una
organizacion?

(B) Nosotros necesitabamos, primero tener ///////II (silencio) como te decia /llllll (silencio)
tener primero el interés de estar en una organizacion eh seguidamente ehhhh IMPESCA fue
guien nos embaraz6 a nosotros como cooperativas, nos organizd, IMPESCA junto con la
Alcaldia de San Rafael del Sur, el alcalde Noel Cerda Méndez fueron quienes ellos dieron el
primer paso para que nosotros como mujeres comercializadoras, nosotros nos organizaramos
en esta cooperativa y nosotros cambidramos de ser mujeres paneras, a hacer mujeres hoy en

dia, mujeres empoderadas completamente en organizaciones

(A) ¢Quiénes pueden ser protagonistas de una cooperativa?

(B) Mira, dentro de las cooperativas puede ser cualquier miembro, pueden ser pecadores,
cualquier comercializadora de marisco, cualquier vendedor de lo que tenga que ver, ya sea

con aperos de pesca, ya sea acopio, de lo que sea ehhhh pueden ser participe en una
cooperativa, no hay problema

(A) ¢Las instituciones gque velan por ustedes se preocupan por ustedes, los vienen a ver?

(B) Mira, aqui hay doscosas, IMPESCA se encarga de ehhhh ////////ll (silencio) de hacernos
I como te dijera/lllll es el encargado de las capacitaciones, de que nosotros nos estemos
empoderando, ellos son quienes mandan a su gente para que nos capaciten en todos los
rubros, ya sea en comercializacion, en contabilidad, ya sea en manualidades, ya sea en aperos
de pesca, ya sea en defensa del consumidor /I (silencio) dsea IMPESCA /I
(silencio) el gobierno de San Rafael del Sur que es el alcalde se encarga de todos los
movimientos que nosotros vayamos a hacer, cualquier acto cultural, o cualquier ehh reunion
gue nosotros tengamos nosotros contamos con la ayuda de nuestro alcalde que es quien n 0s

hace ellllll, nos facilita los locales para nuestras reuniones, ya sea aqui en Masachapa o en
San Rafael

I (Ruido del mar)
(A) ¢Algo que de importancia y de relevancia que usted considere debe conocer la poblacion

a nivel nacional e internacional hacerla del sector pesquero?
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(B) Ehhhhh mird lo principal que deben saber es ehhhh el interés que este gobierno por
primera vez en la historia por nuestros pecadores, nosotros éramos un rubro completamente
terrible, caidos en el suelo que a nadie que le importdbamos, un rubro de que ahi estaba y
nadie sabia que cuantas mujeres trabajabamos, nadie sabiamos cuantos pescadores, nadie
sabia que cuantos o cuantas pangas (lanchas) habia, quienes eran los pecadores, que
necesidades tenian nuestros hijos para prepararse, sSino que si yo soy vende pescado, vos
tienes que ser vende pescado, esa era la mentalidad de la ignorancia de que nos tenian metido
a nosotras las mujeres comercializadoras aqui en Masachapa y a todo nuestros sectores, que
si nosotros éramos vende pescado por lo tanto no tenés porque tener hijos ingenieros, no
tenemos que tener hijos médicos, no tenemos que tener nada, nosotros estabamos creyendo
en nuestros adentros que nosotros éramos eso que estaba ahi, ese montdn de visera,
cayéndonos en el suelo, vendiendo pescado con los olores a pescados en nuestras ropas y eso
era todo, 6sea un autoestima completamente por el suelo. Larelevancia y la importancia que
tiene que saber el mundo que en Nicaragua es uno de los sectores que més esté viendo el
gobierno, uno de los sectores que mas esta siendo escogido porque si vos te estas dando
cuenta podes ver el caribe Norte y Caribe Sur después del huracan lota y Eta como estéan
siendo atendido nuestra gente, por eso es que nosotros tenemos que seguir apoyando a este

gobierno para que toda esta continuacion de cambios a nuestra gente, a nuestra gente que
estaba por el suelo siga para arriba

M (Ruido del mar)

(A) Muchas gracias por su amable tiempo y disponibilidad. Bendiciones y que tenga buen
dia.

(B) Anota mi nimero por cualquier cosa

(A) Claro que si.

I (Personas pasan saludando)

(B) Este nimero no se lo doy a cualquiera /T ($$$$$$$$5$)

(A) Muchas gracias. Adios
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Ficha N°1: Sra. Maria Obando, presidenta de la Cooperativa Mujeres al Poder

Tabla 19: Entrevista 1

Informante: Sra. Maria Obando Lugar de nacimiento: Nicaragua, Managua, San Rafael
del Sur

Comunidad: Masachapa

Ocupacion/Oficio: presidenta de la Cooperativa Mujeres

al Poder
Contacto: Cel. 87996495
N° de ficha: Entrevistada 001 Género: Hora: 10: 30 am
Femenina
Fecha: 30 | Duracién: 15 minutos
abril 2021
Entrevistd: José Paul Bermidez Transcribio: José Paul Bermudez

Descripcion general de la situacion testigo: Es una dama que la mayoria de su vida ha permanecido en el
ambiente de la pesca, muy conocida en la comunidad, domina el tema, accesible a las personas, de caracter

fuerte, empoderada y trabajadora.

Condiciones generales de la entrevista: Se llevo a cabo en el porche de la casa de habitacion de la Sra.

Obando, estuvimos de pie, recostado en lancha, frentes al mar, pisando la arena fresca.

Fuente: Propia

Entrevista N°2: Sr. Marlon Javier Gago Sanchez, pescador artesanal
A) Buena noche don Marlon, permiso ¢cémo esta?

B) Bien gracias a Dios

TN (Sonido de perros ladrando)

A) Fijase que ando haciendo una tarea de la universidad, es acerca del sector pequero y me

gustaria que diera una pequefia entrevista desde su perspectiva como pescador
B) Ummm pues, esta bien, pase adelante y se sienta

A) Muchas gracias.

B) ¢Digame en que puedo servirle?

A) Primero me regala su nombre completo, por favor
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B) Claro que si, mi nombre es Marlon Javier Gago Sanchez, y soy pescador de Masachapa
A) Ok. Perfecto. Ahora le realizaré algunas preguntas

B) Bueno

I (Sonido de motocicleta)

A) ¢De qué edad empez0 a pescar?

B) Empecé de la edad de 15 afios

A) ¢Cuantos afos lleva pescando?

B) Llevo de ser pescador 23 largos afios

A) ¢Ha estado en alguna organizacion comunitaria, como cooperativa?

B) Si, estuve en una, pero me robaban

A) ¢Le gustaria ser parte de alguna cooperativa?, ;por qué?

B) Bueno, una de las cosas seria para estar organizados

A) ¢Cdémo ha sido su experiencia en la pesca?

RN (Sonido de nifios jugando)

B) La verdad ha sido algo muy bonito

A) ¢Ha tenido dificultades durante el tiempo que se ha dedicado a la pesca?
B) Si, aventuras, algunas buenas y otras malas
I T (Silencio)

A) ¢Por qué decidié dedicarse a la pesca?

B) Uno porque es uno de los métodos de trabajo que existen en estos lugares en el Pacifico
A) ¢Alguna institucion como INPESCA lleva a ver como se encuentra?

B) La verdad joven que nunca se ha aparecido

A) ¢Considera que los pecadores aportan a la economia del pais?, ¢por qué?
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B) Claro que si, nosotros como pescadores aportamos bastante a la economia en el sistema
que es la exportacion de pescados

T T (Ruido del celular)

A) ¢Qué se necesita segun usted para que los pecadores cuenten con los beneficios que adn

no tienen?

B) Bueno, que se presente alguna organizacion a ayudarnos
AT T (Silencio)

A) ¢Cuenta con alguna pdliza de seguro?

B) Ningun duefio de lancha ha querido pagarnos

A) Don Marlon, ¢qué nivel académico posee?

B) Yo llegué hasta quinto grado de primaria

A) ¢Alguna recomendacion que le dé a la juventud?

B) Bueno, que estudieny que siguen preparandose

A) ¢Me regala su namero de celular?

B) Claro, mi nimero de teléfono es ($$$$$$$$55)
N (Ruido del celular)

A) Muchas gracias don Marlon por su amable atencion y por su tiempo
B) De nada

A) Buena noche. Adios

B) Buena noche. Que te vaya bien

A) Gracias
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Ficha N°2: Sr. Marlon Javier Gago Sanchez, pescador artesanal

Tabla 20: Entrevista 2

Informante: Sr. Marlon Javier

Gago Sanchez

Lugar de nacimiento: Nicaragua, Managua, San Rafael del Sur

Comunidad: ElI Madrofal

Experiencia Laboral: 23 afios

Edad: 38 afios

Nivel Académico: 5to grado primaria

Ocupacion/Oficio: Pescador Artesanal

Contacto: Cel. 85375679

N° de ficha: Entrevistado 002

Género:

Masculino

Hora: 5:00 pm

Fecha: 19 mayo
2021

Duracion: 10 minutos

Entrevisto: José Paul

Bermuidez

Transcribid: José Paul BermuUdez

Descripcion general de la situacion testigo: El sefior Gago es un hombre timido, de pocas palabras, fuerte de

caracter, respetuoso, muy llevadero, dispuesto a contribuir, accesible y de principios cristianos.

Condiciones generales de la entrevista: Se llevo a cabo en el porche de la casa de habitacion del Sr. Obando,

estuvimos sentados, el aire fresco de la noche nos invadia, se lograba ver las estrellas y el campo de futbol, mas

las personas pasar por el camino.

Fuente: Propia
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Entrevista N°3: Sra. Karla Amplié, delegada politica del FSLN de la comunidad
Masachapa

(A) Hola. Buena noche. jEspero se encuentre bien! Mi nombre es Paul Bermudez, estoy
estudiando una maestria en la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
UNAN-Managua. EI motivo por el cual me encuentro aqui es para saber si me podria
colaborarme en una pequefia entrevista relacionada a las formas de organizacion en

el sector pesquero.
(B) Claro que si, con mucho gusto.

(A)Yo naci en el Madrofial, pero estudié y estudio en Managua. Mi hermana es Elsa
Parrales
(B) Aaa entiendo, digame en que le puedo ayudar
(A)Bueno, tengo entendido que usted es la delegada politica en la comunidad, y es que
para la formulacion de mi investigacion tengo que entrevistar a personas claves, y
como es la representante de la comunidad usted me podria facilitar informacién que
necesito recopilar.
(B) Ok. Me parece, ¢de qué tratan las preguntas?
(A)Las preguntas van relacionadas al quehacer desde el gobierno, Gsea, el apoyo que
brindan al sector pesquero.
(B) Entiendo, asi les he apoyado a muchos de jovenes que estudianen la UNAN
(A) De ante mano muchas gracias por el valioso tiempo y disposicion.
(A) ¢Hay organizaciones comunitarias para el sector pesquero en Nicaragua?
(B) Por su puesto, claro que si hay organizaciones
(A) ¢Quiénes velan por el sector pesquero en Nicaragua?
(B) Bueno, por el rubro pesquero quienes siempre estan apoyando son; el gobierno e
INPESCA
(A)¢Cual es la importancia de contar con una organizacion comunitaria?
(B) Pues tienen mayores privilegios como organizacion, aqui las cooperativas son las que
mas hay
(A)¢Qué se necesita para la conformacién de una organizacién comunitaria legalmente

constituida?

128



(B) Se necesita conformar la cooperativa, segundo inscribirla (legalizarla)
y formar los estatutos de la cooperativa.

(A) ¢Qué beneficios obtendrian los involucrados al contar con una organizacion
comunitaria?

(B) Hay muchos beneficios entre ellos: la exoneracién de impuesto en la compra de
motores, y de instrumentos de pesca, aranceles de trasmallo y lo primordial el
subsidio que le dael gobierno en la gasolina.

(A) ¢Quiénes podrian ser los protagonistas al conformarse una organizaron comunitaria?

(B) En realidad, todos aquellos que estén involucrados en este sector, entre ellos: duefios
de lanchas, de acopios de pescado y mariscos, y comerciantes.

A) (¢Hay algo que quisiera agregar a esta entrevista?

(C) Todos estos logros y beneficios son gracias a nuestro buen gobierno del comandante
Daniel Ortegay la compafiera Rosario.

(A)Muchas gracias compariera

(B) Espero le haya contestado bien.

(A)Claro que si, nuevamente muchas gracias por su aporte a esta investigacion

(B) De nada, para eso estamos

(A) ¢Me autoriza para que sus respuestas las ponga en mi investigacion? Es de forma
académica

(B) Ok

(A) Seguimos en contacto. Buen dia compariera Karla

(B) Adios
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Ficha N°3: Sra. Karla Amplié, delegada politica del FSLN de la comunidad Masachapa

Tabla 21: Entrevista 3

Informante: Sra. Karla Amplié Lugar de nacimiento: Nicaragua, Managua, San Rafael del Sur

Comunidad: Masachapa

Ocupacion/Oficio: delegada politica del FSLN de la comunidad

Masachapa

Contacto: Cel. 89754738

N° de ficha: Entrevistada 003 Género: | Hora: 2:00 pm

Femenina

Fecha: Duracién: 22 minutos
01 de
mayo
2021

Entrevistd: José Paul BermUdez Transcribio: José Paul Bermidez

Descripcion general de la situacion testigo: Es una mujer que ama su trabajo, dispuesta a colaborar con
la poblacion, conocida en la comunidad, muy elegante, posee dominio de la historia acerca de la actividad

pesquera, educacion media y de familia pudiente.

Condiciones generales de la entrevista: El instrumento se aplico frente a su casa de habitacion, en unas
bancas comodas, en la sombra donde el viento soplaba aire fresco y se lograba apreciar la presa, el mary

los carros pasar por el puente.

Fuente: Propia

Entrevista N°4 Lic. Augusto Parajon Rodriguez, director de Pesca Artesanal
INPESCA
A) Buena tarde licenciado, les saluda Paul Bermldez, estudiante de la maestria Gestion y

Disefio de Proyectos Sociales, de ante mano agradezco su tiempo y disposicion al darme la
entrevista, un placer saludarle, mi investigacion como pudo leer en el correo enviado es
acerca de las formas de organizacion comunitarias en el sector de la pesca, este primero me
regala su nombre por favor.

B) Augusto Rodriguez
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A) ¢(Cuéntos afios tiene dedicandose a este rubro?

B) A ver a ;cual rubro?

A) Me refiero, a sus afios dedicandose a esta profesion

B) A la profesion que me dedico.

A) Si, claro

B) Yo soy bi6logo de profesion desde hace 40 afios

A) Ahya, perfecto, entonces tiene muchisima experiencia

B) ¢A eso se refiere?

A) Si, si. A eso me referia

B) Desde hace cuarenta afios soy bidlogo de profesion

A) Ok. Ha ¢solo se ha dedicado a la biologia no tiene otra rama?

B) La biologia pesquera

A) Ha perfecto. Ok, entre las preguntas esta ¢;usted sabe si hay organizaciones comunitarias
en el sector pesquero en Nicaragua?

I L (Silencio)

B) Mira, ;cuando hablas de organizaciones comunitarias?

A) iMe refiero a como cooperativas!

i S Eglels))

B) Si lo que pasa es que he...... no se la concepcion que vos tenés de organizaciones
comunitarias, he...... la concepcidn de organizaciones comunitarias me dala impresion de
que aplica méas para las comunidades de la Costa Caribe

A) No, no en general

B) Eeeeee jorganizaciones gremiales!

A) Aja

B) Aplica méas para aspectos cooperativos, para organizaciones afines a un trabajo a una
profesion, ya sea o digamos el estricto orden académico, si que no algo que profesas hacia
un quehacer, jverdad! Entonces, yo diria que conceptualmente habria que aclarar eso, porque
organizacion comunitaria, eeeee puede ser hasta en el nucleo familiar, ;verdad?, porque hay
organizaciones comunitarias de caracter familiar y eso hay bastante, por ejemplo, los
colectivos familiares también tienen organizacion comunitaria, ya me parece que la

cooperativa es mas que todo una organizacion gremial.
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A) Aa ok perfecto. Muchisimas gracias por la aclaracion.
B) Es un concepto que deberias buscarlo tal vez para que quede mas claro lo que es la

conceptualizacion general, de modo que no se es solo experiencia lo que te estoy diciendo

A) Si, si, perfecto
i i (Ruido de teléfono)

B) Es mas despectivo como podés verlo y mejor puedes no sé todo eso y todos esos
diccionarios digitales que hay ahora

A) Si, si, perfecto. Ehhh segln su experiencia dentro de la rama ¢cuél es la importancia de
contar con una organizacion gremial?

U T (Silencio)

B) Mira, en primer lugar, eeeee yo creo que la vidadia a dia es de desafios eeeee y los desafios
se resuelven de manera individual y otro de manera colectiva y la mejor manera de tener
éxito es de manera colectiva cuando tenemos he digamos fines comunes o cuando tenemos
objetivos comunes en un grupo, entonces eeeee para mi desde esa perspectiva, eeeee las
organizaciones deben de tener ese fin, jverdad! resolver desafios comunes o con intereses
comunes y con metas y resultados comunes

A) Perfecto. Esteeé, maestro ¢;quiénes velan por el sector pesquero en Nicaragua,
organizaciones o instituciones?

B) Mira, la organizacion rectora de la pesca y la acuicultura es precisamente el Instituto
Nicaragiiense de la Pesca y Acuicultura, de pesca verdad ,como tal eeeee existen otras
instancias que estan vinculados a la pesca como es la navegacién, entonces, la intension
genera del transporte acuatico del ministerio de transporte del ministerio de transporte e
infraestructura estan vinculadas, también al centro pesquero por efectos de perisologia para
la navegacion, pero, quien regula, fomenta, controla, impulsa, tecnologias es el Instituto
Nicaragtiense de la Pesca y la Acuicultura como entidad rectora de la pesca a nivel nacional.
A) Ok. ¢ Qué se necesita para la conformacion de una organizacion gremial?
i Sl Egles))

B) Primeramente, un grupo de personas gque tengan intereses comunes como gremio y como
sector, por ejemplo, se van a asociar 0 agrupar, eeeee personas que quieran emprender alguna
actividad pesquera, cuando hablo de actividad pesquera me enfoco en el concepto de FAO,

FAO dice que la actividad pesquera incluye también la acuicultura verdad, entonces, no
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quiero reiterar pesquero Yy articulo, dejemos el concepto pesquero como algo amplio que
incluye es cultivo, entonces eso es lo esencial, personas que tienen intereses comunes y con
objetivos comunes como te decia

A) ¢Qué beneficio se obtienen al tener una organizacion comunitaria?, gremial perdon.

HIHI T e i e e T (Silencio)

B) Mira, la ley de cooperativas establece muchas beneficios, en eso me gustaria que mas bien
revisaras un poco la ley, porque dentro de ellas estan exoneraciones de algunos pagos de
impuesto, esta también la posibilidad de ser capacitados de manera directa como grupo para
intereses comunes y para intereses de informacion que ellos requieran, por ejemplo, nosotros
como INPESCA los capacitamos, sentimos que se trabaja mejor con el grupo de cooperativas,
porque hay mayor interés desde el sector, recibirlos porque nace a veces de las solicitudes de
ellos de que atendamos esas demandas de capacitacion de fortalecimiento de capacidades en
términos de normativas pesquera, en términos de seguridad digamos en la navegacién en
términos de navegacion costera y a veces nos apoyamos con otras instancias, pero, pero es
ventajoso para la cooperativa que se haga como grupo, entonces cuando hay como repito
eeeee grupos de interés con metas claras es mejor trabar con grupos entonces, desde esa
perspectiva es una ventaja tanto para las personas que acompafiamos al sector como para
ellos mismos

A) ¢(Quiénes podrian ser los protagonistas de una organizacion gremial?, ;pescadores que
podrian formar cooperativas, vendedores u otras personas?

B) Si el sector pesquero es amplio, el sector pesquero también incluye algunos servicios con
nexos como por ejemplo, gente que se dedica a la reparacién y mantenimiento de equipos
como es el caso de los fabricadores de embarcaciones, por ejemplo de fibra de vidrio, es un
sector a fin al sector pesquero, porque brinda su especialidad o sino inclusive hay otro
Servicio con nexos en pesca que son importantes, por ejemplo la reparacion de motores
marinos, la mayoria sabemos que en Nicaragua la mayor cantidad de motores marinos y de
mantenimientos son utilizados en un 90% por los pescadores artesanales, sobre todo los
motores fuera de borda. La pesca deportivatambién usa, pero, en proporciones, es mas baja
la demanda para la reparacion y mantenimiento de motores marinos; normalmente los
pescadores deportivos acuden a los talleres, pero el pescador artesanal acude a sus

conocimientos empiricos que son reforzados con conocimientos tedricos, cuando les damos
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los cursos de reparacion y mantenimientos de motores para efectos de en cualquier
emergencias ellos pueden resolver en alta mar, ya que normalmente no todos caminan un
motor de emergencia, entonces ellos pueden resolver si se les apaga el motor o se les adheria
en altamar ellos pueden hacerle algo para poder llegar tierra firme. Entonces, esos temas son
importantes, temas también de comercializacion de mantenimiento de productos en la cadena
de valor, en la cadena de frio. También la calidad del producto es importante como temas de
capacitacion, es decir, una serie de temas que con llevan a una profesionalizacién como tal
de pescadores o de la pesca en general

A) Hablando meramente de la comunidad Masachapa ¢existe una organizacion gremial
actualmente o desconoce eso?

B) Que yo conozco existen tres, pero, como te digo bastaria buscar en los registros de la del
Ministerio de Economia Familiar, porque son quienes llevan el registro oficial las
cooperativas de distintos sectores; meramente nosotros llevamos un registro, pero no es un
registro oficial sino que llevamos un registro de las asistencias que le damos a las
cooperativas mediante un plano cooperativo anual, pues afio con afio nos ponemos metas de
capacitacion al sector cooperativo artesanal, en los temas mas importantes como te decia
pueden ser temas; de hasta normativos relacionados con la pesca y la acuicultura general
responsable verdad, temas relacionados con el sector de pesca y sus medidas de
ordenamiento, pero si como te repito son temas que ellos lo solicitan o que nosotros en
nuestro a haber de nuestra curricular, hablamos de curricular al conocimiento que tienen
nuestros técnicos para impartir los distintos temas a veces nos a apoyamos con el INATEC
jverdad! si hay un interés de la cooperativa, que se certifique sobre el taller, entonces nos
apoyamos con el INATEC y les dan un certificado nos coordinamos lo acompafiamos lo
llevamos de la mano, igual ante el MEFFCA nosotros los acompariamos de modo de que les
agilicemos los tramites, por ejemplo para que no paguen abogados para las escrituras de
constitucién, nosotros le ponemos el abogado y digamos que se le facilite mas rapido y
expedita los tramites

A) Maestro, segun su vasta experiencia ¢se esta dandole el valor justo al sector pesquero en
Nicaragua? ¢Se esta trabajando bien comparandolo a otros afios?

B) Mir4, el sector pesquero yo pienso que se le esta regresando en atenciones el valor que

por si se merece, la pesca en Nicaragua tiene un peso importante en cuanto a exportaciones
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jverdad!, entonces es importante estimular las exportaciones, por eso es que se les esta
atendiendo las exoneraciones del combustible, por ejemplo las exoneraciones de compra de
bienes y de capital, bienes intermedios para las exoneraciones del iba, también como motores
embarcaciones exoneradas equipos y aperos de pesca, termos hay una lista tan activa
establecida que estableci6 la Direccion General de Ingreso en coordinacién con nosotros y
hay un acuerdo que le permite aellos un acuerdo interinstitucional que nos permite a nosotros
avalar las exoneraciones y la vez autorizarlas mediante ley expresa jverdad!, y se cumple con
eso ahorita estamos beneficiando a bastantes pescadores a ochocientos pescadores que estan
recibiendo las exoneraciones se estan exonerando con cerca 120 millones de cdrdobas
anuales de 115 a 120 millones de cérdobas anuales en exoneraciones esto es mediante entrega
en especie en combustible con producto, ya se reintegra el combustible exonerado en especie
el mismo combustible, entonces si se le esta atendiendo al sector; hay un detalle que
indudablemente es innegable, el sector pesquero no ha tenido, no ha sido sujeto de crédito
histéricamente en Nicaragua; ya que la banca y financiera y estoy hablando del sistema
financiero nunca le ha atendido crédito directos como atienden los créditos a hacia la
agricultura, entonces la manera de recuperar de ellos es con las empresas exportadoras, las
empresas exportadoras mediante su centro deacopio les proveen dinero para comida, baterias
para la embarcacion para poder trabajar de noche con luz he combustible y equipos de pesca.
Entonces, ello se lo pagan con productos jverdad!, con producto exportable de modo que con
esa relacion comercial sea subsanada la falta de financiamiento hacia el sector pesquero
artesanal

A) Fijese que fui a la comunidad de Masachapa y estuve entrevistando a varias personas,
duefos de lanchas, pescadores y me decian los pescadores que efectivamente se les esta
dando exoneracion para la gasolina, pero, ellos dicen que consideran de que ese dinero
deberia ser para los pescadores y no para los duefios de lanchas, ¢a qué se puede deber esto?
NN (Ruido - de teléfono)

B) Haber, vos me podés contestar la pregunta, si vos fueras un cadete hablamos de cadete
conductor de taxi, a si le dicen ahora; y yo soy el propietario del taxi, yo soy el que incurro
en todos los gastos de comprar equipos Yy aperos de pesca, la comida de todo el personal que

va a bordo, ¢a quién crees que se le debe dar la exoneracion?

A) TN, Jajajajajja (risa)
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B) ¢ Al chofer o al duefio del taxi?
A) Claro, al duefio del taxi

B) Aaaaa bueno, ya te contesté, entonces voy a vos, ¢yate contestaste?, lo que pasa es de que
ocurre algo solidariamente, el duefio debe de mejorar y eso se los decimos en las
capacitaciones, debe de mejorarle el ingreso al empleado (al pescador) que anda ahi, al
pescador no duefio de la embarcacion. ;Cémo?, mediante un mejor precio en libra, por
ejemplo, un estimulo adicional pues por ejemplo, si entregan ellos tienen un arreglo ahi
interno, dice el duefio, bueno vamos a distribuir los 100 cordobas de la siguiente manera, los
100 cordobas de utilidades jverdad! o los 100 cordobas bruto, pues van 20 pesos para el
motor dice ya, 20 pesos para el duefio, 10 pesos para el capitan ya, y nos 10 pesos van para
los marinos, ya es decir, 20 mas, mas 20 mas 10 son 50, los otros 50 pesos van para los
marinos; ya entonces quizas el duefio de la embarcacién, él no deberia decir 20 para el duefio
sino que solidariamente deberia de ser 15 pues, y voy a distribuir esos 5, en los 5 marinos o
ellos 4 cualesquiera que sean, pero, pero desgraciadamente no pasa, los combustibles suben
a veces los precios estan bajos del productos pesqueros, entonces llegan a acuerdo bajo, esos
acuerdos verbales es que ellos funcionan y trabajan y asi mal que bien he resuelven el dia a
dia, pero es ese pues el problema, que deberia de ser mas solidario el duefio porque recibe un
combustible exonerado eeeee de compartir esa ganancia o ese ahorro eeee con los marinos

pero, ya es una cuestion de voluntades en lo cual priva un acuerdo que es privado, ¢me
explico?

A) Maestro, estamos claro que el sector pesquero aporta a la economia del pais grandemente,
de hecho, esté en una de las primeras actividades inclusive, ¢por qué la mayoria duefios de

lanchas y los pecadores no tienen ningin seguro?

B) Mira, nosotros impulsamos mediante la capacitaciones de la adhesion a un seguro
colectivo, es més hay gente que a traves de (FNT) Frente Nacional de los Trabajadores hay
un encargado con un enlace entre INISER jverdad!y los pescadores y promovemos durante
todo el afio nos acomparia casi siempre una persona del INISER y una persona del INNS del
Instituto Nicaraguense de Seguridad Social /11T (Sonido deteléfono) que siempre

promueve la adhesion a la seguridad social, entonces, recordemos de que adhesion al seguro
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social es voluntaria, ya voluntaria el patron normalmente es el duefio de la embarcacion y o
cual que los marinos no siempre no son del mismo duefio; le pasa lo de los cadetes hay
cadetes de que hoy abandonaron a un patrén, ain duefio de embarcacion y mafiana estan con
otro, entonces no son trabajadores permanentes. La pesca es uno de los sectores mas
informales que hay, y eso con lleva a que vos digas vos no sos empleado mio y te bostique y
diga que hay un seguro social y voy a cotizarte porque hoy estas conmigo y mafiana no, estas
al seguro social por parte de los pescadores

A) ¢;Sera que en futuro podran contar con seguro? almeno con seguro medico estos
pescadores

B) Si ellos quieren si, pero, es cultural, dsea el pescador no esta acostumbrado a
desembolsarse, él prefiere ir a la cantina y pagar por seis cervezas, pero no van al INNS

apagar, €so que Se consumieron en cervezas en un seguro social o en un seguro colectivo
A) ¢Quiere decir que los pescadores pueden gestionar por su parte y pagar su seguro?

B) Claro que si, eso es personal cuando no me lo hace mi patrén yo me voy a un seguro que
le dicen facultativo y yo puedo mediante ese seguro facultativo estar pagandolo y estar sujeto
a un seguro social para la atencion médica y mi medicina

A) Aaaa ok, pero, ¢esto no afecta?, usted sabe que el pago es muy inestable ¢no afecta en
nada esto?

B) Mira, la pesca es inestable, hay momentos bueno y hay momentos malos, ya claro que por
supuesto que afecta, pero, el pescador no tiene la cultura de hacerlo, no tiene la disciplina de
hacerlo, el pescador nicaragiiense diferente al de Centroamérica sobrevive del dia a dia no
trabaja para crecer y dejar de ser pescador , sino que él trabaja para comer, no ahorra no tiene
una cultura de ahorro, porque hay temporadas buenas y temporadas malas, entonces en
temporadas malas se subsidia con temporadas buenas, entonces no tienen una cultura
realmente de abonar a un seguro social o0 a un seguro colectivo no obstante. Fijate que en el
Caribe hay bastante gente, no te digo que es una gran cantidad, pero ya ellos han tomado
conciencia y van adhiriéndose a los seguros colectivos y a los seguros de vida, otros lo hacen

via sindicato jverdad! el sindicato los respalda y ellos estan pagandole al sindicato y el
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sindicato entrega las cuotas correspondientes y lo consiguen, estan mas sindicalizados en el
Caribe Norte que en el resto del pais para seguro colectivo

A) Entonces, ¢su vasta experiencia dice que esto se debe aalgo cultural a algo de mentalidad ?
B) Es una cuestion de mentalidad si hombre, el pescador no estad acostumbrado a

desembolsarse riales para ir a pagar un seguro social 0 un seguro colectivo

A) Y mas sabiendo de que 6sea en Masachapa segun investigue se pierden lanchas

B) Mir4, con esto de los cambios climéticos y sus efectos pues la fortaleza de los vientos y
las fortaleza de las corrientes varian constantemente, ya tanto en direccion como en
intensidades y provoca pérdidas de algunos marino en alta mar, cuando andan haciendo las
labores ni a si viendo las experiencias eeee ni en asi logran adherirse a un seguro social o a
un seguro colectivo aduciendo siempre lo mismo, de que ellos tienen pocos ingresos, de que
ellos no tiene ese estribillo no consiguen digamos pagar un seguro social 0 un seguro
colectivo; cuando si consigue estar en el villar echando su cajilla de cerveza o quedarse hasta
beberse dos cajillas de cerveza y no pagar al mes un seguro colectivo, es decir es una cuestion
de cultura

A) A, ok. Perfecto. ;Algo que quisiera agregar usted a esta entrevista que posiblemente
considere fundamental que se conozca?

B) Mira, lo fundamental en esto de las organizaciones es que en Nicaragua el pescador tiene
también la mala costumbre de ingresar no con un fin de formar parte una organizacion, y
sobre deella alcanzar el desarrollo, sino que por el contrario tiene un fin de conseguir algo,
es decir, no es incorporarme a una organizacion porque con ella yo puedo fortalecer y puedo
crecer desde un modelo cooperativo, sino es ver que puedo sacar integrandome a una
cooperativa que me permita a mi tomar ventajas individuales y personales y que a la hora de
tenerlas y obtenerlas pues dejo la cooperativa y me voy con la ventaja que esa es la realidad
de las cooperativas desgraciadamente y eso las hace fragiles y no las hace sostenibles

T T L i i i (ruido - de interferencia)

A) Aaa ok. Muchisimas gracias, no le quito mas su tiempo, muy amable
B) Saludes. Estamos a la orden para cualquier cosa

A) Gracias, le debo una gaseosa
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B) Ok, ok buen dia

A) Buendia

Ficha N°4: Lic. Augusto Parajon Rodriguez, director de Pesca Artesanal INPESCA

Tabla 22: Entrevista 4

Informante: Lic. Augusto Parajon Rodriguez

Lugar de nacimiento: Nicaragua, Managua

Experiencial laboral: 40 afios

Ocupacion/Oficio:  director de  Pesca
Artesanal INPESCA

Contacto: Cel. 84059750

N° de ficha: Entrevistado 004

Género:

masculino

Hora: 3:00 pm

Fecha: 20
de mayo
2021

Duracion: 32 minutos

Entrevisto: José Paul BermUdez

Transcribid: José Paul Bermuldez

Descripcion general de la situacion testigo: El Lic. Parajon es un hombre el cual mostrd tener

conocimiento amplio de la tematica, esto por su experiencia en el rubro de la pesca, fue accesible como

informarte, respetuosos al momento de responder y sobre todo demostrd disposicion al momento de

contactarlo.

Condiciones generales de la entrevista: El instrumento de la entrevista al Lic. Parajon se llevo a cabo

mediante la plataforma Google Meet la cual por factor tiempo y distancia se decidi6 que esta via seria

buena opcidn para que se pudiera realizar lo requerido.

Fuente: Propia

139




Bosquejo de resultado

Tema: Formas de organizacion comunitarias en el sector pesquero de la comunidad
Masachapa- San Rafael del Sur, Managua en el periodo 2019-2020

1. Factores sociales, culturales y economicos que influyen en la
organizacién comunitaria en el sector pequero de la comunidad

Masachapa- San Rafael del Sur, Managua en el periodo 2019-2020

1.1 Contexto geografico

1.2 Sector pequero en la comunidad Masachapa- San Rafael del Sur,
Managua

1.3 Factores sociales que influyen en la organizacién comunitaria en el
sector pequero

1.3.1 Salud

1.3.2 Trasporte

1.3.3 Salud

1.3.4 Educacion

1.4 Factores culturales que influyen en la organizacion comunitaria en el
sector pequero
1.4.1 Creencias y practicas religiosas

1.4.2 Patrones familiares

1.5 Factores economicos que influyen en la organizacion comunitaria en el
sector pequero

1.5.1 Remuneracion

1.5.2 Ingreso
2. Formas de organizacion comunitarias en el sector pesquero de la

comunidad Masachapa- San Rafael del Sur, Managua en el periodo
2019-2020
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2.1 Organizacion comunitaria

2.2 Sector pesquero

2.3 Tipos de organizacion
2.3.1 Informal

2.1.1 Formal

3. Proponer un plan de capacitacion dirigido al sector pesquero, de la
comunidad de Masachapa, municipio San Rafael del Sur, Managua.
Con el fin de sensibilizar en torno a la importancia de contar con una

organizacién comunitaria estructural.

3.1 Plan de capacitacion dirigido al sector pesquero de la comunidad
Masachapa

Tabla 23: Guia de observacion

Guia de observacion

Observador
José Paul Bermudez Sanchez
Tema de investigacion Formas de organizacion comunitarias en el sector pesquero de la
comunidad Masachapa- San Rafael del Sur, Managua en el
periodo 2019-2020.
Ubicacion Comunidad Masachapa- San Rafael del Sur, Managua
Fecha Sabado 24 abril 2021
Sabado 01 de mayo 2021
Hora 9:00 am hasta 4:00 pm
10:00 am hasta 3:00 pm
Objetivo de la observacion Recolectar informacion sobre las formas organizaciones que

cuenta el rubro pesquero de la comunidad Masachapa, observar el
comportamiento y aptitudesde los pobladores, ademas de explorar
los diferentes procesos que ejecutan, desde que comienzan sus

jornadas labores hasta su culminacion.
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Guia de observacion

Elementos Bueno Malo Regular @ Aceptable
Accesibilidad a la comunidad
Desplazamiento por las ostas

1. Servicios
Agua potable
Electricidad en las vivienda y alumbrado publico
Servicios de recoleccion de basura
Servicio de recoleccion de aguas servidas
Servicios de salud
Vias de comunicacion (condiciones)
Educacion (inicial, primaria, secundaria, superior)
Viviendas
Transporte
Seguridad publica
Alcantarillado sanitario
Teléfono
Antenadetv
Radios
Otros

2. Organizacion y presencia institucional
Ministerio de educacion
Politicos
Grupos No gubernamentales
MEFFCA
INTUR
MARENA
INPESCA

3. Socioeconémicas
Agricultura
Ganaderia
Silvicultura
Pesca
Comercio
Explotacion de canteras
Industrias manufactureras
Construccion
Restaurantes y hoteles
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4. Religion
Capillas
Iglesias catolicas
Evangélicas
Testigos de Jehova
Mormones

5. Etnias
Mestizos
Miskitos
Sumos
Mayagnas
Ramas
Garifunas
Creoles
Matagalpas

6. Otras
Patrimonios culturales
Uso de tecnologias

Guia de observacion

Fuente: Propia
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