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RESUMEN

En la presente investigacion, se aborda el impacto del acompafiamiento pedagdgico en el
desempefio de los docentes de educacién Primaria del Centro Educativo Guillermo Ampié
Lanzas, del municipio de la Concepcion, del Departamento de Masaya, durante el Il
Semestre del Afio 2022. Dicho estudio cuenta con la debida autorizacion de la directora

del Centro Escolar, la que no dudo en brindar su apoyo al equipo investigador.

La investigacion se ha focalizado en los docentes de la modalidad de primaria del turno
matutino en el Centro de Educacion Primaria Guillermo Ampié Lanzas. En el estudio se
empled la metodologia cualitativa de tipo descriptivo, interpretativo y transversal.

Se disefiaron y aplicaron instrumentos como la entrevista a director y grupo focal a
docentes con el objetivo de Analizar el impacto del Acompafiamiento Pedagogico en el

desemperfio docente del centro.

Dentro de los principales hallazgos del estudio se encontrd que a la fecha no cuentan con
un plan y cronograma de acompafamiento pedagdgico normado por el MINED que oriente
el proceso del acompafiamiento pedagdgico en el Centro Educativo, aun cuando hemos
transitado durante los Ultimos 20 afios de un proceso denominado supervisién y luego
asesoria pedagdgica. Al comprender que el acompafiamiento pedagoégico es el
intercambio de experiencias y conocimientos entre el docente acomparfante y el docente
acompafado, en una relacion horizontal de uno a uno, se realizaron recomendaciones a

cada uno de los elementos para un crecimiento complementario.

Palabras claves: acompafiamiento, pedagogico, desempefio, docente.
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|.  INTRODUCCION

El acompafiamiento pedagdgico, responde a uno de los desafios del sistema educativo
actual, que es la necesidad de mejorar, la calidad en educacion basica, es necesario
realizar acciones que articulen entre si, como relevancia, eficacia, equidad y el de

eficiencia, analizando bajo la vision de la gestion educativa.

Las acciones de monitoreo y acompafiamiento se encuentran dentro de las funciones que
deben realizar los lideres pedagodgicos; la evolucién que ha tenido el primer concepto
supervision, ha pasado desde la fiscalizacion hasta el hecho de asesorar y acompafiar a

quien desempefa la practica docente.

Estas acciones ayudaran a desarrollar las nuevas formas de acompainiar, en este sentido
‘es el acto de ofrecer asesoria continua, a través de las cuales una persona o equipo
especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente en temas
relevantes a su practica, orientada a fortalecer su desempefio por la via de la asistencia
técnica”. (Hinostroza, (2012), pag.217).

En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico en las instituciones educativas se
constituye en un instrumento de gestion, que conlleva al mejoramiento del nivel de
desempefio docente a través de las orientaciones y la asesoria que brinda el

acompanante.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar el impacto del acompafamiento
pedagogico en el desempefio de los docentes de educacion primaria del centro educativo

Guillermo Ampié Lanzas.

En el primer capitulo se plantea la introduccién, se destacan los propésitos, la
fundamentacion y formulacién de referencias en la relacion de las variables de
acompafamiento pedagogico y desempefio docente en transcurso del segundo semestre
del afio 2022.




En el segundo capitulo se establece el marco tedrico que sirve de estructura y apoyo para
la justificacion del estudio del acompafiamiento pedagogico, desempefio docente y se
complementa con las teorias relevantes para la presente investigacion junto a los

resultados del impacto que tiene en los aprendices.

En el tercer capitulo se precisa sobre la perspectiva de la investigacion empleada, métodos
y técnicas de amplia demanda por los investigadores para recopilar informacion en este

enfoque.

El cuarto capitulo consiste en la presentacion del andlisis e interpretacion de los
resultados, discusion y propuestas para mejorar el rendimiento cualitativo e igual
cuantitativo para brindar un proceso de retroalimentacion para el docente asi también al
asesor pedagogico, director e incluso delegado que forme parte del desarrollo continuo del

personal que tienen a cargo.




1.1 Planteamiento del Problema

El Acompafiamiento Pedagdgico es un componente importante dentro de la
administracion y gestion de la educacion. En este sentido, la administracion de los centros
educativos esta llamado a asistir a los docentes a través del proceso de Acompafamiento
Pedagogico, mismo que se entiende como la accion pedagodgicay administrativa a través
de la cual el supervisor o docente acompafante, se convierte en mediador para mejorar

el desempefio de los docentes.

Como parte de la funcion supervisora, el Acompafiamiento Pedagdgico es fundamental
dentro del proceso educativo ya que permite orientar y contribuir al desempefio docente,
mejorar el proceso de aprendizaje en los tres aspectos fundamentales que lo integran:

planificacion, ejecucion y evaluacion.

En este contexto la falta de comunicacion, planificacién y organizacién en la institucion
escolar muchas veces dificulta que el director guie, anime y motive a su personal por
ende esta deberia de ser mas fluida de tal modo que logre llegar a todos y apropiarse
de lo que se realiza y que sea en el debido tiempo y forma, pertinente a la comunidad
educativa, relacionado a lo que se planifica y se organiza para el buen funcionamiento

de la escuela.

Por las razones antes expuestas, surge la necesidad de conocer las debilidades en el
proceso de acompafiamiento pedagogico en el Centro Educativo Guillermo Ampié Lanzas
y como inciden en el desempefio docente ,donde la practica y el poco entendimiento de lo
gue es realmente un acompafamiento pedagdgico genere que los maestros tengan una
concepcion errada acerca del término o de las implicancias de su proceso, esto puede
generar que los docentes no puedan ver el acompafiamiento pedagdgico como un
verdadero proceso de mejora (lo que es realmente su propdsito o funcion) que sera lo que
los guie y oriente en como deben ejercer su profesion o labor en rumbo a la calidad del
proceso de ensefianza — aprendizaje. Mas bien lo que genera es nervios o temor al

momento que son acomparados.

Esta muy claro, que el acompafiamiento se concibe como el segmento al quehacer
pedagogico con el propésito de favorecer sus capacidades personales, sociales y

profesionales generando la reflexion a partir de la accion y que estas no se convierten en




perfeccionamiento individual y aislado, sino que el esfuerzo realizado se revierta en la

mejora del desempefio de los docentes y de la calidad del sistema educativo.

Por consiguiente, esta vision de la muestra enfocados en el equipo administrativo conlleva

a emitir diagnosticos del siguiente problema de investigacion:
Formulacion del Problema.

¢, Cudl es el impacto del acompafiamiento pedagogico en el desempefio de los docentes

del Centro Educativo Guillermo Ampié Lanzas?




1.2 Justificacién

La presente investigacion es de mucha importancia, considerando que no se ha realizado
ningun estudio en el Centro Educativo Guillermo Ampié Lanzas, relacionado al tema
planteado, por tanto, es novedoso y resulta pertinente su ejecucion,teniendo en cuenta
gue toda esta serie de responsabilidades vinculadas a la ensefianza es naturalmente muy
amplia y compleja por lo tanto, mediante este proceso investigativo se pretende analizar
el impacto que provoca el acompafiamiento pedagogico y administrativo del equipo de
direccidon el cual brindara las herramientas necesarias para fortalecer el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje en el desempefio de los docentes de educacion
primaria durante el Segundo semestre del afio 2022.

La investigacion se enmarca en las Politicas Educativas del Ministerio de Educacion
(MINED) referidas especialmente a la calidad educativa uno de los parametros que hace
referencia a la Calidad educativa, orientada a transformar el curriculum educativo asi como
la formacién, actualizacion constante a través de las diversas capacitaciones al personal
docente, por tanto, es una de las prioridades del gobierno central mejorar la participacion
activa y asertiva de los mismos creando de esta manera un progreso en los avances

institucionales a sus participantes.

El acompafiamiento pedagdgico como parte del proceso de la administracién y gestion
curricular permite visualizar las areas que deben ser atendidas como parte de la mejora o

fortalecimiento de la planificacion institucional.

Por ello, el presente estudio cobra especial relevancia por su actualidad y pertinencia ya
gue constituye un aporte para el Centro Educativo Guillermo Ampié Lanzas de tal manera
que permitirA reconocer las fortalezas, oportunidades, habilidades y debilidades de la
institucion en el proceso de acompafiamiento pedagdgico a fin de plantear sugerencias y

recomendaciones a la direcciéon del centro.

Por tanto, seran beneficiados directamente con esta investigacion el equipo de direccion y
personal docente del centro de estudio, brindando a través de este trabajo un nivel de
conocimiento cientifico, técnico y metodoldgico para implementar un acompafiamiento

pedagogico eficaz y pertinente en respuesta a las necesidades del docente; de igual




manera los docentes toman conciencia de los beneficios del acompafiamiento pedagdgico
y el reflejo en la calidad del trabajo.

Al final, el producto de este proceso investigativo es la reflexion de los involucrados en el
proceso de enseflanza — aprendizaje para que puedan contribuir a la calidad de la
educacion en este centro de estudio. El equipo de investigacion ha sido motivado a indagar
sobre esta tematica con el afan de comprender la manera en que incide directamente el
acompafamiento pedagogico en la labor docente durante el proceso de ensefianza —
aprendizaje.

Como estudiantes de una carrera inclinada hacia la administracion de la educacion, se
valora la importancia que tiene el dominio y practica de este proceso, lo que sin duda
también ha permitido tener conocimiento y acumular experiencia sobre el proceso de

acompafamiento pedagdgico y desempefio docente.




1.3 Antecedentes

Para fundamentar el estudio sobre el acompafiamiento pedagogico, se investigaron

antecedentes a nivel internacional, nacional y local encontrando lo siguiente:

Antecedentes Internacionales

El primer estudio encontrado corresponde a la tesis titulada: Acompafiamiento
Pedagdgico y Reflexion Critica Docente En La Unidad Educativa Fiscal teniente Hugo
Ortiz — Ecuador 2017, elaborada por Guerrero, (2017). El objetivo de la investigacion
estuvo dirigido a determinar la relaciéon entre las variables acompafamiento pedagdgico
y reflexion critica docente. La investigacion es de tipo pura o fundamental, el alcance fue
descriptivo correlacional y el disefio utilizado es no experimental, de corte transversal. La
muestra fue de 92 docentes de la unidad educativa fiscal teniente Hugo Ortiz —Ecuador
2017, para el proceso de recolectar datos se emple6 como técnica la encuesta para
ambas variables, se utilizé como instrumento el cuestionario que fue aplicado a los
docentes. Una vez que se realiz6 el analisis descriptivo y la correlacion, los resultados
sefialaron que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona con la reflexién critica
docente en la unidad educativa fiscal teniente Hugo Ortiz —Ecuador 2017. Esta
investigacién tiene cuatro conclusiones las cuales se basan de acuerdo a las evidencias
estadisticas, se determiné que el acompafiamiento pedagdgico brindado de manera
adecuada, ofrece logros satisfactorios en el proceso del desempefio docente. Por lo cual,
es necesario que se aborden los diferentes componentes de la practica pedagdgica para
gue se establezcan espacios de trabajo colegiado entre los docentes y se promueva la
mejora del proceso de ensefianza, asi como, incorporar procesos de acompafiamiento
en la formacién continua.se puede afirmar que el acompafamiento pedagdgico se
relaciona con la reflexion critica, personal y pedagdgica del docente en la unidad

educativa fiscal teniente Hugo Ortiz —Ecuador 2017.

Dando continuidad en la busqueda de antecedentes que sustenten la investigacion, se
encontré6 un segundo estudio, la tesis es titulada: “Incidencia del Acompafamiento
Pedagdgico en el Desempefio de los Docentes del Nivel de Educacion Primaria de las
II.LEE. de UGEL Piura”, elaborada por Menacho, (2019). Esta tesis fue elaborada para
optar el grado de Magister en Educacion con mencion en Teorias y Practica Educativa.

Esta investigacion tuvo como objetivo principal determinar la incidencia del




Acompafamiento Pedagdgico, para ello se identificd las caracteristicas de las variables
del estudio y se establecid un analisis estadistico haciendo uso del software IBM SPSS.

Segun Menacho, (2019), esta investigacion se centra en el paradigma positivista que
pretende hacer el conocimiento de una manera sistemética, comprobable y medible
desde la observacion, la medicién y el tratamiento estadistico, a través de dos
instrumentos, los cuales son: la encuesta estructurada, la cual se realizé para conocer
opiniones de los docentes segun su percepcion sobre el Acompafiamiento Pedagogico y
también se utilizé la Rubrica de Desempefio Docente del Ministerio de Educacion para
conocer la incidencia del Acompafiamiento Pedagadgico.

Para obtener el andlisis de los resultados se empled la estadistica descriptiva, y
estadistica de correlacién, que permitid representar de manera breve y precisa los
resultados de la encuesta aplicada a los docentes como sujetos de estudio, de tal manera
se establecio el grado de relacién entre las diferentes dimensiones de la encuesta y asi
mismo la interpretacion de los resultados de cada aspecto. En esta investigacion se llego
a la conclusion, que “hay incidencia y que la estrategia de Acompafiamiento Pedagdgico
es funcional y ha logrado cumplir con el objetivo final: mejorar las préacticas pedagdégicas

de los docentes en bien de la formacion integral de los estudiantes”. Menacho, (2019).

Esta investigacion esta compuesta por tres estudios empiricos, los cuales estan
abordados desde una perspectiva metodoldgica mixta. El primer estudio, fue de alcance
exploratorio-descriptivo, en el cual participaron 240 profesionales, y fueron distribuidos
en 160 docentes y 120 directivos. Segun Aravena, (2020) la finalidad de este era
caracterizar las practicas de asesoramiento pedagogico implementadas en centros
escolares municipales y particulares subvencionados de la comuna de Temuco, los
resultados evidenciaron la prevalencia de practicas de asesoramiento desarrolladas

desde un enfoque tradicional prescriptivo.

El segundo estudio se realizé con la participacion de 60 docentes y 40 directivos
escolares. La primera fase fue de caracter cuantitativa, en la cual se evalud la influencia
de distintas modalidades de asesoramiento acerca del mejoramiento de la practica
pedagogica en el aula. En esta fase se utilizaron rubricas. La segunda fase del segundo

estudio fue de naturaleza cualitativa, en la cual se desarrollaron entrevistas para




profundizar en las experiencias de aprendizajes que se ofrece en el asesoramiento

pedagdgico, haciendo siempre el uso de rubricas.

En el tercer estudio se analizé el contenido evaluativo de la retroalimentacion verbal
durante el asesoramiento pedagdgico, el cual fue ofrecido a 16 docentes. Segun Aravena,
(2020) expresa en modo de conclusion que: se evidencia que las practicas de
asesoramiento pedagogico pueden ser una potente estrategia de desarrollo profesional
docente al interior de los centros escolares, especialmente cuando se implementa desde
un enfoque formativo y sus practicas se sustentan en principios de colaboracion y
participacion democratica entre los actores educativos. En tal sentido, se requiere que las
comunidades escolares transiten hacia modalidades de asesoramiento centradas en el
fortalecimiento de la profesionalizacion y el desempefio docente, como el principal factor

que incide en el aprendizaje de los estudiantes.

Antecedentes Nacionales

El primer estudio relacionado al tema de investigacion es el de Urbina, Ticay y Matamoros
(2017) con el Foco de investigacion que lleva por titulo “Acompafamiento pedagdgico
como funcién de control y evaluacion por parte de la direccion a docentes del Turno
matutino, en el centro escolar publico Bertha Diaz, durante el Il semestre del afio 2017” en
la clase de seminario de graduacion para optar al titulo de técnico superior en Pedagogia
con mencién en Administracién de la Educacion. Siendo su propdsito general; valorar el
acompafiamiento pedagogico como funcién y evaluacién por parte de la Direccion, a

docentes del turno matutino en centro escolar publico Bertha Diaz, del afio 2017.

Esta investigacion con enfoque cualitativo, cuenta con una perspectiva teérica en la cual
se sustentan cada uno de los conceptos de la teméatica de dicho estudio, entrelazando la
teoria cientifica con las experiencias adquiridas entre los entes involucrados con respecto
al foco de investigacién. De acuerdo al analisis e interpretacion de resultados obtenidos
por medio de diferentes instrumentos de investigacion, entre ellos la entrevista y la guia
de observacion, los datos adquiridos de estos instrumentos fueron triangulados con la
teoria expuesta en el marco referencial en la cual contrapone las diferentes opiniones de

las fuentes de informacion.




Las conclusiones parten de los datos adquiridos mediante la aplicacion de los
instrumentos; desde los cuales se brindan recomendaciones que pueden convenir a la
directoray a los docentes con el fin de mejorar el proceso de acompafiamiento pedagogico
en el Centro Escolar Publico Bertha Diaz. Las conclusiones a las cuales se llegaron fue
gue el acompafamiento que se realiza en este centro, partiendo del punto de vista de los
docentes carece de objetividad, ya que segun ellos la direccion del centro no dispone del

tiempo adecuado para un acompafamiento completo y adecuado.

Se encontré un segundo estudio elaborado por Gutiérrez y Chavez, (2017), con el foco de
investigacion: “Acompafiamiento Pedagdgico y su Incidencia en el Desempefio Docente
del Colegio Publico José de la Cruz Mena, en la modalidad de educacion secundaria, turno
vespertino, ubicado en el municipio de Managua, distrito IV, en el periodo del Il semestre
del afio 2018. Esta investigacion de enfoque cualitativo y de tipo descriptivo, interpretativo
y transversal. Realizada para la clase de Seminario de Graduacion para asi optar al titulo

de Licenciatura en Pedagogia con mencién en Administracién de la Educacion.

El propdsito de este trabajo era valorar el acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en
el desempenfio docente, destacando en su importancia, asi mismo enfatizando en sus roles
y funciones, de manera que, también se pretendia fundamentar de manera cientifica y
normativa el proceso y tipo de acompafiamiento pedagogico que implementa la direcciéon
del centro de estudio detectando las fases, fortalezas y debilidades de dicho

acompafamiento.

Para esta investigacion se disefiaron y aplicaron instrumentos tales como la entrevista, la
cual fue realizada al director, docentes y asesor pedagoégico, también se utilizé una guia
de revisibn documental con el objetivo de valorar el Acompafiamiento Pedagdgico y su
incidencia en el Desempefio Docente del Centro. Dentro del analisis e interpretacion de
resultados se obtuvo que la directora del centro iguala el término de acompafamiento
pedagogico con el de supervision educativa limitando el amplio significado que tiene este.
En cuanto a la opinidén de los docentes el acompafamiento que se recibe en el centro se
limita solamente a la revisién de planes y firmas. Dentro de los resultados obtenidos se
encontré que no hay congruencia entre lo que expresan los docentes del centro y su
directora acerca de la consulta que se hizo sobre quién es la persona que realiza el

acompafamiento pedagogico.
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Dentro de las conclusiones estd que el centro de estudio no posee un plan de
acompafiamiento Pedagdgico correctamente estructurado, solamente refieren tener y
aplicar un instrumento para practicar este proceso el cual ha sido proporcionado por la
delegacion distrital del MINED, ademas se llegé a la conclusion de que en el centro hace
falta una buena comunicacion entre la administracién y los docentes, ya que algunos
expresaron que no a todos se les realiza acompafiamiento ni se les explica verbalmente,

sino solamente por medio de notas en los planes de clases.

El acompafiamiento pedagdgico es fundamental ya que contribuye al buen desempefio
profesional de los docentes y a la obtencién de aprendizajes significativos en los
estudiantes, es por eso que dentro de las recomendaciones de dicho estudio hacia la
direccién fue asignar a un acompafnante pedagdgico que aparte de realizar la tarea de
revision de planes pueda cumplir las diferentes funciones debidamente correspondidas,
en cuanto a las recomendaciones hacia los docentes fue que continlen con la
responsabilidad de cumplir siempre con sus planes de clases y con su patrticipacion y
asistencia en los EPI, que se dirijan respetuosamente a su superior, abriéndose al dialogo

ante cualquier situacién en desacuerdo.

El tercer estudio titulado: Acompafiamiento Pedagdgico y su Incidencia en el Desempefio
de los docentes de Educacion Primaria del Colegio Publico Benjamin Zeledén Rodriguez,
ubicado en el Departamento de Managua, Distrito 11, durante el afio 2019. Elaborado por
Espinoza, (2020), realizado para optar al titulo de licenciatura en Pedagogia con mencion

en la Administracion en la Educacion.

Esta investigacion es de enfoque cualitativo, tipo descriptivo y transversal, realizada con
una poblacion de 17 docentes, seleccionando una muestra de 8 docentes del nivel de
primaria, turno matutino y la directora del Colegio Publico Benjamin Zeled6n. Para la
recoleccion de informacion se utilizaron instrumentos como la entrevista, guia de
observacion y analisis documental, con el fin de cumplir con las variables de investigacion.
Dentro de los propésitos de esta investigacion, Espinoza, (2020) plantea como proposito
general: Valorar la incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio de los
docentes de educacién primaria del Colegio Publico del Poder Ciudadano Benjamin
Zeleddn Rodriguez, ubicado en el distrito Ill, departamento y municipio de Managua,

durante el ano 2019.
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Entre los resultados mas destacados se menciona que: existe una buena relacién entre el
perfil director como Acompafamiento Pedagoégico y en el desempefio docente, La
directora conoce sus funciones como Acompafiante Pedagogico, pero las realiza
indirectamente desempefiandose mas como administrativa, la mayoria del tiempo pasa
fuera del centro, realizando gestiones, otro resultado importante es que la directora es
intencional y se reldne con los docentes y les brinda orientaciones para mejorar las
estrategias y competencias que deben implementar en el aula de clase. Dentro de las
conclusiones las cuales fueron obtenidas por medio de los resultados que se obtuvieron
de los diferentes instrumentos aplicados. Se logré constatar que de la relacién que existe
entre el perfil director como Acompafiamiento Pedagdgico y en el desempefio docente es
muy buena, ya que ambos actores trabajan en conjunto y estos a su vez asumen y
conducen hacia las estrategias del acompafiamiento logrando asi cada uno de los
propdsitos en el desarrollo de aprendizaje de los alumnos/as y que existe una muy buena
percepcion de parte de la directora del desempefio docente de los docentes de primaria

del turno matutino.

Dentro de las recomendaciones mas importantes estan: 1. Que la direccion brinde
Acompafamiento Pedagdgico a los docentes de manera directa. 2. Ubicar a los docentes
gue poseen especialidades en sus respectivas areas, para mejorar la calidad de la
ensefianza y la educacion de los estudiantes. 3. Que los docentes actualicen e

implementen las nuevas estrategias metodolédgicas en el aula de clase.

Antecedentes a nivel Local

Sin embargo, en todos los estudios vistos se ha podido llegar a la misma conclusion de
que el acompafamiento pedagogico es un proceso clave y fundamental que requiere de
una organizacion y planificacion continua con la intencién de mejorar en conocimientos,
estrategias y procedimientos a la practica pedagdgica, brindando retroalimentacion y
soporte técnico con el objetivo de promover la reflexibn continla para la mejora

permanente del desempefio docente, procurando la calidad educativa.
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FOCO

Impacto del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes de
educacion Primaria del Centro Educativo Guillermo Ampié Lanzas, del municipio de

la Concepcion, del Departamento de Masaya, durante el Il Semestre del Afio 2022.
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CUESTIONES DE INVESTIGACION.

¢, Cuadles son las caracteristicas del proceso de acompafiamiento pedagogico que

se realiza en el Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas?

¢, Qué relacidn existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente

del Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas?

¢, Cudles son las fortalezas y debilidades en el proceso de acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente del Centro Educativo Publico Guillermo

Ampié Lanzas?

¢ Qué estrategias de mejoras se pueden facilitar en el acompafiamiento Pedagdgico
que contribuya al fortalecimiento del desempefio docente de educacion Primaria en

el Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas?
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lll.  PROPOSITOS

3.1 Propdsito General

Analizar el impacto del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio docente de
educacion Primaria en el Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas, ubicado en
el Departamento de Masaya del Municipio de La Concepcion, durante el || Semestre del
Afio 2022.

3.2 Propoésitos Especificos

v' ldentificar las caracteristicas del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico
que se realiza en el Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas,
ubicado en el Departamento de Masaya del Municipio de La Concepcién,

durante el Il Semestre del Afio 2022.

v' Describir la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desemperio docente del Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas,
ubicado en el Departamento de Masaya del Municipio de La Concepcion,

durante el Il Semestre del Ao 2022.

v' Determinar las fortalezas y debilidades en el proceso de acompafamiento
pedagogico en el desempefio docente del Centro Educativo Publico
Guillermo Ampié Lanzas, ubicado en el Departamento de Masaya del
Municipio de La Concepcion, durante el Il Semestre del Afio 2022.

v' Proponer estrategias de mejoras en la implementacion del acompafiamiento
Pedagogico que contribuya al fortalecimiento del desempefio docente de
educacion Primaria en el Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas,
ubicado en el Departamento de Masaya del Municipio de La Concepcion,
durante el Il Semestre del Afio 2022.
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V. PERSPECTIVA TEORICO

Teniendo como objetivo la fundamentacion tedrica de esta investigacion se presenta la

base tedrica y cientifica de la misma, en lo relacionado a las variables de estudio.
4.1 Acompafamiento Pedagdgico

El término acompafamiento es reciente en educacion, ha venido evolucionando con el
tiempo y con las nuevas demandas de calidad educativa, inicialmente se utilizaba la
palabra “supervision”, el diccionario de la Real Academia Espafola, significa ejercer

inspeccidn superior en trabajos realizados por otros.

El acompafiamiento pedagdgico como un proceso Sistematico y permanente,
mediado por el acompafiante, con el objeto de interactuar con el docente y el
director para promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar tanto
el descubrimiento de los supuestos que estan detrds de dicha practica como la
toma de decisiones para realizar los cambios necesarios. Esta reflexion debe servir
para iniciar un proceso de transformacion y mejora de la practica pedagégica misma
de modo que se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva integral
(Equipo de Acompafamiento Pedagdgico del Ministerio de Educacion de Lima.
Peru, 2014, pag. 7)

Los propdsitos centrales de este tipo de acompafiamiento son el promover la autonomia
progresiva del docente y el habito de la reflexién continua sobre la accion, antes y durante,
que incluye la proyeccion de escenarios a partir de estrategias meta cognitivas y
autorreguladoras del analisis de lo que se hace, de su pertinencia socio cultural, de las
razones, de los supuestos que implica y de la construccion de alternativas de cambio, de
esta manera, el acompafamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo (Equipo
de Acompafnamiento Pedagogico del Ministerio de Educacion de Lima. Peru, 2014, pag.
7)

Segun Garcia (2012), el acompafiamiento pedagdgico es un proceso consecuente,
estructural y flexible que se manifiesta a través de actividades significativas y
contextualizadas con el propésito de construir la practica educativa desde la interaccion

del acompanante y el acompafado. Se enfoca en permitir el analisis de lo que coexiste
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en las aulas desde su propio realismo y naturalidad para concretar acciones encaminadas

al progreso educativo.

El Ministerio de Educacion MINEDU, (2017), en el documento titulado “El acompafamiento
pedagdgico como estrategia de formacion docente en servicio” se focaliza en mejorar la
labor del docente, promoviendo su autonomia y la reflexion continua de los
procedimientos de su ensefianza afirmado, que es un proceso sistematico y permanente,
donde el docente interactla con su acompafante y, de manera conjunta, analizan lo que
viene realizando para enriquecer su practica y articular su ensefianza con las demandas

de su contexto.

En tal sentido, lo que el autor expresa es que el acompafiamiento pedagdgico no es una
tarea donde el acompafiante vigila y el profesor es quien busca su propio avance, sino
que ambos tienen la responsabilidad de escalar de la mano y a través de un apoyo y

esfuerzo bilateral.

Al respecto, Acuiia, et. al, (2019), manifiestan que el acompafiamiento es un desarrollo
consecutivo donde el responsable de este proceso coopera con el docente sin irrumpir su
actividad y se encaminan juntos mediante una reflexién reciproca para lograr metas
colectivas. Ademas, agregan que es una estrategia permanente dirigida a directivos y
docentes, y comprende un conjunto de procedimientos realizados en forma periddica con
la finalidad de fortalecer el hacer, el quehacer y querer de los docentes, desde la reflexion
individual y colectiva, asimismo, promueve la reflexibn pedagdgica que transforma y

mejora la practica.

El acompafamiento pedagogico, es comprendido entonces, como un proceso sistematico
y permanente que impulsa el crecimiento idéneo de la practica pedagdgica del docente,
promoviendo autonomia y reflexion critica de su propio quehacer brindandole soporte y

fortalecimiento profesional.

Tal como plantean estos autores el acompafiamiento pedagogico requiere que el director
y el docente trabajen coordinadamente, contribuyendo y enriqueciéndose mutuamente
desde la practica de cada uno, en este proceso se provee a los docentes un respaldo

pedagaogico, el director brinda la retroalimentacion y el apoyo técnico se busca promover
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la reflexion continuamente en la mejora de los desempefios con el mismo fin de mejorar

la calidad de aprendizaje de los estudiantes.

De la misma manera el Ministerio de Educacion en Nicaragua MINED (2007), define el
acompafamiento pedagdgico como una estrategia de formacion continua para el docente
en servicio, centrada en la escuela, que busca mejorar la practica pedagdgica con
participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados en las politicas
educativas 2007-2011,siendo un proceso de intercambio de experiencias y conocimientos
mediante el cual un docente experimentado (docente acompafante) ensefia, aconseja,
guia y ayuda a otro docente (docente acomparfiado), en una relacion horizontal de uno a
uno, destinando tiempo, energia y conocimientos, utilizando un conjunto de estrategias y
procedimientos orientados al perfeccionamiento de la practica pedagogica que se produce
a través de la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la reflexion conjunta, con

la predisposicién de crecer juntos para mejorar el desempefio docente.

Segun el proyecto de mejora de la calidad educativa, Ministerio de Educacién (2009), en
términos practicos, aborda el acompafiamiento pedagogico y capacitacion de los docentes,
a la capacidad que tenga el director de facilitar el que hacer del docente, siendo un agente
formador y orientador de cambios, sirviendo de apoyo, asesorandolos y trasmitiéndoles
conocimientos y experiencia significativas de gran utilidad para el trabajo que realiza cada
docente”.

De igual manera la generacion de un proceso de capacitacion pertenece tanto del equipo
de direccion como del profesorado.

Ademas, debe de haber una formacién continua la cual debe enfocarse en: Aprendizaje
permanente, trabajos en redes, creatividad para la resolucién de problemas y perspectiva

estratégica.

Por lo antes sefalado existen innumerables definiciones y opiniones sobre el
acompafamiento pedagdgico, pero todas coinciden en considerarla como el eje que
impulsa las acciones de mejoramiento y perfeccionismo del curriculo; su papel
fundamental es el de determinar situaciones, descubrirlas y emitir juicios sobre como
debe procederse en cada caso, mejor dicho, es el mejoramiento de la instruccién, la

evaluacion del docente, el liderazgo del curriculum y la administracion escolar.
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4.1.1 Objetivos del Acompafiamiento Pedagogico

Segun Gaitan y Hurtecho, (2016), el acompafiamiento pedagdgico busca lograr tres
objetivos:

v Fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la innovacion, con capacidades
para el disefio y la gestidn exitosa de proyectos de innovacion en desarrollo de
capacidades comunicativas.

v Crear e institucionalizar en las escuelas espacios de reflexion, evaluacién y mejora
permanente de la practica pedagodgica.

v Contribuir al logro de cambios profundos en la cultura institucional de las escuelas
innovadoras, orientados a la obtencién de mejores niveles de aprendizaje de sus

estudiantes.

Es importante valorar estos objetivos del acompafiamiento pedagdgico y que los
ejecutores de este se centren en ellos para garantizar mayores experiencias de
aprendizajes para los nifios, crear mejores condiciones del proceso educativo al contribuir
en la formacién de docentes capaces e innovadores, asi como crear un Plan de
Acompafamiento Docente que se disefie a partir de las necesidades que existan en una
clase para lograr que los estudiantes aprendan. En este aspecto, se debe tener claridad

sobre el propdsito del acompafiamiento.

Desde otra perspectiva Gémez. L (2014), afirma que el acompafiamiento pedagdgico tiene

por objeto:

a) Conocer en qué medida se esta aplicando el modelo de aprendizaje que la institucion

educativa se ha propuesto ofrecer a los estudiantes.

b) Desarrollar las capacidades de los docentes para la practica de la ensefianza centrada
en los aprendizajes (estudiantes), en consecuencia, los directores tienen que realizar tres

tareas:

e Evaluar el trabajo pedagdgico en el aula.
e Orientar al docente en el mejoramiento de su practica pedagogica.

¢ ldentificar las necesidades de la capacitacion de los docentes.
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Estos objetivos posibilitan la mejora en la calidad de la educacion, en la medida que se
promueva la mejoria en el desempefio de los docentes. El primer objetivo evidencia que
la institucion tiene que conocer en qué medida los docentes estan apropiados del modelo
educativo el cual forma parte de la identidad del 6rgano al cual pertenecen, el segundo
esta orientado a tres aspectos como son la evaluacion, mejoramiento y capacitacion que

es de gran importancia para la mejora del trabajo educativo que realizan los docentes.

4.1.2 Enfoques del acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico se direcciona bajo tres enfoques. Esta l6gica, permite al

maestro observar su propia experiencia y replantear su dindmica de ensefianza.

El enfoque critico-reflexivo, que, segun Pascual, (2001), es el maestro quien observa
e indaga sus propios procedimientos y resultados de su labor, ademas participa
activamente en la elaboracién de proyectos educativos innovadores encaminados a
mejorar los diferentes aspectos de su aula y escuela en general. Esto le permite

involucrarse en el cambio educativo y en la superacién personal.

Este enfoque, pretende desarrollar en el docente la capacidad de autoevaluacién y
autorregulacion de su labor educativa. En el acompafiamiento pedagogico, la Reflexion
Critica parte de la observacién que realiza el acompafiante a la practica pedagoégica del
docente de aula. El acompafante registra, analiza e interpreta lo observado y de acuerdo
a sus propios supuestos realiza una primera aproximacioén a la deconstruccion de la
practica del docente y prepara las interrogantes claves para el siguiente paso; la sesion

de dialogo reflexivo.

En el didlogo reflexivo, el acompafante promueve que el propio docente llegue a construir
su practica a partir de una reflexion profunda sobre la misma. En este proceso, el
acompafante y el docente interactian, construyen saber pedagdgico, asi mismo extraen

aprendizajes para la retroalimentacion y transformacién de la practica pedagdgica.

Enfoque inclusivo, conlleva segun la UNESCO, (2019), a disminuir las brechas de
aprendizaje y participacion de todos los estudiantes en el aula, es decir, compromete al
docente a optar por una educacion inclusiva en el que se tome en cuenta las

particularidades y necesidades de cada nifio.
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Como tercer y ultimo enfoque que intervienen durante el acompafiamiento pedagdgico
es el critico-intercultural, en acuerdo con la UNESCO (2019), est4 presente en las
conversaciones e intercambios entre culturas y, en el ambito educativo, busca crear
condiciones estables para que la comunidad educativa se sienta libre de aprender, vivir,
pensar, relacionarse, descubrir y principalmente de ser y actuar sin ser recriminado por
su contexto cultural. Por lo tanto, bajo este enfoque, el docente reestructura los
contenidos curriculares e involucra un aprendizaje autonomo y colaborativo en los

alumnos, reconociendo, valorando y respetando la variedad cultural.

Con lo antes expuestos se puede decir que dichos enfoques son estrategias orientada a
generar cambios en los actores involucrados con el desarrollo pedagogico. De esta
forma, se toma como punto de partida la practica cotidiana de los directores y docentes
para crear espacios de reflexion y compromisos que favorezcan la mejora de la calidad

educativa.

El acompafiamiento pedagdgico al poner en practica estos enfoques confiere a los
involucrados la capacidad de reconocer sus avances, dificultades, posibilidades y
proyectar nuevas formas mejoradas de desempefio. Es decir, promueven la autonomia
progresiva del director y docente, asi como el habito de la reflexion continua antes y
durante sobre la accion ejecutada. Desde este enfoque los directores y docentes son
incentivados a utilizar estrategias metacognitivas y autorreguladoras que le permitan
continuar aprendiendo por si mismos; para ello se utiliza preguntas significativas que

permitan la reflexion y critica de lo actuado.

4.1.3 Fases del Acompafiamiento Pedagdgico

La intervencion del acompafiamiento pedagdgico se da mediante un proceso planificado,
en el cual se respeta un orden de actividades a realizarse, ya que estas acciones estan

organizadas de acuerdo a fases o procedimientos de manera progresiva.

Para Domingo (2005), el asesoramiento pedagbgico es un proceso ciclico de
reconstruccion, por lo cual considera seis fases por las que sigue el acompafiamiento,

estas son las siguientes:
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a) Creacion conjunta de una relacién inicial, en esta fase ocurre el primer contacto
entre el acompafiante y el acompafado que, a través del didlogo, se conocen y entablan
un clima favorable, intercambian realidades, expectativas y recursos, toman acuerdos

sobre la ruta a seguir y establecen reglas que guiaran el proceso.

b) Auto revision de la practica, aqui el docente desarrolla su practica e identifica
aguellos aspectos que impiden o favorecen los aprendizajes de los estudiantes, esto se
da mediante un debate reflexivo entre toda la comunidad educativa y a partir de ello, se

enlista aquellos aspectos a mejorar.

c) Identificacion y priorizacion de necesidades, en esta fase, los actores educativos
se someten a un consenso argumentativo para tomar acuerdos sobre qué puntos se
mantienen dentro del quehacer docente y qué aspectos se deben primar para el

mejoramiento, esto se da mediante reuniones periddicas.

d) Planificacion de la accidn, esta parte surge de la fase anterior, pues, se basa en el
planteamiento de acciones a realizar a partir de la toma de decisiones de manera
colectiva respecto a lo identificado. Se elaboran hipétesis y alternativas con respaldo

tedrico.

e) Desarrollo del plan, en esta etapa, se llevan a cabo las actividades planificadas de
manera gradual, pero desde un analisis reflexivo de lo que se va logrando con dichas

acciones.

f) Seguimiento y evaluacion del proceso de puesta en préactica, en esta Ultima fase
se discute y analiza de manera critica lo que se ha realizado entre todos los miembros

educativos. Esto es orientado por el acompafiante.

A diferencia de Domingo (2005), Castellon y Monereo (2005), presentan tres fases para
el desarrollo del asesoramiento; en la primera fase denominada planificacién, los
participantes involucrados como el docente y el acompafiante, revisan y analizan la
problematica presente en el actuar pedagoégico para luego disefiar las acciones a efectuar
en relacion a sus intereses educativos. La segunda fase de intervencion, da lugar a la
ejecucion del contenido planificado de forma pertinente y contextualizada. Como ultima
fase, describen a la evaluacién, etapa en la que se observa y verifica minuciosamente

con el uso de indicadores, la evolucion de los aspectos pendientes a mejorar.
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A partir de este conjunto de aportaciones, estableciendo tres momentos fundamentales
en la construccion conjunta del contexto de asesoramiento o acompafiamiento
pedagogico segun lo planteado en el texto anterior, tenemos una primera fase de
planificacion en la que, por una parte, se analiza la demanda o el conflicto objeto de
asesoramiento, se tratan de interpretar las intenciones ,expectativas de los actores que
participan directa y activamente en la situacion, se establecen contenidos de
intervencion preliminares. Una segunda fase de intervencion, propiamente dicha, en la
gue se intenta construir un tipo de relacién de asesoramiento, con algunos de los actores
involucrados (dificilmente con todos) y en la que se desarrollan unas acciones especificas
en los tiempos y lugares mas apropiados.

Finalmente, existe una ultima fase de evaluacién mediante el control y seguimiento de
indicadores de diferente naturaleza que puedan dar cuenta de los progresos alcanzados
en la resolucion del conflicto o dificultades que puedan ser encontradas durante el

proceso de acompafiamiento.

Consideramos que los autores permiten presentar el proceso de inicio y fin que debe
tener en cuenta un acompafiamiento pedagdgico, como una propuesta para ser llevada

a la practica por asesores y asesoras pedagogicos.

4.1.4 Etapas de la observacién y acompafamiento

Desde EIl “Protocolo para la observacién y acompafiamiento técnico de las buenas
practicas pedagdgicas para el aprendizaje en el aula”, como un instrumento que surge
dentro de los programas y acciones que ejecuta el Ministerio de Educacion de Nicaragua
en la busqueda de la Calidad Educativa, define en el Plan de Educacion 2017 -2021 como
un objetivo fundamental para este quinquenio, se plantea cuatro etapas a seguir durante

el acompafamiento pedagdgico, estas son los siguientes:

a. Elaborar previo a cada periodo de visitas, Cronograma de vistas de
observacion y acompafamiento de las buenas practicas pedagogicas para el
aprendizaje en el aula, donde se defina: hombre de los docentes que va
acompaniar, el grado y seccién que cada docente atiende, disciplina basica que
va a observar, hora en que se va a realizar la visita, momentos de observacion

gue va a tener la visita segun la duracién de la clase (45 o 90 minutos), hora
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en que dio a conocer el cronograma a los docentes a observar y a acompanatr,
firma de cada docente después de conocer el cronograma.

b. Elaborar el cronograma: deben utilizar los horarios de los docentes a
acompanfar, cuidando de organizar el mismo tomando como referencia las
asignaturas béasicas: Matemética, Lengua y Literatura, Ciencias Naturales,
Estudios Sociales en el caso de primaria (ya que en secundaria esto va definido

desde la seleccidn de los docentes, segun las asignaturas que imparten).

c. Dar a conocer a los docentes el cronograma que van a ejecutar al menos 36
horas antes de la visita, a fin de evitar improvisaciones o cambios durante el
proceso, evidenciando este proceso con la firma de cada docente a ser

observado y acompafiado, en el cronograma.

d. Dar a conocer el cronograma y hablar con cada docente sobre el objetivo de la
visita de acompafamiento: “Valorar la importancia del acompafamiento
pedagdgico como un proceso de formacién continua que promueve la mejora
de la préactica pedagodgica para los aprendizajes en el aula y su aporte a la

calidad educativa”.

4.1.5 Principios del Acompafiamiento Pedagdgico

Son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta pedagogica.

Segun Reyes, (2015), citando a, Roman Brito & Dousdebes, (2014), los principios

fundamentales que guian el acompafiamiento son:

v' Humanista: Centrado en el desarrollo de la persona. El estudiante, el docente, el
director se constituyen en el centro de atencion del acompafiamiento pedagdgico.
Interesa, por tanto, potenciar sus capacidades y actitudes, orientados a su
desarrollo personal y social.

v' Integrador e inclusivo: Involucra a todos los actores del hecho educativo,
superando las situaciones de discriminacion que puedan existir.

v' Valorativo: El acompafiamiento se ha de articular con el proceso de

construccion de comunidades de aprendizaje, en las que por su interaccion se
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desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia, libertad,
responsabilidad, autonomia y cooperacion.

v' Democratico: Garantiza la participacion de todos actores del hecho educativo.
Se busca la comunicacion horizontal, la interaccion, la integracion y el intercambio
respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.

v Contextualizado y descentralizado: Atencién al entorno sociocultural
(multiétnico y pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los equipos de

gestion descentralizados en las regiones.

4.1.6 Estrategias del Acompafiamiento Pedago6gico

Segun el Ministerio de Educacion de Nicaragua a través del Manual de buenas practicas
pedagogicas para el aprendizaje en el aula (2018), en este contexto se implementa el plan
de acompafiamiento pedagdgico en el aula, proceso durante el cual se capacita a
directores y/o subdirectores de centros educativos de Educacién Primaria y Secundaria,
los que van observar y acompafar técnica y metodolégicamente a docentes, a fin de
aportar a la mejora de la practica y los aprendizajes. Para realizar este proceso se han
generado documentos e instrumentos que van a permitir hacer un proceso sistematico y
continuo, definiendo asi mismo la metodologia para los procesos de observacion y

asesoria.

Desde esta perspectiva se brindd el protocolo que va a ser un documento que defina la
ruta que va a realizar cada director/subdirector, durante el proceso de observaciéon y
acompafamiento (asesoria y realimentacion) de la practica de docentes de los centros
seleccionados, a fin de convertir esta accion en un proceso de formacion continua de los
docentes que les permita mejorar su quehacer docente, desde un modelo que muestra las

mejores practicas pedagogicas, para aportar a la calidad educativa que construimos.

El acompafiamiento pedagogico, dentro de un contexto educativo en el siglo XXI con
grandes avances y retos en la sociedad del conocimiento y la era digital, se ha convertido
en una necesidad permanente, indispensable y exigente, razon por la cual el Ministerio de
Educacion crea programas de acompanamiento pedagdgico, con la finalidad de atender
necesidades formativas de los docentes y mejorar constantemente su practica pedagdgica
y por consiguiente el aprendizaje de los estudiantes.
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Segun el MINEDU, (2014), en el Protocolo de acompafamiento Pedagdgico conceptualizd

las estrategias de acompafiamiento como:

Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto
de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion sobre su
practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que
estan detras de dicha practica como la toma de decisiones para realizar los cambios
necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de transformacion y
mejora de la practica pedagogica misma de modo que se garantice el logro de

aprendizajes desde una perspectiva integral. (p. 7)

Por consiguiente, el acompafiamiento pedagdgico es un proceso permanente que se da
en las escuelas publicas como estrategia que buscan mejorar la practica pedagogica de
los docentes y el nivel de los aprendizajes de los estudiantes, el desarrollo de esta
estrategia se encuentra a cargo de un acompafiante quien aplicando el enfoque critico
reflexivo conduce a los docentes a descubrir las debilidades de su practica pedagogica y

a partir de ello tome decisiones para transformarla y mejorarla.

Asi también el MINEDU, (2017), en el protocolo de Acompafiamiento Pedagogico nos dice

respecto a la mejora de la préactica pedagdgica lo siguiente:

Una manera de mejorar el trabajo docente para obtener mejores resultados en el
aprendizaje de los alumnos, donde interviene un acompafante el cual brinda
reflexion e identificacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Realizando
comprension e implementacion de cambios indispensables para su independencia
profesional. El acompafiamiento debe estar a cargo de los directivos de la institucion
con el objetivo de promover una comunidad de aprendizaje y autonomia

institucional (p. 26).

Teniendo en cuenta las definiciones del MINEDU podemos decir que el acompafamiento
pedagogico, es una estrategia de formacion continua del docente en servicio que se
desarrolla dentro de las escuelas publicas, esta a cargo del director o un acompafnante
pedagogico quien durante la visita al aula de clases identifica las necesidades de
formacion de los docentes acompafados, para que luego en la asesoria en un clima de
confianza y un ambiente adecuado busque la reflexion del docente de manera critica y

reflexiva de su practica pedagogica e ir mejorando de manera sistematica hasta lograr su
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autonomia profesional y con ello garantizar la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes.

La aplicacion de esta estrategia es una oportunidad para los docentes de las escuelas ya
que pueden formar las comunidades de aprendizaje institucionales persiguiendo una

misma meta, la mejora de los aprendizajes.

Al respecto Vezud y Alliaud (2012), p.29. En su libro El acompafiamiento pedagdgico como
estrategia de apoyo y desarrollo profesional de los docentes noveles sefialan que: El
acompafiamiento pedagdgico es una oportunidad para desarrollar, al interior de las
escuelas, espacios de aprendizaje y reflexion de las practicas pedagdgicas. Para quienes

buscan mejorar de forma permanente el aprendizaje de sus estudiantes

4.1.5.1 Estrategia organizativa del Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en
Nicaragua

El Ministerio de Educacion de Nicaragua en la Revista Cientifica de FAREM- Esteli, (2016),
plantea que el propdsito estratégico del Programa es fortalecer el protagonismo de las y
los docentes como lideres del cambio y la innovacién del proceso educativo, mediante un
acompafamiento pedagdgico que les ayude a desarrollar la creatividad, identificar buenas
practicas y estrategias de evaluacion del aprendizaje, asegurando la aplicacién eficaz de
los pasos metodoldgicos para el aprendizaje de la lectura, escritura y Matemética, en un

ambiente sano, saludable y seguro, que propicie su transito en el Sistema Educativo.

Las estrategias escolares durante el acompafamiento pedagdgico abarcan las siguientes

acciones:

* Acompanar a las y los docentes en la aplicacion eficaz de los pasos metodologicos para
el aprendizaje de la lectura, escritura y Matematica, identificando avance y dificultades en

el aprendizaje de las y los nifilos de primero y segundo grado.

» Acompaniar pedagoégicamente a Directores y Docentes de educacion Fisica y Deporte,
en la elaboracion e implementacion de un Plan de fortalecimiento de la Educacion Fisica

y el Deporte Escolar.

* Apoyar a las y los directores de centros educativos y docentes de sexto grado de
Educacion Primaria en la ejecucion de acciones con estudiantes, madres, padres de

familia y tutores que aseguren el transito de las y los estudiantes de primaria a secundaria.
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* Identificar las buenas practicas metodoldgicas, pedagdgicas y didacticas que utilizan las
y los docentes para la construccion de los aprendizajes, resaltando su capacidad y

protagonismo en el proceso.

* Las tematicas desarrolladas en las aulas de clase.

* Estrategia de aprendizaje con Enfoque de Desarrollo Infantil en Primero y Segundo grado
» Método FAS

» Enfoque de Resolucién de Problemas

* Evaluacion de los Aprendizajes

» Conociendo Mi Mundo

* Transicion de 6to a 7mo grado

* Educacion Fisica

4.1.7 Funciones del Acompafamiento Pedagogico.

Mejorar el desempefio profesional y la calidad profesional y la calidad educativa son
acciones que le competen directamente al docente y a las instituciones educativas. En
este sentido Chiavenato, A. (2000), considera que en las organizaciones se debe plantear,
organizar coordinar, controlar y desarrollar técnicas que conlleven a promover el

desemperio eficiente del personal bajo una actitud positiva y favorable.

Asimismo, Senge P. (2005), plantea que las organizaciones son el lugar donde la gente
cumple las funciones de servicio y donde continuamente aprende a aprender en conjunto”
En consecuencia, la transformacion de las practicas educativas es un elemento

indispensable para alcanzar una educacién de calidad.

El acompafiamiento pedagogico, en tanto accion de asesoramiento; o por la concepcion
de monitoreo, que supone, acciones de recoleccion sistematico de informacién. Sin
embargo, no son conceptos de la misma jerarquia, sino que tanto el acompafiamiento
como el monitoreo, son funciones de la supervision pedagdgica, que al igual que la funcion
de control, se ejercen en forma sincrénica y de acuerdo a objetivos previamente

determinados.
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El control se puede definir como el proceso de monitoreo de las actividades para asegurar

que se cumplan como fue planeado y de correccion de cualquier desviacion significativa.

Control comprende establecimiento de normas, medicion de lo que se ha hecho,

correccion de la desviacion desfavorable por medio de una 0 mas acciones correctivas.

Comprobar que los planes se estén ejecutando de acuerdo a lo previsto, regular la marcha
de esos planes en tiempo y calidad. Es la funcién administrativa de la supervision,
caracterizada por la aplicacibn de proceso de verificacion del cumplimiento de la
normatividad que rige para las entidades educativas y las funciones de los profesionales
de la educacion, orientado a garantizar el adecuado desarrollo del afio escolar. Si bien el
Estado promueve la autonomia administrativa, institucional y pedagogica en las instancias
de gestion educativa descentralizada, no excluye la necesidad del control, por el contrario,
lo hace mas necesario para verificar y juzgar las préacticas en funcion de politicas
educativas y normas legales pertinentes; procesos de aprendizaje en el aula e
instrumentos pedagdgicos; propuestas metodoldgicas; uso de materiales educativos (uso
de recursos y materiales educativos); cumplimiento de horas efectivas de clase;

cumplimiento del Plan Anual de Supervision, entre otros.

4.1.8 Técnicas de Acompafiamiento Pedagdgico

Segun Ramirez et. al, (2018), refieren en cuanto a las técnicas de acompafamiento

pedagogico las siguientes:

» Técnicas directas: Permiten recoger la informacién de modo sistematico, a la vez
que posibilitan mantener un contacto directo con los docentes de aula, esta técnica
se emplea para las acciones de asesoramiento, orientacion y perfeccionamiento
docente, las cuales son: observacién, entrevista, visitas, demostraciones,
reuniones de docentes, trabajos grupales, entrevistas, exposiciones, didlogos,
circulos de estudios, cursos, foros, seminarios, talleres, conferencias.

» Técnicas indirectas: Permite obtener informacion util mediante vias distintas al
contacto personal e intencionado entre el supervisor y los supervisados.

» Analisis de documentos: Consiste en la recoleccion y estudio de documentos
elaborados y manejados por el docente, los cuales son: Registros documentos

donde son anotados las evaluaciones de los educandos.
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4.2 Caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico

Segun Ortiz y Soza, (2014), el acompafiamiento pedagdgico comprende las siguientes

caracteristicas:

v A través de una mutua interaccidon y orientacion, contribuye hacia la

bldsqueda de distintas opciones, las cuales permita hacer frente a aquellas
dificultades que obstaculizan el desarrollo eficaz de la labor pedagdgica.
Crea momentos criticos-reflexivos en el docente sobre su propia experiencia
convirtiéndola como parte de su cultura de superacion y mejora de su
actividad.

Se da mediante el intercambio de ideas de manera horizontal, generando
espacios de confianza e incentivando hacia el desarrollo de competencias.
Es constante, ya que el apoyo del acomparfiante se vuelve parte de la practica
diaria. Sin embargo, va convirtiendo al maestro en un individuo autbnomo y
cuestionador de su quehacer.

Procura ser sistematico, debido a que sigue una previa planificacion de
monitoreo y asesoramiento.

La Federacion Internacional de Fe y Alegria (2014), en su revista expone que en el

acompafiamiento pedagdgico es necesario que el acompafante posea ciertas

caracteristicas personales, afectivas, cognitivas y cristianas que le permitan desempefiar

su labor con eficiencia:

v

Es necesario que sea una persona con capacidad para relacionarse y comunicarse
con quienes le rodean;

Debe ser capaz de tomar decisiones, ser critico, equilibrado y justo.

Es imprescindible que posea sélidos conocimientos con respecto a las diversas
propuestas educativas existentes, pero también que domine estrategias, como
dindmicas grupales, aprendizaje cooperativo y otros.

No es suficiente que sea un especialista en contenidos, sino que debe estar
presente, apoyando a sus acompafados en el momento que requieran ayuda,
asesoria, informacién o motivacion.

Cabarris (2000) adiciona otros rasgos de igual importancia; para él, el

acompafamiento psico-historico-espiritual, requiere que la persona que acomparfa

posea las siguientes caracteristicas:
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1. Sea una persona armonica.

2. Que en ella misma haya la armonia personal.
3. Laarmonia espiritual.

4. El compromiso historico armonico.

Todo ello necesario para tener lucidez suficiente que le permita acompafar a otros a
armonizarse. Requiere también una armonia especifica de acompafamiento que le lleve
a poner todos los medios posibles para hacer de su tarea, una tarea eficaz.

4.3 Rol del acompafiante

Balzan, (2008), plantea que: La tarea del lider pedagdgico esta definida principalmente por

tres dimensiones, desempefandose como: planificador, organizador y evaluador.

+ Dimension de Planificador
La planificacion se considera como la mas fundamental de las funciones, porque de ella
parten las demas. Durante esta planificacidon la organizacion debe determinar, cuando sea
apropiado, aspectos como los objetivos de la calidad y los requisitos para el
acompafnamiento, la necesidad de establecer procesos, documentos, y de proporcionar
recursos especificos para el acompafamiento segin Balzan (2008).

Por ello, planear es, pues, decidir de antemano qué hacer, como hacerlo, cuando y quién
debe llevarlo a cabo, establecer los requisitos para alcanzar una meta de la manera mas
facil, eficiente, eficaz y posible. La planificacién es el proceso que realiza el acompafante

pedagogico, escogiendo y realizando los mejores métodos para lograr el objetivo.
+ Dimension de Organizador

Las responsabilidades de un acompafiante pedagdgico implican un cierto nimero de
condiciones basicas, entre ellas la organizacion. El docente que realice el
acompafnamiento pedagodgico debe organizar el proceso de tal manera que le ayude a que
el esfuerzo en conjunto sea eficaz, la orientacion del trabajo, las funciones que debe
desempeniar y saber dénde y cdmo debe realizarse la labor. Asimismo, el acompafiante
pedagogico determina las actividades, las jerarquiza por orden de importancia, segun la

necesidad, y las asigna.
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Sin duda la planificacién es necesaria, porque en esta forma los diferentes miembros del
personal docente saben lo que acontece en la escuela, y asimismo pueden prepararse

organizadamente para atender los diferentes aspectos de la planificacion.

Por consiguiente, constituye la determinacion y ordenamiento de todos los elementos que
intervienen en el proceso; es decir, el establecimiento de una estructura funcional del
centro escolar. Se plantea que la organizacion comprende "el emprendimiento de
actividades por funciones, areas, niveles, equipos, y, por otro lado, se estructura asignando
autoridad a otros mediante la delegacion de responsabilidades” (Lopez, 2003).

Asimismo, se puede decir que una accién del acompafiamiento pedagdgico proporciona
muchos beneficios a la educacién y, como consecuencia, a favor de los estudiantes en
general, pues permite prever situaciones y tener una vision del trabajo en conjunto. Esta
funcién estd relacionada con la accidbn de acompafiamiento pedagdgico que el
acompafante y el director deberian cumplir, no solo porque es un deber, sino por la ética

profesional de los mismos.

+ Dimension de Evaluador
La verificacién del cumplimiento de lo planeado centra la esencia que compete a la funcion
del evaluador, constatar si todo se ha realizado conforme al programa, a las 6rdenes
impartidas y a los principios admitidos; también sirve para determinar lo realizado,
valorizandolo, y si es necesario, aplicar medidas correctivas, de tal manera que la
ejecucion se lleve a cabo de acuerdo con lo planificado, y asi lograr las metas propuestas.
De esta manera se propicia la fase de reorientacién del proceso de ensefianza, tan

importante para afianzar el conocimiento en los procesos de aprendizajes.

Con el acompafnamiento se "logra el cambio progresivo, planificado y evaluado, el trabajo
en equipo, un sistema de comunicacion eficiente, la consideracién del liderazgo, la
existencia de las buenas relaciones humanas entre los participantes” (Requeijo, 2004). De
la misma manera, la evaluacion es el trabajo que el supervisor debe realizar, para verificar
si las metas planteadas se lograron satisfactoriamente; de lo contrario, deber& reorientar
el proceso, en funcién de optimizarlo. (L6pez, 2003).
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Ante estos roles sefialados también se logra establecer un perfil del acompafante

pedagogico que permite en cualquier ambito conocer a este agente.

Para la Federacion Internacional Fe y Alegria en su revista Internacional N° 15 (2014), en
una relaciéon de acompafamiento, tanto el acompafiante como el acompafado tienen
derechos que deben ser conocidos y respetados por ambos para asi llegar a acuerdos

que permitan mantener la relacion.

El acompafante debe preocuparse por formar equipo y aceptar las distintas realidades
de sus acomparfiados, pero sobre todo debe creer en ellos y en sus posibilidades de

crecimiento y transformacion.

Respecto a lo mencionado, el acompafiante pedagdgico debe ser competente, empatico,
establecer relaciones armoniosas y fortalecer de manera efectiva las capacidades del
acompafiado, haciendo del mismo, alguien que confia en sus habilidades y en el cambio
de una educacion tradicional a una educacion integral y de calidad. Ademas, debe

demostrar disposicion, dominio de los contenidos teéricos y ser innovador.

4.4 Finalidad del acompafiamiento pedago6gico

Todo proceso que se implemente para la mejora de la formacion continua de los maestros
pasa por un conjunto de reflexiones y empoderamientos técnicos antes de implementarse
a nivel de escuelas pilotos o ampliarse a nivel nacional. De este modo, las finalidades
deben estar claras desde el inicio y ser de conocimiento de los principales implicados:
autoridades educativas a nivel de instituciones y, por supuesto, de los maestros que

formaran parte de la propuesta.

Reafirmando lo anteriormente mencionado, la Resolucibn Ministerial N° 008-2016

Ministerio de Educacién de Peru (p.13), fundamenta que el Acompafiamiento Pedagdgico:

Tiene por finalidad lograr una préactica pedagodgica efectiva por parte de los profesores,
gue evidencie logros de aprendizaje de los estudiantes de la Institucién Educativa. Para

ello, el equipo directivo de la institucién educativa asegura mecanismos que garanticen la

33




calidad del servicio educativo que brindan, haciendo evidente el desarrollo y ejercicio de
las competencias del Dominio Dos del Marco del Buen Desempefio Directivo, vinculadas
con el desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de acompafamiento

sistematico al profesor para la mejora de los aprendizajes.

Entonces, la finalidad nace o se sustenta en la presencia de un documento directriz de la
labor docente: el Marco del Buen Desempefio, cuyos dominios apuntan esencialmente a
la perfeccion del maestro en cuanto a sus habilidades docentes y gestoras de los

aprendizajes fundamentales en los nifios, nifias y adolescentes.

Por otro lado, la Resolucion Ministerial N° 088-2018 del Ministerio de Educacion de Peru
(p.3) sostiene que “Esta intervencidn, se despliega en el marco de la implementaciéon de
las politicas priorizadas en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) y se
encuentra enmarcada en el producto 2 del Programa Presupuestal Logros de Aprendizaje
(PELA):

Docentes preparados para implementar curriculos de calidad”.

Asi, el Acompafiamiento Pedagdgico, como estrategia de intervencion en el Marco del
Buen desempefio Docente debe conducir a los profesores a la obtencion de nuevas formas
de ensefiar y de atender la demanda de los estudiantes, quienes son parte ya del nuevo
siglo, y los docentes deben adaptarse a estos cambios vertiginoso para no caer en el

desfase y en la falsa idea de que la educacion debe ser la misma en todos los tiempos.

Finalmente, la Resolucion Ministerial N°169-MINEDU de Peru indica que “La Formacion
Docente en servicio, tiene por finalidad fomentar un ejercicio profesional de la docencia
reflexivo y eficaz, autbnomo y critico con el saber que sustenta su actuacion, vinculado
con la comunidad educativa y pertinente con cada contexto, con capacidad de decision,
ético y comprometido, colegiado tanto en su institucion como en su red educativa y siempre
orientado a alcanzar las competencias que sus estudiantes tienen derecho a aprender y

desarrollar”. (p.5)

En otras palabras, un docente identificado con su labor y con la formacion integral de sus
estudiantes, sabe que esta debe transitar necesariamente por la adquisicion y desarrollo
de competencias.

34




4.5 Desempefio Docente

El MINED, (2018), define el desempefio Docente como las buenas practicas pedagdgicas
que conllevan a poner en practica todos aquellos métodos, experiencias, formas, acciones,
actividades e innovaciones, que utilizan los docentes para provocar aprendizajes
significativos en los estudiantes, a fin de que les permita aprender a aprender, desde un

proceso organizado, sistematizado, intencional que ejecuta el docente en el aula.

El modelo educativo nicaragliense propone que el proceso pedagogico se centre en el
estudiante que aprende, hacia donde se van a dirigir todos los esfuerzos del docente, como
facilitador o mediador del aprendizaje.

Este proceso supone que en este compartir entre estos dos protagonistas de la educacion

aprende tanto el estudiante como el docente.

Al respecto Montenegro, (2003), determina el desempeno del docente, como “el
cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes
campos o niveles: el contexto socio-cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula 'y

sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva” (pag. 13).

De ahi la importancia de definir estandares que sirvan de base para llevar a cabo el
proceso de evaluacion. Ya que el desempefio se evalla para mejorar la calidad educativa
y para cualificar la profesion docente. Para esto, la evaluacién presenta funciones y

caracteristicas bien determinadas que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacion.

Diaz Barriga, A. (2006), manifiesta que el desempefio docente es todo aquello que tiene
gue hacer, demostrar y reflejar el docente en el aula de clase como profesional de la
educaciéon; la palabra todo, incluye dentro del ambito tecnoldgico, el trabajo de
planificacion curricular, las estrategias didacticas que aplica, los medios y materiales

didacticos que emplea y la evaluacion que lleva a cabo.

Por su parte la UNESCO, (2005), el desempefio docente es el proceso de movilizacion de
sus capacidades profesionales, su disposicion personal y su responsabilidad social para
articular relaciones significativas entre los componentes que impacta la formacion de los
alumnos, participar en gestion educativa, fortalecer una cultura institucional democratica e

intervenir en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas educativas locales y
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nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias
y habilidades para la vida. Lo concibe por su parte como un proceso que tiene que
desarrollar el docente en funcion de sus capacidades para tener impacto en los estudiantes
y participar en el proceso que como institucion conlleva a la mejora en la calidad de la
institucion.

Los autores enfatizan en conceptos de desempefio docente muy significativos y que
brindan componentes importantes, por ejemplo, Montenegro, (2003), manifiesta una
definicibn muy integral, relacionando el desempefio docente con funciones asociadas al

entorno institucional, ambiente del aula, contexto, entre otros.

Diaz Barriga, A. (2006), por su parte hace referencia al actuar del docente desde el punto
de vista cognitivo y actitudinal como profesional del campo educativo, lo cual no es
incorrecto, pero esta muy limitado al establecer solo esto parte del desempefio docente.

4.5.1 Actitud profesional del desempefio docente

Para el Ministerio de Educacién de Nicaragua MINED, (2018), el docente se presenta y
actla como profesional al realizar la acciéon didactica en el desempefio de su practica
pedagogica y en momentos de aprendizaje, cumpliendo con sus asignaciones docentes,
horario de trabajo, presentacion personal, orden en sus materiales, de igual manera

practica valores para apoyar la formacion integral y el aprendizaje de los estudiantes.

A través de las politicas educativas pretende mejorar el desempefio del profesor para
alcanzar los logros de aprendizaje de los estudiantes, identificando sus fortalezas y
debilidades al interior de su propio quehacer profesional, a asumir una practica pedagogica
critica y reflexiva e implementar jornadas de intercambio de experiencias entre profesores

gue permitan fortalecer sus capacidades y la mejora continua.

Tiene el proposito de mejorar la practica pedagodgica, optimizando los procesos de
ensefianza y aprendizaje a través del trabajo planificado, colaborativo y colegiado entre

los profesores, coordinadores y directivos de la institucion educativa.

Los cambios en los modelos formativos responden también a diferentes formas de

entender el profesionalismo docente.
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Darling-Hammond, (1990), por ejemplo, discute el transito de un modelo profesional
tradicional burocratico, donde el rol de los docentes era fundamentalmente pasivo, pues
se les asumia como meros operadores de las pautas curriculares, disciplinares y

pedagogicas definidas de forma externa por las administraciones educativas:

En una concepcion burocratica de la docencia, los maestros no necesitan saber
mucho acerca de las teorias del aprendizaje, la pedagogia, la ciencia cognitiva, el
desarrollo infantil, el curriculo o la evaluacion; no requieren estas competencias
porque presumiblemente no tomaran decisiones importantes acerca de estos

temas. (Darling-Hammond, 1990, p. 41)

Sin embargo, las nuevas teorias del aprendizaje y los cambios en los sistemas educativos
antes discutidos, plantean la necesidad de contar con docentes con otras caracteristicas,
capaces de tomar decisiones y de adaptar sus practicas, y el curriculo a las necesidades
particulares de sus estudiantes y de los contextos donde trabajan. La idea del docente
como un facilitador que “debe crear y promover entornos en los cuales los estudiantes
reciban el apoyo necesario para la realizacién de actividades con un alto potencial para
promover el aprendizaje” (Seidel & Shavelson, 2007, p. 455), reemplaza la idea del
docente operador del modelo tradicional burocratico (Grundy,1994). En estos nuevos
enfoques, el rol de los docentes en la motivacion y el desarrollo socio afectivo de los

estudiantes cobra también una importancia clave.

4.5.2 Evaluacion del desempefio docente

Mesa, (2006), dice “la evaluacion del desempefio, consiste en la identificacion y medicion
de los objetivos de la labor que desempeiia un individuo la forma en que se utiliza los
recursos para cumplir esos objetivos y la gestion del rendimiento humano en las

organizaciones”.

En esta definicion anterior queda aclarado que las primeras acciones destinadas a la
evaluacion del desempefio de un individuo en su organizacion deben estar encaminadas
a la identificacion de los objetivos de su empleo, porque es contra, ellos, por contrastacion,
contra los que medira si los cumple en la practica con eficiencia y eficacia. Sin embargo,
esta definicion solo hace referencia a la medicion del rendimiento humano, dejando de

lado el andlisis del comportamiento del proceso que conduce a tal rendimiento, Unica
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férmula capaz de propiciar que se detecten las posibles causas de los efectos laborales
no deseables.

Para Chiavenato, (2006), asegura que “la evaluacién del desempefio es un sistema de
apreciacion del desenvolvimiento del individuo en su cargo, y de su potencial del
desarrollo. Toda evaluacion es un proceso para estimar o juzgar el valor, la excelencia, las
cualidades o el estatus de algun objeto o persona”, este autor aporta un nuevo elemento
muy importante: la necesidad de evaluar no solo la actuacion del individuo en el ejercicio

de su cargo, sino también estimar su potencial de desarrollo.

En esta misma linea del pensamiento se manifiestan los autores Blanco E. y Di Vora M.
(2002), quienes consideran que “que la apreciaciéon del desempefio o evaluacion es el
proceso de precisar, medir y desarrollar la idoneidad, talento, aptitud, competencia,
suficiencia y disposicion del personal de las organizaciones en el ejercicio de las funciones
propias de su cargo u oficio”. Y mas adelante senalan que “un sistema eficaz de
apreciacion debe no solamente medir con exactitud los niveles de desempefio actual, sino
también contener mecanismos para reforzar las potencialidades, precisar las deficiencias
y comunicar tal informacion a los evaluados con el fin de que ellos puedan perfeccionar su

desempefio futuro”

Por su parte el Ministerio de educacion nacional de Colombia MEN (2008:10) también
precisa desciendo “Evaluar el desempefio de una persona significa evaluar el
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento y los logros
obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce, durante un tiempo determinado y de
conformidad con los resultados esperados por la institucion u organizacion laboral. La
evaluacion del desempefio pretende dar a conocer a la persona evaluada, cuales son sus
fortalezas y cudles sus debilidades, es decir, los aspectos 0 acciones que requieren de un
plan de mejoramiento enfocados hacia el crecimiento y desarrollo continuos que impacten

de forma positiva tanto en el ambito personal, como en el profesional.

Huguet, (2002), plantea que evaluar el desempefio de los docentes, es un proceso cuya
finalidad es emitir juicios de valor sobre el cumplimiento de sus responsabilidades en la
ensefanza, aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, se tiene que hacer un seguimiento

permanente que permita obtener informacion valida, objetiva y fiable para determinar los
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avances alcanzados en relacion a los logros propuestos con los estudiantes y al desarrollo
de sus areas de trabajo.

Tales criterios en la evaluacion estaran referidos a la idoneidad ética y pedagogica que
requiere la prestacién del servicio educativo y toma en cuenta aquellos aspectos que
propios de las funciones de docentes, estos se ubican en dos grandes categorias:

a) El saber, que responde a preguntas tales como: ¢Sabe lo que ensefia?, ¢Sabe cémo
ensefarlo?, ¢ Conoce los procesos de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes?, ¢Se
preocupa por actualizarse en su area y por conocer y analizar criticamente las estrategias
pedagogicas?, ¢Conoce cuales son las estrategias, decisiones 0 actuaciones mas

apropiadas para orientar el desarrollo de una organizacion o grupo de trabajo?

b) El hacer, que responde a preguntas tales como: ¢Hace lo que se ha comprometido a
hacer en razén del cargo que ocupa en la institucion escolar y del lugar que le corresponde
como miembro de la comunidad educativa?, ¢Utiliza estrategias metodologicas y
didacticas propias del area o nivel en el que se desempefia, acordes con las caracteristicas
y contexto de los estudiantes?, ¢Es respetuoso y cooperativo en su relacion con los

estudiantes, colegas y demas integrantes de la comunidad educativa?

Paiba, M. (2007:42) afiade diciendo “calidad del desempefio” es lo que constituye el objeto
principal de la evaluacion del desempefio. Se refiere a logros obtenidos en la tarea
pedagogica; cumplimiento de funciones y responsabilidades en funcion de la planificacion
curricular anual y en su contribucién al logro de objetivos de desarrollo institucional;
dominio del curriculo: contenidos del area y/o nivel, aspectos metodologicos y procesos

de evaluacion; innovacion pedagdgica y autoevaluacion.

En términos generales, se podria decir que la evaluacion es un proceso mediante el cual
se obtiene informacion de manera sistematica, con el fin de emitir un juicio de valor acerca

de un aspecto determinado.

4.5.3 Modelos de Evaluacion del Desempefio Docente

Un modelo de evaluacion desempefio docente es un diagrama de la realidad, que
representa y jerarquiza aquellos elementos sobre los que se requiere informacion.
Constituye un marco conceptual que tiene un valor ordenador e interpretativo de una cierta

realidad en estudio.
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Valdés, H. y Vaillant, D (2008: 10) presentan a continuacion los cuatro modelos de
evaluacion del desempefio de docente:

+ Modelo centrado en el perfil del docente

Este modelo consiste en evaluar el desempefio de un docente de acuerdo a su grado de
concordancia con los rasgos y caracteristicas, segun un perfil previamente determinado,
de lo que constituye un docente ideal.

Estas caracteristicas se pueden establecer elaborando un perfil de las percepciones que
tienen diferentes grupos (alumnos, padres, directivos, profesores) sobre lo que es un buen
profesor o a partir de observaciones directas e indirectas, que permitan destacar rasgos

importantes de los profesores que estan relacionados con los logros de sus alumnos.

Una vez establecido el perfil, se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a manera
de autoevaluacion, mediante un evaluador externo que entrevista al profesor, mediante la

consulta a los alumnos y sus padres, etc.

La participacion y consenso de los diferentes grupos de actores educativos en la
conformacion del perfil del profesor ideal es sin dudas un rasgo positivo de este modelo.
Sin embargo, este modelo ha recibido también criticas negativas.

Entre ellas se destacan las siguientes:

Establece el perfil de un profesor inexistente y cuyas caracteristicas son practicamente
imposibles de inculcar a futuros maestros, ya que muchas de ellas se refieren a rasgos de
caracter dificilmente ensefiables mediante la capacitacion.

Puede haber poca relacion entre las caracteristicas del buen profesor segun las
percepciones de los diferentes actores educativos y las calificaciones de los alumnos,

entre otros productos de la educacion.

+ Modelo centrado en los resultados obtenidos.
La principal caracteristica de este modelo consiste en evaluar el desempefio docente
mediante la comprobacién de los aprendizajes o resultados alcanzados por sus alumnos.
Este modelo surge de una corriente de pensamiento que es muy critico sobre la escuelay
lo que en ella se hace.
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Los representantes del mismo sostienen que, para evaluar a los maestros, “el criterio que
hay que usar no es el de poner la atencion en lo que hace éste, sino mirar lo que acontece
a los alumnos como consecuencia de lo que el profesor hace”.

Con el establecimiento de este criterio como fuente esencial de informacion para la
evaluacion del docente se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso de ensefianza
- aprendizaje, que son en ultima instancia los que determinan la calidad de los productos
de la educacion.

Por otra parte, es cuestionable la justicia que hay en considerar al profesor como
responsable absoluto del éxito de sus alumnos, pues como sabemos los resultados que
obtienen los alumnos son efectos de multiples factores, uno de los cuales, de los

fundamentales, es el docente.

+ Modelo centrado en el comportamiento del docente en el aula.

Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga identificando
aguellos comportamientos del profesor que se consideran relacionados con los logros de
los alumnos. Dichos comportamientos se relacionan, fundamentalmente, con la capacidad

del docente para crear un ambiente favorable para el aprendizaje en el aula.

El modelo de referencia ha predominado desde la década de los afios sesenta, empleando
pautas de observaciéon, tablas de interacciébn o diferentes escalas de medida del
comportamiento docente.

Esta forma de evaluacion ha recibido una critica fundamentalmente referida a la persona
gue realiza la evaluacion. Se objeta que los registros obedecen a la concepcién que los
observadores sostienen sobre lo que es una ensefianza efectiva y que se demuestra por
los estandares que sustentan para cada hecho observado. La subjetividad del observador
entra facilmente en juego y posibilita que este gratifique o perjudique a los observados por
razones ajenas a la efectividad docente, sino mas bien por su simpatia o antipatia hacia

ellos.
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+ Modelo de la practica reflexiva.
Consiste en una instancia de reflexion supervisada. Se trata de una evaluacion para la

mejora del personal académico y no de control para motivos de despidos o promocion.

El modelo se fundamenta en una concepcién de la ensefianza como “una secuencia de
episodios de encontrar y resolver problemas, en la cual las capacidades de los profesores
crecen continuamente mientras enfrentan, definen y resuelven problemas practicos” a la
que Schon, (1987) llama reflexién en la accién y que requiere de una reflexién sobre la
accion o evaluacion después del hecho para ver los éxitos, los fracasos y las cosas que
se podrian haber hecho de otra manera.

Aunque béasicamente cuando hablamos de accién nos estamos refiriendo a la clase,
también puede concebirse su utilizacién para cualquier otra forma de organizacion del
proceso de ensefanza -aprendizaje.

La ejecucion de este modelo se contempla en una sesion de observacion y Una
conversacion reflexiva con la persona que se observa para comentar lo observado y en la
que se hacen preguntas encaminadas a descubrir significatividad y la coherencia de la
practica observada.

Una conversacion de seguimiento en la que se retoman los temas conversados y las
acciones acordadas en la segunda etapa. Si es necesario y conveniente, en esta etapa se
puede hacer una nueva observacion con registro.

La aplicacion de este modelo requiere de la existencia de un sistema de supervision, con
personas y tiempos destinados a ello. Sin embargo, el modelo puede ser adaptado para
gue la observacion sea hecha por otras personas, como, por ejemplo, colegas del mismo

establecimiento o algun directivo.

De forma general se puede plantear que no existe un modelo de evaluacién que sea mejor
que otro. Cada forma de abordar la evaluacion tiene aspectos positivos y negativos. La
eleccion de un de evaluacion debe basarse en el objetivo principal de la misma y puede
resultar factible la combinacion entre ellos lo cual posibilita contar con mayores criterios de

evaluacion y permite que el procedimiento sea mas dinamico.
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4.5.4 Dimensiones del desempefio docente

Cuenca, (2006), plantea dimensiones para la evaluacion del desempeiio docente, diciendo
primero que el docente es un profesional que tiene cuatro dimensiones. Una
evidentemente de conocimientos, aquellos que el docente deberia manejar; otra dimension
tiene que ver con el propio saber docente, todo el trabajo pedagdgico y didactico; la tercera,
estéa relacionada con evaluacion de aprendizaje. Finalmente, la cuarta dimensién, es todo

relacionado con el comportamiento ético.

Asimismo, una de las dimensiones mas utilizadas por diferentes investigaciones es el de
Valdés H. (2005), quien toma siete dimensiones priorizando la conduccién del proceso
docente-educativo que implica el grado de conocimiento que el docente imparte de
acuerdo a su especialidad alumnos y como este llega a ellos; capacidades pedagdgicas
se refiere a capacidad para planificar adecuadamente el proceso pedagdgico;
emocionalidad toma en cuenta a la autoestima, auto eficacia y el nivel de satisfaccion
profesional; responsabilidad laboral prioriza la puntualidad, cumplimiento normativo y
otros; relaciones interpersonales con sus alumnos, padres, directivos y colegas se refiere
a si el docente conoce a sus alumnos y si tiene desarrollo de expectativas para ellos y por

altimo el resultado de su labor educativa que tiene que ver con el logro de los alumnos.

Para el desarrollo de esta propuesta el desempenfio laboral docente, asociado a funcion
docente académico y las caracteristicas principales del docente en el marco del enfoque
por competencias desarrollado por Ministerio de Educacién en el afio 2008,
especificamente la presente propuesta se centra en el dominio de contenidos, planeacién
y organizacion académica, pedagogia y didactica, evaluacion de aprendizaje y actitudes —

valores.

Dominio de contenidos: capacidad para aplicar y ensefiar los conocimientos de las areas
a cargo, incorporando las directrices sectoriales. Involucra el conocimiento del curriculo de

la institucion y del plan de estudios especifico de cada area a cargo.

Esta competencia se manifiesta cuando el docente: demuestra conocimientos

actualizados y dominio de su disciplina y de las areas a cargo; aplica conocimientos,
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métodos y herramientas propios de su disciplina en los procesos académicos que dirige;
conoce e implementa los estandares basicos de competencia, los lineamientos y las
orientaciones curriculares, para las areas y grados asignados; conoce el curriculo y
establece conexiones que articulan su area y grado con otras areas y grados; propone y

sustenta ante el comité académico actualizaciones para su plan de estudios y el curriculo.
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V. MATRIZ DE DESCRIPTORES

Propoésito de Cuestiones de Descriptores Técnica Fuente
Investigacion investigacion
1) Identificar las | ¢Cudales son las
caracteristicas del | caracteristicas del | De acuerdo con las caracteristicas | Grupo focal Docentes
proceso de | proceso de | del proceso de acompafamiento
acompafamiento acompafiamiento | pedagdgico presentadas
pedagdgico que se | pedagégico que | previamente, ¢Cuales considera
realiza en el centro | se realiza en el | usted que ha practicado el equipo
educativo publico | centro educativo | directivo en el centro educativo?
Guillermo Ampié Lanza, | publico Guillermo
ubicado en el | Ampié Lanza? ¢En  su experiencia brindando
departamento de acompafamiento pedagdgico que
Masaya del Municipio caracteristicas toma en cuenta al | Entrevista Director-Subdirector
de la Concepcion, momento de realizar
durante el Il semestre acompafiamiento pedagdogico?
del afio 2022.
¢,Cual es laimportancia de poner en
practica las caracteristicas del
proceso de  acompafiamiento | Entrevista Director -Subdirector
pedagoégico?
2) Describir larelacién que | ¢Qué relacion | ¢De qué manera el | Grupo focal Docentes
existe entre el | existe entre el | acompafiamiento pedagdgico
acompafiamiento acompafiamiento | mejora su practica docente?
pedagogico y el | pedagogico y el
desempefio docente del | desempefio ¢;De acuerdo a su experiencia, | Grupo focal Docentes
centro educativo | docente del | cuales han sido los beneficios que

> s <




publico Guillermo
Ampié Lanzas, ubicado
en el departamento de
Masaya del municipio

centro educativo
publico Guillermo
Ampié Lanzas?

han observado al ser acompafiado
pedagogicamente?

¢(Cudl es el objetivo del

de la Concepcion, acompafiamiento pedagogico? Entrevista Director-Subdirector
durante el Il semestre
del afio 2022. dUna vez realizado el
acompafiamiento pedagdgico | Entrevista Director-Subdirector
ofrece retroalimentacion a los
docentes para  mejorar el
desempefio pedagogico y didactico
de los mismos?
3) Determinar las ¢Cuales son las | ¢EI acompafiante  pedagdgico | Grupo Focal Docentes
fortalezas y debilidades | fortalezas y | ofrece de manera oportuna sus
en el proceso de debilidades en el | conocimientos para fortalecer su
acompafiamiento proceso de | desarrollo en el desempefo
pedagogico en el acompafnamiento | docente?
desempefio docente pedagdgico en el
del Centro Educativo desempefio ¢El acompafiamiento pedagdgico | Entrevista Director-Subdirector
Publico Guillermo docente del | desarrollado en el centro educativo
Ampié Lanzas, ubicado | Centro Educativo | fortalece el desempefio docente?
en el Departamento de | Pablico Guillermo
Masaya del Municipio Ampié Lanzas?
de La Concepcion, Reflexione y explique de acuerdo a
durante el Il Semestre su vivencia, ¢Qué factores del | Grupo Focal Docentes
del Afio 2022. acompafiamiento pedagdgico
considera que limitan Su
desempefio y cuales aportan a
mejorar el desempefio docente?
4) Proponer estrategias | ¢Cuales son las | ;Por qué considera necesaria las | Entrevistas Directores
de mejoras en la|estrategias para|visitas de  acompafiamiento
implementacion del | las mejoras en la | pedagdgico como estrategia de
acompafnamiento implementacion | mejora en el desempefio docente?
pedagdgico que | del

> s J<




contribuya al
fortalecimiento del
desempefio docente de
educacién primaria en
el centro educativo
publico Guillermo
Ampié Lanzas, ubicado
en el departamento de
Masaya en el municipio
de la Concepcion,
durante el Il semestre
del afio 2022.

acompafamiento
pedagogico que
contribuya al
fortalecimiento
del desempenio
docente de
educacion
primaria  en el
centro educativo
publico Guillermo
Ampié Lanzas?

¢ El acompafiante pedagdgico le
sugiere estrategias pedagdgicas a
desarrollar en el aula de clases
fortaleciendo su desempefio
docente? Mencione cudles y
explique.

Valorando la manera en que ha sido
acompafado pedagodgicamente
compartan, ¢Qué sugeririan al
equipo de direccion para enriquecer
el proceso de acompafiamiento
pedagoégico?

¢, Cémo impacta el
acompafamiento pedagdgico
desarrollado en el centro educativo
en el desempefio docente?

Grupo focal

Grupo focal

Grupo Focal

Docentes

Docentes

Docentes




VI. PERSPECTIVA DE LA INVESTIGACION

Segun Herndndez et. al (2010), definen la investigacion como un conjunto de procesos

sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno o problema.

Existen varias perspectivas para realizar el proceso de investigacion, sin embargo, la
eleccion de las diferentes perspectivas existentes dependera de la dinAmica investigativa

gue los estudiantes deseen llevar a cabo.

La perspectiva cualitativa pretende comprender la realidad social, mientras que la
cuantitativa intenta explicar y predecir la realidad vista desde una perspectiva externa,
utilizando la estadistica y el experimento como herramientas principales para la

construccion del conocimiento Padron Guillén, (1992).

6.1 Enfoque de la investigacion.

De acuerdo con Maanen, (1983), el método cualitativo puede ser visto como un término
gue cubre una serie de métodos y técnicas con valor interpretativo que pretende describir,
analizar, descodificar, traducir y sintetizar el significado, de hechos que se suscitan mas

0 menos de manera natural.

Las investigaciones de enfoque cualitativo se caracterizan por explorar a profundidad los
fendbmenos de estudio, permitiendo conocer internamente sus aspectos, sus
necesidades, sus opiniones fundamentales en sus emociones y sentimientos. Segun
Hernandez et. al (2010), sefiala que el propdsito del enfoque cualitativo consiste en
“‘reconstruir’ la realidad tal como la observan los actores de un sistema social definido

previamente.

Esta investigacion es de enfoque cualitativo, ya que se logré observar, conocer la opinion
de las personas involucradas del proceso de acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente de educaciéon Primaria en el Centro Educativo Publico Guillermo
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Ampié Lanzas, ubicado en el Departamento de Masaya del Municipio de La Concepcion,
durante el Il Semestre del Afio 2022.

Es importante mencionar que uno de los aspectos que hace resaltar el enfoque cualitativo
de la investigacion es como se logro identificar el problema de investigacién. Esto se dio
a través del conocimiento del ambiente y contexto que tenia una de las investigadoras
acerca de la escuela, ya que labora en el Ministerio de Educacion de la delegacion
Municipal del Municipio de La Concepcion, por lo tanto, tenia cierta experiencia y

conocimiento de dicho centro.

El enfoque cualitativo en esta investigacion también se puede observar a través de la
aplicacién de los instrumentos como fueron la observacion, entrevista a la direccion y
grupo focal para los docentes, todo esto para recopilar informacién. Es de caracter social-
educativo, y cada una de las incidencias encontradas se describen de acuerdo al
comportamiento de las personas involucradas ante la tematica del impacto que causa el

acompafamiento en el desempefio docente del centro.

6.2 Tipo de estudio

El estudio que se ha realizado en esta investigacion es de tipo descriptivo, tomando en
cuenta a los docentes, directores y subdirectores del Centro Escolar Guillermo Ampié
Lanzas del Municipio de La Concepcion, Departamento de Masaya, motivados en la
correlacion de las actividades empleadas dentro de las funciones del area, siendo una de
ellas el acompafamiento pedagdgico que garantiza los procesos de los discentes en el
cumplimiento de los maestros con la unidades correspondientes e igual tematicas que
las componen; empleando la observacion y descripcion detenidamente a los sujetos o
foco en estudio, todas las implicaciones que esto conlleva en el lugar donde se presentan,
procurando de esta manera identificar, estudiar las causas y consecuencias de la
problematica detectada a través de la vivencia de cada una de las personas involucradas

en esta problematica.
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Este método permite observar y describir el comportamiento o desarrollo de un sujeto o

problemética de manera que no se influya sobre el mismo de ninguna manera.

También el presente estudio ha sido determinado como de corte transversal, ya que se
desarroll6 en un lapso determinado de tiempo para poder obtener insumos precisos de
su estudio, se realizé la investigacion en el segundo semestre del afio 2022.

Se puede destacar que la profundidad de la investigacion es correlacional, por lo que se
describe la relacion de dos variables de estudio, lo cual permitird llegar a conocer las
debilidades y fortalezas que presenta el centro en estudio. Con las variables de
acompafiamiento pedagoégico y desempefio docente se pretende concientizar y dar a
conocer el importante impacto que causa una de las variables en la otra, la relacion que

existe entre ellas.

6.3 Escenario de la Investigacion.

La investigacion se llevo a cabo en el Centro de Educacion Primaria Publico Guillermo
Ampié Lanzas, ubicado en el Departamento de Masaya, Municipio de La Concepcion. Al
norte con el parque central del Municipio, al sur con el Barrio Santa Isabel, al este con la

iglesia catdlica Inmaculada Concepcién, y al oeste con el Cementerio municipal.

Fue fundado en el afio 1958 y se construyo por la comunidad en un area verde que les

cedio el proyecto de las Madres de Héroes y Martires para dicha comunidad

El Centro escolar consta con 20 aulas de clase, una bodega, una Direccion, dos baterias
sanitarias. La infraestructura en buen estado, por lo cual cumplen con la necesidad basica

como centro de estudio.

Las aulas de clases estan bien acondicionadas, piso de ladrillo, pizarras acrilicas, con
dos portones cada salon de clase para las rutas de evacuacién debidamente sefialadas,

cuenta con sus pupitres, escritorio y silla para el docente.

El centro escolar atiende las modalidades de Primaria regular de primero a sexto grado

y pre-escolar Formal (I, 11 Y [l Nivel) en turno matutino y vespertino.
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Ademas, el centro cuenta con 4 bebederos de agua potable, los servicios higiénicos estan
en buen estado permanecen abiertos y limpios todo el tiempo.

El Centro Escolar se encuentra arborizado, dispone de una plazoleta con las astas de
banderas y un patio para la clase se educacion fisica y recreacion de los estudiantes a la
hora de recreo.

El Centro escolar se encuentra ubicado en zona urbana con facil acceso, se puede llegar
a él por diferentes vias, los medios de transporte mas utilizados son Moto taxis y las
familias de los barrios aledafios optan por matricular a sus hijos e hijas en dicho centro

escolar.

6.4 Seleccién de los informantes.

Entre los informantes seleccionados se consideraron a cierta cantidad de los docentes
gue realizan su labor en la modalidad de primaria, turno matutino del Centro Escolar
Guillermo Ampié Lanzas, siendo estos un total de 10 docentes. Fueron seleccionados
por ser informantes claves para el estudio y estan sujetos a recibir el acompafiamiento
pedagadgico, por tanto, su informacién es vital para conocer y comprender cdmo se esta
llevando a cabo este proceso, y conocer como incide en el desempeiio docente que

poseen. Con ellos se implemento la técnica de grupo focal.

Cabe mencionar que a los informantes que se le solicitdé su apoyo se mostraron empaticos

y dispuestos a colaborar brindando la informacion.

También se seleccioné como informante clave a la directora y dos sub-directoras del
centro quienes a través de una entrevista brindaron informacion importante. La seleccion
como informantes se debe a que ellas son las que llevan a cabo dentro de la institucion
educativa los acompafiamientos pedagogicos y por tanto conocen el desarrollo de este

proceso.
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6.5 Contexto de lainvestigacion

El contexto en que se llevo a cabo el estudio es el Centro Educativo Publico Guillermo
Ampié Lanzas, el cual esté ubicado en el Departamento de Masaya del Municipio de La
Concepcidn. La presente investigacion es de tipo descriptivo y de eje transversal ya que
el estudio se dio durante un periodo de tiempo determinado el cual fue comprendido en
el Il Semestre del Afio 2022 haciendo énfasis en el impacto que tiene el acompafamiento
pedagdgico en el desempefio docente, de modo que se observé la realidad actual por la

gue el centro atraviesa.

Hace unos afios el Ministerio de Educacion Nacional ha hecho énfasis en la calidad
educativa y esto demuestra un interés por atender el acompafiamiento pedagogico como
una estrategia para lograr fortalecer el desempefio profesional docente lo cual va ligado
con la calidad educativa. De manera que, se ha brindado atencion a los distintos centros
educativos y a sus docentes siendo capacitados en los EPI (Encuentros Pedagdgicos de
Interaprendizaje), con el fin de que la educacién vaya mejorando y sea cada vez mas de
calidad. Es por eso que hoy en dia existen mas programas y capacitaciones para los

docentes y directores.

Podemos afirmar que el presente estudio cobra mayor relevancia ya que se encuentra

dentro del contexto educativo actual del pais.

6.6 Rol de los Investigadores

Esta investigacion tiene como propésito general analizar el impacto del Acompafiamiento
Pedagdgico en el desempefio docente de Educacion Primaria en el Centro Educativo
Publico Guillermo Ampié Lanzas, por lo cual el rol de las investigadoras fue investigar de
manera cientifica el proceso de acompafnamiento pedagogico, realizando una exploracion
de un significado mas profundo de las dos variables que contiene la investigacién. De
manera que, ha hecho uso del repositorio de la UNAN para buscar algunas tesis que

tengan que ver con el foco de investigacion, también se ha investigado en la web
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diferentes documentos que ayuden a enriquecer y a aportar informacién vélida para el

trabajo investigativo.

Como investigadoras se nos ha permitido detectar la importancia que tiene el
Acompafamiento Pedagodgico, y mas aun, hacer mencién de nuestro perfil pedagdgico
con mencién en educacion conciencia que los Centros deben priorizar la mejora de estos,
para que incidan de manera positiva en el desempefio docente, para que ellos cumplan
sus funciones de tal manera que superen las debilidades logrando implementar nuevas

practicas pedagdgicas que abonen a la mejora de la calidad educativa.

Una de las ventajas en la investigacion fue el hecho que una de las investigadoras labora
actualmente en la delegacién Municipal del Ministerio de Educacién del Municipio de La
Concepcion, y fue asi como se identifico el problema de estudio, se puedo acceder al
escenario de la investigacion. Una vez recopilada la informacion se llevé a cabo el
proceso de analisis de la informacion, en donde la directora y subdirectoras jugaron un
papel muy importante por el hecho de que ellas ejecutan el acompafiamiento pedagogico,
por esta razén consideramos importante conocer su perspectiva. No obstante, los
docentes también juegan un papel importante, ya que a ellos esta dirigido estas visitas
pedagdgicas. En fin, todo este procedimiento de interaccidon nos permitio identificar las

fortalezas y areas a mejorar de dicho proceso.
6.7 Técnicas e instrumentos
Segun Rodriguez Pefiuelas, (2008), las técnicas, son los medios empleados para

recolectar informacion, entre las que destacan la observacion, cuestionario, entrevistas,

encuestas.

Durante el proceso de investigacion cualitativa, se aplicaron técnicas e instrumentos,

visitando al centro y aplicando estas, para luego analizarlas. Las técnicas fueron:
e Grupos focales:

Los instrumentos cualitativos son variados: entrevistas grupales, individuales, profundas,

abiertas y de historia oral. Estas opiniones vertidas en conversaciones con expertos,
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generalmente de la conducta, estan relacionadas con las actitudes y la conducta
probable, y responden a valores previamente adoptados por el sujeto entrevistado Fiske,
et al, (2010).

El grupo focal se llevo a cabo con 10 docentes del centro de estudio, este grupo se
caracterizd por ser un grupo de discusion que posibilité el didlogo sobre como el
acompafamiento pedagodgico enriguece su labor docente y ellos mediante sus
experiencias comunes, vividas y compartidas a partir de estimulos especificos junto al

equipo investigador debaten y consolidan sus respuestas.
e Guia de entrevista:

La entrevista se destina como instrumento en el presente trabajo investigativo, para
recolectar informaciéon completa y reunir datos descriptivos que den repuesta a los

propasitos planteados en el trabajo investigativo.

Cabe mencionar que se aplicd entrevista a la directora y subdirectoras del centro de
estudio, con el objetivo de conocer el acompafiamiento pedagogico que realiza el

personal directivo para evaluar el desempefio docente en dicho Centro Escolar.

6.8 Criterios regulativos

Para sustentar y asegurar la validez de la investigacion se definieron criterios:

v Criterio de Credibilidad o Veracidad, ya que este criterio se encarga de
demostrar que la investigacion se ha realizado de forma pertinente,
garantizando que el tema fue identificado y descrito con exactitud. Hace

referencia al rigor de los resultados y de los procedimientos utilizados.

v' Observacion persistente y prolongada, esto gracias a que una de las
investigadoras labora para la Delegacion del MINED del Municipio, conoce
el ambiente y realidad en cuanto al tema de investigacion. Cabe mencionar
gue tal observacion se habia realizado con anterioridad al trabajo
investigativo, ya que el tema es una de las oportunidades de mejoras que
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el centro muestra. Esto brind6é un enfoque mas intenso de los aspectos mas

caracteristicos de la situacion.

v La triangulacién, dado que es un recurso que se sirve de una variedad de
datos bajo diferentes perspectivas y posiciones, en este caso particular en
el ambito educativo; hace que se pueda comparar y contrastar la
informacion recopilada a través de los instrumentos como grupo focal a los
docentes y la entrevista que se le aplico a la directora y sub-directoras del
centro escolar. Por ende, la triangulacién se llevé a partir de la informacion
proveniente de las fuentes antes mencionadas lo que ha permitido conocer
las coincidencias y las divergencias en la informacién obtenidas en relacién

al acompafiamiento pedagdgico.

6.9 Acceso y retirada

Para Acceder al centro educativo Guillermo Ampié Lanzas, se cumplié con el protocolo
de acceso orientado por la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua
UNAN — Managua, este consiste en tramitar los permisos correspondientes en la
delegacion departamental y municipal obteniendo el visto bueno para acceder al centro
escolar, una vez con la autorizacion de las delegaciones se hizo entrega de las cartas a
la directora del centro, quien muy amablemente concedié también su permiso para el
contacto directo con los docentes, es importante mencionar que como parte del protocolo
a las cartas se adjuntaron copia de cédula de las investigadoras. Otro aspecto importante
gue nos brind6 ventaja en el acceso al centro fue que una de las investigadoras labora

en el MINED del municipio y es conocida por la comunidad educativa.

Las investigadoras se comprometieron en brindar un ejemplar del trabajo una vez
finalizado y listo para ser presentado en la UNAN — Managua, ya que el centro esta en

todo su derecho de poder conservar el trabajo investigativo que se realizo.

En la etapa final de la investigacion se realiz6 un agradecimiento especial a la directora

y docentes del centro de estudio por la apertura e informacién brindada, y se logro
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negociar por parte del equipo de investigacion retornar si era necesario seguir recabando

mayor informacion.

6.10 Técnicas de analisis

Segun Casilimas, (2002), describe brevemente las 3 etapas por las que pasa la
informacion:

% Un primer aspecto del procesamiento de la informacion tiene que ver con la
organizacion de los datos disponibles. Esta organizacién pasa por varias etapas:
una primera meramente descriptiva, donde se hace acopio de toda la informacién
obtenida, de una manera bastante textual.

% Una segunda, en la que se segmenta ese conjunto inicial de datos, a partir de
unas categorias descriptivas que han emergido de los mismos y que permiten una
reagrupacion y una lectura distinta de esos mismos datos.

% Una tercera en la cual, a partir de la interrelacion de las categorias descriptivas

L)

identificadas y la construccion de categorias de segundo orden o axiales, se

estructura la presentacion sintética.

El grupo focal se aplic6 a diez docentes, los cuales brindaron respuesta a los
descriptores, es decir a las interrogantes qué surgen en el proceso de investigacion del
acompafamiento pedagdgico y cdmo se manifiesta el impacto de este en docentes de

primaria del Centro Educativo Guillermo Ampié Lanzas.

Guia de Entrevista a la Directora, se ejecutd con el objetivo conocer la implementacion
del acompafamiento pedagdgico de acuerdo a lo normado por el MINED, asi mismo su

valoracion con relacion al desemperio del personal docente.

Estas técnicas se aplicaron con el fin de detallar minuciosamente el trabajo investigativo
cuyo foco indica el impacto que tiene el desempefio pedagdgico en los docentes de
primaria y a su vez la respuesta que da las entrevistas la parte administrativa del Centro

Educativo Guillermo Ampié Lanzas.
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6.11 Rol de las investigadoras

Los investigadores cualitativos estudian la realidad en su contexto natural, tal como
sucede, intentando sacar sentido de, o interpretar, los fendmenos de acuerdo con los
significados que tienen para las personas implicadas. La investigacion cualitativa implica
la utilizacion y recogida de una gran variedad de materiales que describen la rutina y las
situaciones problematicas y los significados en la vida de las personas. (Gregorio

Rodriguez GOmez y otros, metodologia de la investigacion cualitativa, 1996:72).

Este trabajo estuvo centrado en analizar el impacto del Acompafiamiento Pedagogico en
el desempefio docente de educacion Primaria del Centro Educativo Guillermo Ampié
Lanzas. Se investigd de manera cientifica y normativa el proceso de acompafiamiento
pedagdgico en la direccién del centro, indagando diferentes teorias que estuvieran

alineadas al foco del estudio.

También hubo mucho enriquecimiento experimental en observar para luego identificar las
caracteristicas del proceso de Acompafamiento Pedagdgico que se realiza en el Centro
Escolar. Analizamos la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio docente, las funciones del acompafiante pedagdgico para ver si eran

cumplidos en el Centro y como inciden en el desempefio docente.

Se permitido detectar la importancia que tiene el Acompafiamiento Pedagdgico, y mas
aun, hacer conciencia que los Centros deben priorizar la mejora de estos, para que
incidan de manera positiva en el desempefio docente, para que ellos cumplan sus
funciones de tal manera que superen las realimentaciones y se puedan implementar en

las nuevas practicas, que es uno de los principios del acompafiamiento pedagdgico.

Una de las ventajas en la investigacion fue el hecho que una las investigadoras labora
actualmente en la Delegacion Municipal del Ministerio de Educacion de La Concepcion,
y fue asi como se identificé el problema de estudio y se puedo acceder al escenario de
la investigacion. Una vez recopilada la informacion se llevo a cabo el proceso de analisis
de la informacion, lo cual nos ayud6 a determinar las fortalezas y debilidades en el

proceso de acompafiamiento pedagdgico que se realiza en el Centro.
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VIl.  ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Una vez que se aplicaron los instrumentos, se procede a describir el andlisis de los datos,
con el fin de estructurar la informacion recopilada sobre el Impacto del Acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio docente de educacion primaria en el Centro Educativo
Publico Guillermo Ampié Lanzas del Municipio de La Concepcién, Departamento de
Masaya, durante el Il semestre del afio 2022. Los aportes fueron por parte de las fuentes:

directora, sub-directoras y docentes.

Tomando en cuenta la informacidén anterior las investigadoras se dieron a la tarea de
organizar la informacion primeramente transcribiendo todas las respuestas de los
entrevistados. Finalmente se procedidé a realizar el analisis en interpretacion de la
informacion al comparar las respuestas de las tres fuentes (directora-subdirectoras y
docentes) y ver la perspectiva de la realidad segun las posiciones y funciones ejercidas

las que han sido recogidas por este informe.

7.1 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
7.1.1 Objetivo del Acompafiamiento Pedagdgico

En la entrevista a la Directora al preguntarle ¢ Cudl es el objetivo del acompafiamiento
Pedagogico? Respondio: mejorar la calidad de la Educacion en cuanto a estrategias,
logros en la préactica docente y solo con el acompafiamiento se da cuenta del trabajo que
los maestros realizan. Por su parte, la sub-directora manifesto que el objetivo es constatar
los planes de clase, archivos, programaciones para una mejor ensefianza. La sub-
directora del area administrativa respondié que su intencion del acompafiamiento
pedagdgico es la revision de planes, dar sugerencias, resaltar las fortalezas en el proceso

ensefanza - aprendizaje para mejorar la calidad de la educacion.

En el grupo focal los docentes de manera consensuada expusieron que el objetivo del
acompafamiento pedagdgico es el intercambio de técnica y estrategias para el proceso

de enseflanza aprendizaje, a la vez que se realiza para conocer las fortalezas y
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debilidades, coincidieron en que también es para mejorar la practica docente, que
consiste en la revision y secuencia de la planificacion efectuada en los EPI y en el

Dominio Cientifico de los contenidos.

Segun Gaitdn y Hurtecho, (2016), el acompafiamiento pedagdgico busca lograr tres
objetivos: Fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la innovacién, con
capacidades para el disefio y la gestidon exitosa de proyectos de innovacion en desarrollo
de capacidades comunicativas, crear e institucionalizar en las escuelas espacios de
reflexion, evaluacién y mejora permanente de la practica pedagdgica y contribuir al logro
de cambios profundos en la cultura institucional de las escuelas innovadoras, orientados

a la obtencion de mejores niveles de aprendizaje de sus estudiantes.

Es evidente que el equipo de direccion y el personal docente si estan claros de los
objetivos que conlleva el proceso de acompafiamiento pedagdgico y como estos

contribuyen a su préactica docente.

7.1.2 De las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico

En la entrevista aplicada a la directora del Centro Escolar, sobre las principales
caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico que toma en cuenta el equipo directivo
para la supervision al docente durante el proceso de ensefianza — aprendizaje, menciona:
gue crean momentos criticos bien reflexivos en el docente sobre su propia experiencia
convirtiéndola como parte de su cultura de superacion y mejora de su actividad,

generando espacios de confianza e incentivando hacia el desarrollo de competencias.

Las subdirectoras, al respecto manifestaron que las caracteristicas del acompafiamiento
pedagogico son una estrategia de formacion continua para los docentes en servicio con
el propésito de mejorar su labor mediante la reflexion continua de su propia accién en el
aula, ademas de contribuir hacia el logro de aprendizajes de los estudiantes y que
contribuye hacia la busqueda de distintas opciones, generando espacios de confianza e

incentivando hacia el desarrollo de competencias.
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Esto refleja que el equipo de direccidn es consciente de las caracteristicas que implica

tener en cuenta al momento de realizar las visitas de acompafamiento pedagdgico.

En el grupo focal los docentes de manera consensuada coincidieron con las
caracteristicas mencionadas por la directora y sub-directoras, mencionaban que una de
las principales caracteristicas que el equipo de direccion ha practicado durante en el
proceso de acompafiamiento son los momentos criticos —reflexivos sobre su experiencia
docente lo que les permite mejorar las debilidades que puedan encontrar el equipo de
direccion al momento de realizar las visitas de acompafiamiento pedagogico los 6
docentes restantes sumaron otras caracteristicas tales como: el cambio de ideas, los
espacios de confianza que se genera con el equipo de direccion lo que les permite el

desarrollo de competencias en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Partiendo de lo indicado por la directora, sub-directoras y docentes en las respuestas
sobre las caracteristicas, basado en la teoria de Ortiz y Soza (2014), donde hacen
referencia que las caracteristicas del trabajo del acompafiante pedagdgico se basa
principalmente en estar comprometido con la escucha activa, guiar, aclarar dudas,
generar espacios para remirar la practica minuciosamente, estar abierto ante cualquier
acontecimiento, buscar soluciones, responder eficaz y eficientemente a las diferentes
necesidades de los docentes y mostrar disponibilidad antes, durante y después del
acompafamiento, se concluye que los participantes en el estudio investigativo si tienen
dominio de las caracteristicas porque del acompafiamiento pedagogico al respecto
coincidieron al manifestar que se da como un proceso muto de interaccion y orientaciéon

gue conlleva a mejorar la practica docente y fortalecer el proceso ensefianza-aprendizaje.

7.1.3 Importancia de poner en practica las caracteristicas del proceso de
acompafiamiento pedagdgico.

Segun la entrevista llevada a cabo a la directora del centro de estudio; la importancia de
poner en practicas las caracteristicas del acompafiamiento pedagdgico, es su formacion
continua para los docentes con el proposito de mejorar su labor y su propia accién en el

aula.
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Por otra parte, cuando se entrevistd a las sub-directoras, ellas manifiestan que es de
suma importancia llevarlo a la practica para contextualizar y mejorar la labor pedagdgica
desde la aplicacion de estrategias y la gestion de cada una de las competencias para

alcanzar la calidad de los aprendizajes.

A partir de la informacion proporcionada por la directora y sub-directoras en la entrevista,
sumado a la practica tedrica de los mismos, afirman, que la calidad de la escuela se
relaciona con la calidad de la supervisidn pedagdgica, siendo este el eje principal que
brinda confianza y una oportuna orientacion en la practica docente, que impulse el
desarrollo personal, profesional y que conlleva un seguimiento al docente para ayudarlo
aprovechar todas sus oportunidades de mejora al momento del proceso de ensefianza —
aprendizaje, que es cuando él esta ejecutando su plan. Bajo esta linea de discusion
podemos constatar la importancia que conlleva el proceso de visitas de acompafiamiento

pedagdgico en el desempefio de los docentes.

7.1.4 Frecuencia y tiempo que brindan acompafiamiento pedagogico el equipo de
direccion

En la entrevista a la Directora al preguntarle sobre ¢Con que frecuencia que brinda
acompafiamientos pedagdgicos y cual es la duracion de los mimos? ella manifestaba que
ella lo realiza al mes y que por ser parte mas administrativa no le da el tiempo, pero que
cuando le da oportunidad lo hace y que se realizan los que estan orientados por el MINED
los cuales son: 8 por mes de 2 a 3 por semanas, teniendo una duracion de 45 minutos.
Pero que estos acompafiamientos son delegados a la sub-directora quien manifiesta que
son 2 por semana, sin embargo, una de las 2 sub-directoras respondi6 que realiza 2 por

bimestres.

Por otra parte, cuando se realizo el grupo focal a los docentes y se le consulté sobre con
gué frecuencia brinda los acompafiamientos pedagdgicos en el Centro Escolar, la mitad
de los docentes de los 10 participantes en el grupo focal refirieron que se da una vez a la
semana y que duran de 30 a 40 minutos, en cambio la otra parte afirma que este se

realiza una o dos veces al afo, dependiendo del tiempo libre con que cuenta el equipo
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de direccion para realizar dicha funcion y su tiempo de duracion es de 45 minutos,
confrontando esta respuesta ante la opinién de la Directora, ella expresaba que el
acompafamiento pedagogico lo realiza mensualmente y depende del tiempo con que

dispone.

La diversidad de respuesta nos advierte de una falta de planificacion calendarizada de
los acompafamientos pedagdgicos que se realizan, asi como una distribucion o
delegacion de funciones entre los entes administrativos, ya que ante la ausencia de la
Directora permanece en el Centro Escolar una Sub Directora, quien tiene las capacidades
de desarrollar dicha funcion.

Es evidente que el desarrollo del acompafamiento pedagdgico contempla un tiempo y
espacio de ejecucion, el cual corresponde al salon de clases donde estudiantes y
docentes interactian en el proceso de ensefianza aprendizaje, y que este corresponde a
un tiempo previamente planeado; pero la permanencia del acompafiante pedagdgico se
encuentra limitado, disminuyendo el nivel de objetividad en el analisis del proceso de

ensefianza aprendizaje.

7.1.5 Técnicas, formatos y documentos que se toman en cuenta al momento de
realizar las visitas de acompafamiento pedagoégico.

Al preguntarle a la directora sobre las técnicas que se realizan en el acompafiamiento

pedagaogico respondio que la de observacion y recomendacion.

Las subdirectoras manifiestan que la técnica es la guia de observacion con la que se

aplica el acompafamiento pedagogico.

El 100% de los maestros que equivale a los 10 docentes a los que se le aplico el grupo
focal manifestaron desconocer las técnicas que aplica el equipo de acompafiamiento
pedagogico que lo Unico que hacen es felicitarlos y que como no les hacen

acompafamiento no recuerdan si se aplica alguna técnica.

Ramirez et. al, (2018), refieren en cuanto a las técnicas de acompafiamiento pedagdgico

las siguientes, técnicas directas :Permiten recoger la informacion de modo sistematico,
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a la vez que posibilitan mantener un contacto directo con los docentes de aula, esta
técnica se emplea para las acciones de asesoramiento, orientacion y perfeccionamiento
docente, las cuales son: observacion, entrevista, visitas, demostraciones, reuniones de
docentes, trabajos grupales, entrevistas, exposiciones, dialogos, circulos de estudios,
cursos, foros, seminarios, talleres, conferencias, técnicas indirectas: Permite obtener
informacion atil mediante vias distintas al contacto personal e intencionado entre el
supervisor y los supervisados y el analisis de documentos: Consiste en la recoleccion
y estudio de documentos elaborados y manejados por el docente, los cuales son:

Registros documentos donde son anotados las evaluaciones de los educandos.

Es necesario dar a conocer todo lo relacionado al acompafiamiento pedagdgico, ya que
el desconocimiento del mismo genera una mala apreciacion y desvia el objetivo de la
actividad, tal y como lo podemos apreciar en las respuestas que nos brindé el personal
docente sobre desconocer las técnicas del acompafiamiento pedagdgico.

Al abordar a docentes y directora sobre ¢Existe un formato definido para realizar el
acompafiamiento pedagdgico a los docentes? Docentes y Directora concuerdan en una
misma respuesta, confirmando que el instrumento que se utiliza es la guia de observacién
asignada por el Ministerio de Educacion, la que contiene los datos generales del docente
acompafado, Obijetivo de la visita, los aspectos a observar en el desarrollo de la clase,

los logros encontrados, dificultades y recomendaciones.

Mediante la aplicacién de los instrumentos se abordd al equipo de direccion del Centro
Escolar, interrogandolos sobre gue documentos revisan a los docentes al momento de la

visita de acompafamiento pedagdgico mencionando lo siguiente:

Libro de registro de asistencia

Cuaderno de planes diarios

Registro de Evaluacion de los Aprendizaje
Ambientes de aprendizaje: Escenarios pedagdgicos.
Recursos didacticos.

AN NN N NN

Informes de visitas a pie de aula.
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v Informes de evaluaciones a nivel de centro.

v Cuadernos de calificaciones de estudiantes.
Mencionando que el 90% de los docentes acompafiados cuentan con dichos
documentos al momento de realizar las visitas, el otro 10% presentan debilidades en los

cuadernos de planes diarios, reflejando estas debilidades al momento ser acompafados.

7.1.6 Evaluacién del plan de acompafiamiento pedagdégico en el Centro Escolar.

En este estudio se consider6 averiguar si el centro cuenta con un plan de
acompafiamiento pedago6gico como un instrumento que garantiza la calidad de este
proceso, en este sentido los 10 docentes a los que se entrevistd respondieron que no

conocen el plan de acompafamiento pedagogico, dado que la entrevista no lo solicitaba.

Por su parte la Directora manifest6 por medio de la entrevista que no cuentan con un plan
de acompafamiento pedagdgico, lo que se le brinda al centro escolar por parte de la
delegacion del MINED Municipal La Concepcion es una hoja de supervision de cémo
debe de planear y ejecutar el plan de clases el docente. Conociendo esta respuesta
podemos entender porque lo que se realiza como acompafiamiento pedagdgico segun
los informantes se ha venido resumiendo solo en una revision de los planes de clases
gue al final solo indica si los docentes estan o no planeando diariamente sus clases
evitando asi la improvisacion en el aula. Aunque esta practica es parte del proceso de un
acompafamiento debemos tener claro que no es lo Unico que se necesita realizar en un

proceso tan amplio y completo como el acompafamiento pedagdgico.

El acompafamiento pedagdgico conlleva un seguimiento al docente para ayudarlo
aprovechar todas sus oportunidades de mejora al momento del proceso de ensefianza —
aprendizaje, que es cuando él esta ejecutando su plan. Bajo esta linea de discusién
podemos constatar el proceso que debe seguir el acompafiamiento pedagdgico:
Observacion en el aula, registro de lo observado, realimentacion, planificacion de una

nueva practica, modelaje y nueva practica.
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7.1.7 Realimentacion a los docentes una vez realizado el proceso de
acompafamiento pedagdgico.

Se ha logrado también determinar que el centro no imparte capacitacion de
realimentacion después del acompafiamiento pedagdgico, las Unicas capacitaciones que
han recibido los docentes han sido por parte del Ministerio de Educacion al inicio y
mediado del afio escolar, asi como durante los EPI, en teméticas como evaluacion de los
aprendizajes. Con esto se determina que no han existido capacitaciones sobre el

acompafamiento pedagogico.

La parte de la realimentacion es fundamental para que el maestro pueda analizar sus
oportunidades de mejoras y junto al acompafiante pedagdgico buscar soluciones para
convertirlas en fortalezas para ello se necesita que el acompafante de un seguimiento
especial al docente y se asegure que el maestro esta practicando todas aquellas
estrategias o técnicas que se plantearon en el momento de la retroalimentacion y sea
siempre este que le comunique sobre su avance. De esta manera si se estaria

cumpliendo con la fase de realimentacion basada en el didlogo y la observacion.

En cambio, el centro nos muestra otra realidad, ya que tanto los docentes como la
directora manifestaron que la realimentacién se da en los reforzamientos escolares, sin
ninguna explicacion de parte de la directora para saber con qué frecuencia se realizan
estos reforzamientos, pero aun asi fuesen frecuentes se debe tener en cuenta que la
realimentacion de un docente puede no ser la misma a la que necesita otro docentes,
cada realimentacion va a ir de acorde a las oportunidades de mejoras y fortalezas de ese

docente.
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7.1.8 Fortalezas y Debilidades del acompafamiento pedagogico

La directora manifiesta que las fortalezas y debilidades en el proceso de acompafiamiento

pedagdgico en el desempefio docente en el Centro Educativo son las siguientes:

FORTALEZAS DEBILIDADES

No cuentan con un cronograma de acompafamiento
Curriculo flexible pedagdgico.
Se ha logrado detectar las dificultades que hay en las
estrategias que desarrollan los docentes en cada una de | Por el factor tiempo por multiples actividades no se
las disciplinas que imparten y una vez detectadas se logra realizar las visitas de acompafiamiento a todos
orientan nuevas estrategias que faciliten el proceso de | los docentes.
ensefianza - aprendizaje.
La mayoria de los docentes cumplen con su plan de clases. No se cuenta con un manual que oriente el proceso
de acomparfiamiento pedagdgico.

En cuanto a la entrevista realizada a las sub-directoras, sobre las fortalezas y debilidades
en el proceso de acompafamiento pedagoégico en el desempefio docente del Centro

Educativo son las siguientes:

El Asesor Pedagdgico del MINED Municipal realiza Por el factor tiempo la directora no brinda de
visitas frecuentes para brindar acompafiamiento

pedagdgico a los docentes. forma directa el acompafiamiento al docente

Unicamente por los reportes del Asesor Pedagogico.

Los docentes practican el respeto al momento de visitar No es sistemético el acompafiamiento por el factor
el aula y brindar tiempo y reuniones que se programan

Acompafamiento

Los docentes brindan acompafiamiento a sus No cuentan con un cronograma de acompafiamiento
estudiantes pedagégico.

mediante el refuerzo escolar.

Se les brindan observaciones y seguimientos a los = No hay un plan continuo y estipulado.
docentes para mejorar las dificultades.

Buenas relaciones interpersonales. No se brinda realimentacion a los docentes.
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En el trabajo en equipo realizado por los docentes en el grupo focal, al consultarles sobre
las fortalezas y debilidades en el proceso de acompafiamiento pedagodgico en el

desempeiio docente del Centro Educativo, manifiestan lo siguiente:

FORTALEZAS DEBILIDADES
Las fortalezas manifestadas por los diferentes docentes
son que les
dicen en que estan fallando, que en el cuaderno del plan  No cuentan con un cronograma de
de clases dejan las acompafamiento pedagdgico.
sugerencias de lo que deben mejorar, asi también que
les ayuda a mejorar a
futuro sus planes de clases.
El acompafnamiento es realizado por personas
Los circulos pedagégicos son una Fortaleza. gue no son especialistas en la materia.
La revision de planes, y mejoramiento de estrategias o Reciben acompafamiento pedagdgico
materiales didacticos. solamente dos veces al afo.
No terminan el
acompafiamiento durante el periodo completo
Promueve la participacion de todos de clases se retiran antes del
en las reuniones y consejos técnicos. cambio de clases y no dicen nada, se van a
concientizar o consensuar a la direccién y
después
llegan con las observaciones plasmadas en el

plan de clases.

Es necesario que los docentes se sientan seguros del trabajo realizado por el equipo de
direccibn para ello se debe manifestar las fortalezas encontradas en este
acompafamiento, pero ademas valorar los aspectos negativos o debilidades del mismo
para que esto sirva de apoyo a mejorar en el plan institucional, estas sugerencias son las
lineas de trabajo en las que se debe de trabajar para lograr de esta manera un cambio

en la institucion y mejorar la calidad educativa.
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Analizando lo expuesto por los entrevistados, es evidente que la mayoria de los docentes
identifican debilidades en el acompafiamiento, ya que muchas veces la directora esta
ausente debido al sinnimeros de actividades que realiza, ademas solamente dos veces
al afo reciben acompafiamiento pedagogico, misma que ocasiona que todos los

procesos, no se desarrollen de la forma mas conveniente para la institucion educativa.

El equipo investigador por su parte define fortalezas como los circulos pedagdgicos,
revision de planes, y mejoramiento de estrategias o materiales didacticos, con los cuales
cuenta la institucion, se identificO6 mas el interés por conocer mas sobre el tema de
acompafamiento pedagdgico, esto indica que estan abiertos a experimentar cambios que

garanticen la calidad de la educacién en este centro de estudio.

7.2 DESEMPENO DOCENTE

7.2.1 Valoracién del desempefio de los docentes —técnico metodoldgico
La directora expres6 que su valoracion del desempefio docente es muy buena porque
esto le permite cumplir con los objetivos dentro de la planificacion de la institucion.

En la entrevista realizada a la directora, sobre la valoracion del desempefio técnico —
metodoldgico de los docentes, expresé que la mayoria tiene un desempefio que oscila
entre bueno y muy bueno, por que cumplen con el logro de los objetivos en el aula de

clases con sus alumnos, y contribuye a desarrollar una educacion integral.
Mencionando lo siguiente:

En el aspecto Técnico

Cumplimiento de la planificacion de las asignaturas.

Uso de los recursos didacticos y ambientales.

Cumplimiento de los programas y dosificacion en los contenidos.

Alcance de los objetivos propuestos.
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En el aspecto Metodolégicos

e Desarrollan capacidades intelectuales, expresivas y en valores.
e Fortalecer su proceso de constitucion como sujetos auténomos, criticos y
proactivos.

¢ Implementacion de las estrategias metodoldgicas innovadoras.

e Alcance de los objetivos principales en el que hacer todos los estudiantes

obtengan buenos resultados.

Relacionando la pregunta niamero 2 realizada en el grupo focal ¢De qué manera el
acompafamiento pedagdgico mejora su practica docente? expresaron que, de manera
positiva, debido que la directora propicia técnicas que le permiten mejorar su desempefio
docente y asi cumplir los objetivos propuestos en su desempefio docente, resaltando las
fortalezas y debilidades a mejorar.

7.2.2 Reuniones sobre los resultados del acompafiamiento Pedagdgico en el
desempeiio docente.

En la entrevista realizada a la directora expresé que las reuniones sobre la evaluacion
del desempefio de los docentes son de forma semestral, es un didlogo o conversatorio
con los docentes segun su desempefio en el afio expresd sus debilidades y fortalezas
gue le permitan realizar mejor su trabajo los procesos de evaluacion incluyen actividades

de autoevaluacion, de evaluacion sistematica y de evaluacion final.

Al realizar la entrevista a los docentes participantes del grupo focal cada cuanto evaltan
el desempefo docente manifestaron que es anual en ocasiones si hay dificultades en
rendimiento académico se programa una autoevaluacion con cada docente y buscan

como realizar planes de reforzamiento escolar.
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7.2.3 Relacién del acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente

La directora expresé que la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y
el desempefio es la valoracion constante del quehacer del docente dentro del aula de
clases, en la interaccion entre sus estudiantes, para fortalecer el proceso educativo y a

la vez poder observar el cumplimiento de las metodologias orientadas por el MINED.

Las sub-directoras manifestaron que la relacion que existe entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente del Centro de estudio es fortalecer el desempefio
del docente en el aula creando espacios de reflexion, coevaluacion en base al disefio
curricular, que ayuda a la practica pedagdgica de los docentes y esta centrado en la

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

En el grupo focal los docentes expusieron acerca de la relacidbn que existe entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente del Centro de estudio, es la
practica y el mejoramiento de un todo, es decir que este facilita un mejor desarrollo
creativo, dinamico y no tradicional, de la clase, gracias a las sugerencias oportunas que
nos brindan fortaleciendo asi el proceso de ensefianza- aprendizaje garantizando que

nuestro trabajo sea de calidad.

En el proceso investigativo encontramos que la relacion del acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente, en concordancia con Balladares (2017) es un
vinculo que permite a los docentes mejorar la practica pedagogica mediante el
asesoramiento y realimentacion oportuna que permite el acompafiamiento, por lo tanto,
los involucrados en el estudio investigativo tienen claro la estrecha relacion entre ambos

términos.

7.2.4 Impacto del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente.

En la entrevista realizada a la Directora, sobre cuales son los resultados del impacto del

acompafamiento pedagogico en el desempefio docente manifesto:
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e Cambio de actitud

e Compromiso personal en sus disciplinas

e Trabajo en equipo

e Mejora en las relaciones entre docentes y estudiantes.

e Dominio de estrategias metodologicas en la implementacién en sus planes de

clases

e Comunicacion asertiva entre directora y docentes

Sin embargo, al ser entrevistado el personal docente participantes del grupo focal en
total 10, sobre el impacto del acompafiamiento pedagdgico, estos manifestaron que les
permite llevar un mejor control en la planificacion y el cumplimiento de sus objetivos

planteados entre estos resultados estan:

e Mejor rendimiento académico
e Comunicacion fluida con sus estudiantes
e Implementacién de nuevas estrategias metodolbgicas en sus planes

e Permite realimentar el proceso de aprendizaje en el estudiante (significativo).

En el trabajo en equipo realizado por los docentes en el grupo focal, todos coincidieron
gue el acompafiamiento impacta en las areas a mejorar, por ejemplo, en la aplicacion de
estrategias metodologias y la adecuacién de las mismas en el plan de clases. De la
misma manera encontramos que los beneficios expresados por los docentes, estan en
concordancia con los propuestos por Oliva (2018), quien explica que los discentes deben
utilizar adecuadamente los materiales y recursos educativos para lograr el cambio

progresivo y planificado.

7.2.5 Continuando con la entrevista a direccion se les realizé la pregunta de
como incide el acompafiamiento pedagdgico en la practica docente.

Al abordar la incidencia del acompafiamiento pedagdgico en la practica docente con la
directora manifesté que la incidencia es la revision constante del plan lo que ha llevado a

gue mejoren la forma de planificarlo, la sub directora manifesté que la incidencia mayor
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es que en la mayoria de los docentes se molestan cuando llegan a revisar al aula de
clase o le piden su plan y no le avisan entonces ella le manifiesta que no es necesario

comunicarles pues ellos deben de cumplir con dicho plan.

El total de 10 docentes participantes del grupo focal manifestaron que la incidencia ha
sido de manera positiva pues las recomendaciones dadas por el equipo que brinda visitas
de acompafiamiento pedagdgico dan lugar a que mejoren el plan y posteriormente se le

da seguimiento.

7.2.6 Factores del acompafiamiento pedagdgico que limitan el desempefio
docente.

Analizando lo expuesto por el grupo focal dirigidos a 10 docentes , algunos casos
expresados de experiencias vividas mas comunes son la conducta de algunos nifos,
debido a que ellos son enérgicos y no de estar en un asiento, y esto se vuelve
impredecible al momento del acompafiamiento, el material pedagdgico ya que algunas
secciones no cuentan con el material por ejemplo, componedores del pautado, los que
aportan a mejorar los ambientes pedagdgicos en el aula, la participacion de los
estudiantes fomentada a través de las estrategias innovadoras que los motivan y en
mucho de los casos el acompafiante pedagdgico no proporciona una retroalimentacion

al docente sobre los aspectos a mejorar.

En resumen, el equipo de investigadores define las debilidades como aquellos factores
gue provocan una posicion desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se

carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente.

7.2.7 Fortalecimiento del desempeiio docente en el proceso de
acompafiamiento pedagogico.

Durante la entrevista a la Directora se abordé la cuestiéon relacionada al fortalecimiento
de las fases de acompafamiento pedagogico en el centro. Ella menciona, que el

acompafamiento pedagogico permite mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Al consultar a las subdirectoras, ellas manifiestan que a través del proceso de
acompafiamiento crean ambientes armoniosos, motivadores donde se comparten

estrategias para fortalecer su practica pedagogica brindando una educacion de calidad.

El equipo evaluativo, valora que lo expresado por la directora y subdirectoras no esta
lejos de la realidad, que plantea el MINED (2016), el cual dice que el verdadero
fortalecimiento que se le podria brindar a los docentes radica en el monitoreo y
seguimiento, con el fin de elevar la calidad educativay motivarlos, a través de las

recomendaciones, por lo cual ellos son la clave del proceso docente educativo.

7.2.8 Visitas del acompafiamiento pedagogico como estrategia de mejora en el

desempefio docente.

A través de la aplicacion de entrevista a la directora, ella considera necesarias las visitas
de acompafiamiento pedagégico, para dar seguimiento al cumplimiento de las
orientaciones curriculares y la aplicacién de diferentes metodologias y estrategias.

Al realizarle la misma pregunta a las subdirectoras, argumentan que el acompafamiento
al docente, es de suma importancia porque se le da seguimiento a los grados que
presentan dificultades en aprobacion y retencién en las diferentes disciplinas.

Los docentes que respondieron: que las mdultiples ocupaciones que tienen y que no
permiten que se desarrolle el proceso con mayor frecuencia es la mayor dificultad que

tiene.

Analizando lo expuesto por los entrevistados, se concluye que el acompafamiento
pedagogico permite desarrollar y poner en practica la capacidad de dar érdenes precisas;
saber dar instrucciones para obtener resultados a base de cooperacién y conviccion. A
como lo expresa Garcia, Porras y Campos (2010), “La calidad de la escuela se relaciona
con la calidad de la supervisién pedagdgica”, en si la direccion se convierte en un acto
de conducir una organizacion hacia objetivos previstos, por medio de las visitas

pedagdgicas, con cualidades morales, éticas, artisticas debidamente equilibradas.
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7.2.9 Estrategias remediales tomados en cuenta después de los resultados
obtenidos en el proceso de acompafiamiento pedagdgico al docente.

Los docentes consideran que entre las estrategias remediales que se han tomado en
consideracion posterior a un acompafamiento pedagogico, se les brinda un seguimiento
a sus funciones docentes, propuestas de nuevas estrategias por parte de la Directora,

los cuales les ayuda en el desarrollo de las clases.

En cambio, la Directora detall6 que entre las estrategias ejecutadas se encuentran los
acompafiamientos mas continuos, para constatar si los docentes han incorporado las

sugerencias dadas y valorar si hizo cambios en la dindmica del desarrollo de la clase.

Entre las acciones que proponen los docentes de ¢ Qué sugeririan al equipo de direccion
para enriquecer el proceso el acompafiamiento pedagogico? Estos opinan que se debe
organizar y distribuir el trabajo de Direccion para asistir mayor tiempo al docente en el
salon de clases, asi mismo retomar las necesidades y debilidades en la evaluacion al
docente, planificar y ejecutar mini talleres que promuevan la intercapacitacion entre el
personal docente, asi como mayor flexibilidad y comprension; dedicarle tiempo justo y
necesario que requiere un acompafamiento pedagogico, brindando seguridad vy

confianza al docente.

Ante la misma interrogante la Directora refiere que los docentes deben disefiar una clase
modelo, que sea mas dinamica, asi mismo, ella es consciente que se debe acompafar

mas tiempo al docente en el desarrollo de su labor.

El acompafiamiento pedagdgico requiere de cambios que permitan dinamizar este
proceso, retomando las fortalezas que sobresalen y trabajando en sustituir aquellas
debilidades que aun aquejan al personal docente en relacion al proceso del
acompafamiento pedagogico por acciones que satisfagan las necesidades, y que den

una respuesta a las demandas de asesoramiento adecuado que requiere todo docente.
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7.2.10 Debilidades y fortalezas del desempefio docente.

Por medio de la entrevista realizada a la directora sobre cuéles son las debilidades y

fortalezas del desempefio docente manifesto las siguientes.

DESEMPENO DOCENTE

FORTALEZAS

Los docentes planifican sus clases
cumpliendo con el programa del MINED.
Se

académico.

lleva registro en el rendimiento

Se motiva a los docentes a dar lo mejor.

Se tiene instrumento de acompafamiento

0 supervision.

DEBILIDADES
de

metodoldgicas en la planificacion.

Implementacion estrategias

Bajo rendimiento en las asignaturas
bésicas.

No se promueve la evaluaciéon del
desempeiio docente.

No toman sus opiniones. Limitando la

libertad de expresion.

En la entrevista realizada a los docentes, sobre las fortalezas y debilidades del

desempefio docente manifestaron las siguientes:

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Les permite mejorar

didactica

Relacionarse mejor con sus estudiantes

Mantener comunicacion periédica con la

directora y subdirector

Brindan recomendaciones

su planificacion No se realiza evaluacion del desempefio

docente ni con los maestros ni con los
estudiantes.

Poco tiempo que les brindan a los
docentes y necesidades

Falta de acompafamiento por la directora.

Poco se implementan las estrategias

metodolbgicas

75




VIIl.  CONCLUSIONES

Con base en los objetivos del estudio y en los resultados de los diferentes instrumentos
gue se aplicaron en el centro escolar donde se efectuo el estudio se lleg6 a las siguientes

conclusiones:
De las caracteristicas del proceso de Acompafamiento Pedagdgico:

Se concluye que en el Centro Educativo Guillermo Ampié Lanzas, se esta desarrollando
el proceso de acompafiamiento pedagodgico dentro de los salones de clases, siendo
realizados por la directora y sub directoras, cumpliendo con algunas de las caracteristicas
del proceso, sin embargo, hay aspectos en los que se puede mejorar, tales como
incentivar la motivaciéon del docente dirigida a cambiar metodologias rutinarias los
procesos aulicos, potenciando las habilidades metodoldgicas, al igual que la creacion de
un ambiente propicio para la ejecucion y su respectiva retroalimentacion del aprendizaje

gue se desea alcanzar.
1. Relacion entre el Acompafiamiento Pedagdgico y el Desempefio docente.

La principal relacion identificada al realizar el estudio es que existe la practica del
acompafamiento pedagogico en la interaccién docente-estudiante durante la dindmica
del proceso de enseflanza aprendizaje. Sin embargo, el acompafiamiento presenta falta
de objetividad desde la perspectiva directiva, debido al poco tiempo del que dispone la
Direccion del Centro Escolar, los docentes comentaban que solo dos veces al afio se
lleva a cabo este proceso, esto indica que el centro directivo no cuenta con un
cronograma de acompafamiento pedagogico mensual por la cantidad de docentes del

centro e igual actividades que ellos deben cubrir dentro de sus funciones.

2. Las principales fortalezas y debilidades del proceso de Acompafiamiento

Pedagogico

Continuando con el orden de los propdsitos dentro de las fortalezas del proceso de
acompafamiento Pedagdgico son observables los datos de la planificacion del

Acompafamiento Pedagdgico por parte de las directoras, sin embargo, debido a las
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actividades extracurriculares en las que participan el director estas quedan inconclusas
con el cumplimiento de la mismas. Se han realizado capacitaciones en estrategias
didacticas de planificacion para la adaptacion de unidades de aprendizaje, estrategias
didacticas, como parte de la mejora continua. En el caso de las debilidades existe
ausencia del director, falta de un plan de Acompafiamiento Pedagdgico y ausencia de un
cronograma de visitas del mismo que apoye a la mejora continua, ademas existe poca
comunicacion de parte de la direccidn con los docentes con relacion al Acompafiamiento

Pedagadgico, el clima organizacional de acuerdo con lo expresado es regular.

3. Valorar el acompafiamiento pedagdgico y administrativo del equipo de

direccion del centro educativo

El acompafamiento pedagogico estd orientado desde un enfoque valorativo vy
apreciativo, se considera que es una buena estrategia dirigida a los docentes de primaria
bajo el fundamento de la investigacidon cualitativa, enmarcado hacia la reflexion docente
colectiva, para mejorar la practica lo cual pretende producir cambios positivos que se
reflejan en la motivacién de los estudiantes cuando se aplica de forma correcta constante.
No obstante, es necesario la implementacion de nuevas estrategias de mejoras en la

implementacion del acompafiamiento pedagogico.

En conclusién, y de acuerdo con lo detallado se pretende que este trabajo investigativo
sirva de base funcional para realizar mejoras que contribuyan a la calidez, eficacia,
retroalimentacion de los involucrados en la actividad académica a favor de vinculos de
socializacion interactiva de la funcionalidad de la pedagogia, los instrumentos e igual los
focos fueron garantes de la fidedignidad de los datos, los criterios motivaron las
constancias de cada uno de ellos se retomara la experiencia para un acuerdo de cambios

favorecedores.
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IX.

RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones del presente estudio investigativo, se sugieren las siguientes

recomendaciones basadas en estrategias de mejoras en la implementacion del

acompafamiento Pedagdgico que contribuya al fortalecimiento del desempefio docente

de educacién Primaria en el Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas, pilares

fundamentales en el proceso de ensefianza-aprendizaje:

Al equipo de direccioén:

v

Realizar acompafiamiento pedagogico semanal para que este sea mas efectivo y
gue dicho acompafiamiento cumpla con el proceso que demanda el mismo.

Que el acompafiamiento que brinde sea generalizado a todas las éareas y
disciplinas.

Elaborar planes de acompafiamiento pedagoégico y capacitaciones constantes que
le permitan brindarle mayor seguimiento al proceso de ensefianza aprendizaje.
Realizar analisis de auto y coevaluacion del proceso de acompafiamiento
pedagdgico a los docentes al momento de brindar acompafiamiento pedagdgico
ya que este es un instrumento que ayudara a fortalecer las debilidades o
dificultades encontradas.

Disefiar cronograma de acompafiamiento pedagogico para cumplir con las
orientaciones del MINED y asi mismo elaborar guias de acompafiamiento
pedagadgico.

Capacitar al personal docente en cuanto al proceso de Acompafiamiento
Pedagogico a fin de fortalecer el desempefio laboral y el logro de las metas de la
institucion.

Acompanfar al personal docente en una hora de clase completa, procurando
apreciar toda la dinAmica del proceso de ensefianza aprendizaje y asi evitar la

subjetividad en los resultados a partir de la primera impresion.
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v' Generar espacios de reflexion en el que se compartan experiencias exitosas
pedagdgicas, didacticas, metodoldgicas y proceso de ensefianza aprendizaje que

puedan servirle a otros docentes.

Todo esto se resume a recomendar que se cumpla con las fases del proceso del
acompafiamiento pedagdgico en sintesis instaurar la cultura de planificar,
organizar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el proceso de acompafnamiento

pedagadgico.
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A. INTRODUCCION

El trabajo de acompafiamiento pedagdgico y su impacto en el desempefio docente del
Centro de Educacion Primaria Guillermo Ampié Lanzas, en la modalidad de educacion
primaria, turno matutino, ubicado en el Municipio de La Concepcion, Departamento de
Masaya, en el periodo del Il semestre del afio 2022, ha sido el directriz para esta la
realizacion de propuestas de estrategias de mejoras en la implementacién del
acompafamiento Pedagdgico que contribuya al fortalecimiento del desempefio docente

de educacién Primaria .

Uno de los propédsitos de este trabajo es detectar las fortalezas y debilidades del
Acompafamiento Pedagdgico en el Centro Educativo y su incidencia en el desempefio
docente en el aula. Las estrategias presentan un orden logico del proceso del
acompafiamiento pedagdgico para que cumpla realmente su funcion en el desempefio

pedagdgico, es un crecimiento de forma consciente, y no de forma correccional.

A fin de orientar la labor de asesorar a los docentes a través del acompafiamiento
pedagdgico, se pretende crear la cultura que la palabra acompafiar es un sinébnimo de

caminar, estar o ir en compafiia de otro.

La propuesta mencionada anteriormente esta organizada de la siguiente manera:
Introduccion, justificacion, objetivos y estrategias que contempla los elementos para

ayudar de la mejor manera al docente.
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B. JUSTIFICACION

Como producto del estudio realizado, resulta de gran importancia analizar el impacto del
acompafamiento pedagdgico, que contribuya en el fortalecimiento del desempefio
docente en el Centro de Educacion Primaria Guillermo Ampié Lanzas, en la modalidad

de educacion primaria, turno matutino, ubicado en el municipio de La Concepcion.

La propuesta de estrategias de acompafiamiento pedagdgico, permitira fundamentar la
necesidad de ayudar en el acompafante pedagogico, cumpliendo con las caracteristicas
del acompafnamiento pedagdgico, con el fin de fortalecer el desempefio docente, dando
lugar a la evaluacién, realimentacién, y una nueva practica del docente, que pueda

implementar las nuevas herramientas y conocimientos obtenidos.

Es importante destacar que la evaluacién de una persona determina su comportamiento

y con ello la calidad de las acciones que aplica como docente.

Por tanto, en esta propuesta se profundiza sobre el rol y funciones del directivo, como

pieza clave para generar cambios y transformaciones en el contexto educativo que dirige.

En la presente propuesta de acompafiamientos pedagdgicos los beneficiarios directos
son los docentes y director, en los beneficiarios indirectos los estudiantes ya que a través
de esta propuesta de acompafiamiento los docentes impartiran una educacién de calidad.
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C. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

Proponer estrategias de mejoras en la implementacion del acompafamiento
Pedagdgico que contribuya al fortalecimiento del desempefio docente de
educacion Primaria en el Centro Educativo Publico Guillermo Ampié Lanzas,
ubicado en el Departamento de Masaya del Municipio de La Concepcion, durante

el Il Semestre del Ao 2022.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Implementar estrategias de Acompafnamiento Pedagdgico de manera sistematica,
gue aporte al docente una mejora en su desempefio, fortalecer su labor, creando

auto confianza.

Elaborar un disefio de cronograma de visitas de acompafiamiento pedagdgico que

permitan cumplir con el objetivo y caracteristicas del proceso de acompafiamiento

pedagdgicos.
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D. PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO DOCENTE, DEL
CENTRO ESCOLAR GUILLERMO AMPIE LANZAS, Il SEMESTRE DEL ANO 2022.

ESTRATEGIAS

ANALISIS DE LA
SITUACION

OBJETIVOS

ACTIVIDADES A REALIZAR

Es necesario partir de

Incrementar el
de

acompafiamientos

ndamero

A. Seleccionar documentos oficiales para planificar correctamente los
acompafiamientos pedagdgicos: Plan de Lucha contra la pobreza, Plan
Nacional de Educacion, ODS 20/30 (Objetivos de Desarrollo Sostenible),

los resultados | pedagdgicos por | Plan Unico de cada mes. Retomar estos documentos oficiales facilitara
Planificacion del evaluativos del afio | mes. enfocar los objetivos correctos para la ejecucion del acompafamiento
Acompafiamiento o _
pan 2022 y priorizar pedagdgico.
Pedagdgico.
actores, protagonistas y B. Reunién de planificacién una vez al mes, bajo la coordinacion y direccion
beneficiados del del director (a) del centro, con la participacion de 2 sub-directoras del centro
acompafamiento escolar.
pedagdgico. C. Elaboracion de cronograma en conjunto con subdirectores priorizando la
atencion a las politicas y rutas educativas.
D. Elaborar Guias de acompafiamiento pedagdgicos de acuerdo a los
objetivos o aspectos a valorar en las visitas, rendimientos, planificacién, etc.
Identificar Ciclo de la visita en aula:
Precisar las f_ormas aspectos Y | A. Antes de la visita el acompafiante realiza las siguientes acciones con la
de Inter\N/enqlor: de factlores sozri 10S | finalidad de lograr los propésitos de la misma.
acompanamiento cuaies €bera | _ pianifica la visita.
Pedagogicos. planificar y . . :
reajustar sy | - Revisay contextualiza los protocolos e instrumentos a emplear durante la

intervencion,
retroalimentar al
acompafado.

visita.
- Durante la visita se desarrollan procesos que facilitaran al acompafiado
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El acompanfante,
cuenta con
instrumentos

apropiados para

recoger informacion
precisa que le permita ir
viendo los avances y

dificultades que
permitan reorientar la
intervencion e ir

mejorando la practica
del acompanado en el
aula.

reflexionar sobre su practica y asumir compromisos de cambio.

B. Observacion participante: A través de la observacion del desempefio
pedagdgico y de las interacciones con los nifios dentro y fuera del aula, se
busca identificar si la mediacion del acomparfiado logra satisfacer los
intereses y necesidades de los nifios, considerando que es un mediador de
los procesos de aprendizaje.

- Registro: Se anota informacion relevante en el cuaderno de campo y en las
fichas de observacion, aspectos relacionados al desempefio del
acompafado. Posteriormente, concluida la jornada pedagogica, se
procederd a realizar la retroalimentacion.

C. Participacién en una actividad o sesién compartida: Se llevara a cabo de
manera conjunta y previamente coordinada, con la finalidad de incidir en el
manejo y dominio de estrategias que coadyuven al desarrollo de las
actividades.

D. Dialogo y reflexion: Se lleva a cabo una vez finalizada la sesién de
aprendizaje, a partir de la informacién obtenida durante la observacion del
desempefio en el aula y del dialogo con los nifios. El acompafiante procede
a resaltar los aspectos positivos, propicia el autorreflexion con preguntas que
le ayuden al acompafiado a evaluar las acciones desarrolladas en el aula, a
fin de identificar fortalezas, debilidades y posibilidades. Asi mismo, el
acompafante debe brindar sugerencias y recomendaciones en aquellos
aspectos que considera requieren mejorarse en la practica.

E. Compromisos asumidos: el acompanado y el acompafante de manera
conjunta toman acuerdos sobre acciones para mejorar la practica pedagdégica
en el aula estableciendo compromisos que ambos puedan evaluar en la
siguiente visita; la reflexion y los acuerdos se realizan al final de la misma
guedando para ambos una hoja de reporte.

F. Asi mismo planifica su proxima visita en funcién a las necesidades y
demandas identificadas.

El acompafamiento
pedagdgico tiene como
propésito mejorar el
desempefio  de los

A. Establece relaciones positivas con las personas con las que interactla en
su labor de acompafiamiento pedagdgico.
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Formacion
profesional de los
acomparfnantes
pedagogicos.

docentes. Para ello el
rol del acompafante y
su formacion para
desempenfiar la funcién
es muy importante.
Considerando que el
personal administrativo
gue realizan la labor de
acompaifantes, no han
pasado por una
formacion
especializada en esta
tarea, es fundamental
qgue el Ministerio de
Educacion  Municipal
incluya la elaboracion
de un plan de formacién
de los acompafantes
gue los fortalezca en el
proceso de
Acompafiamiento
Pedagdgico.

Mejorar el
desempeiio  del
area
administrativa en
el proceso de
acompafiamiento
pedagdgico .

B. Manifiesta habilidades sociales (escucha y observacion empatica, manejo
de emociones, proactividad, asertividad) que le permiten interactuar de
manera positiva con los docentes o promotoras a su cargo.

C. Demuestra seguridad en su trabajo de acompafiamiento pedagdgico.

D. Capacidad para la comunicacion verbal y escrita.

E. Describe situaciones pedagdgicas del aula con lenguaje apropiado,
precision y emite juicios de valor respecto a lo observado.

F. Interpreta situaciones pedagdgicas sobre la base de la observacion vy el
registro realizado de la practica docente.

G. Maneja instrumentos de recojo y reporte de informacién, asi como de
procesamiento y analisis de los mismos.

H. Aplica estrategias de autoevaluacion y sistematizacién de su practicay la
de los docentes a partir de experiencias pedagdgicas en el aula.
|. Demuestra dominio y aplicacion en la practica de enfoques pedagdgicos Y
planificacion curricular.

J. Demuestra conocimiento del Disefio Curricular Nacional: caracteristicas,
fuentes y fundamentos, enfoque por competencias, evaluacion del estudiante
y estrategias metodologicas para la ensefianza y para el aprendizaje.

K. Demuestra conocimiento y aplicacién practica del rol del docente y los
procesos pedagogicos en el aula: motivacion, conflicto cognitivo, etc.

L. Conoce la importancia del entorno en el proceso de ensefianza y
aprendizaje
M. Demuestra conocimiento de la clasificacion e importancia del manejo y
uso pedagégico de los materiales educativos y las tecnologias de la
informacién y comunicacion.
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ACTIVIDADES

Capacitacion al
personal administrativo
del centro escolar
acerca del Procesos del
acompafiamiento
pedagogico.
Elaboracién del plan
anual de visitas de
Acompafiamiento
Pedagégico.

Elaboracién de Guias
de Visitas de
acompafiamientos con
cada indicador,
tomando en cuenta las
rutas educativas que
orienta el MINED.
Distribucion de grados
arealizar visitas de
acompafiamiento
pedagdgicos por el
equipo de direccién por
mes.

PROPUESTA DE CRONOGRAMA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

ENERO FERBRERO « MARZO

1 sesién

Primera
semana
de Enero.

Segunda
semana
del mes
de Enero

Sub-
directora

Tercera Directora
Semana
del mes

de Enero

ABRIL

Sub-Directora
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MES
MAYO

Directora

JUNIO

Sub-
Directora

QUIEN LO
EJECUTA

Asesor
Pedagdgico
MINED-
Municipal La
Concepcion

Equipo de
Direccion

Equipo de
direccién

Equipo de
direccién

TIEMP

horas

horas

2 dias

2 dias

OBSERVACIONES

Coordinacion
Previa con el
MINED-Municipal

Se coordinara con
el equipo técnico
de asesores
pedagdgicos del
MINED Municipal
que contribuya a
dicha
planificacion.

Se realizé la
asignacion por
mes que le
correspondera al
equipo de
direccion ejecutar
el proceso de
acompafiamiento
pedagégico en el
Centro Escolar.



Visitas de observacion
en el aula (técnicas
directas-indirectas)

Comprobar Aplicacio

orden n de
,estética y instrume
actualizacion | ntos de
del archivo observac
escolar del ion del
docente(cua | proceso
derno de de
planes, de ensefian
registros za —
donde se aprendiz
lleva el aje
centro de

asistencia

diaria,

registro de la

evaluacion

diagnostica

PEFS

Iniciales.

Analizar los
resultados de
las visitas
realizadas
para
realimentar y
fortalecer los
procesos
pedagoégicos y
cientificos de
los docentes.
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Analisis de
resultados
del primer
corte
evaluativo
por grado y

asignatura .

Monitore
oy
seguimie
nto a la
practica y
cumplimi
ento de
las
recomen
daciones
en las
visitas de
acompaini
amientos.

Equipo de 4 dias
direccion por
mes

Lo anterior
detallado son los
parametros a ser
observados y
evaluados en lo
gue corresponde
al | semestre del
afio 2023 por el
equipo de
direccion del
centro escolar.



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

INSTRUMENTO #1

SOLICITUD DE ENTREVISTA A DIRECTOR(A)-SUB-DIRECTOR (A)

Estimada directora, somos estudiantes de la Universidad Nacional Auténoma de
Nicaragua de la carrera de Pedagogia con mencion en administracion de la Educacion,
deseamos con su informacién poder analizar el impacto del acompafiamiento pedagdgico
en el desempefio docente de educacion primaria del Centro Educativo Guillermo Ampié
Lanzas”, turno matutino.

Por tal motivo necesitamos de su amable apoyo, para brindar repuesta a la entrevista,
agradecemos su amabilidad deseandole éxitos en sus labores.

GUIA DE ENTREVISTA A LA DIRECTORA

Datos Generales

Nombre y Apellido de la Directora: Edad:
Sexo: Turno: Fecha de aplicacion:

Nivel académico: Afos de servicios en la educacion:
Desarrollo

Variable 1: Acompafiamiento Pedagégico

1. ¢ Cual es el objetivo del acompafamiento pedagogico?

2. ¢En su experiencia brindando acompafiamiento pedagogico que caracteristicas

toma en cuenta al momento de realizar acompafiamiento pedagdgico?
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3. ¢(Cudl es la importancia de poner en practica las caracteristicas del proceso de
acompafiamiento pedagogico?

4. De acuerdo a la planificacion que realiza, ¢Con qué frecuencia brinda

acompafamiento pedagdgico y cudél es la duracion de cada acompafiamiento?

5. ¢Qué que técnicas o instrumentos aplica al momento de realizar las visitas de

acompafamiento pedagogico?

6. ¢Existe algun formato definido para la realizacion de los acompafamientos

pedagdgicos? ¢ Qué estructura tiene?

7. ;Qué documentos revisa a los docentes al momento de la visita de

acompafamiento?

Libro de registro de asistencia

Cuaderno de planes diarios

Registro de Evaluacién de los Aprendizajes.

Ambientes de aprendizaje: Escenarios pedagdgicos.

Recursos didacticos.

Libros de actas con registro de plan de acompafamiento pedagdgicos.

Informes de visitas a pie de aula.

Informes de evaluaciones a nivel de centro.

Cuadernos de calificaciones de estudiantes.

8. ¢ Existe un plan de acompafiamiento pedagdgico en el Centro escolar?
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9. ¢ Cudles son las principales fortalezas y dificultades que enfrenta usted para realizar
el acompafiamiento pedagdgico a las docentes?

10. ¢Una vez realizado el acompafiamiento pedagdgico ofrece retroalimentacion a los

docentes para mejorar el desempefio pedagdgico y didactico de los mismos?
Variable 2: Desempefio Docente

1. ¢Como valora usted el desempefio de los docentes en el aspecto metodologico?

2. ¢Con que frecuencia realiza reuniones sobre resultados de acompafamiento

pedagogico?

3. ¢Como impacta el acompafiamiento pedagogico desarrollado en el centro educativo

en el desempefio docente?

4. ¢Por qué considera necesaria las visitas de acompafiamiento pedagégico como
estrategia de mejora en el desempefio docente?

5. ¢Cuales son las principales fortalezas y debilidades en el desempefio docente?

6. ¢Qué estrategias remediales ha tomado en su plan administrativo a partir de los
resultados obtenidos en el acompafiamiento pedagdgico y como inciden en el

desempeiio docente?

7. ¢El acompafiamiento pedagogico desarrollado en el centro educativo fortalece el

desempeiio docente?

iMuchas gracias
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Miembros a cargo:

INSTRUMENTO #2

UNIVERSIDAD

NACIONAL

AUTONOMA DE
NICARAGUA,

MANAGUA

UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

GUIA DE GRUPO FOCAL- DOCENTES

Fecha:

Lugar de reunion:

Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

I.NUmeros de participantes (listado datos generales edad, cargo sexo,

observacion)

NO

Nombres y

apellidos

Edad

Sexo

Cargo

Observacion
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Il. Desarrollo del grupo focal

2.1. Saludo y agradecimiento.

Bienvenidos docentes al grupo focal, somos estudiantes de lll afio de la carrera de
Pedagogia con mencion en Administracién de la Educacion de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua (UNAN-MANAGUA) como parte del desarrollo profesional y en el
cumplimiento del curriculo, durante el 1l semestre del afio 2022 aplicaremos el siguiente
instrumento conocido como grupo focal dirigido a docentes del Centro Educativo
Guillermo Ampié Lanzas del Municipio de La Concepcién departamento de Masaya.

Agradezco por la oportunidad de compartir con ustedes este dia, para nosotros es de vital
importancia el trabajar en este grupo focal

2.2.Presentacion de los integrantes del grupo focal.

El Grupo Focal, se realiz6 en dos momentos (A'y B).

II. Presentacion de las preguntas

A) Acompafiamiento Pedagogico.
Las preguntas a continuacion pretenden indagar aspectos importantes sobre el
acompafiamiento pedagdgico que realiza el personal de direccion.

1. De acuerdo con las caracteristicas del proceso de acompafiamiento pedagogico
presentadas previamente, ¢Cudales considera usted que ha practicado el equipo

directivo en el centro educativo?

2. ¢De qué manera el acompafamiento pedagdgico mejora su practica docente?

3. ¢Con que frecuencia se realizan las visitas de acompafiamiento pedagdgico y que

técnicas implementa el equipo de direccion al momento de realizar dichas visitas?
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4. Reflexione y explique de acuerdo a su vivencia, ¢ Qué factores del acompafiamiento
pedagdgico considera que limitan su desempefio y cuales aportan a mejorar el

desempeiio docente?

5. Valorando la manera en que ha sido acompafiado pedagdgicamente compartan,
¢, Qué sugeririan al equipo de direccion para enriquecer el proceso de

acompafamiento pedagogico?

6. ¢El acompafiamiento pedagdgico le sugiere estrategias pedagogicas a desarrollar
en el aula de clases fortaleciendo su desempefio docente? Mencione cuales y

explique.

7. ¢Como impacta el acompafiamiento pedagogico desarrollado en el centro

educativo en el desempefio docente?

iMuchas gracias!
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VISITA AL CENTRO ESCOLAR GUILLERMO AMPIE LANZAS

APLICANDO ENTREVISTA A DIRECTORA-SUBDIRECTORA

T
L]

Samsung Quad Camera
%Bell Mene®®

Fotografia 2: Entrevista al Directora y sub-directoras.
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[©)

Samsung QuadiCamera
®Bell Mene

Fotografia 3: Grupo de entrevistadoras con el equipo de direccion.

GRUPO FOCAL CON DOCENTES DEL CENTRO DE EDUCACION PRIMARIA
GUILLERMO AMPIE LANZAS

b @X
| ©oo@
ISSlESring Quad Camera s19ms) bsud pnuameg
Mene WonsM |jog%®

Fotografia 4: Grupo focal con docente.
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Samsung Quad
"Bell Mene®

Fotografia 6: Grupo focal con docente.
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| 7 4

< | .
'Samsuhg Quad Cam%ra

OBdll Mene™ 2~ .

7 / i & i )

Fotografia 7: Docentes participantes del grupo focal.

INFRAESTRUCTURA DEL CENTRO DE EDUCACION PRIMARIA GUILLERMO AMPIE
LANZAS

58 SEm ZEE S|

Fotografia 8: Logo del Centro Escolar.
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Samsting QuadiCamera
el Mene

@oco &
.. Samsung Quad Camera
L Bell Mene " <

Fotografia 12: Alrededores del Centro Escolar.
Fotografia 11: Aulas del Centro Escolar.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Ne Ne Fecha
de Por y Actividades Lugar Observaciones
Semana |encuentro
Hora
1 Primer Sabado |Diagnostico UNAN —|En este  primer
encuentro 20 de | Exposicion. Managua salon|encuentro
agosto L de clases. concluimos con
Lectura y andlisis de
del 2022 éxito.
documentos
a las . o
normativos: En la organizacion
8:00 am en grupos de tres
.o | Elaboracién del grip '
a 920
Para la defensa
am cronograma v 18 segun establece el
definicion del trabajo a g
. reglamento.
realizar.
1 Lunes 22 v' Realizar Nuestras casas, | Realizamos un
a viernes Objetivos teniendo grupo de WhatsApp
26 de Generales y | comunicacion via | para comunicarnos.
agosto Especificos. WhatsApp. .
g P PP Nos organizamos y
del 2022

v Realizacion del
presente

cronograma.

v' Indagar
diferencias del
concepto de

Estudios

distribuimos las

tareas asignadas.

Concluimos con
éxito la primera

semana.

103




cuantitativo y

cualitativo.
Segundo Sabado |Trabajo en equipo|UNAN —|Se entrega en
encuentro 27 de |para delimitar el tema, | Managua salon|equipo el tema
agosto |el problema y | de clases. problema y
del 2022 |propdsitos. propésitos.
a las
8:00 am
a 920
am
Lunes 29 v' Mejoramiento |Nuestras casas, |La compariera
de de tema |teniendo Eveling trabajo6 en el
agosto a problema y los|comunicacion via | mejoramiento  del
viernes propasitos. WhatsApp. tema y los
02 de (A cargo de las propaositos, con
septiemb comparieras Eveling C apoyo de la
re del Lépez y Ruth M integrante Ruth
2022 Morales) Morales.
v Finalizar La companera
cronogramas Anabell termina el

de actividades.

(A cargo de la

comparfera  Anabell
Meneses)
v' Enviar las

actividades al
correo de la
docente

cronograma de

actividades.

Eveling C Lépez
envia el dia
miércoles 31 agosto
tema y propdésitos a
la docente Maryen

via correo.
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Maryen
Balladares

(A cargo de Eveling C

Lopez.
Tercer Sabado v' Estructura del | UNAN —|Recibimos
encuentro 03 de trabajo final. Managua salén |orientaciones  de
septiemb L, de clases. arte de la docente
P v Introduccion vy P
re del . Maryen, ara
planteamiento y P
2022 a avanzar con las
del problema.
las 8:00 siguientes
a 920 ¥ Cronograma actividades.
am final
Lunes 05 v' Estructura del|Nuestras casas, | Durante esta
a trabajo final. teniendo semana el grupo se
miércole . comunicacion via | divide las
(A cargo de Eveling C)
s 07 del WhatsApp. actividades para
2022 ¥ Introduccion y terminar con o

planteamiento

del problema.
(A cargo de Ruth M)

v' Cronograma

final

(A cargo de Anabell)

solicitado y enviar al
correo de la
docente Maryen el
dia miércoles vy
recibir nuevas

orientaciones.

Enviar los avances
de la semana tres
es a cargo de la
Ruth

Margarita Morales.

compariera
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Cuarto Sabado |Entrega de: UNAN -
encuentro 10 de L, Managua salén
v Introduccién g
septiemb de clases.
re a las v Justificacion
800 al v Antecedentes
9:20 am o
v' Operacionaliza
cion de
variables.
v' Enviar avances
Lunes 12 v Introduccién Nuestras casas,
de teniendo
(A cargo de Ruth)
septiemb comunicacioén via
re a v Justificacion WhatsApp.
miércole | (A cargo de Anabell)
s 14 del
v' Operacionaliza
2022 .
cion de
variables
(A cargo de Eveling C)
v' Enviar avances
(A cargo de Anabell)
Quinto Sabado v' Elaboracién de|UNAN -
encuentro 17 de instrumentos Managua salon
septiemb . de clases.
P v' Enviar avances
re del
2022 a
las 8:00
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a 9:20

am

Lunes 19 v Elaboracion de|Nuestras casas,
de instrumentos teniendo
septiemb . comunicacion via
P Todo el equipo
re a WhatsApp.
miércole v" Enviar avances
s 21 de|(A cargo de Eveling)
2022
Septo Sabado v Elaboracion del [ UNAN -
encuentro 24 de marco tedrico|Managua salon
septiemb (tomando  en|de clases.
re del cuenta los
2022 a normas APA)
las 8:00 .
v' Enviar avances
a 920
am
Lunes 26 v' Elaboracién del |Nuestras casas,
septiemb marco tedrico | teniendo
re a (tomando  en|comunicacién via
miércole cuenta los | WhatsApp.
s 28 del normas APA)
2022
(A cargo de todo el
grupo)
v' Enviar avances
(A cargo de Ruth)
Seéptimo Sabado |Elabora el disefio Inicio de la segunda
encuentro 01 de | metodolégico de la Unidad
octubre |investigacion.
de 2022
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a las | Enviar avances

800 a

9:20 am

Lunes 03 v Elabora el|Nuestras casas,
de disefio teniendo
octubre a metodoldgico | comunicacion via
miércole de la| WhatsApp.

s 05 de investigacion.

2022

(A cargo de todo el
grupo)

v" Enviar avances

(A cargo de Anabell)

Octavo Sabado v" Validacion y |UNAN -
encuentro 08 de fiabilidad de los |[Managua salon
octubre instrumentos de clases.
de 2022 .
v" Validar los
a las .
instrumentos
800 a
con el apoyo de
9:20 am
expertos en
investigacion
v Enviar avances
de la semana
Lunes 10 v Validacion y |Nuestras casas,
de fiabilidad de los |teniendo
octubre a instrumentos comunicacion via
13 WhatsApp.
(A cargo de todo el PP
miércole
grupo)
s 13 de
2022
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v' Validar los
instrumentos
con el apoyo de
expertos en

investigacion

(A cargo de todo el

grupo)

Enviar avances de la

semana

(A cargo de Eveling)

9 Noveno Sébado v Aplicar los | UNAN -
encuentro 15 de instrumentos de | Managua salon
octubre a investigacion de clases.
las 8:00 .
v' Enviar avances
a 9:20
am
9 Lunes 17 v' Aplicar los | Nuestras casas,
a instrumentos de | teniendo
miércole investigacion comunicacion via
s 19 de WhatsApp.
(A cargo de todo el PP
2022
grupo)
v' Enviar avances
de la semana
(A cargo de Ruth)
10 Decimo Séabado v Andlisis y |UNAN -
encuentro 22 de procesamiento |Managua salon
octubre de informacién |de clases.
de 2022
a las
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8:00 a v" Enviar avances
9:20 am de la semana
10 Lunes 24 v' Andlisis y | Nuestras casas,
de procesamiento |teniendo
octubre a de informacién |comunicacion via
26 de WhatsApp.
(A cargo de todo el PP
2022
grupo)
v Enviar avances
de la semana
(A cargo de Anabell)
11 Onceavo Sabado v' Elaboracion de | UNAN —| Inicio de la unidad 3
encuentro 29 de informe final Managua salon
octubre de clases.
de 2020
a las
8:00 a
9:20 am
11 Lunes 31 v Ultimar detalles | Nuestras casas,
de de la|teniendo
octubre a elaboracion de |comunicacion via
miércole informe final. WhatsApp.
02 d
S € (A cargo de todo el
noviembr
grupo)
e de
2022
12 Doceavo Sabado |Elaborar: UNAN -
encuentro 05 de ) Managua saldon
v" Conclusiones 9
noviembr de clases.
e de
2022 a
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las 8:00 v" Recomendacio
a 920 nes
am
12 Lunes 07 | Elaborar: Nuestras casas,
de v' Conclusiones teniendo
noviembr comunicacion via
e a 09 de |(A cargo de Eveling y WhatsApp.
2022 Anabell)
v" Recomendacio
nes
(A cargo de Ruth)
13 Treceavo Sabado v' Presentar UNAN —
encuentro 12 de informe final del | Managua salon
noviembr seminario  de|de clases.
e del graduacion
2022 de
las 8:00
a 920
am
14 Catorceavo Sébado v Realizar pre [UNAN -
encuentro 19 de defensa del|Managua salon
noviembr trabajo de clases.
e del investigativo
2022 a realizado
las 8:00
a 920
am
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