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RESUMEN

El acompafiamiento pedagogico es una accion que radica en el monitoreo y seguimiento,
que se les brinda a los docentes, con el fin de elevar la calidad educativa y motivarlos a través de
las recomendaciones, ya que ellos son la clave del proceso docente educativo. (Ortiz Hernandez
& Soza Téllez, 2014).

El trabajo lleva por titulo, “Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico de la Directora en
el desempefio de los docentes de 4° grado de Educacion Primaria del colegio Publico Esther
Gallardy, ubicado en el Municipio de Ciudad Sandino, Managua, Departamento de Managua
durante el segundo semestre del afio 2022, en donde se ha desarrollado alrededor de un tema tan
importante para mejora educativa y que en el contexto nacional e internacional de educacion se
sabe que es una arista de la calidad educativa.

En este estudio descriptivo con enfoque cualitativo y de corte transversal realizado durante
el segundo semestre del afio 2022, se ha focalizado en la docente de la modalidad de primaria del

turno vespertino en el Colegio Publico Esther Gallardy.

Entre los principales resultados del estudio se mencionan: La direccion no cuenta con un
Plan de Acompafiamiento Pedagdgico, el acompafiamiento pedagdgico que se realiza en el centro
es el seguimiento de planes limitandose a escribir las observaciones realizadas al docente y después
pedir la firma de recibido de la docente. La evaluacion del acompafiamiento pedagdgico se da
mediante la hoja de observacion, programas, haciendo una evaluacion personalizada, de forma
cualitativa y cuantitativa. Entre las fortalezas encontradas se destacan la comunicacion, la empatia
lo cual genera confianza y armonia, tanto la directora como la docente coinciden en la incidencia
del Acompafiamiento en el desempefio docente para lograr una calidad educativa optima en los

estudiantes.

Entre las conclusiones se mencionan: La direccién no cuenta con ningin documento
normado por el MINED que oriente el proceso del acompafiamiento pedagdgico en el Colegio
Educativo, sin embargo, tiene ciertos conocimientos que con llevan a este proceso que le permite

de manera informal brindar el seguimiento a los docentes del Colegio.



Al final se recomienda a la directora elaborar un cronograma de Acompafiamiento

Pedagogico y dé cumplimiento al mismo, brindar realimentacién al docente acompafiado.

Palabras claves: Acompafiamiento Pedagdgico, Desempefio docente.

* Benedith Arlen, Gonzalez Castro Jessica, Quintero Arrdliga Gloribel. > iv



INDICE

DEDICATORIA ..ottt bbbkt b bt s et e b e bt nb e b e st e beeneeneeneas [
AGRADECIMIENTO ...t ttietieieite sttt sttt bbb bbbt e bbbt i
RESUMEN .....oi ittt bbbt bbbt bbb e b e bbbttt e e eneeneas ii
L. INTRODUCCION ...t es sttt sttt s sttt sanensas 1
1.1 Planteamiento del ProbIEMAL ........c.coviiiiiieii e 3
1.2 JUSHITICACTON ...ttt bbbt bbb s et b e bbbt e ne e 4
IR TN 1 C=Tot o =T =SSR 5
1.3.1 Antecedentes INtErNACIONAIES ..........ccviiiiiiiiiiieieee e 6
1.3.2 Antecedentes NACIONAIES ........cccueiieiiiie et eesreesreenee s 7
1.3.3 ANtECEUENTES 0B CENTIO....cviiii e ettt et re et esreeeesreesreenneas 9
[1. CUESTIONES DE INVESTIGACION......ccooiiiieieeiieses e este s enss s 11
111. PROPOSITOS DE INVESTIGACION ........oiiiveiieeeieeeeeeeeseeese s s isns s, 12
3.1 PropOSIto GENEIAl ........cviiiieiie ettt reeae s 12
3.2 Prop0SitoS ESPECITICOS ... ...uiiuiiiiiieiieie ittt sta e ena e reene s 12
IV. PERSPECTIVA TEORICA ..ottt 13
4.1, AdMINISrACION EQUCALIVA: .....cvvevieiieieieiie ittt 13
4.2 Acompanamiento PEAAGJOTICO .......cccveiuiiiiiece et 13
4.3 Proceso del Acompafiamiento pedagdgico (fases 0 etapas):.......cccoeevvereereiiieveeriesieseeins 13
4.3.1 ObServacion €N el QUIA ...........coiiveii it 14
4.3.2 REFIEXION CONJUNTA........cciviiiiiiiiie ettt ettt e be e e sbaereersesreeee s 15
4.3.3 RetroalimentaciOn ..........ccooiiiiiiee et reeae s 16
4.3.4 Modelaje 0 Practica QUIATAL. .........cc.ccveieeiie it re e 17
R LU [V W o] = ot £ [oF- ST T PPV 17
4.3.6 SEgUIMIENTO Y IMONITOIEO .....ocviiiie ettt 18
4.4 Tipos de acompafiamiento PEAAGOUTICO: .....c.vieiiiiiieieieriesie ettt ene e 20
4.5 Técnicas para el acompafiamiento PedagigiCo. ........ccerverrrererieiiieseeeerie e 23

4.6 Principios del acompafiamiento pedagOgiCo: .......cucveierierieieie e e e 24



4.7. Importancia del proceso y beneficios del acompafiamiento pedagogico. ..........cccceverreennene 24

4.8 Caracteristicas del Acompafiamiento pedagdgico: (Brito, 2014).......cccccceevvievveiesiieseennnns 25
4.9 Funciones del acompafiamiento PedagOgiCO .........c.cveivereerieiierierie e e ese e e seesaesreeneeas 26
4.10 DeSEMPEN0 QOCENTE: ......c.eeiieeieiieie e eee st te st e et e re e s e sbe e e s ra e te e tesseesraenesnsenreenneas 27
4.11 Evaluacion del desemperio QOCENTE: ........ccueiuiiieiieie e re e 27
4.12 Indicadores del desempeno OCENTE: ..........oiiiiriiieieiee e 28
4.13 Dimensiones del desempeno QOCENTE: ..........uiiiirieieieee e 29
V. MATRIZ DE DESCRIPTORES ........mrrvvoreeeeeseesossessoesesssssssssssessssssessssssessssssssssss s 31
VI. PERSPECTIVA DE LA INVESTIGACION .......oosviiieeietieesteeeeseee e eses s 34
6.1 Enfoque de 12 INVESTIGACION. .......cviiiiiiiiiiie et 34
6.2 TIPO A ESTUIO. ..ottt b bbb bbb 34
6.3 Escenario de 12 INVESTIGACION. ........oiiiiiiirieieiee et 35
6.4 Seleccion de 10S INFOIMANTES. ........ciiiiiiii e 36
6.5 Contexto en que se ejecuta el €StUAIO. .........ccvivieiieii i 37
6.6 ROl d€ 10S INVESLIGAUOIES. ......cvviieieieeie ettt st be e saeenne e 38
6.7 Estrategias para recopilar infOrmacion. ............ccccoveviiic i 39
6.8 Criterios REQUIALIVOS. .......ccuviiiiiiiiiecie ettt be e sae e sae e 41
6.9 Estrategia de acceso Yy retirada del @SCENAIIO...........eccviiiiieiieiie e 43
.10 TECNICAS A8 ANALISIS. ..ottt et b e 44
VII. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS. .....oovieiieeeseeeeeeereereevenesines 46

7.1. Caracteristicas del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que brinda la directora a los
o [oToteT a1 (=T o [ Ao - To [o B PP UPP 47

7.2. Mencionar la relacién que existe entre el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y el
desempefio de la docente de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico Esther
GAIIANAY. ...t b et r e e nnee e 50

7.3. Fortalezas y debilidades detectadas en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y el
desempefio de los docentes de 4° grado de educacidn primaria del colegio en estudio...... 54

7.4 Plan de Acompafiamiento Pedagogico para fortalecer el desempefio de los docentes de 4°



grado de educacion primaria del Colegio Publico Esther Gallardy. ...........cccccoeeevveirnnnn. 56
VT CONCLUSIONES ..ottt sttt st s st st sesse st seenesbeneas 58

8.1 En relacion a las caracteristicas del proceso de Acompafnamiento Pedagogico en el centro se
CONCIUYE QUE: ..ttt bbbttt e et nb bbb 58

8.2 Con respecto a la relacion entre el Acompafiamiento Pedagogico y el desempefio docente 58

8.3 Principales fortalezas y debilidades del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que
hemos 0DSErvado S& ENCUEBNTIAN ........cueuiiieriieie ettt nbeeneesreeneas 60

8.4 Propuesta del Plan de Acompafiamiento Pedagogico para el fortalecimiento del desempefio

(000l (ST TSP PP TP UR PP PPTPRUPRPRPIN 60
IX. RECOMENDACIONES ... .o 62
TN N F- o [ £=To1 (o] - OO TSSO TP TSP PRSPPI 62
0.2 A 18 DOCENTE. ...ttt b bbb r et b 62
Ko PROPUEST A ettt b et b e st e b e e sn e e s be e s b e e be e e nn e e nne e e 63
Q). INTFOAUCCION.... .ot et e st e s te e e s aeesaeetearaeareeneeas 64
o) IO LU S ) = Tod o] SO SR 65
(o) I (0] 010151 (01T SSRROPRPSN 65
d). Etapas en las que se desarrolla 1a propuSta...........cevvieeriereiee e ee e 65
e). Dimensiones/ areas de ACOMPARAMIENTO..........crveeririeirereeee et 69
L) AL (e o (0] (o 1 - OSSOSO PRSP 69
0). Propuesta de Acompafiamiento Pedagogico para los docentes del Colegio publico Esther
LCT: 1L -0 APPSR 71
h). Cronograma de actividades del plan de acompafiamiento ...........ccccoeeveeiiieiiiie e 75
Institucion: Colegio PUblico Esther Gallardy. ...........cccoovoiiiieiiiic e 75
XI BIBLIOGRAFIA ...ttt 76

XIL ANEXOS ...tk b bbbttt s bbbttt et 80



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Proceso de seguimiento y monitoreo del desempefio docente.............ccocvvevviiieiverieennene, 19

Tabla 2 Caracteristicas del proceso de acompafiamiento pedagdgiCo.........ccevveveereiiiereerieennnn, 49

Tabla 3 Fortalezas del proceso de Acompafiamiento Pedagogico en el Colegio Esther Gallardy 54

Tabla 4 Debilidades proceso de Acompafiamiento Pedagogico en el Colegio Esther Gallardy .. 55

Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.

Figura 8.

INDICE DE FIGURAS

Colegio publico Esther Gallardy. ..........ccccoiiiiiiiieneieee s 10
Fases del Acompafiamiento PedagOgiCo .........coucererieirereiiniie e 14
Acompanamiento PedagOgiCO ..........couiiueiieiieiieie ettt 16
Como llegar al Colegio Pablico Esther Gallardy .............coccovveviiiiiieiiccceece e 35
Pasillos del colegio esther gallardy ............cccccveiiiiiiiicie i 36
Contexto del Colegio Publico Esther Gallardy. ...........ccccoeiiiiiiiiicc e 37
Aula de clase Colegio Publico Esther Gallardy ..........c.cccoooviiiiiiiicciiece e, 46

Entrevista a directora, Colegio Publico Esther Gallardy.............ccccoveviiieiieiiiicseee 94



Acompafiamiento pedagdgico de la directora del Colegio Publico Esther Gallardy en el afio 2022

I. INTRODUCCION

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematico y permanente, mediado por el
acompafante, con el objeto de interactuar con los maestros para promover la reflexion sobre su
practica; es decir, para incentivar tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de
dicha practica como la toma de decisiones para realizar los cambios necesarios y su gestion como
el conjunto de acciones que permiten concebir, planificar, organizar, ejecutar y controlar de
manera sistematica y permanente el perfeccionamiento del desempefio del maestro en la escuela.

(M. Sc. Maximo Diaz Terrero, noviembre 2017).

El Acompafiamiento Pedagdgico es un recurso para el fortalecimiento profesional de los
docentes, el cual se basa en la observacion y la conversacién entre dos personas: el acompafiado y
quien acompafia, partiendo de la reflexion que se suscrita en el reconocimiento de sus experiencias,
practicas, conceptos y metodologias, de las cuales se generan preguntas reflexivas dirigidas al
mejoramiento de la ensefianza, de los aprendizajes y de la formacion de los estudiantes. (Gonzélez
Lara, 2018, pag. 7)

El trabajo realizado lleva por titulo, “Incidencia en el Acompanamiento Pedagogico de la
directora en el desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico
Esther Gallardy, ubicado en el municipio de ciudad Sandino, Managua, departamento de Managua
durante el segundo semestre del afio 2022.” con el proposito de Analizar la incidencia del

Acompafiamiento que brinda la direccion del centro en el desempefio de la docente de cuarto grado.

Es un estudio con enfoque cualitativo, descriptivo y de corte transversal realizado en el
segundo semestre del afio 2022, para la realizacion del estudio se utilizaron técnicas e instrumentos
de investigacion cualitativa. Una guia de entrevista a la direccion del centro, guia de entrevista a
la docente de cuarto grado y una guia de observacion de clase. También se hizo uso de la revision

documental para constatar los resultados del desempefio de la docente de cuarto grado.

El presente informe de investigacion esta organizado en los siguientes capitulos:

s Benedith Arlen, Gonzélez Castro Jessica, Quintero Arréliga Gloribel. % 1
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Primer capitulo que abarca introduccion; Planteamiento del problema, Justificacion y
Antecedentes, que nos da a conocer el proceso sistematico y permanente como investigadoras.

Segundo capitulo contiene las Cuestiones de investigacion, que comprende a las
interrogantes segun los propdsitos del trabajo de investigacion.

El tercer capitulo permite dar a conocer propdésitos de la investigacion, general y
especifico.
Cuarto capitulo contiene la perspectiva tedrica, estd estructurada por concepto, proceso,

tipos y principios de acompafiamiento.

Quinto capitulo contiene matriz de descriptores, la cual nos permite construir y facilitar el

disefio en la organizacion, analisis, interpretacion y valoracion de las fuentes.

Sexto capitulo comprende la perspectiva de la investigacion, en donde nos permite
comprender la realidad social segun el contexto interno y externo del centro de investigacién de
manera integral. Séptimo capitulo desarrolla el Andlisis e Interpretacion de los resultados

encontrados en dicha investigacion.

Octavo capitulo son las Conclusiones en donde se da la etapa final en la que se presenta la

informacion mas relevante por medios de datos circunstancial.

Noveno Capitulo permite brindar las Recomendaciones a la directora y a la docente como
informantes de dicho estudio, asi como la propuesta de plan de mejora del Acompafiamiento
pedagdgico. Al final se presentan ordenadas a traves de la metodologia APA, las fuentes de

consulta y los anexos.

Los principales resultados del estudio en relacion con el primer propdsito, se constato que
hay vacios en cuanto al conocimiento de la direccion sobre el Acompafiamiento Pedagdgico, la
docente afirma que el acompafiamiento pedagogico que le brinda la directora le ayudado a mejorar

en su desempefio como docente.

s Benedith Arlen, Gonzélez Castro Jessica, Quintero Arréliga Gloribel. % 2
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> De acuerdo a los propositos planteados se concluye que: la funcién de Acompafiamiento
pedagogico de la directora es verificar el cumplimiento de las funciones del docente y

brindar estrategias para la solucién de conflictos en el aula.

En relacion al propdsito entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente se

destaca lo siguiente.

> Los principales factores que influyen en el desempefio docente son: La motivacion, el
compromiso, la salud y la preparacion académica, asi como la realimentacion en las

necesidades encontradas en el aula para una mayor interaccion en aprendizaje.

Entre las principales fortalezas y debilidades del proceso de acompafiamiento pedagdgico se

concluye:

> En las fortalezas: La directora realiza visitas de acompariamiento a pesar de no tener bien
definido un plan de acompafiamiento pedagdgico al docente.

> En las debilidades: La falta un Plan de acompafiamiento pedagdgico al docente.

Con respecto al propdésito de una propuesta del plan de acompafiamiento pedagégico que
contribuya en el fortalecimiento del desempefio docente, es inevitable realizar algunas
recomendaciones en funcion de una mejor organizacion y desarrollo de las visitas del

acompafiamiento pedagogico, por lo que se recomienda lo siguiente:

> Entre las recomendaciones del equipo de investigacion a la direccién se sefiala: elaborar
un Plan de Acompafiamientos Pedagogico, cumplir con el tiempo vy el dia establecido para
Desarrollar las fases del proceso de acompafiamiento y asegurarse que el maestro(a) esta
practicando todas aquellas estrategias o técnicas que se plantearon en el momento de la

retroalimentacion.

1.1 Planteamiento del problema.
El Acompariamiento Pedagogico es importante para la mejora de la calidad en la practica
del desempefio docente, gestion en sus propios centros educativos y a partir de la evaluacion

cotidiana de su propia experiencia en funcion de lograr mayores niveles de rendimiento académico
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en los estudiantes.

En el Colegio Publico Esther Gallardy, hemos conocido de dicha dificultad a través de una
compariera quien es cercana al centro ya que realiza sustituciones en el municipio Ciudad Sandino,
teniendo conocimiento del poco Acompafiamiento Pedagogico que se les brinda por parte la

directora a los docentes, es por ello la seleccion del centro.

Por otro lado, se ha logrado conocer que los docentes de primaria en el turno vespertino
del Colegio Publico Esther Gallardy, presentan algunas debilidades en relacién al desempefio
docente. Ante esta realidad surge la siguiente pregunta. ;Como incide el Acompafiamiento
Pedagdgico realizado por la directora en el desempefio docente del Colegio Publico Esther
Gallardy?, ;Cuél es la relacién que existe entre el acompafiamiento Pedagdgica y el desempefio de

la docente de 4° grado de educacion primaria del Colegio Pablico Esther Gallardy?

1.2 Justificacion

El presente proceso investigativo es de mucha importancia, ya que no se ha realizado
estudio sobre el proceso de acompafiamiento pedagdgico en el Centro Publico” Esther Gallardy”,
en la modalidad de primaria Regular en su turno vespertino, por tanto, es novedoso y resulta
pertinente su abordaje, segun el Manual para el Funcionamiento de Centros Educativos Publicos,
2010. (MINED, 2010)

Para justificar el estudio se utilizaron los criterios de relevancia, utilidad metodolégica y
las implicaciones practicas, que plantea (Ortez E. Z., 2013), en su libro de Metodologia de la

Investigacion “Asi se investiga” Pasos para realizar una investigacion. Pagina 69.

a. Relevancia: La investigacion realizada es relevante porque se dara a conocer la importancia
del acompafiamiento pedagdgico en el proceso ensefianza aprendizaje beneficiando a las y los
estudiantes de este centro educativo para una mayor calidad educativa que venga incidir en los

niveles superiores y asi vez a la sociedad desde cualquier rol asignado.
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b. Utilidad Metodoldgica: El criterio de utilidad establece que un planteamiento en este caso la

investigacion resulta Gtil o funciona en la préctica.

c. Implicaciones précticas: La investigacion permitird garantizar el seguimiento oportuno y de
calidad a la docente en su labor, demostrando las capacidades y habilidades que podemos
implementar desde las aulas de clases hasta una sociedad con valores y habilidades como

profesionales.

Este estudio beneficia de manera directa a toda la comunidad educativa de forma directa a
los estudiantes y docente de cuarto grado, por tanto, les permitird desarrollar actitudes positivas y

de satisfaccion que ejercen en su labor de servicio a la comunidad educativa del centro de estudio.

Tomando en cuenta, lo anteriormente expuesto y de acuerdo a los resultados de la
investigacion, se dard recomendaciones a la directora como lider, para el buen cumplimiento de
sus funciones como lo es el Acompafiamiento Pedagogico, como un factor que contribuye al
mejorar el desempefio laboral de los docentes, para la toma de decisiones en funcién de orientar
estrategias y procedimientos; con el fin de fortalecer las diferentes disciplinas que imparten
docentes en funcion. Se recomendaran propuesta de practicas pedagdgicas que permita fortalecer

las necesidades detectadas, que se puedan valorar y ponerlas en préactica.

Finalmente, este estudio tiene mucha utilidad y aportara elementos significativos al centro Escolar

perteneciente al sector publico.

1.3 Antecedentes
Los antecedentes de la investigacion son el conjunto de estudios previos que se han
realizado sobre el tema que como investigadores hemos decidido investigar, estos pueden ser

antecedentes internacionales, nacionales y de centro. (Kiligann, 2022)

Para conocer los antecedentes internacionales relacionados en el estudio, se visit6 el Centro

de documentacion de la UNAN Managua y algunos trabajos de internet, y se logré constatar que
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existen estudios realizados al tema de acompafiamiento pedagdgico y su incidencia en el

desempefio docente entre los que se citan los siguientes:

1.3.1 Antecedentes Internacionales

A nivel internacional se encontré un estudio que lleva por titulo “El Acompafiamiento
Pedagdgico y el Desempefio Docente en la Institucién Educativa Hermanos Ayar (JEC) de la
Provincia de Paruro Cusco — 2017 (Ayala Gladis, 2018). Entre los principales resultados se ha
podido observar y determinar que, dicha institucion no es ajena a la realidad relacionada al
“Acompafiamiento Pedagogico” y a ello se agrega los diversos problemas administrativos que
repercute el indice de forma negativa influyendo directamente en las practicas de ensefianza y el
aprendizaje de los estudiantes. Para fundamentar con mayor precision se considera algunos
factores: (Ola, 2012)

e Factores internos.

Entre las multiples probleméticas de la institucion se destaca como el més resaltante el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente, desarrolldndose de manera inadecuada el
proceso de acompafiamiento debido fundamentalmente a la falta de una planificacion,
programacion y coordinacion con todos los actores educativos de la institucion, a ello se agrega la
escasa responsabilidad y falta de capacitacion de algunos docentes y finalmente las

improvisaciones con las que se actla en el tema del acompafiamiento pedagogico.

e [Factores externos.

Con respecto a las instituciones a nivel externo, como UGEL de Paruro y también de DRE-
Cusco, se ha podido observar la falta de compromiso para mejorar esta situacion por cuanto ellos
conocen perfectamente las deficiencias que existen en el proceso de acompafiamiento a los
docentes.

Entre los principales resultados de dicho estudio se obtuvieron los siguientes:

La relacion existente entre el Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio Docente de la
Institucion Educativa Secundario Hermanos Ayar (JEC) de la Provincia de Paruro Cusco afio 2017

es significativa. 2. La importancia del Acompafiamiento Pedagdgico y desempefio docente de la
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Institucion Educativa Secundario Hermanos Ayar (JEC) de la Provincia de Paruro Cusco afio 2017,

es fundamental porgue fortalece las capacidades del Docente para mejorar la calidad educativa.

Entre las recomendaciones presentadas enfatiza: 1. Establecer un cronograma de
acompafiamiento pedagdgico de manera constante y sistematica, conforme a los planes y objetivos
establecidos por la institucion y por Ministerio de Educacion. 2. Reconocer y resaltar las fortalezas
de los docentes quienes como producto de su identidad profesional logran alcanzar a los propdsitos
y objetivos de la institucion con calidad educativa.

Otro estudio a nivel internacional es el presentado por; (Secaida, Mapp, & Mapp,
https://isbn.cloud/9789962553809/una-mirada-de-la-supervision-educativa-en-la-region-de-
darien/, 2012), realizdé un estudio en su libro denominado “Una mirada hacia la supervision
educativa en la region de Darién”, en esta linea se ha tenido como objetivos principales analizar

las debilidades y fortalezas de la supervision educativa en la region.

El enfoque de esta investigacion es mixto, cualitativo y cuantitativo. La encuesta fue
dirigida a los docentes y supervisores en la provincia de Darién, quienes fueron seleccionados al
azar. La informacidn recopilada incluye datos generales sobre el centro, la percepcion que tiene el
docente de la labor que realiza el supervisor en el campo y en la Gltima seccion la entrevista de los

supervisores en relacion a su desempefio. (Inola) febrero 2015.

En este estudio entre los principales resultados obtenidos se encuentran: Establecer que
entre el acompafiamiento pedagogico del supervisor y el desempefio del docente hay una relacion
significativa muy alta lo que significa que en la medida que aumenta el valor de acompafiamiento

pedagdgico del supervisor, la variable desempefio docente aumenta de manera alta y significativa.

1.3.2 Antecedentes Nacionales

El proceso de acompafiamiento pedagdgico contribuye al docente acompafiado y
acompanador desarrollar habilidades, destrezas, actitudes y capacidades que fortalecen el potencial
de ambos.
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Selva Vargas y Tapia (2010). Presenta un estudio titulado. La funcion de Supervision
Educativa del director y su incidencia en el desempefio docente y el rendimiento académico de los
estudiantes del turno matutino del Instituto Nacional Dirigen del municipio de Diria, departamento
de Granada, en el Il semestre del afio 2010. Entre los principales resultados, encontraron que la
Supervision Educativa que la directora realizo incide de forma constructiva en el desempefio de
los docentes, de acuerdo al proposito de la supervision educativa no se esta cumpliendo en la parte
del proceso de aprendizaje, ya que se reflejé un rendimiento académico muy bajo. (Selva Vargas
& Tapia, 2010)

Otro estudio realizado en esta ocasion por estudiantes de la carrera de V afio de Pedagogia
con Mencidn en la Administracion de la Educacion de la UNAN MANAGUA afio 2016 en la
investigacion titulada Acompafiamiento pedagogico que realiza la directora para fortalecer el
desempefio docente de la Escuela Publica “Pablo Antonio Cuadra” del Municipio de Nindiri,
Departamento de Masaya, durante el 11 semestre del afio lectivo 2016. Se plante6 como objetivo
Valorar el proceso de acompafiamiento pedagdgico que realiza la directora a los docentes de la
Escuela Publica “Pablo Antonio Cuadra” del Municipio de Nindiri, Departamento de Masaya, del

turno matutino, modalidad de Educacién Primaria en el Il semestre del afio lectivo 2016.

Los resultados encontrados en esta investigacion: Se planifican los acompafiamientos
pedagogicos. Se organizan mediante un cronograma los acompafiamientos pedagdgicos, Visitan
las aulas de manera personal para realizar el acompafiamiento pedagdgico. La directora
proporciona la informacion de manera verbal. La relacion que existe entre el acompafiamiento es
excelente, porque la directora orienta donde deben mejorar sus docentes esto fortalece a su

desempefio. (Hernandez, 2022)

En otro estudio titulado, “Incidencia del acompanamiento pedagdgico en la préctica
docente, de la modalidad de secundaria, del turno vespertino, del Instituto Publico “Miguel Bonilla
Obando”, ubicado en el distrito VII del municipio de Managua, 11 semestre del afio 2014”. Sefiala
que, se debe hacer énfasis que en la institucion donde se llevé a cabo la investigacion no se logro
evidenciar cambios pedagogicos. Por ello se considera que es necesario promover una cultura

innovadora en los docentes de la institucion que genere reflexion conjunta de lo observado con el
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fin de valorar de manera positiva su practica y lograr superar sus dificultades. (Gomez E, 2014,
pag. 12)
1.3.3 Antecedentes de centro

A la fecha no se cuenta con algun trabajo de investigacion sobre el tema que contribuya de

alguna manera al fortalecimiento y mejora en el proceso ensefianza aprendizaje de los alumnos.
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FOCO DE INVESTIGACION

Incidencia en el Acompafiamiento Pedagdgico que realiza la directora, en el desempefio de los
docentes de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico Esther Gallardy ubicado en el

municipio de ciudad Sandino, Managua, departamento de Managua durante el segundo semestre

del afio 2022.

Figura 1. Colegio Publico Esther Gallardy.
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Fuente: Colegio publico Esther Gallardy.
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Il. CUESTIONES DE INVESTIGACION

2.1 ¢Cuales son las caracteristicas del proceso de Acompafiamiento pedagdgico que brinda la
directora del centro a los docentes de 4° grado de educacién primaria del Colegio Pablico
Esther Gallardy?

2.2 ¢Cual es la relacion que existe entre el proceso de Acompariamiento Pedagogico de la directora
y el desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico Esther
Gallardy?

2.3 ¢(Cudles son las fortalezas y debilidades detectadas en el proceso de Acompafiamiento
Pedagdgico y el desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del colegio en

estudio?

2.4 ;Qué elementos debe contener la propuesta del Plan de Acompafiamiento Pedagdgico para el
fortalecimiento del desempefio de los docentes de 4° grado de educacién primaria del Colegio
Pablico Esther Gallardy?
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111. PROPOSITOS DE INVESTIGACION
3.1 Propésito General

Analizar la incidencia del acompafiamiento pedagdgico de la directora en el desempefio de los
docentes de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico Esther Gallardy, ubicado en el
municipio de ciudad Sandino, Managua, departamento de Managua durante el segundo semestre
del afio 2022.

3.2 Propdsitos Especificos

3.2.1 Identificar las caracteristicas del proceso de Acompafiamiento Pedagogico que brinda la
directora a los docentes de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico Esther
Gallardy.

3.2.2 Mencionar la relacién que existe entre el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y el
desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico
Esther Gallardy.

3.2.3 Determinar las fortalezas y debilidades detectadas en el proceso de Acompafiamiento
Pedagdgico y el desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del

colegio en estudio.

3.2.4 Proponer Plan de Acompafiamiento Pedagogico que contribuya en el fortalecimiento del
desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del Colegio Pablico
Esther Gallardy.
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IV. PERSPECTIVA TEORICA

4.1. Administracion Educativa:

La administracion educativa es una institucion seria, que planifica, disefia, e implementar
un sistema eficiente y eficaz para el logro de la ensefianza aprendizaje, en un entorno social en el
que se imparte el servicio para que responda a las necesidades de los estudiantes y de la sociedad.
(Martinez Aguirre, 2012)

4.2 Acompafamiento pedagogico

El acompafiamiento pedagogico, en una medicidn de formacion en centro y para la vida,
desde donde se recrea la dindmica relacional de la accion educativa y se aporta sentido vinculante
a los nuevos conocimientos y competencias docentes. El acompafiamiento como trayecto constante
de reencantamiento y transformacion de la vida en comunidad de aprendizajes. Se enfatiza la
necesidad e importancia de que cada comunidad educativa construya participativamente su
horizonte pedagdgico, como marco orientador de los procesos de aprendizajes y relaciones
humanizadoras. (Martinez Diloné, 2010-09)

4.3 Proceso del Acompafiamiento pedagogico (fases o etapas):

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion docente en servicio,
centrada en la escuela, la que mediada por el acompafante promueve en los docentes de manera
individual y colectiva la mejora de su practica pedagodgica a partir del descubrimiento de los
supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de los cambios
necesarios para formar de manera progresiva su autonomia profesional e institucional y con ello

la consecucion de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. (Navarro Fernandez, 2017)
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El acompafiamiento pedagogico considera las siguientes fases:

Figura 2. Fases del Acompafiamiento Pedagogico

Fuente: Acompafiamiento pedagdgico, (Brito. & Dra. Maria de Lourdes, 2014)

De acuerdo al esquema anterior, (Roman Brito & Dousdebes, 2014), explican lo siguiente:

Las Fases del Modelo de Acompafiamiento al docente en el aula, responden a un conjunto
de acciones desarrolladas con el propésito de garantizar el logro de los objetivos del
acompafiamiento pedagogico en el aula.

4.3.1 Observacion en el aula

La observacion significa examinar atentamente algo en algun lugar, en este caso particular
el aula; abarca varios ambitos: fisico, pedagdgico y al docente como persona.

e Ambito fisico; contribuye en el desarrollo de un aprendizaje de calidad y en la
generacion de un clima arménico de trabajo en el aula; ademas, con la disponibilidad
de recursos didacticos y equipamiento se promueve la proactividad en el quehacer
educativo tanto del docente como de los estudiantes.
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o Ambito pedagdgico; permite observar el proceso metodoldgico utilizado por el docente
para el desarrollo de laclase programada, los recursos educativos de

apoyo, la calidad del contenido impartido y el nivel de autonomia de los alumnos.

o Ambito personal del docente; identifica la actitud del docente hacia sus estudiantes,
presentacion fisica, el tono de voz que utiliza, como organiza la clase (recursos
didacticos, la pizarra, ...) y el manejo del grupo y las distintas situaciones que se generan

en el aula.

La observacion debe ser planificada, desarrollada sistematicamente y valorada de manera formal.
Al ser planificada se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

o Eltipo de observacion.
o Eltiempo de duracion.
o Elinstrumento a utilizar.

El propdsito de la observacion es describir de forma objetiva la realidad del aula, sin que

intervenga la apreciacion personal del docente acomparfiante (juicios y prejuicios).

Durante la observaciéon pedagdgica en el aula no se debe interrumpir el desarrollo de la
clase que realiza el docente, donde el observador se limita Unicamente a registrar evidencias.
(Brito. & Dousdebés, 2014)

4.3.2 Reflexion conjunta

Se desarrolla de manera posterior a la observacion en el aula para identificar necesidades
de apoyo, guia y orientacion académica profesional para mejorar la clase, tiempos y espacios en
el aula, con el propdsito de responder a los requerimientos educativos. Su objetivo es socializar y
compartir lo observado, por medio de una interaccién auténtica y cordial, basada en la empatia y
la horizontalidad, generando un ambiente de aprendizaje pedagogico pertinente a través del

proceso de acompafiamiento en el aula.
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La reflexion conjunta es una entrevista planificada, de caracter abierto entre el docente
acompafiante y el docente acompafiado, con la finalidad de autoanalizarse, autoevaluarse y

evaluarse para lograr un mejor desempefio.

Propicia el didlogo sobre las experiencias y procesos realizados en el aula durante el
periodo de clase, identificando a la vez las necesidades, fortalezas, dificultades y expectativas de
los dos actores educativos, con capacidad de autoanalisis, autorregulacion y aprendizaje a partir
de sus propias experiencias, valoracion de su practica a partir de los objetivos de desarrollo
profesional planteados y de las situaciones vividas junto con sus estudiantes en el aula, informacion
que ademas se recoge mediante la coevaluacion como producto de la entrevista. (Brito. &
Dousdebés, 2014)

4.3.3 Retroalimentacién

Retroalimentar para el perfeccionamiento efectivo del desempefio docente equivale a la
comprension real del sentido de la accion de educar, a partir de una reflexién sobre la accion
educativa en el entorno institucional y desde el mismo entorno. Asi, el acompafiamiento se
convierte en un empoderamiento del rol docente con altos niveles de exigencia académica y alta
significacion en el proceso deensefianza aprendizaje que contribuye a mejorar la
educacion.

La retroalimentacion se refiere a mirar, volver a mirar y dirigir de manera conjunta el
proceso de acompariamiento entre el docente acompariante y el docente acompariado, que permite
compartir, analizar y comprender el desempefio observado en el aula, constituyéndose en una
verdadera fuente de aprendizaje.

Figura 3. Acompafiamiento Pedagogico

| Observacion
enelaula
Mirar observacion en
elaula —

Redirigirla practica = Interaprendizaje
observada —

Fuente: (Brito. & Dra. Maria de Lourdes, 2014)
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4.3.4 Modelaje o préactica guiada

El modelaje constituye una forma de apoyo para el mejoramiento del desempefio
profesional, a través del cual se busca que el docente acompafante genere de manera sutil y
creativa los cambios que se desea alcanzar en la practica del docente acompafiado, sin apartarse

del entorno institucional en el que éste labora.

El modelaje no es sinbnimo de imitacion sino de recrear el desarrollo de una préctica de
clase diferente a la que se venia realizando, enriquecida con la aplicacion de nuevos conocimientos
0 experiencias metodoldgicas que garanticen mayores logros y respondan a las

directrices técnicas establecidas para el cumplimiento de la normativa vigente.

El objetivo es presentar una gama de opciones metodoldgicas para que el acompariado
tenga la oportunidad de elegir y adaptar la que responda a su necesidad de
mejoramiento y a la adquisicion de habilidades cognitivas y nuevos patrones de conducta basadas

en una actitud proactiva.

La clase o practica de modelado se planifica a partir de lo mas sencillo a lo mas complejo.
Habréa casos excepcionales en los que sea necesario desarrollar y entrenar en varios componentes

de una habilidad o ejercicio en situaciones concretas. (Brito. & Dousdebés, 2014)

4.3.5 Nueva practica

Es el espacio en el cual se reformula la practica pedagdgica, de manera autdbnoma,
generando una culturainnovadora y de mejora permanente. Se respalda en un
espacio de indagacion que, con la reflexion conjunta, retroalimentacion y modelaje le permite al
docente acompafado auto valorarse y cuestionarse como docente en ejercicio. Se interroga y revisa
sobre  los contenidos, métodosy estrategias aplicadas en su  desempefio

profesional, el proceso desarrollado y los resultados obtenidos.

Esta fase se respalda en una planificacion previa, considerando como aspectos

fundamentales la interrelacion con los estudiantes y la satisfaccion personal de mejora profesional.
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El objetivo de la nueva practica es garantizar un desempefio pertinente para dar respuestas,
de manera oportuna y eficiente, a las situaciones complejas y a las necesidades reales que se

presentan en el aula. (Brito. & Dousdebés, 2014)

4.3.6 Seguimiento y Monitoreo

El seguimiento y monitoreo constituye un proceso continuo que permite recoger
sistematicamente informacion relevante para emitir juicios y tomar decisiones para reajustar el
acompafiamiento en el aula, mediante el registro de la evolucion del proceso con el detalle de las
situaciones particulares que se dieron en su desarrollo, informacién que permitird revisar y
remirar el desempefio profesional de manera critica y analitica, identificando qué &reas o

aspectos requieren mejorar.

El objetivo de esta fase es mejorar de manera continua el acompafiamiento en el aula,
buscando:
e Mejora continua del desempefio docente en el aula.
e Reflexionar sobre el desempefio docente.
e Identificary valorar fortalezas y debilidades en torno a aspectos especificos del desempefio
en el aula.
e Planificar de forma sustentada la retroalimentacion y modelaje como apoyo para la nueva

practica del docente acompafiado.

El seguimiento y monitoreo esta presente desde la observacion de la clase, el
registro de informacion (de la observacion, reflexion conjunta, retroalimentacion, modelaje
y nueva préactica), informacion que una vez valorada se analiza y sistematiza para la
correspondiente toma de decisiones, previa una reflexién critica sobre la practica para

mejorarla de manera continua. (Brito. & Dousdebés, 2014)

En sintesis, el proceso de seguimiento y monitoreo del desempefio docente en el aula

responde a las preguntas: ¢para qué? ;qué? ;quién? ;con qué? ¢cuando? y ¢como?
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Tablal. Proceso de seguimiento y monitoreo del desempefio docente

TABLA 1 PROCESO DE SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL DESEMPENO DOCENTE

Interrogantes Aspectos

¢Para que? e Mejorar continuamente el desempefio docente en el aula.

o Reflexionar sobre la préctica docente que desarrolla.

o Identificar y valorar fortalezas y debilidades como aspectos especificos del
desempefio en el aula.

e Recopilar y consolidar necesidades de apoyo.

¢Qué? e Desempefio docente en el aula con procesos de reflexion y mejora
continua.

¢Quién? e Docente acompafante como responsable del proceso de acompafiamiento
enel aula.

e Docente acompariado como beneficiario del acompafiamiento pedagdgico

en el aula.

¢Con que? e Instrumentos técnicos disefiados para el efecto.
¢Cuando? ° Durante todo el proceso de acompafiamiento en el aula.
;Como? ° Observacion en el aula.

° Reflexion conjunta.

° Retroalimentacion.

° Planificacion de mejora del desempefio docente.

° Seguimiento al proceso.

Fuente: (Brito. & Dra. Maria de Lourdes, 2014)

De acuerdo a lo indicado por la teoria en las fases del acompafiamiento pedagogico y como

se ejecuta desde la direccion del colegio Esther Gallardy se ha observado lo siguiente.

Segun lo expresado por la directora en cuanto a las funciones de un acompafante
pedagdgico, las puede realizar todo aquel que sea asignado de una manera informal, no obstante,
el acompafiamiento pedagogico conlleva un seguimiento por parte del director o asesor asignado
al docente que es con quien se trabaja colaborativamente acorde con sus necesidades para el

fortalecimiento de su practica profesional determinada previamente por lo establecido en el
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curriculo nacional. (Gonzalez, 2018)

Ahora bien, la docente también expresa que el Acompafiamiento Pedagogico lo recibe por
parte de la directora y que este es de vital importancia, porque a través del acompafiamiento se
puede dar cuenta en qué esta teniendo dificultad, segin Sovero Hinostroza (2012) es el acto de
ofrecer asesoria continua permanente en su funcion pedagogica orientada a fortalecer el
desempefio profesional docente, basado en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y

el acompanado.

El acompafiamiento como servicio esta destinado a ofrecer asesoria planificada, continua,
interactiva, respetuosa y contextualizada del saber adquirido por los directores para la mejora de
la calidad de los aprendizajes de lo estudiantes y de la gestion de la institucion educativa, Dean
Joan (2002).

4.4 Tipos de acompafiamiento pedagdgico:

El acompafiamiento debe impulsar la evaluacion de los mismos, la cual es realizada por los
directivos de las instituciones educativas, que también realizan evaluaciéon interna de los
procedimientos didacticos y organizativos, asi mismo dan una informacion valorada y adecuada a
la necesidad de la institucion por lo que asi mismo debe edificarse sobre la base del conocimiento

directo, que tienen los centros escolares. (Matamoros Cruz, 2017)

El conocimiento directo se basa en las observaciones presenciales, en el didlogo con los
integrantes de la comunidad escolar y en el analisis de productos. Segin (Mendoza 2008) en su
investigacion cita a Texido 2003, que la supervision como proceso de inspeccion se realiza

partiendo de la siguiente tipologia”.

> Unidireccional
Son aquellas inspecciones que priva el control de los 6rganos superiores a los inferiores,
solo se controla lo que se ha previsto, no explicita las actuaciones que supongan trasladar el

pensamiento o la necesidad sentida por los integrantes.

Presenta las siguientes caracteristicas:
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° Velar por el cumplimiento de leyes y reglamentos.

° Velar por la ejecucion y desarrollo de programas autorizados.
) Informar a la comunidad educativa de sus atribuciones.

° Evaluar el rendimiento del centro y autorizados.

° Difundir, seguir y evaluar los programas.

> Bidireccional

Es la que se establece directamente con el director, previa, participacion o de manera
espontanea, por parte del supervisor, se cuentan con informes derivados del ejercicio de las
funciones que no han sido solicitados, estos informes pueden contener quejas, necesidades
planteadas o constancia de dificultades y problemas.
Se caracteriza en:
° Participar en la evaluacién del sistema educativo.
e Emitir informe derivado del ejercicio.

e Realizar estudios de las necesidades educativas.

> Indagadora
Se realiza por iniciativa del supervisor, en funcion de velar por el cumplimiento normativo en
atencion de problemas detectados en la funcion bidireccional, suele en algunos casos haber
indicios previos de comunicacion por algunas posibles anomalias, pero generalmente se realiza sin

informar al director actuacion discreta e indirecta. (Matamoros Cruz et al., 2017)

Presenta las siguientes caracteristicas:
e Motivos por lo que no asiste un alumno.
e Indicio que un profesor agrede a sus alumnos.
e Actualizar los datos de matriculas.
e Comprobar si la asistencia se corresponde.

e Comprobar la dedicacion horaria del profesor de apoyo.

> Urgente

s Benedith Arlen, Gonzélez Castro Jessica, Quintero Arréliga Gloribel. # 21



Acompafiamiento pedagdgico de la directora del Colegio Publico Esther Gallardy en el afio 2022

Son aquellas que tienen por objeto, responder a una peticion de la direccion o de algun
docente y la inspeccion considere resolver con prontitud su realizacion esta dirigida a resolver
problemas urgentes para el cual fue solicitado mediar en un conflicto presentado entre los
miembros de la escuela se debe de actuar al momento en ocasiones precisan visitas determinadas

en un periodo determinado. (Matamoros Cruz et al., 2017)

Se caracteriza en:
e Aclaracion sobre como cumplir una normativa.
e Orientar cdmo resolver un problema.

e Citar a un padre que agredio a un docente.

> Discrecional
Son aquellas que se realizan en el momento oportuno, dirigida a comprobar situaciones,
establecidas con normas dentro de la dinamica educativa. (Matamoros Cruz et al., 2017)
Se caracteriza al:
e Comprobar asistencia de determinados profesores.
e Comprobar el uso de determinados espacios.
e Comprobar que la ensefianza de lengua se corresponde con la declarada y que los libros

tengan los textos adaptados a la misma.

Estos tipos de acompafiamiento posibilitan dos formas de conocer informacion relevante,
acerca de la practica del docente, una a través de la interaccion directa entre el acompafiado y el
acompafiante y la otra por medio de la revision de documentos que también permiten conocer el
trabajo que realizan los docentes. Ambas son de especial relevancia y brindan informacion
oportuna para poder tener evidencias de las debilidades que presentan los docentes en su
desempefio y con ellas llevar a cabo el fortalecimiento en funcién de esas dificultades.

e Indicio que un profesor agrede a sus alumnos.
e Actualizar los datos de matriculas.
e Comprobar si la asistencia se corresponde.

e Comprobar la dedicacion horaria del profesor de apoyo.
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4.5 Técnicas para el acompafiamiento pedagdgico.

Segun Barboza (2013) expresa que las técnicas en el acompafamiento pedagogico orientan
y coordinan el trabajo que realiza el equipo de direccién por lo tanto se proponen realizar las

siguientes:

e Laobservacion: Esta técnica permite establecer un contacto directo con la situacion educativa
en general, especialmente con la que se desarrolla en el salén de clases. Debe ser integral,
continda y formal, es decir, no debe ser improvisada ni casual, por lo tanto, el docente debe ser

informado por lo menos con dos dias de anticipacion. (Rocha Méndez, 2017, #)

e Reuniones: Es una de las técnicas mas utilizadas en el proceso de acompafiamiento. Consiste
en el encuentro de los actores del proceso (el equipo del acompafiamiento pedagogico v el
docente), en un tema comun a fin de analizarlo, discutirlo y llegar a conclusiones finales,
atendiendo a un plan previamente trazado. Esta necesidad de intercambio se ha hecho mas
necesaria debido al proceso de heteroevaluacion que plantea el nuevo Disefio Curricular de
Nicaragua pag.80. (NIC), 2018).

e La heteroevaluacion. Es un proceso de valoracion reciproca que se realiza a través de la
coevaluacion, donde participan todos los entes involucrados en el proceso de Ensefianza y
Aprendizaje del alumno, con el fin de lograr el mejoramiento y la calidad de su actuacion.
(Rocha Méndez, 2017)

e Visitas al salon de clases: Es la técnica més utilizada en el Acompafamiento Pedagogicos a
los docentes; se ha distorsionado tanto en su préactica, que ha llegado a ser repudiada. Esta
técnica, al ser bien utilizada en forma de "Acompafiamiento Pedagogico", debe ser programada
con anticipacién, en comun acuerdo con el o la docente, con propdsitos claros y significativos
para el mejoramiento profesional del docente, es extraordinariamente eficaz. Puede ser definida
como la accion planificada de concurrir al salon de clases por un tiempo previamente

establecido con el fin de observar la practica docente. (Rocha Méndez, 2017)
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e Entrevista individual: Es un conjunto planificado o no, entre el o la acompariante gerente y el
educador o la educadora adscrita a él. Algunos autores la presentan como una conversacion
individual que tiene caracter abierto. La entrevista, bien empleada, proporciona al personal o a
ambos participantes, la ayuda que en cada caso se requiere. Es una técnica ajustada a la
necesidad a través de la cual se logra que él o la docente refuerce sus cualidades para

autoanalizarse, autoevaluarse y lograr un mejor desenvolvimiento. (Rocha Méndez, 2017)

Recomendaciones para la entrevista:
e El proposito debe mantenerse a lo largo de la discusion.
e Los puntos tratados deben tener significacion.
e Los resultados deben ser objetivos.
e Iniciar la entrevista estableciendo un clima de mutua simpatia.
e No interrumpir ni apresurar al entrevistado. (Serrano Alfonso (2013).
e Acompafiamiento pedagogico de aula.).
e Ademas de lo antes dicho, debo agregar que en el ordenamiento juridico se establece la
forma en que debe darse el acompafiamiento pedagdgico.

4.6 Principios del acompafiamiento pedagdgico:

Los principios fundamentales que guian el acompafiamiento son:

e Humanista, porque el centro de atencidn del acompafiamiento pedagogico es el desarrollo
de las capacidades y actitudes del docente acompafiado, orientadas al mejoramiento de su
desempefio.

e Integrador, porque observa, analiza y retroalimenta todas las dimensiones del quehacer
educativo del docente acompafiado, contextualizado al entorno institucional.

e Valorativo, porque destaca los aspectos positivos del docente acompafiado y motiva su

crecimiento personal y profesional.

4.7. Importancia del proceso y beneficios del acompafiamiento pedagogico.

El acompafiamiento pedagdgico es importante ya que es como una medicion de formacion
en centro y para la vida, desde donde se recrea la dinamica relacional de la accion educativa y se

aporta sentido vinculante a los nuevos conocimientos y competencias docentes. El
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acompafiamiento como trayecto constante de reencantamiento y transformacion de la vida en
comunidad de aprendizajes Se enfatiza la necesidad e importancia de que cada comunidad
educativa construya participativamente su horizonte pedagdgico, como marco orientador de los
procesos de aprendizajes y relaciones humanizadoras. (Martinez Dilome & Gonzélez Pons, 09-
2010)

El acompafamiento pedagogico como herramienta formativa que se desarrolla en la
institucion educativa pretende mejorar la préactica reflexiva docente. Promueve procedimientos
reflexivos sobre su propia practica para aprender y construir nuevos saberes pedagdgicos a través
de un rol mediador por cada docente y en forma colectiva. Lo importante es que “el profesorado
tome conciencia de su rol asumido: aprender-comunicar-ensenar desde la practica reflexiva”
(Ortega, 2019).

El desempefio docente es todo aquello que tiene que hacer, demostrar y reflejar el docente
en el aula de clase como profesional de la educacidn; la palabra todo, incluye dentro del ambito
tecnoldgico, el trabajo de planificacion curricular, las estrategias didacticas que aplica, los medios
y materiales didacticos que emplea y la evaluacion que lleva a cabo el conjunto de las acciones
técnicas y metodoldgicas configuran el trabajo del docente en el aula de clase, y dependiendo de
las formas y caracteristicas con que se organizan y aplican, se mediran sus efectos y resultados en
el proceso de ensefianza — aprendizaje. Este ultimo concepto serd tomado como objeto de nuestra
investigacion, en el cual se quiere demostrar y reflejar el desempefio del docente en diferentes

ambitos para resultados en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

4.8 Caracteristicas del Acompafamiento pedagogico: (Brito, 2014)

e Es una estrategia formativa.
e Permanente

e Sistematico

e Informativo

e De apoyo

e Colaborativo

e Es continuo, sostenido.

e Es intencional, organizado y sistematizado.
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e Se da a través del didlogo, la relacion horizontal, la interaccién, la disposicion personal y
el compromiso.

e En el contexto de un sistema de formacion docente continua, el acompafiamiento se
combina y se complementa con estrategias formativas.

e Una forma particular de acercamiento a los maestros y a las escuelas.

e Diferente de otras “visitas y visitadores”, supervisores, inspectores.

e La labor del acompafiante no es controlista ni punitiva.

4.9 Funciones del acompafiamiento pedagdgico

Es necesario definir el rol o funciones que cumple el “Acompafiante Pedagégico” como
parte importante del proceso de acompafiamiento. Profesional de la educacion, quien orienta al
docente acompafiado a analizar su practica a través de la reflexion, favoreciendo un aprendizaje
permanente en el docente, con el fin de transformarla en relevante y eficiente.

Desarrolla estrategias para ayudar a los docentes a reconstruir su practica pedagdgica (esto
es analizarla para determinar sus componentes, los supuestos que la sustentan y su pertinencia en

el contexto de la institucién educativa donde laboran).

La labor del acompafante pedagdgico se centra en el desarrollo practico de estrategias que

se busca implementar en las aulas. Entre ellas estan las siguientes acciones:

e Participa en la organizacion y desarrollo de las acciones de levantamiento de linea de base
en las instituciones educativas focalizadas a su cargo.

e Disefia de manera colegiada su plan de trabajo de las acciones de Acompafiamiento
pedagdgico a desarrollar en las instituciones educativas.

e Brinda Acompariamiento a las y los docentes de aula en la elaboracion de las sesiones de
aprendizaje, el uso pedagdgico de los cuadernos de trabajo, implementacion de evaluacion,
la guia para el trabajo con familias y los encuentros familiares de aprendizaje.

e Desarrolla'y promueve la organizacion de los grupos de interaprendizaje con docentes.

e Debe de ser un experto en el curriculo educativo, es decir que conozca y maneje habilmente
el plan de estudios y el contenido, debe de conocer los proyectos educativos de la

institucion.
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e Debe ser una persona capacitada, organizada e imparcial.

e Debe brindar una asesoria a los maestros efectiva, nunca debe existir una fiscalizacién o
presion al docente, ni mezclar situaciones personales al momento del acompafiamiento.

e Lapersona que realiza esta actividad debe haber desarrollado la capacidad y competencias

en este campo.

4.10 Desempeiio docente:

Desempeiiarse, significa “cumplir con una responsabilidad, hacer aquello que uno esta
obligado a hacer.” “Ser hébil, diestro en un trabajo, oficio o profesion”. (RAE, 1998) El desempeiio
o la forma como se cumple con la responsabilidad en el trabajo, involucra de manera
interrelacionada las actitudes, valores, saberes y habilidades que se encuentran interiorizados en
cada persona e influyen en la manera como cada uno actGa en su contexto, afronta de manera

efectiva sus retos cotidianos e incide en la calidad global de la tarea.

Se refiere a la mediacion pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de

recursos didacticos pertinentes y relevantes. (Martinez Ruiz & Lavin Garcia, 2017)

4.11 Evaluacién del desempefio docente:

Es el conjunto de acciones organizadas de acuerdo con las mediaciones e interacciones
pedagdgicas entre el conocimiento cientifico y el conocimiento escolar, y con las mediaciones

socioculturales y linguisticas.

La evaluacién del desempefio docente permitira promover acciones didactico-pedagdgicas que
favorezcan los procesos de aprendizaje de los estudiantes, y el mejoramiento de la formacion

inicial docente, asi como su desarrollo profesional.

La evaluacion del docente no debe verse como un acto fiscalizador, sino como una forma de

fomentar y favorecer su perfeccionamiento. (Rodriguez de Mendoza, 2014)
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4.12 Indicadores del desempefio docente:

La evaluacion de conocimientos y habilidades particulares permite identificar con mayor
puntualidad las fortalezas y areas de oportunidad que el docente posee en cada dimension del perfil,
por lo que se estara en posibilidad de brindar una retroalimentacion que coadyuve a la mejora de
su desempefio, en concordancia con el proposito formativo de la evaluacion. Dentro del sistema
educativo se ha puesto de relieve en muchas ocasiones la interrelacion existente entre distintos

factores, que afectan directamente a la calidad. (Morce, 1994)

e Asistencia y puntualidad

e Retencion.

e Porcentaje de aprobacion

e Cumplimiento de la planificacion.

e Logros, metas y objetivos.

e Alcance, aplicacion de capacitacion brindada.

e Uso de los tics.

Los indicadores son herramientas para clarificar y definir de forma precisa, objetivos e
impactos; son medidas verificables de cambio o de resultado disefiadas para contrastar con un
estandar con el cual evaluar, estimar o demostrar el progreso con respecto a las metas establecidas.
Un indicador se mide dentro de un periodo de tiempo determinado, para poder comparar los
distintos periodos, lo que permite ver la evolucion en el tiempo y estudiar tendencias acerca de la
situacion medida, adquiriendo un gran valor como herramienta en los procesos de evaluacion y

toma de decisiones. (Terneus, 2012)

Indicadores de desemperfio se mencionan los siguientes:
e Indicadores de cumplimiento: con base en que el cumplimiento tiene que ver con la
conclusion de una tarea. Los indicadores de cumplimiento estan relacionados con las
razones que indican el grado de consecucion de tareas y/o trabajos. Ejemplo: cumplimiento

del programa microcurricular.
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e Indicadores de evaluacion: la evaluacion tiene que ver con el rendimiento que se obtiene
de una tarea, trabajo o proceso. Los indicadores de evaluacidn estan relacionados con las
razones y/o los métodos que ayudan a identificar nuestras fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora.

Ejemplo: evaluacién de la gestion académica.

e Indicadores de eficiencia: teniendo en cuenta que eficiencia tiene que ver con la actitud y
la capacidad para llevar a cabo un trabajo o una tarea con el minimo de recursos. Los
indicadores de eficiencia estan relacionados con las razones que indican los recursos
invertidos en la consecucion de tareas y/o trabajos. Ejemplo: evaluacion de logros de
aprendizaje de los estudiantes.

e Indicadores de gestion: teniendo en cuenta que gestion tiene que ver con administrar y/o
establecer acciones concretas para hacer realidad las tareas y/o trabajos programados y
planificados. Ejemplo: administracion y/o gestion académica.

4.13 Dimensiones del desempefio docente:

El desempefio docente en palabras de (Cahuana, 2018) es definido como aquellas
actividades relacionadas a la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje y otras funciones
que le asigne la institucién educativa. Segun Corona (2000) el desempefio docente son las
actividades que realiza el docente segun sus funciones que le son asignadas, asi como también sus
relaciones interpersonales que se fundamentan en la practica de valores éticos morales. Para
(Ahumada Acevedo, 1992) el desempefio docente son las actividades que realiza el docente para

conducir el proceso de ensefianza aprendizaje.

Acerca de los factores del desempefio docente, Montenegro (2003) menciona a la
preparacion del docente, a su estado de salud, el estimulo interno y externo que le conduzcan a
ensefar, es decir que le guste ensefiar. Para Harvey & Green (1993) sus habilidades para actuar en
la conduccion del proceso de ensefianza aprendizaje, para realizar innovacion, constituyen uno de
los factores del desempefio docente. Para Lopez (1995), la preparacion permanente es un factor
del desempefio docente. Por su parte Gutiérrez (2003) menciona como factores del desempefio
docente a la personalidad, motivacion y orientacion. Para Montenegro (2003) son factores del

desempefio docente la creatividad, innovacion, desarrollado en el aspecto emocional.
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Elemento que evaltan el desempefio docente segun la ley 114

Segun la ley de carrera docente en su titulo 1V, tiene por objetivo establecer las condiciones
necesarias que permitan ofrecer al pueblo una educacion de calidad y garantizar la estabilidad
laboral, capacitacion y promocion de los docentes,
El gobierno de la republica en apoyo al Ministerio de Educacion (MINED) en su articulo 130
garantiza presupuesto para el funcionamiento de las instituciones educativas de orden publico e
interés social.
Los docentes son valorados mediante rubrica que orienta el Ministerio de Educacion, segun la ley
de carrera docente que contribuya a mejorar la calidad educativa a través de los siguientes
elementos.

e Gestion de aula.

e Proceso Pedagdgico centrado en el estudiante con enfoque de aprendizaje.

e Valores y actitudes para el proceso de aprendizaje.
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V. MATRIZ DE DESCRIPTORES

brinda la directora a los
docentes de 4° grado de
educacion primaria del
Colegio Publico Esther
Gallardy.

la directora del centro a
los docentes de 4° grado
de educaciéon primaria
del Colegio Publico
Esther Gallardy?

desempefio para reorientar el proceso
pedagdgico?
¢Estimula el acompariamiento
pedagodgico a cambios significativos en
la planeacién diaria?
¢Qué de

pedagdgico aplica en el centro para

tipo acompariamiento
mejorar el desempefio docente?

¢Cuantas visitas de acompafiamiento
pedagdgico implementa en un semestre?
evalla el

¢Coémo plan de

acompafiamiento pedagogico?

PROPOSITO DE CUESTIONES DE PREGUNTAS GENERADORAS TECNICA | FUENTE DE
INVESTIGACION INVESTIGACION INFORMACION
Identificar las | ¢Cuales son las | ¢Cuenta con un plan de | Entrevista Directora
caracteristicas del | caracteristicas del | acompafiamiento: podria mostrarlo? Docente

proceso de | proceso de | (Como se le da seguimiento al proceso

“Acompafiamiento Acompafiamiento de acompafiamiento pedagogico?

Pedagogico”, que | pedagodgico que brinda | ¢(Ofrece retroalimentacion sobre el
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¢ Trabaja con un cronograma de visitas

de acompafiamiento pedagogico en el

Colegio?
Mencionar la relacion | ¢Cual es la relacion que | ;Qué relacion  existe entre el | Entrevista Directora
que existe entre el | existe entre el proceso | acompafiamiento pedagdgico y el | Guia de | Docente
proceso de [ de  Acompafiamiento | desempefio docente? Observacio
Acompafiamiento Pedagogico de la|¢Cudl es la importancia del | nen el aula
Pedagogico de la | directora y el | acompafamiento pedagdgico? de clase.
directora y el | Desempefio de los | (Como influye el acompafiamiento | Lista de
Desempefio de los | docentes de 4° grado de | pedagdgico en el desempefio docente? | cotejo
docentes de 4° grado de | educacién primaria del | ;Cémo se evaltuan los indicadores del | Rabrica de
educacion primaria del | Colegio Publico Esther | desempefio docente? evaluacion
Colegio Publico Esther | Gallardy?
Gallardy
Determinar las | ¢(Cuales son las | (Cuadles son las fortalezas del | Entrevista Directora
fortalezas y debilidades | fortalezas y debilidades | acompafiamiento pedagdgico? semi Docente
detectadas en el proceso | detectadas en el proceso | ¢Considera que las técnicas que aplica a | estructurada

de
Pedagogico

Acompafiamiento

y el
de

docentes de educacién

desemperio los

de
Pedagogico

Acompafamiento

y el
de

docentes de 4° grado de

desemperio los

los docentes para realizar el

acompafiamiento  Pedagbgico  son

adecuadas y por qué?
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primaria del colegio en

estudio.

educacion primaria del

colegio en estudio?

¢El acompafiamiento pedagdgico ha
mejorado el desempefio docente? ¢De

qué manera?

Proponer Plan  de
Acompafamiento

Pedagdgico que
contribuya  en el
fortalecimiento del
desempefio de los
docentes de 4° grado de
educacion primaria del
colegio Publico Esther

Gallardy.

¢Qué elementos debe
contener la propuesta
del Plan de
Acompafiamiento
Pedagogico para el
fortalecimiento del
desempefio de los
docentes de 4° grado de
educacion primaria del
Colegio Publico Esther
Gallardy?

¢Desde su punto de vista, ¢cuéles son las
debilidades mas  frecuentes  que
presentan en el desempefio docente del

Colegio?

¢Recibe el centro acompafamiento
pedagogico por parte del MINED? ¢Con

qué frecuencia?

Directora

Docente
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VI. PERSPECTIVA DE LA INVESTIGACION
6.1 Enfoque de la investigacion.

Para (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), el enfoque es un proceso que requiere de la
recoleccion de datos sin medicién numérica, mientras que para (Blanco y Pérez, 2010), los tipos
de enfoque, estudian la realidad en su contexto natural y tal como sucede, sacando e interpretando

fendmenos de acuerdo con los objetos implicados.

El enfoque de estudio presentado es cualitativo, porque se utilizaron técnicas e
instrumentos de investigacion cualitativa tales como: entrevista a directora del centro y docente
de cuarto grado, como sujetos claves en el estudio, una guia de observacién de clase y la revision

de resultados académicos de los estudiantes de cuarto grado.

Los estudios cualitativos pueden desarrollar preguntas e hipétesis antes, durante o después
de la recoleccién y el analisis de los datos. Con frecuencia, estas actividades sirven, primero, para
descubrir cuales son las preguntas de investigacibn mas importantes; y después, para
perfeccionarlas y responderlas. La accion indagatoria se mueve de manera dindmica en ambos
sentidos: entre los hechos y su interpretacion, y resulta un proceso mas bien “circular” en el que la
secuencia no siempre es la misma, pues varia con cada estudio. (Hernandez Sampieri, Fernandez

Collado, & Baptista Lucio, Metodologia de la Investigacion, 2014)

La incidencia en el desempefio docente que hemos observado es significativa porque
conlleva a los estudiantes ser protagonistas de su propio aprendizaje, considerando su propio

medio social, actitudes y aptitudes fortaleciendo conocimientos, habilidades y valores.

6.2 Tipo de estudio.

Segun (Ortez, p. 86, 87), existen diversas clasificaciones sobre los tipos de estudios y entre
los mas relevantes estan; Los estudios retrospectivos y prospectivos: Toda investigacion que sea

disefiada antes de que ocurra el fendmeno a investigar sera considerada de tipo “prospectiva”; por

> Benedith Arlen, Gonzalez Castro Jessica, Quintero Arréliga Gloribel. # 34



Acompafiamiento pedagdgico de la directora del Colegio Publico Esther Gallardy en el afio 2022

el contrario, si el hecho a registrar ya sucedié al momento de la planificacion del estudio entonces

estaremos en presencia de una investigacion “retrospectiva”

Los estudios descriptivos: Estan dirigidos a determinar coémo es, cdmo esté la situacion de
los descriptores o categorias en estudio; la presencia o ausencia de algo, la frecuencia con que

ocurre un_fenémeno, en quienes, donde y cuando se esta presentando.

El estudio presentado es de tipo etnoldgico descriptivo ya que el propésito fundamental es
analizar la incidencia del proceso de acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de la docente
de cuarto grado en el colegio Publico Esther Gallardy durante el segundo semestre del afio 2022.
En el estudio se describen las caracteristicas del proceso de acompafiamiento en el centro, las
fortalezas y debilidades y la incidencia en el desempefio docente y por ende en los resultados
escolares.

6.3 Escenario de la investigacion.

El escenario es el lugar en el que el estudio se va a realizar, asi como el acceso al mismo,
las caracteristicas de los participantes y los recursos disponibles que han sido determinados desde

la elaboracion del proyecto. (L6pez, 1999)

Figura 4. Cémo llegar al Colegio Publico Esther Gallardy
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Fuente: (Maps, 2009)
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Habiendo diferentes medios de transporte para llegar al lugar. El Colegio funciona con
turno matutino en preescolar, primero y segundo grado y por el turno vespertino preescolar,
tercero, cuarto, quinto y sexto grado, ubicados en dos pabellones. El Colegio cuenta con 5 aulas
de clase, direccion y bafos.

Figura 5. Pasillos del Colegio Publico Esther Gallardy

Fuente: Observacion. Colegio Publico Esther Gallardy

6.4 Seleccién de los informantes.

Entre los informantes seleccionados se consideré a la docente de cuarto grado de educacion
primaria, del turno vespertino del Colegio Publico Esther Gallardy, ademas de la directora, siendo
estos un total de dos informantes.

Fueron seleccionados por ser informantes claves para el estudio, pues son quienes estan
sujetos a recibir el acompafiamiento pedagogico y por tanto su informacion es vital para conocer
y comprender como se esta llevando a cabo este proceso, y cual es el desempefio docente que
poseen.

En la investigacion cualitativa el muestreo de los informantes se basa en la seleccién de los

casos en funcion de la informacion que se puede obtener de ellos, para dar respuesta a las
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cuestiones de investigacion. (Herndndez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,

Metodologia de la Investigacion, 2014)

Los criterios para la seleccion de los informantes.
e Miembro del equipo de direccion. (directora)

e Docentes de 4° grado.

6.5 Contexto en que se ejecuta el estudio.

El contexto se delimita a través del interés del investigador que mediante un proceso
metodoldgico se dirige a la busqueda del conocimiento a través de la objetividad y creatividad, de
donde emergen las ideas, se van entretejiendo y articulando hasta construir conocimientos como
producto (Suarez, 2014).

El contexto en que se llevo a cabo el estudio es el Colegio Publico Esther Gallardy ubicado
en la zona #7 del municipio de ciudad Sandino, haciendo énfasis en la investigacion como eje
transversal de la formacidn del acompafante pedagdgico y su incidencia en el desempefio docente.
Asimismo, como una necesidad de formacion se busca despertar el interés y motivacién de la

investigacién como un eje de calidad de los procesos de acompafiamiento y desempefio docente.

Figura 6. Contexto del Colegio Publico Esther Gallardy.

Fuente Observacion. Colegio Publico Esther Gallardy
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Los espacios para atender a los investigadores seran en el centro educativo en cuestion,
permitiéndonos poder ingresar y socializar con la directora del centro de estudio y su docente de
cuarto grado en el turno vespertino la cual cuenta con una matricula de 47 estudiantes entre las
edades de 9 a 11 afios de edad. A su vez siempre enfocados en la interaccion activa que nos permita
alcanzar una entrevista y un proceso de investigacion adecuado y oportuno al contribuir en el
proceso de acompafiamiento pedagdgico oportuno en el intercambio de conocimientos estrategias

y actividades creativas e innovadoras para las y los estudiantes de este nivel de primaria regular.
6.6 Rol de los investigadores.

El equipo de investigacion fue integrado por tres comparfieras; Arlen Vanessa
Benedith, Jessica del Carmen Gonzalez Castro y Gloribel Quintero Arrdliga, estudiantes
de Il afio de la carrera de Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacion. Las
tres trabajamos actualmente en el ambito educativo, lo que nos permite tener una vision
mas clara acerca de los aspectos abordados en el trabajo investigativo, el quehacer de la

escuela y el desempefio docente en el dia a dia.

Como investigadoras, en el presente estudio, desarrollamos todas las fases del proceso. En
la fase exploratoria, nos enfocamos en reunir informacion teérica que pudiera aportar al estudio
del tema, documentos y material bibliografico que sirvieran para establecer la perspectiva tedrica,
de igual manera la perspectiva de la investigacion, en este proceso se identificaron los posibles
informantes y procedimos a establecer contacto con la directora del centro de estudios.

En una siguiente fase, se hizo recorrido por las instalaciones del Colegio, lo que permitio
conocer el resto de personal que mas tarde participaran en el proceso. informacion importante
sobre las caracteristicas del ambiente natural donde se desempefia el personal. Para este proceso

se solicitd autorizacién a la directora del Colegio.

Este trabajo estuvo centrado en valorar el Acompafiamiento Pedagdgico y su incidencia en
el desemperio del personal docente del Colegio Publico Esther Gallardy. Como investigadoras se
investigd de manera cientifica y normativa el proceso de acompafiamiento pedagdgico en la

direccion del centro, indagando diferentes teorias que estuvieran alineadas al foco del estudio.
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También hubo mucho enriquecimiento al experimentar por medio de la observacion, para
luego identificar la importancia del desempefio de la docente de la Institucion Educativa. Como
investigadoras analizamos el perfil, principios y funciones del acompafante pedagogico para ver

si eran cumplidos en el Centro y como estos elementos inciden en el desempefio docente.

Como investigadoras se nos permitio detectar la importancia que tiene el Acompafiamiento
Pedagdgico y méas adn, hacer conciencia que los Centros deben priorizar la mejora de estos, para
que inciden de manera positiva en el desempefio docente, para que ellos cumplan sus funciones de
tal manera que superen las retroalimentaciones y se puedan implementar en las nuevas précticas,

que es una de las fases del acompafiamiento pedagdgico.

Una de las ventajas en la investigacion fue el hecho que una de las integrantes labora como
docente auxiliar en el centro de estudio, en el municipio Ciudad Sandino, y fue asi como se
identifico la dificultad en dicho estudio y se pudo acceder al escenario de la investigacion. Una
vez recopilada la informacion se llevo a cabo el proceso de andlisis de la informacion, lo cual nos

ayudé a determinar las fortalezas y puntos a mejorar en el Centro.
6.7 Estrategias para recopilar informacion.

Las estrategias de recoleccion de informacion, consiste en “detectar, obtener y
consultar bibliografia y otros materiales que parten de otros conocimientos y/o
informaciones recogidas moderadamente de cualquier realidad, de modo que puedan ser

utiles para los propositos del estudio” (Miranda, 2012)

Para la recoleccion de informe o datos, se tomo en cuenta el enfoque cualitativo desde el
cual se plantea esta investigacion, pero ademas se considerd el tipo de informacidn que se pretendia
obtener, asi como las caracteristicas de los informantes claves y el tiempo disponible para todo el

proceso de investigacion la cual se ha dividido en cuatro etapas:

6.7.1 Elaboracion y validacion de instrumentos
El presente estudio estd basado en un andlisis cualitativo de la incidencia del
proceso de acompafiamiento pedagdgico que realiza la directora del Colegio publico Esther
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6.7.2

6.7.3

6.7.4

Gallardy a la docente de 4° grado del turno vespertino, para ello se elabor6é una guia de
entrevista a la directora, guia de entrevista a la docente, guia de observacion en el aula de
clase.

La guia de entrevista a directora y docente se ha dividido en tres partes: Datos
generales, datos del centro y desarrollo, en la tercera parte se ha formulado una serie de
preguntas atendiendo a los propdsitos del trabajo de investigacion. En la guia de
observacion se incluyen los siguientes indicadores: Programacion curricular, proceso
ensefianza aprendizaje, material educativo y evaluacion. Para validar estos instrumentos se
ha tomado en cuenta las observaciones realizadas de tres docentes del departamento de
Pedagogia de la UNAN-MANAGUA.

Aplicacion de instrumentos

Para aplicar los instrumentos, primeramente, se contactd personalmente a la
directora del Colegio publico Esther Gallardy, para contar con su autorizacion para el
desarrollo del trabajo investigativo. En otra visita realizada se aplicé a la directora y
docente la guia de entrevista, en esa misma fecha se aplic6 la guia de observacién en el
aula de clase.

Al aplicar los diferentes instrumentos las entrevistadas en todo momento
colaboraron en responder a la informacién solicitada de acuerdo a las preguntas que
contiene cada guia de entrevista, y la indagacion realizada en la guia de observacion en el

aula de clase.

Organizacion de la informacion obtenida a través de la aplicacion de instrumentos.

La investigacion realizada permitié conocer que el Colegio publico Esther Gallardy no
cuenta con un organigrama que indica las funciones especificas de cada miembro del
personal, pero si se apegan a las regulaciones del manual de funcionamiento de colegios

publicos del pais.

Proceso de triangulacion, analisis y elaboracién de informe de resultados

a) Entrevista a la directora del colegio: aplicada con el fin de conocer el proceso de la practica del

acompafiamiento pedagdgico. Para realizar dicha entrevista, se convino con anticipacion fecha y
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hora especifica, entregando la guia de preguntas con el fin que estuviera preparado para brindar la

informacion requerida el dia acordado.

b) Entrevista al personal docente: Aplicado con el fin de recopilar informacion de relevancia sobre

el desempefio laboral y la incidencia del acompafiamiento pedagdgico.

Para este proceso se solicito autorizacion a la directora del colegio y proceder a aplicar la encuesta.

c) Guia de observacion: Aplicado con el fin de obtener informacidn valiosa sobre el ambiente y
escenario de investigacion.

Para este proceso se solicit6 autorizacion a la directora del Colegio.

6.8 Criterios Regulativos.

» Credibilidad:

La calidad de una investigacion segin Roberto Hernandez Sampieri se define por el rigor
metodoldgico empleado a lo largo de la misma. Para determinar este rigor y, por tanto, la calidad
cientifica de una investigacion, especialmente si se trata de un estudio cualitativo, los criterios
mayoritariamente aceptados por la comunidad cientifica son basicamente dos: la credibilidad y la

transferibilidad.

De acuerdo a lo expresado por las entrevistadas podemos determinar que realmente existe
un compromiso y entrega laboral de parte de la directora y la docente, donde hay estrecha

comunicacion y que se planifica, ejecuta y evalla el desempefio docente en el aula.

Se pudo apreciar la credibilidad en este proceso al darnos cuenta que este estudio se realizo
en tiempo real ya que pudimos interactuar con la directora y la maestra en el momento orientado,
aquellas las cuales han sido experimentadas en su labor; es decir, la informacién brindada por ellas

fue muy valiosa y tomada en cuenta ante lo que expresaron.
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> Aplicabilidad:

Segun (Sampieri, 2012), este criterio no se refiere a generalizar los resultados a una
poblacién mas amplia, sino que parte de estos 0 su esencia puede aplicarse en otro contexto.
Sabemos que es muy dificil que los resultados de un estudio cualitativo en particular puedan
transferirse a otro contexto, pero en ciertos casos nos puede dar al menos pautas para conformar
una idea general del problema estudiado y la posibilidad de aplicar ciertas situaciones en otro
ambiente, en el caso citado este estudio brinda pautas para valorar otros procesos investigativos a

los cuales el estudiante se enfrenta en la trayectoria de su formacion profesional.

En la visita al centro de estudio se aplicé instrumento de evaluacion; Guia de entrevista a
la directora, Guia de entrevista a la docente, Guia de Observacion en el aula de clase y Rabrica de

Evaluacién del desempefio docente.

Se puede decir que en este proceso de recopilacion e informacion se aplicé este criterio
mediante la visita al centro de estudio donde pudimos observar e indagar en el contexto, facilitando

una buena comunicacion con los informantes.

> Neutralidad o Confirmabilidad:

Para determinar y garantizar la Confirmabilidad se implementaran estrategias como:
recopilacién de la informacién, decodificacion para la reduccién de la misma, de igual manera se
confirmara que lo estudiado es real y se corresponde con las caracteristicas de lo informado, es
decir que todo lo descrito sea copiado verazmente sin alterar ningin hecho o acontecimiento que

incide en los resultados.

La docente expresa que el Acompariamiento Pedagadgico lo recibe por parte de la directora
y que este es de vital importancia, porque a través del acompafiamiento se puede dar cuenta en qué
esta fallando, no obstante las Unicas capacitaciones que recibe para retroalimentarse han sido por
parte del Ministerio de Educacion, durante 6 meses, acerca de: el uso de materiales didacticos,
elaboracion de herramientas para los aprendizajes, esto con el fin de contribuir a la mejora de la

calidad y sobre todo al desempefio de los docentes.
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Aqui ha de confrontarse todos los resultados obtenidos una vez aplicada la técnica en
investigacion, lo que ha de permitir que la informacion recabada en la entrevista se compare con
lo indagado a la directora y docente, la motivacién e interés por investigar y la relaciéon de la

estructura y enfoques orientados en correspondencia con los resultados finales de la investigacion.

A partir de la informacion recopilada, se hace una descripcion de cada uno de los hechos
suscitados con la finalidad de confrontar informacion por cada uno de los autores involucrados,

tomando en consideracién el contexto en los que se han llevado a cabo.

La seleccion de las personas que facilitan al investigador la informacién necesaria para
comprender el significado y las actuaciones que se desarrollan en determinado contexto tiene, en

la investigacion cualitativa, unas caracteristicas claramente diferenciadoras.

Los informantes considerados en una investigacion cualitativa se eligen porque cumplen
ciertos criterios, es decir se seleccion6 a la docente porque es la que atiende cuarto grado de
primaria en el turno vespertino y a la directora como miembro del equipo de direccion. Siempre
en el mismo contexto educativo o en la misma poblacién, no cumplen otros miembros del grupo o
comunidad. Lo que se cuestiona, por tanto, es la idea misma de poblacion, de grupo indiferenciado

de personas con unas caracteristicas definitorias comunes.

6.9 Estrategia de acceso y retirada del escenario

Se refiere a las fases de preparacion que habia que tener en cuenta la formacion y
experiencia del investigador, en este momento del estudio resulta de una importancia crucial
algunas caracteristicas del mismo que permitira el avance de la investigacion. “la investigacion

cualitativa serd todo lo buena que sea el investigador” (Morce, 1994)

Las investigadoras primeramente establecimos comunicacion con la directora del centro
para solicitar el permiso para llevar a cabo el estudio en el centro que dirige. La directora se mostrd

muy amable. No obstante, anteriormente nosotras solicitamos un permiso a la delegada municipal,
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quien nos autorizé el pase al centro Esther Gallardy. Una vez aprobada la solicitud por medio de
una carta se le entregd personalmente a la directora la cual no tuvo ninguna objecion y facilito aun
maés las instalaciones del centro y a la docente para poder colaborar con la informacién que se

requirio a través de los instrumentos previamente disefiados.

Como investigadoras nos comprometimos en brindar un ejemplar del trabajo una vez
finalizado y listo para ser presentado en la UNAN — Managua, ya que el centro estd en todo su
derecho de poder conservar el trabajo investigativo que se realizo. Esto sirve de ayuda ya que es
un analisis y comprensién de como se podria dar solucion al tema abordado. Ademas, se prometid
guardar la identidad de los informantes, es decir se les ofrecié anonimato para evitar cualquier

temor y que se generara una cohibicion en el resultado de sus respuestas.

En la etapa final de la investigacion se realizd un agradecimiento especial a la directora y

docente del centro de estudio por la apertura e informacion brindada.

6.10 Técnicas de Analisis.

Son considerados como datos de toda una serie de informaciones relativas a las
interacciones de los sujetos entre si y con el propio investigador, sus actividades y los contextos
en que tienen lugar, la informacién proporcionada por los sujetos. Los datos son entendidos como
interacciones, situaciones, fendmenos u objetos de la realidad estudiada, que el investigador recoge
a lo largo de su proceso de investigacion y que poseen un contenido informativo Gtil para los
objetivos perseguidos en la misma. (CARVAJAL, 2015)

Las 3 etapas por las que pasa la informacién:

e Un primer aspecto del procesamiento de la informacion tiene que ver con la organizacion
de la informacion obtenida a través de los instrumentos aplicados. Esta organizacion pasa
por varias etapas: una primera meramente descriptiva, donde se hace acopio de toda la

informacion obtenida, de una manera bastante textual.
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e Una segunda, en la que se segmenta ese conjunto inicial a partir de unas categorias
descriptivas que han emergido de los mismos y que permiten una reagrupacion y una
lectura distinta de esos mismos datos.

e Unaterceraen lacual, a partir de lainterrelacion de las categorias descriptivas identificadas
y la construccion de categorias de segundo orden o axiales, se estructura la presentacion
sintetica.

Tomando en cuenta la informacion anterior se realizd la organizar de la informacién
primeramente transcribiendo todas las respuestas de las entrevistadas. Una vez transcritas todas
las respuestas se empez06 a comparar y a unir las respuestas en general provenientes de cada fuente
de informacion y poder realizar las comparaciones en correspondencia con cada uno de los

descriptores establecidos en la matriz de descriptores.

Finalmente se procedid a realizar el andlisis en interpretacion de la informacion al comparar
las respuestas de las tres fuentes y ver la perspectiva de la realidad segun las posiciones y funciones

ejercidas las que han sido recogidas por este informe.

> Benedith Arlen, Gonzélez Castro Jessica, Quintero Arréliga Gloribel. * 45



Acompafiamiento pedagdgico de la directora del Colegio Publico Esther Gallardy en el afio 2022

VII. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

El Colegio publico Esther Gallardy esta ubicado en la zona 7, en el municipio de Ciudad
Sandino, Managua, departamento de Managua., el cual funciona con turno matutino en Educacion
Inicial, primero y segundo grado de primaria y por el turno vespertino Educacion Inicial, tercero,
cuarto, quinto y sexto grado, ubicados en dos pabellones. El Colegio cuenta con 5 aulas de clase,
direccion y 2 servicios higiénicos, uno para mujeres y otro para varones. Segun su fuerza laboral
cuenta con dos docentes de Educacién Inicial y 5 docentes de educacion primaria, 1 directora

general, 1 conserje y 1 guarda de seguridad.

Figura 7. Aula de clase Colegio Publico Esther Gallardy

Fuente: Observacion en el aula de cuarto grado

Los informantes seleccionados de este estudio cualitativo fueron, la docente de cuarto

grado y la directora del centro, las cuales fueron las protagonistas principales.

La directora muy amable, atenta y con toda la disponibilidad de apoyarnos en todo
momento desde que solicitamos su autorizacién para la realizacion del trabajo de investigacion,
siempre dispuesta a brindar las facilidades para evitarnos contratiempos, muy observadora y

cuidadosa en la revision de los instrumentos a utilizar en el trabajo de investigacion y contestd
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oportunamente a la guia de entrevista dando respuesta a cada una de las preguntas realizadas por

el equipo de investigacion.

La docente se notd6 muy segura de su ambito y desempefio laboral dando una secuencia
I6gica en cada una de las preguntas de la entrevista realizada. La directora del centro, se mostro
entusiasta, amable y cooperadora en nuestro trabajo de investigacion concluyendo con el
importante compromiso del proceso de acompafiamiento pedagdgico, tomando en cuenta la
flexibilidad y la valoracion ante situaciones que puedan estar afectando dicho procedimiento,

demostrando la empatia y comprension, motivando a mejorar en el proximo encuentro.

7.1. Caracteristicas del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que brinda la directora

a los docentes de 4° grado.

La directora del centro en estudio, cuenta con un plan de acompafiamiento, el cual no lo
tenia al alcance al momento de la visita no obstante pudimos darnos cuenta que conoce el proceso
de acompafiamiento pedagdgico ya que nos menciond que es un seguimiento a la docente de cuarto

grado, que le permitira mejorar su desempefio.

La respuesta brindada por la directora del centro nos advierte falta de planificacion
calendarizada de los acompafiamientos pedagdgicos que se realizan a los docentes, y la necesidad
de la delegacion de funciones dado que en ausencia de la directora no hay quien realice el proceso
de acompafiamiento pedagogico a los docentes.

Segun lo expresado por la directora se realiza el seguimiento en la elaboracién de planes,
se escriben las observaciones y después se pide la firma de recibido de la docente. En la
investigacion realizada, se plantea que “El acompafiamiento pedagdgico considera las siguientes
fases: Observacioén en el aula de clase, reflexion conjunta, retroalimentacion, modelaje y nueva
practica. (Brito. & Dra. Maria de Lourdes, 2014).

La docente considera que la frecuencia en que recibe el acompafiamiento es muy oportuna
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con una frecuencia de una vez al mes, ya que el Ministerio de Educacion si contempla en el Manuel
para el funcionamiento de los centros pablicos en su articulo 76 y 77 lo cual nos dice que se deben
de realizar 8 acompafiamientos lo que quiere decir que la directora realizara segun la cantidad de
docentes y de acuerdo a un cronograma previamente elaborado acompariar una vez al mes al

docente.

En relacidn a la ejecucion del Plan de acompafiamiento, se abordéd a la docente y directora
del Centro Escolar, interrogandose sobre ¢como se ejecuta el plan de acompafiamiento pedagdgico
en el Colegio; la docente relato que este se ejecuta en los salones de clases, con un periodo de 45
minutos, haciendo revision al cuaderno de registro, de asistencia, asi mismo el cuaderno de planes
y la programacion mensual de contenidos. Se realiza observacion al inicio de la clase y
posteriormente entrega la evaluacion realizada, para que la docente lea las sugerencias y firme el

acta de acompafiamiento pedagdgico.

El desarrollo del acompafiamiento pedagdgico contempla un tiempo y espacié de
ejecucidn, el cual corresponde al salon de clases donde estudiantes y docentes interacttan en el
proceso de ensefianza aprendizaje y que este corresponde a un tiempo previamente planeado; pero
la permanencia del acompafiante pedagodgico se encuentra limitado, disminuyendo el nivel de

objetividad en el analisis del proceso de ensefianza aprendizaje.

Dentro de las funciones de la directora, ademas de controlar el cumplimiento de
orientaciones, debe realizar una evaluacion de las acciones desarrolladas, en esto se contempla que

el proceso y resultados obtenidos en el acompafiamiento pedagdgico éste requiere ser evaluado.

Comparando ambas partes involucradas se deduce que la docente no esta familiarizada o
posiblemente desconoce del nuevo sistema de evaluacion orientado por el MINED para la
evaluacion de centros escolares publicos del pais y de sus acciones programaticas, las cuales se

miden en el Tablero de mandos, el cual se debe actualizar semanalmente, tomando en
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consideracion los siguientes aspectos: asistencia escolar, asistencia docente, acompafiamiento

pedagdgico, asistencia de padres de familia, apoyo a la merienda escolar.

En la entrevista realizada a la directora referente al conocimiento que posee sobre las
caracteristicas que debe presentar un acompafiante pedagdgico, nos expresa que el
acompafiamiento pedagogico es un seguimiento para que el docente mejore su practica en el aula
de clase y segin Garcia Romero citado anteriormente, menciona que es una estrategia de
formacion continua para los docentes como  caracteristicas o funciones que un acompafante
pedagogico debe poseer para cumplir su funcion, esto se justifica ya que la responsabilidad que
conlleva el cargo de acompafiante pedagogico es muy alta puesto que ella es un agente fundamental

para los cambios en el proceso educativo.

A partir de ello, los docentes construyen nuevos saberes y desarrollan su dominio
pedagdgico. Cabe resaltar que las acciones de acompafiamiento son permanentes e in situ y
responden a las necesidades de fortalecimiento de los docentes acompanados, por lo tanto, “la
docente expresa que el acompafiamiento pedagogico le ayuda a mejorar las estrategias que estan
aplicando en el aula de clases y mejorar una mala practica que se pueda estar dando, de tal manera

esto viene a continuar mejorando la calidad educativa”.

Es ahi donde radica la importancia de tener bien claro las habilidades, destrezas y competencias
que debe demostrar un acompafiante, asi como del dominio de todos estos aspectos de parte del
director del centro, para poder elegir al mejor candidato para este proceso, sin olvidar que aun en
el articulo 76 del capitulo VI de los docentes del Manual para el Funcionamiento de los Centros

Educativos Pablicos recalca que esta tarea es funcion del director.

Tabla 2 Caracteristicas del proceso de acompafiamiento pedagogico

TABLA 2 CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Directora Docente
e Menciona que cuenta con plan de e Menciona que se le da una copia del
acompafiamiento pedagogico. acompariamiento realizado por la directora
e Conocimiento del proceso de del centro.
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acompafiamiento pedagogico. e Conoce el proceso del plan de
e No tenia al alcance un plan de acompafamiento.
acompafiamiento pedagogico en el e No tenia al alcance la hoja de los
momento de la visita. acompafamientos realizados por la
directora del centro.

Fuente: Guia de entrevista realizada a directora y docente

De acuerdo a la tabla anterior podemos deducir que la directora aplica el acompafiamiento
pedagdgico bajo las premisas de ayudar y acompafiar al docente en su practica docente para una
mejor aplicacion de los principios, metodologias, estrategias y uso de los tics que contribuyan a
un mejor desempefio docente y por ende una mejora sustentable en los aprendizajes de los

estudiantes.

En el apartado 4.8 pagina 26 (Brito, 2014) del presente trabajo de investigacion se ha
indicado las diferentes caracteristicas del proceso del acompafiamiento pedagdgico, entre las que
la directora implementa de forma empirica debido a la falta de un cronograma y plan bien definido

gue permita un mejor acompafiamiento del que se realiza.

De este modo el acompafiamiento pedagdgico que brinda la directora es importante, sin
embargo, es necesario tomar en cuenta que debe tener bien estructurado y definidos los objetivos
propuestos a mejorar de acuerdo al desempefio que realizan los docentes en el aula de clase, de no
ser asi muy dificilmente se podra alcanzar mejoras para una buena calidad educativa en el centro
de estudio.

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia que se caracteriza una formacion
continua para los docentes en servicio con el propdsito de mejorar su labor mediante la reflexion
continua de su propia accion en el aula, ademas de contribuir hacia el logro de aprendizajes de los

estudiantes.

7.2. Mencionar la relacion que existe entre el proceso de Acompafamiento Pedagdgico y
el desempenfio de la docente de 4° grado de educacion primaria del Colegio Publico Esther

Gallardy.
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El acompafiamiento pedagogico se relaciona en forma directa con el desempefio docente,
en este sentido la directora expresa que mediante el acompafiamiento pedagdgico se puede dar
cuenta como la docente implementa el desarrollo de los contenidos programaticos en el que hay
momentos que se ha logrado observar, que la profesora aborda temas de clase que no corresponden
a lo programado, ha logrado evidenciar la preparacion previa de la docente al aplicar la visita del

acompafiamiento pedagogico.

Al mismo tiempo la directora expresa, que se logra comprobar los avances programaticos
de acuerdo a las fechas que se han propuesto cumplir sin descuidar que los(as) alumnos(as)
alcancen el dominio de las competencias planificadas, ha comprobado la elaboracion de materiales
de parte de la docente para el desarrollo de los temas de clase poniendo en préctica la creatividad.

La docente expresa que este aspecto una vez que la directora ha aplicado el
acompafiamiento pedagdgico, le realiza recomendaciones para mejorar cualquier situacion durante
el proceso, que de la misma manera contribuye a elevar la calidad educativa y le motiva en el

fortalecimiento de su labor docente.

Para evaluar el desempefio docente, se aplicd una guia de observacion de clase y una
rubrica de evaluacién del desempefio docente conteniendo los siguientes criterios; Conocimiento
del contenido, conocimientos de didactica en la disciplina que imparte, secuencia didactica,
interaccion de la profesora con alumnas-alumnos, interaccion de los alumnos(as) entre si, actitud

hacia el aprendizaje, conducta. (Ver en anexos).

De acuerdo a los criterios mencionados, los resultados académicos en los alumnos(as), se
observo participacion activa, integracion, adquisicion de los aprendizajes y buen comportamiento
en clase.

Los resultados de los criterios incluidos en la rdbrica de evaluacion son los siguientes:

a) Conocimiento del contenido:
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La profesora muestra un conocimiento fundamental de la disciplina y la manera en que

los conceptos se relacionan entre si, corrige errores cometidos por los estudiantes.

b) Conocimientos de didactica en la disciplina que imparte:
La profesora muestra conocimiento didactico para promover el aprendizaje de
estudiantes o bien, no es adecuado para la disciplina, mediante distintas estrategias que le

permita desarrollar su clase.

c) Secuencia didactica:
Las actividades de ensefianza y aprendizaje son coherentes para los momentos de la
sesion (apertura, desarrollo o cierre). Aunque no todas son pertinentes para el logro de
aprendizajes. Las actividades de clase no se ajustan al tiempo de acuerdo al horario de clase.

d) Interaccion de la profesora con alumnas-alumnos:
Las interacciones que tiene la profesora con alumnos(as) generalmente demuestran

respeto mutuo. Dichas interacciones son apropiadas.

e) Interaccion de los alumnos(as) entre si:

Las interacciones de los(as) alumnos(as) son de forma educada y respetuosa.

f) Actitud hacia el aprendizaje:
La profesora transmite un entusiasmo genuino por el aprendizaje. En el salon de clase
el aprendizaje es valorado por algunos(as) estudiantes.
g) Conducta:
La conducta de los(as) estudiantes es apropiada. Los(as) estudiantes asumen un rol
activo en monitorear su propia conducta y la de otros estudiantes de acuerdo con las reglas en

el salén de clases.

Los resultados de los indicadores incluidos en la guia de observacion en el aula de clase

son los siguientes:
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a) Programacion curricular.
La profesora hace uso de su plan de clase en su totalidad, en lo que se ha observado que

hace falta que el plan responda a los intereses y necesidades de los alumnos.

b) Proceso de ensefianza aprendizaje.
La docente muestra dominio en el conocimiento didactico para promover el aprendizaje de
los alumnos, favoreciendo situaciones de aprendizaje efectivas, sin embargo, hace falta una mejor

administracién del tiempo asignado al periodo de clase.

c) Material educativo.
En este aspecto se observa el uso adecuado de textos escolares, pero hace falta el uso de
recursos multimedia, para facilitar el alcance de los propositos que se ha propuesto que los alumnos

adquieran al finalizar la clase.

d)  Evaluacion

Las acciones en la gestion del aula de clase por la docente son acertadas logrando crear un
ambiente de aprendizaje participativo en todo el transcurso de la clase, y el ambiente fisico en el
salon de clase es apropiado.

La docente trasmite un entusiasmo genuino por el aprendizaje de sus estudiantes, logrando
mantener la atencion y motivacion en el transcurso de la clase hasta finalizar con actividades de
retroalimentacion.

Los(as) alumnos(as) muestran interés por adquirir los nuevos conocimientos al integrarse
de forma efectiva en las actividades de clase que indica la docente creando un buen ambiente de
trabajo, respeto y solidaridad favoreciendo el autoconocimiento.

De acuerdo a lo expresado por las entrevistadas podemos determinar que realmente existe
un compromiso y entrega laboral de parte de la directora y la docente, donde hay estrecha

comunicacion y que se planifica, ejecuta y evalla el desempefio docente en el aula.

De lo anterior se comprueba que la directora y docente coinciden en destacar la importancia
del acompafiamiento pedagogico y la incidencia en el desempefio de la docente.
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7.3. Fortalezas y debilidades detectadas en el proceso de Acompafamiento Pedagdgico y el

desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del colegio en estudio.

a) Fortalezas:

La directora ha expresado que ayuda a la docente a formar mejor su caracter, preparacion
e implementacion de estrategias elaboradas con anterioridad sin dar lugar a las improvisaciones,
comunica con anterioridad a la docente que realizard visita de acompafiamiento pedagdgico, que
las técnicas utilizadas en la implementacién del acompafiamiento pedagdgico son adecuadas ya
que la docente toma muy en cuenta las recomendaciones que se le hacen, a la vez que ha mejorado

en el cumplimiento de planes de clase, horarios, cuaderno de registro e informes que se le solicitan.

La docente indica que una de las fortalezas destacables en el acompafiamiento pedagogico
por parte de la directora es la escucha activa a los docentes, flexibilidad y comprensién. Al mismo
tiempo que toma muy en cuenta el estado emocional y se muestra empatia en el momento del

acompafamiento pedagogico.

Tabla 3 Fortalezas del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico en el Colegio Esther Gallardy

TABLA 3 FORTALEZAS DEL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN EL COLEGIO ESTHER GALLARDY

Directora Docente
> Implementacion de estrategias. > Escucha activa.
> Implementacion de técnicas adecuadas. > Flexibilidad y comprension.
> Comunicacion previa de la visita de > Estado emocional.
acompafiamiento pedagogico. > Empatia.

Fuente: Guia de entrevista realizada a directora y docente

El equipo de investigadoras define las fortalezas del acompafiamiento pedagdgico como
las capacidades especiales con que cuenta el colegio, y que le permite tener una posicién
privilegiada frente a la competencia. Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se

poseen, actividades que se desarrollan positivamente.

De acuerdo a lo anterior, se pudo observar que el acompafiamiento pedagogico que aplica
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la directora a la docente de 4° grado del turno vespertino del Colegio publico Esther Gallardy,
entre sus fortalezas destaca la empatia que muestra hacia la docente, y la buena comunicacion,
dando lugar a un espacio de armonia y confianza para lograr alcanzar el objetivo propuesto en la
visita del acompafiamiento pedagogico.

b). Debilidades
La directora del centro; indica que cuenta con un plan de acompafiamiento, pero no lo tenia
al alcance al momento de la visita, compartiendo sus conocimientos de lo que es un

acompafiamiento pedagogico ya que nos mencion6 que el acompafiamiento es un seguimiento.

En cuanto a la retroalimentacion sobre el desempefio para orientar el proceso de
acompafiamiento, la directora nos comenta que, a partir de las dificultades encontradas, busca a
alguien que pueda orientar a la docente, es decir que ella no brinda la retroalimentacion, ademas
expreso que, el acompafiamiento pedagogico es importante porque sirve para despejar dudas y

fortalecer el conocimiento.

La docente expresa que el Acompafiamiento Pedagdgico lo recibe por parte de la directora
y que este es de vital importancia, porgue a través del acompafiamiento se puede dar cuenta en que
esta fallando, no obstante las Unicas capacitaciones que recibe para retroalimentarse han sido por
parte del Ministerio de Educacién, durante 6 meses, acerca de: el uso de materiales didacticos,
elaboracidn de herramientas para los aprendizajes, esto con el fin de contribuir a la mejora de la

calidad y sobre todo al desempefio de los docentes.

Tabla 4 Debilidades del proceso de Acompafiamiento Pedagogico en el Colegio Esther Gallardy

TABLA 4 DEBILIDADES DEL PROCESO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN EL COLEGIO ESTHER GALLARDY

Directora Docente

> Falta de plan de acompafnamiento > Falta la implementacion del uso de los
pedagdgico. tics.

> Ausencia de cronograma prestablecido de | » Falta de capacitacion docente.
las visitas de acompafiamiento pedagogico | » Uso correcto del horario de clase en

a realizar. relacion a los periodos asignados a cada
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> La directora del colegio no brinda asignatura y ajustar el tiempo de inicio y
retroalimentacion al docente en el proceso finalizacion de las actividades de cada
de acompariamiento pedagogico. clase.

> No hay claridad acerca de lo que significa

realizar el acompafiamiento pedagogico.

Fuente: Guia de entrevista realizada a directora y docente

El equipo de investigadoras define las debilidades como aquellos factores que provocan
una posicion desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se carece, habilidades que

no se poseen, actividades que no se desarrollan positivamente.

Analizando lo expuesto por las entrevistadas, se concluye que las debilidades detectadas
ocasionan que el proceso del acompafiamiento pedagdgico, no se desarrolle de la forma mas
conveniente en el colegio, por tanto, como equipo de investigacion, se sugiere a la directora se
empleen mecanismos para dar prioridad en atender las debilidades observadas en el proceso del

acompafiamiento pedagogico.

7.4 Plan de Acompafiamiento Pedagdgico para fortalecer el desempefio de los docentes de
4° grado de educacién primaria del Colegio Publico Esther Gallardy.

La practica anterior se concretiza en la aplicacion del Plan de Asesoria y Acompariamiento
Pedagogico, un instrumento normativo destinado al mejoramiento de la calidad educativa en base
al asesoramiento, el acompafiamiento, la promocién y la evaluacién del accionar del docente. Este
servicio es permanente, oportuno y organizado institucionalmente como elemento importante para
el fortalecimiento del servicio educativo que ofrece la Institucion; cuya aspiracion es alcanzar

estandares de calidad competitivos con las exigencias del actual sistema educativo.

Se ha elaborado este Plan de Acompariamiento con la finalidad de apoyar a la docente de
4to grado de primaria del turno vespertino del Colegio publico Esther Gallardy a partir de la
identificacion de necesidades, o debilidades encontradas, a fin de optimizar el desempefio docente

en las dimensiones personal, social y pedagdgica e incidir de forma positiva en los resultados
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escolares.

Los elementos fundamentales que contiene el plan de Acompafiamiento Pedagdgico son:

O

+« Necesidades y demandas: ¢En qué aspectos y temas requieren asesoramiento los docentes?

% Cronograma de actividades: ¢;Qué estrategias se utilizaran, qué aspectos se cubriran y

cuando se ejecutaran?

% Evaluacion y elaboracion de Informe.

Este plan de acompafiamiento pedagogico contribuird al docente acompafiado y
acompafiador desarrollar habilidades, destrezas, actitudes y capacidades que fortalecen el potencial
de ambos. Asi mismo, promover el desarrollo profesional de los docentes y lograr el intercambio
de experiencias sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia. Dicho proceso se produce a
través del dialogo reflexivo y a partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula de clase,
esto implica poseer la capacidad para compartir y la disposicion para establecer compromisos que
ayude a crecer juntos.

La propuesta del plan de mejoras que se plantea a la direccidn del centro permitira superar las
debilidades observadas en el proceso y adquirir compromisos que ayuden a fortalecer la practica
pedagogica del docente. Ver propuesta del plan anexo, pagina 65.
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VIIl. CONCLUSIONES
Al finalizar el estudio sobre la incidencia del proceso de acompafiamiento pedagogico en el
desempefio docente realizado en el colegio publico Esther Gallardy, se llega a las siguientes

conclusiones:

8.1 En relacion a las caracteristicas del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico en el
centro se concluye que:

> EIl proceso de Acompafiamiento Pedagogico que se realiza en el centro de estudio es a
través de su experiencia.

> La principal técnica de Acompafiamiento Pedagdgico en el colegio en estudio es la visita
al aula de clase y la revision de la planificacion docente.

> Lafuncién de Acompafiamiento se concentra en verificar el cumplimiento de las funciones

del docente y brindar estrategias para la solucion de conflictos en el aula.

8.2 Con respecto a la relacién entre el Acompafiamiento Pedagdgico y el desempefio
docente

En la entrevista realizada a la directora expresé que existe estrecha relacion entre el
acompafamiento pedagogico y el desempefio de la docente, por el seguimiento que le brinda. Por
su parte la docente destaca las recomendaciones que realiza la directora para fortalecer el trabajo

y desempefio docente.

Entre los resultados de los criterios incluidos en la ribrica de evaluacién se destaca:

a) Conocimiento del contenido: La manera en que la docente los conceptos se relacionan entre

si, corrige errores cometidos por los estudiantes.

b) Conocimientos de didactica en la disciplina que imparte: La profesora muestra insuficiente
conocimiento didactico para promover el aprendizaje de estudiantes o bien, no es adecuado

para la disciplina.
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c) Secuencia didactica: Las actividades de ensefianza y aprendizaje son coherentes para los

momentos de la sesién (apertura, desarrollo o cierre).

d) Interaccion de la profesora con alumnas-alumnos: Las interacciones que tiene la profesora

con alumnos(as) generalmente demuestran respeto mutuo.

e) Interaccién de los alumnos(as) entre si: Las interacciones de los(as) alumnos(as) son de
forma educada y respetuosa.

f) Actitud hacia el aprendizaje: La profesora transmite un entusiasmo genuino por el

aprendizaje de sus estudiantes.

g) Conducta: La conducta de los(as) estudiantes es apropiada. Los(as) estudiantes asumen un

rol activo en monitorear su propia conducta y la de otros estudiantes.

Los resultados de los indicadores incluidos en la guia de observacion en el aula de

clase son los siguientes:

a) Programacién curricular: La profesora hace uso de su plan de clase en su totalidad.

b) Proceso de ensefianza aprendizaje: La docente muestra dominio en el conocimiento
didactico para promover el aprendizaje de los alumnos.

¢) Material educativo: En este aspecto si bien se observa el uso adecuado de textos escolares,
se puede decir que hace falta el uso de recursos multimedia.

d) Evaluacién: Las acciones en la gestion del aula de clase por la docente son acertadas
logrando crear un ambiente de aprendizaje participativo. La docente trasmite un entusiasmo

genuino por el aprendizaje de sus estudiantes.

De acuerdo a lo expresado por las entrevistadas podemos determinar que realmente existe

un compromiso y entrega laboral de parte de la directora y la docente, donde hay estrecha

comunicacion y que se planifica, ejecuta y evalla el desempefio docente en el aula.
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De lo anterior se comprueba que la directora y docente coinciden en destacar la importancia
del acompariamiento pedagogico y la incidencia en el desempefio de la docente
> Los principales factores que influyen en el desempefio docente son: La motivacion, el

compromiso, la salud y la preparacién académica.

> Orienta la realimentacion en las necesidades encontradas en el aula para una mayor
interaccion en aprendizaje.
> Desarrollo de habilidades y destrezas en sus competencias segun el nivel de preparacion

pedagdgica de manera creativa e innovadora.

8.3 Principales fortalezas y debilidades del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que

hemos observado se encuentran:

a). Fortalezas:

> Las visitas de acompafiamiento en el aula.
> Las capacitaciones y talleres enmarcados dentro del proyecto educativo tales como:
formacion continua y Actualizacion EPI.

> Apoyo con los padres de familia en el proceso pedagdgico.

b). Debilidades:

> Ausencia del Plan de Acompafiamiento Pedagdgico por centro, modalidad y asignatura
en fisico.
> No se ha trabajado en el fortalecimiento del perfil de los docentes.

> Las acciones emprendidas en relacion al Acompariamiento Pedagdgico en el colegio no
han sido suficientes para llevar a cabo con éxito en la docente, lo que imposibilita alcanzar

las metas establecidas por la institucion educativa.

8.4 Propuesta del Plan de Acompafiamiento Pedagdgico para el fortalecimiento del

desempefio docente.
El plan de acompafiamiento propuesto integra las siguientes actividades:
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> Implementar los contenidos, recibidos en las capacitaciones y talleres.

> Retomar las sugerencias o recomendaciones brindadas por la directora.

> Garantizar que el proceso de ensefianza aprendizaje conlleve los aspectos cientificos,
pedagogicos, culturales y formativos.

> Participar activamente en las capacitaciones y talleres que se brindan en el colegio durante
la formacion y Actualizacion en Pautas Didacticas para el Aprendizaje Amigable de las
Matemaéticas y Pautas Didacticas para la Lectura Comprensiva y Expresion Oral.

> Hacer uso de recursos tics.
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IX. RECOMENDACIONES

Ante lo mencionado anteriormente podemos recomendar lo siguiente:

9.1 A ladirectora

Elaborar un Cronograma de Acompafiamiento Pedagdgico, ademéas de cumplir con el
tiempo y el dia establecido segun para mayor cumplimiento de sus propositos.

Brindar capacitacion a los docentes sobre lo que es el acompafiamiento pedagdgico y su
importancia para la mejora de su préctica en el aula.

Retroalimentar después del acompafiamiento pedagdgico, en donde se permita interactuar
a través del dialogo con el docente acompafiado, ademas de su debido seguimiento.
Permitir el desarrollo de las fases del acompafiamiento y asegurarse que el maestro esta
practicando todas aquellas estrategias o técnicas que se plantearon en el momento de la
retroalimentacion y sea siempre este que le comunique sobre su avance.

Presentar un instrumento debidamente estructurado para aplicarlo al momento de realizar

el acompafiamiento pedagdgico.

9.2 A la Docente:

Conservar siempre disposicion al acompafiamiento pedagégico, al dialogar con respeto
sobre sus opiniones en cuanto a lo que les hace falta para dar una mejor calidad en la
educacion.

Continuar cumpliendo con la responsabilidad de realizar sus planes diarios y contar con
materiales alusivos a cada clase cuando este lo amerite.

Cumplir con el horario de clase establecido, ya que se pudo comprobar al momento que se
aplico la guia de observacion, que el horario en el que se desarrollé la clase corresponde en
otra hora segun lo establecido.

Las actividades a desarrollar deben estar dirigidas a que el alumno sea el protagonista de
su propio aprendizaje

Hacer uso de diferentes recursos de clase, principalmente recursos multimedia.
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X. PROPUESTA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

MANAGUA UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
2022: VAMOS POR MAS VICTORIAS EDUCATIVAS

“Propuesta del Plan de Acompafiamiento Pedagogico para los docentes de primaria del Colegio
publico Esther Gallardy de la zona 7, ciudad Sandino, departamento de Managua a fin de incidir
de forma positiva en el desempefio docente.

Autores:

= Benedith Arlen VVanessa
= Gonzalez Castro Jessica del Carmen

= Quintero Arrdliga Gloribel

e Tutora: MSc. Didia Mercedes Ruiz Reyes.

Managua, Nicaragua 10 enero del 2023.
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a). Introduccién
El Acompafnamiento Pedagdgico al docente es un proceso estructurado y planificado con
el respectivo sustento técnico para garantizar su implementacion. Es el pilar fundamental para la

formacion continua de docente. (Araujo Salinas, 2011).

El docente asesor tiene como tareas fundamentales las de coordinar, estimular y dirigir el
desenvolvimiento del docente, brindar un servicio de ayuda y asistencia, al docente, orientado al
mejoramiento de los resultados del proceso ensefianza-aprendizaje. Implica ayudarlos a mejorar el
proceso de ensefianza mediante la aplicacion de estrategias, técnicas y procedimientos que

obedecen al proceso de planificacion.

La préctica anterior se concretiza en el Plan de Asesoria y Acompafiamiento Pedagdgico,
un instrumento normativo destinado al mejoramiento de la calidad educativa en base al
asesoramiento, el acompafiamiento, la promocion y la evaluacion del accionar del docente. Este
servicio es permanente, oportuno y organizado institucionalmente como elemento importante para
el fortalecimiento del servicio educativo que ofrece la Institucion; cuya aspiracion es alcanzar
estandares de calidad competitivos con las exigencias del actual sistema educativo. (Araujo
Salinas, 2011).

Se ha elaborado este Plan de Acompafiamiento con la finalidad de apoyar a los docentes de
primaria del Colegio publico Esther Gallardy. A partir de la identificacién de necesidades, o
debilidades encontradas, a fin de optimizar el desempefio docente en las dimensiones personal,

social y pedagdgica e incidir de forma positiva en los resultados escolares.

Los elementos fundamentales que contiene el de Acompafiamiento Pedagdgico son:

Objetivos: Metas de atencion: ¢ Cuantos docentes y directivos se atendera?

> Necesidades ydemandas: ;En qué aspectos y temas requieren asesoramiento los docentes

y directores?

> Cronograma de actividades: ¢Qué estrategias se utilizaran, qué aspectos se cubriran y

cuando se ejecutaran?

> Evaluacion y elaboracion del Informe final
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b). Justificacion:

La elaboracion del Plan de Acompafiamiento Pedagogico, dirigido a los docentes de primaria
del Colegio publico Esther Gallardy. Es muy importante porque en el colegio no se cuenta con un
plan bien definido acerca del acompafiamiento pedagdgico. Este Plan permitird potenciar el
desarrollo de las habilidades y capacidades pedagogicas de los docentes e incidir en la calidad del

servicio educativo que brinda la institucion.

c). Propositos

Propdsito General

Propuesta del Plan de Acompafiamiento Pedagdgico para el fortalecimiento del desempefio
de los docentes del Colegio publico Esther Gallardy durante el segundo semestre del afio 2022.

Propadsitos Especificos

> Promover en el docente de primaria una cultura de calidad de la gestion pedagogica, mediante
acciones de asesoramiento, capacitacion y formacion permanente en toda la actividad del

quehacer educativo.
> Realizar acciones de Asesoria y acompafiamiento al docente de forma permanente.

> Planificar y ejecutar Talleres de Inter aprendizaje y jornadas pedagogicas de intercambio de

experiencias mediante grupos de interaprendizaje.

> Capacitar al docente de primaria en la formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos

pedagdgicos, que permitan el desarrollo de la investigacion y el conocimiento.

d). Etapas en las que se desarrolla la propuesta

El plan comprende tres etapas: Etapa de disefio, etapa de ejecucidn de actividades a realizar
en el periodo y la etapa de evaluacion.

En la etapa de disefio se contempla la realizacion de un diagnostico general para determinar
las necesidades de Acompafiamiento pedagdgico, la formulacion y aprobacion del plan por parte

del equipo técnico del colegio. En la segunda etapa “etapa de ejecucion de actividades” comprende
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la parte operativa a realizar en el periodo durante todo el afio y la etapa de evaluacién al finalizar
el periodo aqui se tiene contemplado la evaluacion y autoevaluacion, asi como la elaboracion del

informe final y la retroalimentacién. (Fundep, 2008)

En la segunda etapa se contempla realizar la observacion en el aula para identificar y
verificar las necesidades de apoyo, manifestadas por el docente, utilizando para el efecto el

instrumento disefiado para la técnica de observacion.

La visita in situ se realiza en tres momentos distintos y complementarios (Roman Brito &
Dousdebes, 2014):

> Observacion en el aula

La observacion significa examinar atentamente algo en algan lugar, en este caso particular el

aula; abarca varios ambitos: fisico, pedagdgico y al docente como persona.

o Ambito fisico, contribuye en el desarrollo de un aprendizaje de calidad y en la generacion de
un clima armoénico de trabajo en el aula; ademas, con la disponibilidad de recursos didacticos
y equipamiento se promueve la pro actividad en el quehacer educativo tanto del docente como

de los estudiantes.

o Ambito pedagdgico, permite observar el proceso metodoldgico utilizado por el docente para el
desarrollo de la clase programada, los recursos educativos de apoyo, la calidad del contenido

impartido y el nivel de autonomia de los alumnos.

o Ambito personal del docente, identifica la actitud del docente hacia sus estudiantes,
presentacion fisica, el tono de voz que utiliza, cbmo organiza la clase (recursos didacticos, la

pizarra) y el manejo del grupo y las distintas situaciones que se generan en el aula.

La observacion debe ser planificada, desarrollada sistematicamente y valorada de manera

formal. Se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

> El tipo de observacion.

> El tiempo de duracion.

> El instrumento a utilizar.

El proposito de la observacion es describir de forma objetiva la realidad del aula, sin que
intervenga la apreciacion personal del docente acompariante (juicios y prejuicios).
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Durante la observacion pedagogica en el aula no se debe interrumpir el desarrollo de la clase

que realiza el docente, donde el observador se limita Unicamente a registrar evidencias.
> Reflexion conjunta

Se desarrolla de manera posterior a la observacion en el aula para identificar necesidades de
apoyo, guia y orientacion academica profesional para mejorar la clase, tiempos y espacios en el
aula, con el propdsito de responder a los requerimientos educativos. Su objetivo es socializar y
compartir lo observado, por medio de una interaccién auténtica y cordial, basada en la empatia y
la horizontalidad, generando un ambiente de aprendizaje pedagogico pertinente a través del

proceso de acompafiamiento en el aula.

La reflexion conjunta es una entrevista planificada, de caracter abierto entre el docente
acompafiante y el docente acompafiado, con la finalidad de autoanalizarse, autoevaluarse y

evaluarse para lograr un mejor desempefio.

Propicia el dialogo sobre las experiencias y procesos realizados en el aula durante el periodo
de clase, identificando a la vez las necesidades, fortalezas, dificultades y expectativas de los dos
actores educativos, con capacidad de autoanalisis, autorregulacion y aprendizaje a partir de sus
propias experiencias, valoracion de su practica a partir de los objetivos de desarrollo profesional
planteados y de las situaciones vividas junto con sus estudiantes en el aula, informacion que

ademas se recoge mediante la con evaluacion como producto de la entrevista.

> Retroalimentacion

Retroalimentar para el perfeccionamiento efectivo del desempefio docente equivale a la
comprension real del sentido de la accion de educar, a partir de una reflexion sobre la accion
educativa en el entorno institucional y desde el mismo entorno. Asi, el acompafiamiento se
convierte en un empoderamiento del rol docente con altos niveles de exigencia académica y alta

significacion en el proceso de ensefianza aprendizaje que contribuye a mejorar la educacion.

La retroalimentacion se refiere a mirar, volver a mirar y redirigir de manera conjunta el proceso
de acompafiamiento entre el docente acompafiante y el docente acompafiado, que permite

compartir, analizar y comprender el desempefio observado en el aula, constituyéndose en una
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verdadera fuente de aprendizaje.

> Modelaje o préctica guiada

El modelaje constituye una forma de apoyo para el mejoramiento del desempefio profesional,
a traves del cual se busca que el docente acompafiante genere de manera sutil y creativa los
cambios que se desea alcanzar en la préctica del docente acompariado, sin apartarse del entorno

institucional en el que éste labora.

El objetivo es presentar una gama de opciones metodoldgicas para que el acompafiado tenga
la oportunidad de elegir y adaptar la que responda a su necesidad de mejoramiento y a la
adquisicion de habilidades cognitivas y nuevos patrones de conducta basadas en una actitud

proactiva.

La clase o practica de modelado se planifica a partir de lo mas sencillo a lo mas complejo.
Habra casos excepcionales en los que sea necesario desarrollar y entrenar en varios componentes

de una habilidad o ejercicio en situaciones concretas.
> Nueva préctica

Es el espacio en el cual se reformula la practica pedagdgica, de manera auténoma,
generando una cultura innovadora y de mejora permanente. Se respalda en un espacio de
indagacion que, con la reflexion conjunta, retroalimentacion y modelaje le permite al docente
acompafiado auto valorarse y cuestionarse como docente en ejercicio. Se interroga y revisa sobre
los contenidos, métodos y estrategias aplicadas en su desempefio profesional, el proceso

desarrollado y los resultados obtenidos.

Esta fase se respalda en una planificacion previa, considerando como aspectos

fundamentales la interrelacion con los estudiantes y la satisfaccion personal de mejora profesional.

El objetivo de la nueva practica es garantizar un desempefio pertinente para dar respuestas,
de manera oportuna y eficiente, a las situaciones complejas y a las necesidades reales que se

presentan en el aula.

> Seguimiento y Monitoreo

El seguimiento y monitoreo constituye un proceso continuo que permite recoger

sisteméaticamente informacion relevante para emitir juicios y tomar decisiones para reajustar el
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acompafiamiento en el aula, mediante el registro de la evolucion del proceso con el detalle de las
situaciones particulares que se dieron en su desarrollo, informacidn que permitira revisar y remirar
el desempefio profesional de manera critica y analitica, identificando qué &reas o aspectos

requieren mejora.

El objetivo de esta fase es mejorar de manera continua el acompafiamiento en el aula,

buscando:
> Mejora continua del desempefio docente en el aula.
> Reflexionar sobre el desempefio docente.

> Identificar las fortalezas y debilidades en torno a aspectos especificos del desempefio en el

aula.

> Planificar de forma sustentada la retroalimentacion y modelaje como apoyo para la nueva

préctica del docente acompafiado.

e). Dimensiones/ &reas de Acompafiamiento

Las dimensiones estan directamente vinculadas con las areas problemas encontradas en el estudio,

considerandose para ello la dimension personal y la dimension pedagogica.

a. Dimensién personal

> Desarrollo personal y liderazgo.
b. Dimension pedagbgica

> Programacion Curricular

> Conduccion del aprendizaje.

> Evaluacion del aprendizaje.

> Investigacion e innovaciones en gestion pedagogica.
). Metodologia

A continuacion, se detallan las estrategias que se utilizardn para el Acompafiamiento
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Pedagogico de los docentes del Colegio publico Esther Gallardy.

> Asesoramiento presencial. - Se plantea realizarse de manera individualizada y continua dos
veces por mes. La finalidad de esta estrategia es brindarle orientacion a fin de mejorar su

desarrollo personal y profesional.

> Asesoramiento mediante las TIC. - Basicamente el uso de las TIC durante la ejecucion del Plan
de Asesoramiento esta centrado en la busqueda de informacién a través de Internet y el

intercambio de informacién via correo electrénico.

> Talleres de interaprendizaje. Esta estrategia se utilizara para trasmitirle a las docentes
experiencias exitosas de ensefianza - aprendizaje en escuelas proximas, ejecutados en contextos
similares y que podrian aplicar y adecuar y por consiguiente enriquecer la practica pedagdgica

del docente. Se ejecutaran una vez por mes.

> Visita entre pares. - Con el fin de superar debilidades en aspectos especificos se programaran
visitas entre pares con el fin de que pueda aprender de manera directa a través de la observacion
del desempefio de otro colega. Ademas, se promovera la programacion y ejecucion de manera

conjunta de sesiones de aprendizaje. Se programaran en funcién de las necesidades.

> Visitas y asistencia directa. Como minimo una visita al mes, aunque la frecuencia depende de
las necesidades, del plan de asesoria y las metas trazadas. Las visitas deben durar toda una

jornada, pero puede variar segun las necesidades.

> Jornadas pedagogicas. Permiten identificar necesidades comunes sobre temas especificos, sea
con fines de informacion y/o de formacién: talleres, seminarios, sistematizaciones,

autoevaluaciones.
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g). Propuesta de Acompafiamiento Pedagdgico para los docentes del Colegio publico Esther Gallardy.

Lineas de Accidn Estrategias Resultados Recursos Participantes Responsable
esperados
Coordinacion, Dialogo con los docentes y la | Directora con los Papeleriay Docentes Directora
planificacion e directora, a fin de coordinar | conocimientos equipos Colegio publico
implementacion de las las actividades a desarrollar | requeridos para la Esther Gallardy
acciones de en el proceso de | aplicacion del Plan
Acompafiamiento Acompafiamiento de
Pedagdgico Pedagdgico. Acompafiamiento
Diagnostico de Determinar fortalezas, Identificadas las Papeleria Docentes del Directora
necesidades y debilidades y necesidades fortalezas y (folder de Colegio publico
dificultades observadas | del docente debilidades registro, guia | Esther
en la practica de los o ) observadas en el de Gallardy.
Observacion sistematica y
docentes. _ 100% del personal | observacion) y
Registros
del Colegio publico | equipos
Esther Gallardy.
Formulacion y Documentos escritos con Plan Aprobado por | Documento en | Directora Directora

aprobacion del Plan de

Acompafiamiento.

caracter de flexibilidad de

acuerdo a situaciones

el 100% del

personal

Word y digital
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Lineas de Accidn Estrategias Resultados Recursos Participantes Responsable

esperados

correctivas que puedan

plantearse.
Acciones de Implementacion del Plan de | Ejecutado el Plan Folder de Todos los Directora
Acompafiamiento al Acompafiamiento. de registro, fichas | docentes del
docente Visitas y asistencia directa. | AcOmpafiamiento a | de Colegio publico

(por lo menos una vez al | todos los docentes | observacion. | Esther

mes) de secundaria. Gallardy.

Analisis conjunto de las
fichas de observacion y notas
del folder de visitas, en las
diferentes dimensiones de su |Favorecidos el 90%

desempefio. de los docentes y

Asesoramiento  mediante | estudiantes a través | Proyector

Directora
Docentes y
capacitador

TICs. (De acuerdo a las | de la asesoria
Aula de clase | externo. (Puede

necesidades del docente). brindada.
i ser un docente
Observacion de sesiones de Papeleria _
del mismo
aprendizaje y _
colegio con

demostraciones.

Autoevaluacion del docente
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Lineas de Accidn Estrategias Resultados Recursos Participantes Responsable
esperados
sobre su desempefio, Guia de dominio de las
fortaleciendo lo positivo, autoevaluacio | TICs.
proponiendo  correcciones n
segun el caso.
Formulacion de un
compromiso de mejora con
metas a mediano plazo.
Talleres de | Ejecucion de Intercambio de | Todos los docentes | Proyector Docente que Directora
Interaprendizaje y | experiencias y propuestas de | del Colegio pablico Aula de clase. dirige la
jornadas pedagogicas de | proyectos de innovacion, con | Esther Gallardy. capacitacion
intercambio de | docentes de la institucion o | Capacitados Sobre | Papeleria (capacitor
experiencias mediante | con docentes invitados. Los | Planificacion externo o
grupos de | temas referentes podrian ser: | curricular, docente del

interaprendizaje.

Planificacion curricular,

estrategias  metodoldgicas,
recursos educativos,
evaluacion, tutoria y
orientacién educativa, uso de

las Tics.

estrategias
metodoldgicas,
recursos
educativos,
evaluacion y uso
de Tics.

mismo colegio
con dominio de

las Tics.
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Lineas de Accidn Estrategias Resultados Recursos Participantes Responsable
esperados
Monitoreo de carpeta Anélisis documental Evaluacion y Papeleria Docentes, Directora
pedagdgica. evaluacion y autoevaluacion | autoevaluacion de Gufad directora
uia de
de documentos técnico- todos los docentes y
o - evaluacion y
pedagdgicos, para verificar -
autoevaluacio
los avances.
n
Sistematizacion y Sistematizacion del Se recogen las Papeleria, Docente de Directora
consolidacion de diagnostico y antes de evidencias de la proyector. apoyo a la
informacién concluir el afio escolar situacion actual y direccion
los resultados
después del
proceso
Informe final al docente, | Elaboracién de informe final | Evidencias del Equipos para Docente de Directora
a la Direccion y equipo | y valoracion del proceso de procesar la apoyo a
técnico. cumplimiento de los Acompafiamiento informacion, direccion
Retroalimentacion objetivos planteados en el Pedagogico papeleria

Plan de Acompafiamiento.

# Benedith Arlen, Gonzélez Castro Jessica, Quintero Arréliga Gloribel. * 74




Acompafiamiento pedagogico de la directora del Colegio Publico Esther Gallardy en el afio 2022

h). Cronograma de actividades del plan de acompafiamiento
Institucion: Colegio Publico Esther Gallardy.

CRONOGRAMA MENSUAL

TAREAS Responsables

N.© FIMAM|JIJA|SO|N
01 |Coordinacion, planificacion e Directora

implementacion de las acciones X

Acompafamiento.

Diagnostico de necesidades y .

o Director

02 |problematica del docente. Irectora

Formulacion y aprobacién del

Plan de Acompafiamiento.

. . r 113 : X X

Ejecucion del Plan “Acciones de Docente de

03 Acompafamiento” apoyo a la
o direccion

Talleres de Inter aprendizaje y X

jornadas pedagdgicas de
04 [intercambio de experiencias Docente de X

mediante grupos de apoyo a la

direccion O Ol AR o o O o o

05
06

07

08

interaprendizaje.

Monitoreo de carpeta pedagdgica.

informacion.

Informe final a la Direccion y

docentes.

Sistematizacion y consolidacion de

Responsables de
area.

Responsables de
area.
Coordinacion
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XIl. ANEXOS
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA,

MANAGUA UNAN — MANAGUA
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
2022: VAMOS POR MAS VICTORIAS EDUCATIVAS

GUIA DE ENTREVISTA A LA DIRECTORA

Estimada, directora, los estudiantes del Ill afio de la Carrera de Pedagogia con Mencién en
Administracion de la Educacion de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua
(UNAN, Managua) realizamos la siguiente entrevista. Con el objetivo de conocer la incidencia
del proceso del acompafiamiento pedagdgico que realiza a los docentes de 4° grado del turno

vespertino del Colegio Pablico Esther Gallardy

. DATOS GENERALES
Fecha de entrevista: __ /11/2022

Nombre de la entrevistada:

Edad: Sexo: Nivel académico: Especialidad:

Afios de labor docente: Afos de labor en el cargo:

. DATOS DEL CENTRO
Cantidad de personal docente por turno:

Turno matutino: Turno vespertino: Total:

Cantidad personal administrativo (especificar cantidad y cargo):

Cantidad de estudiante: Turno matutino: Turno vespertino: Total:
lll. DESARROLLO

3.1 Caracteristicas del proceso de Acompafamiento pedagogico
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a. Cuenta con un plan de acompafiamiento: Si No __ , podria mostrarlo. Si No
b. ¢Como se le da seguimiento al proceso de acompafiamiento pedagdgico?

c. ¢Ofrece retroalimentacion sobre el desempefio para reorientar el proceso pedagogico?

d. ¢Estimula el acompafiamiento pedagdgico a cambios significativos en la planeacion

diaria?

e. ¢Qué tipo de acompafiamiento pedagdgico aplica en el centro para mejorar el

desempefio docente?

f. ¢Considera importante para los docentes el proceso de acompafiamiento pedagogico?

g. ¢Cuantas veces se implementa el acompafiamiento pedagdgico en un semestre?

h. ¢Cdmo evalla el plan de acompafiamiento pedagdgico?

i. ¢Trabaja con un cronograma de visitas de acompafiamiento pedagdgico en el Colegio?

3.2.Relacion que existe entre el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y el desempefio

de los docentes.

a. ¢Que relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente?

b. ¢Cual es la importancia del acompafiamiento pedagdgico?

c. ¢Como influye el acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente?
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3.3.Fortalezas detectadas en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y el desempefio

de los docentes de 4° grado.

a. ¢Cudles son las fortalezas del acompafiamiento pedagogico?

b. ¢Considera que las técnicas que aplica a los docentes para realizar el acompafiamiento

Pedagdgico son adecuadas y por qué?

c. ¢El acompafiamiento pedagdgico ha mejorado el desempefio docente? ¢(De qué

manera?

3.4. Debilidades detectadas en el proceso de Acompafiamiento Pedagogico y el desempefio
de los docentes de 4° grado.
a. Desde su punto de vista, ¢cudles son las debilidades mas frecuentes que presentan en

el desempefio docente del Colegio?

b. ¢Recibe el centro acompafiamiento pedagdgico por parte del MINED? ;Con qué

frecuencia?

3.5.Plan de Acompafiamiento Pedagdgico.

a. ¢Qué aspectos se deben considerar en un plan de acompafiamiento pedagégico?

b. ¢Qué aspectos considera usted debe contener el plan de acompafiamiento pedagogico?

Muchas gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA,

MANAGUA UNAN — MANAGUA
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
2022: VAMOS POR MAS VICTORIAS EDUCATIVAS

GUIA DE ENTREVISTA A LA DOCENTE

Estimada, docente, los estudiantes del Il afio de la Carrera de Pedagogia con Mencion en
Administracion de la Educacion de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua
(UNAN, Managua) realizamos la siguiente entrevista. Con el objetivo de conocer su opinion con
respecto a la incidencia del proceso del acompafiamiento pedagogico que realiza la directora a los

docentes de 4° grado del turno vespertino del Colegio Publico Esther Gallardy

DATOS GENERALES
Fecha de entrevista: __ /11/2022

Edad: Sexo: Nivel académico:

Afios de labor docente: Afios de labor en el cargo:

DATOS DEL CENTRO
Cantidad de personal docente por turno:

Turno matutino: Turno vespertino: Total:
Cantidad de estudiante en cuarto grado: F: M: Total:
DESARROLLO

4.1 Caracteristicas del proceso de acompafiamiento pedagdgico.
a. ¢Conoce si la directora maneja un plan de acompafiamiento pedagdgico segun lo

programado o planificado? Si: No:

Observaciones:
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4.2.

b. ¢Recibe capacitaciones de actualizacion docente?
Si: No:
Observaciones:

c. ¢Cuéntas capacitaciones ha recibido? Sobre qué tematicas.
Cantidad:

Observaciones:

d. ¢Recibe retroalimentacion sobre el desempefio para aplicarlo en el proceso pedagdgico?
Si: No:

Observaciones:

e. ¢Frecuentemente quién le realiza el acompafiamiento pedagogico?

f. Describa el proceso de acompafiamiento pedagogico que realiza a los docentes la
directora del centro.

g. ¢Con qué frecuencia recibe acompafamiento pedagdgico?
Mencionar la relacion que existe entre el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y el
desempefio de los docentes de 4° grado de educacion primaria.

a. ¢Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente?

b. ¢Cudl es la importancia del acompafiamiento pedagogico?

c. ¢Como influye el acompafiamiento pedagdgico en el desempefio docente?
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4.3. Determinar las fortalezas detectadas en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y

el desempenio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del colegio en estudio.

a. ¢Conoce cuales podrian ser las fortalezas del acompafiamiento pedagogico que le
brinda la directora del centro?

b. ¢Considera que las técnicas que aplica la directora para realizar en acompafiamiento
pedagogico son adecuadas y por qué?

c. ¢El acompafiamiento pedagdgico ha mejorado su desempefio docente? ¢De qué
manera?

4.4. Determinar las debilidades detectadas en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico y

el desempenio de los docentes de 4° grado de educacion primaria del colegio en estudio.

a. ;Conoce cudles podrian ser las debilidades del proceso del acompafiamiento
pedagdgico que se practica en el centro?

b. ¢Recibe por parte del MNED acompafiamiento pedagdgico? ¢;Con qué frecuencia?

4.5. Plan de Acompafiamiento Pedagdgico

a. ¢Como da a conocer la directora, el calendario o plan de acompafiamiento pedagdgico
que realizara a los docentes?

b. ¢Como valora el acompafiamiento pedagdgico que la directora brinda a su personal
docente?

Muchas gracias por su colaboracion
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA,

MANAGUA UNAN — MANAGUA
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
2022: VAMOS POR MAS VICTORIAS EDUCATIVAS

GUIA DE OBSERVACION EN EL AULA DE CLASE

Estimada, docente, los estudiantes del Ill afio de la Carrera de Pedagogia con Mencion en
Administracion de la Educacion de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua
(UNAN, Managua) aplicamos la siguiente guia de observacion a fin de valorar la incidencia del
proceso de acompafiamiento pedagdgico que se efectla en este centro de estudio.

Objetivo:

Indagar la incidencia del proceso del acompafiamiento pedagoégico que realiza la directora a los
docentes de 4° grado del turno vespertino del Colegio Publico Esther Gallardy.

Datos Generales:

Centro Educativo: Asignatura:
Docente: Grado: Seccion:
Hora: Lugar y Fecha:
Proposito: Determinar las fortalezas y debilidades en el desempefio docente.
Escala de Equivalencia
valoracion
2 Se observa Acompafiamiento Pedagogico
1 Pocos elementos reflejan el acompafiamiento Pedagdgico
0 No se observa Acompafiamiento Pedagdgico.
INDICADORES:
No | I. PROGRAMACION CURRICULAR 2 111]0

1 | Plan de Clase completo.
2 | El Plan de clase evidencia coherencia interna en su estructura.

El Plan de clase esta elaborado en funcion de los intereses y necesidades de

3
los alumnos.
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El Plan de clase responde a la problemética de la comunidad educativa a

4 )
través de los temas transversales.
5 En el plan se incluyen actividades para el desarrollo de capacidades,
conocimientos y actitudes.
No | Il. PROCESO DE ENSENANZA
1 Administra adecuadamente las estrategias del proceso Ensefianza —
Aprendizaje, en el tiempo previsto.
> | Motiva a los estudiantes durante la clase.
3 Informa a los estudiantes, los aprendizajes que se espera lograr, al concluir
la sesion.
4 Aplica estrategias para recoger los conocimientos o0 experiencias previas
de los estudiantes y los relaciona con nuevos conocimientos.
Desarrolla actividades de reflexién y cuestionamiento para promover el
5 | conflicto cognitivo durante la clase.
6 | Toma en cuenta los ritmos y estilos de aprendizaje de sus alumnos.
7 | Demuestra dominio del tema durante el desarrollo de la clase.
g | Utiliza un lenguaje claro y sencillo.
Promueve la participacion activa de sus estudiantes, en la construccion de
9 | sus aprendizajes, a través de actividades pertinentes.
10 Escucha con atencidn e interés la participacion y opiniones de sus
estudiantes.
11 Promueve el desarrollo de actitudes positivas durante la clase, a partir de
los aprendizajes esperados.
12 | Desarrolla las actividades de aprendizaje en forma amena e interesante.
13 Propicia en los estudiantes, la reflexion sobre su propio proceso de
aprendizaje.
No | I1l. MATERIAL EDUCATIVO
1 Utiliza adecuadamente recursos y materiales educativos de diversos tipos
para alcanzar los aprendizajes previstos.
2 | El docente hace uso de los textos escolares y material impreso.
3 El material empleado es adecuado y pertinente al proceso de la actividad de
aprendizaje que se desarrolla.
No | IV. EVALUACION
1 | Utiliza técnicas e instrumentos de evaluacion previstos en el Plan de clase.
5 Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion de los

aprendizajes esperados.
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3 | Evalla en funcion de los indicadores, objetivos o logros previstos.

Utiliza estrategias de autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacién en
funcidn de sus indicadores.
5 | Tiene organizado y actualizado su Registro de Evaluacion.

Logros observados Dificultades encontradas

OBSERVACIONES:

SUGERENCIAS:

Director Docente Observado
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LISTADE COTEJO

Nivel de
cumplimiento
8
o e
. . . ol @
Indicadores Criterios »| E| 3
— <] [<B) n
o | &= 8 S
512 5| 2| s
w O 0| < Z2| g
o
4132|100/ K
Llega puntual al desarrollo de la clase.
Asistencia 'y Cumple puntualmente con los trabajos
puntualidad asignados.

Organiza adecuadamente sus tiempos.

Realiza reforzamiento escolar

Recuerda al estudiante la importancia del
proceso de aprendizaje.

Involucra a familiares y comunidad.

Retencién

Determina competencias que se esperan
desarrollar.

Porcentaje de Establece criterios de evaluacion
aprobacion Especifica claramente el tipo y grado de
aprendizaje que se pretende que el alumno
alcance.

Identifica y delimita las competencias de
aprendizaje que se pretende alcanzar.
Recibe acompafiamiento y monitoreo en la
elaboracion del plan de clase.

Conoce las necesidades de sus alumnos.

Cumplimiento de
la planificacion

Establece prioridades

Logros, metasy | Elige metas que se puedan trabajar en el
objetivos. momento.

Establece plan de accion

Alcance, aplicacion | Implementa en  clase  actividades
de capacitaciones | innovadoras

brindadas. Implementa diferentes estrategias
metodologicas.

Hace uso de objetos del medio.

Aplica el ensayo-error.
Uso de las tics. Deja que sus alumnos le ensefien.
Es perseverante
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MANAGUA UNAN — MANAGUA
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA,

EDUCACION
2022: VAMOS POR MAS VICTORIAS EDUCATIVAS
Nombre del docente: Asignatura:
PREPARACION PUNTAJE
CRITERIOS INSATISFACTORIO BASICO COMPETENTE | DESTACADO
0 1 2 3
Conocimiento La profesora comete | La profesora | La profesora | La profesora
del contenido errores de contenido, | esta muestra un | muestra un
ademas no corrige los | familiarizada conocimiento sélido
errores cometidos por | con los | fundamental de la | conocimiento de
los estudiantes. conceptos disciplina, y la | la disciplina y
bésicos, pero | maneraen que los | como los
no los | conceptos se | saberes se
relaciona relacionan entre | relacionan entre
entre si y en | si, corrige errores | si y con otras
ocasiones cometidos por los | disciplinas.
corrige los | estudiantes. Proporciona
errores apoyo para la
cometidos por comprensiéon de
los los estudiantes.

estudiantes.

Conocimientos | Laprofesoranomuestra | La profesora | La profesora | La profesora
de didactica en | dominio del | muestra  un | muestra muestra dominio
la disciplina conocimiento didactico | escaso familiaridad del | en el
; para promover el | conocimiento conocimiento conocimiento
que imparte. - o S S
aprendizaje en sus | didactico para | didactico para | didactico para
estudiantes, ni para la | promover el | promover el | promover el
disciplina. aprendizaje aprendizaje de | aprendizaje de
de sus alumnos y es | sus alumnos en
estudiantes o | pertinente para la | la disciplina que
bien, no es | disciplina que | imparte, ademas
adecuado imparte. favorece
para la situaciones de
disciplina. aprendizaje
efectivas.
Secuencia Las actividades de | Algunasdelas | Las actividadesde | Las actividades
didactica ensefianza y de | actividades de | ensefianza y | de ensefianza y
aprendizaje carecen de | ensefianza Yy | aprendizaje son | aprendizaje son
una secuencia | aprendizaje coherentes para | coherentes para
coherente en los | son los momentos de | los momentos de
momentos de la sesion | coherentes la sesion | la sesion
y no son pertinentes | para un | (apertura, (apertura,
para el logro de los | momento de | desarrollo 0 | desarrollo o}
aprendizajes. la sesion | cierre). Aunque no | cierre). Son
(apertura, todas son | pertinentes
desarrollo o | pertinentes para el | desarrollan el
cierre); no
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obstante, logro de | logro de

ciertas aprendizajes. aprendizajes.

actividades no

son

pertinentes

para el logro

de los

aprendizajes.

ENTORNO EN EL AULA

Interaccién de | Las interacciones que | Las Las interacciones | Las
la profesora | tiene la profesora con | interacciones | que tiene la | interacciones
con los | @lgunosalumnos(as)sin | que tiene la | profesora con | que tiene la
alumnos- inaprqpiadas. Log(as) profesora con | alumnos(as) profesora  con
alumnas estudlantgs exhiben | alumnos(as) generalmente alumnos(as)

) faltas hacia la profesora. | generalmente | demuestran reflejan un
son respeto mutuo. | genuino cuidado
apropiadas, Dichas y respeto. Las
pero en | interacciones son | interacciones
algunas apropiadas. son apropiadas y
ocasiones pertinentes. La
llegan a profesora es
reflejar empatica con
inconsistencia alumnos(as).

S, como
favoritismos o
ignorar a
los(as)
estudiantes.
Interaccion de | Las interacciones de los | En general las | Las interacciones | Los(as)
los alumnos(as) se | interacciones de los(as) | estudiantes
alumnos(as) cara(_:terizan por el | son neutra_les, alumnos(as) son de_muestran un
entre si conflicto. no transmiten de forma educada | cuidado genuino
ni conflicto ni | y respetuosa. entre  ellos(as)
calidez. asi como un
acompafiamient
0 mutuo,
corrigiendo a sus
comparieros(as)
de manera
respetuosa cada
vez que o
necesitan.
Actitud hacia el | Los(as) estudiantes y la | La profesora | La profesora | Los(as)
aprendizaje profesora  transmiten | comunica la | transmite un | estudiantes y
una actitud negativa | importancia entusiasmo profesora
respecto al aprendizaje, | del genuino por el | mantienen una
sugiriendo que estos | conocimiento aprendizaje. En el | actitud positiva
han sido impuestos por | aprendizaje, salon de clase el | respecto al
otros, 0 no son | pero con muy | aprendizaje es | aprendizaje. Se
relevantes. poca valorado por | observa
conviccién. Se | algunos(as) compromiso y

observa poco
compromiso
con el
aprendizaje
por parte de la
profesora y
estudiantes.

estudiantes,

convicciéon sobre
el  aprendizaje
del  alumno(a)
como guia de
ensefianza y

guia de
ensefianza y
mejora
constante.

Conducta

La conducta de los(as)
estudiantes es

La
de

conducta
los(as)

La conducta de
los(as)

La conducta de
los(as)
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inapropiada. Dado que | estudiantes es | estudiantes la | estudiantes es
no se advierten | inconsistente, | mayoria de las | apropiada.
acuerdos y reglas de | pues, aunque | veces es | Los(as)
convivencia se advierten | inapropiada. Loa | estudiantes
establecidas en el salén | ciertos acuerdos y reglas | asumen un rol
de clases. acuerdos y | en el salén de | activo en
reglas en el | clase son | monitorear  su
salén de | atendidos por la | propia conducta
clases no son | mayoriadelos(as) | y la de otros
atendido por | estudiantes. estudiantes de
el grupo. acuerdo con las
reglas en el
salén de clases.

Puntaje total:

DESTACADO: puntaje de 16 a 21

Valoracion del == 5uBeTENTE puntaje de 9 a 15

desempefio BASICO: puntaje de 1 a 8

INSATISFACTORIO: puntaje de 0

Muchas gracias por su colaboracion
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Seml

Sem?2

Sem3

Sem4

Sem5

Sem6

Sem7

Sem8

Sem9

Sem10

Semll

Seml12 | Sem13

Seml14

Eleccion de tema de
investigacion.

Propoésitos generales,
especificos y
cronograma.

Introduccién,
justificacion y
antecedentes.

Perspectiva tedrica

Matriz de descriptores.

Disefio metodolégico.

Elaboracion de

instrumentos.

Validacion de -
instrumentos.

Aplicacion de

instrumentos.

Analisis y

procesamiento de

informacion.

Elaboracion de informe
final.

Conclusiones y
recomendaciones.

Presentar informe final.

Pre defensa y entrega
de documento.
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Figura 8. Entrevista a directora, Colegio Publico Esther Gallardy

Fuente: directora Colegio Publico Esther Gallardy



