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.  INTRODUCCION

La ejecucion presupuestaria de los proyectos sociales, se esta viendo afectada por
diversos factores econdmicos, principalmente por las variaciones en las tasas de cambio
de divisas; es por ello que la presente investigacion, estudia el Impacto financiero de la
exoneracion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en la ejecucidon presupuestaria y la
cobertura del déficit provocado por la variacion de las tasas de cambio de divisas en dos
de los proyectos a cargo de Fundaciéon Entre Mujeres (FEM) durante el primer semestre
del afio 2015.

Fundacién entre Mujeres es una organizacion sin fines de lucro que ejecuta proyectos
sociales con fondos provenientes de organismos internacionales, beneficiando a mujeres
rurales del norte del pais. Los presupuestos de los proyectos se elaboran de acuerdo a los
montos que los organismos donantes plasman en las licitaciones que hacen, generando
limitaciones en su ejecucién debido al déficit en la disponibilidad provocado por las
variaciones en las tasas de cambio.

Se realizé una comparacion del monto pagado en concepto de IVA y el déficit provocado
por la variacién entre la tasa de cambio utilizada en la elaboracién de los presupuestos y la
aplicada por el banco al momento de acreditar los fondos a la cuenta de la Fundacion.
Mediante esta comparacion se determind el grado de cobertura que tiene la exoneracion
de IVA sobre el efecto de la diferencia cambiaria.

El proceso de recoleccion de datos se llevd a cabo mediante la aplicacion de entrevistas al
personal ejecutivo y administrativo de FEM, y se analiz6 el registro financiero de las
actividades ejecutadas y los presupuestos de los proyectos, con el fin de corroborar si el
déficit provocado por la variacion de las tasas de cambio de divisas entre lo presupuestado
y los fondos netos que se reciben, es reducido por los montos exonerados de IVA
obtenidos a través de la adquisicion de bienes y servicios.
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1.1 Antecedentes

Se realiz6 una revision de investigaciones referentes al impuesto al valor agregado y las
organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro; debido a que estos aspectos estan
relacionados con la presente investigacion.

Se consulté la biblioteca virtual de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, en
esta pagina web no se encontr6 objetivos, resultados ni conclusiones de las
investigaciones, por lo que solamente se consideraron los titulos para relacionarlos con
esta investigacion.

Amy Mendoza y Arlen Medina investigaron sobre la “Aplicacion y contabilizacion del
impuesto al valor agregado (IVA) en las empresas industriales del municipio de Matagalpa:
Castillo del Cacao, Edismat, Solcafe y Sabornica durante el primer semestre del afo
2008”. (Mendoza & Medina, 2009)

Xaomara Blandon, Ana Maria Castro y Madelyn Chacon realizaron una investigacion
sobre la “Aplicacion del Impuesto al Valor Agregado (I.V.A) en las Empresas Comerciales
y de Servicios en la Ciudad de Juigalpa”. (Blandén, Castro, & Chacén, 2013)

Jerson Alvarez y Rommel Tamaris hicieron un estudio sobre el “Andlisis de los Factores
gue Inciden en la Elaboracion del Presupuesto de Gastos del Proyecto Desarrollo
Comunitario de La Comunidad de Norte en ONG. Un Proyecto para Todos, afio 2014”.
(Alvarez & Tamaris, 2014)

Las investigaciones anteriormente mencionadas hacen referencia al impuesto al valor
agregado y a presupuestos de proyectos sociales, sin embargo, las investigaciones
tomadas como antecedentes estudiaron la aplicacion del IVA en empresas de distintos
giros econémicos, mientras que en la presente investigacion se pretende estudiar el
impacto financiero de la exoneracién del IVA en la ejecucién presupuestaria y la cobertura
del déficit provocado por la variacién de las tasas de cambio de divisas en los proyectos a
cargo de Fundacion Entre Mujeres financiados por la cooperacion internacional.

Seminario de Graduacién Pagina 2



Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

1.2 Planteamiento del problema

Fundacion Entre Mujeres es un organismo no gubernamental sin fines de lucro que
formula y ejecuta proyectos sociales dirigidos a mujeres rurales de las comunidades del
norte de Nicaragua, con el objetivo de fomentar el empoderamiento econémico e
ideoldgico en sus vidas.

La Fundacién participa en convocatorias, en las que presentan sus propuestas de
proyectos las cuales son revisadas por los organismos donantes y estos lo aprueban o
piden modificaciones, de esta manera es como consigue financiamiento para ejecutar
beneficiar a las mujeres.

El problema radica en que los presupuestos de los proyectos son elaborados en délares,
euros o libras esterlinas segun el pais de procedencia del organismo donante y su
ejecucion en cambio, se realiza en cordobas meses posteriores a la formulacion del
proyecto. Por ende, la tasa de cambio aplicada en la elaboracion de los presupuestos
varia respecto a la tasa de cambio con la que el banco desembolsa los fondos recibidos
del exterior a las cuentas de ahorro.

Esta situacion conduce a que se deban hacer modificaciones al presupuesto, como la
reduccion de actividades o redirigir los fondos de un rubro a otro segun el criterio del
donante, provocando de esta manera reajustes a la disponibilidad de los recursos y por
consiguiente a la planificacion de la ejecucion de los mismos.
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1.3 Preguntas problema

Pregunta problema

¢, Cual es el impacto financiero que tendria la exoneracion del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) en la ejecucién presupuestaria y la cobertura del déficit provocado por la variacion de
las tasas de cambio de divisas en dos de los proyectos a cargo de Fundacién Entre
Mujeres (FEM) durante el primer semestre del afio 20157

Preguntas especificas

¢,Cual es la aplicabilidad a la exoneracion del IVA de los proyectos a estudiar?

¢, Cuél es el monto pagado de IVA incluido en los costos de los proyectos?

¢, Cudl es el efecto de la variacion de las tasas de cambio de divisas utilizadas en la
elaboracion del presupuesto de los proyectos y la aplicada por el banco al momento de

acreditar los fondos por transferencia a la cuenta bancaria de FEM?

¢,De cuanto es el grado de cobertura de la exoneracion del IVA en el déficit provocado por
la variacion de las tasas de cambio de divisas?
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1.4 Justificacion

La variacién del cambio de divisas afecta las ejecuciones de los proyectos sociales a
cargo de Fundacion Entre Mujeres, creando limitaciones en el cumplimiento de las
actividades definidas en el convenio de cooperacion con los organismos internacionales.

Con esta investigacion se pretende realizar una comparacion del monto pagado en
concepto de IVA y el déficit provocado por la variacion entre la tasa de cambio utilizada en
la elaboracion de presupuestos y la aplicada por el banco al momento de acreditar los
fondos a la cuenta de la Fundacién. Mediante esta comparacion se determinara el grado
de cobertura que tiene la exoneracion de IVA sobre el efecto de la diferencia cambiaria.

Los resultados obtenidos en la investigacion seran compartidos con el personal directivo y
administrativo de Fundacion Entre Mujeres para que conozcan la situacién y se apropien
de la informacién y recomendaciones brindadas para la disminucion del déficit cambiario
desde la formulacién y ejecucion de futuros proyectos.

Este documento servira de referencia a las organizaciones internacionales, porque se
hace una recopilacion de la base legal y los procedimientos que deben seguir para que los
proyectos sociales que auspician sean exonerados del IVA, asi como su importancia para
reducir el efecto financiero de la variacion de las tasas de cambio.
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. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Determinar el impacto financiero que tendria la exoneracién del Impuesto al Valor
Agregado (IVA) en la ejecucion presupuestaria y la cobertura del déficit provocado por la
variacion de las tasas de cambio de divisas en dos de los proyectos a cargo de Fundacién

Entre Mujeres (FEM) durante el primer semestre del afio 2015.

2.2 Objetivo Especifico

o Identificar la aplicabilidad a la exoneracion del IVA de los proyectos a estudiar.
o Detallar el monto pagado de IVA incluido en los costos de los proyectos.
o Analizar el efecto de la variacion de las tasas de cambio de divisas utilizadas en la

elaboracion del presupuesto de los proyectos y la aplicada por el banco al
momento de acreditar los fondos por transferencia a la cuenta bancaria de FEM.

o Valorar el grado de cobertura de la exoneracion del IVA en el déficit provocado por
la variacion de las tasas de cambio de divisas.
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1. MARCO TEORICO

3.1 Organizaciones internacionales

El nombre de Organizaciones No Gubernamentales (ONG) alude a un amplio abanico de
agrupaciones de la sociedad civil que se diferencian de las instituciones estatales y de las
empresas privadas. Las ONG son organizaciones sin fines de lucro que tienen el objetivo
de satisfacer los intereses de sus miembros y de sus comunidades, promover del
desarrollo socio-econémico y los derechos humanos de la poblacién. Las relaciones entre
estado y ONG han sido variables ya que existe una diversidad de ONG y de opciones
partidarias entre sus miembros, por otro lado, han dependido del tipo de gobierno y de sus
politicas respecto a las organizaciones civiles. (CAPRI, 2014)

3.1.1 Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional es otorgada por organismos internacionales de caracter
privado sin animo de lucro (ONG), y por lo general, es ofrecida basicamente a organismos
del mismo caracter en los paises en via de desarrollo. Es la ayuda que se entrega para
apoyar el desarrollo econdémico y social de paises en desarrollo, mediante la transferencia
de tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias por parte de paises u
organizaciones multilaterales. (Accion Social , 2007)

3.1.1.1 Tipos de cooperacion internacional

e Cooperacidon técnica: Consiste en la ayuda que se entrega mediante la
transferencia de técnicas, tecnologias, conocimientos, habilidades o experiencias.
Con el fin de apoyar el desarrollo socioecondmico de los paises con menor nivel de
desarrollo en areas especificas. Con este tipo de cooperacion se contribuye
también al desarrollo tecnolégico, la formacion de recursos humanos y mejorar la
capacidad de las instituciones.

e Cooperacion financiera: Es ofrecida mediante la asignacion de recursos

financieros, con el objeto de apoyar proyectos de desarrollo del sector social.
(Accion Social , 2007)

3.1.1.2 Acceso ala cooperacion internacional

Las ONG pueden acceder a la cooperacion internacional de manera directa a través de
ONG internacionales o nacionales y fuentes de cooperacion.

e Contacto directo con una ONG: la ONG hace contacto con un organismo
internacional que pueda estar interesado en trabajar en areas en los cuales se
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presente la necesidad a atender. Es importante conocer los objetivos y temas de
interés que ellos tienen, para acoplar la iniciativa a aquellas que puedan mostrar un
mayor intereés.

e Aplicar a convocatorias abiertas por los organismos internacionales: algunos
organismos tienen la modalidad y normalmente hacen publica la invitacién a
presentar propuestas. (Accion Social , 2007)

3.2 Proyectos
3.2.1 Concepto

Es un conjunto auténomo de inversiones, actividades, politicas y medidas institucionales o
de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un periodo
determinado, en una regidn geografica delimitada y para un grupo predefinido de
beneficiarios, que continda produciendo bienes y/o prestando servicios tras la retirada del
apoyo externo y cuyos efectos perduran una vez finalizada su ejecucion.

El proyecto es la unidad elemental de intervencion en cualquier sector social, y constituye
la forma de actuacion mas cercana a la realidad sobre la que se pretende operar. Un
proyecto es una operacion compleja que exige la combinacion de recursos, tanto humanos
como materiales, en una organizacion temporal para alcanzar unos objetivos especificos.

El proyecto es un trabajo Unico, no repetitivo; con una cierta dosis de complejidad; que
utiliza unos medios costosos, variados y cambiantes; tiene un ciclo de vida, con fases y
resultados intermedios; es irreversible, dindmico y en continua evolucién; supone riesgos e
incertidumbres sobre el tiempo y coste de la intervencion que disminuyen a medida que el
mismo avanza. ( Fernandez Rodriguez Néstor, 2002)

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema
tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana.

El proyecto de inversién se puede describir como un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o un
servicio, util al ser humano o a la sociedad en general. (Baca, 2006)

3.2.2 Ciclo de un proyecto
Los proyectos, entendidos como una secuencia de actividades relacionadas entre si

destinadas a lograr un objetivo, en un tiempo determinado, y contando con un conjunto
definido de recursos, desde su inicio tienen un proceso bastante bien determinado,
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generalmente llamado ciclo del proyecto, independientemente del tema a que se refieran,
a la duracion del proceso y a los actores que intervienen en el mismo.

El ciclo del proyecto puede estructurarse en 6 etapas o fases inter-ligadas entre si, que
son:

La programacion;

La identificacion;

El disefio;

La financiacion;

La ejecucion; y

La evaluacion. (Moreno, 2012)

o gk~ wh PR

3.2.3 Fases del desarrollo de un proyecto

Para la adecuada gestion de un proyecto, conviene tomar en cuenta las diferentes fases
gue implican su formulacion y desarrollo, distinguiéndose las siguientes:

e Disefio o formulacion.

e Negociacion de su autorizacion y financiamiento.

e Instrumentacién, supervision y evaluaciéon. (Moreno, 2012)

3.2.4 Tipos de proyectos
3.2.4.1 Proyecto de caracter econémico

Cuando sus posibilidades de implementacion y operacion dependen de una demanda real
en el mercado del bien o servicio a producir, a los niveles del precio previsto. En otros
términos, cuando el proyecto solo obtiene una decision favorable a su realizacion si puede
demostrar que la necesidad que genera el proyecto esta respaldada por un poder de
compra de la comunidad interesada, que permita una rentabilidad minima al capital
comprometido por los inversionistas en el mismo. Existiendo de esta manera animo de
lucro. (Moreno, 2012)

3.2.4.2 Proyecto de caracter social

Cuando la decision de realizarlo no depende de que los consumidores o0 usuarios
potenciales del producto, puedan pagar integramente o individualmente los precios de los
bienes o servicios ofrecidos, que cubrira total o parcialmente la comunidad en su conjunto,
a través del presupuesto publico de sistemas diferenciales de tarifas o de sus subsidios
directos.
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Son los proyectos que buscan alcanzar un impacto sobre la calidad de vidade
la poblacion, los cuales no necesariamente se expresan en dinero. Los promotores de
estos proyectos son el estado, los organismos multilaterales, las ONGy también
las empresas, en sus politicas de responsabilidad social. (Moreno, 2012)

3.3 Presupuesto

El presupuesto es el plan financiero estimado para un proyecto, para el cual se requiere
administrar fondos. Este documento debe incluir los gastos en los que se prevé incurrir en
un periodo de tiempo determinado, como también el ingreso que se generara durante el
transcurso del proyecto. El presupuesto es un componente muy importante de la
propuesta, ya que constituye la imagen financiera del proyecto. Un presupuesto bien
concebido puede contribuir en gran medida a la comprension del proyecto por parte de la
institucion donante.

Segun las normas estipuladas por la institucion donante, el presupuesto puede consistir en
una declaracion de una sola hoja en la que consten los gastos estimados. También podria
reflejarse en una hoja de célculo completa que incluya los ingresos y las donaciones
proyectadas, asi como una descripcion detallada que explique los diversos rubros de
gastos e ingresos. (Foundation Center, 2015)

El presupuesto es una forma de definir lo que se espera que acontezca en el proyecto
durante el periodo de ejecucion. Los presupuestos no tratan solo de dinero, sino también
de organizar los recursos y el tiempo. Un presupuesto es un mapa, un mapa del futuro,
dice lo que va a ocurrir con el proyecto en el proximo periodo, aunque no con total
seguridad, es solo una apuesta razonable.

El presupuesto define de forma realista lo que va a ocurrir en términos cuantitativos con
las finanzas del proyecto. Preparar un presupuesto que no sea realista no tiene sentido,
pasarse es tan malo como quedarse corto. Los recursos van siempre en funcion de las
actividades, el presupuesto es un reflejo econémico de las actividades.

El presupuesto asigna una cantidad de dinero al responsable de la actividad, que
necesariamente ha de adecuarse a esa suma para dirigir con eficacia y acierto a un
equipo humano. No incluir recursos que se sepa que Nno van a ser necesarios, para
compensar posibles recortes.

Los presupuestos tienen que ser manejables, los periodos de tiempo tienen que ser
evaluables, para saber si se estdn cumpliendo las previsiones, para analizar los resultados
y tomar medidas si es necesario. Hay que revisarla ejecucion del presupuesto al menos
una vez al mes. ( Fernandez Rodriguez Néstor, 2002)
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Es la estimacion programada de manera sistematica de las condiciones de operacion y de
los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vistas:
1. Segun la Flexibilidad.
e Rigidos, estéticos, fijos o asignados.
e Flexibles o variables.
2. Segun el periodo que cubran:
e A corto plazo.
e A largo plazo.
3. Segun el campo de aplicabilidad en la empresa:
e De operacion o econdmicos.
e Financieros.
4. Segun el Sector en el cual se utilicen:
e Publico.
e Privado.
e Tercer sector. (Burbano, 2005)

3.3.1 Presupuesto del Sector Publico

Cuantifican los recursos que requieren los gastos de funcionamiento, la inversion y el
servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades oficiales.

Este presupuesto de gastos debe ser equivalente al presupuesto de ingreso y debe
cumplir las formalidades establecidas en la ley para su aprobacion, ejecucion y control.
(Burbano, 2005)

3.3.2 Presupuestos del Sector Privado

Lo utilizan las empresas privadas como base de la planificaciéon de las actividades
organizacionales. (Burbano, 2005)

3.3.3 Presupuestos del Tercer Sector

Una organizacion del tercer sector es una asociacion u organizacion sin animo de lucro
constituida para prestar un servicio que mejora o mantiene la calidad de vida de la
sociedad.

Durante las ultimas décadas, este sector ha crecido al punto que emplea mas personas
gue el mismo sector publico. Por este motivo, se ha requerido estructurar estas
organizaciones de acuerdo con los principios de las ciencias econémicas, administrativas,
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contables, financieras y fiscales, para poder cumplir con los objetivos propuestos de
manera acorde con las necesidades y requerimientos de la sociedad.

Las necesidades de la sociedad crecen y los recursos requeridos para satisfacerlas son
cada vez mas escasos, de manera que las organizaciones del sector privado se ven
compelidas a adquirir mayor conciencia social, y las entidades del tercer sector se han
visto presionadas a operar con criterios de empresa privada para lograr buenos resultados
gue les generen recursos y asi seguir cumpliendo los objetivos propuestos de forma
eficiente, eficaz y efectiva.

Como elementos o factores a tener en cuenta al apreciar el presupuesto para las
entidades del tercer sector, se destacan los siguientes:

e Planeacion a corto, mediano y largo plazo.

e Planeacion por planes, programas y proyectos.

e Presupuesto de ingresos y localizacion de fondos.

e Presupuesto de gastos operacionales.

e Presupuesto de inversion de los excedentes.

e Control, monitoreo, seguimiento y acompafiamiento con indicadores de gestion de

la eficiencia, eficacia y efectividad.

e Adaptacion y flexibilidad presupuestal.

e Integracion y participacion en la elaboracién del presupuesto.

e Estructura organizacional acorde con los planes y proyectos a desarrollar.

e Préctica contable, financiera para entidades sin &nimo de lucro.

e Requisitos y controles fiscales a este tipo de organizaciones. (Burbano, 2005)

3.3.4 Elaboracion de presupuestos de proyectos sociales

No todas las organizaciones sin fines de lucro cuentan con un contador publico que
elabore los presupuestos de sus proyectos. Si este es el caso, la persona mas adecuada
para preparar el presupuesto del proyecto puede ser alguien que conozca el proyecto en
profundidad, que sepa mucho sobre la organizacibn y que tenga conocimientos
financieros. Esta persona podria ser el director del proyecto, un miembro del equipo que
participe en el mismo, o quien maneje las finanzas de la organizacion.

Cuando se comienza a armar un presupuesto, resulta Gtil preparar una hoja de trabajo que
incluya una lista de todos los gastos de personal y de otros costos relacionados con el
funcionamiento del proyecto. Es importante incluir cualquier gasto nuevo en el que se
incurrira si el proyecto recibe la donacion (es decir, empleados temporarios o consultores),
como también los gastos corrientes para las partidas presupuestarias que se asignaran al
proyecto. Los gastos no salariales pueden contemplar partidas presupuestarias tales como
viajes, equipamiento y articulos de oficina.

Seminario de Graduacién Pagina 12



Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua

Las partidas presupuestarias de personal deben incluir salarios y beneficios. Los
empleados de tiempo completo que se asignaran al proyecto deben contemplarse en el
presupuesto con el porcentaje adecuado de tiempo.

El presupuesto de un proyecto puede incluir partidas para costos indirectos y prestaciones
complementarias.

La mayoria de los presupuestos incluyen costos indirectos, lo que permite que el proyecto
financie la parte de costos administrativos derivados de la operacién diaria. Segun la
preferencia del donante, los costos indirectos pueden incluirse en una sola partida
presupuestaria, o bien en distintas subpartidas.

Algunas partidas presupuestarias para costos indirectos incluyen un porcentaje de la
remuneracion del contador, los gastos de las reuniones del directorio, el alquiler, la
electricidad y el costo de gestion del departamento de recursos humanos. Estos son los
rubros generales, ya sea que conozca 0 no el proyecto particular para el cual esta
elaborando el presupuesto, y una organizacion no puede operar sin estos costos. En
general, la férmula utilizada para asignar costos indirectos en los presupuestos de los
proyectos se basa en los costos indirectos de la organizacion en relacidon con el total de
gastos del programa de la organizacion.

Es importante proyectar los gastos con la mayor precision posible. Para ello, resulta vital
cerciorarse de gque las estimaciones de gastos no sean ni demasiado reducidas ni
demasiado elevadas. Si se subestiman los costos, tal vez no sea posible operar dentro del
presupuesto. Si esto ocurre, sera preciso volver a los donantes que ya estan apoyando el
proyecto para solicitar asistencia adicional, buscar nuevos donantes, o asegurar parte del
costo de los fondos generales operativos. Ninguna de estas opciones es atractiva. Por otra
parte, un constante sobrestimado de los costos puede causar otros problemas. El donante
adjudica una donacion con la expectativa de que todos los fondos se destinaran a apoyar
el proyecto, y la mayoria de los donantes instruiran que se les reintegren los fondos
remanentes una vez concluido el proyecto. Una suma remanente demasiado elevada
reflejard cierta incapacidad en la elaboracién del presupuesto, y podria afectar la
receptividad del donante respecto de los presupuestos que se le presenten en el futuro.

La inflacion o los aumentos en los costos, tales como incrementos en los salarios anuales
o en los alquileres, también deben tomarse en cuenta. Por cierto, los donantes no
pretenden cifras perfectas. Un cierto grado de variacién es aceptable, pero si no existe
forma de saber cuanto costara algo, no debe incluirse en el presupuesto.
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Una vez finalizada la propuesta, al menos una persona cercana al proyecto revisa toda la
documentacion para verificar que no falte nada y que el presupuesto refleje en forma
fidedigna la descripcion del proyecto.

El presupuesto es, esencialmente, un documento que lo acompafiara mientras dure el
proyecto. Su correcta elaboracion y su presentacion como un componente bien organizado
de la propuesta puede resultar esencial para el éxito de su campafa de recaudacion de
fondos. (Foundation Center, 2015)

34 Mercado Internacional de Divisas

El mercado de divisas es un mercado extrabursatil, por lo que no existe una ubicacion
Unica donde se reunan los comerciantes de divisas. Es el mercado que cambia la moneda
de un pais por la moneda de otro. Es el lugar de confluencia de oferta y demanda de
medios de pagos denominados en distintas monedas y ha sido concebido para facilitar los
cambios de las monedas necesarias para liquidar operaciones financieras y no financieras
gue un pais realiza con el exterior.

El mercado de divisa posibilita la transferencia del poder de compra expresado en una
moneda hacia otra. Es el mercado financiero mas grande del mundo. Se trata de un
mercado mundial, pero Londres, Nueva York y Tokio, son los principales centros de
actividad. Es quizds uno de los pocos mercados que en la actualidad pueden acercarse
mas al modelo teérico de competencia perfecta. La gran cantidad de oferentes y
demandantes, la homogeneidad del producto y la casi disponibilidad de amplia y
transparente informacion permiten esta comparacién. Sin embargo, la inexistencia de
libertad en la participacién en el mercado lo aleja del modelo tedrico. (Garcia Suarez,
2015)

El Mercado de divisas, consiste en un acuerdo informal entre los bancos comerciales mas
grandes y un numero de corredores de divisas. Los bancos y los corredores se
interconectan entre si, ya sea por teléfono, télex y a través de una red de comunicaciones
por satélte denominada, Society for Worldwide International Financial
Telecommunications (SWIFT). Este sistema de comunicaciones por computadoras,
basados en Bruselas Bélgica, interconecta a los bancos y a los corredores de casi todo el
centro financiero.

La red SWIFT, disponible desde 1977, ha crecido tan rapido que virtualmente ha
reemplazado a los métodos que existian anteriormente para la transmision de mensajes,
como las transferencias correo y las transferencias telegréficas. EI SWIFT utiliza
conexiones por satélite y transmite mensajes entre los bancos con base en un formato
estandar para minimizar aquellos errores que puedan ocurrir facilmente debido a
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diferentes lenguajes y clientes bancarios. SWIFT ha tenido tanto éxito que los bancos que
se encuentran en practicamente cualquier pais se han unido al sistema o han presentado
su solicitud de afiliacién al mismo. (Levi, 2001)

3.4.1 Tasas de cambio

Es el numero de unidades de una moneda que se intercambia por una unidad de otra
moneda, donde ambas monedas se mantienen bajo la forma de depdsitos bancarios. Se
determinan a través de las ofertas y de las demandas para las divisas que se negocian en
el gigantesco mercado global intercambiario de divisas. (Levi, 2001)

3.4.1.1 Fechas de entrega y procedimientos del mercado al contado

Supdngase que un ejecutivo financiero de una corporacion estadounidense, Amcorp, hace
una llamada a su banco, el Ambank National, un banco de gran tamafo dedicado a la
negociacion con divisas y ubicado en la ciudad de Nueva York, para comprar £ 1, 000 000
(Un millén de libras esterlinas).

Supdngase que la llamada se hace el jueves 18 de mayo, y que dicho monto de libras
esterlinas habra de usarse para liquidar una deuda de Amcorp con Britcorp. Ambank
cotizara el tipo de cambio al cual vendera a Amcorp el millon de libras esterlinas. Si
Amcorp aprueba esta tasa, entonces el departamento de cambios extranjeros de Ambank
requerira diversos detalles para hacer el pago en Gran Bretafia. Estos detalles incluiran el
banco en el cual Britcorp debera ser liqguidada asi como el nUmero de cuenta para efectuar
la operacion.

Los detalles proporcionados por Amcorp al Ambank son por lo general transmitidos al
banco designado en Gran Bretafia, el Britbank, enviando un mensaje el mismo dia cual se
ordenan las libras, en este caso, el 18 de mayo, via SWIFT.

El tipo de cambio al contado que sea convenido por Ambank National el jueves 18 de
mayo, sera obligatorio y no podra ser alterado aun si las condiciones subsecuentes de
mercado llegan a variar. Una confirmacion de la orden por £ 1, 000 000 (Un millébn de
libras esterlinas) al tipo de cambio convenido (por ejemplo, $ 1.6000 por libra) sera
enviada a Amcorp el jueves 18 de mayo. Debido al inminente fin de semana, la fecha de
valor, la cual ocurre dos dias de negocios después, es el lunes 22 de mayo, y ese mismo
dia Ambank cargara a la cuenta bancaria de Amcorp un monto igual a $ 1.6 millones, el
cual es igual al precio en ddélares de £ 1 millon a una cotizacion cambiaria de $ 1.6000 por
libra esterlina.

En la misma fecha de valor, el 22 de mayo, el Britbank acreditara la cuenta del Britcorp por
una cantidad igual a £ 1, 000,000.00 (Un millébn de libras esterlinas). De este modo, la
transaccion quedard completada para quien hace y para quien recibe el pago. Quien
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recibe la liquidacion, el Britcorp, es acreditado por £ 1, 000,000.00 (Un millon de libras
esterlinas) en Gran Bretafia, y Amcorp, el pagador, recibe un cargo por el equivalente en
dolares, $1.6 millones en Estados Unidos.

El banco que ha comprado divisas tendra que pagarle al banco que las ha vendido. Este
pago generalmente ocurre a través de casas de compensacion. Una casa de
compensacion es una institucion en la cual los bancos mantienen fondos que pueden ser
desplazados de la cuenta de un banco a otro para liquidar transacciones de tipo
interbancario.

Cuando en una operacion se negocian divisas cambiarias contra el dolar estadounidense,
la casa de compensacion que se usa se conoce como CHIPS, acronimo de Clearing
House Interbank Payments System. El CHIPS se localiza en Nueva York vy, transfiere
fondos entre los bancos afiliados al sistema.

3.4.1.2 Liquidaciones bancarias via CHIPS

El CHIPS consiste en un mecanismo computarizado a través del cual los bancos
mantienen cierto volumen de dolares estadounidenses para liquidar sus operaciones entre
si, ya sea una compra o una venta de divisas.

Supongamos que después de hacer algunas llamadas telefonicas Ambank encuentra que
la tasa mas econdmica sobre libras esterlinas, la esta ofreciendo el UKbank. (Tal vez el
UKbank acabe de pagar délares estadounidenses a un cliente y quiera volver a dotar sus
cuentas en dolares.) Al convenir en comprar £ 1, 000,000.00 (Un millén de libras
esterlinas) del UKbank, Ambank da instrucciones de que se depositen las libras en su
cuenta del Britbank.

El pago hecho por Ambank al Britbank tendra efecto cuando el Ambank ingrese a su
terminal de computadora del CHIPS su propio cddigo, el del UKbank, y el nimero de
dolares estadounidenses que se vayan a pagar. De manera similar, el UKbank ingresara
su caédigo, el cédigo de Ambank, y el nimero de ddlares que recibir4. Todo esto se hace
en el momento en que los dos bancos se ponen de acuerdo sobre la operacion de
compral/venta, y se supone que ocurre en el mismo dia en el que Amcorp ordena las libras
esterlinas, el 18 de mayo.

En el CHIPS se registra la informacion recibida del Ambank y del UKbank y también se
lleva cuenta de otros montos que deban ser pagados o recibidos por estos bancos y por
los muchos otros miembros del CHIPS. En la fecha de valor de la transaccion, el 22 de
mayo, se envian reportes de liquidacién a los bancos declarando los montos brutos y
netos que deberan pagarse o recibirse ese mismo dia. Estos reportes se envian a las
terminales de los miembros del CHIPS a las 4:30 P.M., tiempo del este.
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Suponiendo que Ambank y que UKbank no tienen objecion sobre los reportes que reciban,
el banco deudor, en este caso el Ambank, debera enviar instrucciones al Banco de la
Reserva Federal de Nueva York a las 5:30 P.M. para cargar ahi la cuenta del Ambank, la
cual se conoce como su cuenta de plica, y acreditar la cuenta de plica del UKbank.

La instruccion proveniente del Ambank se envia a través del Fedwire, un sistema que
también se usa para la liquidacion de transacciones nacionales. Todas las transferencias
entre las cuentas de plica normalmente se terminan a las 6:00 P.M. en la fecha de valor de
las transacciones. (Levi, 2001)

3.5 Costos
3.5.1 Concepto

Los costos son un conjunto de erogaciones que permiten la produccion y adquisicion de
bienes y servicios, para el logro de un determinado objetivo sustancial. Asi mismo se
define como el monto de inversion determinada en la formulacién de un proyecto. (Diaz,
2015)

3.5.2 Clasificacién
3.5.2.1 Costos Operacionales

Son los costos directos en que incurre una organizacion para la debida ejecucion de las
actividades propias de un determinado proyecto y poder cumplir con el objetivo de los
mismos. Entre estos se encuentran los costos de alimentacion y transporte de los
participantes o beneficiarios de las actividades del proyecto. (Diaz, 2015)

3.5.2.2 Costos Organizativos

Se refiere a los costos incurridos en la planificacion y organizacion de las actividades ya
establecidas para la ejecucién de los proyectos, incluye los costos de alquiler de local y
pago de servicios basicos. (Diaz, 2015)

3.5.2.3 Costos del personal

Se refiere a los costos de remuneracion del personal que realizan las actividades
planificadas de los proyectos, y en éstos se incluyen prestaciones sociales, seguros a los
trabajadores, impuestos y otros. (Diaz, 2015)
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3.5.2.4 Costos de inversion

Son los costos incurridos en la adquisicién de activos fijos que son necesarios para el
funcionamiento de la organizacion vy la realizacion de las actividades especificas de cada
proyecto en ejecucion. (Diaz, 2015)

3.6 Impuesto al Valor Agregado (IVA)
3.6.1 Concepto

El IVA es un impuesto indirecto que grava el consumo general de bienes o mercancias,
servicios, y el uso o goce de bienes, mediante la técnica del valor agregado.

La alicuota del IVA es del quince por ciento (15%), salvo en las exportaciones de bienes
de produccién nacional y de servicios prestados al exterior, sobre las cuales se aplicara
una alicuota del cero por ciento (0%).

Para efectos de la aplicacion de la alicuota del cero por ciento (0%), se considera
exportacion la salida del territorio aduanero nacional de las mercancias de produccion
nacional, para su uso o consumo definitivo en el exterior. Este mismo tratamiento
corresponde a servicios prestados a usuarios no residentes. (Asamblea Nacional de la
Republica de Nicaragua, 2012)

3.6.2 Actos gravados con IVA

Créase el Impuesto al Valor Agregado, en adelante denominado IVA, el cual grava los
actos realizados en el territorio nicaragiiense sobre las actividades siguientes:
e Enajenacion de bienes;
e Importacion e internacion de bienes;
e Exportacion de bienes y servicios; y
e Prestacion de servicios y uso 0 goce de bienes. (Asamblea Nacional de la
Republica de Nicaragua, 2012)

3.6.3 Sujetos exentos del IVA

e Las Universidades y los Centros de Educacion Técnica Superior;

e Los Poderes del Estado, en cuanto a donaciones gue reciban;

e EIl Gobierno Central y sus empresas adscritas, los gobiernos municipales, gobiernos
regionales, en cuanto a maquinaria, equipos y sus repuestos, asfalto, cemento,
adoquines, y de vehiculos y sus repuestos empleados en la construccion y
mantenimiento de carreteras, caminos, calles y en la limpieza publica;
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e EIl Ejército de Nicaragua y la Policia Nacional,

e Los Cuerpos de Bomberos y la Cruz Roja Nicaragliense;

e Las iglesias, denominaciones, confesiones religiosas constituidas como
asociaciones y fundaciones religiosas que tengan personalidad juridica, en cuanto a
los bienes destinados exclusivamente a sus fines religiosos;

e Las cooperativas de transporte, en cuanto a equipos de transporte, llantas nuevas,
insumos Yy repuestos, utilizados para prestar servicios de transporte publico;

e Las representaciones diplomaticas y consulares, y sus representantes, siempre que
exista reciprocidad, excepto los nacionales que presten servicios en dichas
representaciones; y

e Las misiones, organismos internacionales y agencias internacionales de
cooperacioén, asi como sus representantes; los programas y proyectos financiados
por la cooperacion internacional ejecutados por las organizaciones sin fines de lucro
registradas en las instancias correspondientes; y los programas y proyectos
publicos financiados con recursos de la cooperacion internacional conforme
convenios y acuerdos suscritos por el gobierno de la Republica de Nicaragua. Se
exceptian los nacionales que presten servicios en dichas representaciones y
organizaciones. (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua, 2014)

3.7 Exoneraciéon del IVA
3.7.1 Concepto

Exoneracion es el beneficio o privilegio establecido por ley y por la cual un hecho
econdmico no esta afecto al impuesto.

La ley que faculte al Poder Ejecutivo para autorizar exoneraciones especificara los tributos
que comprende; los presupuestos necesarios para que proceda y los plazos y condiciones
a que esta sometido el beneficio. (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua, 2005)

3.7.2 Procedimientos para tramitar la exoneracion del IVA

Para la tramitacion de carta ministerial para la exoneracién de impuestos en las compras
locales de bienes y servicios a favor de los programas y proyectos de cooperacion
internacional financiados con recursos externos, se deberan cumplir los siguientes
requisitos:

1. Presentar solicitud de carta ministerial.

2. Para el caso de los ONG internacionales, éstos deberan encontrarse registrado en
el Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX) y en el sistema de informacion
Sysong.
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3. Copia del convenio de cooperacion vigente, adenda si lo hubiere, 0 enmiendas,
intercambios de notas en los que se formalicen la extensién de la vigencia o
cualquier otra modificacion del convenio.

4. Certificacion de la vigencia de los programas y proyectos financiados con recursos
externos, segun corresponda.

Una vez obtenido el aval por MINREX, el beneficiario nominado debera presentarlo al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) para la emision de la carta ministerial,
adjuntando los requisitos mencionados anteriormente. (Asamblea Nacional de la
Republica de Nicaragua, 2013)

3.8 Razones financieras

Las razones financieras son indicadores utilizados en el mundo de las finanzas para medir
o cuantificar la realidad econdémica y financiera de una empresa o unidad evaluada, y su
capacidad para asumir las diferentes obligaciones a que se haga cargo para poder
desarrollar su objeto social.

La informacién que genera la contabilidad y que se resume en los estados financieros,
debe ser interpretada y analizada para poder comprender el estado de la empresa al
momento de generar dicha informacion, y una forma de hacerlo es mediante una serie de
indicadores que permiten analizar las partes que componen la estructura financiera de la
empresa.

Las razones financieras permiten hacer comparativas entre los diferentes periodos
contables o econdmicos de la empresa para conocer cudl ha sido el comportamiento de
esta durante el tiempo y asi poder hacer por ejemplo proyecciones a corto, mediano y
largo plazo, simplemente hacer evaluaciones sobre resultados pasados para tomar
correctivos si a ello hubiere lugar. (Gerencie.com, 2012)

3.8.1 Razones de liquidez

Las razones de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad que tiene una empresa para
satisfacer sus obligaciones a corto plazo. A partir de ellas se pueden obtener muchos
elementos de juicio sobre la solvencia de efectivo actual de la empresa y su capacidad
para permanecer solvente en caso de situaciones adversas. (Van Horne, 1997)

La liquidez de una empresa se mide segun su capacidad para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo a medida que éstas llegan a su vencimiento. La liquidez se
refiere a la solvencia de la posicion financiera general de la empresa, es decir, la facilidad
con la que ésta puede pagar sus cuentas. (Gitman, 2007)
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3.8.2 Razones de endeudamiento

La posicion de deuda de una empresa indica el monto del dinero de otras personas que se
usa para generar utilidades. Cuanto mayor es la deuda de una empresa, mayor es el
riesgo de que no cumpla con los pagos contractuales de sus pasivos y llegue a la quiebra.

Cuanta mas deuda utiliza una empresa con relaciéon a sus activos totales, mayor es su
apalancamiento financiero. El apalancamiento financiero es el aumento del riesgo y
retorno introducido a través del uso del financiamiento de costo fijo como la deuda y
acciones preferentes. (Gitman, 2007)

3.8.3 Razdén de cobertura

Las razones de cobertura miden la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones
o determinados cargos que pueden comprometer la salud financiera de la empresa. Entre
los indicadores a utilizar son:

e Razdn de cobertura total de los pasivos: Determina la capacidad que tiene la
empresa para cubrir el costo financiero de sus pasivos (intereses) y el abono del
capital de sus deudas, y se determina dividiendo la utilidad antes de impuestos e
intereses entre los intereses y abonos a capital del pasivo.

e Razbdn de cobertura total: Este indicador busca determinar la capacidad que tiene
la empresa para cubrir con las utilidades los costos totales de sus pasivos y otros
gastos como arrendamientos. Para ello se divide la utilidad antes de intereses,
impuestos y otras erogaciones importantes que se quiera incluir entre los intereses,
abono al capital y el monto de la erogacién sustraida del dividendo. (Gerencie.com,
2012)

3.8.4 Razdn de cobertura de déficit cambiario

El término Raz6n de cobertura de déficit cambiario, es el nombre dado a una razén
financiera creado para fines propios de la investigacion, determinando el grado de
cobertura de la exoneracion de IVA sobre el déficit cambiario, mediante la comparacion del
pagado de IVA con el déficit provocado por la variacion en las tasas de cambio.
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IV. SUPUESTOS

4.1 Supuesto

El déficit provocado por la variacion de las tasas de cambio de divisas entre lo
presupuestado y los fondos netos que se reciben, puede ser reducido por los montos
exonerados de IVA obtenidos a través de la adquisicion de bienes y servicios.
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4.2

;Cudlesla
aplicabilidad a la
exoneracion del

IVA de los

proyectos a

estudiar?

Identificar la
aplicabilidad a la
exoneracion del

IVA de los

proyectos a

estudiar.

Matriz de Categorias y Subcategorias

Un proyecto es la Proyectos Sociales: Fuente Primaria: e Revision de |e Proyectosen e Entrevista
blusqueda de una Buscan alcanzar un e Coordinadora de documentos. ejecucion oral.
solucion inteligente al | impacto sobre la Proyectos. e Entrevistas |e Finalidad de los | ¢ Revision de
planteamiento de un | calidad de vida de la e Administradora. dirigidas. proyectos convenios.
problema tendente a | poblacién, los cuales Fuentes e Obtencion de
resolver, entre no necesariamente se | Secundarias: los fondos
muchas, una expresan en dinero. e Convenios.
necesidad humana. Los promotores de
Proyecto
Una de las estos proyectos son el
principales estado, los organismos
clasificaciones es multilaterales, las ONG
segun el caracter. y también las
Estos pueden ser: empresas, en sus
Proyectos politicas de
Econémicos, responsabilidad social.
Proyectos sociales.
Son organizaciones | Cooperacion Fuente Primaria: e Revisibnde |e Sistemade e Revision de
sin fines de lucro que | internacional en e Sitio web del documentos. informacion de catélogo del
tienen el objetivo de | Nicaragua: Ministerio de cooperacién no sistema de
satisfacer los Generalidades del Relaciones gubernamental. informacién
intereses de sus aporte de la Exteriores. de ONG.
Organizaciones miembros y de sus cooperacion
internacionales comunidades, internacional en el pais.
promover del
desarrollo socio-
econdémico y los
derechos humanos
de la poblacion.
Beneficio o privilegio | Condiciones para Fuente Primaria: e Revisibnde [e Condiciones e Revision de
establecido por leyy | aplicar ala e Leyde documentos. | e Requisitos y leyes.
por la cual un hecho | exoneracion de IVA: Concertacién procedimientos
econémico no esta Requisitos establecidos Tributaria.
afecto al impuesto. para seleccionar los e Acuerdo
o proyectos que seran Interinstitucional
Exoneracion exonerados. MHCP-MINREX-
DGA-DGI N° 01-
2013.
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Se define como el Costo real: Fuente Primaria: e Revisibnde |e Monto del costo | ¢ Revision de
valor de adquisicién Es el costo total en que | ¢ Contadora. documentos. total de cada informes
de un determinado se ha incurrido e Administradora. proyecto. financieros.
bien o servicio. Asi realmente y que se ha | Fuentes e Grado de
mismo se logra registrado durante la Secundarias: ejecucion.
Costos definir como el monto | ejecucion del trabajo e Informes e Grado de
de inversion para un proyecto. financieros. disponibilidad.
determinada en la e Convenios.
formulacion de un
¢Cuél es el Detallar el monto proyecto.
montq pag_ado de paga_do de IVA ElIVA es un Actos gravados con Fuente Primaria: e Revisibnde |e Monto de IVA e Revision de
IVA incluido en incluido en los impuesto indirecto IVA: « Contadora. documentos. |  pagado informes
los costos de los costos de los que grava el e Enajenacion de e Administradora. financieros.
proyectos? proyectos consumo general de bienes; Fuentes
bienes o mercancias, | e Importacion e Secundarias:
VA servicios, _yeI uso o internacion de e Informes
goce de bienes, bienes; financieros.
mediante la técnica « Exportacién de
del valor agregado. bienes y servicios; y
e Prestacion de
servicios y uso o
goce de bienes
Es la estimacion Elaboracion de Fuente Primaria: e Revision de | e Elaboracion. e Entrevista
i programada de presupuestos: e Administradora. documento. | ¢ Tasa de cambio oral.
¢Cuales el Analizar el efecto manera sisteméatica | Procedimientos para e Asesora Contable. |e Entrevistas aplicada. e Revision de
efectode la | 402 Variacion de de las condiciones de | elaborar presupuestos | Fuentes dirigidas. convenios.
t\;asgzc&céncier:n Ik?if) Ias_ tasas _d‘_':' Presupuesto oper;atcgén y deblos de proyectos sociales. | Secundarias:
de divisas cambio de divisas resultados a obtener e Presupuestos.
utilizadas en la utlllzadaglen la por un organismo en
claboracion del | €laboracion del un Pe”F’d%
presupuesto de | Presupuesto de determinado.
los proyectos y la los proyectos y la — - - — — -
aplicada por el aplicada por el Representa el valor E§ta_blle0|m|ent0: Fuente Primaria: e Revisibn de | e Establecimiento | ¢ Entrevista
banco al banco al de la moneda Fijacion de |§§ tasas de | e Gerepte de Banco documento. de tasas de oral._ 5
momento de momento de extranjera en moneda | cambio de divisas. De F[nanzas . IE_n;rgviStas camblq. . Rewsmn de
acreditar los acreditar los local. o Esteli. dirigidas. e Variaciones de tipos Qe
fondos por fondos por Tasas de cambio Variaciones: Fuentes las tasas de cambio de
transferencia a la transferencia a_Ia Volatlllda}d en Igs_tasas Secundarias: cambio. monedas con
: cuenta bancaria de cambio de divisas. |e Asesora Contable respecto al
cuenta bancaria de FEM P
de FEM? e . dolar (USD)
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¢De cuanto es el
grado de
cobertura de la
exoneracion del
IVA en el déficit
provocado por la
variacion de las
tasas de cambio
de divisas?

Valorar el grado
de cobertura de
la exoneracion
del IVA en el
déficit provocado
por la variacién
de las tasas de
cambio de
divisas.

Razon financiera

Son coeficientes que
proporcionan
unidades contables y
financieras de
medida y
comparacion, a
través de las cuales,
la relacion entre si de
dos datos financieros
directos, permiten
analizar el estado
actual de una
organizacion.

Razoén de cobertura
del déficit cambiario.

Fuente Primaria:
e Resultado 2
e Resultado 3

e Division
aritmética.

o Déficit
cambiario
e |VA pagado

Relacién
Déficit por
pérdida
cambiaria e
IVA pagado.
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V. DISENO METODOLOGICO
51 Tipo de Estudio

Es una investigacion cualitativa con enfoque analitico, porque se centra en las condiciones
especificas de Fundacion Entre Mujeres. Los resultados obtenidos no se generalizan, sin
embargo pueden ser utilizados como base para estudios posteriores. Se estudia el
problema partiendo de sus causas y efectos, definiendo el supuesto de investigacién con
tendencia a verificaciones explicativas.

Se realiza una comparacion del monto pagado en concepto de IVA y el déficit provocado
por la variacion entre la tasa de cambio utilizada en la elaboracién de presupuestos y la
aplicada por el banco al momento de acreditar los fondos a la cuenta de la Fundacion.

Para la recoleccion de datos se aplican entrevistas al personal ejecutivo y administrativo
de la organizacion, se analiza el registro financiero de las actividades ejecutadas y los
presupuestos de los proyectos.

5.2 Universo

El universo a estudiar es Fundacion Entre Mujeres, la cual es una organizacion sin fines
de lucro que nace en el afio 1995, con la iniciativa de luchar por la emancipacion de las
mujeres rurales desde una perspectiva de género.

Fundacién Entre Mujeres fomenta el empoderamiento ideolégico, econdémico, politico,
organizativo mediante programas de educacion de adultas y jévenes, la promocion de los
derechos sexuales y reproductivos, la lucha contra la violencia, acompafnado de procesos
de acceso a tierras de buena calidad, promoviendo la diversificacion productiva, la
seguridad y soberania alimentaria desde un enfoque de agricultura ecolégica.

Trabaja por mujeres con y sin tierras, organizadas de manera formal e informal. Cuenta
con un tejido organizativo solido, donde las mujeres de las comunidades son protagonistas
de las politicas de desarrollo impulsadas por FEM.
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5.3 Muestra

El estudio de investigacion estd aplicado al &rea de administracién de Fundacion Entre
Mujeres, para obtener informacion sobre la administracion de los fondos donados por los
organismos internacionales para la ejecucion del proyecto “Fortaleciendo los procesos de
empoderamiento econdémico con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7
comunidades de los municipios de Esteli, Condega, Pueblo Nuevo” y el proyecto
“Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres rurales
organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”

Tipo de muestreo

El tipo de muestreo es no probabilistico por conveniencia, considerando que es en método
rapido, facil, y por la accesibilidad de los sujetos en investigacion.

Criterios de seleccion

Los proyectos antes mencionados se toman como muestra, debido a que sus periodos de
ejecucion coinciden con el lapso de tiempo delimitado en el tema de investigacion,
permitiendo estudiar la ejecucion total de los mismos, en cambio los demas proyectos

iniciaron desde afios anteriores o bien tenian poco tiempo de estarse ejecutando.

Unidad de analisis

Coordinadora de Proyectos: Maneja todo lo referente a la captacion de fondos,
relacion con organismos cooperantes y la formulaciéon de proyectos.

e Administradora: Maneja informacion sobre la ejecucidén presupuestaria, el desarrollo
de las actividades y el grado de cumplimiento de los proyectos.

e Contadora: Brinda informacion sobre la grado de ejecucién de cada uno de los
proyectos, se encarga del procesamiento y registro de las actividades realizadas.

e Asesora Contable: Maneja informacion sobre la elaboracién de los presupuestos y la
tasa de cambio aplicada.

e Gerente de Banco de Finanzas-Esteli: Maneja informacion de las tasas de cambio
gue el banco aplica en la compra y venta de divisas.
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5.4 Técnicas de Recoleccion de Datos

Realizacion de entrevistas dirigidas

Se aplican entrevistas a la coordinadora de proyectos, administradora, contadora y
asesora contable de Fundacién Entre Mujeres; y a la Gerente del Banco de Finanzas
sucursal Esteli del cual FEM es cliente.

Revision documental

Se revisa la documentaciéon necesaria para la obtencién de datos informativos para su

posterior procesamiento, entre la documentacién a consultar se encuentran: convenios,
presupuestos, informes financieros de los proyectos en estudio y leyes vigentes en el pais.
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55 Etapas de Investigacion
Investigacion documental

Se selecciona a Fundacion Entre Mujeres para realizar la investigacion, debido a la
accesibilidad de la informacién. Se plantea como tema de investigacién el impacto
financiero de la exoneracion del IVA sobre el efecto de la variacidon de las tasas de cambio
de divisas en la ejecucion presupuestaria de los proyectos en estudio.

Una vez planteado el tema de investigaciéon y la organizacion que es objeto de estudio, se
procede con la definicibn del objetivo general y objetivos especificos y se justifica el
porqué de la investigacion. La etapa concluye con una revision bibliografica para
establecer el marco tedrico del estudio.

Elaboracion de instrumentos
Tomando en cuenta las preguntas problemas, objetivos y marco tedrico, se elabora una
matriz que contiene categorias y subcategorias, técnicas e instrumentos para recoleccion

de datos y las fuentes de informacion.

Los instrumentos se elaboran de acuerdo a la matriz de categorias y a los datos que se
desean recolectar.

Trabajo de campo

Los instrumentos son aplicados a las fuentes de informacién a la que se han destinado,
para luego realizar el procesamiento de los datos.

Elaboracion de documento final
Terminado la aplicacion de instrumentos, los datos obtenidos se procesan para obtener

resultados y dar salida a los objetivos de la investigacion; posteriormente se redactan las
conclusiones y recomendaciones que surgen en el transcurso del estudio.
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VI. RESULTADOS

6.1 Aplicabilidad a la exoneracion del IVA de los proyectos a estudiar.
Proyectos en ejecucion

En las entrevistas a la coordinadora de proyectos y a la administradora de Fundacion entre
Mujeres, respondieron que durante el primer semestre del afio 2015 se estaban
ejecutando seis proyectos. Este dato fue corroborado al revisar los convenios de
cooperacién firmados por los representantes legales de Fundacion entre Mujeres y los
organismos donantes.

En este estudio se tomd en cuenta dos de los proyectos cuya ejecucion se desarrollé en el
primer semestre del afio 2015, el proyecto “Fortaleciendo los procesos de
empoderamiento econdmico con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento de
la asociacién de hombre jévenes rurales” convenio 1009325 fue financiado por FED'-
Hivos? y el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdémico con
mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli,
Condega, Pueblo Nuevo” convenio NICB53 fue financiado por OXFAM Gran Bretana.

Finalidad de los proyectos

En el convenio del proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdémico
con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre
jovenes rurales” se establece que los resultados esperados son:

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas de procesamiento, gestion de negocio
y de mercado, a fin de consolidar un sistema empresarial.

e Mujeres rurales ejercen su empoderamiento y deciden sobre sus ingresos, destino y
uso de los mismos.

e JdOvenes rurales inician un proceso de modificacién de ideas y formas de conducta
atribuida por los roles tradicionales que permitira la desconstruccion de la
masculinidad patriarcal y machista.

En el convenio del proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdémico
con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de
Esteli, Condega, Pueblo Nuevo” se establece que el objetivo del proyecto es fortalecer los
sistemas alimentarios de 300 mujeres de los municipios de Esteli, Condega, Pueblo
Nuevo, Matagalpa y Nueva Segovia para sistemas alimentarios mas resilentes en

'Fondo para la Equidad de Género y los Derechos Sexuales y Reproductivos
2E| Instituto Humanista de Cooperacién con los Paises en Desarrollo (Hivos, siglas en Holandés), es la
organizacion administradora del FED
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beneficio de su seguridad alimentaria, aumento de los ingresos y reconocimiento como
sujetas econoémicas.

Los resultados esperados del proyecto son:

e Implementacion de técnicas y practicas agroecoldgicas para sistemas alimentarios
mas resilentes a shocks e incertidumbre alimenticia.

e Mejoramiento de la calidad y el procesamiento agroindustrial y el volumen de venta
de los productos Rosa de Jamaica, Miel y Pinolillo para acceder a nuevos
mercados.

e Fortalecimiento de las capacidades técnicas de procesamiento, gestion de negocio
y de mercado, a fin de consolidar un sistema empresarial que permitird el
empoderamiento de las mujeres.

e Mujeres rurales ejercen su empoderamiento y deciden sobre sus ingresos, destino y
uso de los mismos.

Coinciden las respuestas en la entrevista realizada a la coordinadora de proyectos y a la
administradora de la FEM sobre la finalidad de los proyectos que se estudian y la
informacion obtenida de los convenios de cooperacion.

Obtencioén de los fondos

De acuerdo a la entrevista aplicada a la administradora de FEM “Los organismos
cooperantes dan a conocerlas causas que apoyan mediante la publicacion de licitaciones
para que los organismos gubernamentales y no gubernamentales de los paises en
desarrollo formulen proyectos de caracter social que estén de acuerdo a sus estrategias
institucionales y a las del organismo donante”.

Segun la entrevista realizada a Coordinadora de proyectos FEM: La recaudacion de
fondos estd intimamente vinculada con las relaciones interpersonales. El objetivo es
formar buenos vinculos entre los donantes, la organizacion y las personas a la que van
dirigidos los proyectos. Es preciso tratar a los donantes como personas, no solo como
proveedores de dinero. En ese mismo sentido, se muestra a los donantes que los
beneficiarios son personas especificas, no solo cierta categoria de gente que recibe apoyo
de los donantes.

El uso de historias de personas en los materiales para recaudar fondos, puede ayudar a
los posibles donantes a identificarse mejor con las necesidades a las que responde la
organizacion. Las historias les ayudan a darse cuenta de que son personas reales las que
tienen necesidades reales. Contar a los donantes de personas especificas que ya se estan
beneficiando, es mas probable que den dinero porque saben qué tipo de persona se
beneficiara y saben que su dinero sera bien utilizado.
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Sistema de informacidén de cooperacion no gubernamental.

Uno de los requisitos para poder solicitar la exoneracion de IVA para un proyecto es que el organismo este registrado en el
sistema de informacion de cooperacion no gubernamental del Ministerio de Relaciones Exteriores. Se verificd que la Fundacién
Hivos (Organizacion administradora de FED) y OXFAM Gran Bretafia se encuentran registrados en este sistema, por lo tanto
puede hacer la gestion para obtener la exoneracion de IVA de los proyectos que financian.

A

Sistemas de Jnfovmaciin

MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES
INICIO WEB | CORRED
SysONG - MINREX v.2.0.

@ Regresar

CMNG | Froyectos || Gestiones [ Reportes

CATALOGO DE ONGs

Puede Filtrar Segun Opcion de Busqueda

[‘]) 2o W Tipo : Internacional T (3) - Activos
(2) > L Pais : Minguno ¥ | =2 | Ninguno ¥ (4) = Inactivos
=& Listar <<
100 Registro(s) ONG Encontrado(s)
12545
b
@ E No. NOMBRE ONG SIGLAS MNo. MINGOB PAIS ACTIVO
Detalle  |Ficha 61 |Infancia sin Fronteras 15F 1891 Espafia
Detalle  |Ficha 62 |Instituto Austri i a L (INS) 3078 Austria
Detalle  |Ficha £ Instituto Humanista de Cooperacion al Desarrollo (Fundacidon HIVOS) > HIVOS 4071 Haolanda
—
Detalle  |[Ficha 64 |Instituto de Ciencias SoetenToTEE ICs 2890 Estados Unidos
Detalle  |Ficha 65 |Instituto para la Cooperacidn Internacional. 11Z 0 Austria
Detalle Ficha 66 |Inter-Agire I-A 0 Suiza

Imagen 1: Fundacion Hivos en el Sistema de cooperacion no gubernamental del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX).

Recuperado de https://app.cancilleria.gob.ni/sysong/ong/controlongs.aspx
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ONG g Proyectos

Gestiones

A

MINISTERIO DE RELACIONES
EXTERIORES

Reportes |l Ayuda

CATALOGO DE ONGs

Puede Filtrar Segun Opcion de Busqueda

Sistemas de Jnfevmacidn

INICIO

WEB | CORRED

SysONG - MINREX v.2.0.

@ Regresar

[1] v Tipo = Internacional ¥ (3) - Activos
[2] - Pais : MNingunc ¥ | =2 | Minguno ¥ (4) - Inactivos
== Listar <<
100 Registro(s) ONG Encontrado(s)
12345
~
@ E. No NOMBRE ONG SIGLAS No. MINGOB PAIS ACTIVO
Detalle |Ficha 35 |Qrganizacion Megra Centroamericana OMECA 0 Honduras
Detalle |Ficha 36 |Organizacion Humanitaria Mano Amiga de la Comunidad OHMACC-INC 0 Estados Unidos
Detalle |Ficha 7 |Oxfam GB , Oxfam GB 79 Gran Bretafia
Detalle |Ficha 38 |PACEM IMN TERRIS PIT 3932 Espafia
Detalle |Ficha 39 |PARTNERS IN HEALTH PIH 5459 Estados Unidas
Detalle |Ficha 40 |PASO PACIFICO Paso Pacif 3834 Estados Unidos
Detalle |Ficha 41 |PEACE AND HOPE FRONTIER MISSION INC. PHFM 5897 Estados Unidos

Imagen 2: OXFAM Gran Bretafia en el Sistema de cooperacion no gubernamental del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX).
Recuperado de https://app.cancilleria.gob.ni/sysong/ong/controlongs.aspx
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Requisitos y procedimientos para exoneracion

En la décima acapite del acuerdo interinstitucional “Procedimiento especial en la aplicacion
de las exenciones y exoneraciones a las representaciones diplomaticas y consulares; las
misiones y organismos internacionales; agencias de cooperacion; y proyectos financiados
por la cooperacion internacional, MHCP-MINREX-DGA-DGI No. 01-2013” se establecen
los siguientes requisitos para optar la exoneracion de IVA:

1. Son de caracter social.

2. Son financiados con recursos externos.

3. Los ONG internacionales, estén registrados en el sistema de informacion
Sysong del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINREX).

4. Convenio de cooperacion.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”
y el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econémico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” poseen los requisitos mencionados anteriormente, por lo tanto ambos
proyectos aplican a la exoneracion del IVA.
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6.2 Monto pagado de IVA incluido en los costos de los proyectos.
Monto del costo total de cada proyecto.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”
convenio 1009325 fue financiado por FED-Hivos, cuyo aporte fue de EUR 40,105.00
(Cuarenta mil ciento cinco euros netos) equivalente a USD 50,837.81 (Cincuenta mil
ochocientos treinta y siete ddlares con 81/100).

En el informe financiero de este proyecto muestra que los gastos estan clasificados segun
la moneda en que se efectuaron, cordobas y dolares. Los fondos fueron depositados en la
cuenta de ahorro en dolares y una parte fue transferida a la cuenta corriente en cérdobas
para cubrir gastos en moneda nacional, las tasas de cambio en estas transferencias
fueron de NIO 26.06 por 1 USD y NIO 26.28 por 1 USD.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” convenio NICB53 fue financiado por OXFAM Gran Bretafia, cuyo aporte
fue de GBP 41,726.72 (Cuarenta y un mil setecientas veinte y seis libras esterlinas con
72/100) equivalentes a USD 69,129.72 (Sesenta y nueve mil ciento veinte y nueve dolares
con 72/100).

El informe financiero de este proyecto muestra que los gastos se efectuaron en cérdobas.
Los fondos fueron depositados en la cuenta en doélares y fueron transferidos en su
totalidad a la cuenta en cérdobas, las tasas de cambio en estas transferencias oscilaron
desde NIO 26.12 por 1 USD y NIO 26.66 por 1 USD.

Grado de ejecucién.

El convenio de colaboracion e informe financiero del proyecto “Fortaleciendo los procesos
de empoderamiento econdmico con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento
de la asociacion de hombre jévenes rurales” detalla que éste inicié el 15 de enero de 2015
y concluyd el 15 de abril de 2015, y todas las actividades presupuestadas fueron
realizadas, por lo tanto el porcentaje de ejecucion de este proyecto es el 100%.

El convenio de colaboracion e informe financiero del proyecto “Fortaleciendo los procesos
de empoderamiento econémico con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7
comunidades de los municipios de Esteli, Condega, Pueblo Nuevo” demuestra que éste
inicid6 el 01 de enero de 2015 y concluyd el 30 de junio de 2015, ademas que las
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actividades presupuestadas se realizaron en su totalidad, por lo tanto el porcentaje de
ejecucion de este proyecto es el 100%.

Grado de disponibilidad.

El informe financiero del proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento
econdémico con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de
hombre jovenes rurales” muestra que las actividades presupuestadas se realizaron en su
totalidad y se usaron todos los fondos, por lo tanto el porcentaje de disponibilidad de este
proyecto es el 0%.

El informe financiero del proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento
econdémico con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los
municipios de Esteli, Condega, Pueblo Nuevo” muestra que las actividades
presupuestadas se realizaron en su totalidad y se usaron todos los fondos, por lo tanto el
porcentaje de disponibilidad de este proyecto es el 0%.

Monto de IVA pagado

Durante la revision del informe financiero del proyecto “Fortaleciendo los procesos de
empoderamiento econémico con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento de
la asociacion de hombre jovenes rurales” se seleccionaron los gastos que estan gravados
con IVA, los montos en cordobas se convirtieron a dolares utilizando la tasa de cambio de
las transferencias efectuadas para realizar dichos gastos. El Monto pagado en concepto
de IVA fue de USD 1,149.78 (Un mil ciento cuarenta y nueve dolares con 78/100). (Véase
tabla 1, pagina 37).

La revision del informe financiero del proyecto “Fortaleciendo los procesos de
empoderamiento econdmico con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7
comunidades de los municipios de Esteli, Condega, Pueblo Nuevo” se seleccionaron los
gastos que estan gravados con IVA, los cuales se convirtieron a dolares utilizando la tasa
de cambio de las transferencias efectuadas para realizar dichos gastos. EI monto pagado
en concepto de IVA fue de USD 789.95 (Setecientos ochenta y nueve doélares con 95/100).
(Véase tabla 2, pagina 38).
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Tabla 1: Detalle de IVA pagado del proyecto financiado por FED-Hivos, expresados en USD

Proyecto: Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econémico con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la

asociacion de hombre jovenes rurales

N° de Factura Proveedor Producto Subtotal IVA Total
634954370 Maxi Pali Productos de limpieza $ 1994 | $ 299 | $ 22.93*
783 Tienda El Bombazo Material didactico $ 2.80 | $ 042 | $ 3.22*
4693 Ferreteria EPCA Productos de limpieza $ 527 | $ 079 | $ 6.06*
6845 AX Importaciones Vasos descartables $ 6.73 | $ 101 | $ 7.74*
4850 Estacion de Servicio Esteli Cubos de hielo $ 6.67 | $ 1.00 | $ 7.67*
82517 Libreria Rubén Dario Material didactico $ 119.12 | $ 5,08 | $ 124.19*
16310375 ENITEL Internet $ 40.12 | $ 6.02 | $ 46.14*
82645 Libreria Rubén Dario Material didactico $ 9242 | $ 6.66 | $ 99.08*
82754 Libreria Rubén Dario Material didactico $ 1065 | $ 036 | $ 11.01*
1119102 Provinco S.A Frascos para mermelada $ 164352 | $ 246.53 | $ 1,890.05*
16580958 ENITEL Linea fija $ 64.77 | $ 972 | $ 74.49*
9443 Zeta Gas Nicaragua Gas $ 4214 | $ 6.15 | $  48.29*
83033 Libreria Rubén Dario Material didactico $ 506 | $ 015 | $ 5.21*
83108 Libreria Rubén Dario Material didactico $ 11.78 | $ 097 | $ 12.75*
830483 Tip Top Almuerzo $ 2581 | $ 387 | $ 29.68*
32951 Economart : k/lae"szmdaengzem oxidable $ 101169 | $ 15175 | $ 1,163.44
9077 IMISA : E:\tgastos $ 1,600.00 | $  240.00 | $ 1,840.00
9078 IMISA Utensilios de cocina $ 1,27529 | $ 19129 | $ 1,466.58
40549 Empagues y Productos Plasticos S.A Botellas plasticas $ 80142 |$ 12021 | $ 921.63
16273 Impresiones Isnaya Plegables $ 189.27 | $ 2839 | $ 217.66
844 Radio Liberacién Transmisién de vifietas radiales $ 42719 | $ 64.08 | $ 491.27
14098 Radio ABC Stereo Transmision de vifietas radiales $ 41569 | $ 62.35 | $ 478.04
Total $ 7,817.36 $ 1,149.78 | $ 8,967.14

*Gastos pagados en cordoba. Conversion en doélares utilizando la tasa de cambio de las transferencias bancarias efectuadas para la ejecucion
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Tabla 2: Detalle de IVA pagado del proyecto financiado por OXFAM Gran Bretafia, expresados en USD

Proyecto: Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econémico con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los
municipios de Esteli, Condega, Pueblo Nuevo

N° de Factura Proveedor Producto Subtotal IVA Total
119103 Provinco S.A Frascos para mermelada $ 15359 | $ 23.04 | $ 176.63
0009207 IMISA Utensilios de cocina $ 703.28 $ 105.49 | $ 808.77
0009208 IMISA * Cutter $ 1,626.34 $ 24395 | $ 1,870.29
e Lavatrastos
e Cocina industrial
2035042011 Economart ¢ Mesa de acero $ 1,376.71 | $ 20651 | $ 1,583.22
¢ Lavamanos de pedestal
9442 Zeta Gas Nicaragua S.A Gas $ 4125 | $ 6.19 | $ 47.44
0040550 Empagues y Productos de Plastico S.A Botellas plasticas $ 20298 | $ 3045 | $ 23343
6469 La Colonia Mermelada $ 155 | $ 023 | $ 1.78
6468 La Colonia Café $ 894 | $ 134 | $ 10.28
84072 Libreria Rubén Dario Material didactico $ 1325 | $ 199 | $ 15.24
16668 Impresiones Isnaya Impresiones encartulinas $ 31.56 | $ 473 | $ 36.29
A0017617785 ENITEL Internet $ 4529 | $ 6.79 | $ 52.09
84610 Libreria Rubén Dario Material didactico $ 174 | $ 0.26 | $ 2.00
521102 Maxi Pali Alimentos $ 23.00 | $ 345 | $ 26.44
520899 Maxi Pali Productos varios $ 642 | $ 0.96 | $ 7.38
14961 Agua Roca Agua purificada $ 262 | $ 039 | $ 3.01
106297 Ferreteria la Popular Material de construccion $ 885 | $ 133 | $ 10.18
681771 Maxi Pali Productos varios $ 26.70 | $ 400 | $ 30.70
A0017894255 ENITEL Linea fija $ 2223 | $ 333 | $ 25.56
A0017894255 ENITEL Linea fija $ 3337 | $ 501 | $ 38.38
F242015021185901 | Disnorte Energia Eléctrica $ 13266 | $ 19.90 | $ 152.56
2221782 SINSA Ceramica $ 23753 | $ 3563 | $ 273.16
4826 Cooperativa de Produccion Agroindustial | o, de jamaica s 045 |S  007|8 052
390947 Fotocopias Tapia S.A Fotocopias $ 114 | $ 017 | $ 1.31
830280 Libreria San Jerénimo S.A Material didactico $ 1269 | $ 190 | $ 14.59
82669 SINTER S.A Compra de equipos $ 55222 | $ 8283 | $ 635.06
Total $ 5,266.35 $ 78995 | $ 6,056.30

Gastos pagados en cérdoba. Conversién en doélares utilizando la tasa de cambio de las transferencias bancarias efectuadas para la ejecucion
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En las tablas anteriores se muestran las erogaciones realizadas en cada proyecto para la
adquisicién de bienes y servicios gravados con IVA, orientados al cumplimiento de sus
objetivos; principalmente al fortalecimiento de las capacidades técnicas de procesamiento,
gestion de negocio y de mercado a fin de consolidar un sistema empresarial para la mujer
rural; lo cual implico la compra de activos destinados al procesamiento de café, rosa de

jamaica, miel y pinolillo.
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6.3 Efecto de la variacién de las tasas de cambio de divisas utilizadas en la
elaboracion del presupuesto de los proyectos y la aplicada por el banco al
momento de acreditar los fondos por transferencia a la cuenta bancaria de
FEM.

Elaboracién de presupuestos.

La administradora de Fundacion Entre Mujeres vela por que las actividades sean
ejecutadas conforme al presupuesto, tomando en cuenta las condiciones impuestas por el
donante.

Para la elaboracién de presupuestos, Fundacién Entre Mujeres contrata los servicios de
una Asesora Contable, quien en la entrevista realizada comentd que: La elaboracion de
presupuesto inicia con el conocimiento de las actividades que se planificaron y se procede
a la estimaciébn de sus costos, los cuales representan costos directos. Los costos
indirectos convenidos se calculan conforme a la duracion y necesidades del proyecto,
estos incluyen salarios, combustible, mantenimiento de equipos y vehiculos. En el
presupuesto general, los rubros se pueden presentar por resultados o bien por
actividades, segun como el organismo donante lo requiera.

Tasa de cambio aplicada en el presupuesto.

Los presupuestos son elaborados en délares para realizar posteriormente la conversion a
la moneda en que los fondos seran transferidos por el organismo donante (Euro, Libra
Esterlina). Para realizar esta conversion se aplica la tasa de cambio de dicha moneda con
respecto al dolar publicada por el Banco Central de Nicaragua en su pagina web, en la
fecha en que se elaboran los presupuestos.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”
se presupuesto a una tasa de USD 1.3714 por 1 EUR.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdémico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” se presupuest6 a una tasa de USD 1.6719 por 1 GBP.

La informacion antes presentada fue brindada por la Asesora Contable de FEM vy
corroborada con el presupuesto de cada proyecto.
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Variaciones de las tasas de cambio.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”
financiado por FED-Hivos fue presupuestado a la tasa de cambio USD 1.3714 por euro y
los fondos se recibieron a USD 1.2676, por lo que la tasa de cambio varié en un 7.6%,
provocando un déficit cambiario de USD 4,181.19 (Cuatro mil ciento ochenta y un ddlares
con 19/100).

Tabla 3: Comparacion de tasas de cambio presupuestadas y reales

_ _ Comparacion Tasas (Expresadas en USD) Variacién
Financiador
Entre Tasas
Tasa Presupuestada Tasa Real
FED-Hivos (EUR) 1.3714 1.2676 (0.1038)
OXFAM GB (GBP) 1.6719 1.6586 (0.0133)

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdémico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” financiado por OXFAM GB, se presupuestd a USD 1.6719 por libra
esterlina, en cambio los fondos se recibieron a una tasa de cambio de USD 1.6586,
existiendo una variacion de 0.80%, provocando un déficit cambiario de USD 554.97
(Quinientos cincuenta y cuatro doélares con 97/100).

Tabla 4: Comparacién de fondos presupuestados y recibidos

Comparacion de Fondos (Expresadas en USD)
Financiador Fondos Fondos Netos Variacion
Presupuestados Recibidos
FED-Hivos (EUR) $ 55,000.00 $ 50,818.81*| $ (4,181.19)
OXFAM GB (GBP) $ 69,762.90 $ 69,207.94* | $ (554.97)

*La comision bancaria por transferencias del exterior ya esta deducida.
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6.4 Grado de cobertura de la exoneracion del IVA en los fondos no percibidos
como consecuencia de la variacion de las tasas de cambio.

De acuerdo al resultado obtenido del objetivo de investigacion nimero dos, los montos
pagados en concepto de IVA en el proyecto “Fortaleciendo los procesos de
empoderamiento econémico con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento de
la asociacion de hombre jovenes rurales” y el proyecto “Fortaleciendo los procesos de
empoderamiento econdmico con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7
comunidades de los municipios de Esteli, Condega, Pueblo Nuevo” fue de USD 1,149.78
(Un mil ciento cuarenta y nueve ddélares con 78/100) y de USD 789.95 (Setecientos
ochenta y nueve délares con 95/100) respectivamente.

Segun el resultado obtenido del objetivo de investigacion namero tres, el déficit cambiario
en el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jévenes rurales”
fue de USD 4,181.19 (Cuatro mil ciento ochenta y un délares con 19/100), mientras que en
el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” el déficit cambiario fue equivalente a USD 554.97 (Quinientos cincuenta y
cuatro ddélares con 97/100).

Para determinar el grado de cobertura de la exoneracion del IVA en los fondos no
percibidos como consecuencia de la variacion de las tasas de cambio, se hace una
relacion (division aritmética) entre el monto de IVA pagado y el déficit cambiario de cada
proyecto, como se presenta a continuacion:

IVA pagado

Razén de cobertura del déficit cambiario = ——— —
Déficit Cambiario
Para el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econémico con mujeres

rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”
se obtuvo el siguiente resultado:

USD 1,149.78

Razé e P
azén de cobertura del déficit cambiario USD 4.181.19
Razon de cobertura del déficit cambiario = 27.50%

El monto pagado en concepto de IVA cubre un 27.50% del déficit provocado por la
variacion en las tasa de cambio.
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Para el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econémico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” se obtuvo el siguiente resultado:

USD 789.95

Razoén de cobertura del déficit cambiario = USD 554.97

Razén de cobertura del déficit cambiario = 142.34%

El monto pagado en concepto de IVA cubre un 142.34% del déficit provocado por la
variacion en las tasa de cambio.
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VII. CONCLUSIONES

Tanto el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”
como el proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento economico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” cumplen con los requisitos establecidos para optar a la exoneracion del
IVA, por ser de caracter social, haber sido financiados por organismos internacionales
inscritos en el sistema de informacién de cooperacion no gubernamental del Ministerio de
Relaciones Exteriores y la relacion de cooperacion formal a través de un convenio.

A fin de consolidar un sistema empresarial para la mujer rural ambos proyectos tenian un
objetivo en comun que consistia en el fortalecimiento de las capacidades técnicas de
procesamiento, gestion de negocio y de mercado, el cual implicé la adquisicion de activos
fijos gravados con IVA destinados al procesamiento de café, rosa de jamaica, miel y
pinolillo.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdmico con mujeres
rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de hombre jovenes rurales”
fue presupuestado a la tasa de cambio USD 1.3714 por euro y los fondos se recibieron a
USD 1.2676, por lo que la tasa de cambio varié en un 7.6%.

El proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento econdémico con mujeres
rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los municipios de Esteli, Condega,
Pueblo Nuevo” se presupuesté a USD 1.6719 por libra esterlina, en cambio los fondos se
recibieron a una tasa de cambio de USD 1.6586, existiendo una variacion de 0.80%.

La variacion de las tasas de cambio fue el resultado de la disminucion del valor del euro y
libra esterlina con respecto al dolar estadounidense, situacién que no fue considerada en
la elaboracion del presupuesto de los proyectos, provocando un déficit en la disponibilidad
de fondos de los proyectos analizados en esta investigacion.

Al recibir los fondos del proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento
econdmico con mujeres rurales organizadas en la FEM y surgimiento de la asociacion de
hombre joévenes rurales” se produjo un déficit cambiario de USD 4,181.19 (Cuatro mil
ciento ochenta y un dolares con 19/100) y el monto pagado en concepto de IVA fue de
USD 1,149.78 (Un mil ciento cuarenta y nueve dolares con 78/100); por lo tanto el monto
pagado en concepto de IVA cubre un 27.50% del déficit provocado por la variacién en las
tasa de cambio.
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Al recibir los fondos del proyecto “Fortaleciendo los procesos de empoderamiento
econémico con mujeres rurales organizadas en la FEM, en 7 comunidades de los
municipios de Esteli, Condega, Pueblo Nuevo” se produjo un déficit cambiario de USD
554.97 (Quinientos cincuenta y cuatro délares con 97/100) y el monto pagado en concepto
de IVA fue de USD 789.95 (Setecientos ochenta y nueve dolares con 95/100); por lo tanto
el monto pagado en concepto de IVA cubre un 142.34% del déficit provocado por la
variacion en las tasa de cambio.

Mediante el analisis del resultado de la razén de cobertura de déficit cambiario, se
comprobd que el déficit provocado por la variacion de las tasas de cambio de divisas entre
lo presupuestado y los fondos netos que se reciben, puede ser reducido por los montos
exonerados de IVA obtenidos a través de la adquisicion de bienes y servicios.

El cumplimiento del objetivo general de la investigacion se produjo por medio del célculo
del IVA pagado y el déficit provocado por la variacion de las tasas de cambio de divisas en
ambos proyectos, para posteriormente determinar la razén de cobertura de déficit
cambiario.
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VIIl. RECOMENDACIONES

Después de analizar los resultados obtenidos, a Fundacion entre Mujeres se le
recomienda lo siguiente:

Que sugieran a los organismos donantes que realicen los tramites necesarios para
obtener la exoneracion de IVA del proyecto a ejecutar.

Al momento de elaborar los presupuestos se considere en que moneda seran
donados los fondos y la tendencia del valor de esta con respecto al délar, para
evitar déficit en la disponibilidad de fondos.

Considerar los incrementos de la cuota patronal de seguro social de los
trabajadores.

Tomar en cuenta la tasa de cambio de dolares a coérdobas al realizar las
transferencias entre cuentas propias.

Para la compra de bienes o servicios contratada en dolares y el pago se deba hacer
en cordobas, realizar la conversion con la tasa de cambio de la ultima transferencia
a la cuenta corriente.
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X.

ANEXOS

Cronograma de actividades

SEIMERES

Actividad
Investigacion
documental

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1.1

Delimitacién del
tema

1.2

Planteamiento del
problema

1.3

Planteamiento de
objetivos

1.4

Antecedentes de la
investigacion

1.5

Justificacion del
estudio

1.6

Elaboracion del
sustento tedrico

Elaboracion de
instrumentos

2.1

Definicion del
supuesto de la
investigacion

2.2

Elaboracién de
matriz de categorias

2.3

Definicion del
disefio metodolégico

2.4

Elaboracién de
instrumentos
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SEINERETS

Actividad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

3| Trabajo de campo

Aplicacion de
3.1 | instrumentos

Procesamiento de
3.2 | datos
Elaboracion de
4| documento final

Redaccion de
4.1 | resultados

Elaboracién de
4.2 | conclusiones

Elaboracién de
4.3 | recomendaciones

Tiempo planificado
Tiempo real de trabajo
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Entrevista a la Coordinadora de proyectos de Fundacion Entre Mujeres

Objetivo: Indagar sobre los proyectos que Fundacion entre Mujeres ejecutd durante el
primer semestre del afio 2015.

Somos estudiantes de V afio de Contaduria Publica y Finanzas, les solicitamos su
colaboracién para responder a la siguiente entrevista.

¢, Qué proyectos se ejecutaron durante el primer semestre del afio 2015?
¢ Cudles son los organismos que financian estos proyectos?

¢,Cuales son los objetivos de los proyectos?

¢,Cuantos son los beneficiarios de los proyectos?

¢ A qué sector de la poblacion estan destinados?

o gk w N RE

¢,De qué manera Fundacién Entre Mujeres encuentra organismos que financien los
proyectos?

7. ¢Considera que los proyectos aplican a la exoneraciéon de IVA?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Entrevista a la Administradora de Fundacién Entre Mujeres

Objetivo: Indagar sobre los proyectos y presupuestos que Fundacién entre Mujeres
ejecuto durante el primer semestre del afio 2015.

Somos estudiantes de V afio de Contaduria Publica y Finanzas, les solicitamos su
colaboracién para responder a la siguiente entrevista.

¢, Qué proyectos se ejecutaron durante el primer semestre del afio 20157
¢ Cudles son los organismos que financian estos proyectos?

¢, Cudles son los objetivos de los proyectos?

¢, Cuantos son los beneficiarios de los proyectos?

¢A qué sector de la poblacion estan destinados?

S e o A

¢,De qué manera Fundacién Entre Mujeres encuentra organismos que financien los
proyectos?

7. ¢Considera que los proyectos aplican a la exoneracion de IVA?

8. ¢Qué proyectos se encuentran exonerados del IVA?

9. ¢Qué procedimientos emplea en caso de que los fondos recibidos sean menor con
respecto a lo presupuestado en consecuencia de las variaciones de tipo de
cambio?

10. ¢, Qué tipo de moneda se da la ejecucion de los proyectos?

Seminario de Graduacién Pagina 52



&9

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ¥>:31¢‘é

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Entrevista a la Asesora Contable de Fundacion Entre Mujeres

Objetivo: Indagar sobre los presupuestos de los proyectos que Fundacion entre Mujeres
ejecuto durante el primer semestre del afio 2015.

Somos estudiantes de V afio de Contaduria Publica y Finanzas, les solicitamos su
colaboracién para responder a la siguiente entrevista.

¢, Qué procedimientos emplea para la realizacion de presupuestos?
¢, Qué tipo de moneda utiliza para elaborar los presupuestos?
¢, Qué tasa de cambio utilizan para elaborar presupuestos?

A

En el momento de la elaboracién de presupuesto considera la variacion de tasas de

cambio ¢ Cémo lo incorpora?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Entrevista a Gerente General del Banco de Finanzas (BDF)

Objetivo: Indagar sobre las tasas de cambio de divisas utilizadas en la elaboraciéon de
presupuestos de los proyectos que Fundacién entre Mujeres ejecutd durante el primer
semestre del afio 2015.

Somos estudiantes de V afio de Contaduria Publica y Finanzas, les solicitamos su
colaboracion para responder a la siguiente entrevista.

¢, Qué criterios se usa para establecer tasas de cambio de divisas?
¢, Quién determina las tasas de cambio de divisas?

¢, Qué factores influyen en la variacidon de tasas de cambio?
¢,Doénde se publican las tasas de cambio de divisas?

¢, Como se da el proceso de las transferencias internacionales?

S e o

¢,Como se determina el monto de comision por transferencias recibidas?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Entrevista a Administradora de FUNARTE-Esteli

Objetivo: Indagar sobre los tipos de costos que intervienen en la formulacion y ejecucion
de proyectos sociales por parte de las ONG en Nicaragua.

Somos estudiantes de V afio de Contaduria Publica y Finanzas, les solicitamos su
colaboracién para responder a la siguiente entrevista.

¢, Qué son costos?

¢, Como se establecen los costos en los presupuestos?
¢, Qué tipo de costos se incluyen en los presupuestos?
¢, Qué son costos operacionales? ¢ En qué consisten?
¢, Qué son costos organizativos? ¢ En qué consisten?

¢, Qué son costos del personal? ¢ En qué consisten?

N o g s~ wDd e

¢, Qué son costos de inversion? ¢En qué consisten?
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Guia para andlisis de documentos
Convenios de colaboracién

UNAN-Managua

FAREM-Esteli

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA

Objetivo: Verificar que los proyectos que Fundacion entre Mujeres ejecutdé durante el
primer semestre del afio 2015 cumplan con los requisitos para aplicar a la exoneracion de

IVA.

Proyecto:

Z
o

Aspectos arevisar

Cumple

(v)

No
Cumple

X)

Observaciones

Entidades que intervienen

Nombre del proyecto

Organismo Financiador

Objeto

Valor del proyecto

Responsabilidades de las
partes

Términos de duracion

0 [N o Ol |W[IN]|EF

Modalidad o forma de
ejecucion

Mecanismos de
administracion

10

Solucién de controversias

11

Causales de terminaciéon
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Guia para andlisis de documentos
Sistema de informacién de ONG

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Objetivo: Verificar que los organismos que financian los proyectos que Fundacion entre
Mujeres ejecutd durante el primer semestre del afio 2015 estén registrados en el sistema
de informacion del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Registro en el sistema de
o : informacion de ONG :
N Organismo Observaciones
Cumple No Cumple
(V) X)
1
2
3
4
5
6
7
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FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA

UNAN-Managua

FAREM-Esteli

Guia para andlisis de documentos

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

Acuerdo interinstitucional MHCP-MINREX-DGA-DGI N° 01-2013

Objetivo: Verificar que los proyectos que Fundacion entre Mujeres ejecutd durante el primer semestre del afio 2015 cumplan
con los requisitos para aplicar a la exoneracion de IVA.

Requisitos para estar exonerado

Convenio de

Proyecto de

Observaciones

v FepEse : Ser ONG S IMEEHT Cooperacion caracter social
internacional en MINREX vigente
1
2
3
4
5
6
7
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Guia para analisis de documentos

Informes Financieros

Objetivo: Conocer la ejecucion de cada proyecto a cargo de Fundacion entre Mujeres al

31 de junio de 2015.

Proyecto:

Monto Subtotal

Financiador :
presupuestado | ejecutado

IVA
pagado

Total
ejecutado

Porcentaje
de ejecucidén
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA
FAREM-Esteli

Guia para anédlisis de documentos
Presupuestos

Objetivo: Indagar sobre la elaboracion de presupuestos de los proyectos que ejecuta
Fundacion entre Mujeres.

Proyecto:

Monto del Tasa de Memorias de

Financiador Objetivo . .
proyecto cambio calculo
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Objetivo: Revisar el detalle de los gastos gravados con IVA.

Guia para anédlisis de documentos

FAREM-Esteli

Facturas

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-Managua
FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA

Proyecto:

N°| Proveedor

Producto

Subtotal

IVA

Total
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Guia para andlisis de documentos

UNAN-Managua

FAREM-Esteli

Tasas de cambio

Objetivo: Investigar sobre las tasas de cambio de divisas.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA

Proyecto:

N° | Fecha de transferencia

Moneda de
origen

Moneda
recibida

Tasa de cambio

Gl |]WIN|PF
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