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Resumen

El proyecto Fortalecimiento al proceso Inscripcion de la Propiedad en Derechos Reales, en la Zona
Urbana del Municipio de Jinotega, departamento de Jinotega, es la respuesta a una de las
problematicas a las que se enfrentan las familias del casco urbano del municipio de Jinotega, y es
el desconocimiento del proceso e importancia de inscripcion de la propiedad en derechos reales
ante el Registro Publico, lo que representa una limitante para que las familias garanticen su derecho

a la seguridad juridica de la propiedad.

Aporta al proceso de regularizacion y seguridad juridica de la propiedad, a través de las
coordinaciones interinstitucionales y comunitarias, que permitiran crear un equipo de asesores

voluntarios que atenderan a la poblacion.

Inicia con el Disefio Estrategia de divulgacion educativa, el objetivo, que la poblacion del casco
urbano de Jinotega, conozca sobre la importancia, los procesos y los pasos para asegura su derecho

a la seguridad juridica,

Seguido por un Plan de organizacion y articulacion interinstitucional y comunitario que permita
garantizar asesorias de calidad sobre el proceso de inscripcion a las familias, como tercera
estrategia se implementa el fortalecimiento de capacidades a estudiantes de derecho, topdgrafos,

abogados, gestores.

Logrando alcanzar en un periodo de 18 meses como protagonistas directos de este proyecto a 1785
personas duefias de parcelas aportando asi a que mas familias tengas acceso al derecho de la

seguridad juridica de su propiedad.
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l. Ficha técnica

FICHA TECNICA DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: “Fortalecimiento al proceso Inscripcién de la Propiedad en Derechos Reales,

en la Zona Urbana del Municipio de Jinotega, departamento de Jinotega”.

Descripcion: Proyecto integral, que aporta al proceso de regularizacion y seguridad juridica de la

propiedad, a través de las coordinaciones interinstitucionales y comunitarias, que permitiran crear un

equipo de asesores voluntarios que atenderan a la poblacién sumado a la implementacién de estrategias

de divulgacion del proceso de inscripcion ante el registro de la propiedad, sus pasos y requisitos.

Ubicacion:

Protagonistas Directos:

Zona urbana del municipio de Jinotega, departamento de

Jinotega (80 barrios)

1785 personas (1,600 duerfios de
parcelas, 50 abogados y gestores, 15
topografos, 120 estudiantes de la
carreta de Licenciatura en derecho
de Unan-Ledn CUR-Jinotega)

Duracién del Proyecto:

Protagonistas Indirectos:

18 meses

Propietarios de 14756 parcelas

Canal local de television: Canal 48

Radios Locales Radio Stereo Family

y Radio Stereo Libre

Inversionistas inmobiliarios

Inversionistas nacionales

Inversionistas extranjeros

Propuesta de Ejecutores del Proyecto:

Costo del Proyecto:

Ruta de la propiedad

UNAN Leon CUR

Jinotega (Catastro Fisico Ineter, PGR, DGI, Alcaldia Municipal

Jinotega, Registro Publico de la Propiedad)

$54,674.44




I1. Identificacion de la necesidad

Un informe comparativo acerca de la seguridad de la tenencia de propiedad en 140 paises, que
incluye 18 paises latinoamericanos, entre ellos Nicaragua, proporciona datos interesantes y que
aportan al analisis de la situacion de la tenencia de la tierra en los paises de la region
latinoamericana, uno de los datos que mas resaltan es que el 21% de la poblacion latinoamericana

siente inseguridad en la tenencia de la tierra (PRINDEX, 2020).
Ademas, revela datos como:

La documentacion formal de la posesion de la tierra y de los derechos de propiedad suele
estar asociada con una mayor confianza respecto de la percepcion de seguridad en comparacion
con los propietarios e inquilinos que no poseen ningun tipo de documentacion formal (80%
frente 63%). Sin embargo, esta relacion es comparablemente débil en Africa Subsahariana, en
donde la inseguridad es similar entre quienes cuentan con documentos formales (70%) y

aquellos que no los tienen (65%)

La inseguridad sobre la propiedad esta fuertemente relacionada a la edad. EI 24% de los
jovenes de entre 18 y 25 afios sienten inseguridad sobre su propiedad, frente al 11% de las

personas mayores de 65 afios.

La incertidumbre sobre la propiedad estd asociada con los factores econémicos en las
regiones altamente desarrolladas, como en América del Norte, Europa, Australasia y zonas de
Asia. Existe una clara diferencia entre los porcentajes de incertidumbre entre las personas con
un ingreso comodo que el de aquellas que tienen que subsistir con menos recursos. La falta de
dinero o de otros recursos financieros también suele ser citada como motivo de la inseguridad

por las personas en estas regiones.

La percepcion de inseguridad sobre la propiedad esta estrechamente correlacionada con
otros indicadores econémicos, de Desarrollo Humano y de gobierno, incluyendo el Producto
Interno Bruto (PIB), el indice de Gobernanza Mundial (IGM), el indice de Pobreza

Multidimensional (IPM) y el indice de Desarrollo Humano (IDD). Existe una correlacion



particularmente fuerte entre la incertidumbre de propiedad y el indice de Percepcion de la
Corrupcién (IPC).

Segun estos datos, la inseguridad que siente la poblacion sobre la tenencia de la propiedad esta
basada mayormente a que no cuentan con documentos formales sobre su propiedad o por no saber
el estado legal de ella, ademas que esta inseguridad se refleja mayormente en las personas con

menos recursos econdémicos.

Por otra parte, se sefiala que a través de la historia para los paises latinoamericanos la tierra es
un recurso de gran importancia que cada vez mas abarca un lugar especifico y de relevancia en
las agendas politicas nacionales de cada pais, y que estos han realizado de acuerdo a su propia
realidad transformaciones en sus marcos legales que regulan el acceso a la tierra, lo que permite
conocer como se han buscado soluciones a los problemas de tenencia de la tierra, desde el aspecto

legal a lo largo de la region (Mercado, 2010).

En Nicaragua, se reconocen distintas formas de tenencia de la propiedad, segun la Constitucion
Politica de Nicaragua sefiala en su Arto.5 el reconocimiento a las distintas formas de propiedad:
"Publica, Privada, Asociativa, Cooperativa, Comunitaria, Comunal, Familiar y Mixta", que deben
ser garantizadas y estimuladas sin discriminacion, para producir riquezas y todas ellas dentro de

su libre funcionamiento, deben cumplir una funcion social.

Segun el Cddigo Civil la propiedad consiste en el "derecho de gozar y disponer de una cosa, Sin
mas limitaciones que las establecidas por las leyes”. Todo individuo es libre de disponer de sus
propiedades sin restriccion alguna, por venta, donacion, testamento o cualquiera otro titulo legal,
En Huembes y Huembés (Nuevo Diccionario de jurisprudencia, 1971, pag. 211y 212) se define
como propietario a aquel que posea su propiedad inscrita en derechos reales, garantizando la

seguridad juridica y poseedor aquel cuyo titulo no esté debidamente registrado ante el RPP.

Actualmente el derecho real es la forma de tenencia de la propiedad por excelencia, ya que
comprende una serie de beneficios que una persona natural, juridica o colectiva puede ejercer sobre
ella, segun Diez Picazo (c, 2012), el derecho real, consiste en un poder juridico que se practica de
forma directa e inmediata, sin requerir intervencion de otra persona para tal ejercicio y con eficacia

absoluta sobre el bien.



Por tal razon el GRUN, viene incorporando desde el 2007 en sus planes de desarrollo humano y
lucha contra la pobreza el garantizar la seguridad juridica de la propiedad a las familias como una
prioridad, a través de distintos mecanismos como los programas de titulacién y el fortalecimiento

al catastro nacional.

Sin embargo, existe desconocimiento en la poblacion sobre cual es la importancia de la inscripcion
de la propiedad y cudl es el proceso para realizar la inscripcion de una propiedad ante el RPP, lo
que provoca que exista un bajo porcentaje de propiedades inscritas, ocasionando que las familias
no garanticen su derecho a la seguridad juridica de la propiedad, una problematica muy sentida en

departamento de Jinotega.

Para lograr determinar cual es la macro zona y la micro zona de mayor afectacion, , se realiza un
proceso de intervencion que permite diagnosticar la necesidad y proponer una solucion optima de

coadyuve a la mitigacion del problema.

En el primer ejercicio de evaluacion de las macro localizaciones para intervenir socialmente, se
considerd; Opcién A: municipio de Jinotega versus Opcién B: municipio de San Sebastian de Yali.
Al analizar los resultados cualitativos y cuantitativos, se concluye que el sitio 6ptimo de macro
localizacion del proyecto, es la opcion A: municipio de Jinotega, debido a que presenta las
condiciones mas propicias para desarrollar el proyecto, tanto geograficas como de acceso a

informacion y presencia de instituciones de la ruta de la propiedad

Habiendo definido como nivel de macro localizacion el municipio de Jinotega, se realiza la misma
técnica para someter a consideracion, la micro localizacién, teniendo como propuestas: Opcion A:
Zona rural de Jinotega, Opcién B: Zona urbana del municipio de Jinotega, se realiza analisis de
factores relevantes como los factores geograficos, socioecondmicos, institucionales,

comunicacion, cantidad de parcelas, zonas catastradas y parcelas aplicables a derechos reales

Al analizar los resultados se concluye que el sitio éptimo de micro localizacion del proyecto, es la

opcion A: zona urbana del municipio de Jinotega, debido a que presenta las condiciones méas



propicias para desarrollar el proyecto, tanto geograficas como de acceso a informacion y presencia
de instituciones de la ruta de la propiedad, donde se encuentran 14,756 parcelas, distribuidas en 80
barrios (alcaldia municipal de Jinotega, 2021) ya declarados zona catastrada por INETER el 30 de
Noviembre 2018, lo que representa la mayor cantidad de parcelas aplicables a inscripcion de
derechos reales en el municipio, esto tomando en cuenta que la mayor parte del territorio rural
forma parte del pueblo indigena, siendo estas propiedades no aplicables a la inscripcion en
derechos reales de forma individual.

2.1. Diagndstico

Para el desarrollo de esta investigacion diagnostica se utilizd como base el paradigma socio-critico,

segun Alvarado y Garcia, 2008:

“El paradigma Socio-Critico tiene como objetivo promover las transformaciones sociales, dando
respuestas a problemas especificos presentes en el seno de las comunidades, pero con la
participacion de sus miembros. Se fundamenta en la critica social con un severo sentido auto
reflexivo, considera que el conocimiento se construye siempre por intereses de los grupos.” (p.
190).

En este sentido, se estudia el bajo porcentaje de propiedades inscritas en derechos reales, ante el
Registro Publico de la Propiedad (RPP) en la zona urbana del municipio de Jinotega, su efecto en
las familias, en la economia y en el desarrollo de la ciudad, acciones implementadas por el estado,

el involucramiento de la poblacion y todos los involucrados en este proceso.

Asi mismo, por estar estrechamente vinculado a diversas leyes que rigen el tema de la tenencia de
la propiedad y la seguridad juridica sobre estd, se determind seguir un enfoque de la investigacion

Socio — juridico, segun:

“La Investigacion Socio Juridica estudia el derecho en la vida social, en su prdctica social, en el

mundo material. Las investigaciones socio juridicas estan orientadas a estudiar la condicionalidad



social del derecho, a los efectos de éste en la sociedad y a su eficacia como norma reguladora de

relaciones sociales.”

Debido a que el objeto de estudio tiene datos cualitativos como cuantitativos y que ambos aportan
informacion importante para el debido analisis, el enfoque filosofico es de caracter mixto, que se
define como la integracion sistemética de los métodos cualitativos y cuantitativos en un solo
estudio para obtener una “fotografia” mas completa del fendmeno...Chen (como lo menciona

Sampieri et. al 2014).

Segun el Banco Mundial, la regularizacién de la propiedad habia sido una préctica poco comin en
Nicaragua. En el 2004, de 1,595 hogares rurales que proporcionaron datos sobre sus propiedades
en los departamentos estudiados, a través de la linea de base, solamente 522 hogares, es decir, el
25.1% del total, tenia resuelta la situacion legal de su tierra, siendo los departamentos del norte del
pais como los Nueva Segovia, Madriz y Jinotega (PROYECTO DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL, 2013), los que mostraron los menores porcentajes de regularizacion de la

propiedad.

El departamento de Jinotega, en este caso la zona urbana del municipio de Jinotega, se caracteriza
por ser una zona recientemente catastrada, con un contexto historico, social y geografico que ha
influido en las condiciones de la forma de tenencia de la propiedad, encontrandose una gran
porcentaje de propiedades en derechos de posesion, desde el 2007 ha sido prioridad del GRUN
trabajar en la regularizar la propiedad, a toda la poblacion que necesita tener la garantia de su
propiedad privada, o tener un titulo de propiedad que preste toda la seguridad y garantias juridicas

a las familias.

De lo anterior se consideran los datos con los cuales se tiene la base del estatus juridico de la
tenencia de la propiedad en la zona urbana del municipio de Jinotega, identificando las causas que
influyen en que la poblacién no inscriba sus propiedades en derechos reales y el nivel de
conocimiento de la poblacion en cuanto al proceso y la importancia, pasos y requisitos para la

inscripcién de la propiedad y las instituciones encargadas de este proceso.



2.2. Métodos, técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

2.2.1. Las técnicas de enfoque cualitativo

Para conocer datos de experiencia, descripcion y entendimiento propio de las personas en relacién

a los procesos de inscripcion se utilizaron las siguientes técnicas:

Entrevistas Cualitativa, de acuerdo a Savin-Banden y Major (2013) & King y Horrocks,
(2010) expresan que la entrevista cualitativa es mas intima, flexible y abierta que la
cuantitativa, por tal razén, forman parte de las técnicas mas usadas, debido a que permiten
obtener informacion méas detallada. (como cité en Herndndez, Fernandez Collado &
Baptista, 2014)

Las entrevistas aplicadas fueron de tipo cualitativas y semiestructurada (Ver Anexo No.l),

dirigidas a involucrados en el proceso de inscripcion de la propiedad, con base a los Arto. 4 y arto.

6 de la ley No. 509, (Ley general de Catastro):

Cuyos criterios de inclusidn de la muestra por conveniencia son:

Técnico de delegacion de Catastro Fisico Jinotega

Responsable de Catastro de alcaldia Municipal de Jinotega
Registrador Departamental del Registro Publico de la Propiedad
Procuradora Departamental de PGR

Administradora de Rentas Jinotega

Observacion no participante, es un instrumento necesario para la recoleccion de datos
cualitativos necesarios y que aporta informacion valiosa que enriquece el diagnostico del
presente problema sobre la inscripcién de la propiedad, Hernandez, Fernandez Collado &
Baptista (2014) afirman, “Observacion cualitativa No es mera contemplacion (“sentarse a
ver el mundo y tomar notas”); implica un analisis profundo en situaciones sociales y
mantener un papel activo, asi como una reflexion permanente. Estar atento a los detalles,
sucesos, eventos e interacciones” (p.399). para esta etapa se requiere ser reflexivo y

flexible, estar atento y saber escuchar.



Este instrumento fue aplicado en el area de recepcion del RPP, area de recepcion de CFJ,
area de recepcion de CM, en horarios de 9 am a 12 m. debido a que es el horario de més

concurrencia de usuarios y son los espacios donde se atiende al usuario.

En este instrumento se establecieron los siguientes criterios observables:
e tipo de usuario que realiza los tramites
e informacidn visible que oriente al usuario

e existencia de un area de asesoria a usuarios

e Revision documental o revision literaria segiin Hernandez et al., (2014) expresa que es el
“paso de la investigacion que consiste en detectar, consultar, y obtener la bibliografia y
otros materiales Utiles para los propositos del estudio, de los cuales se extrae y recopila la

informacion relevante y necesaria para el problema de investigacion.”

Con esta técnica se revisaron: Datos estadisticos del RPP y Datos estadisticos de Catastro

Municipal de la Alcaldia Municipal de Jinotega

e Analisis exegético (interpretacion de la norma): La presente técnica es de orden juridico,
que implica la seleccion, analisis, interpretacion y sistematizacion de la norma juridica para
describir un problema de naturaleza juridica. De acuerdo a la relacion l6gica de Witker y
Larios (1995, pag. 185), “quien tiene el poder, formula la norma, y a nadie le es dado variar
su contenido. La tarea del interprete y del investigador es trata de descifrar lo mas
auténticamente posible lo que el legislador quiso decir”. En dicho caso, la tenencia de la
tierra, el derecho real y procesos de inscripcion de un bien inmueble, se regula en la

siguientes leyes y reglamento:
Ley General de Catastro Nicaragua y su reglamento. Ley 509, (2005)
Ley 698, Ley de Registros Publicos de Nicaragua

Titulo Tercero, Procedimiento Reqistral en General:

Capitulo I, Principios Registrales, arto. 30.



Capitulo I, Recepcion de Documentos
Capitulo V, Inscripcion de Documentos
Titulo Cuarto, Del Registro de la Propiedad Inmueble:

Capitulo I, Naturaleza y Objeto

Capitulo 11, Del Registro de la Propiedad Inmueble
Capitulo 1V, Anotaciones preventivas y su efecto
Capitulo VI, De las notas marginales

e Analisis socio-juridico: en este proceso, se observa el problema de estudio a diagnosticar
como un fenémeno juridico, a indagar fundamentalmente su funcionamiento y efectividad
respecto a lo teleolégico del discurso normativo, y la realidad regulada donde texto y
contexto convergen en un complejo dialectico, que el investigador debe disefiar (Witker,
2021, pag. 17). En este sentido, dicen Witker y Larios (1995) que cuando un aspecto
juridico no puede ser solucionado con las fuentes formales, es necesario que el intérprete e
investigador cree o elabore por si mismo el principio. Aqui, el juez tiene la facultad y la
libertad, en funcion de la realidad social interpretada, de crear la norma como lo haria el
legislador. Contintian diciendo, que cuando la ley positiva carece de eficacia, la costumbre,
la autoridad y la tradicion deben llenar el vacio, buscando siempre regular con equidad la

situacion concreta escapada de la norma positiva.

2.2.1.2. Técnicas de enfoque cuantitativas

Para comprender el alcance de la seguridad juridica de las propiedades urbanas en el municipio de
Jinotega, se determino recabar informacidn de los titulares de propiedades utilizando el muestro
probabilistico para determinar la cantidad de encuestas simples a aplicar a los titulares de

propiedades en 80 barrios de la zona urbana del municipio de Jinotega

e Muestreo probabilistico aleatorio simple, “En las muestras probabilisticas, todos los
elementos de la poblacion tienen la misma posibilidad de ser escogidos para la muestra y

se obtiene definiendo las caracteristicas de la poblacién y el tamafio de la muestra y por



medio de una seleccion aleatoria o mecanica de las unidades de muestreo/analisis”

(Herndndez, Fernandez Collado & Baptista ,2014, p. 175).

Para realizar este muestreo se tomé como informacion base datos estadisticos proporcionados por
el area de Catastro municipal de la Alcaldia de Jinotega, al aplicar la técnica de revision
documental, segun estos datos la ciudad estd conformada por 14,756 parcelas urbanas, de estas no

esta definido su estado legal registral.

Considerando lo anterior, el muestreo probabilistico de este diagnodstico tomo en cuenta a toda
aquella persona que sea duefia de parcelas del casco urbano del municipio de Jinotega, quien
representan la poblacidn objetivo de esta investigacidn, para poder identificar la muestra se utilizé
el calculo segun Minch Galindo (1996), usando la formula de poblaciones finitas y muestreo

completamente aleatorio.

e Las encuestas: El instrumento mas utilizado para la recoleccion de informacion es la
encuesta. El objetivo de cualquier encuesta por muestreo es realizar inferencias acerca de
una poblacién de interés, partiendo de la informacion obtenida en una muestra de dicha
poblacion. En este diagndstico se quiere analizar la situacion con respecto a la tenencia de
la tierra en el municipio de Jinotega, considerando los a los propietarios de parcelas como

unidad de observacion.

Esta herramienta de recoleccion (Ver Anexo No. 2) de datos se aplicé a una muestra de 332

titulares de propiedades, mayores de edad y que accedieron voluntariamente a darnos la
informacion requerida, se llenaron de forma personal en los hogares, se realizaron preguntas
abiertas, divididas en secciones de datos generales y seccion de informacién de la parcela y con

un nivel de medicion nominal, que permitié obtener informacion mas amplia y util.

La seleccidn de hogares se realizd mediante procedimientos de seleccion aleatoria el hogar inicial
se eligio al azar, en los casos que se encontr6 rechazo rotundo y no se pudo llenar la encuesta, se
emple6 un método de sustitucion simple mediante el cual se hizo un esfuerzo para establecer

contacto en el hogar vecino.
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2.3. Objetivos del diagnostico

2.3.1. Objetivo general:

e Analizar la situacion de la forma de tenencia de la propiedad en el municipio de Jinotega,

departamento de Jinotega, durante el afio 2020.

2.3.2. Objetivos especificos

e Determinar los tipos de estatus juridicos de tenencia de tierra presentes en el municipio de

Jinotega.

e ldentificar el nivel de conocimiento que tiene la poblacion sobre los procesos de
legalizacion de la propiedad y su importancia.
e Determinar las causas que influyen en que la poblacion de Jinotega no inscriba sus

propiedades en Derechos reales.

2.4. Analisis y Resultados del Diagndstico

2.4.1. Actores Involucrados

Como resultado del proceso de diagnostico, se identifica como involucrados en el proceso de
inscripcion de la propiedad principalmente al duefio de la parcela, también llamado duefio del bien
inmueble, ruta de la propiedad, UNAN Leon CUR Jinotega, lideres comunitarios de los barrios de
la zona urbana, topdgrafos, abogados y gestores, quienes aportan desde sus diferentes espacios al

proceso de inscripcion y quienes aportaran al éxito del proyecto.

11



Ruta de la propiedad

Grafico 1. Ruta de la propiedad
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Fuente grafico elaborado con base en ley 509.

A través de la aplicacion de técnicas como la revision documental, analisis de norma y observacion

se logra identificar todos los involucrados en el proceso de inscripcion de la propiedad, sus pasos
y requisitos.

Segun la ley de Catastro Nacional, ley No. 509, arto. 4 expresa:

“Para el cumplimiento de sus fines y uso, el Catastro Nacional estd constituido por:

1. EIl Catastro Nacional con fines legales, administrativos y de ordenamiento de los bienes

inmuebles en el territorio nacional, a través de la Direccion General de Catastro Fisico del

Instituto Nicaraguense de Estudios Territoriales.

2. Catastro Fiscal con fines de valoracién fiscal y economica de los bienes inmuebles a

través de la Direccidn de Catastro Fiscal de la Direccion General de Ingresos del Ministerio

de Hacienda y Crédito Publico.
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3. Catastro Municipal con fines administrativos, fiscales y de ordenamiento de lo bienes

inmuebles en el territorio municipal a través de las Alcaldias Municipales.”

Actualmente en el departamento de Jinotega se encuentran presente estas tres instituciones, todas
ubicadas en la zona urbana del municipio de Jinotega, lo que favorece al desarrollo del proyecto,
estas tres instituciones mas la Procuraduria General de la Republica, conforman la llamada Ruta
de la propiedad (instituciones involucradas en el proceso de inscripcion de la propiedad).

A la ruta de la propiedad se suma el Registro Publico de la Propiedad con base en el arto. 6 de la
ley 509 expresa:

“Las instituciones a las que se refiere el articulo 4 de la presente Ley, de acuerdo con sus fines,
deberan coordinar sus actividades, dentro y en consonancia armonica con los Registros

Publicos.”

Cada una de las instituciones de la ruta de la propiedad son independientes una de la otra, tienen
funciones, procesos y requisitos propios, definidos en la ley No. 509, en el capitulo V, del

funcionamiento coordinacidn del catastro nacional, seccion primera.

e Direccion General de Catastro Fisico

La direccion de Catastro Fisico del Instituto Nicaragliense de Estudios Territoriales, es la instancia
rectora del desarrollo del Catastro en el ambito nacional, que tiene como objeto normar, regular,
supervisar y dar asistencia técnica en los temas relacionados con el establecimiento, actualizacion
y mantenimiento del Catastro Nacional, asi como ejecutar las politicas y planes nacionales que se

formulen en materia catastral, esto segun el arto. 15 de la ley 509.

A través de su delegacidn departamental Jinotega, se convierte en el primer paso para iniciar el
proceso de inscripcion.
La Direccion General de Catastro Fisico tiene bajo su direccidn, supervision y control, las zonas

catastradas en el ambito nacional. (Articulo 16. LGC)
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Actualmente el certificado catastral es el documento técnico juridico que se utiliza para tramitar la
inscripcion de modificacion del derecho o traspaso de dominio de los bienes inmuebles con el
objeto de actualizar y unificar la informacion de la base de datos catastral y registral, emitido por
la Direccién General de Catastro Fisico o por sus oficinas delegatarias. (arto. 3, inciso 10, ley 509).

Este documento se hace indispensable para:
e Lainscripcion de la propiedad ante el registro (arto. 37 y 44)
e Al realizar un proceso de trafico inmobiliario, el notario al momento de otorgar un
instrumento publico de traspaso total o parcial de bienes inmuebles, debera hacerlo constar
en su protocolo (arto. 35 ley 509).

e Para la emision del avalud catastral por la DGI. (arto. 43)

Los tramites de solicitudes de CC ante CF los puede realizar el propietario, abogado, apoderado,
adquiriente (que demuestre su interés legitimo), quien debe cumplir los requisitos establecidos es

la ley 509 y su reglamento.

Desde junio 2021, Catastro Fisico Jinotega cuenta con el SIICAR 2 (sistema integrado Catastro y
Registro), vinculado con el registro publico en octubre 2021, lo que ha permitido reducir tiempos

de respuesta y simplificacion de requisitos para los usuarios.

e Catastro Municipal (Alcaldia Municipal de Jinotega)

Desde el afio 1991, el Gobierno de la Republica de Nicaragua, traslada a la Alcaldia Municipal de
JINOTEGA un Departamento de Catastro, teniendo la responsabilidad del impuesto sobre Bienes
Inmuebles, sin embargo, los Gobiernos Locales reflejan limitaciones y debilidades particularmente
de orden técnico financiero y de recurso humano que constituyen los principales obstaculos para

lograr una Gptima recaudacion fiscal.

En el marco de Proyectos NIC/92/002, NIC/95/018 inicialmente y posteriormente del Proyecto
NIC/98/015, se disefid un Sistema de Catastro Municipal "SISCAT" que permite el desarrollo de

las actividades Catastrales de forma total automatizada que ademas de facilitar la recaudacion de
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impuestos sobre Bienes Inmuebles posibilita el uso de informacion de los terrenos, las
edificaciones, la infraestructura y los servicios publicos para los distintos fines; ligados

principalmente a la planificacion del desarrollo municipal y el ordenamiento urbano y territorial.

De acuerdo a la definicidn y funciones otorgadas por la Ley 509, en su arto. 21.- Créase el Catastro
Municipal, como una dependencia de las Alcaldias Municipales con el objetivo de establecer,
actualizar y dar mantenimiento al Catastro de las propiedades urbanas y rurales de su
circunscripcion municipal. Los productos resultantes del Catastro Municipal deberan estar en
concordancia con las normas, procedimientos y especificaciones técnicas, emitidas por la

Direccion General de Catastro Fisico y de la Comisién Nacional de Catastro.

En las zonas no catastradas el CM, tiene la funcion de emitir las Constancias municipales, segun
el arto. 21 en sus incisos 3 y 4 de la ley CN equivalente al CC emitido por Catastro Fisico, en las
zonas declaradas zonas catastradas realiza y ejecuta la valoracion de las propiedades de bienes
inmuebles en su territorio, tanto para el cobro del Impuesto de Bienes Inmuebles y cualquier otro
tributo que tenga como base el valor catastral en el &mbito nacional (arto. 21, inciso 7, ley CN),
como la emision de la solvencia municipal, requisito ante la DGI y RPP para realizar el debido

proceso de inscripcion.

Las alcaldias municipales, desde las areas de CM, trabajan de manera coordinada para la
actualizacion de la informacion de la BDC, el Catastro Nacional ha elaborado formatos especificos
para determinar las caracteristicas de la edificacion y el uso de las tierras para luego ser emitidas
de manera computarizada y asi calcular el valor de las propiedades y el impuesto de Bienes

Inmuebles.

Segun datos estadisticos del area de Catastro Municipal (CM), en la actualidad existe un total de
41, 256 parcelas distribuidas en un area de 880.3 km?, de estas 14, 756 corresponden al area

urbana.
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e Registros publicos de la propiedad inmueble

Segun la ley No. 698, ley de registros publicos, aprobada 27 de agosto del afio 2009 y publicada
en la gaceta No. 239, en su arto. 71, define el Registro Pablico de la propiedad Inmueble como la
institucion, que asegura el trafico juridico sobre los bienes inmuebles, la eficacia de las garantias
que recaen sobre los mismos, proteccion de adquirientes y acreedores, la defensa y legitimacion
de las titularidades inscritas y su publicidad.

Dentro de la ruta de la propiedad, se convierte en el Gltimo paso para inscribir la propiedad, es aqui
donde se brinda la certidumbre respecto a la titularidad y la garantia de seguridad juridica de

diferentes derechos al nicaragiiense interesado en inscribir.

A través de la investigacion documental se logra encontrar que el primer tomo de libro de
propiedades para del Departamento de Jinotega fue aperturado en Leon, el 25 de junio del afio
1904, donde se llevaba el registro de las propiedades de Esteli y Jinotega

Para garantizar el proceso de modernizacion, actualizacion y homologaciéon de informacion la
DNR y el INETER, deben establecer y promover mecanismos que permitan el intercambio
permanente de la informacion, con el fin de que los datos entre catastro y registro estén en
concordancia, (Ley 509, arto. 45, 46 y 47), dando cumplimiento a esto, se ha creado el SIICAR 2,
el cual ya esta en produccion en ambas instituciones del departamento de Jinotega desde el afio
2021.

UNAN Ledn — CUR Jinotega

En el municipio de Jinotega se cuenta actualmente con presencia de la Universidad Nacional de
Ledn Cur Jinotega, la cual apertura su recinto Universitario Marlon Zelaya, por gestiones del
alcalde de Jinotega Lic. Lednidas Centeno en el afio 2008, iniciando con una matricula de 302
estudiantes, actualmente cuenta con una matricula de 5,034 estudiantes distribuidos en 15 carreras,
(incluyendo licenciatura en derecho) y modalidades regular, sabatina y dominical en el afio 2021

apertura su nuevo edificio , los dos recintos son instalaciones propias, modernas y equipadas con
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laboratorios, que garantizan la calidad de la educacién superior, para el afio 2022 esta proyectado

aperturar la carrera de licenciatura en derecho en la modalidad dominical.

Hasta el corte del 1l semestre 2021, existe una matricula de 126 estudiantes en la carrera de
licenciatura en derecho, distribuidos en los diferentes afios, en modalidad regular, para el 2022 se
tiene proyectado la apertura de la modalidad dominical que iniciara n su primer afio con una

matricula proyectada de 30 estudiantes.

Hasta la fecha es la Gnica universidad publica presente en el departamento y con la mayor cantidad
de estudiantes, participa activamente en las actividades de proyeccién social e involucra a sus

estudiantes en el servicio social, voluntariado en todas sus modalidades.
2.4.2. Tipologia de estatus en la tenencia de tierra en el municipio presentes de Jinotega.

Hasta el primer semestre del 2021, no se encuentra un documento o investigacion con acceso
publico que refleje la situacidn legal de las propiedades del municipio de Jinotega, por tal razén se
recurre a diversas técnicas para la recopilacion de la informacién como: revisién de datos
estadisticos, entrevistas, observacion, aplicacion de encuestas a duefios de propiedades y analisis

e interpretacién de la norma especifica.

llustracion 1. Tomo No. 1 Libro de Inscripciones en derechos reales (1904)

Imagen fuente propia RPP, marzo 2021
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Como resultado de la aplicacién de las diferentes técnicas encontramos que en el RPP se
encuentran inscritas en derechos reales hasta el primer semestre 2021 un total departamental de
56,767 propiedades, de las cuales no se puede determinar cuantas corresponden al municipio de
Jinotega, cuantas son urbanas o cuantas rurales, debido a que el registro no clasifica la inscripcién
por municipio o por zona, la inscripcion se realiza siguiendo el consecutivo del nimero de finca

sin clasificar a que municipio corresponde.

De igual forma, desde el CM no se puede conocer el dato de cuantas de estas propiedades se
encuentran inscritas en derechos reales, cuales en posesién y cuantas pertenecen a la comunidad
indigena, debido a que dentro de los pardmetros de control la municipalidad no lleva este dato, por

estar enfocado principalmente para célculo de IBM.

De acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2005, refleja que en el municipio de
Jinotega se encuentran 18, 922 viviendas ocupada, con un promedio de 5.2 personas por vivienda,
de estas 8,320(porcentaje) estan ubicadas en el area urbana y 10,602(porcentaje) en el area rural,
asi mismo la poblacion indica que el 56.9 % de la poblacion indica que la vivienda es propia con
escritura, aunque no especifica en qué estado se encuentra, si inscrita ante el registro de la
propiedad o no, el 22.6% expresa no poseer escritura, el 4.4% es alquilada, el 13.7 % expresa tener

otro tipo de documentos y un 1.3% no sabe.

Como resultado del andlisis de la informacidn recopilada por las diversas técnicas se obtiene como

informacion relevante para este objetivo:

llustracion 2: Tomo No. | Libro de Posesiones RPR (1980)

Fuente Propia, Fotos Libros RPP, marzo 2021
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Existen inscritas en derechos posesorios un total departamental de 62,370 propiedades, que en
algin momento tuvieron un antecedente en derechos reales. (estadisticas del RPP, cierre | semestre
2021), es importante mencionar que Jinotega es el Unico registro que lleva libros de control de

propiedades en posesion.

e Se cuenta con un libro propio designado al registro de la comunidad indigena, donde se
registran todas las afectaciones de la cuenta 5,062, existiendo hasta el | semestre 2021

6,420 asientos registrales.

e Diariamente ingresan al registro de la propiedad un promedio de 100 a 80 tramites de estos,
entre 60 y 40 estan relacionados a la propiedad (dato obtenido a través de la técnica de
observacion no participante y estadisticas del RRP, corte | semestre 2021)

Mediante la aplicacion de encuestas a 332 duefios parcelas, distribuidas de manera porcentual en
cada barrio del casco urbano del municipio, se utilizd Excel para la tabulacion y generacion de

gréficos, se obtienen los siguientes datos:

e EIl66.12% de duefios de propiedad han adquirido a través del proceso de compra a un

particular. (Ver Anexos Grafico 2).

e EI66.94% reviso el estado legal de la propiedad al momento de comprarla. (Ver Anexo
Gréfico 2.)

e Un 86.78% dice conocer el estado actual de su propiedad. (Ver anexo Grafico 3.)

e Solamente un 33.88% de los encuestados tiene inscrita su propiedad ante el registro de la

propiedad. (Ver anexo Grafico 4.)

e 46.34% realizo el proceso de inscripcion a través de un Abogado. (Ver anexo Grafico 6)
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2.4.3. Titulares de la propiedad y su nivel de conocimiento sobre los procesos de legalizacion

de la propiedad.

Esta dimension fue valorada a través de la observacion, aplicacion de encuestas y entrevistas

dirigidas a usuarios y personal de las instituciones de la ruta de la propiedad.

De la aplicacion de encuestas a titulares de propiedades, exponen indicadores actualizados en el
siguiente sentido:

Uno de los datos mas importantes de este diagnostico es conocer qué tanto conoce la poblacion de

Jinotega del proceso de inscripcion de la propiedad, encontrando:

e Un64.46% de la poblacion encuestada no conoce cual es el proceso que se debe llevar para
la inscripcion de la propiedad. (Ver Anexo Gréfico 5.)

e Un 57.85% expresa no conocer cudles son las instituciones encargadas del proceso. (Ver

Anexo Grafico 6.).

e EI 100% reconoce que es importante tener inscrita la propiedad ante el registro de la

propiedad.

2.4.4. Causas que influyen en que la poblacion de Jinotega no inscriba sus propiedades

e Existe un 66.11% de duefios de parcelas que al momento de ser encuestados expresan no

tener su propiedad inscrita en derechos reales. (Ver Anexo Grafico 7.)

e Como principales causas que influyen en la no inscripcion de la propiedad en derecho
reales se sefiala un 28.75% considera que es por falta de informacién, un 25% por
descuido, un 21.25 % porque el proceso es complicado, un 20% porque es muy costoso.
(Ver Anexo Grafico 8.)
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2.5. Conclusiones del Diagnostico

En el casco urbano de Jinotega existe un 33.88% de propiedades inscritas en derechos
reales ante el registro de la propiedad, siendo predominantes las propiedades en inscritas
en el libro de posesion y las propiedades en derecho de uso y goce, inscritas en el libro de
la Comunidad indigena de Jinotega.

La poblacién tiene un débil conocimiento en cuanto a los procesos para la inscripcién de
las propiedades (35.54%) y las instituciones que intervienen en este proceso (6.61&), lo
que los lleva a necesitar de un abogado, gestor o apoderado para realizar estas gestiones.

Dentro de las causas mas relevantes que influyen en la inscripcion de la propiedad en
derechos reales es la falta de informacion (28.75%), sumada al descuido (25%), que
también puede considerarse que esta vinculada a la primera causa seguido de que

consideran que los procesos son complicados (21.25%) y costosos (20%).

Se encuentran presentes en la zona urbana todas las instituciones de la ruta de la propiedad,
con personal capacitado, ademas de contar con presencia de una universidad publica

UNAN Leon, CUR-Jinotega, donde se imparte la carrera de derecho.

Hasta la fecha las instituciones de la ruta de propiedad no presentan una estrategia de
divulgacion masiva y constante dirigida a la poblacion que inste a la inscripcion de la

propiedad en derechos reales, a conocer su importancia y cuales son los pasos a seguir.
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I11. Identificacion del problema

El casco urbano del municipio de Jinotega, esta conformado por 14, 756 parcelas, siendo el casco
urbano mas grande del departamento, fue una de las primeras zonas del departamento con
presencia del barrido catastral y declarada zonas catastradas en noviembre 2018, existe presencia
de delegacion departamental de Catastro Fisico, Procuraduria General de la Republica, Direccion
General de Ingresos, Registro Publico de la Propiedad, instituciones responsables de la llamada

ruta de la propiedad.

Sin embargo, existe desconocimiento en la poblacion sobre cual es la importancia de la inscripcion
de la propiedad y cudl es el proceso para realizar la inscripcion de una propiedad ante el RPP, lo
que provoca gue exista un bajo porcentaje de propiedades inscritas ocasionando que las familias

no garanticen su derecho a la seguridad juridica de la propiedad.

De acuerdo con los resultados del diagnostico realizado, donde se utilizaron técnicas cuantitativas
y cualitativas se identifican como principales causas que inciden en el bajo porcentaje de

propiedades inscritas en derechos reales las siguientes:

e carencia de una estrategia de divulgacion adecuada sobre la importancia de la

inscripcidn y el proceso para inscribir en derechos reales

La educacion e informacion que tiene la poblacion en cuanto a los procesos e instituciones que
estan vinculadas a la inscripcion de la propiedad, es minima o poca, esto debido a que las
instituciones no cuentan con una estrategia de divulgacién dirigida a la poblacién en general, que
les permita conocer la importancia de la inscripcién, los procesos, requisitos e instituciones

encargadas.

Segun resultados de encuesta realizada en la zona urbana del municipio de Jinotega el 64.46% de
la poblacion encuestada no conoce cual es el proceso que se debe llevar para la inscripcion de la
propiedad, un 57.85% expresa no conocer cuales son las instituciones encargadas de este proceso,

solamente el 6.61% de la poblacidén encuestada conoce todas las instituciones
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e Otrade las causas claramente reflejadas son los procesos de inscripcion complejos, segln
el 21.25% de la poblacion consideran que los procesos para realizar una inscripcion son
muy complicados por lo que se ven en la necesidad de buscar un abogado, gestor o
apoderado para realizarlos.

Un 20% de la poblacion considera que otro factor que influye en la inscripcion de la
propiedad son los altos costos econdmicos que este proceso conlleva, desde los gastos para
realizar el proceso (abogados, topografos) como los impuestos a pagar en la Direccidn

General de Ingresos y Registro Publico de la Propiedad, sumado a una

e Deficiente Asesoria Técnico-juridica. al no tener una buena asesoria durante el proceso

de inscripcion ocasiona que los tramites se perciban complicados, mas costosos.

Gréfico 3. Arbol de Problema
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3.1. Alternativa de solucion

Al identificar, definir y conceptualizar el problema a través del diagndstico, el objeto de
intervencion de este proyecto es; el desconocimiento de la poblacién de la zona urbana del
municipio de Jinotega, sobre la importancia y proceso para la inscripcion de la propiedad en
derechos reales ante el registro de la propiedad.

A través de la elaboracion del arbol de objetivo se logra determinar las alternativas de solucion
mas adecuadas para aportar a la solucion del problema, la que consiste en fortalecer el proceso de
inscripcion de la propiedad en la zona urbana del municipio de Jinotega, este fortalecimiento
incorpora tres estrategias:

e Estrategia de Divulgacion educativa sobre la importancia de la inscripcion de la propiedad
en derechos reales y el proceso para la inscripcion.

e Plan de organizacion interinstitucional y comunitario que permita garantizar asesorias de
calidad sobre el proceso de inscripcion.

e Fortalecimiento de capacidades a estudiantes de derecho de UNAN Ledn — CUR Jinotega,
abogados, topdgrafos, gestores y poblacion de los barrios de la zona urbana del municipio

de Jinotega.

Con esta alternativa de solucién el proceso de inscripcion de la propiedad, serd de conocimiento
de la poblacion en general y permitira establecer una relacion mas estrecha entre el quehacer

institucional y la comunidad.
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1. Justificacion

Alrededor del mundo, aproximadamente 1 de cada 5 adultos siente inseguridad en sus derechos de
tierras o de propiedad. Esto representa cerca de 1000 millones de personas que consideran probable
0 muy probable que perderan sus derechos sobre sus hogares o tierras contra su voluntad en los
proximos cinco afios (PRINDEX, 2020).

Las personas que viven en ciudades experimentan mayores niveles de inseguridad que aquellas
que viven en areas rurales (18% versus 16%), Por tal razon, la tenencia de la tierra, es un tema de
relevancia en el ambito internacional, nacional y local, tanto para las familias como para el estado,
ya que esta relacionada directamente con la seguridad alimentaria, sostenibilidad ambiental,
conflictos sociales, con el desarrollo urbano y rural, nivel de pobreza y desigualdad de una nacion
(PRINDEX, 2020).

Aunque el estatus de la tenencia de la propiedad o la seguridad juridica, no se encuentra
textualmente como un derecho humano o como un ODS, esté se encuentra manera indirecta y
vinculada a ellos, actualmente la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 que establece 17
Objetivos de la ODS, entraron en vigor oficialmente el 1 de enero de 2016 incorporan las
dimensiones econdmicas, sociales y ambientales del desarrollo sostenible, poniendo énfasis en

cinco areas criticas: las personas, la planeta, prosperidad, la paz y la colaboracion.

Algunos de los ODS se refieren a la tenencia de la tierra:

Meta 1.4: Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdémicos, asi como acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos
naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro

financiacion
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e ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible

Meta 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de

alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores

familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo

a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios financieros,

mercados y oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas

e ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles

Los Proyectos y Programas de administracion de tierra deben incorporar estos indicadores en su

disefio y sistema de monitoreo y evaluacion.

La Constitucion Politica de Nicaragua, establece en su “Articulo 64: Los nicaragiienses tienen
derecho a una vivienda digna, cdmoda y segura que garantice la privacidad familiar. El Estado
promovera la realizacion de este derecho”; lo que esta vinculado a las metas de los ODS, retomado
e integrado en el Plan Nacional de desarrollo Humano en sus diferentes versiones des del 2008 y

actualmente en el plan de lucha contra la pobreza y desarrollo humano 2022-2026.

El Gobierno de Unidad y Reconciliacion Nacional en cada una de sus versiones ha incorporado y
definido el eje sobre la propiedad y seguridad juridica al plantearse, prescritos de la siguiente

manera.

e PNDH 2008-2012: impulsar programas que faciliten la construccién de vivienda:
programas de titulacion, para resolver el alto porcentaje de propiedades sin titulos legales
y programas de mejoramientos de barrios populares para posibilitar lotes debidamente

urbanizados que facilitara la construccion de viviendas de interés social (numeral 94).
e PNDH 2012-2016: Seguridad de la propiedad

La restitucion de los derechos de propiedad a la poblacion, es una prioridad del Gobierno

de Reconciliacion y Unidad Nacional. Se entregaron 97,684 documentos de propiedad en
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la zona urbana y 65,123 documentos en la zona rural, para un total 162,807 documentos de
propiedad; asi como a los pueblos indigenas de la Costa Caribe con la 76 titulacion de 15
territorios, donde se incluyen a 215 comunidades Mayagna, Miskitu y Afrodescendientes.
(numeral 355)

Dar continuidad y ampliar la politica de restitucion de los derechos de propiedad a la
poblacién con las siguientes lineas de accion: a. Legalizacién de propiedades del sector
reformado a través de la emision de titulos urbanos y rurales a las familias nicaraglienses.
b. Atencién y solucién de conflictos urbanos y agrarios. ¢. Elaboracion de diagnosticos
para la demarcacion y titulacién de territorios indigenas de la Costa Caribe. d. Atencion a
la regularizacién de hombres y mujeres pequefios productores que no tienen legalizadas las
parcelas. (numeral 362)

Se continuara fortaleciendo las coordinaciones interinstitucionales para avanzar hacia una
mayor seguridad juridica mediante las siguientes acciones: a. El desarrollo de un Plan
Nacional de Regularizacion de la Propiedad Urbana y Rural para todo el pais. b. Impulsar
la ampliacion del catastro fisico y la modernizacion del Registro Publico de la Propiedad.
c. Implementacion del sistema de Registro de la Propiedad de Nicaragua. d. Demarcacion

de tierras, areas protegidas y tierras indigenas. (numeral 363)
PNDH 2018-2021: Propiedad y ordenamiento territorial

Consolidar la seguridad juridica de la propiedad de la tierra urbana y rural

(Eje I, numeral H)

Desarrollar el catastro nacional y municipal, articulado con los registros publicos, para el

ordenamiento territorial. (Eje I, numeral H)

Continuar avanzando en la consolidacién de los derechos de propiedad surgidos de la

Revolucion. (Eje I, numeral H).
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e PNLCP-DH 2022-2026: GARANTIZAR LOS DERECHOS DE PROPIEDAD EN
LAS CIUDADES Y EL CAMPO (péag. 134).

El GRUN, ha dimensionado la importancia que las familias accedan a la seguridad juridica de la
propiedad e implementado el programa de titulacién, esta estrategia del gobierno ha permitido
que miles de familias actualmente tengan su propiedad inscrita, garantizando asi la seguridad
juridica de la propiedad y su ordenamiento, sin embargo hay familias que no aplican al programa
de titulacion del GRUN por diversas razones, otros desconocen la importancia de la inscripcion y
el proceso para inscribir su propiedad lo que se convierte en un obstaculo para dar cumplimiento
a las metas tanto del plan de desarrollo humano como de las lineas de los ODS, por lo que es
necesario el involucramiento e integracion de todos los sectores para continuar avanzando en

garantizar el derecho a la seguridad juridica de la propiedad a las familias .
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V. Metodologia aplicada al proyecto

La metodologia para llegar a un proyecto social inicié con un diagndstico social, el cual es un
elemento nodal en la metodologia de accidn clasica y es el que dio las pautas para la planeacion
del proyecto social, el cual estd basado en el proceso de matriz de marco l6gico.

Gréfico 4. Metodologia del Proyecto
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V1. Objetivos del proyecto

6.1. Fin del proyecto

Contribuir al proceso de garantizar el derecho a la seguridad juridica de la propiedad a las familias,
mediante un proceso de aprovechamiento de recursos humanos y financieros con integracion
interinstitucional y comunitaria, acompafado estrategias de educacion enfatizada en el proceso e
importancia de la inscripcion de la propiedad, dando cumplimiento al Plan Nacional de Lucha
Contra la Pobreza 2022-2026, al PNDH y a las ODS.

6.2. Propdsito del proyecto

Desarrollar un modelo interinstitucional y comunitario que permita aportar a que las familias del
casco urbano del municipio de Jinotega inscriban sus propiedades en derechos reales en

cumplimiento a nuestro Plan de Lucha contra la pobreza 2022-2026.
6.3. Indicadores principales

e Indicador de fin
Conformacién de equipo legal que asesore a las familias en el proceso de inscripcion de la

propiedad por un periodo de 18 meses.
e Indicador de propdsito

EI80% de los protagonistas asesorados a través de la implementacion del modelo interinstitucional

y comunitario logran inscribir su propiedad en derechos reales
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Tabla2: Estructura de desglose del trabajo

Proyecto: "“Fortalecimiento al proceso Inseripcion de la Propiedad en Derechos Reales, en el Casco Urbano del
Municipio de Jinotega, departamento de Jinotega”.

Contribuir al procso de garanizar el derecho a la seguridad juridica de la propiedad a las familias,
mediante un proceso de aprovechamiento de recursos humanos y finacieros con integracion
FIN institucional y comunitaria, acompafiado de estrategias de educacion enfatizada en el proceso e
importancia de la inseripeion de la propiedad, dando cumplimiento al plan nacional de lucha contra la
pobreza 2022-2026, al PNDH y a las ODS.

]

Desarrollar un modelo interinstitucional y comunitario que permita aportar a que las familias del casco
urbano del municipio de Jinotega inscriban sus propiedades en derechos reales en cumplimiento a nuestro
Plan de Lucha contra |a pobreza 2022-2026

R1: Estrategia de divulgacion R2: Plan de organizacion y
educativa sobre la articulacion interinstitucional y R3: Fortalecimiento de
importancia de la inscripcion comunitario gue permita capacidades a estudiantes de
RESULTADOS de la propiedad en derechos garantizar asesorias de calidad derecho, topdgrafos, abogados,
reales y su proceso para la sobre el proceso de inscripcion a gestores.
inscripcion las familias

Fuente: Elaborada a partir de la Gestion del Proyecto para Resultados, disefiada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) & Instituto Interamericano para el desarrollo Econdmico y
Social (INIDES) (2019: p. 17)
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VI1I. Poblacion meta

7.1. Protagonistas Directos

Se entendera, como protagonistas directos del proyecto a todos los que participan directamente en

el proyecto y contaran con algun tipo de beneficio como resultado del desarrollo de este.

En este caso, se tendera de forma directa a 1,785 protagonistas, distribuidos de la siguiente

manera:

e 1600 los habitantes de los 80 barrios del casco urbano de Jinotega que seran capacitados
e 120 estudiantes de la carrera de derecho de la UNAN Leon -CUR Jinotega
e 50 abogados y gestores

e 15 topdgrafos

7.2. Protagonistas indirectos

Se reconoceran como protagonistas indirectos a aquellas personas que se benefician con la

ejecucion del proyecto, pero que no son receptores principales de la accion:

e Canal local de television: Canal 48

o Radios Locales Radio Stereo Family y Radio Stereo Libre
e Inversionistas inmobiliarios

e Inversionistas nacionales

« Inversionistas extranjeros
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V1I1. Resultados Esperados

e Elabora estrategia de divulgacion educativa sobre la importancia de la inscripcién de la

propiedad en derechos reales y su proceso para la inscripcion.

e Organizadas y articuladas instituciones y comunidad para garantizar asesorias de calidad

sobre el proceso de inscripcion a las familias

e Fortalecidas capacidades a estudiantes de derecho, topografos, abogados, gestores de la

zona urbana de Jinotega.
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IX. Principales actividades

Tabla 3: Actividades Resultado No. Estrategia de Divulgacion

No. de Resultado

Resumen

Indicador

Medios de verificacion

R1: 1. Disefio Estrategia de divulgacion

su proceso para |a mseripeion.

comunicacion

La EDDE estara compuesta por las acciones llevadas a
cabo con el objetivo de que la poblacion del casco
urbano de Jinotega, conozea sobre la importancia, los
educativa (EDDE) sobre [ importancia de la ~ {procesos v los pasos para asegura su derecho a la
mseripeion d a propiedad en derechos reales y |seguridad juridica, a traves de la mseripeion de su
propiedad en derechos reales, mediante ¢l uso de
recursos diddcticos, pedagogicos. tecnologicos y de

Al finalizar el proyecto el 60% de la

poblacion conoce los pasos basicos para

la iseripeidn y su importancia,

Encuestas de evaluacion. Informe
mensual de evaluacion y monitoreo

Actividad

Indicador

Modo de verificacion

1. Reuniones de coordmacion entre las istituciones que forman la ruta dz la propiedad y Unan Leon

Cur Jinotega.

Reuntones efectivas que permiten la
articulacion

Programa del encuentro y listado de
asistencias

2. Preparar materiales de campafia de divulgacion.

materiales de campadia disefiados y ya
elaborados

materiales elaborados, facturas,
publicaciones en medios de
comunicacion.

3.Promover en los diferentes medios de comunicacion la importancia de la nscripeion de la propiedad.

Cantidad de presentaciones realizadas
en los diferentes medios de
comunicacion.

fotos, asistencias, acuerdos.

4. Realizar presentaciones en universidades y centros tecnoldgicos los pasos & importancia de la

inseripeion.

cineo presentaciones realizadas en
universidades y centros tecnologicos

Listas de asistencias
Metodologias de las capacitaciones
Fotos
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Tabla 4: Actividades Resultado No. 2 Organizacion y articulacion de institucional y comunitario

No. de Resultado Resumen Indicador Medios de verificacion
consiste en un conjunto de acciones que permiten
atticular con diferentes instituciones del estado ;
oI G : 2 .., |Acuerdos de TEUnIones
R2:  Plan de organizacion y articulacionjencargadas y relacionadas con el proceso defSe logra en un 100% la organizacion y e
S o Al P . = ] (s .o .. lasistencias
interinstitucional y comunitario que permitajinscripeion de la propiedad y asi mismo con realizarfarticulacion ifermstitucional, i .
ayudas memorias

garantizar asesorias de calidad sobre el procesofarticulaciones con la comunidad, en este caso con la
de inscripcion a las familias. UNAN Leon-Cur Jinotega, para de manera conjunta
fortalecer ¢l acceso a la segundad juridica de la
propiedad a través de la mscripeion ante ¢l RPP.

de asesores voluntarios

comunitaria y conformacion del equipo

fichas de asesores voluntarios
fotos

Actividad Indicador Modo de verificacion
fichas de ingreso
. s , ’ . y fichas de compromisos
1. Seleccion y organizacion de estudiantes de derecho para formar equipo de asesores Equipo de asesores organizado - 4
asistencias
fotos

2. Reuniones de coordinacion entre las istituciones que forman la ruta de a propiedad y Unan Leon
Cur Jinotega.

Reuniones efectivas que permiten la
articulacion

Programa del encuentro y listado de

asistencias
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Tabla 5: Actividades Resultado No. 3 Fortalecimiento de Capacidades

No. de Resultado Resumen Indicador Medios de verificacion
Capacitaciones al 95% de los
EI EFC consiste en una serie de capacitaciones estudiantes de 4 y 5 afio derecho de la
R3: fortalecimiento de capacidades (EFC)a o towgmfos. . UNAN L?on o Jmotega.‘ listas de asistencia
; , abogados y gestores enfocadas en la importancia de la | Capacitaciones al 15 los topografos del | s
estudiantes de derecho, topografos, abogados, |, -, ., : S : guias metodologicas
stores inscripeion de la propiedad. el proceso de inscripeion, [casco urbano de Jinotega. fotos
g ' pasos, aspectos técnicos y legales que son Capacitaciones a 50 abogados y gestores
indispensables para realizar un proceso de inscripeion. [del casco urbano del municipio de
Jinotega.
Actividad Indicador Modo de verificacion
1 Preparar capacitaciones para impartir a abogados. gestores. topdgrafos y estudiantes Presentaciones elaboradas ine :;3;?;?3:2;‘;]55 it
2. Capacitaciones a abogados, topografos, gestores. capacitaciones realizadas ;:Zt:mas
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X. Estrategia del proyecto

10.1. Metodologia de ejecucién del proyecto

Tabla6:Etapas de la gestion del proyecto.

EVALUACION

PLANIFICACION —
Y
PREPARACION CIEREN

Monitoreo y Evaluacion

Fuente: propia

El proyecto se ejecutara por etapas, teniendo en su totalidad 4 fases: inicio, planificacion,
implementacidn, cierre y evaluacién, cada una de las etapas sera evaluada usando la iniciativa del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), denominada “Gestion de proyectos para resultados”
la cual provee de herramientas esenciales para lograr proyectos exitosos en el desarrollo de sus

diferentes elementos como tiempo, costo y calidad.

Para definir las lineas y actividades estratégicas a desarrollar para que el proyecto alcance sus
resultados, se trabajo con el Diagrama de Gantt, una herramienta grafica muy utilizada en la
gestion y disefio de proyectos, cuyo objetivo es mostrar la duracidn prevista para las diferentes
actividades a lo largo del tiempo total del proyecto. Esta compuesto por un eje vertical, en el que
se establecen las actividades que constituyen el trabajo que se va a ejecutar, y un eje horizontal

que muestra en un calendario el tiempo de duracion previsto para cada una de ellas.
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Una correcta planificacion permite una pertinente ejecucién, y por lo tanto el logro de las tres
restricciones del proyecto: alcance, tiempo y costo.

Las grandes lineas estratégicas a desarrollar para que la ejecucion del proyecto seré:

e Articulacion interinstitucional entre las instituciones que conforman la ruta de la propiedad
y la UNAN Ledn -CUR Jinotega.

e Organizacion comunitaria y participacion activa de la poblacion, para la apropiacion e
identificacion con el proyecto y los resultados que para este se plantean.

e Definicidn estratégica de la gobernabilidad del proyecto, mediante la determinacion de una
clara estructura del proceso de toma de decisiones que incorpore la participacion de todos
los actores involucrados y que ademas goce de un reconocimiento juridico.

e Incorporacion de lideres locales

Se preve que las fuentes de financiacion para ejecutar tu proyecto sean fondos de Gobierno central
y local, y fondos de organismos no gubernamentales especialistas y cooperantes en tema de
propiedad y seguridad, con quienes se espera poder conformar una alianza para la ejecucion del

proyecto.

La gestion y ejecucion del proyecto estarad a cargo de Catastro Nacional, coordinada por Catastro
Fisico INETER, integrada por los responsables de las instituciones la ruta de la propiedad en el

departamento, representante de la UNAN Ledn -CUR Jinotega.

10.2. Lineas estratégicas por resultados

Resultado No. 1 Estrategia de divulgacién educativa sobre la importancia de la inscripcion

de la propiedad en derechos reales y su proceso para la inscripcion en la zona urbana del

municipio de Jinotega.

En este resultado, la estrategia estard dada en lograr la apropiacion de la informacion y |

involucramiento activo por parte de la poblacion en general.
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En esta etapa se llevarén ejecutaran las siguientes acciones:

e Reunion con los responsables de las instituciones que conforman la ruta de la propiedad,
con el objetivo de homologar un documento que describa todo el proceso de la inscripcion
de la propiedad, asi como los requisitos necesarios en cada institucion.

e Preparacion de material publicitario que contenga la informacion necesaria para orientar al

usuario en este proceso.

e Divulgacién de la importancia de la inscripcion de la propiedad, de cual es el proceso y
cuéles son los requisitos necesarios, en los diferentes medios de comunicacion local,
televisivos, radiales, digitales y presentaciones en ferias.

e Charlas a la poblacion de los diferentes barrios les brindara informacion sobre la
importancia de la inscripcion de la propiedad en derechos reales, en estas charlas se

entregaran folleto con la informacion de la importancia de la inscripcidn y su proceso.

En esta etapa se requerira los servicios de un especialista en marketing y un disefiador grafico que

disefie la campania de publicidad y materiales a utilizar.

El tiempo total estimado para alcanzar este resultado son 14 meses.

Resultado No. 2 Plan de organizacion y articulacion interinstitucional y comunitario que

permita garantizar asesorias de calidad sobre el proceso de inscripcion a las familias.

Para garantizar el resultado se realizara coordinacion con la UNAN Le6n-CUR Jinotega, a través
de esta coordinacidn se realizara la seleccion de estudiantes de la carrera de derechos que deseen
participar de manera voluntaria en brindar asesorias a duefios de propiedades que deseen inscribir

su propiedad en derechos.
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Se nombrada un responsable de equipo de estudiantes que serd un designado por la UNAN Leo6n-
CUR Jinotega, quien servira de enlace entre las instituciones.

Se le brindara capacitacion a todo el equipo de estudiantes seleccionados por parte de un promotor
capacitado previamente seleccionado por la comisidn de catastro del departamento.

Los temas en que se capacitaran estos estudiantes seran:
e Ley509. Ley General de Catastro y su Reglamento
e Ley698. Ley de Registros y su reglamento
e Procesos de gestiones municipales relacionadas al proceso de inscripcion de la
propiedad

Las instituciones que conforman la ruta de la propiedad mantendran constante comunicacion para

esto se designara a un enlace.

Sera importante y estratégico que para el desarrollo del proyecto se delegue al personal idoneo por
parte de las autoridades estatales, UNAN Leon-CUR y una buena seleccion de estudiantes, quienes
deben de contar con vocacion de servicio.

El tiempo total estimado para alcanzar este resultado son 14 meses.

Resultado No. 3: Fortalecimiento de capacidades a estudiantes de derecho, topografos,

abogados, gestores.

Para lograr este resultado serd necesaria la participacion activa de estudiantes de la carrera
licenciatura en derecho, topdgrafos con licencias vigentes presentes en la zona urbana del

municipio de Jinotega, abogados y gestores.

El proceso de fortalecimiento de capacidades estara a cargo de personal experto en el tema, con
los cargos de promotores, quienes desarrollaran capacitaciones con metodologias y tematicas

dependiendo el sector a capacitar, estos promotores estaran a cargo del responsable del proyecto.
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Las tematicas a impartir Estudiantes de derecho seran las siguientes:

Ley No. 698. Ley de Registro y su reglamento.
Ley No. 509 Ley De Catastro Nacional y su reglamento.
Requisitos para los procesos de inscripcion en las instituciones la ruta de la propiedad.

Modernizacién del catastro nacional

A topdgrafos:

Normativa del topografo

Ley No. 509 Ley De Catastro Nacional y su reglamento.

Articulos de Ley relacionados con los levantamientos. (margenes de retiros rios, causes,
quebradas, zonas de reserva, propiedades ejidales y comunales, zonas protegidas, zonas de

comunidad indigena, retiros de calles y carreteras).

Abogados v Gestores.

Ley No. 698. Ley de Registro y su reglamento.
Ley No. 509 Ley De Catastro Nacional y su reglamento.
Requisitos para los procesos de inscripcion en las instituciones la ruta de la propiedad.

Modernizacién del catastro nacional

En esta etapa se contara con el apoyo de los asesores técnicos y legales de las instituciones de la

ruta de la propiedad quienes validaran la informacion a impartir.

Estas capacitaciones se realizaran una vez al mes con cada sector por un periodo de 6 meses.
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XI. Elementos del Proyecto

11.1 Localizacion y contextualizacion del escenario donde se propone la intervencion.

Se propone como escenario de intervencién de macro localizacion el municipio de Jinotega,

cabecera del departamento, actualmente como el municipio con mayor poblacién, con mayor

crecimiento econémico y poblacional a nivel del departamento y se micro localiza en el casco

urbano del municipio, recientemente declarado zona castrada y un alto nivel de tréfico

inmobiliario.

11.1.1. Macro localizacién

llustracion 3. Mapa del Municipio de Jinotega

3 Santa Maria LI'\ua
p de Pantasma
Gan Sebastian
de Yall
Ranch
La Concordia
La Dalia
Isiqui
¥inotega ci
Bl Tuma
" cualbondi.orl

El municipio de Jinotega es la cabecera
departamental, esta ubicada a 161 Km al
Norte de Managua y a 30 Km de Matagalpa.
Tiene accesibilidad con Matagalpa vy
Managua por dos vias pavimentadas, La
carrera el Guayacan y la histérica vy
panoramica carretera Matagalpa -Jinotega, se
puede viajar a Esteli por carretera La
Concordia, esta adoquinada en excelentes
condiciones, el municipio se comunica de
manera directa con los municipios de San
Rafael del Norte, la Concordia, Santa Maria
de Pantasma y con el Cua, todos con vias de
comunicacion en  excelente  estado,
caracterizado por su produccion de café,
legumbres y productos.

Mapa tomado de ficha técnica municipal (2015)

basico como maiz y frijoles.
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Segun datos estadisticos de su comuna, estd conformado por 41,256 parcelas, distribuidas en un
area de 880.3 km?, 80 barrios y 130 comunidades.

Cuenta con una poblacion total de 99, 382 habitantes, lo que representa el 30% de la poblacién del
departamento y ubica al municipio como el mas densamente poblado, con un promedio de 112.90
habitantes por Kilometros cuadrado (Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2005), segun datos
estadisticos del Ministerio de Salud, en la actualidad el municipio cuenta con 144, 503 habitantes,
distribuidas en 28, 175 familias.

En el municipio de Jinotega, con una poblacién mayormente rural, con el 41.5% de poblacién
urbana, de acuerdo al Censo Nacional de Poblacion y Vivienda de 2005, refleja que el
municipio de Jinotega se encuentra 18, 922 viviendas ocupada, aproximado el 44 % de las
viviendas ocupadas de forma permanente, con un promedio de 5.2 personas por vivienda, de estas
8,320 estan ubicadas en el area urbana asi mismo la poblacion indica que el 56.9 % de la poblacion
indica que la vivienda es propia con escritura, aunque no especifica en que estado se encuentra, si
inscrita ante el registro de la propiedad o no, el 22.6 expresa no poseer escritura, el 4.4% es

alquilada, el 13.7 % expresa tener otro tipo de documentos y un 1.3% no sabe.

Mientras que el Ministerio de Salud en sus estadisticas del | semestre 2021, refleja que en el
municipio de Jinotega existen 27,424 casa, de estas 12, 678 estan ubicadas en el casco urbano y

14,746 en el area rural.

Actualmente en el municipio de Jinotega, se encuentran presente la mayoria de las sedes
departamentales de las instituciones gubernamentales, incluyendo las que conforman la ruta de la
propiedad, Catastro Fisico Ineter, Direccion General de Ingresos, Procuraduria General de la
Republica, Registro Publico de la Propiedad, ademas de una universidad publica UNAN-Leon,
universidades privadas, un hospital de caracter departamental, clinica médica previsional de
atencién departamental, una terminal de buses norte que permite la comunicacion con el resto de
municipios y con el Departamento de Esteli y Ocotal, una terminal de buses sur, que permite la

comunicacién con Managua, Matagalpa, Esteli.
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Es importante mencionar que en el municipio de Jinotega se encuentra inmerso un pueblo indigena,
que abarca gran parte del municipio, incluyendo un &rea actualmente perteneciente al &rea urbana,
segun datos histéricos proporcionados por el presidente de la Comunidad Indigena, el pueblo
indigena de Jinotega, obtuvo su titulo real en 1763, actualmente no conservan el titulo original,
aungue si existe un libro en el Registro de la propiedad donde se inscriben los movimientos en
cuanto a la tenencia de la tierra indigena con el numero 5 062, Folios 13-90, tomo LXXIV, esta
formado por 22 comunidades rurales y 3 barrios ubicados en la zona norte de la ciudad, Barrio

Dirigen, Portillo de Apanas y una parte del llano de la Cruz.

11.1.2. Micro localizacion

llustracion 4. Plano zona urbana del municipio de Jinotega

JINOTEGA

PLANO URBANO DE LA CIUDAD DE JINOTEGA

Fuente: Alcaldia Municipal de Jinotega, 2021.

El proyecto de fortalecimiento al proceso de inscripcion de la propiedad en derechos reales, se
micro localiza en el casco urbano del municipio de Jinotega, donde se encuentran 14,756 parcelas,
distribuidas en 80 barrios (alcaldia municipal de Jinotega, 2021), lo que representa la mayor
cantidad de parcelas aplicables a inscripcién de derechos reales en el municipio, esto tomando en
cuenta que la mayor parte del territorio rural forma parte del pueblo indigena, siendo estas

propiedades no aplicables a la inscripcion en derechos reales de forma individual.
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Después de 27 afios de la apertura del Catastro Municipal, EI 28 de noviembre el 2018, el diario
oficial de Nicaragua la Gaceta publica DECRETO PRESIDENCIAL N°. 27-2018, aprobado el 23
de noviembre de 2018, donde se declara zona catastrada la zona urbana del municipio de Jinotega,
quedando sin catastral la zona rural, inicia el funcionamiento de la delegacion departamental del
Catastro Fisico INETER, ubicada en el casco urbano de Jinotega, dando un cambio al proceso de

legalizacion de la propiedad en el departamento.

Si bien es cierto que actualmente en el casco urbano del de Jinotega, se encuentran presentes todas
las instituciones que conforman la ruta de la propiedad, conformada por Procuraduria General de
la RepuUblica, Catastro Fisico INETER, Alcaldia Municipal, Direccion General de Ingresos y
Registro Publico de la Propiedad, la poblacion en general no conoce el proceso, pasos y requisitos
para la inscripcion de la propiedad en derechos reales, lo que limita el ordenamiento territorial de
la propiedad, la seguridad juridica de la propiedad a las familias, como se lo propone nuestro
Gobierno de unidad y reconciliacion nacional en el plan de desarrollo Humano 2018-2021.

Segun resultados del diagndstico realizado en el casco urbano de Jinotega, uno de los factores que
mas influyen en el que las familias no inscriban su propiedad es la falta de informacion,
actualmente las instituciones de la ruta de la propiedad desarrollan procesos por la modernizacion
del catastro nacional, a través de proyecto de ordenamiento territorial PRODEP, como componente
en Catastro Fisico INEER, PGR, Registro de la Propiedad y Alcaldias municipales, homologando
requisitos, utilizando la tecnologia a traves de modernos sistemas para que el proceso de la
inscripcion sea mas accesible y mas amigable con la poblacion en general, lo que permite a las

familias garantizar la seguridad juridica de su propiedad.

El tema de propiedad y seguridad juridica en Nicaragua ha venido tomando relevancia desde el
afio 2007, con mas fortaleza gracias a la vision de GRUN, que ha incluido el tema de propiedad
como parte de sus ejes en el plan de desarrollo humano y lo continGa haciendo ahora en el plan de
lucha contra la pobreza 2022-2026, lo que ha permitido promover y adoptar diversas acciones y
procesos regulatorios de caracter legal y administrativo desde las diferentes instituciones de

gobierno y desarrollar diferentes programas, tomando en cuenta que Nicaragua es un pais que
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historicamente tiene problemas de propiedad y que vivio un proceso de reforma agraria, en especial
en Jinotega.

Esta vision de gobierno ha permitido fortalecernos legislativamente en el tema, tomando
referencias de leyes y otros instrumentos legales tanto a nivel nacional como internacional, para

optar disposiciones regulatorias contextualizadas a nuestra realidad.

11.2. Tamafio del proyecto

El proyecto de “Fortalecimiento al proceso Inscripcion de la Propiedad en Derechos Reales, en el
Casco Urbano del Municipio de Jinotega, departamento de Jinotega”, esta disefiado para atender a
1,785 protagonistas de forma directa, distribuidos en 80 barrios que conforman el casco urbano
del municipio de Jinotega, y de forma indirecta a los duefios de las 14,756 parcelas que conforman

el casco urbano.

11.3. Insumos, materiales y equipos

Para la ejecucion de este proyecto se contara con recursos humanos, materiales y equipos que

aportaran a garantizar el buen funcionamiento y el cumplimiento de los objetivos.

11.3.1 Recursos Humanos

Para completar las tareas planteadas en el proyecto, es necesaria la contratacion de personal
calificado que aporte sus conocimientos para el logro de los objetivos. En este sentido y debido al
tiempo en que cada experto tendrd su participacion, unos deberan incorporarse al iniciar el
proyecto otros a medida que este avance, lo que también influira en el tipo de contrato con el que

se les contratara.
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Tabla 7:Recurso Humano

No | Cargo Periodo Tipo de contrato
1| Administrador 18 meses determinado
2| Asesor legal 18 meses determinado
3| Asesor técnico 18 meses determinado
3| Conserje 17 meses determinado
4 | Coordinador del proyecto |18 meses determinado
5| Disefiador grafico 3 meses Servicios profesionales
6 | Especialista en marketing |15 meses determinado
7| Promotor 18 meses determinado

Se considera también como recursos humanos el personal que aportara de manera voluntaria, estos
son los estudiantes de derecho de la UNAN Leon -CUR Jinotega, quienes aportaran y formaran
parte del proyecto, como resultado de las coordinaciones interinstitucionales y de relacion con la

comunidad.

Actualmente en la carrera de licenciatura en derecho impartida por la UNAN Ledn — Cur Jinotega,
cuenta 126 estudiantes matriculados en el turno diurno, carrera aperturado desde el afio 2016,
cantidad de estudiantes que incrementara debido a la nueva apertura del turno dominical a partir

del afio 2022, donde existe una matricula de 30 estudiantes en primer afo de la carrera.

11.3.2. Equipos

Se deberan adquirir activos fijos tangibles e intangibles, que son necesarios para el inicio y la
puesta en marcha del proyecto. Entre los activos fijos necesarios estdn mobiliario, computadoras,
etc. y entre algunos activos intangibles, licencias de computacion, entre otros. A continuacion, mas

detalles:
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Tabla 8: Equipos

No | Descripcion U/M Cantidad
1| Camara fotogréfica y de video unidad 1
2 | Computadora de escritorio con todos sus accesorios unidad 5
3| Computadora laptop 15", Intercore TM, 13-1005G1 unidad 1
4| Data show portétil unidad 1
5| Escritorios unidad 6
6 | Impresora unidad 1
7| Micr6fonos y sonido unidad 1
8| Pantallas para proyectar unidad 1
9| Sillas de espera unidad 6

10| Sillas para escritorio unidad 6
11| Tinta para imprimir unidad 18

11.4. Tecnologia e ingenieria del proyecto

Dentro de los requisitos especiales que se deben tomar en cuenta en materia de tecnologia, es el
garantizar que los equipos de computo cuenten con sus licencias de programas originales, en

especial los programas para el disefio, creacion y la edicion de material fotografico y audiovisual.

11.5. Logistica del proyecto

Para lograr alcanzar los resultados propuestos en este proyecto se requiere de contar con recursos

béasicos para el desarrollo de las actividades que llevaran a los objetivos deseados.

Resultado No. 1 Estrategia de divulgacién educativa sobre la importancia de la inscripcion

de la propiedad en derechos reales y su proceso para la inscripcion en la zona urbana del

municipio de Jinotega.
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Para lograr este resultado es necesario contar con material publicitarios que se entregara en las

ferias y charlas, material publicitario que estard visible en las areas de recepcion de las instituciones

involucradas, espacios en los medios de comunicacion local televisivos y radiales, redes sociales,

lineas de consultas WhatsApp, ademas del recurso humano capacitado.

Para las capacitaciones a duefios de parcelas, se coordinara con los lideres de cada barrio para

garantizar el préstamo de locales donde se desarrollaran las capacitaciones, garantizando que

cumplan con las condiciones basicas.

En lo que refiere a las estrategias de comunicacion y divulgacion se realizaran alianzas con radios

locales para realizar el proceso de divulgacion de la importancia de la inscripcion, su proceso,

pasos Yy requisitos.

Tabla 9. Logistica R1

Descripcion

Responsable

Computadora de portatil

Especialista en marketing (proyecto)

Data show

Especialista en marketing (proyecto)

Brouchore

Especialista en marketing (proyecto)

Banner importancia de la inscripcion

Administrador y coordinador

Banner ruta de la propiedad y sus

requisitos

Administrador y coordinador

Espacios en medio de comunicacion

Coordinador de proyecto, administrador, especialista

en marketing

Local para las presentaciones

Coordinador del proyecto y promotor

Refrigerios

Coordinador de proyecto, administrador y promotor

Material didactico para las presentaciones

Coordinador y Promotor

Viaticos de movilizacién del promotor al

lugar de la actividad

Administrador
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Resultado No. 2 Plan de organizacion y articulacion interinstitucional y comunitario que

permita garantizar asesorias de calidad sobre el proceso de inscripcion a las familias de

manera gratuita.

En este resultado, el recurso mas necesario e indispensable es el recurso humano, que serén los
estudiantes voluntarios de la carrera de licenciatura en derecho y el involucramiento activo de la

comunidad.

En esta estrategia, el principal aliado es la UNAN Leon, CUR Jinotega y sus estudiantes, donde se
seleccionaran a estudiantes de tercero a quinto afio de la carrera de Licenciatura en Derecho,
quienes deseen realizar practicas profesionales a traves del servicio social a la comunidad, esta

seleccion se realizara en coordinacion con los docentes y autoridades de la universidad.

Los criterios a tomar en cuenta para la seleccion de estudiantes que formaran el equipo se asesores

seran:

e Mayor de 18 afios

e Estudiante de tercero a quinto afio de la carrera de licenciatura en derecho, de cualquiera
de los turnos y modalidades.

e Que no posea antecedentes penales

e Disponibilidad de tiempo

e Que haya demostrado ante la universidad y docentes responsabilidad, compromiso y
disposicion.

e Deseo de prestar sus servicios a la comunidad, de forma gratuita y voluntaria

e Llenar formato de solicitud.

e Presentar AVAL de la Universidad

e Firmar compromiso de confidencialidad.

e Asistencia al 100% de las capacitaciones y talleres de induccion y preparacion impartidos

relacionados a la importancia y proceso de inscripcion de la propiedad.
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El equipo estara a cargo de un responsable que deberd ser licenciado en derecho, dominar el tema
de inscripcién de la propiedad, tener cartnet de abogado activo y su quinquenio, trabajador de la

UNAN Leon CUR Jinotega o de cualquiera de las instituciones de la ruta de la propiedad.

La oficina de asesorias, estara ubicada en la UNAN Leon, CUR Jinotega y contard con equipo,

mobiliarios y papeleria necesaria para la atencion a los protagonistas.

Tabla 10: Logistica R2

Descripcion Responsable
Local UNAN Le6n-CUR Jinotega
Papeleria y Utiles de oficina Administracion del proyecto
Computadora de escritorio UNAN Leon-CUR Jinotega
Sillas de espera UNAN Leon-CUR Jinotega
Escritorios UNAN Leon-CUR Jinotega

Resultado No. 3: Fortalecimiento de capacidades a estudiantes de derecho, topografos,

abogados, gestores.

El resultado de fortalecimiento de capacidades requerira recursos que permitan desarrollar las
capitaciones en un ambiente que preste las condiciones para que el protagonista se sienta comodo
y pueda asimilar la informacién presentada, que lo motive a continuar con el proceso por lo que

sera necesario que los locales a utilizar presten las condiciones 6ptimas.

La materia de la presentacion, material didactico, guias metodoldgicas e invitaciones deberan ser

elaboradas por el promotor y garantizar que estas estén listas antes de cada actividad.
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Tabla 11. Logistica R3

Descripcion

Responsable

Computadora de portatil

promotor

Data show

promotor

Local para las presentaciones

Coordinador del proyecto y promotor

Refrigerios

Coordinador de proyecto, administrador y promotor

Material didactico para las presentaciones

Coordinador y Promotor

Viaticos de movilizacion del promotor al lugar

de la actividad

Administrador

Sillas promotor
Audio promotor
Invitaciones promotor
Guias metodoldgicas Promotor
Presentacion Power Point Promotor
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XI1. Aspectos gerenciales del Proyecto

12.1. Organigrama del proyecto

Tabla 12: Organigrama

Comision de Catastro ORGANIGRANMA

Coordinador de
Administrador Provecto

Conserje
Asesor Legal Asesor Técnico Especialista en Promotor
marketing
Asesores
Voluntarios Disefiador Grafico

Fuente: Elaboracion Propia

El presente proyecto sera ejecutado en sus diversas etapas por una estructura funcional, que estara

dividida en 3 niveles:

12.1.1. Nivel superior

Este nivel estara conformado por la comision de catastro del departamento de Jinotega, que la
integran los responsables de las instituciones de la llamada ruta de la propiedad, quienes tendran
la funcién de validar y aprobar la informacion que se presentara en actividades segun los resultados

planteados a los diferentes protagonistas del proyecto.

La comision estara integrada por:
e Responsable de Catastro Fisico
e Administradora de Rentas
e Responsable de Catastro Municipal

e Procurador departamental
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e Registrador Publico

Sus funciones seran:
e Aprobacion del acta de constitucion del proyecto
e Seleccion del coordinador del proyecto
e Autorizacion del uso de recursos necesarios para la ejecucion del proyecto
e Autorizacion de cambios al alcance original del proyecto
e Homologacion de informacidn referente al proceso de inscripcion ara su divulgacion

e Firmas de acuerdos con todos los involucrados

12.1.2. Nivel intermedio
Estara a cargo del coordinador del proyecto, quien sera el enlace en la comision de catastro y los
demas actores, tendré la responsabilidad de garantizar los alcances y resultados del proyecto en el

tiempo establecido, con sus costos y alcances planificados.

Tendré a cargo a los asesores técnicos y legales, asi como los promotores, también garantizara que
la parte admirativa provea los recursos necesarios para alcanzar los resultados, dard seguimiento
de evaluacién y seguimiento de todas las etapas del proyecto y sera el encargado de ir presentando
los avances, dificultades y todas las actividades o acciones que afecten el desarrollo del proyecto
a la CCD, asi como todos los informes requeridos por el proyecto y la comision, también tendra la
responsabilidad de realizar coordinaciones y alianzas con lideres comunitarios, UNAN Ledn-CUR

Jinotega.

12.1.3. Nivel de gestion operativa
En este nivel se ubican los responsables de operativizar resultados del proyecto, como asesores

técnicos, asesores legales, promotores, disefiador, especialista en marketing y enlace UNAN Leon.
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12.2. Perfil profesional y funciones de los cargos requeridos.

FICHA OCUPACIONAL 1

ADMINISTRADOR DE PROYECTO

COORDINADOR DEL PROYECTO

ADMINISTRACION O CARRERAS A FINES, CON
ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTO

HABILIDADES EN PLANIFICACION, COMUNICACION,
LIDERAZGO, GERENCIA

ADMINISTRACION DEL PROYECTO, COORDINACION DE
RECURSOS.

FICHA OCUPACIONAL 2

COORDINADOR DEL PROYECTO

COMISION DE CATASTRO

LIC. EN DERECHO

HABILIDADES COMUNICACION, LIDERAZGO,
PLANIFICACION, MANEJO DE GRUPOS, NEGOCIACION

COORDINAR LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y EL
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

FICHA OCUPACIONAL 3

ASESOR TECNICO

COORDINADOR DEL PROYECTO

ING CIVIL, ARQUITECTO O CARRERAS A FINES,
ESPECIALISTA EN TEMAS CATASTRALES

HABILIDADES COMUNICACION, LIDERAZGO,
PLANIFICACION, MANEJO DE GRUPOS, NEGOCIACION

FORTALECER CAPACIDADES DE PROTAGONISTAS

FICHA OCUPACIONAL 4




PROMOTOR

COORDINADOR DEL PROYECTO

CIENCIAS SOCIALES, LIC. EN DERECHO, ESPECIALISTA EN
TEMAS CATASTRALES

HABILIDADES COMUNICACION, LIDERAZGO,
PLANIFICACION, MANEJO DE GRUPOS, NEGOCIACION,
EMPATIA, ESCUCHA, CREATIVIDAD

CAPACITAR A LOS PROTAGONISTAS

FICHA OCUPACIONAL 5

ESPECIALISTA EN MARKETING

COORDINADOR DEL PROYECTO

LICENCIADO EN MARKETING

CREATIVIDAD, MANEJO DE HERRAMIENTAS DE MARKETIG

DISENAR TODOS LOS COMPONENTES DE LA ESTARTEGIA
COMUNICACION Y EDUCACION

FICHA OCUPACIONAL 6

DISENADOR GRAFICO

ESPECIALISTA EN MARKETG

DISENO GRAFICO

CREATIVIDAD, MANEJO DE HERRAMIENTAS DE DISENO

DISENAR EL MATERIAL PUBLICITARIO

FICHA OCUPACIONAL 7

CONSERJE

ADMINSITRADOR DEL PROYECTO

BACHILLER

RESPONSABLE DEL ASEO DE LA OFICINA

XI1I. Aspectos legales del proyecto



Desde el afio 2007 cuando asume el GRUN, se inici6 a tomar el tema de propiedad como una
prioridad de nacion y como restitucion de derechos, entre esas prioridades se encuentra el brindar
seguridad juridica sobre la propiedad a las familias nicaragiienses, por lo que se han adoptado
diversas estrategias utilizando el marco legal existente en el pais, asi como otros instrumentos

como el PNDH complementado con instrumentos internacionales como convenios y los ODS

13.1. Instrumentos internacionales

Aungue el estatus de la tenencia de la propiedad o la seguridad juridica, no se encuentra
textualmente como un derecho humano o como un ODS, esté se encuentra manera indirecta y
vinculada a ellos, actualmente la Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030 que establece 17
Objetivos de la ODS, entraron en vigor oficialmente el 1 de enero de 2016 incorporan las
dimensiones economicas, sociales y ambientales del desarrollo sostenible, poniendo énfasis en

cinco areas criticas: las personas, la planeta, prosperidad, la paz y la colaboracion.

Algunos de los ODS se refieren a la tenencia de la tierra:

e ODS 1: Fin de la Pobreza
Meta 1.4: Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos
naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la micro

financiacion

e ODS 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricién y
promover la agricultura sostenible

Meta 2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de

alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores

familiares, los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo

a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios financieros,

mercados y oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas
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e ODS 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias
Meta 5a: Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad

entre los generos y el empoderamiento de las mujeres y las nifias a todos los niveles

e ODS 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,

resilientes y sostenibles.

Los Proyectos y Programas de administracion de tierra deben incorporar estos indicadores en su

disefio y sistema de monitoreo y evaluacion.

13.2. Marco legislativo y pragmatico nacional

De conformidad a la Constitucion Politica de Nicaragua, dispone en su articulo 44 que “Se
garantiza el derecho a la propiedad privada de los bienes muebles e inmuebles y de los
instrumentos y medios de produccion”, asi mismo, el articulo 64 establece que “los nicaragiienses
tienen derecho a una vivienda digna, comoda y segura que garantice la privacidad familiar. El
Estado promovera la realizacion de este derecho”, también en su articulo 89 parrafo segundo dice
que “El Estado reconoce las formas comunales de propiedad de la tierra de las comunidades de la
Costa Caribe. Igualmente reconoce el goce, uso y disfrute de las aguas y bosques de sus tierras
comunales.” Y en el articulo 103 establece que “El Estado garantiza las formas de propiedad
publica, privada, comunal, familiar y mixta: todas ellas forman parte de la economia mixta...”,
asimismo propone en el articulo 106 que “La reforma agraria es instrumento fundamental para la
democratizacion de la propiedad y la justa distribucién de la tierra y es un medio que constituye

parte esencial para la promocion y estrategia global de la reconstruccion del pais.”

De lo anterior, se puede establecer que los nicaragiienses cuentan con suficientes garantias
constitucionales para acceder tanto a la tenencia como a la propiedad en si de la tierra, es decir, de
bienes inmuebles, a la vivienda, a la propiedad comunitaria, comunal y familiar, y que el Estado

de Nicaragua queda obligado a hacer valer dichas garantias constitucionales.
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El Cddigo Civil de la Republica de Nicaragua establece que todo individuo es libre de disponer
de su propiedad sin restriccion alguna, también define que existen dos tipos de derechos reales y
personales (arto. 616), asi mismo estable que nadie puede ser privado de su propiedad sino en

virtud de ley o de sentencia fundada (arto. 617).

En él se establecen las pautas en como proceder para inscribir los bienes, en este caso la propiedad

inmueble, especificando que se inscribird, anotada o cancelara en estas especificaciones no se
reflejan como derechos inscribibles las posesiones (Arto. 3951), asi mismo, establece que los
titulos dominio, herencia o de otros derechos reales que no estén inscritos o anotados debidamente
ante el registro de la propiedad no producen efectos respecto de terceros (3937).

Aun teniendo esta guia de como proceder al momento de inscribir una propiedad y que tipo de
derechos adquirimos es una practica muy comun no inscribir ante los RRP, lo que representa una

debilidad al momento de garantizar la seguridad juridica de la propiedad.

Ley No. 509 Ley General de catastro (2005) tiene como objetivo La presente Ley tiene por objeto
establecer las normas que regulan el establecimiento, mantenimiento, desarrollo y actualizacién
del Catastro en el &mbito nacional, su estructura y el funcionamiento y coordinacién de la misma
y contribuir a garantizar la seguridad juridica sobre la tenencia de la tierra, la transparencia del
trafico inmobiliario (arto. 1) y del mercado de bienes raices con el fin de promover y estimular la

inversion y el desarrollo del pais;

Ley No. 698, Ley General de Registros Pablicos (2009) La presente Ley tiene por objeto la
creacion, regulacion, organizacion, régimen administrativo, funcionamiento y procedimiento de
los Registros Publicos integrados en el Sistema Nacional de Registros (Arto. 1) considerando, Que
los Registros Publicos son un medio para brindar certidumbre respecto de la titularidad de
diferentes derechos y son una garantia de seguridad juridica y para ello el sistema registral
nicaraguense debe estar adecuadamente organizado y dotado de los instrumentos legales que
resulten necesarios para permitir el desarrollo de un sistema agil, eficiente, moderno y acorde con

los avances de la tecnologia.
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XIV. Analisis de sostenibilidad del proyecto

14.1. Condiciones favorables para la ejecucion del proyecto

Tabla 13. Supuestos

RESUMEN NARRATIVO DE
OBJETIVOS

SUPUESTOS

FIN

Contribuir al proceso de garantizar el
derecho a la seguridad juridica de la

propiedad a las familias

Plan Nacional de Desarrollo Humanos, garantizando el
ordenamiento territorial y la seguridad juridica a las

familias

PROPOSITOS

Desarrollar un modelo interinstitucional
y comunitario que permita aportar a que
las familias del casco urbano del
municipio de Jinotega inscriban sus

propiedades en derechos reales

1. Poblacién interesada en la inscripcion de la propiedad
2. Instituciones de la ruta propiedad involucradas de forma
activa y comprometida con el proyecto.

3. estudiantes interesados y comprometidos en aportar a la

comunidad a través del proceso de asesorias.

COMPONENTES

1. Disefio Estrategia de divulgacién
educativa sobre la importancia de la
inscripcion de la propiedad en derechos
reales y su

proceso para la

inscripcion.

Estrategia de divulgacion es de impacto en la poblacién.

Poblacién tiene acceso a medios de comunicacion
televisivos, radiales y redes sociales

Poblacién accede a dar brindar informacion a través de las
encuestas.

2. Plan de organizacion vy articulacion
interinstitucional y comunitario que
permita garantizar asesorias de calidad
sobre el proceso de inscripcién a las

familias

1.artuclacion exitosa entre las instituciones de la ruta de la
propiedad y UNAN LEON CUR lJinotega.

2.estudiantes de derecho participando de forma activa,
responsable y comprometida.

3.Poblacion acude en busca de asesoria

3. fortalecimiento de capacidades a

estudiantes de derecho, topografos,

abogados, gestores.

1. Pandemia controlada y permite realizar eventos
tomando medidas preventivas.

2. asistencia de un 100%
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3. las instalaciones de los lugares de las capacitaciones
cuentan con las condiciones necesarias, equipos y la
logistica.

4.Participantes interesados

5. facilitadores con dominio del tema y de los

participantes.

ACTIIDADES

1. Reuniones de coordinacion entre las
instituciones que forman la ruta de la
propiedad y Unan Leon Cur Jinotega.

2. seleccion 'y organizacion de
estudiantes de derecho para formar

equipo de asesores

3.capacitacion y formacion al equipo de

asesores.

4. Preparar materiales de campafia de
divulgacion.
5

Promover en los diferentes medios de
comunicacion la importancia de la
inscripcion de la propiedad.
6. Realizar presentaciones  en
universidades y centros tecnolégicos los
pasos e importancia de la inscripcion.

7.Capac
itaciones a

abogados, topdgrafos,

gestores.

1. todos los involucrados interesados y participando de

forma activa en el desarrollo del proyecto.

2.Se cuenta con los recursos financieros para desarrollar

el proyecto

3. Universidades y Centros tecnologicos con carreras
afines al tema de propiedad actualizan constantemente a

sus estudiantes.

4. Diferentes medios de comunicacion nos brindan sus
espacios y estdn conscientes sobre la importancia del

proyecto.

5.los invitados a las diferentes actividades acuden con

COMpPromiso.

6.Pandemia controlada y permite realizar eventos tomando

medidas preventivas.

14.2. Sostenibilidad durante el tiempo de vida del proyecto.

Tabla 14. Sostenibilidad
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Sostenibilidad de proyecto

Tipo de sostenibilidad

Estrategias para alcanzarla

Sustentar la cooperacion institucional con un convenio que permita la permanencia

Institucional de los compromisos adquiridos inicialmente a pesar de cualquier cambio que
pueda surgir en el entorno o en las autoridades.
) ) El coordinador del proyecto debe presentar cada 3 meses a la comision de catastro
Financiera
departamental de cuentas del proyecto.
Involucrar a los protagonistas en el uso de las nuevas herramientas tecnologias
Tecnoldgica para el proceso de inscripcion de acuerdo al avance de modernizacién del
catastro.
Conformacion de equipo legal voluntario que asesore a las familias en el proceso
Social de inscripcion de la
propiedad

Fuente: Elaboracion propia

XV. Impacto del proyecto.
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La ejecucion de este proyecto en el casco urbano de Jinotega contribuira al proceso de garantizar
seguridad juridica de la propiedad a las familias de la zona urbana del municipio de Jinotega, a la
vez que se convierte en un aporte esencial en el proceso del ordenamiento de la propiedad, aportara

a realizar un tréafico inmobiliario mas agil y seguro.

Los protagonistas adquieren conocimientos Utiles para los procesos inscripcion de la propiedad y
su importancia, informacion que les permitira asegurar su derecho a la seguridad juridica, con un
efecto positivo en su calidad de vida, debido a que los protagonistas que opten por inscribir su
propiedad en derechos reales podran tener accesos a programas de vivienda, préstamos bancarios,
transacciones inmobiliarias con mayor valor, disminuirdn los conflictos de propiedades y

aumentan las inversiones locales y externas.

Se lograra un acercamiento entre las instituciones del estado y la comunidad, lo que va generar un

mayor grado de confianza por parte de la poblacion en los procesos institucionales.

Aportard a que mas abogados, futuros abogados gestores y topdgrafos estén capacitados y con
conocimientos fortalecidos en el proceso de inscripcion de la propiedad lo que permitird que se
brinden asesorias mas acertadas, de mayor calidad a la poblacion lo que impactara en la

disminucidn de costos durante el proceso de inscripcion.

XVI. Sistema de evaluacion del proyecto
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El Monitoreo y Evaluacion de un proyecto es un proceso de recoleccion, sistematizacion y analisis
de informacion basado en los objetivos, resultados y actividades planificadas (Guia de monitoreo
y Evaluacion de proyectos, 2012: p.5).

Todo proyecto este sujeto a los resultados de su alcance, tiempo de ejecucién y costo, para poder
cumplir con éxito estos tres puntos se contara con un sistema que nos permita un monitorear,
evaluar el proyecto a lo largo de su periodo de ejecucion (todas sus etapas), mediante el cual se
pueda ir revisando si las estrategias y la planificacién se van realizando de acuerdo a las
programaciones e indicadores, garantizando la estabilidad del proyecto y la informacion para la

toma de sesiones en el momento preciso en todas sus etapas,

La herramienta a utilizar para el sistema de monitoreo y evaluacion del proyecto serd Microsoft
Project, mediante el cual se generara la informacion necesaria que se presentaran posteriormente

a la comision directiva, de conformidad al cronograma del proyecto.
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XVII. Presupuesto

Tabla 15. Presupuesto

NOMBRE DEL “Fortalecimiento al proceso Inscripcion de la Propiedad en Derechos en el Casco Urbano del
PROYECTO: Municipio de Jinotega, departamento de Jinotega”.
Desarrollar un modelo interinstitucional y comunitario que permita aportar a que las familias del
PROPOSITO: o ) ) ) )
casco urbano del municipio de Jinotega inscriban sus propiedades en derechos reales
No. De Cddigo o
Componente Total, C$ Total $
Resultado Rubro

ACTIVIDADES INICIALES C$1,583,941.98 $44,157.85
1 Firma de acuerdos de conformacion e instalacion de la comision C%$5,610.00 $156.40
2 Firma de actas de Constitucion del proyecto C$1,446.50 $40.33
3 Seleccién y contratacion del personal C$1,350,000.00 $37,635.91
4 Compra de Equipos de computo y oficina C$227,822.98 $6,351.35
5 Reunion para monitoreo y evaluacion de la etapa de inicio C$509.00 $14.19
TOTAL, COSTE COMPONENTES C$377,720.32| (C$10,516.60
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Reuniones de coordinacion entre las instituciones que forman la

Al ) ) ] C$375.00 $10.45
ruta de la propiedad y Unan Leon Cur Jinotega.
Disefio de plan de organizacion y articulacién y su cronograma

A2 ) B C$490.00 $0.00
de implementacion
Presentar a la CD plan de organizacion y articulacién y su

. A3 ) B C$509.00 $14.19
R1: POA cronograma de implementacion

Presentacion 2: presentacion a protagonistas de UNAN LEON-

Ad C$609.00 $16.98
CUR JINOTEGA

A5 Seleccion y organizacion de estudiantes voluntarios C$0.00 $0.00

A6 Capacitaciones y formacion al equipo de estudiantes voluntarios C$0.00 $0.00

A7 Acompafiamiento al equipo de estudiantes voluntarios C$0.00 $0.00
Reunién para monitoreo del avance de la etapa de planificacion

A8 B C$0.00 $0.00
y preparacion

R2: EDE
Al Presentar estrategia de divulgacién a la CD C$509.00 $14.19
A2 Preparar materiales utilizado para la divulgacion C$78,870.00 $2,198.77
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A3 vistas a medios de comunicacidon radiales y televisivos y digitales C$5,040.00 $140.51
Ad Realizar presentaciones en ferias, asambleas C$130,527.32 $3,638.90
Reunion para monitoreo del avance de la etapa de planificacion
B C$727.00 $20.27
A5 y preparacion
Estrategia de fortalecimiento de capacidades a estudiantes de
C3 ’ C$160,064.00 $4,462.34
derecho, topdgrafos, abogados y gestores.
Al Presentar estrategia de divulgacion a la CD C$727.00 $20.27
A2 Presentacion 1: estudiantes de topografia de INATEC C$27,915.00 $778.23
Presentacion 2: estudiantes de derecho UNAN LEON CUR
C$28,275.00 $788.26
R3: EDE A3  [JINOTEGA
A4 Capacitaciones dirigidas a topografos C$32,990.00 $919.71
A5 Capacitaciones dirigidas a gestores y abogados C$33,950.00 $946.47
A6 Capacitacion a abogados, topdgrafos y gestores C$35,480.00 $989.13
Reunion para monitoreo del avance de la etapa de planificacion
B C$727.00 $20.27
A7 y preparacion
COSTO TOTAL DEL PROYECTO C$1,961,662.30| $54,674.44
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Anexos

llustracion 5. Decreto Presidencial No. 27-2018

28-11-18 LA GACETA - DA RIO OFICIAL 231

CASA DE GOBIERNO

Gohierno de Reconciliacién ¥ Unidad Nacional
Unida Nicaragua Triunfa

DECRETO PRESIDENCIAL MNo. 26-2018

El Presidente de la Repablica de Nicaragua
Comandante Daniel Ortega Saavedra

CONSIDERANDO (UNICO

Que se cuenta con las condiciones y los elementos
téenicos y financieres suficientes para el establecimiento
del Catastro Fisico en los Municipios de Santa Maria,
Ocotal, Macuelizo, Ciudad Antigua, Quilali, Jalapa,
Murra, Wiwili Mueva Segovia, San Fernando, Dipilto v
Jicaro del Departamento de Nueva Segovia, conforme
a la propuesta recibida de la Comision MNacional de
Catastro, segin lo establece el numeral 19 del articulo 13
de la Ley No. 509, “Ley General de Catasiro Macional®™,
publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 11 del 17 de
Enero del 2005.

En uso de las facultades que le confiere la Constitucién
Politica

HA DICTADO

El siguiente:
DECRETO

DECLARESE ZONAS CATASTRADAS LOS
MUNICIPIOS DE SANTA MARIA, OCOTAL,
MACUELIZO, CIUDAD ANTIGUA, QUILALI,
JALAPA, MURRA, WIWILI NUEVA SEGOVIA,
SAN FERNANDO, DIPILTO Y JICARO DE
PARTAMENTO DE NUEVA SEGOVIA.

Articulo 1. Declirese Zonas Catastradas los Municipios
de Santa Maria, Ocotal, Macuelizo, Ciudad Antigua,
Quilali, Jalapa, Murra, Wiwili Nueva Segovia, San
Fernando, Dipilto ¥ Jicare del Departamento de Nueva
Segovia, para los efectos consignados en el articulo
namero 23 de la Ley No. 509, “Ley General de Catastro
Macional™, publicada en La Gaceta, Diario Oficial Mo.
11 del 17 de Enero del 2005 v articulo nimero 47 de su
Reglamento, publicado en La Gaceta, Diario Oficial Mo.
176 del 9 de Septiembre del 2005,

Articulo 2. El presente Decreto entrard en vigencia
a partir de su publicacién. Publiquese en La Gaceta,
Diario Oficial.

Dado en la Ciudad de Managua, Casa de Gobierno,

Repiblica de Nicaragua, el dia veintitrés de noviembre
del afo dos mil dieciocho. Daniel Ortega Saavedra,
Presidente de la Repiblica de Micaragua. Paul Oquist
Kelley, Secretario Privado para Politicas Nacionales.

DECRETO PRESIDENCIAL No, 27-2018

El Presidente de la Repiblica de Micaragua
Comandante Daniel Oriega Saavedra

CONSIDERANDO UNICO

Que se cuenta con las condiciones y los elementos técnicos
v financieros suficientes para el establecimiento del
Catastro Fisicoen los Centros Urbanos de los Municipios
de Jinotega, San José de Bocay, Wiwili Jinotega, El Cua
¥ La Concordia del Departamento de Jinotega, conforme
a la propuesta recibida de la Comision Nacional de
Catastro, segin lo establece el numeral 19 del articulo 13
de la Ley No. 509, “Ley General de Catastro Nacional®,
publicada en La Gaceta, Diario Oficial No. 11 del 17 de
Enero del 2005.

En uso de las facultades que le confiere la Constitucidn
Politica

HA DICTADO

El siguiente:
DECRETO

DECLARESE ZONAS CATASTRADAS LOS
CENTROS URBANOS DE LOS MUNICIPIOS
DE JINOTEGA, SAN JOSE DE BOCAY, WIWILI
JINOTEGA, EL CUA Y LA CONCORDIA DEL
DEPARTAMENTO DE JINOTEGA.

Articulo 1. Declirese Zonas Catastradas los Centros
Urbanos de los Municipios de Jinotega, San José de Bocay,
Wiwili Jinotega, El Cud ¥ La Concordia del Departamento
de Jinotega, para los efectos consignados en el articulo
namero 23 de la Ley No. 509, “Ley General de Catastro
Macional”, publicada en La Gaceta, Diario Oficial No.
11 del 17 de Enero del 2005 v articulo nimero 47 de su
Reglamento, publicado en La Gaceta, Diario Oficial Mo.
176 del 9 de Septiembre del 2005,

Articulo 1. El presente Decreto entrard en vigencia
a partir de su publicacién. Publiquese en La Gaceta,
Diario Oficial.

Dado en la Ciudad de Managua, Casa de Gobierno,
Repiblica de Micaragua, el dia veintitrés de noviembre
del afio dos mil dieciocho. Daniel Ortega Saavedra,
Presidente de la Repiblica de Micaragua. Paul Qquist
Kelley, Secretario Privado para Politicas Nacionales.
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llustracion 6. Formato de entrevista a expertos

ENTREVSITA

Introduccién: Con el fin de elaborar Diagnostico de Tenencia de la Tierra en el municipio de Jinotega
durante el afio 2020, se aplica la presente entrevista a funcionarios de las instituciones de la Ruta
de la propiedad, como instrumento para la recoleccion de datos.

Objetivo: Conocer la opinidn de expertos en el tema de tenencia de la propiedad.

Lugar:

Fecha: Hora:
Tiempo de laborar:

Nombre del entrevistado:

Cargo:

Preguntas:

1. segun su experiencia, écudles son las formas de tenencia de la tierra mas predominantes en
el municipio?

2. ¢Cudl considera usted que es el mayor problema que se enfrentan los duefios de
propiedades al querer inscribir?

3. ¢Desde la institucion que usted dirige, se implementa alguna estrategia para que la
poblacion en general conozca cuales son los procesos o los pasos para la inscripcion de la
propiedad?

4. ¢(Considera usted que la poblacion del municipio de Jinotega conoce la importancia de la
inscripcion de |a propiedad en derechos reales?

5. ¢éCudl considera usted que es la mayor limitante a la que se enfrentan los jinoteganos al
momento de querer inscribir su propiedad?

6. ¢éQué acciones recomendaria usted de acuerdo a su experiencia para incidir de manera
positiva en la poblacién para que inscriba su propiedad?

7. écree usted que desde las instituciones que forman la ruta de la propiedad se puedan
implementar mas acciones para promover la inscripcion?

72



Anexo. 1. Guia de encuesta aplicada a duefios de propiedades

HOOA 1 HOJA 2
ENCUESTA A DUENOS DE PROPIEDADES DE ZONA URBANA DEL MUNICIPIO DE JINOTEGA
E. ;OUIEN REALIZO EL PROCESO DE INSCRIPCION DE SU PROPIEDAD? (SOLO SI LA RESPUESTA A LA
FREGUNTA "D" E5 1 O 3)

I. DATOS GENERALES
- 1) FERSCOHAL Z) RBOGADD 3) AFODERRDO

DEFARTAMENTO: JINOTEGA MUNICIPIO: JINOTEGA ~ BARRIO
III. NIVEL DE CONOCIMIENTO

FECHA:
. A. ;POROUE RAZON NO HA INSCRITO SU PROPIEDAD ANTE EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD?
A. TIFO DE PERSONA: 1) HATURAL 2) JURIDICR _
I I 1) E5 COSTOS0  2) NO LO CONSIDERD IMPORTANTE 3) DESCUIDO
B. PREDIO 4) EL DOCUMENTO QUE TENGD ES SUFICIENTE 5) FALTA DE INFORMACION
: ’ . &) N0 RPFLICA FRRR INSCRIBIR EN DERECHOS REALES
1) CASZ FROFPIZR 2) FAMILIZR. (A NOMBRE LE 2 O MAS) 3) OTROS

B. ;CONDCE CUAL ES EL PROCESD PARA INSCRIPCION DE UNA PROPIEDAD EN DERECHOS REALES?
1) s8I 2) WO

II.-CARACTERISTICAS DE LA PROPIEDAD

A, jCONOCE EL ESTADO LEGAL DE SU PROPIEDAD?

1) s 2) 1 C. CONDCE LAS INSTITUCIONES ENCARGADAS DEL PROCESO DE INSCRIPCION DE LA PROPIEDAD?

1) =51 2) No

B. ;CUANDO ADQUIRIO SU PROPIEDAD REVISO EL ESTADO LEGAL EN EL QUE SE ENCONTRAEA? - .
D. PODRIA MENCIONAR LAS INSTITUCIONES QUE INTEEVIENEN EN EL FROCESO DE INSCRIPCION DE LA

1) sI 2) WO

E— PROPIEDAD?

) 1) ALCALDIZ MUNICIPAL 2) CATRSTRO INETER 3) DBI 4) PGR
C. ¢COMD OBTUVD LA PROPIEDAD? — — — —

5) BEGISTRO DE LA PROPTEDAD OTROS:
1) POR COMFRA O PROCESO DE COMERA 2) POR HERENCIA I
3) OCUEACION 4) POR DONACION 5) POR REFORMA AGRARIA
T — — E. ;CONSIDERA DE IMPORTANCIA INSCRIBIR SU PROPIEDAD EN DERECHOS REALES?

&) POR TITULO 7) POR PERMUTA (INTERCAMBIO DE VIVIENDAS)

8) COMUNIDAD INDIGENA vos_ 2N
a) o LAD DIGENA
F. JPFOROQUE CONSIDERA QUE ES IMPORTANTE INSCRIBIR LA PROPIEDAD ANTE EL REGISTRO DE LA
PROPIEDAD?

1) PRRR CEMOSTRAR QUE SOY DUEHO_

2) FRRR ACCELER A FRESTEMOS

3) FRRA ACCELER A PROGREMAS Y FROYECTOS

4) FRRA NO TENER CONFLICTOS_

5) FARA PODER HEREDZR S5SIN FROBLEMAS

D. ¢OUE DOCUMENTO LE ACREDITAN COMD DUEHO?

1) TITULO DE FROPIEDAD INSCRITO_

2) TITULO DE PROPIEDAD NO INSCRITO

3) ESCRITURZ PUBLICA INSCRITA EN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD
4)ESCRITURA PUBLICA NO INSCRITAZ EN EL EEGISTRO DE LA PROPTIEDAD
5) CERTIFICACION MUNICIEAL

€) ESCRITURA DE USO Y GOCE COMUNIDAD INDIGENA

7) RECIEO DE PAGD ENTRE PARTICULRRES

) RECIBO DE FAGO DE CUOTA EN EL BANCO

9) PROMESA DE VENTA

10) NINGUNO

G. ;CONSIDERA QUE PARA COMPRAR O VENDER UNA PROPIEDAD ESTA DEBE ESTAR EN DERECHOS REALES?
1) &1 z) Mo

H. ;CONSIDERA USTED QUE LA INSCRIPCION DE LA PROPIEDAD EN DERECHOS REALES APCRTA AL
DESARROLLO ECONCMICO DEL MUNICIPIO?
1) sI 2) NG



Anexo. 2. Cronograma de actividades por etapas

NOMBRE DEL “Fortalecimiento al proceso Inscripcion de la Propiedad en Derechos en el Casco Urbano del Municipio de
PROYECTO: Jinotega, departamento de Jinotega”.

Desarrollar un modelo interinstitucional y comunitario que permita aportar a que las familias del casco urbano

PROPOSITO: del municipio de Jinotega inscriban sus propiedades en derechos reales

PERIODO
ACTIVIDADES RESPONSABLE |M1|M2|M3|M4|M5|M6|M7|M8|M9|M10| M11|M12|M13 | M14 | M15 M16 | M17|M18

Firma de acuerdos de
conformacion e instalacion de

la comision CD

Firma de actas de Constituciéon

del proyecto CD

Seleccion y contratacion del

personal CD

Compra de Equipos de

cdmputo y oficina Administrador
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Reunién para monitoreo y

evaluacion de la etapa de inicio

Elaboracion del plan de
adquisiciones y definicion de

gestion administrativa

Coordinador

Administrador
Coordinador

Disefio de plan de organizacion
y articulacién y su cronograma

de implementacion

Coordinador  del
Proyecto
Equipo Operativo

Disefio de estrategia de
divulgacion y cronogramas de

implementacion

Especialista  en
Marketing
Asesor legal
Disefiador

Grafico

Disefio de plan de
fortalecimiento de capacidades
y su  cronograma  de

implementacion

Coordinador
Promotor

Equipo Operativo

Reunion para monitoreo vy
evaluacion de la etapa de

planificacion y preparacion

Coordinador
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Presentacion del plan de

organizacion y articulacion

Presentacion 1: presentar plan
alaCD

Presentacion 2: presentacién a
protagonistas de  UNAN
LEON-CUR JINOTEGA

Coordinador

Promotor

Seleccion y organizacion de

estudiantes voluntarios

Coordinador
UNAN LEON -
CUR JINOTEGA

Capacitaciones y formacion al
equipo de estudiantes

voluntarios

Asesor Legal

Promotor

Acompafiamiento al equipo de

estudiantes voluntarios

Asesor Legal

Coordinador

76




Reunién para monitoreo

del avance de la etapa de

planificacion y preparacion

Coordinador
UNAN LEON-
CUR JINOTEGA
CD

coordinados
EM

comunicacion radiales y

Preparar materiales

utilizado para la | Disefiador Grafico
divulgacion Y EM

vistas a medios de

Coordinador

televisivos y digitales Promotor
Realizar presentaciones en
ferias, asambleas Promotor

Reunion para monitoreo

del avance de la etapa de

planificacion y preparacion

Coordinador

Promotor

Coordinador
Asesor Legal




de derecho, topdgrafos,
abogados y gestores a CD

Presentacion 1: estudiantes
de topografia de INATEC |Promotor

Presentacion 2: estudiantes
de derecho UNAN LEON
CUR JINOTEGA Promotor

Capacitaciones dirigidas a | Promotor y Asesor
topografos Legal

Capacitaciones dirigidas a | Promotor y Asesor

gestores y abogados Legal

Capacitacion a abogados, | Promotor y Asesor

topografos y gestores Legal

Reunion para monitoreo
del avance de la etapa de

planificacion y preparacion | coordinador

EVALUACION

Evaluacion del proceso

Evaluacion de Resultados

Evaluacién cuantitativa
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CIERRE

elaborar memoria técnica

del proyecto

Elaborar informe de
valoracion de alcance de

los objetivos

Elaborar informe de final

del proyecto

Sesion de presentacion y
entrega de informe final del

proyecto a CD
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Gréficos resultados encuesta de Diagnostico

Grafico 4. ;Como obtuvo su propiedad?
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Grafico 5. ;Cuando adquirido su propiedad reviso el estado legal que se encontraba

388888888

LCOCUANDO ADQUIRIO SU
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Grafico 6. ¢conoce el estado legal de su propiedad?
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Gréfico 7. ¢ Qué documento lo acredita como duefio?

SQUE DOCUIVIENTO LO ACREDITA COVMIO DUENO

G0.00
a8.76
S0.00
A40.00
21.40

20.00
20.00
10.00 5.79 4.96 4.96
0.00  —_ s— °0° I s ©°C . ©°° 000 000

= TiITULO DE PROPIEDALD INSCRITO

1.65

= ESCRITURA PUBLICA INSCRITA EMN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD
ESCRITURA PUBLICA NO INSCRITA ANTE EL REGIST RO

= ESCRITURA DE USO Y GOCE COMUNIDAD INDIGENA

- TITULO DE PROPIEDRDAD NO INSCRITO

- RECIBO DE PAGO ENTRE PARTICULARES

m RECIBO DE PAGO DE CUOTA EN EL BANCO

- SENTENCIA DE DECLARATORIA DE HEREDEROS
= PROMESA DE VENTA

- NINGUNO

Grafico 8. ¢ Quién realizo el proceso de inscripcion?

¢QUIEN REALIZO EL PROCESO DE
INSCRIPCION DE SU PROPIEDAD?
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Grafico 9. ¢ Conoce cual es el proceso para inscribir una propiedad?

ECOMNOCE CUAL ES EL PROCESO PARA LA
INSCRIPCIOMN DE LA PROPIEDAD EN DERECHOS
REALES?
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Grafico 10. ¢Conoce las instituciones encargadas del proceso de inscripcion de la propiedad?

SCONOCE LAS INSTITUCIONES
ENCARGADAS DEL PROCESO DE
INSCRIPCION DE LA PROPIEDAD?

38882883

Grafico 11. ¢ Tiene su propiedad inscrita ante el RPP?
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Graéfico 12.¢Porque no ha inscrito su propiedad ante el RPP?

ZPORQUE RAZON NO HA INSCRITO SU PROPIEDAD ANTE
EL REGISTRO PUBLICO?
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| OTROS -.NO APLICA

W FALTA DE INFORMACION
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Grafico 13. ¢ Tiene su propiedad inscrita ante el RPP?
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Grafico 9.¢Porque no ha inscrito su propiedad ante el RPP?
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lustracion 7. Importancia de la Inscripcion

6 RAZONES PARA INSCRIBIR TU PROPIEDAD

2

OTORGARTE PROTECCION
JURIDICA.

MAPROS
= MAESTRIA EN GESTION Y DNSEND DE FROYECTOS SOCALES
e 5 Anliis de
MAPROS - L] Inchacrados
MAESTRIA EN GESTION Y DISENO DE PROYECTOS SOCIALES E = Anilsis de RUta dehpfopmdai
— g Problemitica UNAN Ledn Andlisls de
E L Seguridad uricica de la Objetivos
= E } bropleds Bsja
“9n99- T o ivas” o = porcentaje de &
2022 Vamos por mds victorias educativas 'n;: = ﬂ P i DESERD
|=-|- g EI derechos reales) Andlisis de
“Fortalecimiento al proceso Inscripcion de la Propiedad en Derechos Reales, en E E e Alternativas
la Zona Urbana del Municipio de Jinotega, departamento de Jinotega™, o E g
Se2 |
o« é pre] Andlisis de
: £ E P?Iit_lm Matriz de
AUTOR:  Lic. Anabell del Carmen Bolaiios Raudez e p";:]';“ Marco 6gico
Za : -
7 AL [ =Y PNDHPNLCP :
TUTOR:  Msc. Leonardo Danilo Gonzdlez Estrada Sa y
o8 [ i
E E ¥ 1 A
Ejecucian del Planificacién y
Ciere in) | e —
E a P proyecto preparacidn

Mariagua, Octubre 2022
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MAPROS

MAESTRIA EN GESTION Y [HSERD OF FROYECTOS SOCIALES

JUSTIFICACION

. PNLCP-DH
2022-2026

' ' N

ODS 1: Fin de la Pobreza PNDH 2008-2012: )
GARANTIZAR
0DS 2: Poner fin al hambre, lograr PNDH  2008-2012: LOS DERECHOS
la seguridad alimentaria y la mejora Seguridad de la DE PROPIEDAD
de la nutricion y promover la propiedad N LAS
agricultura sostenible
PNDH 2018-2021. M Y R
0DS 11: Lograr que las ciudades y los ek CAMPO
asentamientos  humanos  sean Propiedad Y
inchhvos,  segueos, fientes y ordenamiento territorial
sostenibles \ / \, /
N J

MAESTRIA EN GESTION Y DISERO E PROYECTOS SOCIALES

Indicador de fin
Conformaclén de equipolegl
aue asesore s familas enel
proceso de nscripeén de a
propiedad por un periodo de 18

PROBLEMATICA
SOCIAL

/\ ALTERNATIVA DE
SOLUCION

DESCONOCIMIENTO DE LA POBLACION SOBRE EL

CAPACITAR Y ASESORAR A LA POBLACION EN COMO

REALIZAR EL PROCESO DE INSCRIPCION DE
PROPIEDADES EN DERECHOS REALES

CAMPANADE | | COORDINACION
LGACION| | COMUNITARIAE

AZAC0NY FORTALECIMIENTO

DE CAPACIDADES

INSTITUCIONAL

ESTADO ACTUAL
DE LA PROPIEDAD

ESTRATEGIAS DEL PROYECTO

"™

Estrategla de divulgacién
educativa sobre a importancia
de la inscripcion de la
propledad en derechos reales
¥ Su proceso para la
Inscripcién

Promocién  y  divuigacién,

B P WP T R I

y materlal publicitario

En esta etapa se requericd los
servicios de un especialista en
marketing y un disefador grifico
que disede b campada de
publicidad y materlales 3 utilizar,

£l tiempo total estimado para
alcanzar este resultado son 14
meses,

\. J

prmemmemmeau \
rm—— menmmny
Fortalecimbento de capacidades a
Plan de organizacion y articulacié dlantes de derecho, topégral
Interinstitucional y comunitario que abogados, gestores.
permita garantizar asesorias de calidad
10 ¢l procesd de nscripckin s Este resultado se obtendrs a través del
iz, fortalecimiento  de  capacidades y
Alianzas intedstitucionales y allanzas partiipacién activa de estudiantes de la
comunltariay carrera  licenciatura  en  derecho,
Lash Jones qué cont 1o nita topégrafos  con  licenclas  vigentes
dela propiedad P p en b zona urbana del
comunicackdn para esto se deslgnara a municiplo de  Jinotega, abogados y
un enlace, gestores.
Serk importante y estabigicd que pard En esta etapa se contard con el apoyo de
o desarrollo del peoyecto se delegue ol los asesores técnicos y legales de ks
pervonal iddneo por parte de s Istituciones de la ruta de b propledad
auteridades estatales, UNAN Lobor wlenfsvaﬁdxmhh!wuudém
CURy una buena sedeccién de Iemparti,
estudisntes, quiones deden de contar
con vocackn de serviio, Estas capacitaciones se realizarin una
vez al mes con cada sector pot un
El tiempo total estimado para akcanzar periodo de 6 meses.
este resultado son 14 meses.
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MAPROS

NAPROS

MAESTRI EN GESTION Y DISEND D€ PROYECTOS SOCIALES

HAPROS

q ! f . MAESTAIS EN GESTION. Y DESERO DE PROYECTOS SOCMLES
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POLITICA DE
NiCARAGUA
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ASPECTOS LEGALES
EY NO. 698,
(EY GENERAL
CODIGO CiviL DE REGISTROS
616, 617, 3851, 3937 PUBUCOS
71 (2009)

¥ su reglamneto

3, | UNIVERSIDAD
. | NACIONAL
AUTONOMA DE
RIS NICARAGUA,
2| MANAGUA

UNAN . MANAGUA WAPROS
EQWO y ORGANIZAQ y MAESTRIA EN GESTION Y DUSERO DE PROYECTOS SOCULES
ACTIVIDADES CONCRETAR
INICIALES $44,157.85 ALIANZAS
ESTRATEGIA DE . INTERINSTITUCIONAL Y - s o
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