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Resumen Ejecutivo

El programa de maestria economia y Desarrollo Territorial, incluye dentro de su plan de estudio
el desarrollo de las précticas institucionales, que pueden llevarse a cabo en empresas, entidades
municipales u organizaciones no gubernamentales. ElI ambito escogido por la estudiante
corresponde a una Organizacion No Gubernamental, Organismo ECS Nicaragua, donde se trabajo
por 300 horas promedio, en conjunto con la direccion de proyectos, para la elaboraciéon de una
propuesta de programa con varios proyectos de desarrollo rural comunitario. Para la elaboracion
del programa de desarrollo rural comunitario se plantearon dos objetivos principales; el primero
fue de caracter académico y pretendia cumplir con las 300 horas minimas estipuladas por el
departamento correspondiente de economia agricola en UNAN MANAGUA, eligiendo una de las

lineas de investigacion del departamento: desarrollo rural territorial sustentable.

Por su parte el segundo objetivo, consistia en apoyar a Organismo ECS en la formulacién de
proyectos para plantearlos a sus donantes fijos como Misién Centroamericana. Dichos proyectos
fueron formulados para las comunidades del Nancital, especificamente las islas como el Terrén'y
al menos 10 mas habitadas por pocas familias. En la propuesta final entregada se dio a conocer
que la metodologia usada corresponde a Planificacidn Estratégica, que implica identificacion de
problemas, el diagnostico, la formulacién, Ejecucién, asi como Control y Evaluacion. El aporte de
la pasante dentro de las 300 horas necesitd de las primeras tres etapas, de tal manera que la

ejecucidén y evaluacion se realizaron en un periodo posterior.

El proceso de précticas institucionales dio paso al vinculo entre la teoria y la practica, destacando
el fortalecimiento del aprendizaje dentro del programa de la maestria. Un resultado esperado
dentro de este proceso de practicas fue crear proyectos que pudieran ser aprobados por el donante,
y se ajustaran a la vez a las necesidades de las comunidades. Uno de los tres proyectos (el vinculado

a educacién) fue el primero en recibir una parte del financiamiento para ejecutarlo.

Palabras claves: sistematizacion, objetivos, proceso, proyecto.




|. Introduccién

El reporte de las practicas contiene en su parte principal informacion general sobre la organizacion
donde se elaboraron las practicas. Ademas, reporta las actividades realizadas en la oficina y el
trabajo de campo, justificado en la formulacion de proyectos acorde a diagnostico participativo y

el apoyo de los lideres de la organizacion.

Este documento hace referencia a los resultados obtenidos de dichas practicas, una relacién de los
contenidos aprendidos en el aula de clase con el plan de actividades en las practicas profesionales,

ademas se presenta una reflexion de lo aprendido en todo el proceso.

En las conclusiones y recomendaciones se presentan los principales hallazgos durante el trabajo
con Organismo ECS y posibles sugerencias como aumentar la calidad de su incidencia y su alcance

en las comunidades.

La bibliografia, representa una parte de las fuentes consultadas, destacando la primera fuente la
opinion de los lideres comunales y apoyo de la comunidad. Los anexos, por su parte,

complementan la vision de las tareas culminadas y aprobadas por las partes interesadas.




1.2 Aspectos institucionales y su entorno

Organismo ECS-Nicaragua (Asociacion Educadores para la Transformacion Integral y Sostenible)
es una organizaciéon no gubernamental operando en varias comunidades de Nicaragua,
contribuyendo al desarrollo social y cristiano de estos territorios. Estas comunidades pertenecen a
los municipios de Acoyapa Chontales, Malpaisillo Ledn, y en Morrito Nueva Segovia. Al
principio su nombre de Evangelismo Comunitario de Salud consistia en la mision de evangelizar
en las comunidades mencionadas y contribuir a una vida saludable para los pobladores, luego

eventualmente se modifico esta mision y vision.

Actualmente su vision radica en contribuir al progreso diversificado de las comunidades en los
territorios, evangelizar mediante la fe cristiana evangélica y a su vez promover la buena cultura,
el crecimiento economico y las oportunidades de emprendimiento. De la misma manera, su mision
es ser una organizacion responsable, ejemplar y una luz para personas alejadas de la fe y del
desarrollo comunitario; confiar plenamente en capacidades y destrezas de las personas para la
ejecucion de un desarrollo integral y sostenible.

"En el cumplimiento de la misién encomendada por Dios, nos vemos yendo mas alla del futuro
inmediato. La Asociacion Organismo ECS quiere ver personas transformadas por Cristo, que
invierten sus recursos para lograr un desarrollo comunitario que mejora su calidad de vida."
Organismo ECS 2015.

Las practicas fueron ejecutadas con la facilitacion de colaboradores de ECS Nicaragua y con el
importante apoyo de los pobladores y lideres comunitarios del archipiélago El Nancital,
especificamente de las isletas EIl Terrdn y sus demas cercanas, 20 isletas que estdn menos pobladas
y que trabajan paralelamente tanto con los habitantes del Terron como con la ONG ECS Nicaragua.
Cabe destacar que todas estas islas geograficamente pertenecen al municipio de Acoyapa
Chontales. La persona encargada de tutorar el trabajo practico del maestrante en la organizacion

fue la directora de Operaciones de la ONG, Licenciada Maria Félix Centeno Brisefio.
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La organizacion ECS esta en la comunidad desde 2017, con proyectos de costura y pasteleria, y
en menor medida llevan unas cuantas libras de pescado para vender a la ciudad y contribuir con la

principal actividad del Archipiélago.

Diagrama funcional sobre la organizacién ECS (elaboracion propia)

Ministerio ECS

- ————0,Qué es ECS?

®&————————@;Quienes lo conforman?

- ® ;Cémo opera su misién?

Chontales, Leon, Madriz.

——————————@;Ddnde ejecuta sus proyectos?

- ® Misién Institucional (Para qué)

e @ ;Desde cudndo?
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Estructura organizativa de la institucion

Misi()ng;ericana
N——
Ve
Ministerio ECS
Dir@tiva
Directora de operaciones Contabilidad Logistica
S~ \/
Proyectos La organizacion tenia 8 colaboradores, 5 mujeres y 3 hombres

profesionales. Las directivas estan compuestas por mujeres, y los
3 hombres trabajan uno en logistica y dos en proyectos.

Pasantias

1.2.2 Proyectos ejecutados antes del acompafiamiento del maestrante

Desde sus inicios se han ejecutado varios proyectos en los territorios de alcance de la organizacion
(mencionados en el primer acapite), primero se comenzd con proyectos enfocados en gestion

sanitaria, como brigadas de salud, limpieza, talleres salud general.

Eventualmente, la organizacion con su experiencia en la comunidad vio la necesidad de cambiar

de enfoque y se comenzaron 3 proyectos mas:

Talleres de costura: Una de las colaboradoras directas en la organizacion tiene larga experiencia
profesional en costura, por ello es la coordinadora de talleres en confeccion de costura y bordado.
Este taller consiste basicamente en ensefiarles a las mujeres y jovenes de las comunidades
conocimiento de esta indole, de manera que pueden ser independientes con sus ingresos y/o tener

una fuente de ingreso extra al reparar o hacer ropa para sus propios clientes.
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En el caso especifico del Nancital, Islas EI Terron y sus isletas aledafias, unos promedios de 22
mujeres reciben esta clase, la clase se recibe de 2 a 3 veces al mes y el resto de los dias, se les
intenta incentivar y se dejan orientaciones con la asistente de proyectos en la comunidad que
practiquen de manera independiente en la casa-escuela donde estas las herramientas como

maquinas, hilos, tela y otros.

Clases de cocina: La directora ejecutiva de la organizacion es la principal asesora en las clases de
cocina, se les ensefia tanto a mujeres y varones clases de pasteleria y algunos platillos comunes.
Las clases de pasteleria son las mas provechosas porque se promueven ventas de los deliciosos
productos obtenidos. Adicional a esto, se les ensefia a hacer pizza y lasafia, y derivados de la pasta
especial, entre otros platillos. En el caso de las comunidades en el Nancital, las islas El Terron y
sus aledanos se encuentran alrededor de 25 personas recibiendo este tipo de taller, 3 varones y el
resto mujeres son los aprendices que aplican sus conocimientos en algunas ocasiones para generar

ingresos propios.

Venta de peces: No es parte de un proyecto como tal, sino es parte de un vinculo institucional con
la cooperativa coordinada por las mujeres de laisla, para que los integrantes de la institucion lleven
parte del pescado y lo revenden en sus ciudades como Juigalpa y Managua.

Algo importante en destacar es la metodologia de ensefianza en cada taller, y con esto se hace
referencia a las oraciones y el uso continuo de la biblia para referirse a consejos de la cotidianidad

como parte del verdadero objetivo de la organizacion, la evangelizacion.

En cuanto al precedente histdrico de la presencia de diversas organizaciones en la zona, no ha
tenido algin notable cambio en el progreso de las familias, es necesario establecer lazos
institucionales para facilitar el acceso a los servicios basicos y el progreso integral de todos los

habitantes de estas comunidades.
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Il. Detalle de las actividades realizadas en las practicas

2.1 Actividades realizadas en las practicas
Durante las 300 horas estipuladas en las practicas, que se llevaron a cabo en el territorio (Nancital,
isletas El Terrén y otras en Acoyapa Chontales) con la organizacion, desde 09 de junio hasta 15
de octubre del afio 2018.
El inicio de las actividades se dio con un encuentro entre los lideres de la organizacién, donde se
planteaban los requerimientos de las préacticas, el contexto de la organizacion, el territorio y las

necesidades de estos de una forma exploratoria.

El conjunto de actividades realizadas se puede desglosar de la siguiente manera:

v Definicién de términos y contexto de las practicas.

v Definicién de area de oportunidades, asignacion y planificacion de tareas.

v' Busqueda de informacién secundaria para definir mejor la problematica y conocer de

manera amplia el territorio.

v" Articulacion de la informacion de la organizacion sobre el territorio para perfilar acciones

dentro la propuesta del programa.

v Entrega y valoracion de la propuesta por parte de la organizacion, de forma genérica y parte

del primer borrador.

v’ Elaboracion del documento incluida las sugerencias de los lideres de la organizacién y lo

obtenido con algunos lideres comunitarios.

v" Presentacion de resultados.

v Analisis de sensibilidad de los proyectos mediante el PEST.
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2.1.2 Definicion de términos y contexto de las practicas

El primer encuentro con la organizacion ECS Nicaragua, se dio 07 de junio 2018 y a grandes
rasgos se menciono lo que se pretendia con las précticas, el tiempo estipulado minimo para la
colaboracion e inclusive se compartio conocimiento sobre la maestria como tal y aspectos sobre la
organizacion, como sus ejes de trabajo, su alcance territorial y algo muy importante para ellos, es
la evangelizacion; refiriéndose a que las actividades propuestas una vez ellos evaluaran como

podia colaborarles, debian regirse bajo principios cristianos especificamente, evangélicos.

Esta primera reunion brindé contexto para ir buscando literatura relacionada a los tipos de
proyectos que la organizacion realiza, al igual que su enfoque religioso. Los participantes en este
primer encuentro fueron la directora ejecutiva de Organismo ECS Darling Lépez, la directora de

proyectos Maria Félix y un asesor internacional.

2.1.3 Definicién de area de oportunidades y asignacion de tareas.

En el segundo encuentro se firmd el convenio entre las partes, se procedié a pequefios encuentros
con algunos lideres de organizaciones relacionadas institucionalmente, ancianos, mujeres a cargo
de proyectos especificos como costura y pasteleria. Todo esto con el fin de definir qué tipo de
aporte brindarian las précticas a la organizacion y los territorios en los cuales trabajan en pro del

desarrollo comunitario.

Se establecid un cronograma de trabajo donde se establecian distintas actividades a seguir con el
fin de proponer un proyecto eficiente y acorde a las necesidades de los territorios, a su vez en este
se definieron posibles rutas de monitoreo para los proyectos ya existentes, de manera que
correspondia adentrarse en la organizacién de manera que se pudiera obtener un mejor contexto

de su funcionalidad y proceder a propuestas de mejoras.
Una vez evaluadas las necesidades técnicas de ECS Nicaragua, se sostuvo que trabajaria en el area

de proyectos y de ser posible en aspectos de monitoreo de estos. La persona a cargo de la

trayectoria de la pasante en la organizacion seria la licenciada Maria Félix, directora de
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operaciones. Seguido a la definicion de areas de trabajo, se coordinaron encuentros con lideres de
los territorios en estudio, y con una muestra representativa de los beneficiarios de los proyectos;
esto con el fin de abordar las principales necesidades, problemaéticas, posibles acciones a
considerar como oportunidades de cambio en materia de desarrollo comunitario. Cabe destacar
que con las visitas al territorio se establecieron los lineamientos a seguir dentro de las practicas,

ademas de determinar el codmo y cuando de estas posibles actividades.

Con la licenciada Maria Félix y la coordinadora de la organizacion, se sostuvieron encuentros con
objetivo de evaluar las visitas a los territorios y de la misma manera considerar algunas ideas de
proyecto nuevos y a su vez, area de oportunidades para los que ya formaban parte de ECS en el
territorio. Importa sefialar que, desde el primer encuentro, se les planteo a los lideres de la
organizacion que toda propuesta de proyecto deberia de enmarcar su justificacion y alcance bajo

los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

Dificultares: definir qué proyectos se podian ejecutar en las comunidades de estudio resultd un
desafio, porque adicional a problemas socioeconémicos, se encuentran problematicas como alto
grado de alcoholismo, sedentarismo, violencia intrafamiliar, entre otros, mismos que limitan la
disponibilidad de la comunidad para recibir colaboracion y establecer prioridades. Otra dificultad
encontrada fue la falta de interés por parte de algunos lideres comunales, o bien por diferencias
religiosas o de otro tipo. A pesar de las dificultades mencionadas, se logr6 un consenso temporal

en donde todos brindaron informacion relevante en el proceso de diagnéstico participativo.

Obtenido el diagndstico participativo, y la aprobacion de los lideres de ECS Nicaragua se decidio
que segun los ODS se trabajaria en educacion primaria, igualdad de género y sostenibilidad
ambiental. Especificamente se plantearon y formularon tres pequefios proyectos, el primero
consiste en reforzamiento escolar y clases de cultura, considerando el bajo nivel de educacion se
considerd necesario un proyecto de entrada en reforzamiento, luego en la ola de efecto colateral
en mediano plazo, se propondrian proyectos como inglés, finanzas y talleres de otro tipo en

adolescentes y jovenes.
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El segundo proyecto es mas del tipo econdmico, con efectos positivos en otros aspectos como
igualdad de género, es decir inclusién tanto de la mujer como del hombre en las areas de empleo
y participacion comunitaria. Esta segunda propuesta consiste basicamente en la creacion de un
centro de actividades de entretenimiento y espirituales, aprovechando las potencialidades como

las isletas, el clima y la proximidad al lago.

Més que un proyecto, la tercera propuesta constituye un conjunto de posibles acciones que podria
ejecutar la comunidad en conjunto con los demas actores implicados, siempre en basqueda del
progreso y el trabajo asociativo, esta vez sumando el interés ambiental y la independencia
econdmica, Mi Comunidad Emprende. Siendo una formulacion de tres proyectos se considerd en
acuerdo con la organizacion, que seria un pequefio programa de desarrollo. Se explica en los

apartados siguientes mas sobre estas propuestas.

2.1.4 Busqueda de informacion secundaria para definir mejor la

problematica y conocer de manera amplia el territorio.

Adicional al diagnostico territorial participativo para conocer sobre las isletas del Nancital, se hizo
necesaria una busqueda de informacion secundaria de tal manera que se pudiera conocer
ampliamente el territorio mencionado. Esta bldsqueda se hizo sin acompafiamiento, pero se dio
informe de lo encontrado a la directora de operaciones y directora ejecutiva, quienes mostraron

interés para explicarlos a los demas colaboradores.

Se hizo una amplia busqueda de aspectos relacionados en cualquier plataforma del pais, se hizo
uso de los datos del V11 Censo Poblacional y 1V de Vivienda 2005, adicional al 111 Censo Nacional
Agropecuario 2001, con respecto a este Ultimo se encuentra una actualizacion mas reciente del afio
2005 pero en algunos aspectos no se encuentra detallado por comunidades sino Unicamente por

municipalidad.
Los resultados obtenidos durante la basqueda de informacidn secundaria se concluyeron que las

comunidades del Nancital presentan un alto nivel de pobreza, en todas las dimensiones

practicamente; economica, educacional, de salud, acceso a servicios basicos, entre otros. La Unica
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dificultad en esta actividad es la falta de actualizacion de datos estadisticos en el pais. La MNV no

estaba actualizada ni las otras encuestas nacionales, el censo por ejemplo sigue siendo del 2005.

2.1.5 Articulacion de la informacidn de la organizacion sobre el territorio

para perfilar acciones dentro la propuesta del programa.

A continuacion de la basqueda de informacion primaria y secundaria se procedio a analizar un
poco los resultados obtenidos y se procedié a concretar mas acciones dentro de cada proyecto de
manera que como idea posible en el futuro se podria plantear un programa con distintas actividades
en pro del desarrollo comunitario, como creacidn de barcos artesanales,

limpieza del litoral cercano a donde pescan las familias, busqueda de intermediarios para la
promocion y venta de los productos elaborados, ferias mensuales en los departamentos, talleres
integrales donde se haga alusion temas no solo religiosos sino también de educacion sexual,
defensa personal entre otros. Se debe destacar que las ideas anteriores, se podrian lograr como
efecto polarizante de los proyectos principales para ello es transcendental incluir en la agenda los

vinculos entre varias organizaciones y hacer efectivo el progreso de estas isletas.

La dificultad en esta actividad fue la poca informacion que tenia Organismo ECS sobre las islas,
es decir no hubo un proceso de diagnostico participativo con informacién coherente a los
problemas de la comunidad, por ello el reto fue identificar el estado real del territorio mediante un
diagnostico comparativo, describiendo como esta actualmente la condicion socioeconémica de las

comunidades y como era en afios anteriores, en al menos diez afios atras.

2.1.6 Entrega y valoracién de la propuesta por parte de la organizacion,

de forma genérica y parte del primer borrador.

En varias reuniones que se sostuvieron con los lideres de la organizacion se brindd la propuesta de
los diferentes proyectos, la licenciada Maria Félix como responsable principal dijo estar de acuerdo
con las propuestas y afiadié algunos detalles como la reduccion de costos si se capacitan a algunas
personas dentro de la misma organizacion y propuestas de algunos vinculos institucionales. Se

debe de mencionar la disponibilidad y aceptacion de las propuestas de proyecto, por parte de la

18




organizacion; para el de educacion y cultura por ejemplo se pidié la elaboracion de un plan de
gestion de fondos para su pronta implementacién tanto en el territorio en estudio como en los

demaés donde la organizacién ejecuta actividades y proyectos.

2.2 Resultados obtenidos en las practicas

Este capitulo presenta las actividades culminadas durante las 300 horas de précticas con la
organizacion ECS y en el territorio de las islas del Nancital. Basicamente el resultado concreto
muestra dos productos importantes; el primero es el diagnostico del territorio que, si bien es
necesario para la propuesta misma, la organizacion no contaba con ninguna descripcion detallada
de la situacion econdmica, social, ambiental de las comunidades; en segundo punto el resultado
proyecta las propuestas de los perfiles de proyecto y la posible viabilidad de cada uno, mediante
analisis cualitativo de sensibilidad. Importante destacar que el formato para formular las ideas de

proyectos fue dado por la organizacion.

Para identificar la relacion entre los proyectos que ya estaba ejecutando Organismo ECS en el
Nancital, con la propuesta realizada durante las préacticas, se procedio a indagar en objetivos, vision
y mision como organizacion e inclusive una evaluacion piloto de los proyectos anteriores, es asi
que ambas partes discutieron indicadores, resultados, necesidades de las comunidades, y

diagnosticos anteriores.

Tabla 1. Cuadro comparativo sobre las propuestas nuevas de proyecto en la organizacion

Proyectos que ya ejecutaba la organizacion

Cocina: mediante la participacion de las lideres
de ECS Nicaragua se les imparte clases de
pasteleria y cocina béasica a la mayoria de las
mujeres de las islas del Nancital, para que luego
ellas vendan el producto en comunidades

vecinas.
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Proyectos propuestos en base a las practicas
Un espacio para la cultura y la educacién en
nifios y jovenes, mediante reforzamiento
escolar, clases de inglés, cultura, entre otras

actividades.




Costura: con el apoyo de dos lideres de ECS Centro de actividades y eventos espirituales o
Nicaragua, se les brinda clases a las jovenes y = sociales que proyecte no solo fuentes de ingreso
mayores sobre costura, reparacion de tela y alternativas sino también oportunidades de
disefio de ropa casual basica como vestido, desarrollo integral para todos.
pantalones para nifios, y mas.
Conjunto de actividades que promuevan el
emprendimiento y la independencia econémica,
como creacion de hamacas, entre otros.
Resultado esperado: empoderamiento de la Resultado esperado: desarrollo comunitario
mujer, evangelizacion de las comunidades y que incluya como agentes a toda la poblacion y
oportunidades de desarrollo. tomando como ventajas las potencialidades del
territorio.

Fuente: elaboracion propia en base a la informacidn brindada por ECS.

Las personas directivas de Organismo ECS enfatizaban sobre la notoriedad de aporte de la maestria
a su organizacion, dado que se sugirieron actividades diferentes, enfocadas en el bienestar
comunitario, y se sugirio la elaboracion de diagnostico para mayor efectividad en los procesos

participativos comunitarios.

2.3 Relacidn entre las préacticas y contenido de la maestria

Este acapite describe la relacion directa entre la pertinencia del conocimiento obtenido durante los
estudios en las distintas asignaturas de la maestria en Economia y Desarrollo Territorial y las
actividades realizadas durante el proceso de practicas. Esta descripcidn se aproxima a una manera
de evaluacién de la vida académica con la realidad de le la comunidad del Nancital y las isletas

como el Terrén.

2.3.1 Précticas y asignaturas

Durante el periodo de clases presenciales, virtuales y autoestudio se obtuvo bastante conocimiento
sobre desarrollo, especialmente del tipo comunitario donde los actores trabajan por un objetivo

comun, y lacomunidad es la prioridad en las decisiones. Durante las clases presenciales y virtuales,
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los estudiantes contaron con facilitadores expertos tanto en materia tedrica como practica, maestros
con gran trayectoria en conocimiento y ejecucion de desarrollo en distintas comunidades
nacionales y con diversidad de grupos multidisciplinarios, por ello el enlace de lo aprendido en el
master y la practica resultd enriquecedor.

Por ejemplo, en la clase de lo global a lo local, brindé las herramientas para visualizar el alto grado
de incidencia que tiene el desarrollo econdémico nacional con las pequefias comunidades del
Nancital, de manera especifica una decision de estructura macro afecta directamente el progreso
en estos territorios, tomando en cuenta inclusive que han sido un poco excluidos por parte de la

gestion municipal. .

En la asignatura de Economia Social por su parte, se aprendid que viviendo en comunidad y apoyo
se pueden romper varios limitantes y agrandar fortalezas en la poblacién, por ejemplo en la parte
de reparticion de tareas, donde la mayor parte del trabajo socio econémico le corresponde a la
mujer, y en la propuesta se les brinda la oportunidad de crecer espiritual y econémicamente; lo
cual no implica excluir al hombre sino mas bien crear distintas actividades en donde se sientan

atiles para su familia y comunidad y no solo enfocados a la pesca bésica y el alcoholismo.

La asignatura de fundamentos tedricos considero fue la clave de toda la formulacién de las
practicas mismas, pero de una forma especifica permitié definir metodologia de trabajo y en la
misma propuesta de proyectos de la practicas, adicional a lo anterior la clase de fundamentos
teorico fue el universo para el marco teérico de esta memoria como tal. Por ejemplo, el uso del
diagndstico rural participativo como herramienta de recopilacion de informacion primaria, ademas
del uso de la Planificacion Estratégica para determinar los lineamientos a seguir durante los

proyectos una vez recibidos por la organizacion con la cual se trabajo y se dio acompafiamiento.
Con las tematicas abordadas durante la maestria en la clase de métodos y técnicas estadisticas se

facilité el uso de herramientas para la busqueda de informacion secundaria relevante y la

recoleccion de informacion primaria, de una manera concisa, ordenada y eficiente.
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En varias de las asignaturas se abordé sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible y de esa manera
se formularon propuestas de proyectos basados la Agenda 2030, priorizando la igualdad de
oportunidades, la educacion como derecho universal y el crecimiento econdmico necesario para

sentar las bases del desarrollo de las comunidades.

El curso de configuraciones de los sistemas productivos locales permitié plantear el anélisis de
actores relevantes en la propuesta de proyectos y el sistema de desarrollo comunitario como tal,
adicional a eso el mapa de oportunidades y principales ventajas fue disefiado de manera que las
familias como unidades econdmicas basicas se puedan integrar y contribuyan al desarrollo de sus
comunidades, algo que justamente se aprende conociendo en detalle la configuracion de los

sistemas productivos de las comunidades en el archipiélago el Nancital.

El conocimiento adquirido en las asignaturas econdémicas especificas permitié determinar con
mayor seguridad las areas de oportunidades en el territorio de estudio para la propuesta de
proyectos en pesca y con el centro de convenciones y eventos religiosos se destaca la actividad en
el sector servicios, enfatizando siempre en la conservacién de recursos naturales y la poca

alteracion del ecosistema como parte del lago Cocibolca.

La clase de Formulacion y Evaluacion de proyectos constituyd de hecho el bastion durante las
practicas en general, una vez que se determinaron las necesidades y problematicas y se estipularon
las areas a trabajar prioritarias, es asi que la organizacion decidié comenzar por la formulacion de
proyectos, de tal manera que todo lo aprendido durante la clase de politicas y proyectos permitio
mayor propiedad en cuanto a las herramientas y la entrega de documento final con propuestas
incluidas a la organizacion, ECS Nicaragua.

2.3.2 Competencias adquiridas

El desarrollo de las practicas permitio fortalecer capacidades de comunicacion oral, porque el
compartir y obtener informacion con personas de comunidades lejanas, con bajo nivel de

educacion, parecia un reto al principio sin embargo resultd enriquecedor porque fue reciproco el
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aprendizaje, el maestrante por su parte pudo decir algunos mensajes técnicos con lenguaje

coloquial y entendible por las partes.

A su vez, se fortalecer capacidades en la comunicacion escrita, esto especialmente con los lideres
de la organizacion ECS Nicaragua quienes exigen buenas bases de justificacion para cada
propuesta y especialmente vincular cada formulacion con la religiosidad, algo con lo cual no estaba
familiarizada y no parecia tampoco sencillo, sin embargo, considerando la linea de investigacion
tomada -Desarrollo rural territorial sustentable- resulté necesario acoplarse por el bienestar de
todos, partiendo de los requisitos del donante principal — Mision Centroamericana-; al final dio

paso al crecimiento como profesional y como persona.

Hubo sesiones para la elaboracion del diagndstico participativo que las mujeres, madres de familia
se abrian para entablar conversaciones amenas que servian de ideas en la evaluacién de las posibles

propuestas de proyectos.

Con respecto al ambiente laboral, resultdé muy enriquecedor porque se compartié con personas
expertas en distintas areas como administracion, liderazgo juvenil, liderazgo de la tercera edad.
Adicional a eso, hubo un marco de respeto y solidaridad muy ameno y armonioso en todos los

niveles, considerando que todos tienen mas de 5 afios de conocerse en la organizacion.

Estas practicas permitieron evidenciar que es prescindible que la comunidad sea parte del proceso
de recoleccion de informacion primaria, es decir mediante el diagnostico rural participativo se
confirmo que la mayoria de las familias tienen deseos de superacion y quieren ser parte del cambio

en su comunidad y proveerles mejor futuro a sus hijos.

2.4 Las practicas y su relacion con el desarrollo comunitario sostenible
Las propuestas de proyectos presentadas durante la practicas a la organizacion ECS Nicaragua
parte de la referencia de los objetivos de desarrollo sostenible, especificamente en priorizar

ensefianza primaria universal, promover la igualdad entre géneros y la autonomia de la mujer,

garantizar la sostenibilidad del medio ambiente; es asi que si bien no todas las propuestas se
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desarrollen en el corto plazo, servira el documento entregado como un insumo relevante que
permitira darle continuidad en el futuro, involucrando a mas actores posiblemente o de manera
general tomar decisiones en base a lo obtenido hasta ahora con los lideres comunitarios actuales y

los lideres de la organizacién ECS.

Los lineamientos presentados en el documento de propuesta acerca de Mi comunidad emprenden,
la cual constituye pequefias acciones para resaltar el posible emprendimiento de las familias y
comunidad permitiria, aunque sea en el largo plazo, que este territorio se vuelve mas competitivo
y su desarrollo sostenible implique aspectos culturales, medioambientales, econdémicos, entre

otros.

Para ejecutar Mi Comunidad Emprende, se necesitar articular actores como la municipalidad, la
organizacion ECS Nicaragua, personas naturales ya sea voluntarios o emprendedores, redes y

cooperativas.

De hecho, el proyecto vinculado a educacion, lo estan implementando dos afios después (2020 se
estaba aplicando, antes del contexto COVID y se formuld en 2018), esto por la aprobacion de
Mision Centroamericana, sus principales donantes, la Unica diferencia es que se amplié a otras
comunidades donde opera la Organismo ECS y que dura dos afios. Y se debe de mencionar lo
apropiada que esta la comunidad con las actividades del proyecto, especialmente porque los

jévenes estan aprendiendo cosas Utiles para su planificacion futura.

I11.  Conclusiones y Recomendaciones.

3.1 Conclusiones

Estas préacticas profesionales culminaron satisfactoriamente en el marco de 300 horas minimo y se
cumplieron los objetivos planteados anteriormente. El objetivo principal radicaba en la
elaboracion de un documento de proyecto que fuera valido segun los requerimientos de la
organizacion, las necesidades del territorio y lo establecido por la Universidad Nacional Auténoma

de Nicaragua, y el departamento de Economia Agricola.
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Realmente el trabajo en maestria ha sido de gran utilidad a nivel profesional, primeramente, por el

conocimiento obtenido, ademas por el apoyo brindado a la organizacién vy al territorio, a este

ultimo en términos pequefios dado sus grandes desafios y la limitacion de recursos, econémicos,

sociales, culturales excepto naturales.

Lo méas importante de los resultados, es que la organizacion se apropid de las propuestas

establecidas e inicié su gestion en dos de los proyectos; educacién y cultura para todos se esta

ejecutando en un 85% de las actividades propuestas; Mi Comunidad Emprende se esta ejecutando

en un 45%. (Véase fotos en anexo).
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3.1.2 Recomendaciones

v" La UNAN Managua, especificamente el departamento de Economia Agricola podria
trabajar en conjunto con la organizacion ECS para darle seguimiento a las propuestas de

proyectos, y especialmente a las necesidades de estas comunidades.

v" Todos los miembros del equipo de trabajo, del Ministerio ECS, deberian de gestionar el
fortalecimiento de capacidades, ya sea en busqueda de fondos, formulacién de proyectos y
monitoreo y evaluacion de los proyectos, ademas de elaborar un plan estratégico que

permita cumplir su visién y mision en todos los territorios de alcance.

v' Algunas de las comunidades profesan religion catélica, y la ONG Organismo ECS
representa a una iglesia evangélica, para evitar conflictos de interés se recomienda hacer
una diagnostico participativo con todos los comunitarios para valorar su disponibilidad a

ser parte de los proyectos y actividades en beneficio del progreso de sus familias.
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1. Plan de trabajo en respuesta al cumplimiento de las practicas
a. Introduccion
En base a la primera a lo discutido en la primera reunion el dia 08 de mayo del 2018 se
procedio a la elaboracion de un plan de trabajo que sistematiza todas las reuniones y
acciones dentro del marco de las practicas en la organizacion, incluidas las visitas al

territorio y la busque de informacién secundaria desde casa.

b. Plan de Trabajo

Tarea Actividades Actores Fecha
asociadas involucrados estimada Recursos
Reunion con los | Conocer sobre la Lideres de ECS 2- 13 de junio. Documentos de la
lideres de la organizacion y ellos Maestrante organizacion.
organizacion sobre el objetivo de las
practicas
Reunion con la Definir las actividades a Tutora 15 junio 2018 Planificacion anual
tutora del realizar durante la Maestrante de la organizacion
maestrante maestria.
Reunion Coordinadora de Coordinador de 20 junio - Biblia
aprender sobre proyectos de la ONG proyecto ECS - Lapiceros
metodologia de brind6 informacion y Nicaragua 26 junio - Agendade
evangelizacion material sobre cdmo Maestrante anotaciones
operay evangeliza en
las comunidades la
organizacion.
Visita al Reunion con lideres Lideres - Grabadora de
territorio: comunitarios comunitarios 12- 18 de julio audio
Reunién con Lideres de ECS 2018 - Cocina de
presidentes de las Maestrante pasteleria,
cooperativas. maquina de
Compartir en talleres de coser,
pasteleria, costura, - Transporte
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Recopilacion de

informacion

Segunda Visita

al territorio

Propuesta de
trabajo durante
la pasantia a

ECS Nicaragua

Taller sobre
metodologia de
ejecucion de
proyectos a la
ONG.
Propuesta de
formulacion de
proyectos
Envioy
Revision de la
propuesta
Feedback sobre
propuestas y

modificaciones
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Documentacion de la
informacién primaria.
Documentacion de la
informacion secundaria.
Verificacion de
informacion.
Capacitacion sobre
liderazgo y trabajo en
equipo a mujeres de la
comunidad.

Revisar en conjunto con
los lideres de la
organizacion las tareas
especificas a realizar
durante el periodo de
maestria, una vez
obtenida la informacion
de las comunidades y
las necesidades técnicas
de ECS Nicaragua
Material para aprender
sobre metodologias de

ejecucion de proyectos.

Formulacion de
proyectos para las
comunidades visitadas.
Entregar la propuesta de
proyectos a la
organizacion

Una vez leida la
propuesta de proyectos
por todos, se brindo
Feedback y se
modificaron algunas

Ccosas.

Maestrante

Maestrante

Organismo ECS

Maestrante
Lideres de

Organismo ECS

Maestrante
Lideres de

Organismo ECS

Maestrante

Maestrante
Lideres ECS
Tutor académico
Maestrante
Lideres de

Organismo ECS

20- 23 julio
24- 25 julio
27 julio

28 julio

30 julio- 07 de
agosto

07 de agosto-
2018

10 — 15 agosto

- Agendade
anotaciones

- Computadora

- Agenda de
anotaciones

- Computadora

- Agendade
anotaciones
- Computadoras

- Correos

- Computadora
- Agendade

anotaciones

- Computadora
- Agendade
anotaciones

- email

- Computadora

- webinar




Revisién de Reunién para evaluar - Maestrante 18 agosto - Agendade
avances de avances y mas - Lideres de anotaciones
actividades requerimientos de la Organismo ECS

organizacion.

Propuesta final Se entrega propuesta - Maestrante 30 agosto - Computadora
final para enviarlo al - Lideres de
donante (Misién Organismo ECS

Centroamericana)

2. Propuesta a la organizacion

2.1 Antecedentes

En el marco del plan de trabajo establecido y aprobado por las partes (Organismo ECS y la pasante)
se procedio a trabajar paralelo al trabajo de campo, la propuesta de proyectos, establecida en un
pequefio programa de desarrollo territorial para las islas del Nancital, EI Terron y otras mas

pequefas.

Segln el diagndstico elaborado, los comunitarios sugirieron proyectos que les permita mas

ingresos y méas oportunidades para mujeres y nifios, sobre todo en términos de educacion.

4.2 Diagnostico del territorio en estudio

2.2.1 Caracteristicas General

El archipiélago EI Nancital es un territorio conformado por 28 pequefias islas. Estas se encuentran
a 169 kilémetros de Managua, con direccion noreste del lago Cocibolca. De estas 26 islas,

solamente cinco no estan pobladas por su tamafio pequefio o su lejania. INIDE (2008).
Algunas de estas islas son rocosas y otras con tierra fértil y vegetacién abundante, como el caso

del Terrén. Los pobladores para desplazarse fuera de las islas, o bien comunicarse entre si usan un

bote artesanal, y normalmente cada familia cuenta con al menos uno.
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La ciudad mas cercana es Acoyapa Yy sale un bus desde el puerto Horqueta. La Ceiba, La Pajarera,
La isla Grandes, Zanate, Isla Cafia, La Redonda, La Campana, La Patilla, El Caite, Isla Hermosa
y la famosa isla Terron (la més habitada) son las principales en cuanto a poblacion y pesca,

inclusive un poco de comercio.

La actividad econdmica principal es la pesca artesanal, venden guapotes, mojarras, zabaletes,
robalos y otros, que comercializan en Acoyapa, Juigalpa y en ocasiones en Managua. Si bien las
islas no cuentan con infraestructura especifica para hospedaje y alimentacion, los pobladores con
mucha hospitalidad facilitan platillos caseros a precio accesible y casas acondicionadas para

hospedar a turistas, sin embargo, no es algo muy recurrente.

2.2.2 Principales indicadores de poblacién

Los servicios de salud, educacion formal y policiales quedan lejanos a las comunidades por eso
son escasos, ademas de deficientes. En cuanto a problemas comunitarios de seguridad existe un
mediador judicial, sobre todo si son casos pequefos.

En el caso de la educacion secundaria la comunidad o muelle de la Orqueta (perteneciente al
Nancital) tiene una escuela donde asisten todos comunitarios cercanos. La profesora de primaria

era a su vez estudiante de undecimo grado.

Viviendas

En las comunidades en estudio hay un aproximado de 70 viviendas, todas ocupadas, pero varias
con caracteristicas inadecuadas, ademas de no contar con agua potable, energia eléctrica y
deficientes servicios sanitarios. Un porcentaje bajo de la poblacion cuenta con pequefios paneles
como fuente de energia eléctrica especialmente para iluminacion y carga de celulares. Algunas

familias alquilan la hora de carga de celular por 20 cordobas.
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2.3 Informacion proveniente de fuentes primarias

Para la obtencion de informacidn de fuentes primarias, se utilizé como herramienta el diagnostico
rural participativo. Este realmente forma parte de un recurso que permite asertividad, confianza e
inclusiéon en el resultado final. Se establecieron dos métodos principales: grupos focales y
entrevistas a lideres comunales. En los grupos focales todas eran mujeres, dado que son estas las
que participan directamente en los proyectos implementados por ECS Nicaragua. Y las entrevistas
fueron a lideres, y los 3 son hombres.

2.3.1 Historia de la poblacién en el Archipiélago El Nancital

Originalmente solo la isla El Terron era habitada, por dos familias quienes se dedicaban a la pesca,
esto se remonta a inicios de los 1900. Luego fueron uniéndose més habitantes sobre todo
originarios del municipio de Morrito o deméas comunidades de Acoyapa. La primera familia fue la
de José Crisanto y dofia Simona, quienes construyeron la primera casa en zona virgen de la isla
del padre. (Lider del Nancital, Juan Gonzalez, 2018). La isla El Terron fue la primera isla poblada,

luego eventualmente las otras cercanas.

Presencia institucional en las islas!

Antes (>2005) Después (2005<)

MINSA MINSA

CEDIN MINED

PAZ Y TERCER MUNDO ECS NICARAGUA
CARITAS DE NICARAGUA IGLESIA CATOLICA
IGESIA CATOLICA IGLESIA EVANGELICA
ICA ALCALDIA DE ACOYAPA
ALCALDIA DE MORRITO MEDIADOR JUDICIAL
MEDIADOR JUDICIAL

1 En cuanto al precedente historico de la presencia institucional en la zona, no ha tenido alguna notable variacion, es
necesario establecer lazos institucionales para facilitar el acceso a los servicios basicos y el progreso integral de todos
los habitantes de estas comunidades.
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Cuadro comparativo entre el antes y el ahora de las islas?

Antes

Por largo tiempo hubo 5 familias en la isla el Terron
y las demas no estaban pobladas.

El acceso principal en tierra hacia las islas era una
trocha.

Se viajaba al municipio de Morrito para cualquier
gestién municipal, y que a una distancia un poco
lejana.

Menor nivel de educacién, préacticamente nadie
sabia leer. No habia ninguna escuela.

El hombre estaba a cargo de las actividades
productivas y la mujer de las reproductivas.
Comerciantes viajaban desde la isla de Ometepe y
comunidad de Toledo de Acoyapa para el acopio de
pescado, se viajaba a Morrito para comercializacion
y compra de bienes de consumo.

Actualidad
La mayoria de las islas estdn pobladas, el Terrdn
por ejemplo tiene 17 familias.
El acceso principal por tierra es una carretera y
acceden todo tipo de vehiculos.
Se viaja al municipio de Acoyapa para gestiones
municipales, misma que estd a una distancia mas
cercana que Morrito.
Mayor nivel de educacion en algunas familias. Hay
una casa que se utiliza como escuela de primaria.
La mujer destaca mas en las actividades
productivas, tanto en la pescaderia, turismo y
panaderia.
Tiene una cooperativa encargada del acopio del
pescado cerca de las islas y lo distribuyen en zonas
cercanas. Viajan a Acoyapa para comercializacion

y compra de bienes de consumo.

2.4. Valoracion del contexto inicial segun PEST

Entorno politico: Nicaragua es una democracia constitucional, cuyos érganos de Gobierno son el

Poder Ejecutivo, Poder Legislativo, Poder Judicial y Poder Electoral. El presidente de la Republica
y los miembros de la Asamblea Nacional son electos por periodos de cinco afios. La constitucion
prohibe la discriminacién basada en nacionalidad, credo politico, raza, sexo, idioma, religion,

opinién y condiciones econdmicas o sociales.

Entorno econdmico: el Organismo de hacienda y crédito publico ha proyectado para el 2019 una

tasa de inflacion promedio de 4.8%, una inflacion acumulada de 5.4% y una devaluacion nominal

de 5%. Latasa de desempleo ha aumentado, segin fuentes del Banco Central la tasa de desempleo

2 Antes de la llegada de la organizacién, 2011
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abierto paso de 3.64 en el tercer trimestre del 2017 a 6.23 en el mismo trimestre, pero del afio 2018,
y fuentes como FUNIDES prevén aumentara aun mas en los trimestres del 2019. En cuanto al PIB

real disminuy6 un 3.8% y el PIB per cépita tuvo una variacion igual negativa de 6.2.

Entorno social: segin datos del Presupuesto General de la Republica para el 2019, el 24.4% del

gasto esta dirigido a educacion, el 17.6% a salud y 0.8% a recreacion y cultura, los datos anteriores
indican que en términos de planificacion los principales indicadores sociales seguirdn como una
prioridad para el pais, sin embargo es importante destacar la vulnerabilidad de estos sectores ante
alguna modificacion del presupuesto general de la republica 2019, o el aumento del desempleo

segun datos econémicos.

Entorno tecnolégico: haciendo uso del Plan Nacional de Desarrollo Humano, hay algunos

indicadores esperanzadores: creacion del CONICYT (institucionalizacion de actividades de
tecnologia y ciencia), definicién de prioridades de investigacion por parte del gobierno central,
fomento a la investigacion y publicacion cientifica, lanzamiento del sistema nacional de

investigacién e innovacion agropecuaria, entro otros indicadores.

Se debe de destacar que, si bien el gobierno ha tomado iniciativas de medios y herramientas para
la institucionalizacion de la tecnologia, la brecha sigue siendo grande todavia, dado que, si bien ha
aumentado el uso de redes sobre todo mdviles, estas se usan en su mayoria para redes sociales y
no necesariamente con fines productivos. Sin embargo, se puede hacer uso de este dato para el uso

de las redes maviles y sacarle provecho productivo, de crecimiento socioeconémico.
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Informacion sobre
inversion y gasto en
CTI, recursos

humanos,
infraestructura,
produccién cientifica,
impaqto del gasto _ Disponer de
publico en CTI * informacién
confiable y
actualizada
sobre CTIen - Definicién de
Nicaragua un Sistema
Nacional de
Indicadores . CONICYT en

colaboracién con
CNU

Resumen del entorno tecnolégico a partir de la creacion del CONICYT.

Fuente: Elaboracién propia.

En el caso especifico de las comunidades en estudio, segun lo obtenido en el diagndstico
participativo, en cada casa hay al menos 2 celulares aun sin tener el servicio de energia eléctrica,
y para carga electronica se pagan 20 cérdobas en una de las casas con paneles solares (esto incluso
podria sentar las bases para un proyecto de tecnologia y redes mas adelante en el territorio).

2.5 Propuestas de proyectos a partir de la visita y preevaluacion del territorio.

Las siguientes propuestas de proyectos enmarcan su justificacion dentro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. Los proyectos ademéas de sus objetivos explicitados anteriormente

contribuyen con algunos componentes de los ODS:

v Lograr la ensefianza primaria universal; mediante el reforzamiento y acompafiamiento
escolar se aumenta el nivel de comprensidon, y como efecto se aumentaria el tiempo y gasto
en educacion por parte de organizaciones vinculadas a la comunidad.

v" Promover la igualdad entre géneros y la autonomia de la mujer; con los proyectos ya
establecidos en las comunidades se han empoderado a muchas mujeres, y con estas

propuestas se fortalece ain mas este componente.
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v Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente; se realizara mediante capacitaciones de
buen manejo a calderos, y barcos pesqueros artesanales. Y la buena gestion de recursos

naturales mediante la promocion de turismo rural comunitario, en un largo plazo.

Los perfiles de proyectos no tienen integrados los estudios técnicos preliminares para
determinar viabilidad y rentabilidad porque responde a un formato estandar que pertenece a su
principal donante, Mision Centroamericana. Sin embargo, Mision Centroamericana exige un

plan de evaluacion y auditoria una vez se aprueban los presupuestos y ejecucion del proyecto.

2.5.1 Descripcion del proyecto 1
Informacion del proyecto

Nombre del proyecto Promocidén de oportunidades para nifios, adolescentes y jovenes
mediante reforzamiento escolar y clases de cultura.
Nombre de la Organismo ECS Nicaragua (Asociacion Educadores para la

organizacioén ejecutora  Transformacion Integral Sostenible)

Duracion 24 Fecha de inicio: 5 Fecha de finalizacion: 5
meses  noviembre 2018 noviembre 2020

Monto del proyecto 67809.6214 ddlares

Grupo beneficiado 173 nifios, 16 adolescentes

Alcance espacial Comunidades en archipiélago el Nancital.

Actores Organismo ECS Nicaragua, MINED, Donantes, Voluntarios

Directora ejecutivade la Darling Lopez
organizacion

Correo de la Directora darling.lopez@gmail.com

Ejecutiva

Correo de la persona de anielkarll@gmail.com

contacto para la
propuesta
Impacto: Mejor educacion.
Mas oportunidades socioecondémicas.

Inclusién de jovenes en el progreso comunitario.
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Resumen del proyecto

La idea de este primer proyecto consiste basicamente en reforzamiento escolar y clases de cultura
para nifios y adolescentes, mediante la ejecucion de un sinnimero de acciones a cargo de ECS
Nicaragua y otros actores potenciales, vinculados. El proyecto inicialmente se plantea para 24
meses, y de resultar segun lo esperado, podria prolongarse durante el tiempo necesario. El objetivo
es ampliar oportunidades en diversos espacios que atafien en la calidad de vida de nifios y

adolescentes de comunidades rurales y empobrecidas de Nicaragua.

El alcance territorial potencial del proyecto abarca comunidades que han sido beneficiadas desde
hace un afio por la organizacion nicaraguense ECS. El proyecto constara de cinco lineamientos
especificos a ser desarrollados: i) estudio inicial de las necesidades de los beneficiarios segin sexo
y grupos de edad, ii) charlas de fortalecimiento de capacidades dirigidas a los nifios y adolescentes,
iii) apoyo semestral para la adquisicion de atiles y uniformes escolares a los mas necesitados, iv)
apoyo para la adquisicion de habilidades técnicas mediante la otorgacion de becas para el estudio

del inglés y v) promocion de la cultura mediante clases grupales de danza, arte, dibujo, entre otros.

Mediante el marco de evangelizacion se constituye la base para proponer charlas de
fortalecimiento de la fe, capacidades de liderazgo y consejos de calidad de vida, procurando de
esta manera un abordaje efectivo sobre la concientizacion a nifios y adolescentes sobre la

importancia de Dios, la fe y la espiritualidad como estilo de vida, crecimiento personal y colectivo.

Objetivos General:
= Promover oportunidades de participacion en distintos espacios relacionados a la
calidad de vida de los nifios y adolescentes, afectados por la herencia de
inestabilidad socioeconémica, enfocando la defensa de derechos humanos para su

atencion integral.

Objetivos especificos

= Fortalecer el aprendizaje escolar mediante reforzamiento y talleres de lectura.
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= Apoyar la retencion escolar en el grupo de beneficiadores mediante
acompafiamiento y apoyo en utiles escolares, a su vez charlas de sensibilizacion
respecto a la importancia de la educacion en el desarrollo personal e integral.

=  Promover un alto nivel de cultura en grupos perjudicados por la ausencia de
tecnologia moderna, lejania de comunicacion efectiva y fuentes de informacion
confiables.

= Desarrollar en los beneficiarios la adquisicion de habilidades técnicas para la
empleabilidad mediante el acceso a becas y cursos especializados.

= Promover el desarrollo y fortalecimiento de la fe, liderazgo y espiritualidad para

alcanzar niveles de concientizacion altos sobre vida sana y de calidad.

Poblacion meta

El alcance del proyecto es de aproximadamente 60 Nifios y adolescentes que participan en las
actividades desarrolladas hasta ahora por la organizacion ECS Nicaragua en las distintas
comunidades mencionadas anteriormente. Mediante el componente de charlas espirituales y
religiosas el proyecto beneficiaria una gran parte del grupo meta porque en su mayoria pertenecen

al sistema escolar y tienen de preferencias religiones cristianas.

Dentro del componente de talleres de cultura y cursos especializados en cultura se pretenden
beneficiar a un grupo mas reducido porque cada nifio o adolescente elegiria distintos cursos segun
sus capacidades o habilidades. De manera indirecta se pretende concientizar a la mayoria de
poblacion posible, padres, familiares y amigos, en las charlas presentes en el entorno de los
beneficiarios, sobre la importancia de la educacion de calidad, la fe y la cultura.

Resultados esperados

Resultado esperado 1: menos desercion escolar
Resultado esperado 2: mayor culturizacién en zonas con desventajas sociales y
economicas

Resultado esperado 3: calidad en la educacion.
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Resultado esperado 4: integracion comunitaria de jovenes, adolescentes en el proceso de
desarrollo comunitario.

Resultado esperado 5: oportunidades de desarrollo personal e integral de las familias.

Actividades del proyecto

=>» Ejercicios de priorizacion de necesidades para la definicion de tematicas en el plan
de charlas: Mediante grupos focales se llevaran a cabo ejercicios de priorizacion de
necesidades utilizando metodologias amigables con los beneficiarios.

= Entrega semestral de Utiles y uniformes escolares: Se entregaran de forma semestral
utiles escolares y material de cultura, tomando en cuenta y contabilizando el apoyo
paralelo por otros contribuyentes en esta area, esta actividad sera rotativa de manera que
todos sean beneficiados.

= Armar grupos etarios para diferenciar el tipo de charlas y mensajes cristianos
brindados, para asi diferenciar el tipo de metodologia y material a utilizar.

=>» Charlas de fortalecimiento de capacidades dirigidas a nifios y adolescentes; para
identificar las preferencias en arte y cultura y ubicarlos posteriormente a talleres que sean
compatibles con sus preferencias y capacidades.

=>» Capacitar lideres dentro de las comunidades, para que en periodos méas préximos den
seguimiento y monitoreo a las distintas actividades planteadas antes, especialmente del
tipo evangelisticos y técnicos.

=>» Asignar responsables de cada uno de los sectores del proyecto, cultura, religion,
inglés, reforzamiento, talleres de lectura. Estos responsables en un primer momento
seran personas externas a la comunidad, en una segunda etapa del proyecto los mismos

beneficiarios del territorio serian los facilitadores.

Asignacion de recursos
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Asignacion de recursos
Descripcion Cantidad  Precioen  Total
dolares
Cartulina 20 1 20




Capacitacion = Papeldgrafo
yclasesde  cartulinas satinadas

reforzamiento brochure

carteles

marcadores permanentes

resaltadores

carteles 1x2

borradores

resma de papel

marcadores aclinicos

Fuente: Elaboracion Propia en base a lista sugerida por ECS.

Justificacién para gastos en personal

20
15
15
10
24
25
10

5

5
15

0.3

10
50
0.5
0.79
10
1.2

15
150
500

12

19.75
100

40
15
883.75

Coordinador del proyecto: Gestiona y coordina todo lo relacionado al proyecto. Es la cara

inmediata en todo lo relacionado a los objetivos, lineamientos y planificacion.

Técnico comunitario: Responsable de la planificacion de actividades, talleres y 4 viajes

mensuales a la comunidad para monitoreo y ejecucion del proyecto.

Técnico comunitario: Les da soporte a las iniciativas de la coordinadora de proyecto y viaja

periddicamente a la comunidad para gestionar algunas de las actividades planificadas.

Asistente del proyecto: una persona capacitada dentro de la comunidad que esta a cargo cuando

nadie de la organizacion pueda estar presencial en el territorio, y se capacita constantemente para

brindar apoyo a los demés colaboradores.

Pedagoga: es la responsable de la metodologia de ensefianza, capacitar al personal y sugerir

cambios o actividades durante el proyecto.

40




Costo del proyecto

Presupuesto
N Rubro
Personal

Coordinador del proyecto

Técnico comunitario

Técnico comunitario

asistente del proyecto

pedagoga

Subtota
|
2 Materiales y Suministros
material didactico
material de higiene y seguridad anti
covid_19
botiquin de primeros auxilios
data show
carteles/pancartas

equipo de Cémputo

salario ejecutivo contable

salario director ejecutivo ECS

subtotal
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Cantidad

en$

700

550

550

300

450

2,550

30,600

883.65

495

361.37
400
200
1,000

4,800

9,600

17,740.02

Descripcion

salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual

mensual

Salario anual

40% salario
anual

30% del
salario total

mensual

Organi
smo

ECS
$)

Mision
Cent. (%)

700

550

550

1800

21,600

361.37

2,880

6,720

9,961.37143

Otro
%)

300

450
750

9,000

883.65

495

400
200
1,000

1,920

2,880

7,778.
65




Subtota
I

Subtota
|

Total

Aportes institucionales

Terreno para la construccion del
aula de encuentros
Computadoras

Capacitaciones sobre la biblia y

palabra de Dios y sus mandamientos

Gastos Logisticos
Transporte
Viaticos
electricidad

agua purificada

Alimentacion

imprevistos

3,000

1,200

1,000

5,200

4,800
3,000
1,000
480

3,000

1,989.60

12,280

$67,809.6
2

Alimentacion
para
capacitadores
y asesores en
viajes a las
comunidades
3% del costo

total

3000

1200

1000

5,200
4,800
3,000
1,000
480
3,000
1989.6
12,280
29,058

$5,200  $31,561.37 -

Fuente: Elaboracién Propia en base a precios de supermercados y con apoyo de lideres de ECS.

Andlisis de escenarios en el proyecto

Analisis de escenario probable: la organizacidn tiene posibilidades de financiamiento por parte de

mision centroamericana y con la gestion de crowd founding aumentaria su prolongacion. Segun la

descripcion del contexto social, econdmico, politico y tecnologico la realizacion del proyecto

puede resultar alentador considerando las prioridades en términos de presupuesto nacional.
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Un proyecto de educacion tiende a tener éxito si en su gestion se definen sus finalidades, por eso
este seria rentable, ademas de alguna manera, las actividades relacionadas a educacion tienen
rédito directo en el mediano plazo. Hoy en dia son muchas las organizaciones interesadas en apoyar
con becas y otras acciones en pro de la educacion y cultura.

Analisis de escenario pesimista: segun la situacion socioecondémica del pais, las prioridades en

términos de presupuesto nacional podrian variar y dejar en segundo grado la educacion, la
tecnologia podria utilizarse unicamente con fines recreativos siempre, en los hogares; ademas de
esto, depende de un crowdf founding podria generar riesgos de no sostenibilidad en el tiempo

estimado.

Anadlisis de escenario optimista: el pais seguira su tendencia creciente econémicamente, y las

prioridades en términos de presupuesto mantendran a la educacion en primer nivel, y las

organizaciones apoyaran de forma responsable el proyecto escolar.

2.5.2 Descripcion del proyecto 2

Informacién del proyecto 2

Nombre del proyecto Centro de convenciones y eventos, Jehova Jireh

Nombre de la Organismo ECS Nicaragua (Asociacion Educadores para la

organizacién ejecutora  Transformacion Integral y Sostenible)

Duracion 24 Fecha de inicio: febrero Fecha de finalizacién: febrero
meses 2019 2021

Monto del proyecto 141830.02

Grupo beneficiado Poblacion de Comunidades en el archipiélago el Nancital

Alcance espacial Municipio Acoyapa

Actores Organismo ECS Nicaragua, alcaldia, donantes, voluntarios, turistas,

comunitarios
Directoraejecutivade la Darling Lépez

organizacion
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Correo de la directora darling.lopez@gmail.com
ejecutiva

Correo de la persona de anielkarl1@gmail.com
contacto para la

propuesta

Impacto: Progreso econémico sostenido.

Resumen del proyecto

Siendo un territorio con alto potencial y con problemas socioeconémicos, la organizacién ECS
Nicaragua propone un proyecto que se implementard por 24 meses con el objetivo de ampliar la
matriz productiva y econémica para las comunidades del archipiélago el Nancital.

El proyecto abarcara los siguientes lineamientos especificos:

e Anélisis del contexto geografico y de infraestructura en los territorios de estudio.

e Capacitacion técnica especializada a personal administrativo, ejecutivo y actores locales
sobre los requerimientos del proyecto.

e Gestidn de recursos financieros

e Oferta digital como parte de la promocion y publicidad del producto propuesto

e Seguimiento y monitoreo de cada una de las etapas del proyecto, su alcance y actores

vinculados.

Objetivos
Obijetivo General:

e Ampliar la matriz productiva y economica vinculada al desarrollo sostenible e integral de

la poblacion en el Nancital.

Especificos

e Diversificar las fuentes de ingreso en las familias de los territorios en estudio.
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e Contribuir al desarrollo de capacidades en la poblacion meta

e Vincular actores externos con actores locales en pro del progreso productivo y social

e Ampliar las oportunidades de crecimiento espiritual e intelectual en los actores vinculados
y poblacién beneficiada.

e Crear una modelo de asociatividad que integre a toda la comunidad participativa y sean los

protagonistas de las posibles modificaciones en el proyecto planteado.

Poblacion meta

El alcance del proyecto es de aproximadamente de 86 familias que participan en las actividades
desarrolladas hasta ahora por la organizacion ECS Nicaragua en las distintas comunidades
mencionadas anteriormente, son las beneficiarias directas del proyecto. Las capacitaciones
continuas permitiran la eficiencia en cada de uno de los lineamientos y actividades a destacar, la
comunidad se ha venido familiarizando con el compromiso de asistir y cumplir con lo planteado

por la organizacidn, por lo que no sera dificil de cumplir.

Cabe destacar que todos los lineamientos sefialados ademas del desarrollo econémico, como parte
de del aspecto integral pretende mediante el evangelio el compromiso con la fe y el acercamiento
a la espiritualidad con Dios. De forma directa se pretende beneficiar a mujeres, hombres y jévenes
que sean coparticipes de las actividades productivas del territorio. De forma indirecta tendra efecto
sobre todos los pobladores, contribuyendo a una mejor calidad de vida de nifios, nifias, ancianos y
grupos mas vulnerables.

Resultados esperados:

Resultado esperado 1: mayores fuentes de ingreso en las familias del Nancital

Resultado esperado 2: estabilidad laboral para los principales colaboradores del proyecto que son
de la comunidad.

Resultado esperado 3: hermanamientos con actores externos en pro del desarrollo sostenible y de
capacidades.

Resultado esperado 4: integracion de las familias en el desarrollo sostenible e integral de la

comunidad.
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Lineamientos del proyecto

>

4

Elaboracion de un diagnéstico participativo comunitario, mismo que permitird
determinar de forma eficiente el aporte directo, metodologia y agentes del proyecto.
Creacion de un comité especializado e inclusivo, garantizara la buena gestion de las
actividades planteadas y la eficiencia en los recursos, seguimiento y debilidades de estas.
Serd la forma asociativa de unir a todos los actores.

Capacitar continuamente a todos los actores involucrados segun su rol, lo cual
fortalecera la capacidad de ejecucion y gestion enfocada en resultados eficientes.
Busqueda de agentes claves que contribuyan fehacientemente al proyecto y su
causa, esto con el objetivo de manifestar la alianza publico- privada y

la interdisciplinariedad que garanticen sostenibilidad del proyecto.

Construccion de la infraestructura requerida paralelo a realizar todas las acciones
necesarias para iniciar el proyecto, como gestion de otros recursos y personal necesario.
Publicidad y promocién del proyecto especialmente digital. Esto requiere de fuentes
de informacion fidedigna, equipo técnico y alianzas con instituciones que coadyuvan
directamente.

Identificacion de del equipo encargado del monitoreo y evaluacion de cada una de
las etapas del proyecto. El cual determinard el seguimiento, debilidades y fortalezas de
este, asi como la validacion de recursos operantes y gestion de futuros.

Planear otras actividades que se estén generando del mismo proyecto como
oportunidad para el progreso del territorio.

Definir la metodologia de evangelizacién a aplicar, esto una vez consensuado las
necesidades y preferencias de los comunitarios.

Proponer la agenda a ejecutar, su periodicidad y actores involucrados.

Asignacion de recursos

Asignacion de recursos

Materiales de

Descripcion Cantidad Precio $ Total

equipamiento del

Centro
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Equipo de

limpieza

Trastes de vidrio 50
Trastes de plastico 100
Ropa de cama 50
Almohadas 60
Lamparas de mesa 20
Inodoros 13
Cortinas de bafio 15
Mesitas de noche 20
Sillas mecedoras 10
Sillas de madera 50
jueg(_) de ollas de acero 10
inoxidable

Juegos de cubiertos de acero
inoxidable 30
Pack 5 cuchillos de cocinas 3
Trastes grandes de plastico 3
Cortinas de sala 15
Espejos 10

Pared de la cocina transparente 6

Dispensador de jabdn de

automatico
Refrigeradora
Cocina horno
Bombillos
Alfombras

Mesas

Tanque de gas
Papelera

Guantes para cocina
Reloj de pared

50
15

13
15
10

60
60
25
15
18
150

55
9
40

22

19

10
60

12
10

12

650
550

10
50
110
21
8.5

Fuente: Elaboracién propia.

Descripcién Cantidad
Escobas 5
Lampazos 5

Cepillo limpia inodoro 10
Soporte de cepillo 10
Guantes de limpieza 20

Precio $

o o o1 o

3000
6000
1250
900
360
1950
120
1100
900
2000

220

570

30
180

120
60

156

650
550
250
150
250
110
273
127.5

90
39366.5

Total
25
30
50
60
160
325




Costo total del proyecto

Subtotal
2

subtotal

subtotal
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Rubro

Personal
Coordinador del proyecto

Técnico comunitario
Técnico comunitario
asistente del proyecto

Disefiadora de eventos

Materiales y Suministros
Paneles solares

bomba fotovoltaica
Material de equipamiento
del centro

Material de limpieza
Dispensador de agua
botiquin de primeros
auxilios

salario ejecutivo contable

salario director ejecutivo
ECS

Aportes institucionales

Terreno para la
construccion del centro
Computadoras

Capacitaciones sobre la
biblia y palabra de Dios y
sus mandamientos
Capacitaciones técnicas
sobre trabajo en equipo,
registros contables, planes
de vida y atencién al
cliente.

Fuente: Elaboracion propia.

Presupuesto

Cantidad ($)

700
550
550
300
400

2,500
30,000

14,000

16,000
39,366.5

325
210
361.37

70,262.87
4,800

9,600

14,400

3,000

1,200
1,000

2,000

Descripcion

salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
mensual

Salario anual

40% salario
anual

30% del
salario total
mensual

ECS
®) %)

700
550

550

1,800
21,600

361.371

2,880

6,720

9,600

3,000

1,200
1,000

500

Mision Centroa.

Otro ($)

300
400

700
8,400

14,000

16,000
39,366.5

325
210
361.37

70,262.87
1,920

2,880

4,800

1,500




Subtotal 7,200 5,200 500 1,500
Gastos Logisticos

Transporte 4,800 4,800

Viéticos 3,000 3,000

electricidad 1,000 1,000

agua purificada 480 480

Alimentacion 3,000 Alimentacion 3,000
para

capacitadores
y asesores en

viajes a las
comunidades.
Imprevistos 7,687.14 5% del costo 7,687.14
total
Subtotal 12,280 12,280
Total $141,830.02 $5,200 $31,700 $104,930

Fuente: Elaboracion propia en base a precios de mercado, y con apoyo de lideres ECS.

Analisis de escenarios en el proyecto

Analisis de escenario probable: no habiendo personal cualificado en el territorio y la dependencia

de fondos de una sola organizacion, este tipo de proyecto no es prometedor en su ejecucién o
sostenible en el tiempo. Esto sin considerar a fondo, otras eventualidades como la falta de
electricidad, los altos precios de los paneles como segunda opcién y todo el sistema de acueducto

para agua potable y alcantarillado.

Anadlisis de escenario pesimista: la creacion de un centro de retiro y turistico suena alentador en

términos de rentabilidad, pero en logistica podria tener algunos obstaculos el proyecto; primero la
no existencia de energia eléctrica, y el poco uso de paneles (ademas de su imitada capacidad
voltaica.), la falta de un sistema de acueducto con agua limpia. El bajo nivel de educacion en la
comunidad en general repercutiria para la prolongacion de la ejecucion del proyecto, es decir que
esté listo en mucho méas de 24 meses; y eso afecta en términos de planificacion y disponibilidad

de financiamiento.

Analisis de escenario optimista: en este tipo de proyecto puede ser atractivo para el capital privado,

por lo que en términos de financiamiento no tendria inconveniente. Al inicio se necesitaran

asesores externos, a la organizacion y a la comunidad, pero en el mediano plazo la misma
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comunidad tendra los técnicos y fomentara empleos por lo que desde inicios se integrara toda la

comunidad, consientes de este beneficio. Los vinculos institucionales con la alcaldia, u otras

organizaciones facilitaran la gestion de paneles solares y construccion de acueductos para agua

potable.

2.5.3 Descripcion del proyecto 3

Informacién del proyecto

Nombre del proyecto

Nombre de la

organizacion ejecutora

Duracion

Monto del proyecto
Grupo beneficiado
Alcance espacial

Actores

Directora ejecutiva de la
organizacion
Correo de la directora

gjecutiva

Correo de la persona de
contacto para la

propuesta

Impacto:
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Mi comunidad emprende

Organismo ECS Nicaragua (Asociacion Educadores para la

Transformacion Integral y Sostenible)

12 Fecha de inicio: enero Fecha de finalizacion: enero
meses 2019 2020

Poblacion de Comunidades en el archipiélago el Nancital
Organismo ECS Nicaragua, donantes, voluntarios, turistas,
comunitarios

Darling Lopez

darling.lopez@gmail.com

anielkarl1@gmail.com

Diversificacion de las fuentes de ingreso econdmico de la
comunidad.

Oportunidades de autoempleo.




Independencia econémica.

Opciones de entretenimiento y reduccion del alcoholismo.

Resumen del proyecto:

En las comunidades se detectd un vacio en cuanto a las oportunidades de emprendimiento auto
sostenible; partiendo de las potencialidades del territorio, se pretende apostar con el

fortalecimiento de capacidades sobre todo del tipo productivas.

Como proyectos complementarios se quieren gestionar fondos para barcos artesanales,
capacitaciones a pescadores, ademas de una limpieza del litoral donde se integre toda la
comunidad. Ademas, emprender talleres para aprender a hacer hamacas y de esta forma
diversificar las actividades econdémicas y ocupar productivamente a los hombres de estas

comunidades.

Objetivos

General:
Fortalecer las capacidades y desarrollo del emprendedurismo en las familias, especialmente las

dirigidas por mujeres como jefas de hogar.

Especificos:
e Gestionar fondos para disponer de recursos basicos en capacitacion sobre emprendimiento,
de manera que se incentive la creatividad y emprendedurismo.
e Promover el cuido al medio ambiente y especificamente el litoral que provee la principal
alimentacion y diversion en las isletas.
e Diversificar el tiempo de ocio en la mayoria de los hombres, distrayéndolos con creacion

de hamacas y al mismo tiempo ampliar las oportunidades de emprendimiento.
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Poblacion meta:

La poblacion de las isletas seria la poblacién meta, especialmente las familias donde hay iniciativas
y voluntad de participacion. De forma directa, este proyecto pretende beneficiar a las familias con
iniciativas, y deseos de superacion ademas de disciplina.

Resultados esperados: mi comunidad emprende constituye un conjunto de acciones que beneficia
desde todos los angulos a la poblacion de estas pequefias islas, considerando la potencialidad del
territorio y la disponibilidad de sus habitantes para crecer y aprender a la independencia

econdmica, especialmente en las mujeres.

Actividades para realizar:

e Realizar talleres para la creacion de hamacas veraneras, aprovechando que la zona es
costera al lago Cocibolca; y a su vez, realizar 100 hamacas para comercializar de entrada.

e Brindar talleres para la creacion de barcos artesanales, considerando que su principal
actividad econdmica es la pesca, y en el futuro gestionar fondos para su creacion.

e Planear jornadas comunitarias de limpieza del litoral del lago, para atraer mas turistas y lo
mas importante una pesca mas productiva.

e Fomento de ferias mensuales o periddicas donde se promuevan las ventas y promocion de
productos realizados en la comunidad.

e Ampliar las oportunidades de entretenimiento para jovenes y nifios, como concursos de
natacién considerando sus habilidades para nadar, entre otras actividades.

Asignacion de Recursos

Asignacion de recursos

Creacion de

hamacas
Descripcion Cantidad Precio $ Total
Tela/metro 300 0.7 210
Cuerda de Nylon/metro 400 25 1000
Aguja/Docena 20 2 40
Hilo/caja de 2 docenas 15 20 300
Estantes de madera 100 14 1400

2950
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Material de Pizarra acrilica 2
capacitacion Marcadores 40
permanentes
Papel bond grande 100
Marcadores acrilicos 40
Borrador de pizarra 10
Lapiceros 50
Colores/cajas 10
Rastrillos
Guantes de jardin/pares
Bolsas de basura/pack
Material de c de 19“
limpieza del litoral arretilla
del lago Palas
Machetes
Botas de hule/pares
Lentes
. Tapones
Material para Gorro
competencias de Trofeos
natacion
Medallas
Costo del proyecto.
Presupuesto Rubro Cantidad
$)
Personal
Coordinador del 700
proyecto
Técnico 550
comunitario
Técnico 550
comunitario
asistente del 300
proyecto
Asesor de 300
emprendimiento
2,400

53

10
20

20

10
15

20

30
30
30
10
30

Descripcién

salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
salario
mensual
mensual

36
20

30

40

12
11.5
80
229.5

44
12

_ W ook N

ECS ($) Mision

Centroa.

$)
700
550

550

1,800

50
160

40

132
120
120

160
782

104.7
30
240
30
30
434.7

Otro

300

400

700




Subtotal
2

Subtotal

subtotal
3

Subtotal

54

Materiales y
Suministros
Material para
crear hamacas
Material de
capacitacion
Material de
limpieza del
litoral
Material para
competencias de
natacion
Botiquin de
primeros auxilios

salario ejecutivo
contable
salario director
gjecutivo ECS

Aportes
institucionales
Terreno para la

construccion del
centro de retiro
Computadoras
Capacitaciones
sobre la biblia y
palabra de Dios y
sus mandamientos
Capacitaciones
técnicas sobre
trabajo en equipo,
registros
contables, planes
de vida y atencion
al cliente.

Gastos Logisticos
Transporte
Viaticos
Paneles
Agua purificada
Alimentacion

28,800

2,950
229.5

782

434.7

361.37

4,757.57
4,800

9,600

14,400

3,000

1,200
1,000

20,000

25,200

4,800
3,000
1,000
480
3,000

Salario anual 21,600 8,400
2,950
229.5
782
434.7
361.37
4,757.57
40% salario 2,880 1,920
anual
30% del 6,720 2,880
salario total
mensual en
ECS
9600 4,800
3,000
1,200
1,000
500 1,500
5,200
4,800
3,000
1,000
480
Alimentacién 3,000
para

capacitadores
y asesores en




viajes a las
comunidades

imprevistos 4,271.87 5% del costo 1,989.6
total
Subtotal 12,280 11,800
Total $89,709.44 $5,200.00 $31,200.00 $29,757.57

Fuente: Elaboracion propia con precios de mercado, y apoyo de lideres ECS.

Analisis de escenarios en el proyecto

Anadlisis de escenario probable, para el conjunto de acciones de Mi Comunidad emprende, el

presupuesto y la gestion de las actividades no seria un problema, porque se cuenta con la
disponibilidad de los habitantes, el apoyo de la organizacion (ECS) y un plan de gestion de fondos,
y ejecucion del proyecto. Para este tipo de actividades se facilita la asesoria y acompafiamiento,
de organizaciones como la alcaldia (de Acoyapa) y otras potenciales ONGs, algunas ya han estado

en el territorio como CEDIN.

Basado en la informacion obtenida

Anadlisis de escenario pesimista la poblacién ya ha tenido experiencias en acciones similares a las

propuestas en este proyecto, y tienen descontento con los resultados, hubo falta de compromiso
con alguna de las partes, y por eso no confia, la gestion de fondos no es algo que se deba de asumir
sencillo y atribuible a una sola fuente. Podria no funcionar y malgastar recursos, con alto costo de
oportunidad.

Analisis de escenario optimista _ la poblacion tiene disponibilidad absoluta de cambio y

emprendimiento, las organizaciones potenciales para fondos y asesoria técnica dispondran desde
inicios su interés en el proyecto, lo cual permitird sostenibilidad y durabilidad de todas las

actividades anteriormente mencionadas.
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3. Desarrollo comunitario vy vinculos institucionales

Segun el diagndstico participativo realizado hay poca presencia o poca constancia de algunas
instituciones importantes como la alcaldia, Organismos u organismos. Con los proyectos
planteados anteriormente, se establecerd eventualmente un mayor protagonismo y presencia

institucional en el territorio.

Para proyectos de reforzamiento escolar y cultura, se denotara la participacion del Organismo de
Educacion, asociatividad posible con ONGs como FABRETTO, EDUCO, entre otras. El
Organismo de la Economia Familiar Comunitaria y Asociativa, MEFCA podria ser participe en
las acciones ejecutadas con el proyecto de centro de Convenciones y Eventos, ademas en la

promocion y venta de productos locales.

4. Impacto socioecondmico esperado

Las comunidades o isletas pertenecientes (13) al municipio de Acoyapa, cercanas a la comunidad
el Nancital conoceran de qué trata el progreso, primero mediante el aumento de los niveles de
educacidn y cultura, asi como la calidad de estas. Adicional a ello, las familias tendran mayores
opciones de empleo, diversificaran su matriz productiva, tendran limpios las costas y la
productividad de la pesca aumentara. El nivel de alcoholismo disminuira eventualmente y la
violencia hacia las mujeres, primero por el avance en términos de educacion y cultura de

fe/espiritualidad.

Los nifios tendran méas oportunidades de desarrollo cultural, y en el largo plazo, permitira a las
familias del Terron e islas aledafias, salir de la pobreza extrema. Ademas, habré una considerable
disminucion en los niveles de migracion, debido a las mayores oportunidades de empleo y

emprendimiento, ademas opciones de recreacion para la juventud.

5. Metodologia utilizada como guia tedrica.

La metodologia usada para el enfoque teorico de la propuesta de los proyectos, y la cual regira los
lineamientos y servira de guia para al final evaluar su factibilidad. La Planificacion Estratégica
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(PE) consiste en un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos, cuya caracteristica
principal es establecer estrategias para alcanzar dichos objetivos; es una herramienta clave para la

toma de decisiones. (Dra. Armijo, 2009)

A partir de la identificacion de Problemas y un diagnostico de la situacion actual de las isletas del
Nancital, se estableceran cuéles son las acciones que se deben tomar para llegar a un futuro
deseado, haciendo un libre seguimiento de los objetivos establecidos para el cumplimiento de la

mision.

La planificacidn estratégica permite que los procesos de planificacion sean variados, y sobre todo
nos permite utilizar la herramienta que ayude al establecimiento de objetivos y estrategias que se

necesitan para lograr los objetivos esperados.

Adicional a lo anterior, se decidio esta metodologia, por ser a grandes rasgos una de las mas
simplificada y sobre todo efectiva, es decir que no se descarta la posibilidad de modificar si es

requerido durante el proceso de ejecucion una que otra cosa o sus actividades secundarias.

Control y

Problema Evaluacién

La planificacion estratégica sigue un proceso de cinco fases:
En la primera fase se encuentra la identificacion de problemas, en donde el objetivo es sefialar las

principales dificultades que han surgido en el territorio de estudio.

Una segunda fase es el diagndstico, una vez identificado los problemas, se procede al analisis de
la situacion actual de las comunidades, en diferentes aspectos, como lo son poblacién, educacion,
vivienda, etc. Sin duda alguna el diagnéstico constituye el principal elemento, ya que nos permite
tener un acercamiento con la realidad y con los diferentes factores que inciden en ésta. Para el

diagnostico, se hizo uso especificamente del rural participativo (DRP).
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Una vez identificados los problemas y analizado el diagnostico, se proceda a la tercera fase, la
formulacion; permite utilizar las fortalezas que se tienen para aprovechar las oportunidades que
ofrece el medio. Se hace uso de diferentes instrumentos para determinar la capacidad para
desempefiar y a la misma generar estrategias para aprovechar las fortalezas y mejorar las
debilidades.

La cuarta fase esta determinada por la Ejecucion, es la practica de llevar a cabo lo ya definido
anteriormente en la formulacion con el fin de promover soluciones a los problemas que presenta

el territorio, al menos los que se pueden tratar de manera inmediata.

Por altimo, en la quinta fase, Control y Evaluacion, por ser una planificacion trabajada en
escritorio, no podra ser ejercida. Si bien se visitd el municipio para interactuar con los agentes
implicados y ver las problematicas que presenta, se necesita llevar un acompafiamiento durante la
ejecucidn y asi evaluaron durante y después. Aun asi, como sistema de monitoreo se usara la matriz
de marco logico.

Importante mencionar:

A 2 colaboradoras y un asesor del Organismo ECS se les brind6 capacitacion y material sobre la
metodologia explicada anteriormente, como herramienta eficiente para la asignacion de tareas y
toma de decisiones.

6. Conclusiones

= Con las practicas se obtuvieron dos productos: diagnéstico comunitario y tres perfiles de
proyecto. No se presentaron dificultades significativas durante la realizacion de ambos, sin
embargo, las fortalezas y destrezas se resaltaron durante la ejecucion del diagnostico, por
busqueda de informacion mediante fuentes primarias y secundarias, y las relaciones

comunitarias.

= Para cada perfil de proyecto se planteé la viabilidad mediante escenarios probables,

optimistas y pesimistas, es decir se adecu6 un concepto financiero a una propuesta social
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comunitaria. No se calculo Tasa Interna de Retorno, o la VAN porque en el formato de

ECS no requiere dicho estudio.

La pesca es la actividad econdmica principal del archipiélago, representa al menos un 85%
del total de la matriz econémica, continuando el sector agricola con al menos 10%, dado
que lo siembran en algunas familias que habitan en tierra firme, (afirmaciones de lideres
del Nancital).

Para los perfiles de proyecto se uso el formato que usa la organizacion bajo peticion de

ellos mismos.

Al final de la propuesta, se llego a la conclusion que la organizacion necesita determinar

un formato para diagnostico, y un formato propio para perfiles de proyectos.

Ministerio ECS representa fines e intereses asociados a la religion evangélica, y el primer
acercamiento entre lideres y comunidades que profesan otras religiones no siempre cumple
expectativas de progreso, sino de adoctrinamiento, asi lo reflejaron algunos lideres den

Nancital.

Las practicas profesionales del maestrante debieron haberse enfocado en el disefio de
metodologias para formulacidn ye ejecucion de proyectos en todas sus etapas, dado que

era una de las principales necesidades de la organizacion.

7. Recomendaciones
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Ministerio ECS necesita crear su propio formato para diagnéstico comunitario, y para
perfiles de proyecto, de manera que cuando sea necesario, se pueda calcular rentabilidad
mediante tasas economicas como la VAN y la TIR.

Si la organizacién puede trabajar con comunidades donde profesan otras religiones, seria

recomendable que se aclare desde el primer acercamiento que el adoctrinamiento no es la




meta principal, sino el progreso y bienestar. En caso de que el requisito de intervencion
fuera cambiar de religion, seria igual oportuno esclarecer objetivos y requerimientos con

los lideres comunitarios.

= Los colaboradores de Ministerio ECS necesitan fortalecer algunas capacidades enfocadas
en diagndsticos participativos, perfiles de proyectos, agenda 2030, entre otros temas afines

a la razon social de la ONG.

= Laorganizacion necesita conocer metodologias para formulacién y ejecucion de proyectos

en todas sus etapas, dado que era una de las principales necesidades de la organizacion.
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Fotos tomadas durante las practicas, en las visitas al Nancital, isletas El Terrén y las demas.
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Viaje de los colaboradores de Organismo ECS y la pasante de Maestria a

la comunidad y las islas El Terron y las demaés.
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Mujeres recibiendo clases de costura- foto de una de las visitas al territorio, y la

maestranda fue oyente.
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