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Resumen

El presente proyecto consiste en el establecimiento de una granja de pollos de
engorde que se ejecuta en la comunidad; Valle La Isla del Municipio, El Tuma - La
Dalia, departamento Matagalpa, Il semestre 2017. El objetivo del proyecto es
producir 450 libras de carne de pollo, cada 21 dias con el propésito de dar
solucién a parte de la demanda insatisfecha que se encuentra en el mercado local
de la comunidad. En el proceso de comercializacion la diferenciacion, consiste en
ofertar carne de pollo fresco, sanos y es un producto con un buen sabor para el
consumidor. Los consumidores en estos ultimos tiempo estdan demandando
productos de calidad con el propésito de garantizar la seguridad alimentaria de su
familia, por ende, es importante remarcar que en el proyecto estd tomando las
medidas necesaria para producir una carne de pollo de calidad e inocuidad, ya
que este es un alimento altamente solicitado a nivel nacional y local, siendo un
alimento que ayuda a la nutricion y desarrollo de nuestro cuerpo. Es muy
importante mencionar que el proyecto tiene gran relevancia dentro del mercado
local debido a que esta dando respuesta a una necesidad que se encuentra en la
comunidad, y esta supliendo la insuficiencia de la carne de pollo en el mercado. El
peso bruto promedio de los pollos fue de 5 libras y 12 onzas, siendo el peso
maximo de 8 libras y 12 onzas; el peso minimo fue de 4 libras, quedando con un
promedio de 4.52 libras por pollo en canal. Entre las recomendaciones que se
tienen en el proyecto, estan la ampliacion de la galera y mejorar las técnicas en la

misma, con el fin de aumentar la produccion por lotes introducidos al local.
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2.1 Generalidades del proyecto

El proyecto consiste en el establecimiento de una granja de pollos de engorde que
se encuentra ubicado en la comunidad; Valle La Isla a 15 km al noroeste de la
cabecera municipal EI Tuma - La Dalia. La granja se encuentra dentro de la
comunidad de la iglesia Evangélica Voz de DIOS, 1 km al este.

2.1.1 Solucién

La carne de pollo es uno de los pilares de la seguridad alimentaria y nutricional de
los nicaraguienses; el pollo es una de las fuentes de proteinas mas baratas que
encuentran los habitantes, y el alza de los precios de otros alimentos proteinicos
de consumo masivo también ha contribuido al incremento de la demanda de carne
de pollo en el pais. (ANAPA, 2015)

El proyecto surgi6 como idea brindar solucion a una necesidad que tenia la
comunidad, Valle La Isla, donde se observaba la falta de abastecimiento de carne
de pollo, que se presentaba en el mercado local, por ende, el principal objetivo del
proyecto es resolver esta necesidad de la demanda insatisfecha que se presenta
en el mercado local; para dar respuesta a esta necesidad, se sefialara parte de los

paso que se han venido realizando en el proyecto.

Para confirmar la idea que un dia se presentd, se procedié a hacer una encuesta

(Anexo 1) para determinar la cantidad de consumidores insatisfecho que se
encontraba en el mercado local, y asi conocer la satisfaccion de estos con el
producto que se estaba ofertando donde la mayoria de las personas encuestadas
mostraban la inconformidad por la baja calidad del producto ofertado, debido a que
al momento de comprar el producto tenia un alto porcentaje de hielo que se

encontraba en la carne.



Cuando la idea ya se decidié hacerla realidad, se busco al proveedor de la materia
prima; quien ha estado siendo el granjero donde al inicio se recibi6 ciertas
orientaciones por el MSc. Winstong Montenegro Rugama, quien es el que tiene la

franquicia en la zona norte.

La raza de pollos que se han estado introduciendo dentro de la granja es Arbor
Acres, una linea hondurefia que se ha adaptado mas a la parte norte del pais, las
caracteristicas de importancia de esta linea de pollos es la tasa de crecimiento,
conversion alimenticia, viabilidad y produccion de carne, al tiempo de mejorar el
bienestar de las aves en aspectos como salud de las extremidades, funcionalidad
cardiovascular y rusticidad.

El manejo que se le ha venido dando a la granja es de la siguiente manera:

El primer dia que se transportan los pollos hasta el local de la granja, se les
suministra electrolito por un periodo de 24 horas, con el fin de aliviar el estrés que
traen los pollos debido al transporte, después se les estd dando por un periodo de
tres dias consecutivos un antibidtico (Lhifloxacina 10%), con el propésito de
prevenir cualquier enfermedad que pueda afectar la salud de las aves y ocasione
pérdidas econémicas al proyecto.

Después de haber suministrado el antibiético, por un periodo de ocho dias se les
esta suministrando vitaminas, y luego a los 15 dias se les cambia la cama, a los
21 dias se les cambia el concentrado de inicio por crecimiento, a los 30 dias se
cambia nuevamente la cama y se introduce una nueva y a los 35 dias nuevamente
se cambia el concentrado de crecimiento por finalizador y a los 42 dias se procede

a sacrificarlos.

Una vez sacrificado los pollos, es pasado por el agua caliente para realizar el
desplume, después es pasado por agua fria para eliminar las plumas pequefas y
se procede al despiece, luego la carne se deposita en pana grande con agua fria

para bajar la temperatura e iniciar la cadena de frio, después se procede a la



entrega del producto a los distribuidores donde a estos el proyecto le vende a un

precio de 33 cordobas la libra de carne.

Los desperdicios de los pollos son enterrados con el fin de evitar malos olores en
el medio ambiente y prevenir alguna inconformidad de los pobladores que se

encuentran mas cercanos a donde se ejecuta el proyecto.

La cama de los pollos se ha estado utilizando cascarilla de arroz, donde se le esta
cambiando cada 15 dias a los diferentes lotes de pollos y se esta aplicando al
suelo en zonas que se encuentran erosionados y con la capa fértil débil con el

propdsito de mejorar la fertilidad del mismo.

Esto se esta introduciendo en la propiedad de uno de los propietarios del proyecto
con el propdsito de mejorar la fertilidad del suelo y recuperar la capa fértil y una

vez recuperado la fertilidad introducir cultivos.

2.1.2 Oportunidad en el Mercado

La poblacion total de la comunidad es de 740 personas donde el 90% de estos
consumen carne de pollo, debido a que el precio es mas bajo en comparacién a la
carne de res y la carne de cerdo, también por lo que este tipo de carne le pueden
dar a los niflos pequefos, sin temor a que les vaya a ocasionar un problema de

salud, ya que la carne de pollo se digiere rapido.

En el momento que se realizé la encuesta los consumidores carecian de la carne
de pollo, ya que para poder adquirirla debian viajar hasta 5 km de la comunidad, lo
que se les dificultaba obtener el producto, este problema surge por el mal estado
de los caminos hacia las comunidades donde no pueden entrar vehiculos y esto

ocasiona que no entren con el producto a las pulperias.



Segun la investigacion que se realizo, existe una demanda total en el mercado
local de 2800 libras mensuales, donde se abastece con una oferta de 1800 libras
al mes que equivale al 64 % de la demanda total de los consumidores, siendo la
oportunidad en el mercado del 36% que viene siendo un total de 1000 libras de

demanda insatisfecha.

2.1.3 Propuesta de valor

La propuesta de valor, es el factor que hace que un cliente se incline por una u
otra empresa y lo que busca es solucionar un problema o satisfacer una necesidad
del cliente de manera innovadora. En este sentido, la propuesta de valor
constituye una serie de ventajas o diferenciadores que una empresa ofrece a los
clientes. (Osterwalder, 2013)

Esto, es decir, que Propuesta de Valor se refiere a qué tiene usted, que no tienen
los demas y que las personas consumidoras estén dispuestas a pagar por el
producto.

e Pesaexacta.

e Pollo fresco.

e Precio accesible.

¢ Pollo no congelado por lo tanto no es adulterado.

¢ El cliente recibe mas alimento por el dinero pagado.

e Pollo recién destazado.



2.1.4 La novedad del proyecto desde la base de la Propiedad Intelectual

Todo producto que se encuentra almacenado (congelado), por mucho tiempo,
ocasiona que pierda sabor y hoy en dia los consumidores estdn demandando
productos frescos, que sean de calidad para garantizar su seguridad alimentaria y

nutricional en las familias.

La novedad que tiene el proyecto ha sido de gran impacto en la comunidad debido
a que se estd ofertando un producto fresco, donde los consumidores se
encuentran satisfechos por el mismo que se ofrece a ellos, donde tienen ganancia

porque compran la carne si adulterar (sin hielo).

Los clientes aprecian la diferencia entre el producto que ofrece el proyecto y el que
oferta la competencia, ya que esta oferta un producto con mucho tiempo de estar
almacenado. Esto permite que el pollo se descomponga mas facilmente o bajar el

nivel de calidad con respecto a sus caracteristicas (organolépticas).

2.1.5 Ciclo del Proyecto

En el proyecto se estan introduciendo lotes de 100 pollos cada 21 dias con el
propdsito de mantener la oferta (Constancia), propuesta en el proyecto que es
producir 450 libras de carne por cada parvada de pollos que se estén ingresando

a la granja.

El primer lote de pollos se introdujo a la granja el 19 de mayo del 2017, el proyecto
comenzo a vender carne el dia 29 de junio del corriente afio, la fecha maxima que

se estan conservando los pollos es 42 dias.

El segundo lote de pollos se introdujo a la granja el dia 09 de junio del 2017 y

estos se comenzaron a sacrificar el dia 21 de julio del corriente afio.



El tercer lote de pollo se introdujo el dia 30 de junio del afio 2017 y estos se

comenzaron a vender el dia 11 de agosto del corriente afio.

En los tres lotes de pollo que se estan incluyendo en la informacion del proyecto,
los pollos machos siempre obtuvieron mayor peso en las tres parvadas, donde el
peso maximo que se obtuvo fue de 8 libras 12 onzas, siendo estos los que
llegaron a pesar mas en la granja y el peso minimo fue de 4 libras para un

promedio por ave de 5.80 libras.

El promedio de peso por lotes de pollos son los siguientes:
1. El primer lote fue de 5.80 libras promedio de los pollo en peso vivo y el
peso ya destazado fue de 4.56 libras como promedio.
2. El segundo lote el peso promedio fue de 5.75 libras y 4.46 libras, ya
destazado o solo carne.
3. El tercer lote el peso promedio fue de 5.80 libras y el peso destazado de

4 .54 libras de carne.

Rendimiento por ciclos
ciclo peso vivo canal % rendimiento
1 5.8 4.56 78.62
2 5.75 4.46 77.57
3 5.8 4.54 78.28
promedio 5.78 4.52 78.15




2.1.6 Presupuesto

o : Costo

Descripcion Unidad de medida Cantidad unitario Costo total
compra de pollos Pollos 300 C$ 20 C$ 6000
comederos Unidad 5 C$ 70 C$ 350
bebederos plastico Unidad 2 C$ 170 C$ 340
bebederos de Unidad
bamb 5 C$ 40 C$ 200
panas grandes Unidad 2 C$ 280 C$ 560
cuchillos Unidad 2 C$ 40 C$ 80
Cepillo Unidad 1 C$ 40 C$ 40
caldero mediano Unidad 1 C$ 250 C$ 250
romana(pesa) Unidad 1 C$ 630 C$ 630
icn(?gigentrado de Quintal 9 c$ 715 C$ 6435
concentrado de Quintal 12.6 C$ 705 C$ 8883
crecimiento
concentrado final Quintal 7.4 C$ 688 C$ 5091.2
Vitamina CC 2 (200cc) C$ 122 C$ 244
antibiotico CcC 3 (300 cc) C$ 97 C$ 291
electrolitos + Gramos
Aminoéacidos + 1 C$ 144 C$ 144
vitaminas
mano de obra Horas 120 C$ 20 C$ 2400
indirecta
Agua Mes 3 C$ 30 C$ 90
Transporte Viajes 42 C$ 45 C$ 1890
Luz Mes 2 C$ 180 C$ 360
Mano de obra Dias 62 c$ 70 C$ 4340
directa
Costo de C$ 6943
infraestructura

Total C$ 45561.2

En este presupuesto solo se incluyen C$ 6,943 cérdobas que es el costo en

acondicionamiento de la galera por lo que ya se contaba con el local, el resto es

en compra de materia prima y otros materiales.

El fondo que se utilizd para iniciar el proyecto fue con fondos propios por parte de

los propietarios del proyecto.




2.1.6.1 Visibilidad

La forma de visibilidad que tiene el proyecto es de persona a persona debido a

gue es la forma mas rapida y sin costo para que estos se informen.

Actualmente hasta donde se ha ido avanzando con el proyecto no se ha mostrado
la visibilidad con rotulos, brochure, ni empaque en el producto aunque se espera
que en el futuro se haga ver de esta manera a medida de que el proyecto valla

creciendo y encuentre otra oportunidad de mercado en otra comunidad.

También se espera que para los proximos afios ofertar el producto en eventos
especiales a través de promociones en un nuevo mercado, esto hacerlo con
precios mas bajo para que los nuevos posibles clientes puedan ver la calidad con
la que se produce en el proyecto.



2.1.7 Marco Légico

Indicadores Medios de Supuestos
Fin Propésito Verificable verificacion

objetivamente
Contribuir a la | Producir 450 Producir carne | Fotos, Que se
nutricion en la | libras de pollos de alta calidad | entrevistasy | eleven los
comunidad. en la comunidad |y conun facturas precios de la
Mantenerles Valle La Isla precio comerciales, | materia
la carne de para minimizar la | accesible al Registros. prima,
pollo seguro | demanda consumidor, saturacion del

alos
distribuidores
para que les
garanticen el
producto a los

consumidores.

insatisfecha en
el mercado local,
y vender la carne
fresca y con

calidad.

carne fresca
con buen color
y sabor para el
confort del

cliente.

mercado por
la
competencia,
cambio
climatico

entre otros.




2.1.7.1 Objetivos del proyecto
2.1.7.2 Objetivo General

Producir 450 libras de pollos cada 21 dias en la comunidad Valle La Isla, para

minimizar la demanda insatisfecha en el mercado local, y vender la carne fresca y
con calidad.

2.1.7.3 Objetivos Especificos

a) Calificar el rendimiento de los pollos entre lotes introducidos en la
granja.

b) Determinar el costo de produccion del proyecto con 300 pollos.

c) Evaluar las debilidades obtenidas en el proyecto con respecto a la
produccion.
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2.1.7.2 Resultados esperados

Los resultados esperados es producir 1,350 libras en total en los tres lotes

introducidos, para un promedio de 4.50 libras por pollo.

Lograr la satisfaccion de los consumidores con la carne que se ofertara y dar a
un precio mas accesible el producto al consumidor en comparacion a la

competencia.

Generar una utilidad de C$ 5,000 cérdobas en los tres lotes de pollos introducidos

en la granja y mantener la sostenibilidad del proyecto.

2.1.8 Plan de negocio
2.1.8.1 Estudio de mercado

El estudio de mercado que se realizé en el proyecto fue a través de una encuesta
con el objetivo de determinar el ingreso promedio que existia en la comunidad, y
cuantas personas habitan por casa de habitacion, esto con el fin de valorar el
consumo de carne de pollo que existe por persona y por hogar en el mercado

local.

Con la encuesta se pretendia dar cuenta, la cantidad de carne que se estaba
ofertando y el total de carne que demandaba la poblacion donde después que se
hizo la tabulacion de la informacion se entrevistd de parte del proyecto a todas las
pulperias para conocer la demanda insatisfecha que se encontraba en el mercado

local.

También con la encuesta se buscaba conocer la conformidad o inconformidad por
parte de los consumidores de carne de pollo con el producto que actualmente se

estaba ofertando, y que opinién podian dar con respecto al precio que se estaba

11



ofreciendo; de igual manera se buscaba saber que otro producto aparte de la
carne de pollos los habitante de la comunidad estaban demandando y asi valorar
el comportamiento de la demanda de otro producto, y en los proximos afios dar

solucion a otra posible necesidad con un nuevo proyecto.

Para poder realizar este estudio de mercado se estuvieron utilizando 14 preguntas

que se estaran presentando en los anexos del trabajo.

Segun la investigacion que se realiz6 existe una demanda total en el mercado
local de 2,800 libras al mes donde apenas se abastece con una oferta de 1,800

libras al mes.

2.1.8.1.1 Comportamiento de la demanda
2.1.8.1.1 Demanda insatisfecha

Segun la investigacion que se realizo la demanda total insatisfecha que existe en
la comunidad es el 36 % de los consumidores, estos demandan una cantidad de
10 QQ al mes, ya que el consumo per-cpita de estos consumidores es de 3.5
libras de carne por persona al mes. Este dato se obtuvo de la encuesta que se

realizo.

La competencia que abastece parte de la demanda de la comunidad alcanza
cubrir apenas el 64 % de los consumidores por falta de un medio de transporte

colectivo estable que se encuentre en la comunidad, es decir, que no falle.

Proyeccion de venta estimada del proyecto

ARo Total de libras proyectadas
2017 3150
2018 8415
2019 9180

La proyeccion que se esta estimando en el proyecto va de acorde a las ventas

realizadas por mes.

12




2.1.8.1.2 Comportamiento de la oferta

La carne de pollo que oferta la competencia en la comunidad muchas veces llega
en mal estado por el mal uso de la cadena de frio, donde el transporte lo hacen a
través de buses colectivo y esto llevan el pollo en la parte trasera del vehiculo,
después de tres 0 mas horas desde Matagalpa o la Dalia, lo que permite que la
carne no llegue en buen estado a la casa de los consumidores, esto producto de
las horas que ha sido expuesta al sol y se derrite el hielo, por lo tanto se rompe la
cadena de frio y esto puede ocasionar problemas a la salud de los consumidores
provocando enfermedades.

El proposito del proyecto es evitar este problema que muchas veces surge en la

comunidad.

2.1.8.1.3 Competidores

El principal competidor que tiene el proyecto es el pollo Tip top, ya que este es el
que esta abasteciendo parte de la demanda que existe en el mercado, esta
empresa distribuye el producto a través de las pulperias que existe en el Tuma,
esta tiene una gran ventaja por el posicionamiento que tiene en el mercado y con

el capital que cuenta.

A este competidor los distribuidores le distribuyen un total de 18 quintales al mes
en la comunidad cuando existe un medio de transporte para la comunidad, pero

cuando no hay un transporte, la oferta del producto es menor en el mercado.
Una de las desventajas de la competencia y ventaja del proyecto, es que el

producto que le distribuyen a esta empresa llega a un precio alto al consumidor

final, lo que esta permitiendo la entrada al mercado local.

13



2.1.8.1.4 Clientes potenciales y Ventajas

Los clientes potenciales que tiene el proyecto son dos pulperias, las cuales son

las encargadas de distribuir el producto al consumidor final.

Una de las ventajas que se tiene es que el producto que se esta ofreciendo es un
producto de calidad, fresco y sobre todo que se encuentra a un precio mas bajo

en comparacion con las otras pulperias.

El distribuidor puede garantizar la calidad del producto, debido a que la carne es

fresca y sin riesgo a que se pueda descomponer.

El precio que ofrece es proyecto es de C$ 33 cordobas la libra para que el
consumidor final llegue adquirir la libra a un total de 37 cordobas, esto de manera

de no afectar al distribuidor, ni que el distribuidor afecte al consumidor final.

2.1.8.1.5 Analisis de la distribucion

La distribucién del producto es a través de dos pulperias donde cada 21 dias
estas estan distribuyendo un total de 4.50 QQ de carne de pollo, a estos se les
esta dando a un precio de C$ 33 cordobas la libra, los distribuidores se encuentran
dentro de la comunidad a 1 km uno y el otro a 100 metros de donde se encuentra

la granja.

Cada una de las pulperias distribuye 2.25 quintales de carne de pollo cada 21

dias, en el cual el producto se produce en buenas condiciones e higiene.

2.1.8.1.6 Analisis de los proveedores

El proyecto tiene un Unico proveedor potencial que es la empresa concentrados el
granjero, donde esta es quien nos provee la materia prima (pollo, alimento,
concentrado) y las vitaminas y antibiéticos que se estan suministrando a las aves

para el buen desarrollo de las misma.
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2.1.8.1.7 Canales de comercializacion

El canal de comercializacion es Unicamente a través de dos pulperias las cuales

estas son las que distribuiran la carne.

2.1.8.1.8 Productos sustitutos

e Crema

e Carne molida de res.

e Cuajada
e Sardina
e Huevos
e Tomate

2.1.8.1.9 Productos complementarios

e Carne deres
e Carne de cerdo

e Pescado

El local donde se desarrollan las aves es en un area de 6 metros por 5 metros

donde hay un suficiente espacio, y esto evita que las aves sufran mucho estrés.

El proyecto se piensa legalizar y adquirir el registro sanitario que otorga el MINSA,
esto se realizara una vez que el proyecto tenga una produccion mayor, debido que
para adquirir el registro sanitario es un proceso amplio, lo que no permite poder
adquirirlo con el tamafio que cuenta el proyecto, y para obtener el certificado la
capacidad economica del proyecto no es suficiente; por lo tanto se ara este

proceso después de los tres afios de estar operando dentro del proyecto.
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2.1.8.2 Plan de produccién

El plan que se refleja en el siguiente cuadro es sobre el peso promedio que se

obtiene por semana y la cantidad de alimento que se consumé por cada uno de

los pollos.

Planificacion de peso y consumo de alimento de pollos

dia de entrada de los edad en semana | PESO Vivo en consumo de alimento
pollos libra en libras por semana
44 gramos
Semana 1 0.43 0.49
Semana 2 1.14 0.85
Semana 3 2.42 1.71
Semana 4 3.5 2.45
Semana 5 4.71 2.61
Semana 6 5.8 1.55
Peso promedio a las seis semanas y

consumo de alimento 5.8 9.70

La producciéon de carne cada 21 sera de 450 libras de carne por cada cien pollos

destazados en la granja.
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2.1.8.2.1 Actividades del proyecto

El cronograma que se presenta a continuacion unicamente esta representando el

manejo del primer lote de 100 pollos que se introdujeron a la gran, y el proceso de

los otros lote que se han estado introduciendo a la granja ha venido siendo el

mismo, lo Unico que viene cambiando es la fecha por lo que se ingresan en

meses y semanas diferentes.

meses

mes de mayo

mes de junio

Actividades

seman
a del
15-21

seman
a del
22-28

seman
a del
29-04

semana
del 05-
11

semana
del 12-

18

semana
del19-
25

semana
del 26-
30

compra de pollos

X

elaboracion de
comederos

desinfeccion de galera

compra de
concentrado de inicio

X
X
X

aplicacion de
electrolito

X

aplicacion de
antibigtico

aplicacion de
vitamina

remover la cama de
los pollos

control de peso de los
pollos

compra de
concentrado de
crecimiento

cambiar cama de los
pollos

incorporar cama
nueva a los pollos

compra de
concentrado final

destace de los pollos

X

entrega de pollo

X

La compra de concentrado sale en tres fecha diferente debido a que se ha ido

comprando por etapas

inicio, crecimiento y final por que el vencimiento del

concentrado es a los 30 dias y de esta manera poder evitar darle a los pollos un
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alimento vencido y esto pueda ocasionar perdida de crecimiento o problema en la

salud de los pollos en la granja.

Flujo grama de proceso desde la compra de los pollos hasta el engorde

. Darle
Compra Tender Retiro Suminis concentrado Suministrar

de pollos camada de los trar de inicio st
pollos . i
electrolit Suministrar
0 aguay
antihiatico
Cambiar
la cama
de los
pollos

Control del peso Cambiar el
semanal Introducir cama concentrado
nueva de inicio por
el crecimiento

Cambiar nuevamente Control del peso
la cama y cambiar el final para obtener
concentrado el promedio de

crecimiento por peso de los pollos.
finalizador.

Proceso realizado desde el sacrificio hasta la entrega al distribuidor de la carne

Identificar los Luego se PESEES [0 Se pasa por agua fria
pollos con mayor procede a agua caliente para eliminar las plumas
y se procede pequefias y después se
al desplume procede al destace

peso sacrificarlos

Después de destazado
Se pone en una pana
grande con agua helada
y que se termine de
eliminar la sangre.

Cuando ya se ha eliminado la sangre de
la carne nuevamente se lava con agua
limpia, se procede a pesar la carne y a

entregarla a los distribuidores.




2.1.8.3 Plan de organizacion

Para los préximos afios en el proyecto se tiene como objetivo ampliar la galera
para introducir mas pollos, 200 cada 15 dias; cuando se vaya ejecutar esta idea
en el proyecto se pretende tener un frizer que por lo menos la capacidad sea de 6
quintales, ya que se producird méas carne y no se podra distribuir en el mercado de
la comunidad; el proyecto tiene como un nuevo mercado una comunidad que se
llama las nube, que se encuentra ubicada a 8 km de distancia de donde se

encuentra actualmente la granja.

Para entonces en el proyecto se pretende tener dos trabajadores directos en el
proyecto uno que se encargara del cuido y el buen manejo de los pollos en la
galera, el otro que sera el encargado de andar entregando el producto a los

distribuidores que van a distribuir el producto.
Para lograr agrandar mas el proyecto se tiene previsto tener un socio; que este, se
encuentre ubicado en el nuevo mercado que se quiere optar con el proyecto para

garantizar el éxito una vez ya hecha realidad la idea.

Una vez que la empresa crezca estara organizada de la siguiente manera;

Administrador

Contador

~ N

Trabajadores que Promotor
operaran en la

granja de ventas
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2.1.8.4 Plan financiero

o : Costo

Descripcion Unidad de medida Cantidad unitario Costo total
Compra de pollos Pollos 300 C$ 20 C$ 6000
Comederos Unidad 5 C$ 70 C$ 350
Bebederos plastico Unidad 2 C$ 170 C$ 340
Bebederos de Unidad
bamb 5 C$ 40 C$ 200
Panas grandes Unidad 2 C$ 280 C$ 560
Cuchillos Unidad 2 C$ 40 C$ 80
Cepillo Unidad 1 C$ 40 C$ 40
Caldero mediano Unidad 1 C$ 250 C$ 250
Romana(pesa) Unidad 1 C$ 630 C$ 630
i(ri?Cri]gentrado de Quintal 9 c$ 715 C$ 6435
Concentrado de Quintal 12.6 C$ 705 C$ 8883
crecimiento
Concentrado final Quintal 7.4 C$ 688 C$ 5091.2
Vitamina CC 2 (200cc) C$ 122 C$ 244
antibiotico CcC 3 (300 cc) C$ 97 C$ 291
Electrolitos + Gramos
Aminoéacidos + 1 C$ 144 C$ 144
vitaminas
Mano de obra Horas 120 C$ 20 C$ 2400
indirecta
Agua Mes 3 C$ 30 C$ 90
Transporte Viajes 42 C$ 45 C$ 1890
Luz Mes 2 C$ 180 C$ 360
Mano de obra Dias 62| cs$ 70 C$ 4340
directa
Costo de C$ 6943
infraestructura

Total C$ 45561.2
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Costo de produccion de 300 pollos

Costo total en la produccion de 300 pollos

Descripcion Cantidad
compra de pollos €$6,000.00
compra de alimentacion CS$20,409.20
compra de medicamento C$413.47
costos fijos CS$9,024.00
depreciacion de equipos y herramientas C$350.00
depreciacién de galera CS$867.00
gasto de transporte CS1,755.00
total de egresos CS38,818.67
ingresos de ventas CS44,748
Utilidad C$5,929.33
compra de pollo
Cantidad Precio Total
300 C$20.00 C$6,000.00
co'mpra d?, cantidad de qq Precio Total LGl
alimentacidén por pollo
concentrado inicio 9 CS 715.00 CS 6,435.00 0.03
concentrado
crecimiento 12.6 CS 705.00 CS 8,883.00 0.042
concentrado final 7.4 CS 688.00 CS 5,091.20 0.02466667
Total 29 CS 20,409.20
. cantidad en gry .
Compra de medicamento ml precio total gastado total
electrolitos +
Aminoacidos + vitaminas 100 gr €5122.00 15gr C518.30
Lhifloxacina 10% 90 ml CS$291.00 90 ml CS$291.00
Promovit AD3E 200 ml CS$288.00 150 ml CS104.17
Total C$413.47
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gastos en trasporte en la produccién de 100 pollos

actividad cantidad u/m viajes | costo unitario costo total
movilizacion de pollos 300 pollos 3 C$45.00 C$135.00
concentrado 29 Quintal 29 CS$45.00 CS$1,305.00
persona encargada de 9 9 C$35.00 C$315.00
compra
Total C$1,755.00
costos fijos utilizados para la produccion
Descripcion Total
pago de luz CS$ 360
pago de agua CS 90
mano de obra directa CS 6174
mano de obra indirecta CS 2400
Total C$9024
ingresos de ventas
cantidad precio unitario total
carne de pollo 1356 libras CS 33 CS  44,748.00
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proyeccion de produccién de pollos estimado a tres afos

N° de afio 1 2 3
lotes a introducir 7 17 17
costo en pollos CS 14,000.00 CS 37,400.00 CS 40,800.00
costo en electrolitos CS 42.70 C$103.70 cs 103.70
costo en antibidticos CS 679.00 CS$1,649.00 CS 1,649.00
costo en vitaminas CS 504.00 CS1,224.00 CS$ 1,224.00
consumo de concentrado CS 48,548.50 CS 129,693.85 CS 141,484.20
mano de obra directa CS 14,406.00 CS 34,986.00 CS 34,986.00
mano de obra indirecta CS 5,600.00 CS 13,600.00 CS 13,600.00
pago de agua CS 210.00 CS 510.00 cs 510.00
pago de luz cs 840.00 CS 2,040.00 CS 2,040.00
depreciacion de herramienta CS 816.67 CS 1,983.33 CS 1,983.33
depreciacion de galera CS 1,350.03 CS 3,278.64 CS 3,278.64
gasto de transporte CS 3,955.50 CS 11,769.50 CS 13,583.40
total de costo C$90,952.39 CS 238,238.02 CS 255,242.27

ingresos estimados por afio en el proyecto

descripcién libras proyectadas precio por libra total de ingreso
afio 1 3150 CS 33.00 C$S 103,950.00
afio 2 8415 CS 33.00 CS 277,695.00
afio 3 9180 CS 33.00 CS 302,940.00
PROYECCIONES DEL PROYECTO
Aio 0 Ano 1 Afio2 Aio3
Inversion Inicial del Proyecto C$45,561.20
INGRESOS €$103,950.00 C$277,695.00 | €$302,940.00
costos fijos CS 21,056.00 | CS 37,536.00| CS 37,536.00
costos variables CS 73,329.70 | CS$ 195,440.05 | C$212,444.30
TOTAL EGRESOS PROYECTADOS CS 94,385.70 | CS 232,976.05 | C$249,980.30
DEPRECIACION cS 2,166.69 | CS 5,261.97 | CS 5,261.97
UTILIDAD PROYECTADA CS 7,397.61 | CS 39,456.98 | CS 47,697.73
IMPUESTOS MUNICIPALES cs 147.95 | CS 789.14 | CS 953.95
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTO cS 7,249.65 | CS 38,667.84 | CS 46,743.77
FLUJO DE CAJA -45,561.20 | CS  7,249.65| CS 38,667.84 | CS 46,743.77
VAN C$25,550.52
TIR 35%
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Relacion beneficio costo

Costos anuales Ingresos anuales
C$ 94,385.70 C$103,950.00
C$ 232,976.05 C$ 277,695.00
C$ 249,980.30 C$ 302,940.00
C$ 577,342.05 C$ 684,585.00

RBC — Ingreso Total
~ Costo Total

€$684,585.00

RBC = —/————
C$577,342.05

RBC =(€$1.19

Periodo de recuperacion de lainversion (PRI)

Inversion Inicial

PRI =
Ingreso Promedio
45,561.20
PRI = ————
30,887.09

PRI = 1.47 afios

24




Los resultados que se obtuvieron del proyecto en los tres ciclos son los siguientes:

resultados obtenido
ciclo peso vivo canal % rendimiento [produccion
1 5.8 4.56 78.62 456
2 5.75 4.46 77.57 446
3 5.8 4.54 78.28 454
total producida 1356

Se logré obtener una producciéon de 1,356 libras de carne en los tres lotes
de pollos que se introdujeron y el promedio por ave en canal fue de 4.52
libras.

Los consumidores han podido mostrar la satisfaccion por el producto que
oferta el proyecto, ya que se estd ofreciendo pollo fresco y con toda las
caracteristicas organolépticas, y a un precio mas bajo en comparacion a la
competencia.

la utilidad que se obtuvo en los tres lotes de pollos fue de C$ 5,929.33
cordobas.

Entre las dificultades que se presentaron con mayor relevancia en el proyecto fue

al momento de retirar los pollos, esto debido a que el proveedor de la ciudad de

Matagalpa, lo trae por la noche, lo que dificulta el transporte.
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2.1.9 Cronograma de actividades

En el cuadro solo se especifica las actividades del proyecto de un lote de 100

Pollos Unicamente.

Actividad Mes Semana
213]4
Evaluacion de proyecto Marzo X1 x| X
Evaluacion de proyecto Abril X1 x| X
Encuentro con el tutor Mayo X
Realizacién de cronograma de actividades Mayo X
Contrato con los proveedores de la materia prima Mayo X
Compra de primer lote de pollos Mayo X
Elaboracién de documento final de proyecto
proy Mayo X | X
Compra de materiales (insumos y herramientas) para
la operacién del proyecto. Mayo X
Ejecucion del proyecto Mayo X
Manejo de proyecto Mayo X
Manejo del proyecto Junio X1 x| X
Desarrollo del cuerpo del proyecto Junio X | X
Sacrificio de pollo Junio X
Preparacién de los resultados de la ejecucion Julio X
Encuentro con el tutor Agosto X
Restructuracién del proyecto Agosto
X | X
Envié de documentos al tutor
Agosto X
Envié de correcciones del tutor Septiembre X
Envi6é nuevamente de documento ya corregido al tutor Octubre X
Pre-defensa del proyecto Octubre X
Defensa final del proyecto Noviembre X
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3.2. Anexos

| Cuestionario utilizado para realizar el estudio de mercado.

Buenos dias estimado (a), sefior (a) la presente entrevista que le queremos
realizar de parte de nuestra empresa es con el fin de evaluar los medios que tiene
Ud. como consumidor de carne de pollo y las posibilidades que tendra para
adquirir el producto de nuestra empresa esperando nos de la informacién que
necesitamos para el buen funcionamiento de nuestra empresa y poder servirle a
como Ud. se lo merece como futuro cliente de nuestra empresa

Preguntas:

1. ¢ Cuéantos son los miembros de su familia?

2. ¢ Consume Ud. carne de pollo?

3. ¢, Cuantas veces al mes lo consume?

4. ¢ Cuantas libras compran por cada vez?

5. ¢ Cuanto es su ingreso mensual en su hogar?

6. ¢ A qué precio le gustaria adquirir la libra de pollo?

7. ¢ Estaria dispuesto Ud. a consumirlo sin hormonas?

8. ¢ De qué manera le gustaria que le atendiéramos en nuestra empresa?

9. ¢ Qué tipo de oferta le gustaria que promocionaramos en nuestra empresa para
su beneficio?
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10. ¢De qué manera le gustaria adquirir la carne de pollo (medio pollo, pollo
entero o por pieza)?

11. ¢;Le gustaria a Ud. que nuestra empresa premiara a los clientes que consumen
mMas nuestro producto?

12. ¢De qué manera le gustaria que ellos sean premiado?

13. ¢Le gustaria a Ud. ser uno de los beneficiados?

14. ¢ Qué otro producto le gusta consumir aparte que no sea carne de pollo?

Despedida:

Muchas gracias por la informacién que nos ha brindado donde le prometemos de
parte de nuestra empresa tomar en consideracion cada una de las respuesta que
nos ha brindado.
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Fotografia 1.Elaboracion de Comederos.

Fotografia 2.Pollos de un dia ingresados a la granja.
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Fotografia 3.Condicion corporal de los pollos.

Fotografia 4.Sistema de comederos de los pollos.
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Fotografia 5.Sistema de bebedero de bambu.

- T

Fotografia 6.Control del peso de los pollos de tres semanas.
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7. Control de peso (Pollos de cinco semanas).

Fotografia

Fotografia 8. Proceso de sacrificio de los pollos.
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Fotografia 9. Carne lista para entrega al distribuidor.

bio-ag-solerch

Fotografia 10. Producto utilizado para la desinfeccion de la galera.
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