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Resumen: La continuidad de la formacién de grado en posgrado
tiene la meta de integrar los procesos de formacidn, investigacion
y extensién universitaria en una secuencia coherente, de
mayor alcance de continuidad de competencias de grado hacia
posgrado, que permita la vinculacién y el desarrollo efectivo
de las lineas de investigacién en ambos niveles. Por tanto, para
alcanzarlo es necesaria una metodologia de trabajo constructiva,
recursiva, sistemdtica y de participacion inclusiva de los actores
involucrados.

Paracllo, la construccién de un modelo parala continuidad de la
formacién de grado en posgrado explique cémo se puede vincular
la formacién de grado y posgrado tiene sus bases en diferentes
fundamentos. Entre estas se encuentran: la metodologia para
construir modelos tedricos, el marco legal del pais, la misién,
visién y valores de la institucién de educacion superior, ademds
en conceptos y teorfas relacionados con modelos curriculares
que favorecen el desarrollo integral de los aprendizajes, de los
procesos de investigacion y de extension.

Los diferentes niveles de integracién (nivel de integracién
en la carrera de grado, nivel de integracién en el ¢je
integrador, proyectos de investigacién (de intervencién) y nivel
de integracién y vinculacién con posgrado), dan coherencia al
proceso de continuidad en el que se vinculan la formacidn, la
investigacién y la extensién. No obstante, el modelo se concretiza
finalmente en una serie de acciones que culminan con la mejora
de la formacién de los programas de posgrado, tomando como
base el modelo para desarrollar competencias.

clave: modelo, formacién

Palabras

competencias, investigacion, extension.

integracion, en

Abstract:
training has the goal of integrating university training, research

The continuity of postgraduate undergraduate

and extension processes in a coherent sequence, of greater scope
and continuity of skills from undergraduate to postgraduate,
which allows the linkage and effective development of lines
of research at both levels. Therefore, to achieve this, a
constructive, recursive, systematic work methodology and
inclusive participation of the actors involved is necessary.

To do this, the construction of a model for the continuity
of undergraduate and graduate training explains how
undergraduate and graduate training can be linked is based
on different foundations. Among these are: the methodology
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to build theoretical models, the country's legal framework, the
mission, vision and values of the institution of higher education,
as well as concepts and theories related to curricular models
that favor the integral development of learning, of research and
extension processes.

The different levels of integration (level of integration in the
undergraduate degree, level of integration in the integrating
axis, research projects (intervention) and level of integration
and link with postgraduate degrees), give coherence to the
continuity process in which the they link training, research and
extension. However, the model is finally materialized in a series
of actions that culminate in the improvement of the training of
postgraduate programs, taking as a basis the model to develop
competencies.

Keywords: model, integration, skills training, research,
extension.

I. INTRODUCCION

La continuidad en la formacién de grado en posgrado en las universidades que buscan ingresar en la nueva
sociedad del conocimiento es una necesidad para el desarrollo del conocimiento cientifico y la mejora
de los conocimientos de los profesionales. Con el MODELO PARA LA CONTINUIDAD DE LA
FORMACION DE GRADO EN POSGRADO se favorecera la transferencia de conocimientos desde
las diferentes dreas del saber y niveles de formacién, es decir los resultados de la accién integrada inter y
transdisciplinar de la formacidn, la investigacion y la extensién se trasladaran no solo a lo interno de la
institucién, sino hacia la sociedad nicaragiiense. Con esto, se podra ayudar a resolver problemas educativos,
cientificos, técnicos, econdmicos y sociales puestos en la palestra publica por los principales actores del pais:
sus ciudadanos.

En consecuencia, la continuidad de la formacién de grado en posgrado tiene como objetivo: “Integrar los
procesos de formacién, investigacion y extension universitaria en una secuencia coherente mayor alcance y
de continuidad de competencias de grado hacia posgrado, que permita la vinculacién y el desarrollo efectivo
de las lineas de investigacién en ambos niveles”. Por tanto, para alcanzarlo es necesaria una metodologfa de
trabajo constructiva, recursiva, sistemdtica y de participacién inclusiva de los actores involucrados.

La transformacion de las IES en paises en vias de desarrollo de Latinoamérica es un proceso alcanzable y
necesario para el mejoramiento de la educacién de las sociedades. Por ello, es necesario no solo pensar en un
redisefio de su funcionamiento, sino en un perfeccionamiento de su quehacer, mediante la transformacion
de los curriculos actuales en un modelo de actuacién docente que favorezca la mejora continua tanto de los
procesos curriculares como de los procesos de investigacion.

Lo anterior se logrard a través de la integracién de los saberes, de los objetivos de aprendizaje (resultados
de aprendizaje), de los procesos de investigacion, de los procesos de extension, de los marcos competenciales,
de tal manera que se actte sobre la base de indicadores alcanzables, medibles, evaluables, que permitan una
continuidad sostenida y coherente entre los niveles de grado y posgrado.
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II. OBJETIVOS DEL MODELO
2.1. Objetivo General

Integrar los procesos de formacion, investigacic')n y extension universitaria en una secuencia coherente, de
mayor alcance y de continuidad de competencias de grado hacia posgrado, que permita la vinculacién y el
desarrollo efectivo de las lineas de investigacién en ambos niveles.

2.2. Objetivos especificos

e Fomentar la construccién e implementacioén de curriculos de grado y posgrado, con la integracion, la
flexibilidad y la continuidad como categorias de accidn, que coadyuven a la resolucién de problemas
sociales relacionados con el contexto nacional, regional y mundial.

e Desarrollar competencias cientificas, investigativas e innovadoras, mediante procesos de docencia,
investigacion y extensién que consoliden los procesos de aprendizaje de los estudiantes de grado en
la ruta de continuidad de estudios hacia posgrado.

e Fomentar pricticas integradoras de formacién profesional en las que se demuestren valores y
actitudes creativas, innovadoras y emprendedoras, desde las perspectivas social, econdmica y
ecoldgica, de acuerdo con el contexto nacional, regional y mundial.

e Promover la inteligencia emocional, autorregulacién, estilos de vida saludables, comunicacién
asertiva, efectiva y el trabajo colaborativo para la planificacién, ejecucién, control, evaluacion critica
y autocritica de las actividades de docencia, investigacion y extensién en diferentes contextos de
actuacion profesional.

I1I. METODOLOGTA DE CONSTRUCCION

Un modelo es una representaciéon que pretende reformular un suceso o fenémeno a ser explicado. Este
requiere de un marco tedrico que permita interpretarlo como punto de partida para poder construirlo y luego
poder aplicarlo, a fin de poder observar y teorizar sobre su funcionamiento, por tanto, predecir los resultados
de esa confrontacién con el fenémeno de la realidad en estudio. (Lahitte, Hurrei y Malpartida,1989).

Para la construccién del modelo para la continuidad de la formacién de grado en posgrado, se ha
considerado como referente principal la metodologia planteada por, Fontaines — Ruiz y Martinez (2015).
Para ellos, un modelo tedrico representa tramas (concepto y teorfas) que permiten la comprension de la
composicién y funcionamiento de los objetos de estudios. En ese proceso de representacion, la textura denota
la intra, inter y transrelacién de estadios de mayor a menor complejidad y abstraccion, que aterriza en el
terreno de lo empirico, donde tiene sentido el modelo en relacién con el comportamiento natural que este
intenta representar.

Por tanto, ambos autores consideran que modelizar es una invitacién a recorrer las profundidades
diacrénicas y sincronicas del objeto, a fin de poder explicar el nivel de conocimiento logrado sobre este. Para
ello, es necesario seleccionar conceptos claves desde donde sea posible tejer redes de hiptesis, contrastarlas
con el objeto y producir el conjunto de ideas desde donde se comprenda ¢quién o qué es x?, ¢de qué esta hecho
x?, y ¢cémo funciona y funcionard x?, a decir, concebir desde esta base las predicciones sobre el objeto de
estudio dentro de la realidad observada.

Construir un modelo tedrico requiere elaborar una estructura y una rutina de construccién que permita
darle orden y coherencia al discurso, para ello se proponen los siguientes pasos:
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e Definicién de los planos de expresion de los conceptos que constituyen el entramado semantico
de la red tedrica. Cada idea o concepto lleva implicito un nivel de complejidad y abstraccién que
acerca o aleja al interlocutor de la posibilidad de comprenderlo: nivel tedrico — abstracto (se expresan
los conceptos centrales, no pueden ser observados a simple vista, de su derivacion e interrelacién
depende la posibilidad de explicar los elementos bajo estudio), nivel derivado de primer orden (permite
extraer las partes del todo, los conceptos no se pueden hacer tangibles rapidamente, porque no son
observables, pero son menos complejos que los del plano abstracto) y nivel derivado de segundo orden
(permite identificar con mayor claridad los conceptos involucrados en sus funcionamiento, por tanto
tiene un nivel de abstracciéon muy cercano al mundo observable donde convergen los conceptos
abstractos y sus derivaciones).

e Establecimiento de las relaciones suscitadas entre los diferentes conceptos tedricos y sus planos de
expresion. Estas ocurren dentro de un mismo plano (relacion de un mismo plano de abstraccién,
consolidando el sentido entre los conceptos, a fin de que no desvirtien su esencia ni la esencia del
modelo) o entre ellos (estas relaciones ocurren entre el plano abstracto y derivados debido alos niveles
de comunicacién a lo interno de cada uno o entre ellos, establecen definiciones y componentes del
modelo que serédn contrastados con la realidad, a fin de falsarlo (Lakatos, 1978) y retroalimentarlo.

e Expresion de los conceptos y sus sistemas de derivacion. Se desmontan los factores o conceptos que
conforman el modelo con el fin de definir la comunicacién inter e intraplanos. En este paso de la
rutina, se recomienda conceptualizar y caracterizar a cada agente o factor que incide en el modelo
para evitar probables contradicciones que puedan ocurrir.

e La estructuraciéon formal del modelo. Se construye mediante una especie de mddulos
interdependientes, que se establecen como un todo integrado a partir del cual se construye cada parte,
teniendo presente lal6gica de sentido establecida a lo largo de la investigacién del objeto de estudio.

La pertinencia de esta metodologia de construccién de modelos teédricos, se basa en la necesidad de
refinar un camino para poder interpretar el flujo comunicacional establecido entre los diferentes conceptos
seleccionados y la produccién de nuevas estructuras tedricas con diferentes niveles de abstraccién, que
puedan ser observables en el plano empirico. En los siguientes apartados, se concretiza la metddica expuesta,
considerando los niveles de aproximacién necesarios al objeto de estudio: el proceso de continuidad de la
formacién de grado en posgrado.

IV. RESULTADOS
4.1. Modelo para la continuidad de formacién de grado en posgrado

Un modelo para la continuidad de la formacién de grado en posgrado tiene sus bases en diferentes
fundamentos. Entre estas se encuentran: la metodologia para construir modelos tedricos, el marco legal
del pais, la mision, visién y valores de la institucién de educacién superior, ademds en conceptos y teorias
relacionados con modelos curriculares que favorecen el desarrollo integral de los aprendizajes, de los procesos
de investigacion y de extension.

4.2. Fundamento legal

Las instituciones de educacién superior tienen su base legal en diferentes normas establecidas en el marco
juridico de cada pais. En Nicaragua, las universidades adscritas al Consejo Nacional de Universidades
funcionan bajo la Ley de Autonomia Universitaria (Ley N°89). Esta, en su articulo 6, establece los fines y
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objetivos de la Educacién Superior Nicaragiiense. Estos confieren las lineas de actuacién que se deben seguir
para lograr una formacién efectiva con valores nacionales y el desarrollo cientifico — técnico requerido por la
universidad en su ruta de desarrollo en relacién con la sociedad nicaragiiense:

e Contribuir a la formacién cientifica, técnica, cultural y patridtica de los estudiantes.

e Impulsarlasuperacion cientifica, técnica, cultural y pedagdgica del personal docente y la capacitacion
del personal administrativo.

e Vincular la formacién de los estudiantes al proceso productivo y a las necesidades objetivas del
desarrollo econdémico, en funcidn de los intereses populares.

e Fomentar y desarrollar la investigacion cientifica para contribuir a la transformacién de la sociedad
y mejoramiento y adaptacién de nuevas tecnologias.

e Propiciar la capacidad critica y autocritica, cultivando en el estudiante la disciplina, la creatividad,
el espiritu de cooperacién y la eficiencia, dotandolo de sdlidos principios morales, civicos y
humanisticos.

e  Organizar la Proyeccién Social, la Difusién Cultural y la Extensién Universitaria en beneficio del
pueblo.

o Difundir el legado de las figuras patridticas culturales y cientificas, de los héroes y mértires de los
forjadores de la Nacion.

4.3. Declaraciones de accién en la cultura organizativa de las IES: misidn, vision y valores.

La mision, la visién y los valores son las principales declaraciones que una universidad tiene como ruta para
la consecucién de sus objetivos estratégicos. Por tanto, son una intencidn estratégica que engloba un futuro
deseado o la aspiracion motivadora (Johnson y Scholes, 2001) de los directivos, docentes — investigadores,
trabajadores administrativos y estudiantes de toda la IE. Es decir, “son los cimientos en los que se sostiene su
cultura, y sobre ellos ha de edificarse todo lo demds”. (Aznar, 2017, p. 4).

Siguiendo las ideas plateadas en el pérrafo anterior, Soler (1996), comparte la idea de Harrison (1986),
de que la misién refleja el fin ultimo de la institucion y los valores de las personas asociadas con el beneficio
de esta, es decir es la huella que impregna la filosofia y los objetivos que permiten tomar acciones de acuerdo
con las prioridades de la esta. Por tanto, las estrategias y las estructuras deben subordinarse a la misién de la
universidad.

Bueno, et al (1996), considera que la mision ademds de conceptualizar a la organizacién es la manera de
concretar la vision de lo que se quiere ser, lo que se quiere hacer, en qué 4mbitos de actuacién y en qué nivel
de desarrollo se quiere estar. Por ello, es una guia o referencia de valores, responsabilidades y actividades
interiorizadas y compartidas por los actores de una organizacién. La misién de una institucién permite
trabajar en una visién comun para todos los actores (Mullane, 2002 y Cambell, 1997).

Por consiguiente, la visién se refiere al perfil que se desea para una institucién en el futuro, en relacién
con otras empresas u organizaciones del contexto. Por ello, analizar el estado actual en relacién con el futuro
permite derivar objetivos a corto, medio y largo plazo con una intencidn estratégica (Martos, 2009). En
consecuencia, la visién de una institucién de educacién superior es: “aquella que engloba el futuro deseado,
o la aspiracién de la organizacion; el sentido de descubrimiento y destino que motiva tanto a los directivos
como a los trabajadores”. (Johnson y Scholes, 2001).

Si la misién y visién son el nucleo central de la cultural y estratégica en una institucion, los valores son la
sintesis de estas. Estos son la forma en que se operacionalizan las primeras. Por tanto, todos los componentes
actian bajo una declaracién moral y ética que la distingue de las demés organizaciones, que se vuelve patrones
de comportamiento que son las guias para alcanzar sus objetivos en coherencia con su perspectiva cultural
y estratégica.
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Los valores representan el cémo se hacen o se deben hacer las cosas en una empresa, organizacién o
institucion. Por ello, estos deben ser asumidos, interiorizados y compartidos por sus miembros, en tanto:
“son aprendizajes estratégicos relativamente estables en el tiempo, (...) una forma de actuar (...) mejor que su
opuesta, para conseguir que las cosas nos salgan bien”. (Garcia y Dolan, 1997, p- 159).

Kotter y Heskett (1995), aseguran que las instituciones cuyos miembros tienen un alto grado de
interiorizacién, aplicaciény gestién compartida de los valores declarados superan, en un margen significativo,
el desempeno de otras que no lo hacen. En consecuencia, ven a los valores como objetivos e intereses
més importantes compartidos por la mayoria de las personas de un equipo. Lo anterior, condiciona su
comportamiento, el que con frecuencia persiste en el tiempo, aunque haya reestructuracion en este.

Al definir el concepto “valor”, Garcia y Dolan (1997) proponen tres dimensiones vélidas para el modelo
de continuidad de grado en posgrado:

o Dimensidn ético - estratégica: aprendizaje de que una forma de actuar es mejor que su contraria para
el logro de objetivos o metas, por ejemplo: calidad versus no calidad, el trabajo en equipo versus
individualidad o la ética versus acciones fraudulentas.

o Dimensidn econdmica: alcance y significado de las personas, ideas, actos, sentimientos o hechos que
mueven a la accidn exitosa en la institucién: innovacidn, creatividad y confianza.

o  Dimensidn psicoldgica: cualidades morales que permiten, al individuo o equipos de trabajo, acometer
y afrontar con valentia y sin miedo los retos institucionales.

4.4. Lineas y objetivos estratégicos

Las lineas y objetivos estratégicos que sirven de base a este modelo ponen en perspectiva diferentes aspectos
que la universidad requiere para dar un salto cualitativo haciala modernizacion, la integracién de los procesos
(formacidn, investigacion y extension), y por consiguiente, la produccién de conocimiento cientifico que
pueda transferirse hacia la formacién de grado y posgrado, asi como a la solucién de problemas especificos
prioritarios de la sociedad nicaragiiense. A continuacion, se presentan las lineas estratégicas que sirven de base:
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TABLA N°1.
Lineas y objetivos estratégicos en que se basa la estrategia

Lineas estratégicas Ohjetivos estratégicos
Ensefianza con calidad -Brindar una formacidn
basado en un enfoque por académica integral, mediante
COTTpeterclas url modelo curricular por

COMTpeteriCias, enl
correspondencia corl €l
contexto nacional de acuerdo
cor el avance de la ciencia y 1a

tecnologia.
Yinculacion de la Universidad | -Fomentar 1a innowvacion, 1
COT Sectores sociales, ermmprendirmiento, €l desarrollo
productivos v de servicio tecnologico, artistico v cultural

mediante una formacion
integral, dinamica v
participativa con los sectores
externos a fin de atender las
necesidades de la sociedad.
-Fortalecer 105 sisterras de
Ccormunicacion interna v
externa para el desarrollo
efectivo de nuestro quehacer
urliversitario v divalgar de
manera efectiva v pertinente
nuestra identidad
institucional, asi como 1os
COMNOCHTIeNtos cientificos v
técnicos desarrollados a partir
de investigaciones ejecutadas.
- Fortalecer el modelo de
vinculacidn universitaria
mejorando la coordinacidn
con la formacidn, la
investigacion v la extension.

Fuente: Hernandez, L. et al. (2020). Proyecto Institucional UNAN — Managua.

4.5. Integraciéon de los procesos de formacion, investigacion y la extension:
interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad

4.5.1. Las categorias complejas

Para comprender por qué las categorias conceptuales que se definirdn en este apartado son complejas y por
qué sirven de base para el modelo, se parte de la definicién de disciplina propuesta por Morin (2010, p.9):

La disciplina es una categorfa organizacional en el seno del conocimiento cientifico; ella instituye alli la divisién y la
especializacion del trabajo y ella responde a la diversidad de los dominios que recubren las ciencias. Si bien esta englobada
a través de un conjunto cientifico mas vasto, una disciplina tiende naturalmente a la autonomfa, por la delimitacién de sus
fronteras, la lengua que ella se constituye, las técnicas que ella esta conducida a elaborar o a utilizar, y eventualmente por las
teorfas que le son propias.

Cuando este concepto se rompe y se traslada hacia dmbitos cientificos y de formacién en la actual sociedad
del conocimientoy de la informacidn, esto lo complejiza, porque la realidad ya no puede concebirse de manera
unilineal y determinista, tal y como lo estructuré el positivismo nacido del cartesianismo. Siguiendo estas
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ideas, en los siguientes subapartados se definen los conceptos interdisplinariedad, multidisciplinariedad y
transdisciplinariedad.

4.5.1.1. Interdisciplinariedad

La integracién entre los procesos de formacién, investigacién y extensién requiere de la aplicacién de tres
conceptos que favorecen tanto el avance de las ciencias como de la ensefianza y el aprendizaje en las sociedades
actuales.

La interdisciplinariedad desde la investigacion es el:

Conjunto de disciplinas conexas entre si y con relaciones definidas, a fin de que sus actividades no se produzcan en forma
) p y q p

aislada, dispersa o fraccionada. (...) se refiere a la creacién de una identidad metodolégica, tedrica y conceptual, de forma tal
que los resultados sean mas coherentes e integrados. (Politica de Investigacién e Innovacién (2017, p. 2))

El concepto de interdisciplinariedad definido desde la formacidn es la relacién que se establece entre dos
o mas disciplinas afines que apuntan a la formacién de un profesional (Gonzélez, Herndndez, Hernandez y
Sanz, 2003). La interdisciplinariedad se concreta en el curriculo de las carreras en el ¢je integrador del que
se derivan los componentes curriculares integradores. Este concepto se manifiesta de las siguientes maneras
en el desarrollo curricular:
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TABLA N°2
Manifestaciones de la interdisciplinariedad en el curriculum para desarrollar competencias

Manifestacidn Relacifn interdisciplinar

Eje integrador Contribuye a que el estudiante se percate
de las conexiones existentes en la propia
Clencia ¥ No S& represente estas
disciplinas como obligacion curricular a
vercer conl independencia una de la otra.

Esta relacion disciplinar se logra en el
plan de estudio en 105 componentes
cwrriculares integradores que Corjuntan
en una accidn integradora: 1a docencia, la
investigacidn y la extensidn, la que
alcanza su punto mas profesionalizants
en las practicas de formacion
preprofesional v de formacidn
profesional.

Se logra cuando una tecria, ley, concepto
[nterdisciplinariedad | ¢ regularidad tormada de una disciplina se
lineal utiliza para explicar fendmenos de otra.

Esta relacion disciplinar se manifiesta en
la integracidn que realizan los docentes en
la mesoplanificacidn semestral v
rmicroplanificacion diaria, cuando
planifican los cortes evaluativos
integradores v conciben las Bases
Crientadoras de 1a accidn que guian
desde 1a formacion el actuar de futuro
profesional.

Ocurre cuando las interacciones entre dos
Interdisciplinariedad | o mas materias llevan a la creacion de un
estructural cuerpo de leyes nuevas que forman la
estructura basica de una disciplina
original, la cual no puede ser reducida a la
relacidn formal entre 1las disciplinas que la
generar.

Esta relacion se puede empezar a
desarrollar desde la formacion de grado
cuando los estudiantes realizan sus
trabajos en €l gje integrador 0 participan
&Il Prograrmas v proyectos de
investigacidn (grupos de investigacion).
Debe continuar en la formacidn
posgraduada a nivel de programas
academicos o cientificos: Maestrias v
Doctorados.

Fuente: adaptado a partir de (Gonzélez, Herndndez, Herndndez y Sanz, 2003)

En el cuadro anterior, se logra apreciar como el concepto interdisciplinariedad definido desde las
dimensiones investigacién y formacién se intersecan cuando se aplican a los procesos de construccion,
implantacion curricular y la formacion de los estudiantes.

4.5.1.2. La multidisciplinariedad

La multidisciplinariedad es considerada desde la ciencia: “el conjunto de disciplinas que se proponen
simultineamente, pero sin hacer aparecer explicitamente las relaciones que pueden existir entre ellas. En este
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ambito de investigacion, las aproximaciones al objeto de estudio se realizan desde diferentes angulos, usando
diferentes perspectivas disciplinares”. (Politica de Investigacién e Innovacién, 2017, p. 2)
Desde los procesos de formacion, la categorfa mutidisciplinariedad o interdisciplinariedad paralela, ocurre:

(..) cuando diversas disciplinas, confluyen en la solucién de un problema concreto, sin que estas pierdan su identidad. En
el marco de los planes de estudio, se sugiere reservar lo multidisciplinario para el caso de la resolucién de problemas que
trasciendan las disciplinas propias de un determinado perfil.

TABLA N°3
Manifestaciones de la multidisciplinariedad en el curriculum para desarrollar competencias

Manifestacion Relacion multidisciplinar
Compornentes Esta relacidn disciplinar se logra en el
curriculares plan de estudio en 10s componentes
integradores curriculares integradores que Corjurntan

en una accion integradora: la docencia,
la investigacion v la extensidn.

Estos componerntes pueden finalizar con

estrategias integradoras que exigen cormo
producto un trabajo final de curso como

obligacion curricular.

Los estudiantes de diferentes carreras
pueden relacionar estos trabajos finales
de curso con provectos de intervencion.
Para ello, se requiere la corresporndierite
coordinacidn previa entre las distintas
CAITEras Para asegurar la sirmulacion o
realizacidn en vivo de estas actividades.
Proyecto de 501 acciones que integran estudiantes v
intervencion docentes - investigadores con &l fin de
brindar ayuda a la sociedad, en especial
a cormunidades desfavorecidas donde se
requiere la concurrencia de diferentes
profesiones v profesionales: docentes,
ingenieros, medicos, enfermeras,
trabajadores sociales, abogados entre
otros, con el fin de cooperar, ofreciendo
posibles soluciones a problematicas
sentidas por sus pobladores.

Fuente: adaptado a partir de (Gonzélez, Herndndez, Herndndez y Sanz, 2003)

La manifestacién de la multidisciplinariedad debe promoverse desde los primeros anos del proceso de
formacidn profesional. Es necesario que los estudiantes de las carreras desarrollen experiencia sobre c6mo
actdan o se desempenan profesiones diferentes de la propia, a fin de: escuchar, comprender, entender, analizar
y juzgar el lenguaje de otras profesiones o expresarse, defender y aportar sus ideas desde su formacién. Lo
anterior, es la manera coémo desde un curriculo por competencias, que vincula lineas de investigacién y
profesiones diversas, se aporta tanto a la formacién como a la solucidn de problemas desde diferentes miradas
y acciones profesionales.

4.5.1.3. La transdisciplinariedad

La ciencia considera la transdisciplinariedad como:
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la coordinacién de todas las disciplinas sobre la base de una axiomdtica general introducida a todos los niveles, a partir del
nivel de los objetivos. En este 4mbito se refiere al proceso en el cual ocurre la convergencia entre disciplinas, acompafado por
una integracién mutua de las epistemologfas disciplinares. (Politica de Investigacién e Innovacién (2017, p. 2)).

Se completa la definicién anterior con la idea de que la coordinacién entre las disciplinas no solo se da
en el dmbito de los laboratorios o centros de investigacion, sino que esta ocurre en el sistema de ensefianza
(Tamayo y Tamayo, 2004) de las diferentes carreras. Por consiguiente, el proceso de formacion considera que
la transdisciplinariedad ocurre “cuando varias disciplinas interactian mediante la adopcidn de una disciplina
que opera como nexo comun” (Gonzélez, Herndndez, Herndndez y Sanz, 2003, p. 148), integrando en un
nivel superior objetivos multiples orientados hacia una finalidad comun de los sistemas.

TABLA N°4
Manifestaciones de la transdisciplinariedad en el curriculum para desarrollar competencias

Manifestacion Relarion transdisciplinar

Frocesos de En el plan de estudio de 1as carreras, se
produccion o de puedern encontrar procesos de
innovacidn produccidn o de innovacion, atravesados

o permeados por todas 1as disciplinas del
plan de estudio.

Ejes disciplinares Un gje disciplinar deterrminado puede ser
transdisciplinar en los planes de estudio
de determinadas Carreras, porgque su
Aporte tiene una presencia ¥ un caracter
utilitario en la mayoria de las disciplinas
que conforman la formacion de ese

profesional.
Proyecto de 5011 ACClones que integran estudiantes v
intervencion docentes - investigadores con el fin de

brindar ayuda a la sociedad, en especial
a cormunidades desfavorecidas donde se
requiere la concurrencia de diferentes
profesiones v profesionales: docentes,
ingenieros, medicos, enfermeras,
trabajadores sociales, abogados entre
otros, conl el fin de cooperar ofreciendo
posibles soluciones a problematicas
sentidas por sus pobladores.

Fuente: adaptado a partir de (Gonzélez, Herndndez, Herndndez y Sanz, 2003)

Torres (1987) considera que la transdisciplinariedad es el nivel superior de interdisciplinariedad. Por
tanto, con esta integracién se busca desaparecer las fronteras entre las diversas disciplinas, sobrepasando
las relaciones e interacciones entre estas, a fin de lograr un ideal de unificacién epistemoldgico, cultural
y subjetivo en los procesos de investigacién, formacién y extension universitaria. Por ello, los planes de
estudio deben responder a una red variada y compleja de nuevos sectores hibridos, que rompen la légica
fragmentada y unilineal de los planes de estudio formales productores de profesionales monodisciplinarios.
En consecuencia, las nuevas carreras generan profesionales transgresores de fronteras capaces de aportar
soluciones a problematicas sociales complejas desde una visién integrada e integradora, inicialmente,
considerada dificil de lograr por los equipos de académicos.
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4.5.2. Otras categorias complejﬂs

4.5.2.1. Ciencia

El concepto de ciencia para Martinez (2010, p.20), se aplica: “tanto para identificar el proceso de elaboracién
de los conocimientos cientificos, como para todo el sistema de conocimiento comprobado en la practica, que
constituye una verdad objetiva, y también para distinguir las esferas del conocimiento cientifico, esto es, las
diferentes ciencias”.

Asi, las ciencias son un sistema de conocimiento en desarrollo, generado por los correspondientes métodos
cognitivos que reflejan la comprensién de la realidad en conceptos cuya veracidad se comprueba o se
demuestra a través de la préictica cientifica y la prictica social.

Las ciencias modernas son un conjunto de ramas extraordinariamente subdividido. De ahi que podamos
decir que la ciencia es conocimiento en constante evolucién (Ortiz y Del pilar, 2007). Por ello, para poder
incursionar en el mundo cientifico actual las unidades académicas integradas en las carreras y centros de
investigacién deben romper con la idea de ciencias con desarrollos disciplinares aislados para incorporar la
cultura de una ciencia interdisciplinar capaz de producir valores cientificos desde la investigacién aplicada.

4.5.2.2. La investigacion cientifica

Desde una visién compleja de la realidad, investigar es relacionar, injertar, contaminar, analizar coyunturas,
acercarse o traspasar los umbrales de las disciplinas. Por consiguiente, la investigacién reconoce logros, pero
le da preeminencia al ruido, a las tensiones, a las incertidumbres, a las fallas estructurales, a la ruptura, a la
entropiay a la negacién del método unico.

Lainvestigacion cientifica es unaactividad y un proceso de biisqueda de conocimiento nuevo que involucra
diversas categorias importantes. Esta permite manejar los métodos y procesos metodoldgicos establecidos en
cada 4rea del conocimiento, derivados de las experiencias y conocimientos previos, que solo la investigacion
de la realidad puede aportar.

Por tanto, el saber cientifico es producto de procesos de investigacién que pasan de lo estrictamente teérico
a lo concreto para recolectar los datos de manera empirica y someterlos al andlisis tedrico. Coincidiendo
con Ortiz y Del pilar (2007), si los conocimientos tienen una aplicacién practica para el bienestar humano,
se puede decir que estamos hablando de ciencias aplicadas, las que vistas desde la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad pueden aportar soluciones a situaciones complejas en los dmbitos social, econdmico,
cientifico y técnico.

4.5.2.3. Grupo de investigacion

Un grupo de investigacién es el conjunto de personas que investiga en una temdtica dada, formula uno o
varios problemas de su interés, traza un plan estratégico (proyecto formal) de largo o mediano plazoy produce
nuevos resultados de conocimiento sobre el tema en cuestion (Martinez, 2010). La existencia de un grupo
de investigacién se demuestra con los resultados de su trabajo los cuales son verificables y criticables por la
comunidad cientifica local, regional y mundial.

Los grupos de investigacién son disciplinares, interdisciplinares y cooperan con otros grupos generando
la integracién de conocimiento multidisciplinar y transdisciplinar, a fin de comprender la realidad y aportar
soluciones a problemdticas cientificas, sociales y técnicas.

Para la formalizacién de un grupo de investigacion se requiere que este:
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o  Cree un plan estratégico que proyecte su trabajo.

e Elabore un plan de trabajo estratégico que involucre: misidn, vision, reglamento de ética, drea de
saber, lineas y sublineas de investigacion, problemas que aborda, dreas de actuacién, productos
que generard, aplicabilidad e impacto de sus productos, sistemas de transferencia, viabilidad,
comunicacion y validacién del conocimiento generado, cronograma de trabajo, integrantes (tanto
docentes — investigadores, estudiantes asociados y redes), hoja de vida de los integrantes.

e Scinscriba de manera formal en la instancia o institucién correspondiente.

Esta unidad de actuacién cientifica exige la presencia y accién de investigadores sensibles, capaces de
percibir, analizar e interpretar los fendmenos, sus constantes, para traducirlas en teorfa aplicable en las
condiciones similares. Para poder cumplir con su plan de trabajo y sus proyectos de investigacion, este
requiere de disciplina y responsabilidad para que su trabajo genere productos de alta calidad.

Elliderazgo y la responsabilidad en la investigacion es una condicién en la que los actores cumplen papeles
de lider, acompanante y apoyo. En un grupo de investigacion, los integrantes participan como:

e Investigador principal: quien es el responsable directo del grupo y su representante legal. Es el
investigador con mds trayectoria y formacion. Se encarga de analizar interpretar y redactar, producir
o avalar los resultados de los proyectos en ejecucion o terminados.

e Coinvestigador: acompana al grupo en igual rango que el principal, pero que realiza actividades bajo
su tutela dadas las caracteristicas del proyecto especifico que se desarrolle.

e Investigador auxiliar: apoya actividades de tipo instrumental bajo la supervision del investigador
principal o coinvestigador. Sus actividades pueden ser de recopilacién de informacién, ordenamiento
y procesamiento de datos, asistentes de laboratorio, actividades administrativas.

e Investigador de campo: desarrolla actividades operativas bajo la supervisién del investigador principal
fe} coinvestigador. Puede tomar muestras, aplicar instrumentos (en cuestas, entrevistas), redactar notas
y diarios de campo.

El grupo debe tener claridad de las funciones de los investigadores, de sus responsabilidades, de su
movilidad interna y externa, por ello deben estudiar, capacitarse y practicar constantemente, a fin de obtener
éxito y reconocimiento en la comunidad cientifica, en la comunidad universitaria y en la sociedad.

4.5.2.4. Proyecto de investigacion

Un proyecto de investigacion es el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas organizadas de manera
sistemdtica mediante un plan de trabajo que orienta su accién hacia el logro del propésito o los propdsitos
definidos. Este involucra actores (investigadores, estudiantes, comunidades), problemdticas (cientificas,
tecnoldgicas, sociales), saberes (teorfas, metodologias) y recursos (econdmicos, infraestructura).

4.5.2.5. Redes de investigacion y educacion

Referirse a las redes de investigacién y educacién es entrar en el proceso de transformacién de la cultura
investigativa y educativa en las instituciones de educacién superior. Es producir nuevo conocimiento de
manera competente y con valor grupal, en contraposicion de la vision individualista que impera en la cultura
académica de muchas universidades. Por tanto, es un proceso de colaboracién local, regional y mundial que
genera conocimiento colectivo mediante la comunicacién de los resultados de ambas praxis que requieren
acciones conjugadas y con interconectividad.

Gonzélez, (2013, p. 25) reflexiona sobre las caracteristicas y oportunidades de la creacién de redes:
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El efecto de configuracion de una red opera de forma positiva cuando adquiere propiedades que no derivan de la suma de
los elementos. En ese momento comenzamos a tener un nodo, es decir, un sistema integrado y abierto con mayor resiliencia
para reconfigurarse creativamente, es decir, mds inteligente frente a obstdculos o situaciones inéditas.

Por tanto, las redes de investigacién y educaciéon permiten a cientificos, investigadores, académicos,
profesores y estudiantes colaborar, compartiendo informacién y herramientas metodolégicas, mediante una
serie de interconexiones presenciales y virtuales duraderas.

Existen diferentes tipos de redes desde el punto de vista de la educacién (formacion), la investigacién y
la extension:

e Desde el punto de vista geografico: redes locales (a lo interno de una universidad, interuniversitarias
de un pais), redes regionales (interuniversitarias entre instituciones de paises pertenecientes a
una misma region geogréfica), intercontinentales (interuniversitarias entre instituciones de paises
pertenecientes a diferentes regiones geogrificas), mundiales (interuniversitarias que enlazan a las
universidades de todo el planeta).

e Desde el punto de vista cientifico y educativo: redes de acuerdo con las ramas y 4reas cientificas y
educativas.

e Desde el punto de vista de la cantidad de instituciones y tematicas desarrolladas: se puede hablar de
redes simples y complejas.

Las redes académicas tienen como propdsito:

e La interconexién entre docentes e investigadores de diferentes latitudes, dreas y campos de
investigacién y campos educativos.

e Apoyar el trabajo de investigadores y académicos mediante la provisién de una infraestructura
de comunicacién de datos de gran capacidad, lo que permite la ripida transferencia de grandes
cantidades de datos.

e Ser una poderosa herramienta de investigacion en si mismas, al proveer una plataforma sobre la que
investigadores e innovadores pueden desarrollar y probar nuevos servicios y tecnologias de red.

Tanto los colectivos de académicos como los grupos de investigaciéon deben hacer esfuerzos por pertenecer
a diferentes redes educativas o de investigacién a fin de consolidar sus proyectos de investigacién desde las
dimensiones: comunicacion, financiamiento, reconocimiento y movilidad.

V. D1scUSION
5.1. La integracion en los curriculos modernos

La integracién considerada como la articulacién de las ciencias o disciplinas particulares o sectores de
aproximacién disciplinar, permite concebir mejores curriculos contrapuestos a cualquier amalgama o
yuxtaposicion de asignaturas, resultado de una practica de la ensenanza heredada de la compartimentacién de
los saberes, concebida por el enciclopedismo del siglo XVIII (Borrero 1982) y por la especializacién producida
por el proceso de industrializacién iniciado en el siglo XIX (Gonzalez, Herndndez, Herndndez y Sanz, 2003).
No obstante, la disciplina tiene su origen en la universidad, tal y como lo reconoce Morin (2010):

La organizacidn disciplinaria fue instituida en el siglo XIX, particularmente con la formacion de las universidades modernas,
luego se desarrollé en el siglo XX con el impulso de la investigacidn cientifica; esto quiere decir que las disciplinas tienen una
historia: nacimiento, institucionalizacidn, evolucién, dispersién, etc.; esta historia se inscribe en la de la universidad que a
su vez estd inscripta en la historia de la sociedad. (p.9).
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Como estrategia para estructurar curriculos modernos, la integracién interdisciplinar y transdisciplinar
genera una vision totalizadora de los fenémenos y de los problemas sociales, tal y como se dan en la vida real.
Por tanto, para disenar planes de estudio con esta vision se realizan tres tareas fundamentales: aplicar aspectos
y formas de integracién, seleccién y estructuracion de los contenidos y la sistematizacion o globalizacién del
curriculo. Estas favorecen superar la cultura del enfoque disciplinar o por asignaturas que tiende a fragmentar
el conocimiento, produciendo insuficiencias que al final desembocan en aprendizajes difusos y poco utiles
para el desempeno profesional.

Los planteamientos anteriores, se relacionan con el concepto de interdisciplinariedad. Con este se persigue
el apremiante y necesario vinculo entre los profesionales. Por consiguiente, la busqueda de esta articulacion
entre profesiones es para producir mejores respuestas, por tanto, posibles soluciones a los problemas
complejos de la realidad actual.

La integraciéon generada por la concepcion interdisciplinar del quehacer de la formacién académica
derivada del quehacer cientifico, transfiere coherencia y cohesion interna a las instituciones de educacion
superior. Esto hace que paulatinamente se puedan superar las fallas producidas por una concepcién curricular,
por tanto, de formacidn profesional compartimentada y disciplinarmente inconexa.

A continuacidn, se puede observar las vias y efectos, que produce la integracion interdisciplinar en la
construccion de un curriculo, que vincula y transfiere saberes conectados por la necesidad de responder
efectivamente a la nueva realidad mundial del conocimiento y la informacién:

TABLA N°5
Vias y efectos de la integracion curricular
Vias de integracién Efecto de la integracion
Programas Directores Contribuir a garantizar un rasgo del perfil profesional que responde a las

exigencias del desarrollo cientifico-técnico de la época, como es el caso
del dominio de una segunda lengua extranjera, de la computacion, de la
formacion econdmica, ete.

Interdisciplinariedad Relacion y vinculo entre disciplinas afines o no para la resolucion de
problemas profesionales. La resolucion entre disciplinas se establece de
diferentes  formas  (interdisciplinariedad, multidisciplinariedad,
transdisciplinariedad).

Actividades académicas, laboral | Tener presente en el proyecto y proceso curricular estos tres tipos de
e investigativa actividad, mherentes a todo conocimiento v desarrollar en el estudiante
acclones que estan presentes en estos tres tipos de actividad. Asimismo,
condicionar la diversidad de formas de ensefianza propias de estas
actividades.

Disciplina integradora Prever desde los primeros momentos de formacion el desarrollo de
habilidades profesionales previstas en el perfil Provocar la
comunicacion colegiada entre los docentes que intervienen en ella, para
una direccion cientifica del proceso de formacion profesional.

Maodulos. Curriculo integrado Organizar fragmentos del plan de estudio o su totalidad, en torno a
objetos de transformacion, o problemas, o niicleos temadticos donde
intervengan diversas materias para su abordaje.

Articulacion horizontal y Prever objetivos a lograr a nivel de afio o nivel y prever objetivos que
vertical apunten a uno o varios objetivos del perfil mediante disciplinas.

Espacios curriculares de Prever segmentos curriculares, donde en torno a tareas profesionales
entrenamiento profesional identificadas intervengan varias asignaturas o materias y el estudiante se

entrene en la resolucion de problemas, mediante el trabajo en equipo. Se
plantea como alternativa o espacio curricular breve y dindmico. Puede

ocupar el espacio de las “holguras™ a preverse en el plan de estudio.
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Fuente: tomado de (Gonzélez, Herndndez, Herndndez y Sanz, 2003).

Siun curriculo debe manifestar la integracién mediante las vias y efectos presentados en el cuadro anterior,

entonces, de este se deriva:

Prever y realizar actividades para que el estudiante se entrene en asumir el papel de lider o de
subordinado.

Hacerle seleccionar sistemdticamente entre varias alternativas una, y defenderla como la mas
conveniente.

Entrenarlo para que tome decisiones y argumente.

Entrenar al estudiante para la resolucion de problemas profesionales, a lo largo de su carrera.
Entrenarlo para trabajar en equipos multidisciplinarios, a entender el lenguaje de otro profesional y
elaborar y defender informes con esta vision.

Enfrentarlo a situaciones problematicas nuevas y confrontarlo a un proceso de busqueda y a una
solucién que resulte novedosa

Conducirlo a llegar a resultados y publicarlos en un articulo cientifico.

Provocar al estudiante para que tenga necesidad de orientarse y obtener nuevos conocimientos, de
manera independiente.

Hacer que el estudiante demuestre sus competencias en las diferentes materias, no como obligacién
curricular, sino como parte inherente de su futuro quehacer profesional.

En consecuencia, Gonzédlez, Hernandez, Herndndez y Sanz (2003, p. 152 - 153), consideran que se debe

dar la oportunidad a estos, durante el proceso de formacidn, para que participen en acciones en las que se

integren, segin las maneras seiialadas en este apartado, teniendo como referente los tres procesos con los
S gu p p

cuales logrardn desempenos habilitantes para ser profesional:

La actividad académica:

e Esesencialmente orientadora y modelizante.
e Sedesarrolla fundamentalmente en el contexto aulico, en la institucidn docente.
e Como forma organizativa, se desarrolla segtin los distintos tipos de clases.
e Requiere como orientador indispensable al profesor con un cardcter presencial o no en
funcién de la modalidad de estudio.
En la actividad laboral:

o Semodela, se simulay se ¢jecuta, la actividad profesional, a través de sus tareas particulares.

e Sesitta al estudiante en condiciones concretas de realizacién.

e Como forma organizativa, se desarrolla fundamentalmente segtin la practica laboral, donde
no solo interviene el profesor, sino también los profesionales y técnicos del centro laboral
donde se ¢jecute.

e Sedesarrolla también intramuros; segiin seminarios, talleres, précticas de laboratorio, donde
se simula un proceso productivo, o se simplifica un problema profesional, para inter o
multidisciplinariamente analizar y ofrecer alternativas de solucién.

e Scentrenaasial estudiante a trabajar en equipo, en la toma de decisiones, en la comunicacién
oral y escrita, en la autoformacion, en la busqueda e investigacion de soluciones a Problemas
Profesionales.

La actividad investigativa:

e Se ha establecido como rasgo especifico de la actividad profesional.
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e Presupone no sélo la aplicacién formal de un método de investigacion sino el entrenamiento
en los procesos de busqueda de la informacién cientifico-técnica, de comprobacién de
conjeturas, de auto controlar la actividad.

o Sedesarrolla a partir de problemas profesionales a resolver y como actividad extracurricular

o Favorece el trabajo en equipo intra, multi, inter y transdisciplinario.

5.2. Modelo para desarrollar competencias

En el flujograma de procesos, se puede visualizar el modelo para desarrollar competencias. Este es la base sobre
la cual se articula la estrategia de continuidad de estudios de grado hacia posgrado.
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Modelo para desarrollar competencias.
Fuente: Sampaio, L. Leite, P. y De Armas, R. (2015)

5.2.1. Momentos del modelo para desarrollar competencias

El modelo para desarrollar competencias se desarrolla en varios momentos, que tienen como caracteristicas
fundamentales la sistematicidad, la integracion y la teoria de la accién. A continuacidn, se sintetiza cada
momento. La elaboracién del perfil profesional requiere de una serie de componentes que permiten tener un
constructo que refleja el objeto de estudio de la profesion y las competencias que se deben desarrollar para
poderlo dominar.
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TABLA N°6.
Conceptos que intervienen en la construccién del perfil profesional

Conceptos Definiciones
Tareas de la profesién | Las tareas de la profesion son las acciones esenciales, generales o especificas que
realiza el profesional y le permite enfrentar los problemas que se le presentan en
los escenarios de desempeiio laboral.
Campo de accion Esto son las acciones esenciales que caracterizan la profesion, v que permiten
vigualizar las competencias que definen al futuro graduado
Ambito de actuacién | Los ambitos de actuacién de la profesién se definen como los ambientes laborales,
{esfera de actuacion) en donde se desempefia el profesional.

Objeto de la profesion | Esta interrelacionado con las tareas del profesional, los campos de accion v los
ambitos de actuacion y esta asociado al perfil profesional. Se refiere al objeto
sobre el cual ejerce la accion el profesional para transformarlo.

Competencias de la | Son “la capacidad de poner en prictica una forma integrada y dindmica

carrera conocimientos, habilidades, actitudes y valores para enfrentar la solucion de
problemas de la vida sean estos de caracter personal, profesional o social”

Competencias Estas consisten en conocimientos, habilidades y actitudes necesarias en diversas

genéricas profesiones. Es decir, tienen caricter transferible. Debido a su relevancia, las

competencias genéricas son definidas por la universidad en respuestas a las
necesidades de la sociedad.

Estas competencias se integran de forma transversal en los componentes
curriculares (asignaturas). que incluven los ejes infegradores.

Competencias Resultan necesarias para dominar un conocimiento, para luego aplicarlo en una
especificas disciplina o area concreta. Son aquellas que estan relacionadas con las tareas de
la profesion v las especificidades propias de un campo de estudio.

Perfil profesional de la | Se encuentran implicitos los campos de accién, los ambitos de actuacion y las
carrera competencias necesarias para la actuacion profesional v ciudadana.

Fuente: Tomado de Sampaio, Leite y de Armas (2015).

El siguiente momento es la construccién de los ejes curriculares. Del perfil profesional de la carrera se derivan
los ejes curriculares verticales y horizontales. Los ejes curriculares permiten la integracion de los diferentes
componentes curriculares. Para la construccién de los ejes curriculares, se debe analizar cudles serdn los
contenidos que se desarrollardn en la formacién profesional de cada carrera. Ademas, se requiere definir cudl
serd su distribucién en el tiempo o periodo de la formacién, los conocimientos (aprendizaje) que se pretenden
alcanzar con el estudiante, en relacién con las estrategias de ensenanza y de evaluacion.



Arvaro ANTONTO ESCOBAR SORIANO, ET AL. MODELO PARA LA CONTINUIDAD DE LA FORMACION DE GRADO EN POSG...

TABLA N°7

Conceptos que intervienen en la construccidn los ejes curriculares

Conceptos

Definiciones

Ejes verticales

Los ejes verticales se clasifican en ejes basicos, ejes profesionalizantes v los ejes
integradores. Los dos primeros son ejes tematicos verticales en los que se establecen
aquellos contenidos basicos v profesionalizantes, que aportan al desarrollo paulatino
de las competencias, ya que buscan la integracion de los saberes.

Ejes basicos

Retnen todos aquellos contenidos base que ayudaran al desarrollo de los ejes
profesionalizantes y seran nombrados de acuerdo con la naturaleza de las cienciag
basicas.

Ejes
profesionalizantes

Se derivan del perfil profesional v del objeto de la profesion. Son todos aquellos
contenidos que van integrando saberes especificos a la carrera, los que permitiran al
estudiante contextualizarse con su formacion profesional.

Eje integrador

Se logra la integracion total del componente curricular. Esta es de tipo
interdisciplinar, v ocurre tanto en lo horizontal como en lo vertical, a lo interno de la
disciplina y entre disciplinas, a medida que el estudiante evoluciona en su formacion.

En los gjes integradores se operativizan las funciones docencia, investigacion y
extension, por lo que deben considerarse ejes de metodologia para la accion, definida
como una actividad Investigativa laboral integradora.

Por otra parte, los ejes integradores se desarrollan desde el inicio de la formacion
profesional. En estos se integra la investigacion v la practica de formacion profesional
hasta la culminacion de los estudios. Las actividades de investigacion laboral se deben
desarrollar a través de proyectos, practicas profesionales, estudios de caso,
simulaciones, resolucion de problemas reales v contextualizados, entre ofras
estrategias didacticas.

Ejes Horizontales

Los ejes horizontales favorecen en el estudiante la integracion de los saberes
adquiridos en un periodo de tiempo. Por ello, la comision curricular y el colectivo de
academicos deben definir los objetivos de aprendizaje integradores que se han de
lograr en cada afio y semestre, para alcanzar el desarrollo de las competencias.

Ejes Transversales
(estrategias
transversales
integradoras)

Este tipo de ejes es considerado una estrategia curricular que permite alcanzar
aquellos aprendizajes que no aparecen directamente relacionados con los contenidos
en la integracion de los ejes verticales y horizontales v abonan al desarrollo de
competencias genéricas v los valores institucionales, profesionales v ciudadanos. EL
aprendizaje que se desarrolla en estos debe ser contextualizado v abordado en varios
componentes curriculares, inclusive en el eje integrador, sin ser necesariamente
formulados como una componente curricular.

Temas transversales

Ademas de las competencias genéricas, es necesario que las carreras desarrollen en
los ejes curriculares (transversales) los valores institucionales. La formacion en
valores se debe promover en todos los componentes curriculares v ejes curriculares y
esta se lograra en todos los momentos de integracion.

Dentro de los temas que pueden ser desarrollados de manera transversales estan: la
innovacion, emprendimiento, medio ambiente, comunicacién, formacion
humanistica, valores institucionales, TIC, investigacion, universidad saludable,
gestion de riesgo, multiculturalidad, idioma extranjero, género, entre otros. En el caso
de la estrategia transversal, idioma extranjero, ésta sera fomentada en los diferentes
componentes curriculares a nivel de comprension lectora en los campos de la
profesion.

Fuente: Tomado de Sampaio, Leite y de Armas (2015).

Una vez se hayan integrado los ejes verticales con los ejes horizontales ha llegado el momento de construir
los componentes curriculares, los que serdn basicos, profesionalizantes (optativos y electivos) e integradores,
de acuerdo con el eje de origen.
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TABLA N°8
Conceptos que intervienen en la construccién los componentes curriculares
Conceptos Definiciones

Los componentes | Son aquellos que desarrollan los contenidos que seran la base para el dominio de los

curriculares basicos | componentes curriculares propios de la profesion v que se integran en un eje
curricular.

Los componentes | Son aquellos cuyos contenidos profundizan los conocimientos, habilidades vy

curriculares destrezas propias del ejercicio de la profesion y aportan al desarrollo de las

profesionalizantes competencias especificas.

Los componentes | Son aquellos que desarrollan la practica laboral investigativa v el vinculo universidad

curriculares —sociedad, articulando los aprendizajes del semestre o del afio. En estos se evidencia

integradores el nivel de las competencias alcanzado por el estudiante, por lo que es necesario
implementar estrategias de aprendizaje integradoras. En estos componentes
curriculares, se desarrollara la practica laboral investigativa, operativizando asi las
funciones docencia, investigacion y extension en la carrera. Estos componentes
curriculares pertenecen al eje vertical integrador y tienen asignado el mayor namero
de créditos en el semestre

Componentes Son aquellos que el estudiante debe desarrollar de entre una serie de componentes

curriculares curriculares ofertados en el pensum de la carrera. Deben integrarse en los semestres

optativos superiores de la carrera (a partir del séptimo semestre). Estos forman parte de los ejes
verticales profesionalizantes y responden a aquellos confenidos emergentes en los
campos de accion de la profesion. Por lo tanto, la Comision Curricular de Carrera vy
los colectivos de académicos definirdn el nimero de estos componentes curriculares
relacionados con los campos de accion declarados v conectadas con el avance de la
clencia.

Los componentes | Son aquellos que complementan la formacion del estudiante sin que nacesariamente

curriculares sean componentes curriculares de su formacion disciplinar. Cada facultad podra

electivos ofertar componentes curriculares electivos, segun las necesidades de formacion de
sus estudiantes, las cuales deberin ser seleccionadas de su oferta académica
semestral Para este efecto, la facultad debera elaborar un catalogo. Estos estaran
abiertos a todos los estudiantes de la Universidad durante el semestre.
Los componentes curriculares electivos también se relacionan con los temas
transversales (formacion mtegral) que se abordan en los ejes transversales. Estos
componentes curriculares son requisitos de graduacion y el estudiante podra tomarlos
en cualquiera de los semestres durante el tiempo de su formacion.

Fuente: tomado de Sampaio, Leite y de Armas (2015).
5.2.2. Organizacion de las pricticas laborales investigativas

Todas las carreras deben contemplar practicas laborales investigativas, independientemente de la modalidad
de estudio.

De acuerdo con la naturaleza de las carreras y contexto, estas practicas pueden ser internas o externas.
Las practicas internas son aquellas que se desarrollan en los ejes integradores y dentro de la Universidad.
Para ello, se pueden emplear estrategias curriculares como resolucién de problemas, proyectos, simulaciones,
entre otras que abonen al desarrollo de las competencias. Estas se pueden desarrollar en los primeros afos
de formacién.

Por su parte, las pricticas externas se desarrollardn en los afos superiores de formacién, una vez que los
estudiantes hayan alcanzado un nivel de competencia que les permita desempenarse en los diferentes ambitos
de actuacién.

Para realizar las practicas externas, las carreras hardn uso de convenios (firmados por la maxima autoridad
de la institucién) y colaboraciones formalizadas con la red de instituciones publicas y privadas, y centros
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de investigacion. Para ello, los responsables de ejes integradores deben ser especialistas o expertos en los
diferentes campos de accion de la profesion.

5.2.3. Modalidad de graduacién

Las modalidades de graduacién son actividades integradoras del aprendizaje del estudiante y permiten la
comprobacién del desarrollo de las competencias. Ademis, estas deben estar vinculadas con las lineas de
investigacién y los campos de accién de la profesion, los cuales se relacionan con situaciones problémicas que
el profesional debera enfrentar y solucionar en la vida real.

Para que los estudiantes puedan finalizar su modalidad de graduacién, debe haber aprobado todos los
componentes curriculares de su plan de estudios y presentarse a la prueba de verificacién de competencias.

Esta puede consistir en un trabajo de investigacion que resulte de la sistematizacién del trabajo realizado en
los ejes integradores, que incluye el desarrollado en las practicas laborales investigativas; o la asignacién de un
problema propio de su profesion que la sociedad demanda su resolucién. El estudiante debe resolverlo en un
tiempo establecido (un semestre como méximo), y presentado ante un tribunal examinador. Esta permitir4
conocer el nivel de logro alcanzado sobre las competencias genéricas y las especificas de su profesion.

5.2.4. Evaluacion por competencias

La evaluacién de competencias es la referencia que orientan el proceso de aprendizaje hacia el logro de las
competencias. Por ello, ayuda a cualificar de manera objetiva —reduciendo las subjetividades— el desarrollo
alcanzado por los estudiantes en relacién con los objetivos de aprendizaje y las competencias.

La evaluacién de las competencias tiene varias aristas: saber, saber hacer, saber ser, saber convivir,
entre otras. Todas tienen que considerarse para poder certificar que el estudiante ha logrado un nivel de
competencia determinado. Por tanto, la valoracién del nivel de competencia alcanzado es cualitativa y se
relaciona tanto con los objetivos de aprendizaje, los componentes curriculares bésicos, profesionalizantes e
integradores y con el eje transversal

Los elementos que se requieren para la evaluacién son los siguientes:

e Loscriterios que guian el juicio evaluativo. Estos permiten desagregar las competencias desarrolladas
en diferentes niveles de profundidad.

e La matriz de evaluacién (rtbricas) relacionada con el contenido de las evidencias, en términos de
indicadores, descriptores y niveles de desarrollo de las competencias.

Los criterios de evaluacién son afirmaciones explicitas del desempefio de los estudiantes. Estos describen
niveles de éxito dentro del proceso de aprendizaje. Son componentes de los criterios de evaluacion:

o Lo que se evalua, es decir los resultados de aprendizaje (objetivos de aprendizaje), que evidencian el
desarrollo de las competencias en los estudiantes, y que se relacionan con los objetivos de aprendizaje
que tiene cada componente curricular o componentes curriculares.

e Con lo que se compara, es decir las evidencias explicitadas por medio de indicadores y descriptores
que caracterizan el desarrollo de las competencias.

Para evaluar los aprendizajes de forma gradual y creciente en complejidad, es necesario tomar en cuenta los
objetivos de los componentes curriculares, las competencias de la carrera y los elementos de la competencia,
que no son més que un conjunto de atributos (conocimientos, valores, habilidades y actitudes) para el
desempeno del sujeto acorde al nivel de estudio que cursa. Para ello es preciso elaborar una matriz o ribrica
de evaluacién que integre los indicadores principales de los cortes evaluativos integradores.



RevisTA TORREON UNIVERSITARIO, 2021, 10(28), JUNIO-SEPTIEMBRE, ISSN: 2410-5708 / 2313-7215

Tanto los componentes basicos, profesionalizantes e integradores deben integrar la evaluacién de los
ejes transversales: competencias genéricas, temas transversales y valores de manera explicita durante todo el
periodo de formacion.

5.3. Politica de investigacion e innovacién

S.3.1. Principios

Los principios expresados en el documento Politica de Investigacién ¢ Innovacién (2017), son pertinentes

para sustentar el Modelo de Continuidad de Formacién de Grado en Posgrado. No obstante, se retoman

aquellos que més se relacionan con esta, sin menos cabo de la vigencia de las politicas antes referidas, las que

son aplicables a todos los procesos de investigacion que se desarrollen en la UNAN - Managua:

Fortalecimiento de capacidades de investigacion e innovacidn:

e La UNAN - Managua garantiza la formacién y la actualizacién permanente de docentes y
estudiantes en materia de investigacion.
o Los planes curriculares de grado y posgrado, implementan nuevas metodologias en los
procesos de investigacion, segliin los recursos anuales.
Formulacién de lineas de investigacion e innovacion:

e Se formulan en funcién de las necesidades y prioridades académicas y del contexto
socioecondmico del pais.
e Secactualizan previa evaluacién.
Conformacién de grupos de investigacion:

e La universidad promueve la formacién de grupos de investigacién multi, inter y
transdisciplinarios.

e Los grupos de investigacién estan inscritos en el Vicerrectorado de Investigacién para la
validacién de su actividad investigativa

e Toda actividad académica — investigativa de los grupos serd registrada en el Vicerrectorado
de Investigacion.

e Los grupos de investigacién asumen sus propias estrategias de gestion y de financiacién de
proyectos, respetando los procedimientos administrativos de la universidad.

e Ladivulgacién y socializacién de los resultados de investigacién que se genere en los grupos
de investigacion serd registrado en el Vicerrectorado de Investigacion.

Divulgacién y socializacion de la investigacién:

e Debe ser permanente en la institucién.

o Se realiza por medio de revistas (los correspondientes consejos editoriales velardn por los
estandares de calidad), boletines electronicos y otros medios digitales; a través de eventos
académicos nacionales e internacionales: jornadas universitarias de desarrollo cientifico,
congresos cientificos, congresos de investigacién, innovacion y emprendimiento; foros,
simposios, paneles, mesas redondas, seminarios entre otros.

Eticaenla investigacion:

e Docentes y estudiantes son libres para seleccionar el tema de su investigacion dentro de las
lineas de investigacién definidas por la universidad.
e Losresultados de investigacién deben estar disponibles para la revisién y la critica.
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e Lasinvestigaciones deben ser auténticas, evitando el plagio de otros estudios realizados en el
pais o en el extranjero.

o Las técnicas y resultados de investigaciéon deben ser renidos por la ética cientifica y
profesional. Por tanto, deben cuidar derechos humanos relacionados con la salud, seguridad,
privacidad y otros derechos que violen la libertad o lesionen tanto al ser humano como a
animales.

5.3.2. Lineas de investigacion [1]

En este apartado, se exponen los principales conceptos y criterios relacionados con las lineas de investigacion
definidas por la UNAN - Managua. Por ello, se parte de la definicidén construida en el documento “Lineas
de investigacion de la UNAN-MANAGUA (junio de 2020)”:

Linea de Investigacién: Es una directriz institucional de nivel estratégico, sustentada desde un drea amplia del conocimiento,
que articula los macro procesos de formacidn, investigacién y extension, en funcién de la aplicacién, creacion y difusion del
conocimiento cientifico, para contribuir a la resolucién de problemas locales, nacionales y regionales. (p.3)

La definicién anterior se construyd a partir del concepto linea de investigacion adoptado por el Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacién (CNEA) y considerando el principio planteado en el documento
“Politicas de Investigacién e Innovacién de la UNAN-Managua” (2017):

Es un constructo multidimensional de la gerencia de la investigacién en relacién a cuerpos de conocimiento cientificos.
Es una estrategia gerencial disefiada para estimular y coordinar la actividad investigativa institucional, y en cuyo desarrollo
se procura alcanzar la excelencia académica y producir un impacto positivo en entornos determinados, sirviendo como eje
ordenador, orientador y organizador de planes de accién, garantizando al méximo la eficiencia en el logro de las metas
previstas y del desarrollo permanente (De Nazaret, de Meza y Meza, 2010) citado en CNEA (2019).

Las lineas de investigacién (...) se formulan y se actualizan previa evaluacién, en funcién de las necesidades y prioridades
académicas y del contexto socioeconémico del pais, reflejado en el Plan Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) de
Nicaragua (p. 5). (“Politicas de Investigacién e Innovacién de la UNAN-Managua” (2017))

La definicién de las lineas de investigacion se realizé con base en dos tipos de criterios que responden a
procesos diferentes: construccion y validacién. En relacidn con el momento de construccién, los criterios de
consistencia aplicados fueron:

e Productividad: Hace referencia tanto a la cantidad como a la calidad de los productos que se han
obtenido y puedan obtenerse a partir de los programas y proyectos institucionales relacionados con
lalinea de investigacion.

e Continuidad: La linea de investigacion debe ser lo suficientemente amplia, de tal forma que tenga
posibilidad de subsistir en el tiempo. Para esto, debe tenerse claro tanto el estado del arte del objeto
de estudio relacionado con la linea de investigacion, como sus retos, desafios y tendencias.

e Articulacién: La linea debe poder articular el trabajo de la investigacién con el quehacer de la
formacidn y la extension. En este sentido, se constituye como un eje central para la planificacién y
desarrollo del quehacer académico de la Universidad.

(Lineas de investigacion de la UNAN-MANAGUA (junio de 2020, p.3))

En relacién con el proceso de validacion —revision, refinamiento y mejora de las Lineas y Sub Lineas de
Investigacion— por parte de distintas entidades externas, entre las que destacan Ministerios, Institutos y otras
instituciones de gobierno relacionadas con el trabajo que se realiza desde las distintas dreas del conocimiento
de la Universidad, se utilizan tres criterios:
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e Pertinencia: ;La linea o sub linea de investigacion responde a problemas del contexto nacional y
regional?
e Vinculacidn: ¢La linea o sub linea de investigacién permite establecer y dar continuidad al trabajo
entre la Universidad y la Entidad a la cual usted representa?
e Suficiencia: ;La linea o sub linea de investigacién aborda aspectos esenciales del quehacer de la
Entidad a la cual usted representa?
(Lineas de investigacion de la UNAN-MANAGUA (junio de 2020, p.5))

Ademas, de los criterios establecidos para la construccidn, se tomaron como referentes los ODS y dos
principios generales que confieren amplitud y soporte a cada linea de investigacién (Lineas de investigacién

de la UNAN-MANAGUA (junio de 2020, p.3)):

e Se deben tomar como referencia los “Ejes del Programa Nacional de Desarrollo Humano 2018 -
20217 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)#

e LasLineas de Investigacién deben ser lo suficientemente amplias, no deben centrarse en una carrera,
departamento o unidad académica particular. Deben hacer alusién al objeto de estudio y orientar
sobre su derivacion en posibles sub lineas.

e Las Lineas de Investigacién deben cumplir con los Criterios de Consistencia y los de Soporte, o en
su defecto, establecerse un plan a corto o mediano plazo para su cumplimiento.

En relacidn con los criterios de soporte, en términos de evidencias que aportan datos sobre la productividad
de las lineas de investigacién que se desarrollen en grado y posgrado, se consideraron las siguientes:

o Publicaciones (ensayos, articulos, libros, capitulos de libros).

e DPonenciasy presentaciones de poster en eventos cientificos.

o Tesis de grado y posgrado.

e Grupos de Investigacion o redes de trabajo.

o Capacidad instalada (recursos humanos, infraestructura y equipos).
e Proyectos de investigacion.

Es necesario destacar, que las lineas de investigacion definidas, también responden a dos dimensiones:
prospectiva y teleolégica. Estas proyectan, con vision clara de lo necesario 'y de lo posible, 1as metas imperantes,
demandadas desde dos grandes marcos de accién: Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan
Nacional de Desarrollo Humano (PNDH) de Nicaragua. La eficacia y la eficiencia que ambas dimensiones
confieren a las Lineas de Investigacion definidas favorece la planificacién estratégica y la oportunidad
imperante de articular y cohesionar de manera sinérgica el trabajo de la formacidn, la investigacién y la
extension de grado, posgrado y programas especiales.

El éxito en el desarrollo de estas Lineas de Investigacion, requiere del fortalecimiento de una cultura
organizacional que considere el quehacer académico desde una vision integral, como bien senalan Katz &

Kahn (1989, p. 163):

La dicotomia entre ensefianza e investigacidn, como funciones diferentes, es una divisién mds practica que légica. Parte del
mejor adiestramiento y de la mejor ensefianza ocurre en el laboratorio de investigaciones; y aquellas universidades donde
se hace mucho hincapié en la ensenanza, olvidando la investigacién, pronto terminan siendo lugares muertos, incluso para
la ensefianza.

De ahi que las Lineas de Investigacién constituyen el principal referente para el trabajo conjunto
de las Facultades, Institutos, Centros y Laboratorios de Investigacion, y proporcionan la base para el
establecimiento de relaciones interinstitucionales.

Las Lineas de Investigacién por Areas de Conocimiento de la UNAN-Managua, esfuerzo que en este
“2020: afio de la Educacion con Calidad y Pertinencia” cobra especial relevancia, en el marco de los procesos
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encaminados a la acreditacién internacional de nuestra Universidad, asi como de los procesos relacionados
con el Perfeccionamiento Curricular. Por ello, las lineas definidas por la Universidad tienen como base
las 4reas del conocimiento determinadas por el Vicerrectorado de Docencia, las que se basan en las 4reas
propuestas por el Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditaciéon (CNEA):

e Ciencias Sociales y Humanisticas.

e Ciencias de la Educacién.

e Ciencias Naturales y Exactas.

¢ Ingenieria, Industria y Construccion.
e Salud.

e Ciencias Economicas.

o Ciencias Agropecuarias.

Considerando las dreas de conocimiento en la UNAN - Managua se han definido 17 lineas de
Investigacion. De estas se derivan y operativizan sublineas (documento borrador Lineas de investigacion de la
UNAN-MANAGUA. (2020)), que a su vez deberdn concretizarse en temas de investigacién, asumidos por
los distintos programas y proyectos de investigacién de la Universidad.

Estos programas y proyectos deben planificarse por grupos de investigacién (docentes, estudiantes
y personal administrativo), en funcién del cumplimiento de la misién socialmente encomendada a la
Universidad: “Formar profesionales integrales, con dominio de las competencias ciudadanas y cientifico-
técnicas que demanda el pueblo nicaragiiense, asi como generar conocimientos, para aportar al desarrollo
politico, econémico y social sostenible del pais”.

5.4. Extensién universitaria [2]

La extensién universitaria: “(...) promueve la identidad cultural que conjuntamente con la Investigacién, la
Docencia, la Internacionalizacién y la Gestién Universitaria constituyen los pilares basicos sobre los que se
construye un Modelo de Universidad comprometida socialmente en la busqueda de la excelencia, pertinencia
y equidad”. (Politica de extensién universitaria 2017-2019. (2017. p. 9)). El concepto de extensién pone de
manifiesto la responsabilidad de la universidad en relacién con la sociedad nicaragiiense, por ello extiende su
actuacion educativa hacia los diferentes sectores del pais para fortalecer su quehacer mediante la cooperacion
¢ intercambio con estos (Plan estratégico institucional 2015 - 2019. (2015)).

Lo subrayado anteriormente estd en consonancia directa con la idea base sobre extension universitaria del
Consejo Nacional de Universidades (CNU) (2016):

La presencia e interaccién académica mediante la cual la Universidad aporta a la sociedad —en forma critica y creadora—
mediante sus resultados y logros de su investigacion y docencia por medio de la cual, al conocer la realidad nacional,
enriquece y dimensiona toda su actividad académica conjunta. Resaltando dos principios generales de esta (...) la pertinencia
y responsabilidad, cumpliendo un rol de formacién continua de la propia comunidad universitaria en su conjunto, un rol
divulgacién cientifica (sic) y de la diversidad cultural, un rol en la transformacién social y desarrollo comunitario yun rol en la
transferencia tecnoldgica, con vision estratégica del desarrollo. (Politica de extensién universitaria 2017 — 2019. (2017. p. 9))

Para esta estrategia se retoman tres dreas en las cuales la extensién universitaria concentra su mayor
expresion, por tanto, son el foco ideal para desarrollar la docencia con el enfoque por competencias adoptado
por la universidad y las lineas de investigacidn construidas. Es decir, con estas favorecen el fortalecimiento del
vinculo entre los procesos formacién, investigacién y extension, dando la oportunidad a que los colectivos de
académicosy estudiantes de grado y posgrado realicen précticas de formacién profesional y alavez desarrollen
proyectos de investigacion:
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Investigacion, desarrollo e innovacién: promueven el emprendimiento, la propiedad intelectual,
la investigacion cientifica y la gestién del conocimiento tanto a nivel nacional como internacional,
con el fin de fortalecer los procesos de investigacion bajo la concepcidn de desarrollo social, técnico
y econémico.
Précticas: fomentan en los estudiantes de grado y posgrado el desarrollo de experiencias de carcter
econdmico, social y ambiental en instituciones publicas, privadas y ONG, de tal manera que con su
formacién académica y profesional.

De acuerdo con la Normativa de Pricticas y Pasantias (2020) se realizardn, segun la titulacién
correspondiente (Técnico Superior, Licenciatura o su equivalente y medicina). Las Practicas de
Formacién Profesional comprende dos etapas:

La PFP preprofesional comprende:

o la ctapa de familiarizacién que tendra la duracién de un mes, en acuerdo con el plan
establecido tanto por la empresa, institucién u ONG y la carrera correspondiente.

o laectapade especializacion iniciard una vez concluido el mes de familiarizacién y finalizara de
acuerdo con el semestre correspondiente, tomando en cuenta la planificacién realizada entre
la empresa, institucién u ONG y la carrera correspondiente.

La PFP de profesionalizacién durard un semestre de acuerdo con la planificacién establecida por
la empresa, institucién u ONG y la carrera correspondiente. Se podra extender por un semestre mas,
de acuerdo con los requerimientos de las instituciones, empresas y ONG. Cuando la PFP se extienda
mis alld del semestre contemplado, por el plan de estudios de la carrera, esta serd considerada como
una pasantia.

Las acciones generales de esta area son:

o Integracién de la teoria con la prictica en contextos reales donde se potencie de manera
creativa las competencias profesionales de los estudiantes.

o Creacidn de espacios de aprendizaje para que el estudiante analice, comprenda e interprete la
realidad desde sus conocimientos (competencias) a fin de contribuir a solucionar situaciones
problémicas en diferentes contextos de actuacién profesional y personal.

o Ofertar servicios a la sociedad con conocimiento actualizado con valores éticos y con
responsabilidad social.

e Documentacién de experiencias desarrolladas entre la Facultad — Estudiante —Institucién,
Empresau ONG, que permita la generacién de nuevos conocimientos ttiles a la Universidad
y ala Sociedad.

Programasy proyectos: se interesa por la formulacién, gestién y ejecucion de programas y proyectos
en los que se involucren docentes — investigadores y estudiantes con el fin de ayudar a superar
problemiticas sociales.

Son acciones generales de esta 4rea:

e Articulacién de los procesos de investigacion, docencia y extension en una accidon conjunta,
coherente y cohesionada, a fin de fomentar una relacién estrecha entre la universidad y la
sociedad.

o Sistematizacién de las experiencias desarrolladas en programas y proyectos para el desarrollo
de nuevos saberes cientificos y técnicos, asi como su devolucion a la sociedad.
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e Instauracién de servicio comunitario como medio de formacién y devolucién de
profesionales con responsabilidad social, éticos y con calidad que contribuyan con el bienestar
de la poblacién en especial de los sectores menos favorecidos.

e La medicién del impacto social que se genera con los programas y proyectos en los que se
vinculan, la docencia, la investigacion y la extension.

VI. CONCLUSIONES

Finalmente, se puede concluir que el modelo para lograr la integracién de grado en posgrado es necesario para
el desarrollo académico—cientifico de la UNAN-Managua, por ello es necesaria una cultura que lo favorezca
y permita a sus recursos humanos visualizarlo de manera clara y posible. Ante esto, la esquematizacién del
modelo sintetiza la manera en que se debe dimensionar desde los diferentes actores involucrados en este
proceso de mucha complejidad, no obstante, alcanzable.

6.1. Integracion de la formacién de grado y posgrado

La representacion esquemdtica de la integracién de la formacién de grado y posgrado es necesaria para
la comprensién del modelo. En esta se logra observar cémo los tres procesos formacion, investigacién y
extension se convierten en componentes centrales para lograr la vinculacién de si mismos, a través de varios
elementos derivados del modelo para desarrollar competencias, las politicas de investigacién y de las politicas
de extension.

En los siguientes esquemas, se visualiza la coherencia en los tres niveles de integracion y vinculacién entre
los componentes de la estrategia: a) nivel de integracién en la carrera de grado, b) nivel de integracién en el eje
integrador, proyectos de investigacion (de intervencidn) y ¢) nivel de integracion y vinculacién con posgrado.

En el primer nivel, se parte de los problemas que son internos de la institucién o externos a la institucion
(sociales). Estos son identificados por las carreras de grado las cuales desde su formulacién deben tener
claros qué programa director y qué proyectos de investigacion debe construir a fin de ayudar a resolver las
problematicas identificadas. Por ello, tiene un objeto de estudio y un perfil de egreso que le permite tener
tanto docentes — investigadores como estudiantes capacitados (con las competencias necesarias), para lograr
de manera efectiva indagar sobre la realidad y aportar soluciones pertinentes a las situaciones presentadas
desde las lineas y sublineas de investigacién correspondientes.
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IMAGEN N°2.
Primer nivel de integracién y vinculacién de grado y posgrado.

Fuente: Creacion propia.

En el segundo nivel, a lo interno de las carreras, las lineas de investigacién, que tienen relacién con
los problemas contextuales, se desarrollan desde los componentes curriculares integradores, las practicas
de formacion preprofesional y las pricticas de investigacion profesional. Ademas, se desarrollan desde los
proyectos de intervencion social, que deben permitir la investigacion y el desarrollo de practicas para los
docentes — investigadores y los estudiantes. En este nivel, ya se puede observar la presencia de los grupos de
investigacién que pueden desarrollar sus planes de trabajo en los componentes integradores, las practicas de
formacién profesional, los programas directores y proyectos de investigacion relacionados con su ambito de
actuacion y dmbitos de otras profesiones.
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Segundo nivel de integracién y vinculacién de grado y posgrado.
Fuente: Creacién propia.

En el tercer nivel, los problemas contextuales han recibido atencién desde las carreras de grado (memorias
de investigacién de los estudiantes como modalidad de graduacién y prueba de que han alcanzado las
competencias). Las competencias se proyectan hacia posgrado, ganando profundidad en los desempenos
por lograr y en el alcance en relacién con la formacién cientifica, necesaria para aportar soluciones a las
problemdticas cientificas, sociales y técnicas con mejor conocimiento. Los grupos de investigacion (docentes
— investigadores, maestrantes y doctorantes), se organizan en redes cientificas y educativas interdisciplinares
o transdisciplinares, que favorecen su actuacién y la generacién de nuevo conocimiento cientifico y técnico.
Ademis, se profundiza en el desarrollo (productividad) de las lineas y sublineas de investigacion en relacién

con el avance de las ciencias y en los aportes que ayuden a solucionar probleméticas complejas de la sociedad
desde diferentes programas de posgrado.
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IMAGEN N°4.
Tercer nivel de integracién y vinculacién de grado y posgrado.
Fuente: Creacién propia.

La conjuncién de los tres niveles da como resultado la visién completa sobre cémo ocurre la integracion y
la vinculacién de las competencias genéricas, las competencias especificas y las lineas de investigacién tanto
en las carreras de grado como su continuidad y profundizacién hacia los programas de posgrado. En relacién
con la integracién y vinculacion de las lineas de investigacidn, las carreras de grado lo hacen considerando
las posibilidades que ofrece el modelo para desarrollar competencias: en los componentes integradores, en
componentes de metodologfa de investigacion, en las pricticas preprofesionales y profesionales, de manera
transversal, en programas directores y en proyectos de intervencion (investigacién) en los que se desarrollen
procesos de aprendizaje relacionados con los procesos de formacion, investigacién y extension.

Para de Armas (2020) la continuidad de grado en posgrado se termina de concretizar mediante el siguiente
proceso:

e a.Preparacién de las comisiones de carrera

e Las comisiones preparan los programas de pregrado y grado
e Las comisiones predefinen los programas y la posible continuidad de estudio
e Las comisiones proponen la continuidad de estudio a nivel de especialidades, maestrias y
doctorado
e Las comisiones defienden el plan para su aprobacién en el Consejo
e b. Vinculacién de las carreras con las lineas de investigacion establecidas
e c. Proyectos de investigacién asociados a carreras
e d. Elaboracién de los programas

e Disefo de programas: estructura e indicadores
e Seclaboran los programas de especialidades
e Seclaboran los programas de maestria que dan continuidad de estudio
e Seclaboran los programas de doctorado
e . Se crean los grupos de investigacién que desarrollan las lineas y proyectos de investigaciéon que
tributan al desarrollo de los programas en cuanto a su eje integrador.
e f. Preparacion general de los colectivos docentes para la implementacién
e g Evaluacién de la calidad de los programas implementados
e h. Perfeccionamiento o mejora continua de los programas.
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Cada uno de los pasos propuestos, se visualiza en el esquema que completa el modelo para la continuidad
de la formacién de grado en posgrado:
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IMAGEN N°5.

Proceso final para concretizar la continuidad de grado y posgrado.
Fuente: Creacién propia.

Con las acciones anteriores termina el proceso de continuidad y da inicio el de formacién en posgrado, en
este entran en accién los estudiantes y los profesores. Asi la planificacidon y ejecucion que da salida al proceso
de implantacién del curriculo es organizado, aprobado y evaluado por posgrado.

6.2. Ejes para el acompaiiamiento y la evaluacién del modelo

Finalmente, el MODELO PARA LA CONTINUIDAD DE LA FORMACION DE GRADO EN
POSGRADO: UNAN - MANAGUA, debe tener el acompahamiento correspondiente, por tanto, se
plantean los siguientes ejes para lograr la evaluacion de este, con fines de mejora:

6.2.1. Construccion colectiva de la innovacion curricular:

o Coordinacién del trabajo de equipo (s)

e Objetivos en comin

o Andlisis de fortalezas y oportunidades para la mejora continua del trabajo en equipo
e Gestidn del conocimiento para la participacién de los actores en la mejora curricular:

o Del aprendizaje

e De lainformacién: documentos curriculares, normas, manuales, informes de investigacion,
informes de sistematizacién entre otros

e Delacolaboracién
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6.2.2. Curriculo para desarrollar competencias:

e Campos de accién

e Ambitos de actuacién

e Objeto de estudio de la profesiéon

e Competencias genéricas y especificas

o DPerfil profesional

o  Objetivos de aprendizaje por niveles (anuales, semestrales, integradores y transversales)

o Ejes disciplinares curriculares verticales, horizontales, integradores y transversales (competencias
genéricas, temas transversales y valores)

e Componentes curriculares

e Précticas de formacion profesional

e Modalidad de graduacién en términos de prueba de verificacién de competencias

e  Evaluacién por competencias

6.2.3. Formacion docente:

e Implantacién del curriculum

e Integracion del trabajo docente

e Elaboracién de material did4ctico y de apoyo para la formacién permanente de docentes
o Capacitacién: estrategias metodoldgicas y evaluacién por competencias

6.2.4. Continuidad de formacion:

o DPerfil de salida de grado y perfil de ingreso a los programas de posgrado
e Armonizacion de horas y reconocimiento de créditos

e Articulacién de niveles, ejes disciplinares, ejes transversales y grados

e Integracion y jerarquizacion de contenidos

e Atencidn a estudiantes con necesidades pedagdgicas particulares

e Movilidad estudiantil y docente

6.2.5. Integracion en la formacion de la investigacion y la extension

e Lineas de investigacion

e Grupos de investigacion

e Redes de docencia e investigacién

e Programas directores

e Proyectos de investigacién y extension

6.2.6. Evaluacion de los procesos de construccion del curriculo, formacion docente, continuidad
de estudios, investigacidn y extension:

e Investigacién accidn educativa como eje integrador de la gestién del curriculum
. Acompaﬁamiento pedagégico
e Asesoria
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e Evaluacién el proceso de ensenanza - aprendizaje

e  Evaluacién del proceso de implementacion del curriculum

e Evaluacién de la continuidad de formacién de grado en posgrado
e Indicadores y criterios de calidad
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