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RESUMEN

En la presente investigacion se plante6 como propdsito principal conocer la
situacion financiera actual de la empresa constructora Hernandez ubicada en la ciudad
de Esteli, la cual lleva operando varios afios. Para llevar a cabo este propdsito, se hizo
un andlisis de los estados financieros de los periodos transcurridos en los afios 2019-
2020.Para dividir estructuralmente cada paso de la investigacion se plantearon tres
objetivos especificos en los que resumidamente se basan en describir la situacion
financiera de la empresa mediante la observacion de los estados financieros (Balance
General, Estado de Resultados), aplicar herramientas financieras a los estados
financieros(razones financieras, analisis estatico y dinamico) para evaluar las
debilidades y fortalezas de la empresa, y para ejecutar el tercer objetivo se realizé una
matriz FODA que pueda facilitar la propuesta de estrategias que conlleven a una mejor
toma de decisiones. El andlisis de la informacion obtenida proporcion6 como resultado
gue la empresa mantiene un crecimiento econdmico, sin embargo refleja algunas
debilidades relacionadas a algunas cuentas de activos y pasivos y el estado de
resultado ya que en los estados financieros se muestra que la empresa no maneja
dichas cuentas que son de suma importancia en toda empresa, por lo tanto como tercer
objetivo de esta investigacidn se plantearon estrategias de manera sugerida a la
empresa para que haga uso de las cuentas que no se reflejan en los estados

financieros.

Palabras Claves: Investigacion, Situacién, Financiero, Balance General, Estado

de Resultado, Informacién, Econdémico, Activos, Pasivos, Empresa.
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Summary

In the present investigation, the main purpose was to know the current financial
situation of the Hernandez construction company located in the city of Esteli, which has
been operating for several years. To carry out this purpose, an analysis of the financial
statements of the periods elapsed in the years 2019-2020 was made. To structurally
divide each step of the investigation, three specific objectives were proposed, which are
briefly based on describing the financial situation of the company by observing the
financial statements (Balance Sheet, Income Statement), apply financial tools to the
financial statements (financial ratios, static and dynamic analysis) to evaluate the
weaknesses and strengths of the company, and to execute the third objective, a SWOT
matrix was made that can facilitate the proposal of strategies that lead to better decision
making. The analysis of the information obtained provided as a result that the company
maintains economic growth, however it reflects some weaknesses related to some
asset and liability accounts and the income statement since the financial statements
show that the company does not manage said accounts. that are of the utmost
importance in any company, therefore as a third objective of this investigation strategies
were proposed in a suggested way to the company so that it makes use of the accounts

that are not reflected in the financial statements.

Keywords: research, situation, financial, balance sheet, statement of income,
information, economic, assets, passive, business.
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1. Introduccion

El presente trabajo investigativo consiste en analizar la situacion financiera de la
empresa constructora Hernandez en el periodo 2019-2020. La empresa constructora
Herndndez estd ubicada en el departamento de Esteli, a través del andlisis de los
estados financieros, y la aplicacion de herramientas financieras, se facilita la
descripcion y evaluacién de la situacion actual de la empresa, y de esta manera, tomar
en cuenta el resultado obtenido, conociendo las fortalezas y debilidades encontradas
para proponer estrategias.

Debido a la importancia que tiene para los empresarios o directivos de las
empresas, se hace necesario realizar andlisis a la informacion financiera a través de las
razones financieras las cuales brindan aspectos importantes relacionados a la liquidez.
Para la realizacion de esta investigacion es importante la aplicacion de herramientas
financieras, puesto que estas pueden medir el grado de eficacia y comportamiento
financiero de la empresa en estudio, representan una perspectiva de la situacion
financiera, se puede precisar el grado de liquidez y rentabilidad la cobertura en general
de todo lo que tenga que ver con su actividad.

Este trabajo estad estructurado en seis capitulos. En el capitulo I. Se muestran los
antecedentes que sirvieron como referencia para este tema de investigacion, el
planteamiento del problema donde se aborda la problematica y luego la justificacion,
detallandose las razones e importancia del estudio.

El capitulo Il. Se tiene objetivo general y especificos donde se describe lo que se
quiere alcanzar.

En el capitulo Ill. Se muestra la fundamentacion tedrica donde se tomaron algunas
referencias para el desarrollo base de investigacion y los ejes principales son: finanzas,
estructura financiera, estados financieros y analisis financieros.

En el capitulo IV. Supuesto y sus variables, se representa la matriz de categoria y
sub categoria.

Seguidamente el capitulo V. Disefio metodolégico aplicado a la investigacion,
instrumentos de medicion, muestra y procedimientos realizados.

En el capitulo VI. El analisis de resultados de acuerdo a cada uno de los objetivos,
se presenta conclusion en base a los objetivos y supuesto.

Seminario de Graduacién Pagina 1
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Luego siguen las recomendaciones, segun los hallazgos encontrados e informacion
gue sustenta la investigacion (referencias bibliograficas). Y el dltimo esta los anexos,
todo el disefio de la presente investigacion es en base a normativas de FAREM- Esteli

con el objetivo de que sea de gran ayuda a proximos investigadores y a la empresa en
estudio.
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2. Antecedentes

En el contexto de esta investigacion se indagaron diferentes fuentes de
informacion como son tesis de la biblioteca Urania Zelaya de la Facultad
Multidisciplinaria FAREM-Esteli, con el proposito de encontrar tema relacionados con la
teméatica en investigacion se encontraron algunos temas relacionados con la tematica
en la investigacion.

Segun (Perez 2016) autora del trabajo de titulacion analisis e interpretacion
financiera de liquidez, gestion, endeudamiento y rentabilidad de una empresa
constructora, para optar al titulo de Contabilidad y Auditoria, de la universidad técnica
de Machala, Ecuador afio 2016; donde se elabora un andlisis financiero debido a la
gran relevancia e importancia que se manifiesta actualmente en la mayoria de
empresas; teniendo como finalidad crear valor en la empresa en cuanto a elaboracién
de un analisis financiero.

Llegando a la conclusion de esta tesis, de que el analisis financiero resulta una
herramienta oportuna para realizar una evaluacion a la empresa y es importante que el
empresario considere necesario su aplicacion de manera que puede conocer lo que
estd pasando en su entidad, de esta forma se puede lograr una mejora en la gestion
administrativa para poder cumplir ese requerimiento es necesario que se disponga o se
contrate personal que este capacitado para llevar acabo el analisis pertinente aplicando
los métodos y técnicas necesarias para obtener resultados necesarios y eficientes.

También (Hernandez y Morales 2017), en la tesis de Graduacion para obtener el
Titulo de Licenciados en Banca y Finanzas presentado en la Facultad de Ciencias
Econdmicas departamento de Contaduria Publica y finanzas UNAN-MANAGUA con el
titulo “Evaluacion Financiera de la Financiera FAMA” a través de indicadores de
solvencia aplicando un analisis a sus estados financieros para el periodo de diciembre
2014-2015.

Al estudio aplicado de esta tesis se llegé a la conclusion que a través de la
evaluacion financiera se conocio mas a fondo la importancia y la relevancia que tiene el
aplicar analisis para planes futuros, asi mismo para aplicar estrategias que se
beneficiaran tanto cuantitativas como cualitativas en la entidad.

Seminario de Graduacién P&gina 3
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Para (Reyes y Cabrera 2015), la tesis Evaluacion Financiera de Proyectos para
optar al titulo de Licenciados en Banca y Finanzas presentado en la Facultad Regional
Multidisciplinaria FAREM-Esteli en el afio 2014, permite a las empresas conocer su
factibilidad y viabilidad asi como su rentabilidad que se tendra en tiempos determinados
convirtiéendose asi en una herramienta fundamental para el analisis de todos sus
recursos financieros y de igual forma se conoceran las fuentes de financiamientos de la
cual se dispone para llevar a cabo proyectos propuestos.

El estudio, de los analisis financieros de una empresa, mirandolo desde la
perspectiva interna, representa un instrumento sumamente necesario para los
ejecutivos en el mundo contemporaneo, con fines de control y planificacion, asi como
para la toma de decisiones. Asi mismo, por lo general muestra las debilidades y
fortalezas que existen en la organizacion, los puntos débiles han de ser reconocidos
para asi optar a las acciones correctivas y los fuertes deben ser atendidos para
utilizarlos como fuerzas facilitadoras en la actividad gerencial.

Los temas anteriores que se han tomado como antecedentes estan relacionado
a evaluaciones, analisis e interpretaciones financieras, cabe sefalar que dichos
trabajos son similares al tema planteado; sin embargo, la diferencia esta en el giro
comercial que le dieron a cada una de ellas, en el presente caso se aplicaran
herramientas financieras muy poco usada en las empresas constructoras y poder
obtener resultados positivos en su situacion financiera.

El presente trabajo de investigacion se diferencia de los demas por que pretende
buscar la interpretaciéon de la situacion financiera de la constructora Hernandez a fines
de estudiar las posibilidades de invencion en la expansion de maquinaria y su sistema
organizacional.

Seminario de Graduacién Pagina 4
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3. Planteamiento del problema

3.1. Caracterizacion general del problema

Las relaciones financieras proporcionan la base fundamental para conducir un
andlisis financiero y se pueden usar para hacer un andlisis de seccion industrial e
histérica de los estados financieros. Donde se puede dar un enfoque estructurado al
analisis financiero con estas relaciones podemos situar a la empresa al evaluarla en
sus diferentes departamentos, pero en conjunto para que arrojen un analisis Unico en el
area de liquidez, de actividad, rentabilidad y apalancamiento financiero.

A nivel internacional, en ecuador en la empresa Constructora Care
Construcciones CIA.LTDA. De la ciudad de Loja, en el que se describe la falta de un
analisis financiero, que ha impedido conocer la verdadera situacién financiera en la
empresa lo que ha ocasionado problemas de liquidez, solvencia y rentabilidad en la
empresa, por lo que sus directivos no pudieron tomar decisiones en el control financiero
de la misma.

El principal problema es que los directivos de esta entidad no le han dado
importancia que tiene el analisis financiero en la administracion financiera de la
empresa, si bien dispone de un departamento de contabilidad para el control contable,
pero esto no ha desarrollado andlisis financiero que contribuya a los directivos a
conocer la real situacién financiera por la que atraviesa la empresa.

Las empresas requieren de una estructura para crecer y ser rentable; La
planificacion asegura que la empresa logre las metas establecidas en el plan anual, ya
gue es importante que las responsabilidades estén claramente definidas para obtener
retornos de inversion.

Esta realidad la vive la Empresa Constructora Hernandez, ya que por motivos de
enfoque al mercado no posee sistema contable, el problema es que no tienen un
sistema contable o que no realizan andlisis financiero es decir no llevan registros
detallados de sus operaciones financieras y posponen eventualmente las
contrataciones formales de personal para evitar invertir en capital humano pudiendo
resultar un problema ya que con el tiempo la empresa puede llegar a banca rota.

La Empresa Constructora Hernandez al seguir laborando de esta manera podria
incurrir en pérdida de oportunidades de expansion, por falta de capacidad de
conocimientos crediticios, dificulta el acceder al financiamiento bancario para hacer
invenciones acertadas a largo plazo, entre otros obstaculos. Las empresas con una
clara estructura organizacional se benefician al tener establecidas la cantidad de
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recurso humano que requieren para poder llevar a cabo sus funciones, tener
delimitada las responsabilidades y los responsables de cada area o proceso, asi como
sus superiores y lograr que la empresa sea mas eficiente.

En la constructora Hernandez hay un desconocimiento sobre la evaluacién
financiera ya que no dispone de un procedimiento adecuado para el control de costos
de materiales no disponen de inventarios en existencias por lo tanto la estabilidad de la
empresa pude comenzar a descender por la falta de control generando pérdidas
econdmicas a corto o a largo plazo teniendo en cuenta la parte del mercado ya que no
cuenta con un personal capacitado en esa area.

Al no aplicar una apropiada revision de las actividades de la empresa no es
posible detectar con facilidad las causas de las pérdidas financieras y el deterioro de
las maquinarias.
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3.2. Preguntas de investigacion

3.2.1. Pregunta general

e (Como influye la aplicacion de herramientas financieras en la toma de decisiones
de la empresa “Constructora Hernandez” aplicando herramientas financieras en el
periodo 2019 -20207?

3.2.2. Preguntas especificas

e ¢ Cual es la situacion financiera actual de la empresa “Constructora Hernandez”?

e (Qué indicadores aplica la empresa “Constructora Hernandez” para evaluar la
situacion financiera?

e ¢Qué importancia tiene la aplicacion de evaluaciones financieras para la toma de
decisiones en la empresa “Constructora Hernandez™?
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4. Justificacion

Debido a las necesidades administrativas por las que pasa la empresa
constructora Herndndez y a la falta de organizacion estructural en su recurso humano,
se puede decir que es esta la motivacion principal para elaborar esta investigacion ya
que se hace necesario que las compafiias constructoras de hoy en dia, planifiquen
adecuadamente su creacion, es decir su factibilidad y permanencia en el mercado, para
obtener una mayor rentabilidad que justifigue tanto la inversién realizada por la
empresa como por el cliente.

El presente trabajo de investigacion se elaboré al percibir las necesidades que
presenta la empresa, porgue no solo contiene una vision de los diversos problemas o
necesidades que presenta la empresa, si no también nos ayudara a proporcionar
informacion con la cual podemos llevar un aporte a la empresa constructora
Herndndez, dado que dicha empresa no cuenta con una estructura organizacional
donde detalle las diferentes responsabilidades y asi ver con mas factibilidad los
ingresos y egresos de la empresa, ya que, actualmente cuenta con un monopolio de
personal.

Con este trabajo se pretende brindar estrategias para que la propietaria mejore
su sistema administrativo y financiero, a fin de tomar decisiones acertadas, que
conduzcan a expansion de la empresa constructora primeramente para brindar
soluciones a cada necesidad que se presente y haga conciencia de la gran importancia
que tiene el buen manejo administrativo de su empresa y asi llegue al conocimiento
empresarial que contratando personal capacitado en las areas que se necesita su
empresa podria tener una mayor expansion tanto en el mercado local como nacional y
Sus activos serian mayores.

Con la aplicacion de razones financieras a sus estados financieros, se pretende
analizar detalladamente la situacién econdémica financiera, con la finalidad de que la
empresa pueda ver claramente cuéles son las medidas a tomar con los datos que se
encontraron.
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5. Objetivos

5.1. Objetivo general

e Analizar la situacién Financiera de la empresa “~“Constructora Hernandez™” en la
ciudad de Esteli en el periodo 2019-2020

5.2. Objetivos especificos

e Describir la situacion financiera actual de la empresa “~“Constructora Hernandez™”
en el periodo 2019-2020

e Evaluar la situacion financiera de la Constructora Hernandez a través de la
aplicacion de herramientas financieras.

e Proponer estrategias financieras que brinden pautas positivas en la toma de
decisiones de la Constructora Hernandez.
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6. Fundamentacion tedrica

En esta parte se trata de mostrar toda la informacién que sustenta de forma
tedrica esta investigacion, se encontraran los conceptos basicos, los complementarios
y especificos que ubicaran a los lectores en el tema a desarrollarse que son los ejes
finanzas.

6.1. Finanzas

Segun (Roldan 2017) desde los principios de la Civilizacién ha existido un interés
en poder llevar un control sobre lo que se posee, poder administrarlo, medirlo y
finalmente hacer que de los mejores rendimientos posibles; Ese es basicamente el
origen de las finanzas, el poder hacer rendir aquello de lo que se posee.

Cada vez es mas complicado cefiir en un solo concepto “Finanzas”. Hoy dia se
habla de finanzas en practicamente todos los medios de comunicacion; existen diarios
especializados en noticias financieras, los noticiarios de radio y television tienen
secciones dedicadas a informar sobre las principales variables econémicas y
financieras y abundan las revistas que tratan de tépicos de inversiones y finanzas.
Ahora también en internet, Facebook, twitter, YouTube y otras aplicaciones, se pueden
seguir a especialistas en el tema y empresas especializadas en informacion financiera.
Este y otro tema es abordado por la gente en las reuniones de amigos, en las juntas de
trabajo en los supermercados en familia y en cualquier momento.

6.1.1. Definicion de finanzas

Las finanzas es rama de la Economia que estudia las actividades econémicas de
caracter bancario y bursatil desarrolladas por individuos, empresas, organizaciones o
entidades publicas. Este término también puede hacer referencia a “Bienes”,
“Caudales”. De un modo genérico, también puede significar “Hacienda Publica”. Esta
palabra procede del francés finance.

Segun (Bembibre 2010) Se entiende por finanzas: El conjunto de actividades y
decisiones administrativas que conducen a una empresa a la adquisicién vy
financiamiento de sus activos fijos (terreno, edificio, mobiliario, etc.) y circulantes
(efectivo, cuentas y efectos por cobrar, etc.) El analisis de estas decisiones se basa en
los flujos de sus ingresos y gastos y en sus efectos sobre los objetivos administrativos
gue la empresa se proponga a alcanzar.
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Las finanzas es una rama de la economia que trata del tema relacionado con la
obtencion y gestion del dinero, recursos o capital por parte de una persona o empresa.
Las finanzas se refieren a la forma como se obtiene los recursos, a la forma como se
gastan o consumen, a las formas como se invierten, pierden o rentabilizan. La Palabra
Finanzas llega a la voz griega, finos, la cual pasa al latin, finis, que significa fin, en un
principio se aplicé ese término como fin de los negocios juridicos, al pago con que ellos
terminan, luego surge Finanzas lo cual implicaba otros elementos esenciales para que
se produjera tal fin, estos estaban constituidos para los recursos o ingresos.

La ciencia de las Finanzas Publicas atiende todo lo relacionado con la forma de
satisfacer las necesidades que demande la comunidad de personas que integran un
Estado, se inclinan a cubrir las exigencias del colectivo, donde predomina el interés
general; Las Finanzas Publicas regiran las necesidades que se originen frente a las
relaciones de Estado con los individuos o las del Estado a sus propias necesidades.

6.1.2. Objetivos de las finanzas

» Establecer el plan financiero de crecimiento de la empresa.

» Captar y asignar los recursos que la empresa requiere para su funcionamiento y
continuidad operativa.

» Lograr el 6ptimo aprovechamiento de tales recursos.

» Tomar decisiones de riesgo en inversiones y financiamientos.

6.1.3. Importancia de las finanzas

Segun (Montero 2016) Es de vital importancia en esta funcién, ya que toda
empresa trabaja con base en constante movimientos de dinero. Esta area se encarga
de la obtencién de fondos y de suministro de capital que se utiliza en el funcionamiento
de la empresa, procurando disponer con los medios econ6micos necesarios para cada
uno de los departamentos, con el objeto de que puedan funcionar debidamente. El area
de finanzas tiene implicitos el objetivo del maximo aprovechamiento y administracion
de los recursos financieros.

Aplicandola a las empresas tenemos de que estos organismos dindmicos que se
mueve y avanza en funcion de como se gestiona; Y, dentro de toda la estructura, la
administracion efectiva del dinero es vital; y es alli en donde radica la importancia de
las finanzas en la empresa. Ya que sin este recurso se puede tornar cuesta arriba
tomar decisiones asertivas. A razon de que le permite tener, a quien dirige, una
panoramica acabada de la realidad del negocio y como abordar los diferentes aspectos
de la relevancia del mismo.
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En este tenor las finanzas en la empresa juegan un papel dual para registrar
informacion y como herramienta para la toma de decisiones. Estas dos funciones se
pueden ver tangibles en dos elementos béasicos: La Contabilidad y el Andlisis
financiero; Estos dos elementos son los que hacen que las finanzas cumplan su funcion
de facilitar la gestion dentro de la estructura empresarial, ya que de ellos se
desprenden tanto la informacién que agrupa lo acontecido y la manera de que esta
informacion se toma en un punto de referencia para dirigir el negocio.

La importancia de las finanzas en la empresa también se puede ver desde tres
perspectivas basicas: La Gestion Financiera, La Gestion de Deuda y La Gestion de
Inversion. Tres perspectivas sobre las cuales depende el crecimiento de la empresa.
Ya que, sin una buena gestién financiera, una correcta administracion de las deudas y
de inversion en el negocio.

6.1.4. Caracteristicas de las finanzas

Segun (Blog 2013) Entre las caracteristicas fundamentales de las finanzas tanto
publicas como privadas tenemos que:

» Su objetivo fundamental es satisfacer necesidades.

» Ambas incurren en costos, medios en términos reales y monetarios.

» Es un instrumento econdémico para la planificacion, ejecucion y control del
ingreso y gasto.

» Concurren en un medio de recursos escasos de multiples fines que compiten
entre si y al final se establece una jerarquizacion de estos fines.

» Las Finanzas Publicas persiguen el Bienestar Social o Colectivo.

Las Finanzas Privadas buscan el lucro o enriquecimiento del inversionista.

» Las Finanzas Publicas logran su ingreso mediante el decreto y aplicacion de
leyes publicas de impuestos y rentas sobre el sector privado y empresas del
estado (coercion).

» Las Finanzas Privadas perciben su ingreso a traves del fomento del consumo de
bienes y servicios por la colectividad, entrando en juego la oferta y la demanda.

» Los Gastos en las Finanzas Privadas se planifican mediante el flujo esperado de
ingresos.

Y

En las Finanzas Publicas, se planifica el Presupuesto de Gasto anualmente
segun las prioridades de la nacién.

También las caracteristicas de las finanzas dependen de factores como: entorno,
sociedad, educacion, innovacion, tecnologia, educacion social y cultura.
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» Entorno: El entorno influye para bien o mal en las decisiones financieras y que
es parte fundamental de cada persona que socializa a diario una con otra.

» Cultura: Es una de las caracteristicas mas importante ya que a través de esta
se toman decisiones dependiendo del nivel de educacién cultural que se posea
asi seré la educacion financiera que se tenga.

» Innovacion: Esto se debe a los avances de las ciencias y las tecnologias ya que
cada afo las finanzas estan en constante cambio e innovacion porque las
necesidades van cambiando en su totalidad.

» Educacion: Esta caracteristica consiste en educar a las personas bajo
paradigmas que respondan a las demandas sociales y las finanzas como parte
del ser humano deben ser educadas en esa direccion para que aprenda hacer
un buen administrador.

6.1.5. Clasificacion de las finanzas

Presentamos la clasificacién de las finanzas, bajo corchete en donde en donde
refleja su clasificacion completa de esta ciencia.

6.1.5.1. Finanzas publicas

Segun (Bass 2013) Las Finanzas Publicas constituyen la actividad econdémica
del sector publico, con su particular y caracteristica estructura que convive con la
economia de mercado, de la cual obtiene los recursos y a la cual le presta un marco de
accion. Comprende los bienes, rentas y deudas que forman el activo y el pasivo de la
Nacién y todos los demas bienes y rentas cuya administracién corresponde al Poder
Nacional a través de las distintas instituciones creadas por el estado para tal fin.

El Estado para poder realizar sus funciones y afrontar sus necesidades publicas,
debe contar con recursos, y los mismos se obtienen a través de los diferentes
procedimientos legalmente estatuidos y preceptuados en principios legales
constitucionales.

Las finanzas publicas establece, estudia las necesidades, crea los recursos;
Ingresos; Gastos, El estado hace uso de los recursos necesarios provenientes de su
gestion politica para desarrollar actividades financieras a través de la explotacion y
distribucion de las riquezas para satisfacer las necesidades publicas (individuales y
colectivas).Crear la plataforma adecuada en cuanto a educacion, salud, seguridad
social para el desarrollo de nuevas fuentes de trabajo, crear tecnologia propia, en el
marco de un sistema pluralista y flexible de toma de decisiones que articule distintos
mecanismos de conformacion de voluntad colectiva.
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Garantizar un mayor control social sobre su gestion, mejorar los medios y
instrumentos que hoy existen de representacion politica y social y establecer otras vias
de participacion complementarias a las de representacién politica, que fortalezcan,
descentralicen su poder y transfieran responsabilidades y recursos a las comunidades
estatales y locales y finalmente mejorar sus estructuras politicas.

Desarrollar estrategias de accidon concurrente y propulsar estas acciones
tendentes a la proteccion, el desarrollo de la seguridad ciudadana, la salud, la
educacion, el deporte, la cultura, el trabajo, y en fin, el bienestar social para que la
economia del pais pueda desarrollarse y conducirla hacia el futuro proéspero. La politica
fiscal como instrumento de estabilizacidén y ajuste; Politicas heterodoxas y ortodoxas
(tradicionales y no tradicionales) de las finanzas publicas.

6.1.5.2. Las finanzas privadas

Estan relacionadas con las funciones de las empresas privadas y aquellas
empresas del estado que funcionan bajo la teoria de la 6ptima productividad para la
maximizacion de las ganancias.

6.1.5.3. Las finanzas empresariales

Segun (Educativa, https://cursosonlineweb.com/finanzas.html 2017) Las Finanza
empresariales son aquellas en donde la empresa requiere de un equipo financiero para
manejar y tomar decisiones sobre su capital. Por lo regula, las empresas que manejan
un capital muy grande son las que contratan un equipo financiero; Un ejemplo de este
tipo de finanzas son los Bancos, aunque los accionistas o duefios se pueden encargar
de esta tarea.

Uno de los objetivos principal de las finanzas empresariales es no gastar o
invertir todo su capital, por ello, utilizan el financiamiento externo, lo cual garantiza
estabilidad econdmica a la empresa y sus propietarios. Cuando las empresas estan
obteniendo perdidas por alguna inversion o un mal movimiento se recurre al recorte de
personal y préstamos bancarios.

6.1.6. Relacion de las finanzas con la administracion

Segun (Yibetza 2002) La relacion finanzas administracion es infinita, partiendo
del dinero y hasta qué punto sabemos utilizarlo. Es evidente que el objetivo de una
empresa, negocio o individuo, es conseguir retener dinero si no utilizarlo en el intento
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de alcanzar las metas fijas por la gerencia, accionistas o cualquier individuo, bien sea
en la administracion publica, comercial o individual. Esta relacidbn consiste en
administrar los bienes, ingresos y gastos con sentido comun.

En cuanto al estado se refiere, este debe regirse por los principios de
administracion, a fin de determinar la obtencidn de los ingresos requeridos para la
elaboracién y asignacion de las diversas partidas presupuestarias, mediante la
planificacion de recaudacion de ingresos, coordinacion de la distribucion de los
ingresos, control y supervision de la ejecucion de los planes establecidos.

Por otra parte, el estado debe estar atento ante los fendbmenos econdémicos tales
como precios, produccion, consumo, sueldos, ahorros, etc. Los cuales constituyen
elementos casuales de las medidas que el estado adopta en el campo financiero, a fin
de orientar su politica segun suceden las variables.

Ademas, el Estado posee bienes, tales como: minas, tierras, inmuebles,
industrias, empresas publicas, bancos, etc., Para las cuales deben desarrollar
actividades de caracter empresarial, rigiéndose por criterio similares a los que aplica la
actividad privada. Esta definicion se aplica viendo al Estado como una gran empresa.
En la siguiente hipotesis se explica de forma sencilla de cdmo el Estado administra o
invierte parte de los recursos financieros que posee.

6.1.7. Finanzas para latoma de decisiones

El gerente financiero de una empresa es primeramente un miembro del equipo
de gerencia de la misma y como tal le compete la maximizacion del patrimonio invertido
por los duefios; en nuestro medio la eficiencia de la gerencia se mide a través del
reparto sostenido de los dividendos o la rentabilidad que se alcance sobre el
patrimonio.

Segun (. Hernandez 20014) La funcion propia del administrador financiero,
conduce siempre a maximizar el patrimonio de los duefios, puede analizarse
dividiéndola en las actividades que realiza repetitivamente y en aquella que lo deben
ocupar de tiempo en tiempo.

» La consecucién de fondo para operar al menor costo posible y con las mejores
condiciones de repago, ha sido siempre una de las actividades tradicionales de
la gerencia financiera. Sin fondos suficientes la empresa no opera 6ptimamente,
la Unica forma de saber cual es el nivel de la deuda y de fondos con los que se
debe contar en cada momento, es por medio de un presupuesto de efectivo
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apropiado preparado por el area financiera con base en las informaciones de las
areas productivas y de servicios.

» Los recursos financieros con los que puede contar una empresa no son
ilimitados y si asi lo fueran existe un éptimo por encima del cual resulta muy
costoso contar con excedentes. El dinero es un recurso escaso y como tal le
corresponde un costo. A su turno es un recurso que produce valor agregado y la
norma debe ser utilizarlo siempre que produzca mas de lo que cuesta salvo por
unos minimos de efectivo que permanentemente se han de mantener casi
ociosos para precaver situaciones de liquidez y cumplir oportunamente con los
compromisos adquiridos.

» En una buena parte el papel de gerente financiero es mantener un sano
equilibrio entre liquidez y rentabilidad. Una empresa iliquida sin fondos
suficientes no opera bien y una empresa con demasiada liquidez resulta muy
costosa por los costos de oportunidad que genera la ociosidad del efectivo.

» Dentro de las funciones corrientes de la gerencia financiera esta también la de
distribuir los fondos entre las diversas areas de la empresa. Como cada area de
la empresa sea de produccion o de servicio (ventas, compras, personal,
administracion, comercio exterior etc.) compite por los fondos y se sienten
afectadas cuando no los hay en suficiencia, la asignacion debe hacerse
conforme al presupuesto y en caso de escases las prioridades deben estar
acordes con las politicas definidas por la alta administracion.

» Otra funcién muy importante es velar que los estados financieros estén a tiempo
y sean confiable colaborando a deméas en su analisis igualmente el estado y
otras entidades de caracter privado exigen la presentacion periddica de
innumerables formatos con informacién operativa y tributaria cuya presentacion
oportuna se debe supervisar.

» Saber cuanto vale una empresa incluyendo la propia debe ser tarea del
administrador financiero. Adquirir una empresa es una buena parte lo mismo
adquirir un bien de capital y los métodos de evaluacién de inversiones basado
en flujos descontados de efectivo deben ser utilizados, es decir para valorar una
empresa es preciso calcular las probables utilidades que genera en el futuro
expresadas a peso de hoy mediante una tasa de interés apropiada y esperada
por el inversionista.
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» EIl conocimiento de las técnicas propias de su area, asi como de la situacion
econdmica del pais y de la ex tendencia de la economia mundial, es otro deber
incuestionable del gerente financiero. Debe ser un buen lector de periodico y
revistas especializadas. El gerente financiero debe igualmente estar enterado de
las actuales y futuras medidas tributarias y sus efectos sobre la situacién
financiera general de las empresas.

6.2. Estructura financiera

Segun (BLOG de CEUPE) toda oportunidad de inversion real esta acompafiada
y al mismo tiempo condicionada por decisiones de financiacion. Estas a su vez
determinan la composicién de capital entre deudas y recursos propios.

6.2.1. ¢Qué es la estructura financiera de una empresa?

La Estructura financiera de la empresa es la composicion de los Recursos
Financieros que la Empresa ha captado o producido. Constituye el Pasivo del Balance,
que recoge el capital, las deudas y las obligaciones de la Empresa, clasificadas segun
sus procedencias y plazo. Una Empresa puede financiarse con dinero propio (capital y
reservas) o con dinero prestado (pasivos).

La proposicion entre una y otra cantidad es la estructura de capital. Esta
proposicion debe ser equilibrada en cuanto al mismo coste y riesgo posible. Para su
calculo hay que determinar el porcentaje que el capital de acciones y las deudas
representan sobre el total de la Empresa. (BLOG de CEUPE)

6.2.2. Factores que influyen en la estructura financiera

» El Riesgo Financiero: A la medida que la entidad dependa de financiamiento
por medio de deuda, el rendimiento requerido del capital accionario aumentara,
debido al que el financiamiento por medio de deuda incrementa el riesgo que
corren los accionistas.

» Fiscalidad: El interés pagado por las deudas es deducible, lo cual disminuye el
costo efectivo de las deudas. Si la tasa fiscal es baja, la deuda no sera

ventajosa.

» Flexibilidad Financiera: O capacidad de obtener capital en términos
razonables.

» Actitudes Conservadoras: O agresivas de los gestores y administradores de la
Empresa.
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La composicion de la Estructura Financiera de la empresa tiene en cuenta el
coste de los recursos financieros, el riesgo que la empresa esta dispuesta a asumir, y
el destino de los recursos, es decir, las inversiones en que se van a materializar. La
Estructura de Capital (optima o no) se concreta a menudo mediante el ratio de
endeudamiento, es decir, por el cociente entre el valor del mercado de la deuda y el del
capital propio, o bien, por el cociente del valor del mercado de la deuda y el valor total
de la Empresa. (BLOG de CEUPE)

Siendo asi que la explicacion de esta tematica esta bastante explicita y con la
coherencia adecuada ayudando con gran aporte a nuestro tema que normalmente lo
vemos en tres lineas y solo decimos Activo, Pasivo y Patrimonio puesto que existen
ciertas variabilidades que le dan un mayor grado de enfatiza miento al llevar a cabo una
explicacion.

6.2.3. Clasificacidon de la estructura financiera segun las fuentes

Segun (BLOG de CEUPE) Una Forma clasica con la que los economistas
clasifican la estructura financiera de una Empresa es fijandose en las distintas fuentes
de financiacién a las que recurren los empresarios para crear la futura estructura
econOmica que soporte su actividad empresarial. Estas fuentes de financiacién pueden
ser muy variadas pero las mas habituales serian los siguientes:

- Fuentes Internas: Las Fuentes de financiacion interna también reciben el
nombre de autofinanciacion o financiacién propia. En este caso los recursos
financieros con los que se adquieren los activos pertenecientes al socio o los
sSocios que montan la empresa.

- Fuentes Externas: Las Fuentes de financiacion externa pueden ser propias o
ajenas. Las fuentes propias serian, por ejemplo, los créditos personales
solicitados por los socios para crear la empresa. Las fuentes ajenas serian por
ejemplo, los créditos y los préstamos solicitados por la propia empresa (no por
personas fisicas), el leasing el factoring, etc. Es decir, una empresa puede crear
su estructura financiera de dos formas que ademdas, suelen ser
complementarias:

o fondo Propio (Capital propio y Reservas)
o fondos ajenos o prestados (denominados convencionalmente como
Pasivos).

6.2.4. ¢De qué depende que una empresa decida crear su estructura financiera
con fondos propios o con fondos prestados?
De muchas razones, como, por ejemplo:

» El Riesgo que desean asumir los socios de la Empresa.
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» La Situacion Economica del Mercado.

La Fiscalidad a la que se vaya a someter la Empresa.

» Las condiciones financieras ofrecidas por los Bancos o las entidades de
crédito en ese momento

» Etc.

Y

Otra forma de clasificar la Estructura Financiera de una Empresa es fijandonos
en el tipo de cuentas que la conforman. En ese sentido, la Estructura Financiera estaria
formada por dos grandes grupos de recursos: Los Permanentes y el Pasivo Corriente.

» Los Recursos llamados Permanentes son aquellos formados por el pasivo fijo
0 no corriente y por el patrimonio neto de la Empresa.
» El Pasivo Corriente es el Pasivo Corriente.

6.3. Estados financieros

Segun (Leiva 2011) “Los Estados Financieros, también denominados estados
contables, informes financieros o cuentas anuales son informes que utilizan las
instituciones para reportar la situacion economica y financiera y los cambios que
experimenta la misma a una fecha o periodo determinado. Esta informacion resulta util
para la administracion, gestores, reguladores y otros tipos de interesados como los
accionistas acreedores o propietarios.

Las mayorias de los informes constituyen el producto final de la contabilidad y
son elaborados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente aceptados,
normas contables o normas de informacion financiera.

6.3.1. Objetivo

» Reflejar la situacién econémica y financiera de la entidad, en un momento
dado.

» Proporcionar informacion resumida y util para los inversionistas y acreedores

presentes y potenciales; y a los usuarios con la finalidad de constituya en un

instrumento técnico para la toma de decisiones oportuna.

Examinar, evaluar y medir la gestion administrativa y financiera.

Conocer los resultados operacionales.

Servir de instrumento en la planificacion de actividades de orden

administrativo y financiero.

YV V V

6.3.2. Importancia
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Los Estados Financieros, cuya preparacion y presentacion es responsabilidad
del administrador financiero del ente, son el medio para suministrar informacion
contable a quienes no tienen acceso a los registros de un ente econdémico. Mediante
una tabulacién formal de nombres y cantidades de dinero derivado de tales registros,
reflejan a una fecha de corte, la recopilacion, clasificacion y resumen final de los datos
contables.

6.3.3. Caracteristicas

A fin de que los Estados Financieros cumplan a cabalidad el propésito principal
para el que se han creado, deben reunir las siguientes caracteristicas de calidad:

» Comprensibilidad: Cualidad esencial que facilitara comprender los aspectos
mas importantes sin mayor dificultad, aun a usuario que no tengan cultura
contable.

» Relevancia: La informacion que proporciona deben permitir a los usuarios
detectar los datos mas importantes, a partir de los cuales se tomaran
decisiones.

» Confiabilidad: La cifra que correspondan a los conceptos expuestos deben
ser suficiente, confiables y razonables.

» Comparabilidad: Las cifras estardn expresadas en moneda de un mismo
poder adquisitivo, bajo métodos de consistencia.

6.3.4. Aspectos basicos para la presentacion y elaboracién de estados
financieros

Los Estados Financieros deben prepararse para su presentacion en base a
sistemas, procedimientos y métodos contables, de tal manera que se logre una
presentacion razonable que tenga la informacion necesaria que permita interpretar
correctamente los resultados de las operaciones, la situacion financiera y los cambios
operados en la composicion del patrimonio. (Leiva 2011)

Por ellos los Estados Financieros Basicos como: los Estados de Operaciones
(ingresos, gastos) los Estados de Situacion Financiera (activo, pasivo y patrimonio) y el
Estado de los Cambios en el Patrimonio deben presentar notas aclaratorias que
clarifiquen los datos o valores que contienen. Por eso estos deben ser intimamente
relacionados y explicar los cambios significativos explicando el efecto causado en la
informacion; para una mejor comprension de lo mencionado se expone por separado lo
gue se debe considerase para la presentacion y elaboraciéon de los Estados
Financieros. (Leiva 2011)
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Los Estados Financieros constituyen una fotografia de la entidad o institucion; es
decir cuadros que nos muestran cOmo se encuentra la entidad o institucion en un
momento determinado, en los cuales se reflejan cifras que son el resultado de la

acumulacioén de hechos o datos a través del proceso contable.

De alli que el término “analisis” significa la aplicacion de los diferentes métodos
gue existen para el estudio en detalle de los Estados Financieros mediante la
descomposicion de elementos o0 agrupacion de datos que permitan obtener relaciones

gue nos lleven al conocimiento de la realidad de la entidad o

institucion. La

interpretacion es una base importante del analisis de los Estados Financieros ya que
estos nos permiten obtener nuestras propias conclusiones sobre los estudios

realizados. (Leiva 2011)

6.3.5. Clasificacion de los estados financieros

Los Estados Financieros basicos para la presentacion de informacién objetiva e

imparcial de una entidad o institucién son:

» El Balance General.

Estados de Resultados.

Estados de cambio en el Patrimonio.
Estados de cambios de situacion Financiera.
El Estado de Flujo de Efectivo.

YV V VYV

6.3.5.1. Estado de situacion financiera o balance general

Segun (Saavedra 2016) Es un documento contable que informa en una fecha
determinada la situacion financiera de la empresa, prestando en forma clara el valor de
sus propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital, valuados y elaborados de
acuerdo con los principios de contabilidad, generalmente aceptados. En el balance solo
aparecen las cuentas reales y sus valores deben corresponder exactamente a los
saldos ajustados del libro mayor y libros auxiliares. El balance general se debe elaborar
por lo menos una vez al afo y con fecha al 31 de diciembre, firmado por los

responsables.
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6.3.5.2. Estado de resultado o pérdidas y ganancia

Segun (Salazar 2020) También conocido como Estados de ingresos y egresos,
Estados de rentas y gastos o Estados de pérdidas y ganancias. El Estado de resultado
es uno de los estados financieros basicos e importantes que se elevaron en el sistema
contable, el cual muestra cuanto se perdié o cuanto se gand en un periodo de tiempo
determinado, es decir el resultado del ejercicio. Informe contable que presenta en forma
ordenada las cuentas de rentas, costos y gastos preparados a fin de medir los
resultados y la situacion econémica de una empresa, por un periodo de tiempo dado.

Denominado también Estado de Situacion Econdmica, de Rentas y Gastos de
Operaciones, etc. Se elabora al finalizar el periodo contable con el objeto de determinar
la situacion econdémica de la entidad; Sera Preparado con los saldos de las cuentas de
ingresos y gastos de la gestion a los niveles 1 o 2, segun consta el catadlogo general de
cuentas, determinado como resultados parciales los correspondientes a explotacion,
operacion, transferencias financieras y otros ingresos y gastos, antes de obtener el
resultado del ejercicio.

6.3.5.3. Estado de flujos del efectivo

Segun (Castro 2015) El Estado de flujo de efectivo es uno de los Estados
Financiero basicos que informa sobre las variaciones y los movimientos de efectivo y
sus equivalentes en un periodo dado. Muestra el efectivo que ha sido generado y
aprovechado en las actividades operativas, de inversién y financiamiento de la
empresa.

Este Estado Financieros se elabora al término de un ejercicio econémico o
periodo contable para evaluar con mayor objetividad la liquidez o solvencia de la
empresa. Estado de Flujo de Efectivo remplaza al estado de cambios en la posicién
Financiera utilizado anteriormente por cuanto satisface en forma mas adecuada y
oportuna la necesidad de informacién de los usuarios, tiene la importancia y
obligatoriedad del estado de pérdidas y ganancias, y del Estado de Situacién
Financiera.

6.3.5.4. Clasificacion de los flujos de efectivos

Los Flujos de Efectivo se clasifican en:

» Actividades Operativas.
» Actividades de Inversion.
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> Actividades de Financiamiento.

6.4. Analisis financiero

Segun (Rincon y Lasso 2004) El Andlisis Financiero es un proceso que
comprende la recopilacion, interpretacion, comparacion y estudio de los Estados
Financieros y datos operacionales de un negocio. Esto implica el calculo e
interpretacion de porcentaje, tasas, tendencias e indicadores, los cuales sirven para
evaluar el desempeifio financiero y operacional de la empresa y de manera especial
para facilitar la toma de decisiones.

El Andlisis Financiero consiste en una serie de técnicas y procedimientos
(estudios de ratios financieros, indicadores y otros) que permiten analizar las
informaciones contables de las empresas para obtener una vision objetiva acerca de su
situacion actual y como se espera que esta evolucione en el futuro.

El Analisis es la descomposicion de un todo en partes para conocer cada uno de
los elementos que los integran para luego estudiar los efectos que cada uno produce.
El analisis de estados financieros es un proceso critico dirigido a evaluar la posicion
financiera, presente y pasada y los resultados de las operaciones de una empresa, con
el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles
sobre las condiciones y los resultados futuros.

6.4.1. Importancia del analisis financiero

El Andlisis Financiero es una herramienta de tal importancia que estudia,
recopila, analiza, interpreta, compara y entrega indicadores que tiene a su disposicion
la administracibon de una empresa para determinar el ritmo de crecimiento o
estancamiento de sus operaciones econdémicas y financieras. Las empresas y
organizaciones en general requieren de informacion financiera para conocer el avance
en el cumplimiento de sus objetivos (largo plazo) y metas (corto plazo); Todo esto lo
podemos alcanzar con el andlisis financiero como una herramienta que promueve el
mejoramiento institucional en casi todos los érdenes.

El Analisis financiero es fundamental al hacer el diagndstico de la empresa, para
establecer las acciones a seguir en el futuro. Las mayorias de los problemas de las
empresas se pueden anticipar interpretando la informacion contable, ya que esta refleja
cada sintoma negativo o positivo que vaya presentando la empresa en la medida en
gue se van sucediendo los hechos econdmicos.
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6.4.2. Objetivos generales del analisis financiero

» Determinar la Situacion Financiera de la Empresa y las causas de esta
situacion.

» Determinar el movimiento de las tendencias de los factores que intervienen
en la marcha de una empresa.

» Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada.

» El estudio de toda la informacion acerca de como estéd encaminada la
direccién del trabajo en la Empresa.

6.4.2.1. Objetivo del anédlisis

Segun (Lerma 2020) El analisis financiero tiene como objetivo comparar las
diferentes partidas del activo y pasivo en volumen y plazos temporales. Con todo ello
podremos:

» Analizar si la empresa mantiene equilibrio financiero.

> Analizar las diferentes fuentes de financiacion y plazo temporal utilizadas.

» Diagnosticar y prever las posibles dificultades financieras a las que pudiera
enfrentarse la empresa en un plazo temporal estipulado, es decir la capacidad
de atender las deudas y su vencimiento.

El Andlisis de la informacién posibilita a obtener elementos de juicio para evaluar
la situacion financiera y los resultados de operacién de una entidad, asi como su
evolucién a través de tiempo y las tendencias que revela; Para determinar las causas
gue han producido los cambios de la situacion financiera y los resultados de operacion
es necesario hacer comparaciones que pueden ser de tres tipos:

» Comparaciones entre los diversos elementos componentes de los Estados
Financieros que tengan una relacion de dependencia (razones).

» Comparaciones de cifras y de varios periodos.

» Comparaciones de cifras y razones con otras entidades similares.

6.4.3. Caracteristicas del analisis

Segun (Macias 2007) estas son las caracteristicas mas influyentes en el Andlisis
financiero:
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» Objetividad: Todo Analisis Financiero debe ser claro, objetivo, fundamentado,
gue signifigue una demostracion para los analistas financieros vy
fundamentalmente para los directivos a los cuales van dirigidos.

» Imparcialidad: Deben realizarse condiciones de imparcialidad, se debe evaluar
las variables, rubros, cuentas, factores etc., con alto nivel de conocimiento y
ética profesional, y demostrar una inclinacién ni a favor ni en contra de la
empresa.

» Frecuencia: Si la elaboracién y presentacion de informes que contengan
analisis financiero se le realiza con mayor frecuencia, mayor sera la posibilidad
de alcanzar los niveles de mayor productividad, eficiencia y rentabilidad, ellos
permiten mejoramiento de la gestion administrativa y financiera de la empresa;
Generalmente el Analisis se hace al 31 de diciembre de cada afio o al finalizar
un ejercicio contable.

» Metodologia: En la realizacion del Analisis Financiero no existe una
metodologia Unica, depende en cada caso de las necesidades particulares de
cada empresa, sin embargo, se puede indicar como ejemplo: Andlisis Vertical,
Horizontal o comparativo.

> Rentabilidad: El Andlisis Financiero esta basado en relaciones, comparaciones
de una variable o cuentas con otras, entre sectores financieros y entre empresas
de actividades similares, Analisis del presente afio, en afios anteriores, de tal
manera que todos los indices, parametros, porcentajes, variaciones y demas
resultantes del estudio que tengan sentido relativo.

6.4.4. Herramientas del analisis financiero

Segun (Daza 2013) Cuando hablamos de herramientas de analisis nos referimos
a la informacion que sirve de punto de partida para el estudio, osa la materia prima del
analisis financiero, en ningun caso se esta hablando de las técnicas de analisis.

6.4.4.1. Conocimientos

» Conocer la capacidad instalada, planes y proyecciones.

» Enterado de situaciones y cambios en los campos economicos, politico,
monetario y fiscal tanto nacional como internacionalmente.

» Llegar a una conclusion logica.

Nivel de activos adecuados al volumen de operaciones.

> Capital de trabajo suficiente para atender las operaciones.

A\
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Capacidad instalada excesiva, suficiente para su futuro, requerira nuevas
inversiones, adecuado nivel tecnolégico.

Disposiciones laborales y fiscales que la afecten.

Como financia el activo, tiene adecuada estructura de capital.

Podra pagar sus pasivos corrientes.

Podra atender sus obligaciones a largo plazo.

Son proporcionados el aporte de los socios y el volumen de pasivos con
terceros.

Se estan obteniendo tasas de rentabilidad aceptables y su tendencia.

6.4.4.2. Herramientas

>
>

>

Estados financieros Basicos de los ultimos afios y sus notas.

Informacién complementaria sobre estructura de costos fijos y variables, forma
de pago de sus pasivos y método de depreciacion.

Informacion sectorial. Analisis Macroeconémico.

6.4.4.3. Andlisis vertical

6.5.

Presentar los cambios individuales de un periodo a otro y requiere de por lo
menos dos estados financieros.

Es un andlisis dindmico porque se ocupa del cambio en el tiempo.

Determinar las variaciones significativas y cifras de especial atencion.

Cuentas por cobrar: Originadas por aumento o disminucién en ventas, plazos,
cobros, descuentos, etc.

Inventarios: Si es por cantidad o alzas de precios, por expectativas de alzas; en
terminados evaluar el mercado.

Activo fijo: Justificada la ampliacion en planta de acuerdo con el mercado.
Pasivo corriente: Variaciones en las politicas de financiacion, cambios en
obligaciones bancarias por tasas, aumento de proveedores por volumenes,
aumentos en precios por cambios en politicas de proveedores.

Analista financiero

Segun (Directivos 2017) El analista financiero es un cargo que se relaciona con

la evaluacion de la situacion financiera de las empresas, sean estas de cualquier razén
social, naturaleza, modelo de funcionamiento o sector de la industria. De ahi ademas
de realizar informes en los que se reflejan los estados financieros de la empresa, el
analista financiero debe estar preparado para buscar las causas de los principales
movimientos de los negocios en este terreno.

Seminario de Graduacion

Pagina 26



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua'~ | &8

Es un financista especializado a quien, con base en los estados financieros y
demas informacion que posea la empresa, le corresponden interpretar, analizar,
obtener conclusiones y presentar recomendaciones, una vez haya determinado si la
situacién financiera y los resultados de operacién de una empresa son satisfactorios o
no; La tarea del analista consiste fundamentalmente en examinar la situacion y el
comportamiento histérico de una empresa Yy establecer las causas de dicho
comportamiento y obtener conclusiones acerca de las posibilidades y consecuencias,
proyectadas en el tiempo.

Dado que la actividad del analista es algo tan importante que sus conclusiones y
recomendaciones son de tan basta trascendencia y pueden afectar positiva 0 negativa
mente no solo a una sino a muchas empresas, aquel debe ser un profesional que retina
un minimo de condiciones y cualidades como son las siguientes:

» Poseer buenos conocimiento de contabilidad general, porque seria dificil
interpretar y analizar debidamente los estados financieros, si no conoce las
técnicas y procedimiento que se utiliza en su preparacion.

» Contar con suficiente informacion sobre las caracteristicas no financiera de la
empresa que se estudia, especialmente en cuanto a su organizacién, aspectos
laborales, productos y mercados, procesos productivos capacidad instalada,
planes y proyecciones, etc.

» Finalmente, estar suficiente y permanentemente enterado de las situaciones y
cambio en los campos econdmicos, politicos, monetario fiscal, tanto a nivel
nacional como internacional, los cuales pueden incidir en la marcha de la
empresa, objetos de estudio.

6.5.1. Funcién administrativa financiero

Segun (Quiroa 2020) La administracion financiera de hecho, posee un radio de
accion muy amplio dentro de la empresa. Asi tiene a su cargo movimientos claves de la
empresa, tiene a cargo la organizacion, planificacion, direccion y control de los recursos
financieros pertenecientes a la empresa. De esta manera que toca a esta, toda decision
sobre repartos de dividendos. Por tanto, el papel que viene a desempeiar la
administracion financiera resulta ser fundamental, de ella depende la perdurabilidad en
el tiempo de cualquier organizacion empresarial.
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Dado que la mayor parte de decisiones empresariales se miden en términos
financieros, el papel del administrador financiero en la operacién de la empresa resulta
de tal importancia. Asi todas aquellas areas que constituyen la organizacion de
negocios, contabilidad, mano factura, mercado personal, investigacion y otras que
requieren de un conocimiento minimo de funcién administrativa financiera.

6.5.2. A quiénes le interesa el analisis financiero

Segun (Anaya 2018) Los usuarios de los estados financiaros incluyen
inversionista, empleados, prestamista, proveedores y otros acreedores, comerciales,
clientes, ya sean actuales o de naturaleza potencial, asi como el gobierno, agencias
gubernamentales, y el publico en general. Dichos usuarios utilizan los estados
financieros a fin de satisfacer algunas de sus diferentes necesidades informativas.
Tales necesidades incluyen lo siguiente:

> Inversionista: Los proveedores de capital de riego y sus consejeros estan
interesados en el riego inherente, y en el rembolso de sus inversiones. los
inversionistas requieren informacién que les ayuden a decidir si deben comprar,
retener o vender sus inversiones. Asi mismo los accionistas se encuentran
interesados en obtener informacion que los habiliten a conocer la capacidad de
una empresa para pagar dividendo.

» Empleados: Los empleados y su grupo de representante se encuentran
interesados en la informacion acerca de la estabilidad y rentabilidad de sus
empleadores. A si mismos se encuentran interesados en la informacién que les
ayude a conocer si la empresa es capaz de pagar adecuadamente,
remuneraciones, como beneficios o retiros y otras prestaciones.

> Prestamista: Se encuentran interesados en conocer si su préstamo e intereses
respectivos seran pagados en la fecha requerida.

» Proveedores y otros acreedores comerciales: Los mismos se interesan en
obtener informacion acerca de la capacidad de pago de la empresa. Los
acreedores comerciales se encuentran interesados en una empresa por
periodos de tiempos mas cortos que los prestamistas, a menos que dependan
de la continuidad de la empresa para seguir considerandola un cliente de
importancia.
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» Clientes: El interés de los mismos radica en la continuidad de la empresa,
especialmente cuando existe una relacion a largo plazo, o existe dependencia
en la empresa.

» Gobierno y Agencias Gubernamentales: Su interés se encuentra en la
distribucién de los recursos, y por tanto en la actividad de las empresas. De la
misma forma requiere cierto tipo de informacion a fin de regular las actividades
de la empresa, determinar politicas fiscales, asi como las bases de los ingresos
nacional e estadisticamente similares.

» Publico: Las empresas afectan al publico de muy diversas maneras. por
ejemplo, las compafias pueden realizar contribuciones sustanciales a la
economia local de varias formas, incluyendo al nimero de personas que
emplean y su relaciébn empresarial con los proveedores locales, los estados
financieros deben ayudar al publico mediante la informacion relativa a las
directrices en la prosperidad de una empresa y en el rango de sus actividades.

6.5.3. Clasificacion del andlisis

Segln su Destino

» Analisis interno: Los que se practica para uso interno o fines administrativo,
este tipo de andlisis sirve para explicar a los directivos y a socios los cambios
gue en la empresa se han obtenido de un periodo a otro y también para
ayudarnos a medir la eficiencia de la gestién administrativa.

> Andlisis externo: Son aquellos que se practican por otra empresa, con el
propdsito de observar si es conveniente aprobarle un crédito o invertir en la
empresa cuyo estado financiero se esta analizando.

Segun su forma

» Analisis vertical: Este método consiste en que partiendo de un solo estado
financiero (balance general o estado de pérdidas y Ganancias) relaciona las
partes que lo compone con una cifra base del mismo documento contable.

En el balance general se debe suponer que tanto el activo con el pasivo y el
capital estdn expresado en forma de porcentaje y como tales siempre
representara el 100 %. Ha hecho que este documento financiero se los
denomine de base cien. El presente analisis se refiere a la estructura interna de
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los documentos analizados centrados su atencién principalmente en los
aspectos.

» Determinar las fuentes de capital de la empresa, es decir se distribuye el pasivo
total que puede ser pasivo a corto plazo o corriente, pasivo a largo plazo y
capital propio.

» Dada la suma total de capital obteniendo de todas las fuentes, cual es la
distribucion del activo y la forma en que se ha invertido el capital.

» Analisis Horizontal o Dinamico: Es un método que cubre la aplicacion de dos
0 mas estados financieros de igual naturaleza, pero en distintas fechas, por
medio de este andlisis podemos determinar los cambios surgidos en la cuenta
individuales de un periodo a otro, ademas los cambios que deseamos mostrar se
realizaran a medida que progresa en cantidad o perfeccion en el transcurso del
tiempo.

Este método es horizontal, porque al hacer la comparaciéon de cifras de varios
estados financieros que tenga a la vista habra de verlos y estudiarlos de izquierda a
derecha y viceversa. Y por ultimo lo conocemos a demés como histérico, por que
estudia los cambios experimentados por la empresa a través del tiempo.

Para hacer un andlisis horizontal se requiere de los siguientes elementos:

» Que haya dos o mas balance de una misma entidad de diferente periodo
contable.

» Los balances deben estar ordenados primero el mas reciente y luego
sucesivamente el mas antiguo.

» Si la comparacion fuera entre dos balances, se establece una tercera

columna para reflejar el aumento o disminucion de valares anuales en
términos absolutos.

6.6. Analisis por indices o razones financieras

Segun (Ospina) Son una Herramienta utilizada en la Contabilidad y finanzas con
el fin de evaluar la situacién econémica por la cual esta atravesando la empresa.
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» Razodn: Es el resultado de establecer la relacion numérica entre dos cantidades,
estas dos cantidades son dos cuentas diferentes del balance general o el estado
de pedidas y ganancias. El andlisis por razones o indice sefala los puntos
fuertes y débiles de una empresa, ademas indica probabilidades y tendencias.

» Razdén de Liquidez: Son todas aquellas férmulas que indican el estado de la
caja y el efectivo de la empresa es muy importante tener claro que si no tiene
liquidez, por muchas utilidades que la empresa declare es muy probable que
tenga que declararse en bancarrota. La liquidez es la sangre por la cual vive la
empresa, Sin Liquidez, por mucho capital y futuro que tenga una empresa es
imposible que pueda seguir operando la empresa.

» Capital de Trabajo: Es todo aquel que tiene la empresa para poder operar
adecuadamente, son aquellas operaciones que indican el funcionamiento, bueno
o malo, de la empresa. La férmula para el capital de trabajo es:

Capital de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

» Liquidez: Esta férmula, mas que dar liquidez de la empresa da como resultado
un factor. Este factor indica que, si en determinado momento se quiere cerrar la
empresa x UMs, por cada UM de pasivo corriente qué tiene la empresa, 0 en
otras palabras cuanto tenga para enfrentar mis obligaciones a corto plazo.

Liquidez Activo corriente - Inventario

Inmediata = Pasivo Corriente

> Indice de Solvencia: Se lo denomina también relacién corriente. Mide las
disponibilidades de la empresa a corto plazo, que respalden los compromisos o
deudas programadas para cancelar, y conocer cuanto dolares dispone la
empresa para cubrir cada délar que se adeuda.

Activo Corriente

Solvencia = Pasivo Corriente
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Estandar entre 1.5y 2.5 (Depende del tipo o naturaleza de la empresa).

> Indice de Apalancamiento: Indican si la empresa tiene dinero invertido, no
solo de accionistas, sino también de terceros que son instituciones
financieras principalmente, como fue que se contrataron esos
financiamientos, la proporcion de la empresa que esta financiada por medio
de la deuda, y cuanto “por medio de accionistas, ademas si es posible cubrir
las obligaciones con ellos o0 no, ya sea con el pago de interés, asi como el
pago de capital mas interés.

» Razén de Deuda: Mide la proporcion de los activos totales de la empresa
gue esté siendo financiado por los acreedores de la empresa, 0 por terceros
de la misma, que cobran un interés o rendimiento por ese financiamiento.
Entre mas grande sea el resultado, mayor es el financiamiento o
apalancamiento que la empresa esté utilizando generar utilidades por medios
de los activos.

R. de Deuda = Pasivos totales

Activos totales

» Razon deuda Capital: Esta razdn se conoce como la razén de estabilidad.
Su uso es principalmente para conocer cuantas unidades monetarias han
puesto los acreedores de la empresa por cada UM de los accionistas. Esto es
muy importante debido principalmente en que algunas ocasiones no es
evidente cual es el grado de apalancamiento que tiene la empresa y cual es
el riesgo de la misma debido a esto. Es decir que sirve para conocer la
proporcion del origen del financiamiento de la empresa por una UM que los
accionistas han puesto, los acreedores han puesto x UMS.

R. de Deuda = Pasivos totales

Capital
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» Retorno de la Inversion (ROA): La empresa como ente econdmico debe
generar un rendimiento, y ese rendimiento se puede calcular por medio del
retorno de la inversion o retorno de los activos (ROA) el rendimiento del uso
de la inversion, es decir, de los activos, esta dado por la siguiente formula:

R. Inversién = Utilidad Neta

Activo total

» Retorno del capital (ROE): Los inversionistas quieren el dinero que tienen
invertidos en cualquier tipo de inversién, y que tengan un rendimiento
aceptable; si no lo tiene, lo ideal es desinvertir; es decir, si se esta hablando
de una inversion en una empresa, Si esta no tiene rendimiento aceptable hay
que cerrarla. Muchos accionistas piensan que las utilidades, como tales, es el
mecanismo mediante el cual se tiene el rendimiento de su capital invertido. A
mayores utilidades, mayor rendimiento.

R. Capital = Utilidad Neta

Capital

6.6.1. Para medir la estructura financiera

> Indice de solidez: Sefiala el manejo de seguridad que tienen los acreedores
en el activo total, se realiza para conocer lo que significa las deudas que
tenemos que cumplir con los acreedores y con respecto con lo que posee la
empresa; es decir lo que deben con lo que tienen.

Indice de Solidez = Pasivo total

Activo Corriente

> Indice de Patrimonio: Radica el grado de financiamiento del activo total con
recursos propios de la empresa, mientras mas alto el indice mejor sera la
situacion financiera, deduciendo las fuentes principales de financiamiento han
sido las contribuciones del capital y la reinversion de utilidad, aspecto de
primordial importancia para los posibles prestamistas a largo plazo.
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Indice de Patrimonio = Patrimonio

Activo total

6.6.2. Para medir la actividad

Son los que establecen el grado de eficiencia con el cual la administracion de la
empresa, maneja los recursos y la recuperacion de los mismos. Estos indicadores nos
ayudan a complementar el concepto de la liquidez. También se les da estos
indicadores el nombre de rotacion, toda vez que se ocupa de las cuentas del balance
dinamicas en el sector de los activos corrientes y las estaticas, en los activos fijos. Los
indicadores més usados son los siguientes:

» Rotacion de Cuentas por Cobrar: Nos indica los nimeros de veces que el
total de las cuentas comerciales por cobrar, son convertidas a efectivo
durante el afio. Se determinan asi.

R.C.C= Ventas Netas

Saldo final Cuentas por cobrar

» Permanencia de cuentas por cobrar: Brinda la oportunidad de conocer los
dias en que las cuentas por cobrar se han demorado en hacerse efectivas.

R.C.P= 360 Dias

Rotacién de cuentas por cobrar

» Rotacion de Inventarios: Es el niumero de bese en un afo, que la empresa
logra vender el nivel de su inventario. Se determina asi:
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R. de Inventarios = 360 Dias

Rotacion de cuentas por cobrar

» Plazo por medio de Inventario: Se refiere al numero de dias promedio en el
que el inventario de productos terminados que han permanecidos en bodega
antes de ser vendidas.

Plazo x medio de Inventarios = 360 Dias

Rotacién de Inventarios

» Rotacion de Activos Fijos: Destaca el nivel de productividad que presentan
los activos no corrientes en relacion a los ingresos operativos de la empresa,
lo ideal es el 100% o a su vez un equilibrio entre estos componentes:

R.A.F. = ventas

Activos no corrientes bruto

6.6.3. Razones para medir el rendimiento

Estas razones indican el monto del dinero de terceros que se utilizan para
generar utilidades estas son de gran importancia ya que estas deudas comprometen a
la empresa en el trascurso del tiempo.

» Margen bruto de utilidad: Permite saber que la utilidad se obtuvo sobre las
ventas realizadas en un periodo.
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M. Bruto Utilidad = Utilidad Neta X 100

Ventas netas

» Rendimiento Del Patrimonio: Demuestra el porcentaje de utilidades
generada por la empresa luego de haber deducidos los gastos operativos y

no operativos.

R. Del Patrimonio = Utilidad Neta X 100

Patrimonio

» Nivel de Endeudamiento: Representa el porcentaje de fondo de
participacion de los acreedores ya sea en el corto o a largo plazo en los
activos, es decir el objetivo es medir el nivel global de endeudamiento o

proporcion de fondos a portados por los acreedores.

N. De Endeudamiento = Total pasivos X 100

Total de Activos

6.6.4. Para medir la rentabilidad de la empresa

» Rentabilidad Econdmica: Muestra la utilidad que se obtiene por cada dolar
de activo total invertido, proporciona el nivel de eficacia de la gestion a lo que
es lo mismo el nivel de rendimiento de las inversiones realizadas. Muestra en
cuanto aumenta el enriquecimiento de la empresa como producto del

beneficio obtenido.
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Utilidad Ante de Impuesto

Activos totales = Utilidad antes de Impuestos X Ventas

Ventas Activos totales

> Rentabilidad Financiera

La rentabilidad financiera, al igual que la econémica es una razon que refleja el efecto
del comportamiento de distintos factores., nos muestra el rendimiento extraido a los
capitales propios o sea los capitales aportados por el o los propietarios y a diferencia
de la rentabilidad sobre los activos, utiliza la utilidad neta.

Utilidad Neta

Capital = Utilidad Neta X Activos totales

Capital

Ventas

6.6.5. Informe de analisis financiero

Es un documento elaborado por el analista financiero en donde se da a conocer
todo el procedimiento seguido para la aplicacion de la metodologia del analisis
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financiero con el fin de informar a los propietarios de la Empresa o entidad sobre los
cambios obtenidos en el analisis de los Estados Financieros.

6.6.5.1. Estructura del informe

Presentacion.

Informe de andlisis e interpretacion de los Estados Financieros.
Resumen de Analisis Horizontal y Vertical.

Recomendaciones generales de la situacion econémico-financiera.

VV VY

El informe que se obtiene como resultado de la aplicacion de métodos, indices y
razones, es de mucha importancia, tanto para los directivos o administradores de la
Empresa o entidad. A demas el cliente o el usuario estaria seguro de colocar valores,
dado su normal y seguro desenvolvimiento financiero.

Este Documento debe contener lo siguiente:

Estados Financieros.

Proceso de analisis horizontal y vertical.

Métodos Gréficos.

Andlisis e interpretacion de los resultados.

Sugerencias que permitan tomas decisiones acertadas, con la finalidad de
mejorar la gestion administrativa financiera.

YVVV VY

Los datos que aparecen en el informe deben ser de los libros contables, los
mismos que deberan estar bajo las normas y técnicas de contabilidad generalmente
aceptadas; El informe debe ser redactado corto y sencillo de manera entendible por los
lectores.

Los Estados Financieros, su analisis y comentarios deberan reflejar de manera
practica, como se ha desarrollado la gestion econémica y sus resultados en términos

de asientos y dificultades para obtener ingresos, cubrir costos, gastos y establecer si es
rentable o no extrafo a esta.

6.6.5.2. Caracteristicas del informe

> Debe decir lo necesario.
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» Debe ser claro, utilizando una terminologia clara y comprensible para el
lector.

» Tiene que ser légico, coherente, completos, reflejando las conclusiones
relevantes con sus demostraciones.

» Debera poseer recomendaciones sobre las conclusiones que se ha llegado
después de haber realizado el analisis.
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7. Hipotesis o supuesto de investigacion

7.1. Supuesto

La aplicacion de indicadores financieras y analisis constante de los mismos, minimiza

las amenazas o puntos débiles en los estados financieros de la Empresa ~“Constructora
Hernandez™”
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8. Operacionalizacidon de variables y/o matriz de categorias

Cuestiones . .
de Propdositos )
Categoria
: ., Especificos
Investigacion
,Cual es la Describir la Finanzas
situacion situacion
financiera financiera
actual de la actual de Ila
empresa empresa
“Constructora  “"Constructora
Hernandez™? Hernandez™”

Definicion
Conceptual

El conjunto de
actividades vy
decisiones
administrativas
gue conducen a
una empresa a
la adquisicion y
financiamiento
de sus activos
fijos  (terreno,
edificio,
mobiliario, etc.)

y circulantes
(efectivo,
cuentas y
efectos por
cobrar, etc.).
(Bembibre
2010)

Subcategoria

Estructura
Financiera: La
estructura
financiera de
una empresa es
la composicion
de las fuentes
de financiacion
0 pasivo
formadas  por
los recursos
ajenos,
representados
por las deudas
a corto y largo
plazo, y |los
recursos
propios 0
también

Técnica de
Fuente de Recoleccion de
Informacion la
Informacion
_ ) e Entrevistas
Primario L,

e Revision
 Propietario Documental
e contador e Guiade

Observacion.

Secundario

e Libros
contables

e Informe
financiero

Ejes de
Analisis

¢, Como esta
estructurada
financieramente
la empresa
Hernandez?

¢, Cual es el
factor que mas
influye en la
estructura
financiera de la
Empresa?

¢,Cuales son
las fuentes con
las que se
complementa la
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Cuestiones
de

Investigacion

¢,Cuales es la
finalidad de un
analisis
financiero de
la empresa
constructora
Hernandez?

Propésitos

Especificos

Evaluar la
situacion
financiera de la
“Constructora
Hernandez” a
través la
aplicacion  de
indicadores
financieros y el
uso de
herramientas
financieras.

Categoria

Anélisis
Financiero

Definicion
Conceptual

El Analisis
Financiero es
un proceso que
comprende la
recopilacion,
interpretacion,
comparacion y
estudio de los
Estados
Financieros y
datos
operacionales
de un negocio.

(Rincon y Lasso
2004)

Fuente de

Subcategoria -
Informacion

llamados
patrimonio neto.

Analisis por Primario
indice o razones
financieras.
Para Medir la
Estructura

financiera.

e Propietario
e Contador

Para medir la
actividad.

Razones para Secundario
medir el

rendimiento.

e Informe de
Razones
Financiera

Para medir la
rentabilidad.

Recoleccion de

Técnica de

la

Informacioén

Entrevistas

Revision
Documental
Guia de
Observacion

Ejes de
Analisis

estructura
financiera de la
empresa?

¢,Cada cuanto
tiempo aplica
las
evaluaciones a
la empresa a
través de las
razones
financieras?

¢ Considera de
gran
importancia
para el
crecimiento de
la empresa una
buena
administracion
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Técnica de
Cuestiones p it
de BRES . Definicion , Fuente de Recoleccion de Ejes de
Categoria Subcategoria ., e
Especificos Conceptual Informacion la Analisis
Investigacion
Informacion

en la empresa?
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9. Disefio metodoldgico

9.1. Tipo deinvestigacion

La investigacion realizada a la Constructora Hernandez, en la ciudad de Esteli,
se considera de tipo mixta, puesto que el método utilizado en esta investigacion es de
recoleccion, analisis e interpretacion de datos cualitativos y cuantitativos, datos que
seran proporcionados por la propietaria y la contadora externa de la empresa en el
periodo 2019 — 2020, la informacién recolectada debe ser de calidad y objetividad con
alto grado de confianza. Para esto se utilizaran instrumentos metodolégicos para
descubrir y clarificar preguntas de investigacion de casos especificos, del método
financiero.

9.2. Areade estudio

El tipo de estudio realizado se ubica dentro de un estudio de un caso o situacion
especifica de la constructora Hernandez, en la ciudad de Esteli, puesto que este
estudio va a servir de darle un mejor analisis de evaluacién financiera interna de la
empresa y para proveerle recomendaciones con una mayor coherencia de lo que se
pueda encontrar en el proceso de investigacion, si la propietaria toma encuentra
nuestros aportes sera de una muy buena utilidad para el buen funcionamiento de la
misma.

> Segun el tiempo de ocurrencia de los hechos y registros de la informacion.

El estudio realizado a la empresa Constructora Hernandez de la ciudad de
Esteli, es de tipo retrospectivo, es decir que la informacion se ha ido registrando de
forma longitudinal en el tiempo (2019-2020) la informacion se analiza en el tiempo
presente, pero con informaciéon de pasado conforme transcurrieron y ocurrieron los
hechos.

» Segun periodo y secuencia del estudio

La empresa “Constructora Hernandez” al ser objeto de investigacion se realiza
con informacién obtenidos en un momento necesario por los problemas en aplicar una
herramienta de evaluacién financiera, por eso se dice que esta investigacion es de tipo
transversal en donde el tiempo no es importante, se estudia un fenbmeno seguin su
desarrollo en un momento dado.
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» Segun el analisis y alcance de los resultados.

La presente investigacion de estudio se clasifica como correlacionar; por que busca
determinar el grado de relaciébn entre la evaluacién financiera y los indicadores
financieros.

9.3. Areadel conocimiento

El area de conocimiento de esta investigacion se rige bajo el area de ciencias
econdmicas, la linea de investigacion CEC-2 Organizaciones, gobierno y economia
nacional y la sub linea CEC-2.3 Estrategia empresarial, produccion, mercadotecnia,
talento humano y toma de decisiones, debido a que esta investigacion es parte de la
gestion del recurso humano, velar por la satisfaccion de los colaboradores y representa
una propuesta de mejora empresarial que contribuye al bienestar social.

9.4. Poblacién y muestra

9.4.1. Poblacion

La institucion objeto de investigacién es la empresa constructora Hernandez en
la ciudad de Esteli, en el periodo 2019 — 2020.

La empresa constructora Herndndez en la ciudad de Esteli, abri6 sus
operaciones en el mes de febrero del afio 2001 siendo una de la mas reciente casa
constructora en la ciudad cuenta con un equipo de 20 personas de mano de obra
directa que estan integrado por conductores de camiones volquetes, conductor de
tractor Caterpillar, conductor de retroexcavadora, y personas de mano de obra
indirecta, como albaniles, ayudantes, topografos, contador, mecéanicos.

El tipo de Inversiobn es Nacional, con aporte de capital propio. Su actividad
consiste en las construcciones verticales y horizontales con buenos resultados de
satisfaccion de los clientes o0 empresas que contratan la constructora para la ejecucion
de diferentes proyectos ya sean internos en la ciudad de Esteli, o externos fuera de la
ciudad, pero dentro del mismo territorio nacional de Nicaragua.

La empresa constructora Hernandez, es una empresa de mucho potencial y
prestigio reconocida por diferentes empresas que contratan sus servicios para un
nuevo proyecto de construccién o mejoramientos de calles, carreteras o inmuebles ya
gue cumple con todos los estandares de calidad de la construccion y disposicién de
leyes que integran las empresas constructoras.
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9.4.2. Muestra

La muestra tomada para investigacion ha sido seleccionada en la evaluacion de
los analisis financieros con esta muestra se pretende ver la situacion de liquidez de la
empresa constructora Hernandez en el periodo 2019 — 2020 de la parte propietaria que
manifiesta brindarnos informacién necesaria en la investigacion en curso.

9.4.3. Tipo de muestreo

Referente al tipo de muestreo es de caracter no probalistico, porque solo se
pretende seleccionar a los miembros del area financiera que se relacionan con el tema
de investigacion y que antes de comenzar con la investigacion ya se tenia quienes
podrian facilitar informacién financiera.

Basandose en lo anterior se considera que el muestreo es casual o incidental
por que se utilizan como muestra los miembros de la empresa “Constructora
Hernandez” a los que se tienen facil acceso.

Dentro de los criterios para la seleccion de la muestra se detalla:

Que la propietaria esté presente en todas las observaciones realizadas.

Que la propietaria de manera voluntaria acepte llenar el instrumento.

Que la propietaria conteste el instrumento facilitado.

Que la propietaria de informacién suficiente que ayude al cumplimiento de los
objetivos.

YV VYV V

9.4.4. Unidad de andlisis

Como unidad de analisis de la investigacion se ha elegido como personal clave a
la propietaria de la empresa constructora Hernandez, ya que es una persona de mucho
criterio con valores y ética profesional capaz de dar informacién veraz, y oportuna para
el desarrollo y aplicacion de los instrumentos disefiados para la obtencion de datos
para todo el proceso de la investigacion.
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9.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas que se utilizan para el desarrollo de la presente investigacion son
las siguientes:

9.5.1. La entrevista

Dirigida a las personas internas claves de la empresa constructoras Hernandez,
con la cual se pretende reunir la informaciébn necesaria para conocer aspectos
importantes de la empresa.

9.5.2. Tecnologia

La tecnologia es otro aspecto importante para la recoleccion de datos que ha
sido de gran importancia como es el celular porque cuando no se puede hacer
entrevista personal y se necesita informacion con emergencia se hace uso del celular
atreves de llamada por celular o mensajes a través de las redes sociales como el
WhatsApp, o Messenger, todo con el propésito de tener una informacion veraz y
oportuna de inmediato para la investigacion que se esta realizando.

9.5.3. Revisién documental

Se realizard revisiones en documentos que contengan aportes a nuestra
investigacion, que los facilitara la propietaria de la empresa constructora Hernandez,
como los andlisis financieros, libro de contabilidad, balance general, estado de
resultados o estado de pérdidas y ganancias, con estos documentos se hara la
valoracion financiera para la empresa con las diferentes herramientas financieras.

9.5.4. Guia de observacion

La guia de observacion se empleara de forma directa, de tal manera que al
recopilar la informacion a la par prestaremos atencion al momento en que ciertos
eventos se vallan dando por lo que al aplicar los instrumentos de investigacion
observaremos ciertas actividades que son primordiales para el logro de los resultados
de la investigacion y que necesitan ser observados detenidamente para evaluar el
comportamiento de la empresa para darle una muy buena recomendacion.
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9.6. Etapas de investigacion

9.6.1. Investigacion documental

En esta etapa nos centramos en encontrar informacion documental acerca de
trabajos de investigacion realizados en afos anteriores relacionados con él tema que
se esta investigando, para ello se procedio a la revision documental intensiva, en el
repositorio de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua UNANM-Managua,
libros y otras investigaciones documentales anteriores de la biblioteca Urania Zelaya
ubicada en FAREM-Esteli, y de paginas web confiables.

9.6.2. Elaboracion de instrumentos

El instrumento san sido disefiado de manera metodologica que serviran para
extraccion de informacion necesaria para el desarrollo eficiente de la investigacion.

9.6.3. Trabajo de campo

Una vez elaborado los instrumentos, se procedera a la aplicacion del mismo al
personal para el cual han sido disefiados.

9.6.4. Elaboracion del documento final

En esta etapa se encuentran contenidos los analisis de los andlisis de los
resultados de la investigacion obtenidos a través del trabajo de campo realizado en la
etapa anterior, asi mismo sus respectivas conclusiones y recomendaciones de la
situacién encontrada en la empresa constructora Hernandez en la ciudad de Esteli.
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10. Andlisis y discusion de resultados

A través de las técnicas de investigacion aplicada, se determiné que, la empresa
Constructora Hernandez es una empresa dedicada a construcciones verticales y
horizontales (construcciones de viviendas, proyectos de adoquinado, pavimentado y
mejoramiento de calles, etc.) fundada en el afio 2001 por la sefiora Fidelina del Carmen
Hernandez, quien es gerente propietaria de dicha empresa.

Cuenta con 20 trabajadores activos permanentes y contrae servicios con
personas externas a la empresa, como arquitectos, ingenieros, maestros de obra,
topdgrafos, etc. Ademas de constar con un contador externo quien realiza los estados
financieros. La empresa esta ubicada en departamento de Esteli y realiza operaciones
a nivel nacional.

En este punto se hara descripcion e interpretacion de la informacién obtenida
mediante los instrumentos aplicados en la investigacion realizada a la empresa
constructora Hernandez, para el desarrollo de los resultados se aplicaron técnicas
como: entrevista, guias de observacién y revision documental. A continuacién, se
muestran los problemas encontrados.

10.1. Objetivo especifico # 1 Situacion financiera actual de la empresa
constructora Hernandez

10.1.1. Activos

En la informacion detallada del balance general brindada por la empresa, se
puede apreciar que la empresa maneja pocas cuentas de activos, sin embargo, las
cuentas pertenecientes a los bienes de la empresa muestran una buena solidez dentro
de la empresa.

10.1.1.1. Activo Circulante

Dentro del activo circulante se muestran solamente dos cuentas: Efectivo en
Caja y banco, Cuentas por Cobrar. Dos cuentas que muestran un alto ingreso para la
empresa, en el caso del Efectivo en Caja y Banco, y una buena cantidad de efectivo
pendiente de cobrar.
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10.1.1.2. Efectivo en cajay banco

La empresa posee una cuenta en moneda extranjera (dolar), y otra en moneda
local (Cérdoba). Para realizar las principales actividades econdémicas de la empresa, se
hace uso de la cuenta en moneda local.

Las principales transacciones de efectivo que la empresa realiza estan
relacionadas a la compra de materiales de construccién, gastos de compra de
combustible para el manejo de vehiculos propios de la empresa, pagos de planilla, asi
como también, el mantenimiento de la maquinaria utilizada en los proyectos de
construccion.

La documentacion de todas las transacciones realizadas estd debidamente
soportada con el fin de demostrar el origen y concepto tanto de los ingresos como de
los egresos.

El efectivo en caja y banco ha tenido un alto incremento con respecto al afio
anterior. En el periodo anterior se cerré con menos de mil dolares de efectivo en caja 'y
banco, el siguiente periodo se cerr6 con mas de sesenta y cinco mil délares, esto
demuestra una gran recuperacion de la empresa que habia sufrido estragos por la
paralizacion econdémica ocasionados por la pandemia del COVID 19 en el periodo
anterior.

10.1.1.3. Cuentas por cobrar

La empresa tiene una estricta politica de cobro con quien contrae contratos de
proyectos de construccion, por lo cual se pide un adelanto para antes de ejercer la
obra, y el resto se debe cancelar antes de terminar el proyecto o una vez terminado.
Esto muestra que la cuenta de activo de cuentas por cobrar no es permanente en el
balance general de la empresa.

10.1.1.4. Activo fijo
10.1.1.4.1. Terrenos

La propietaria de la empresa posee un terreno de 6 hectareas, 2892.82 metros
cuadrados (9 manzanas) valorado en US$270,000.00 con un valor de US$30,000.00
por manzana. Sin embargo, el terreno utilizado para ejercer las actividades propias de
la empresa es de dos manzanas, esta parte del terreno estd valorado en
US$13,009.28.

Se puede observar que la propietaria de la empresa se dedica a otras
actividades ajenas al negocio de la construccion que maneja. Sin embargo, estas
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actividades estan separadas de las actividades que se tratan especificamente a la
construccion, los terrenos que poseen son amplios y por ello aprovecha para
explotarlos en otras actividades.

10.1.1.4.2. Edificios

La empresa cuenta con un local ubicado en El Higo comunidad de La Tunosa,
de la UNI 1 ¥ kilometro al sur este de la ciudad de Esteli. Este local funciona como
base de las operaciones propias de la empresa. Ademas, cuenta con las oficinas de la
empresa las cuales estan ubicadas de donde fue la gallera EI Chacal 1c. Al este, 25
vrs. Al norte.

Dofla Fidelina manifiesta que las propiedades antes descriptas son
exclusivamente para atencion a los proyectos que se ejecutan por la empresa. Aungque
posee otras propiedades, estas las utiliza para otro tipo de negocios, por lo que no se
hace relacién de estas con la empresa constructora.

La presente investigacion trata especificamente con la situacion financiera de la
empresa constructora, por lo tanto, no es necesario hacer mencion de las otras
propiedades que posee la propietaria de la empresa.

10.1.1.4.3. Mobiliario y equipo de oficina

La empresa ha invertido US$998.52 en mobiliarios y equipo de oficina, esto para
dar atencién a los clientes en las oficinas de la empresa. A pesar que la empresa tiene
sus propias oficinas, la contabilidad y la informacién financiera se hace de manera
externa con un contador externo al cual se le contrata para servicios profesionales, el
mobiliario y equipo de oficina son solamente para recibir a los clientes.

10.1.1.4.4. Maquinariay equipos

La entidad cuenta con un buen nimero de maquinarias que se utilizan en los
proyectos que se ejecutan. En el momento de la entrevista se pudieron apreciar dichos
equipos y anotar cada uno de los detalles de estos, a continuacion, se hace descripcion
de ellos:

e 1 tractor Caterpillar 2004 valorada en US$90,000.00
e 1 retro excavadora Caterpillar 2005 valorada en US$72,000.00
e 1 excavadora Hiudai 2007 valorada en US$84,000.00
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Se pudo apreciar que los equipos estan en buen estado, se les hace chequeo
diario y mantenimiento mensualmente, ya que los equipos se mantienen en constante

uso.

10.1.1.4.5. Equipo rodante

Como el negocio ha dejado buen rendimiento, la propietaria ha comprado
vehiculos y camiones que mejoren la eficiencia del trabajo realizado por la empresa,
dofa Fidelina manifiesta que requiere de los vehiculos para movilizarse y supervisar los
proyectos que estan en ejecucion, por otra parte, los camiones son utilizados para

transportar algun material que se requiera en el lugar donde se ejecuta la obra.

A continuacion, se hace mencion detalladamente de los vehiculos de los que

dispone la empresa:

e 1 camioneta Prado 2017

e 1 camioneta Land Cruiser 2016
e 3 camiones Peterbilt

e 1 camioén International

e 1 camién Ford, 1

e 1 camion Freightliner

e 2 camiones Mack

La informacion proporcionada por la empresa, muestra un buen funcionamiento
dentro de los activos, manteniendo un buen nivel de ingreso de efectivo, asi como
también demuestra tener una cantidad de equipos necesarios para el funcionamiento

de la entidad.

10.1.2. Pasivos
10.1.2.1. Cuentas y documentos por pagar

Dentro de los pasivos se puede observar que la empresa no trabaja con
proveedores, ni con acreedores. La gerente propietaria expresa que todo el dinero
invertido procede de las ganancias obtenidas de los proyectos de construccion
realizados. Esto puede significar una debilidad para la empresa, ya que al no poseer

fuentes de financiamiento se dificulta la expansion de las operaciones.

Las cuentas de pasivo permanentes dentro de la empresa, son aquellas que se
deben cumplir a corto plazo como: pagos de servicios basicos (agua, luz, teléfono,
cable, internet), pago de planillas, combustibles, mantenimiento de equipos. También
cumple con las retenciones, declaraciones y pagos de impuestos, sin embargo, la
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empresa no tiene pasivos a largo plazo, por lo que muestra una debilidad para
proyectos mayores de un afio.

Se puede decir que la empresa no arriesga a endeudarse, mantiene un perfil
bajo dentro de las cuentas de pasivo. Puede ser bueno y malo al mismo tiempo, por
una parte, la empresa no posee muchas obligaciones con terceros.

10.1.3. Capital
10.1.3.1. Utilidad del ejercicio

En las cuentas de capital contable, se puede observar que la empresa mantiene
una alta inversion, ademas, que las utilidades obtenidas tienen un porcentaje alto. Sin
embargo, en los balances no se muestra la cantidad de dinero que se substrae de la
empresa en concepto de dividendos.

También no se muestra si la empresa realiza inversiones en otro tipo de
actividades econOmicas a parte de la empresa. Tampoco se muestran reservas de
capital. La inversion del capital social es demasiado alta, esto significa un alto grado de
riesgo para la entidad.

10.1.4. Ingresos

Los ingresos de ultimo periodo muestran una disminucién del 30%, esto puede
asociarse a los estragos econdmicos provocados por la pandemia del COVID 19. Sin
embargo, la empresa mantuvo un nivel de ingresos aceptable, ya que la empresa no
cayo en estado de crisis.

10.1.5. Costo de venta

El costo de venta del afio 2019 y 2020 corresponden al 79% y 40% del total de
ingresos de cada afio respectivamente. Este dato refleja que, aunque en el dltimo
periodo el nivel de ingresos fue menor que el del anterior, el costo fue menor y esto
determind un mayor porcentaje utilidad bruta en el dltimo afio.

10.1.6. Gastos de operacion

Los gastos operativos también fueron un factor determinante para que el ultimo
periodo obtuviera mayor utilidad que el anterior, siendo estos de 12% y 6% del total de
ingresos para los afios 2019 y 2020 respectivamente.
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10.1.7. Utilidad neta

Para el primer periodo la utilidad neta fue del 9% del total de ingresos, un
porcentaje bastante en bajo, agregando que la empresa no refleja pago del IR en los
estados de resultados. En el ultimo periodo, del total de ingresos la empresa obtuvo
una utilidad del 54.47%, un porcentaje muy bueno para la empresa.

Sin embargo, en los dos periodos no se refleja el pago del impuesto sobre la
renta, esto puede perjudicar a la empresa, ya que se expone a sanciones por evasion
de impuestos. Es necesario mostrar la informacion completa en los estados de
resultados para evitar malas interpretaciones.

La informacién obtenida del balance general, muestran ciertas debilidades con
respecto a que algunas cuentas vitales para toda empresa, tales como proveedores
gue es una cuenta importante para que una entidad mantenga en oferta del producto o
servicio que brinda.

Otras de las cuentas importantes para toda empresa es la cuenta de inventario,
una cuenta que no se maneja dentro de la empresa constructora Hernandez: ademas
de no contar con acreedores diversos que puedan brindarle financiamiento para
mejorar o ampliar el servicio que ofrece la empresa. La entidad no tiene cuentas de
pasivos a largos plazos, es decir que todas las obligaciones que tiene son a corto
plazo. Sin embargo, la informacion brindada de los balance general y estados de
resultados, muestran que la empresa ha obtenido un buen rendimiento en su actividad.

La propietaria de la empresa mantiene una politica estricta de endeudarse lo
menos posible y ejercer las actividades de la entidad sin acudir a un financiamiento
externo. Se puede decir que, para mantenerse en el mismo nivel, la empresa tiene lo
gue se requiere para seguir funcionando, pero para ampliar su actividad a un nivel
mayor, la entidad tendria que arriesgar mas y adquirir un poco mas de endeudamiento.
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10.2. Objetivo Especifico # 2 Situacion financiera de la empresa constructora

Hernandez a través de la aplicacién de herramientas financieras

Tabla 1. Andalisis Estatico Balance General 2019 - 2020

EMPRESA CONSTRUCTORA HERNANDEZ

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020
CIFRAS EN MILES DE CORDOBAS

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo en caja y

banco

Cuentas por cobrar

Total
Circulante

Activo

2020

C$2,294,274.74

C$2,285,000.00
C$4,579,274.74

Activo No Circulante

Terrenos
Edificios
Mobiliario y
de oficina

Maquinaria
equipo

Vehiculos

Total
Circulante

equipo

Activo No

TOTAL ACTIVO

PASIVOS

Pasivo Circulante

Cuentas
documentos
pagar

y
por

TOTAL PASIVO

C$456,000.00

C$16,131,846.00

C$35,000.00

C$8,622,767.40

C$544,000.00

C$25,789,603.40

C$30,368,888.14

C$277,000.00

C$277,000.00

Porcentual

7.55%

7.52%
15.08%

1.50%
53.12%
0.12%

28.39%

1.79%
84.92%

100%

0.91%

0.91%

2019

C$31,300.00

C$1,412,200.00
C$1,443,500.00

C$456,000.00

C$14,872,030.00

C$35,000.00

C$544,000.00

C$15,907,030.00

C$17,350,530.00

C$277,000.00

C$277,000.00

Porcentual

0.18%

8.14%
8.32%

2.63%
85.72%
0.20%

0.00%

3.14%
91.68%

100%

1.60%

1.60%
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CAPITAL CONTABLE

Capital C$28,970,262.46 95.39% C$16,829,270.21 97.00%
Utilidad del periodo C$1,121,625.68 3.69% C$244,559.79 1.41%
TOTAL CAPITAL C$30,091,888.14 99.09% C$17,073,530.00 98.40%
CONTABLE

TOTAL C$30,368,888.14 100% C$17,350,530.00 100%
PASIVO+CAPITAL

Fuente: Elaboracion Propia

El andlisis estatico de una empresa presenta los cambios individuales de un
periodo a otro y requiere de por lo menos dos estados financieros, es un analisis
dinAmico porque se ocupa del cambio en el tiempo y asi determina las variaciones
significativas y cifras de especial atencion.

En la entrevista realizada se pudo conocer que la empresa no hace uso de
herramientas financieras para conocer los cambios constantes en las cuentas del
balance general.

Dentro de los activos totales, las cuentas con mayores niveles de porcentaje
pertenecen a las cuentas de activos fijos 84.92%; siendo estos los bienes con mayor
valor que posee la empresa. Los activos circulantes representan solamente el 15.02%
de los activos totales. Con respecto a las obligaciones de la empresa, representan un
porcentaje bajo 0.91% de las cuentas de naturaleza acreedora, en cambio el capital
contable representa el 99.09% de las mismas.
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Tabla 2. Analisis Estatico estado de resultados 2019 - 2020

Empresa constructora Hernandez
ESTADO RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020
CIFRAS EN MILES DE CORDOBAS

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad Bruta

2020
C$2,059,191.69
C$827,264.12
C$1,231,927.57

Gastos de Operacion

Gastos
generales y
administracion

Total gastos de
operacion

Utilidad de
Operacion

Impuesto sobre
la renta

Utilidad Neta

C$110,301.88

C$110,301.88

C$1,121,625.69

C$0.00

C$1,121,625.69

Fuente: Elaboracion Propia

Porcentual
100%
40.17%
59.83%

5.36%

5.36%

54.47%

0.00%

54.47%

2019
C$2,687,813.79
C$2,123,526.00
C$564,287.79

C$320,028.00

C$320,028.00

C$244,259.79

C$0.00

C$244,259.79

Porcentual
100%
79.01%
20.99%

11.91%

11.91%

9.09%

0.00%

9.09%

El andlisis estatico aplicado a los estados de pérdidas y ganancias, permite
estudiar la eficiencia con que las ventas se transforman en margen bruto, utilidades,

etc.

La empresa no realiza la aplicacion de analisis vertical a sus estados de resultados, por
lo que la propietaria no conoce el porcentaje del total de los ingresos que se convierten

en utilidades netas.

Del 100% de las ventas netas de la empresa, el 40.17% y el 5.36% pertenece a
costo de venta y gastos de operacion respectivamente. La empresa no refleja en su
estado resultados el impuesto sobre la renta, por tanto, la utilidad bruta y la utilidad
neta mantienen el mismo porcentaje, siendo de 54.47% con respecto a la utilidad neta.

Seminario de Graduacion

Pagina 57



| WvsnAD
25 Imsu
ALTERNOH 06
| NCAWGLA,
ot | PANAS A,
LRS- HALAT

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua'

10.2.1. ANALISIS ESTATICO

Gréfico 1. Gréafico analisis estéatico del balance general periodo 2019 y 2020

Analisis Estatico del Balance General

I Absoluto 2020 I Absoluto 2019  em@mmRelativo 2020  es==wRelativo 2019

35000,000.00 100.00% 98.40% 100.00%

90.00%
30000,000.00

80.00%

25000,000.00 70.00%

60.00%
20000,000.00

50.00%

15000,000.00
40.00%

10000,000.00 30.00%

20.00%

5000,000.00
10.00%
0.00 — 0.00%
Activo total Pasivo Total Patrimonio Total
mm Absoluto 2020 30368,888.14 277,000.00 30091,888.14
mmmm Absoluto 2019 17350,530.00 277,000.00 17073,530.00
e=@us Relativo 2020 100.00% 0.91% 99.09%
e===» Relativo 2019 100.00% 1.60% 98.40%

Fuente: Elaboracion Propia

Con el grafico del balance se pueden obtener las mismas conclusiones que se
han apreciado a partir de los porcentajes. Sin embargo, el grafico permite tener una
vision mas clara de los problemas y es recomendable para la elaboraciéon de los
informes.

La empresa no considera necesario elaborar graficos para conocer mas
detalladamente la situacion financiera de la empresa.

El grafico muestra detalladamente los cambios de manera porcentual que ha
tenido en la empresa en sus cuentas de activo, pasivo y capital de un periodo con otro,
siendo las cuentas de activo y capital las que mas aumentaron porcentualmente con
respecto al periodo anterior.
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Grafico 2. Grafico analisis estatico del activo total

7 L] L] Vd - ]
Analisis Estatico del Activo Total
= Absoluto 2020 mmmm Absoluto 2019 em@swRelativo 2020 Relativo 2019
35000,000 100.00% 100.00% 100.00%
91.68% 90.00%
30000,000 929
A-92% 80.00%
25000,000 70.00%
20000,000 60.00%
50.00%
15000,000 40.00%
10000,000 30.00%
5000,000 % 15.08% 20.00%
, 8.32 . .08% 10.00%
0 Total Acti 0.00% W 0.00% = 0.00%
Total Activos 0. alactivo Total Activo Fijo Otros Activos
Circulante
mmmm Absoluto 2020 30368,888 4579,275 25789,613 (i}
= Absoluto 2019 17350,530 1443,500 15907,030 0
a=g== Relativo 2020 100.00% 15.08% 84.92% 0.00%
Relativo 2019 100.00% 8.32% 91.68% 0.00%

Fuente: Elaboracion Propia

La elaboracion de graficos de analisis estatico aplicado en los activos se hace
con el objetivo de determinar la evolucion que han tenido los bienes de una empresa al
finalizar un periodo o al compararlos con un periodo anterior.

La propietaria de la empresa manifiesta que conoce muy bien el estado en que
se encuentran cada uno de sus activos por lo que no considera necesario hacer estos
tipos de andlisis en gréficos.

Los activos muestran un aumento de valor porcentual en el dltimo periodo, un
cambio que se considera relativo pero bueno para la empresa.
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Grafico 3. Grafico analisis estatico del estado de resultados

Analisis Estatico del Estado de

| Absolutfo%(.)&g% Emm Absoluto 2019  eme=mRelativo 2020 Relativo 2019
3000,000.00 €\ 100.00% 100.00%
90.00%
2500,000.00
80.00%
0,
2000,000.00 70.00%
60.00%
54.47%
1500,000.00 50.00%
40.00%
1000,000.00 30.00%
0,
500,000.00 9% 9% 20.00%
10.00%
A
000 Gastos d Ut'I'd-dt - 0.00%
Ventas netas Utilidad bruta as os. ’e I.I adantes Utilidad neta
operacion de impuestos
mmmm Absoluto 2020 2059,191.69 1231,927.57 110,301.88 1121,625.69 1121,625.69
I Absoluto 2019 2687,813.79 564,287.79 320,028.00 244,259.79 244,259.79
e=@um Relativo 2020 100.00% 59.83% 5.36% 54.47% 54.47%
Relativo 2019 100.00% 20.99% 11.91% 9.09% 9.09%

Fuente: Elaboracion Propia

En los estados de resultados, los graficos de andlisis estatico muestran de
manera mas clara los resultados obtenidos de las cuentas de ingresos y egresos de la
empresa. Permite conocer si los ingresos de un periodo han aumentado o disminuido
con respecto a otro periodo anterior, y determinar el porcentaje que han aumentado
gastos y los costos.

La empresa tampoco considera importante 0 necesario elaborar graficos para
mostrar los datos o los resultados obtenidos que determinen variantes de un periodo
con otro anterior.

Se muestra un gran aumento que la empresa tuvo en utilidades netas, pasando
de 9.09% del total de ventas netas que se convirtieron en utilidad neta a un 54.47%.
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Grafico 4. Grafico analisis estatico de las ventas netas

Analisis Estatico de las Ventas Netas

I Costo de ventas (absolutos) mmmm Utilidad bruta (absolutos)

Costo de ventas (relativos) e=@ssUtilidad bruta (relativos)

3000,000 59.83% 20.99% 120.00%
2500,000 @ 100.00%
2000,000 80.00%
1500,000 60.00%
1000,000 40.00%
500,000 20.00%
0 0.00%
2020 2019
mmmm Utilidad bruta (absolutos) 1231,928 564,288
mmm Costo de ventas (absolutos) 827,264 2123,526
e=g@== Utilidad bruta (relativos) 59.83% 20.99%
Costo de ventas (relativos) 40.17% 79.01%

Fuente: Elaboracion Propia

Los graficos realizados con el analisis estatico de ventas netas expresan
detalladamente las alzas y bajas que tienen los ingresos totales, los costos y gastos de
una empresa en comparacion de un periodo con otro.

Para la empresa no es relevante la elaboracién de gréaficos que, muestren los
resultados obtenidos durante un periodo, estos se perciben de manera empirica.

El grafico muestra que los resultados obtenidos en el 2020 fueron mejores que
los del periodo anterior para la empresa, mostrando una disminucién de los costos y los
gastos y obteniendo un porcentaje mas alto de utilidades.

Seminario de Graduacion Péagina 61



Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua ™

Tabla 3. Anélisis Dinamico balance general 2019 — 2020

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 - 2020

CIFRAS EN MILES DE CORDOBAS
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ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo en caja y
banco

Cuentas por
cobrar

Total Activo
Circulante

Activo No Circulante
Terrenos

Edificios

Mobiliario y equipo
de oficina

Maquinaria y equipo
Vehiculos

Total Activo No

Circulante
TOTAL ACTIVO
PASIVOS

Pasivo Circulante

Cuentas y
documentos  por
pagar

TOTAL PASIVO

2020

C$2,294,274.74

C$2,285,000.00

C$4,579,274.74

C$456,000.00
C$16,131,846.00
C$35,000.00

C$8,622,767.40
C$544,000.00
C$25,789,603.40

C$30,368,888.14

C$277,000.00

C$277,000.00

CAPITAL CONTABLE

Capital
Utilidad del periodo

C$28,970,262.46
C$1,121,625.68

Seminario de Graduacion

2019

C$31,300.00

C$1,412,200.00

C$1,443,500.00

C$456,000.00
C$14,872,030.00
C$35,000.00

C$0.00
C$544,000.00
C$15,907,030.00

C$17,350,530.00

C$277,000.00

C$277,000.00

C$16,829,270.21
C$244,559.79

2020-2019

C$2,262,974.74

C$872,800.00

C$3,135,774.74

C$0.00
C$1,259,816.00
C$0.00

C$8,622,767.40
C$0.00
C$9,882,573.40

C$13,018,358.14

C$0.00

C$0.00

C$12,140,992.25
C$877,065.89

%

variacion

7229.95%

61.80%

217.23%

0.00%
8.47%
0.00%

0.00%
0.00%
62.13%

75.03%

0.00%

0.00%

2%
359%
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TOTAL CAPITAL C$30,091,888.14 (C$17,073,530.00 (C$13,018,358.14 76.25%
CONTABLE

TOTAL C$30,368,888.14 C$17,350,530.00 C$13,018,358.14 75.03%
PASIVO+CAPITAL

Fuente: Elaboracion Propia

El andlisis dindmico es un método que cubre la aplicacion de dos o mas estados
financieros de igual naturaleza, pero en distintas fechas, por medio de este analisis
podemos determinar los cambios surgidos en la cuenta individuales de un periodo a
otro, ademas los cambios que deseamos mostrar se realizaran a medida que progresa
en cantidad o perfeccion en el transcurso del tiempo.

En la empresa no se aplican este tipo de herramientas financieras, por lo que no
se aplica el analisis horizontal en el balance general.

Los activos totales aumentaron en un 75.03%, siendo el activo circulante el que
mayor crecimiento tuvo, con un porcentaje alto de 217%. En cambio, el activo fijo tuvo
un aumento del 62.13%. Por otra parte, los pasivos no tuvieron ninguna variacion, y el
capital contable de la empresa aument6 en un 76.25%.
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Tabla 4. Analisis Dinamico del estado de resultados 2019 — 2020

EMPRESA CONSTRUCTORA HERNANDEZ
ESTADO RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2020
CIFRAS EN MILES DE CORDOBAS

Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad Bruta

2020
C$2,059,191.69
C$827,264.12
C$1,231,927.57

Gastos de Operacion

Gastos
generales y
administracion

Total gastos
de operacién

Utilidad de
Operacion

Impuesto sobre
la renta

Utilidad Neta

C$110,301.88

C$110,301.88

C$1,121,625.69

C$0.00

C$1,121,625.69

Fuente: Elaboracion Propia

2019
C$2,687,813.79
C$2,123,526.00
C$564,287.79

2020-2019
(C$628,622.10)
(C$1,296,261.88)
C$667,639.78

C$320,028.00 (C$209,726.12)

C$320,028.00 (C$209,726.12)

C$244,259.79  C$877,365.90
0.00% C$0.00

C$244,259.79  C$877,365.90

%variacion
-23.39%
-61.04%
118.32%

-65.53%

-65.53%

359.19%

0.00%

359.19%

El analisis dinamico consiste en comparar las variaciones de las cuentas de
estados de resultados de un periodo con respecto al anterior.

La propietaria de la empresa manifiesta que no realiza analisis dinamicos en sus
estados financieros.

Las ventas netas disminuyeron en un 23.39%, esto se puede relacionar con el
tema de la pandemia del COVID -19 durante el periodo del 2020. El costo de venta y
los gastos de operacion disminuyeron en un 61.04% y 65.53% respectivamente. La
utilidad neta tuvo un crecimiento bastante alto de 359.19%
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Grafico 5. Andalisis Dinamico del Balance General

ANALISIS DINAMICO DEL BALANCE GENERAL

35000,000
30368,888 30091,888
30000,000
25000,000
20000,000
15000,000
10000,000
5000,000
17350,530 277,000 277,000 17073,530
0
Activo total Pasivo Total Patrimonio Total
= 2020 30368,888 277,000 30091,888
2019 17350,530 277,000 17073,530
™ 2020 2019

Fuente: Elaboracion Propia

Los gréficos tratan de presentar mas claramente lo positivo o negativo que se
muestran al momento de hacer un analisis dindAmico aplicado al balance general de una
empresa.

Para la empresa, aplicar estos tipos de instrumentos es considerado una accién
innecesaria, ya que determinar estos cambios positivos o negativos dentro del balance
general, se puede hacer de manera menos complicada segun la propietaria de la
empresa.

Los activos son las Unicas cuentas que han aumentado su valor porcentual, los
activos se han conservado en el mismo valor y el patrimonio tuvo un aumento
significativo.
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Grafico 6 Analisis Dinamico del Estado de Resultados

ANALISIS DINAMICO DEL ESTADO DE
RESULTADOS

3000,000
2500,000

2000,000

1500,000 I

1000,000 . . .
500,000 - -

0 —

Utilidad antes de

Ventas netas Utilidad bruta Gastos . Utilidad neta
impuestos
m 2020 2059,192 1231,928 110,302 1121,626 1121,626
2019 2687,814 564,288 320,028 244,260 244,260
m 2020 2019

Fuente: Elaboracion Propia

En la gréfica de la aplicacion de analisis h dindmico a los estados de pérdidas y
ganancias, se muestran el aumento o disminucion que una empresa ha tenido en sus
ventas, asi como también, las alzas en sus costos y gastos.

No es importante para la empresa aplicar estos tipos de métodos para
determinar el rendimiento de la empresa.

El periodo del 2020 fue el que mas rendimientos y utilidades obtuvieron en la
empresa, esto debido a que los costos y gastos fueron mas bajos en este mismo
periodo, y ademas, los ingresos fueron un poco mas altos.
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RAZONES FINANCIERAS
Tabla 5. Razones de Liquidez

RAZON FORMULA 2020 2019
Activo 4,579,275.00 1,443,500.00
o Circulante
1. Liquidez 16.53 5.21
general Pasivo 277,000.00 277,000.00
Circulante

Fuente: Elaboracion Propia

Las razones de liquidez brindan informacion acerca de la capacidad que tiene la
compafiia para enfrentar las deudas a corto plazo.

En la empresa se han realizado la aplicacibn de razones financieras
esporadicamente pero no es algo usual dentro de la entidad.

Razon de liquidez general:

La Razon de liquidez general muestra en su resultado que la empresa Constructora
Hernandez cuenta con un Activo Circulante que es superior 16.53 veces que el Pasivo
Circulante. Es decir, que la empresa puede liquidar con su Activo Circulante 16.53
veces las obligaciones a corto plazo. Analizando en términos porcentuales, se puede
explicar que el célculo de la razon circulante muestra que la empresa tiene la
capacidad de saldar sus deudas corrientes el 6% del total de sus activos corrientes.
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Tabla 6. Razones de Actividad

RAZON FORMULA 2020 2019
1. Rotacion de Ventas Netas 2,059,192.00 2,687,814.00
Activo Circ. Total
0.45 1.86
Activo 4,579,275.00 1,443,500.00
Circulante
2. Rot. De Ventas Netas 2,059,192.00 2,687,814.00
Activo fijo Total
0.08 0.17
Activo Fijo 25,789,613.00 15,907,030.00
3. Rot. Activos Ventas Netas 2,059,192.00 2,687,814.00
Totales Total
0.07 0.15
Activos Totales  30,368,888.00 17,350,530.00
4. Rot. Capital Ventas Netas 2,059,192.00 2,687,814.00
Total Total
0.07 0.16
Capital Total 30,091,888.00 17,073,530.00

Fuente: Elaboracion Propia

Las razones de actividad, miden el grado de eficiencia un negocio emplea los
activos tiene o utiliza en sus operaciones.

Rotacion de Activo Circulante:

Por cada cordoba de activo circulante que posee la empresa, 0.45 centavos se
convierten en ventas netas. Por cada cordoba invertido en activo corriente, la empresa
genera ventas netas de 0.45 centavos

Rotacion de Activo Fijo:

Por cada cordoba de activo fijo que tiene la empresa, 0.08 centavos se convierten en
ventas netas. Esto indica que por cada cordoba invertido en activo fijo se genera un 8%
de ventas netas.

Rotacion de Activos Totales:

Por cada cordoba de Activo Total invertido por la empresa, 0.07 centavos se prolongan
en ventas netas para la empresa. Este resultado muestra que la administracion de la
empresa genera un 7% del activo total en ventas netas.
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Rotacion de Capital Total:

Por cada coérdoba invertido en capital contable, 0.07 centavos son convertibles en
ventas netas.

Tabla 7. Razones de Endeudamiento

RAZON FORMULA 2020 2019
1. Razén de Pasivos Totales 277,000.00 277,000.00
Deuda

Activos Totales 30,368,888.00 0.91% 17,350,530.00 1.60%
Fuente: Elaboracion Propia
Razon de deuda:

El calculo de la razén de deuda muestra un resultado que indica que las
obligaciones de la empresa representan el 0.91% del total de los activos, esto muestra
que la empresa podria saldar sus deudas totales con menos del 1% del total de sus
bienes.
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Tabla 8. Razones de Rentabilidad

RAZON FORMULA 2020 2019
1. Margen Utilidad Bruta 1,231,928.00 564,288.00
Utilidad
e Ventas Netas 2,059,192.00 59.83% 2,687,814.00 20.99%
Total
2. Margen Utilidad Neta 1,121,626.00 244,260.00
Neto de
Utilidad Ventas Netas 2,059,192.00 54.47% 2,687,814.00 9.09%
Total

Fuente: Elaboracion Propia

Las razones financieras de rentabilidad son aquellas que permiten evaluar las
utilidades de la empresa con respecto a las ventas, los activos o la inversion de los
propietarios.

Margen de utilidad bruta:

Para el ultimo periodo, la empresa obtuvo un porcentaje significativo de utilidad bruta,
siendo bastante superior que la del periodo anterior, obteniendo casi el 60% de ventas
netas en utilidad bruta.

Margen utilidad neta:

La utilidad neta obtuvo un porcentaje alto en ultimo periodo (54.47%), siendo esto un
avance significativo, ya que en el periodo anterior, el porcentaje que se obtuvo en
relacién con las ventas netas, fue bastante bajo (9.09%). Este aumento en el margen
de utilidad neta tuvo que ver con la disminucién significativa que la empresa tuvo en
sus costos de ventas en el Ultimo periodo.
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10.3. Objetivo especifico # 3 proponer estrategias financieras paralatomade

decisiones

Con el proposito de realizar un andlisis interno y externo en la empresa constructora
Hernandez, para lo cual se tomaron en cuenta preguntas relacionadas con el FODA
para fomentar estrategias Utiles que permitan lograr alcanzar el éxito en la empresa.

Anélisis FODA

Mediante la metodologia de andlisis FODA, se presenta obtener informacion y disefiar
estrategias que garanticen la estabilidad de la empresa constructora Hernandez, para
tale fines utilizan el cuadro FODA vy el analisis de la matriz de DAFO.

Tabla 9. Anélisis FODA

FORTALEZAS

e Personal calificado.

e Conocimiento y dominio en el mercado
en el ramo de la construccion.

e Comunicacionentre propietario y
colaboradores.

e Capacidad de gerencia y planificacién de

recursos.

e Conocimiento y relacién con los sub
contratistas.

e Equipos propios para traslado de
materiales.

DEBILIDADES

No cuenta con un manual de andlisis
financiero.

Falta una estrategia de marketing.

Poco personal provoca duplicidad de
tareas administrativas y financieras.

No cuenta con planes de seguimiento y
control de forma documentada.

No tiene una via de comunicacion
adecuada con sus clientes potenciales.

OPORTUNIDADES

e  Amplio mercado.

e Relacién en el ramo de la construccion
con empresas similares.

e Capacitaciones especializadas.

e Existe un registro de inscripcibn como
contratista que ayuda a postularse a
licitaciones publicas o privadas

e Crecimiento de obras de construccién en
los departamentos de Esteli, Madriz y
Nueva Segovia.

AMENAZAS

Crisis sociopolitica en el pais

Pandemia (COVID 19)

Competencia de otras empresas
dedicadas al mismo sector de la
construccion.

Retrasos en obras ejecutadas por el mal
tiempo del clima

Alza de precios de proveedores de
materiales y articulos para la construccion
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Tabla 10. Analisis Madriz DAFO

Ambiente Interno Fortalezas (F) Debilidades (D)
D1. No cuenta con un
F1. Personal calificado. manual de analisis
F2. Conocimiento vy financiero.
dominio en el mercado D2. Falta una estrategia de
en el ramo de la analisis Financieros.
construccién. D3. P |
. . Poco personal provoca
Ambiente Externo F3. Capacidad de duplicidad de tareas
gerencia y presupuesto administrativas y
de recursos financieros. financieras.
F4. Equipos propios para D4. No cuenta con planes
traslado de materiales. de seguimiento y control de
forma documentada de los
estados financieros.
Oportunidades (O) Estrategias FO Estrategias DO

O1. Amplio mercado.

02.Capacitaciones . . _ _
especializadas. FODA Financiero. Razones Financieras

03. Existe un registro de (F1.F2, F3,F5, 01, 03,04,

inscripcibn como contratista
gue ayuda a postularse a
licitaciones publicas (o)
privadas.

(D1,D2, D4, 03)

0O4. Crecimiento de obras
de construccion en los
departamentos de Esteli,
Madriz y Nueva Segovia.

05. Obtener mayores
ingresos producto de la
gestiéon y toma de
decisiones en las
inversiones de futuro
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Estrategia 1. Razones Financieras

Objetivo estratégico

Analizar y simplificar

las cifras de
financieros, realizar comparaciones historicas, interpretar
los datos presentes en los informes financieros y permitir
evaluar los proyectos de inversibn de la empresa

los estados

constructora.
Recursos Plazo
Interpretar los| - Humanos Corto plazo

estados financieros
de forma continua VY|
permanente haciendo
uso de razones|
financieras.

Elaborar analisis a los
datos financieros
histéricos y dar un
significado a las
inversiones.

Hacer proyecciones
financieras para
minimizar los riesgos

- Financieros
- Herramienta de
andlisis financieros

Mediano Plazo

Contar con una base
practica de las
principales  razones
financieras que se
utilizaran para lograr
una mayor calidad en
las tomas de
decisiones de los
estados financieros.

- Financieros
- Herramienta de
andlisis financieros

Corto Plazo
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Estrategia 2. FODA Financiero
Objetivo estratégico Ser de utilidad para el analisis del mercado y en sus
estrategias, donde disefie y califiquen para ser
incorporadas en un plan de negocios o de accion en la
constructora.
Tarea Recursos Plazo
- Humanos Mediano plazo
- Fortalecer la - Capital Financieros
cobertura de la - Capital Humano
empresa en la region | - Capital tecnologico
- Fortalecer los planes
de accibn o de
negocios de lal
empresa constructora
- Fortalecer las - Metodologia e Mediano plazo
capacidades del instrumentos
personal operativo V| - Instructores
financiero. especializados
- Capital financiero
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Estrategia 3. Toma de decisiones empresarial

Objetivo estratégico

Encontrar las mejores soluciones en cada momento y
en cada proceso, alineandose a los objetivos de la

- Mejorar los costos
financieros de lal
empresa constructora

empresa.
Tarea Recursos Plazo
- ldentificar las fuentes| - Humanos Corto plazo
de financiamiento vy| - Financieros
oportunidades del -  Sector de la construccién
negocios -
- Elaborar un manual
administrativo-
financiero
- Contratar a un| - Perfil del candidato Corto plazo
especialista en - Funciones asignadas
contaduria publica
finanzas, con el fin de
ordenar y contabilizar
las finanzas de Ia
empresa.
- Evaluaciéon constante aj - Capital Financiero Corto Plazo
la competencia] - Capital humano
mediante la gestion
administrativa que
apligue la empresa
Hernandez.
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empresa.

Estrategia 4. Acciones financieras para reducir los riesgos y perdidas en la

Objetivo estratégico

Contar con la mayor informacion posible, es decir, no basta
sélo con la obtencién de los estados financieros principales
(balance general, flujo de caja, tablas de amortizacion y
estado de resultado), sino que deben consultarse los
diferentes informes y documentos anexos a los mismos,
debido a que los estados financieros son tan solo una

herramienta general.

financiera.

Administrativo

Tarea Recursos Plazo

- Minimizar los riegos a| - Humanos
corto plazo para la toma - Financiero
de decisiones de la - Propietario de la Mediano plazo
empresa. empresa

- formulacién V|
presentacion de los ratios
y estados financieros a
los tomadores de
decisiones.

- disefiar un plan de
mejoras en el ared - Financiero Mediano plazo

obras, técnicas yl
financieras donde refleje
precios, plazos,

condiciones de pago a la
hora de licitar.

- Redes sociales

- Ejecuciobn de medidas - Financiero
preventivas de seguridad - Propietario de la Corto plazo
y proteccion en| empresa
diferentes grados de
peligrosidad en los
trabajos ejecutados &
diario por la empresa
- Hacer un buen acuerdo of - Capital humano
adjudicacion de las - Equipos tecnoldgicos Corto plazo
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11. Conclusiones

El desarrollo econdbmico de la empresa Constructora Hernandez ha tenido un
comportamiento muy bueno. Muestra una buena recuperacion después de los estragos
econdmicos causado por la pandemia del COVID 19, mostrando resultados que si bien
reflejan varias debilidades en sus estados financieros, los analisis hechos a través de
los ratios financieros por general muestran crecimiento y estabilidad econémica en las
cuentas de la empresa.

La empresa necesita ratificar alguna de las formas en que realiza sus
operaciones, entre ellas se encuentran: La claridad de informacién en sus estados
financieros, el uso de mayor financiamiento para expandir su actividad, crear una mejor
organizacion de manera interna, esto con el fin de realizar sus operaciones de manera
mas ordenada.

La entidad debe tomar en cuenta el estudio y analisis de los estados financieros
al momento de tomar decisiones: También debe considerar las ratios financieros para
conocer en gqué rumbo o0 en qué situacion se encuentra la empresa para asi tomar
medidas en caso que existan riesgos financieros.

La empresa necesita adquirir nuevas estrategias financieras que conlleven a una
nueva forma de manejar la informacion contable y financiera de la entidad, ya que la
empresa maneja los recursos financieros de una manera poco técnica, sin aplicar
controles internos y externos que mitiguen los riesgos operacionales.
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12. Recomendaciones

Hacer uso de cuentas que son vitales dentro de cada empresa, en este caso
especificamente se recomienda hacer uso de cuentas de pasivo, ya que los niveles de
endeudamiento de la empresa son bastantes bajos y facilmente puede adquirir mayor
financiamiento y de esta manera expandir o ampliar sus operaciones.

Una de las cosas que la empresa necesita es la claridad de la informacion de los
estados financieros, especificamente con el estado de resultados, ya que en este no se
muestra el pago del impuesto sobre la renta. Esta falta de claridad en el estado de
resultado puede conllevar a malas especulaciones e interpretar que la empresa esta
evadiendo impuestos, lo cual es muy peligroso tanto para el prestigio de la empresa
como para su legalidad y estabilidad econémica.

Implementar controles internos en la entidad, se recomienda la contratacion de
personal profesional que opere dentro de la empresa y que maneje la administracion y
contabilidad de la empresa. Esto para administrar los recursos financieros de manera
mas eficiente y determinar el efectivo que se adquiere en concepto de actividades
realizadas por la constructora, ya que la propietaria de la empresa maneja otras
actividades fuera de lo que es la actividad de construccion.

Realizar estudios y analisis de sus estados financieros para conocer el rumbo y
condiciones financieras en las que se esta desempefiando la empresa, y de esta
manera hacer una previsién de los riesgos que puedan producirse en un futuro y
consecuentemente tomar medidas o crear estrategias anticipadamente.
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14. Anexos

14.1. Anexo N° 1. Cuadro de sintomas y pronosticos

Pronéstico Control del Prondstico

¢ Dafos en maquinarias e Falta de mantenimiento e Faltas de maquinas para e Llevar mejor manejo de fechas de
pesadas de a la maquinaria pesada la continuidad de mantenimientos de las maquinas
construccion de construccion contratos a realizar

¢ Arrendamiento de maquinas para la
continuidad de las obras

e Cumplimiento de e Perdidas de entradas de
entrega de proyectos efectivos
en fechas acordadas _
e retrasos en los contratos e Contratar personal interno
e Falta de personal de a realizar en tiempo vy capacitado en el area de mecanica
mantenimiento de la forma.

maquinaria
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e Falta de estructura e Mal funcionamiento en e Mal manejo de e Contratacion de personal para area
Organizacional de la el area administrativa informaciones contables de administracion
empresa y administrativas
e [Falta de personal en el e La informacion contable e Capacitaciéon de personal para el
area administrativa y administrativa no se buen manejo de la empresa
elabora en tiempo vy
forma
e Analizar de mejor manera las tomas
e Descontrol en las e Afectaciones futuras en de decisiones de manera
tomas de decisiones en el avance de |los minuciosas
funciones proyectos

administrativas
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14.2. Anexo N° 2 Propuesta de bosquejo
3. Finanzas

3.1. Definicién Finanzas.

3.2.0bjetivos de las Finanzas.
3.3.Importancia de las Finanzas.

3.4. Caracteristicas de las Finanzas.

3.5. Clasificacion de las Finanzas.
3.6.Relacion de las Finanzas con la Admon.
3.7.Finanzas para la toma de decisiones.

4. Estructura Financiera

4.1.Factores que influyen en la Estructura Financiera.
4.2.Clasificacion de la Estructura Financiera segun las fuentes.
4.3. Estados Financieros

4.3.1. Estado de situacion financiera o Balance General.
4.3.2. Estado Resultado o perdida y ganancia.
4.3.3. Estado de Flujo de Efectivo

5. Andlisis Financiero

5.1.Importancia del Andlisis Financiera.
5.2.0bjetivo Generales del Analisis Financiero.
5.3. Caracteristicas del Analisis.
5.4.Herramientas del Analisis Financiero.

5.5. Analista Financiero,

5.6. Funcién administrativa financiera.

5.7.A quienes les interesa el Analisis Financiero.
5.8. Clasificacion del Analisis.

5.9. Analisis por indices o Razones Financieras.
5.10. Informe de Analisis Financiero.
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14.3. Anexo N° 3. Cronograma de actividades

Etapa Actividades Semanas

1 213|465 6 7 8 9 |10 |11 12| 13

Seleccion del Tema a Investigar

Planteamiento del Problema

Elaboracion de Preguntas del Problema

Redaccioén de la Justificacion

Investigacion | pjanteamiento de los Objetivos

Documental

Planteamiento del Bosquejo

Desarrollo del Marco Tedrico: Seleccién de la

Bibliografia, Recopilaciéon de Informacion y
Procesamiento de Informacion

Realizacion de la Matriz de Categoria

Elaboracion de Disefio Metodologico de la

Investigacion
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Etapa

Actividades

Semanas

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Elaboracién de
Instrumentos

Elaboracion de la Entrevista dirigida a la
propietaria de la empresa, constructora Hernandez
en la ciudad de Esteli.

Elaboracién y aplicacion de la guia de Observacion

Elaboracion de la Revision Documental

Elaboracion de
Documento
Final

Aplicacion de los Instrumentos de Investigacion

Elaboracién de los Resultados, Conclusiones y
Recomendaciones Obtenidos durante el Proceso
de Investigacion
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14.4. Anexo N° 4 guia de observacion

UNIVERSIDAD

l NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,

| MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Guia de observacion

Somos estudiante de V afio de la carrera Banca y Finanzas de FAREM-Esteli.
Actualmente cursamos la asignatura de seminario de graduacién para la cual debemos
realizar una investigacion y hemos elegido el tema. Analizar la situacion financiera de la

constructora Hernandez en la ciudad de Esteli en el periodo 2019-2020

Actividades a Nivel de cumplimiento

observar observaciones

1 Existe una estructura

organizacional

2 Tiene manuales de
funcién
3 Cuenta con personal
capacitado
4  Tiene indicadores
financieros
5 Posee equipos de
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seguridad para sus
trabajadores
6 Tiene formatos de
produccién
7 Elabora las actividades
en tiempo y forma
8 Cumple con las leyes
establecidas para la
elaboracion de
proyectos
9 Reciben capacitaciones
los trabajadores y las
aprovechan
10  Cuenta con maquinaria
adecuada para la
ejecucion de proyectos
11 Toma de manera
adecuada las mejores
decisiones para el
crecimiento de la

empresa
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14.5. Anexo N° 5 guia de revision documental

UNIVERSIDAD

' NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,

| MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Guia de revision documental

Somos estudiante de V afo de la carrera Banca y Finanzas de FAREM-Esteli.
Actualmente cursamos la asignatura de seminario de graduacion para la cual debemos
realizar una investigacion y hemos elegido el tema. Analizar la situacion financiera de la

constructora Hernandez en la ciudad de Esteli en el periodo 2019-2020

Aspecto arevisar Observaciones

1 Cumple con las leyes

fiscales

2 Tiene libros de diario para
las anotaciones de ingreso

y egreso diario.
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3 Hace estados financieros

mensualmente

4 Hace estudio de control de

calidad para los proyectos

5 Siempre hace analisis de

registro de los presupuesto

6 Cuenta con maquinaria y
equipos propios de la

empresa

7 Tiene maquinaria con
tecnologia en los procesos
de construccion verticales

y horizontales

8 Cuenta con eficiencia en el

capital humano

9 Cuenta con estrategias

para proyectos futuros

10 Cuenta con mision y vision

de la empresa
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11 Maneja un nicho de
mercado para incrementar

las obras de la empresa
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14.6. Anexo N° 6 guia de entrevista dirigida a la propietaria

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA

| UNIVERSIDAD 3
NACIONAL FAREM-ESTELI
AUTONOMA DE _ _ _
NICARAGUA, Departamento de Ciencias Econémicas y
MANAGUA

| UNAN - MANAGUA Ad mlnIStratlvaS

Guia de entrevista dirigida a la propietaria de la empresa

Constructora Hernandez

Somos estudiantes de la carrera de Banca y Finanzas de la Facultad Regional
Multidisciplinaria (FAREM-ESTELI). Estamos realizando una investigacion para Evaluar
indicadores de analisis financieros generados por LA EMPRESA CONTRUCTORA
HERNADEZ ubicada en la ciudad de Esteli en el periodo 2019 -2020.

El objetivo de la entrevista es obtener informacion confiable referente al tema de
investigacion el cual permite dar respuestas a los objetivos planteados, por lo tanto, se
le pide amablemente contestar de manera veras y responsable.

Nombre del entrevistado:
Cargo:

Fecha de la entrevista:

Hora de la entrevista:
Nombre del entrevistador:

Objetivo Especifico N° 1: Describir la situacion financiera actual de la empresa

“Constructora Hernandez”

Preguntas

1. ¢Describa las actividades financieras que realiza la empresa Constructora
Hernandez?

2. ¢Cudles son los puntos criticos o cuellos de botella de las actividades financieras
gue realiza la empresa Constructora Hernandez? Indique que puntos criticos o
cuellos de botellas afectan la actividad financiera de la empresa constructora.
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Cuellos de botellas en la actividad financiera de la empresa (cualitativa)

Mercado:

¢Existe en la empresa un nicho de mercado confiable que garantizar su

crecimiento y expansion?

Tiempo:

¢Existe el tiempo necesario en la organizacion, planificacion y control de

las acciones financieras para conseguir que la empresa crezca?

Servicio:

¢Existe capacidad en su prestacion de servicios mediante acciones de

Marketing y de gestion financiera?

Cadena de Suministro:

¢Existe una estrategia soélida operacional entre las areas de direccion y

contabilidad para el crecimiento de la empresa?

Capacidad Financiera:

¢Existe planificacion financiera y de Capital que puede minimizar la

necesidad de financiacion en la empresa?

Procesos de Ventas:

¢ Existe un proceso de venta adecuado, capaz de valorar su eficiencia y su

Si No
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eficacia en la empresa?

Estilo de Liderazgo y el tipo de Talento:

¢ Existe creatividad y capacidad de innovar, ademas se evita tomar riesgos

en la empresa?

Capacidad de Viralizar tu Empresa:

¢ Existe la suficiente experiencia para viralizar la actividad de la empresa en

los mercados locales, técnica para buscar su crecimiento?

Modelo de Negocio:

¢Existe un modelo de negocio de forma que para operarlo puedas

reservarle un tiempo para hacer crecer a la empresa?

Cultura de Empresa:

¢Existe una cultura abierta e innovadora, participativa,
conversacional, en la que todos pueden aportar para una mision

empresarial comun?

3. ¢Cual es la situacion financiera actual de la empresa Constructora Hernandez?
Indigue cudles de ellos se esta realizando en la empresa

Situacion Financiera de la empresa Si No
¢ Existe balance general y estados de resultados actualizado?

¢ Existe conocimiento de estos tres conceptos?

Seminario de Graduacién Pagina 96



UNVERIDAT
21> NACKINAL
\  ALTONOHA D6
NCAGLA,
| MANAGLA

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua'~ | &8

solvencia, estabilidad y productividad

¢ Existe capacidad de pago a corto plazo a favor de terceros?

¢ Existe evidencia del crecimiento sostenible de la empresa a nivel financiero?

¢ Existe evidencia de la rentabilidad de la empresa a nivel financiero?

¢Existe un &rea especializada para realizar informes financieros, revision de libros
contables, estados financieros, analisis de gastos e ingresos y la realizacién de

balances?

¢ Existe el registro de ingresos y gastos esté debidamente documentado y soportado?

Existe de forma detallado el andlisis de la situacién financiera de la empresa por

periodos

4. ¢Cual es el punto de equilibrio operativo y financiero relacionado a los gastos fijos y
los gastos financieros?

Céalculos en la empresa

El punto de equilibrio operativo sirve no
solo para determinar el volumen minimo
de ventas que la empresa debe realizar
para no perder, ni ganar, sino también

para evaluar la rentabilidad de los diversos
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niveles de produccion y ventas, planear la
produccion, las ventas y los resultados,

controlar costos y tomar decisiones.

El punto de equilibrio financiero es el
niamero minimo de unidades de wun
producto que una empresa O negocio
requiere vender para que el beneficio en
ese momento sea cero. Es decir, es el
punto en el que los costes totales igualan

a los ingresos totales por venta.

5. ¢Qué tipo de informacion financiera consolida la contadora externa, y si es
pertinente y oportuna, explique?
6. Balance de situacion

Explique:
7. Cuenta de resultados del

ejercicio

8. Estado de cambios en el
patrimonio

9. Estado de flujos de efectivo

6. ¢ Qué tipo de sistema o modelo de informacion gerencial utiliza la empresa
constructora para toma decisiones financieras?
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1- Decisiones Rutinarias

2- Decisiones Emergentes

3- Decisiones Estratégicas

7. ¢ Qué indicadores financieros requieren de revision para medir el rendimiento que
garantizan que la empresa cumple con los objetivos financieros y para con ello
optimizar gastos, ventas, ganancias Y flujos de caja? Sefiala alguna o todos

1-Margen de beneficio bruto.

2-Margen de beneficio operativo.

3-Capital de trabajo.

4-Ciclo de conversién de efectivo.

5-Variacion de respuesta.

Objetivo Especifico N° 2: Determinar la situacion financiera de la Constructora

Hernandez a través de la aplicacién de herramientas financieras
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8. ¢ Cuenta con herramientas financieras efectivas para controlar los resultados de los
analisis financieros?

Sl NO

9. ¢ Como ha sido el crecimiento (%) de la empresa en este periodo?

5% 10% 15% 20% 30% o +

10.¢ Cada cuanto actualiza estados financieros? (meses)

1 3 6 12 18 o+

11.¢;Cudles son sus egresos (%) obligatorios en un afo fiscal?

5% 10% 15% 20% 30% o+

12.¢Cudl es el margen de utilidad (%) de la empresa al corto plazo?

5% 10% 15% 20% 25%

13.¢Como y de qué manera se reconoce si hay ganancias o pérdidas en la empresa?

Ingresos > gastos Ingresos < gastos

14.¢;Cuéles son sus deudas a corto y a largo plazo?, describa

Corto Plazo Largo Plazo
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Creditos comerciales Crédito Refaccionario
Créditos Bancarios Crédito Hipotecario
Lineas de Créditos Fideicomisos

Cuentas por cobrar Arrendamiento financiero
Financiamientos por inventarios Emision de acciones
Tarjeta de Crédito a modo d Emision de obligaciones

financiamiento

15.¢Como evalula las finanzas de la empresa en funcién de las metas propuestas?

Buenas Regular Malas

16. ¢ Cuenta con un fondo financiero de emergencia en caso de surjan eventos
fortuitos?

Sl NO

17. ¢ Utiliza Ratios financieros para saber la liquidez de la empresa?

Sl NO

18.Segun su criterio ¢,como esta hoy en dia el rendimiento financiero de la empresa?

Bueno Regular Malo
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14.7. Anexo N° 7 guia de entrevista dirigida a la contadora

FACULTAD REGIONAL )
MULTIDISCIPLINARIA FAREM-ESTELI

UNIVERSIDAD

NACIONAL Departamento de Ciencias EconOmicas y
AUTONOMA DE Administrativas
NICARAGUA,
MANAGUA
I UNAN - MANAGUA

Guia de Entrevista dirigida a la contadora de la empresa
Constructora Hernandez

Somos estudiantes de la carrera de Banca y Finanzas de la Facultad Regional
Multidisciplinaria (FAREM-ESTELI). Estamos realizando una investigacion para Evaluar
indicadores de analisis financieros generados por LA EMPRESA CONTRUCTORA
HERNADEZ ubicada en la ciudad de Esteli en el periodo 2019 -2020.

El objetivo de la entrevista es obtener informacion confiable referente al tema de
investigacion el cual permite dar respuestas a los objetivos planteados, por lo tanto, se
le pide amablemente contestar de manera veras y responsable.

Datos generales

Nombre del entrevistado:
Cargo:
Fecha de la entrevista:

Hora de la entrevista:
Nombre del entrevistador:

Preguntas:

Pregunta N° 1: Describir la situacion financiera actual de la empresa

“Constructora Hernandez”
1. ¢Cuantos afos tiene de ejercer el trabajo como contador(a) publica?

2. ¢Cudl es su experiencia adquirida durante los afios de profesibn como contadora

publica en la empresa Constructora Hernandez?
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3. ¢CoOmo se encuentra la situacion financiera actual de la Constructora Hernandez?

4. ¢Todos los ingresos y egresos son contabilizados de una manera adecuada?

5. ¢Cada Cuanto se elabora los balances de los ingresos y gastos en el libro contable

correspondiente?

6. ¢Cudles son los analisis financieros realizados en la Constructora Hernandez?

7. ¢Explique el procedimiento que utiliza en los diferentes analisis financieros?

8. ¢La propietaria de la Constructora tiene conocimientos claros sobre la liquidez y el

capital? que posee la empresa

9. ¢Por qué es importante la aplicacion de los diferentes analisis financieros a la?

Constructora?

10. ¢ Cada cuanto tiempo se realizan los analisis financieros?

11.¢:Con qué fin se realizan los andlisis financieros?

12. ¢ Qué aspectos consideran que se debe de mejorar en la aplicacion de los analisis?

financieros?
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Objetivo N° 2: Determinar la situacion financiera de la Constructora Hernandez a
través de la aplicacion de herramientas financieras

13. ¢ Cuédles son las herramientas de analisis financieros utilizadas por la empresa

Constructora Hernandez?

14.¢Qué razones financieras aplica la Constructora Hernandez?

15. ¢ Qué mecanismos utilizan para aplicar las herramientas financieras?

16.¢Con qué fin se aplican las herramientas financieras?

17.¢Cudles son las problematicas financieras en las que tiene que mejorar la empresa

Constructora Hernandez?

18.¢Se comparan periodicamente los Estados Financieros y se hacen evaluaciones
parala? toma de decisiones.

19.¢Qué niveles de rentabilidad y sostenibilidad tiene la empresa Constructora

Hernandez?

20. ¢ Cudles son las principales debilidades financieras que presenta la empresa?

21.¢:La empresa se apoya con herramientas de registro para su debido control

financiero?
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22.¢Se preparan estados financieros mensuales para tomar decisiones tacticas y

operativas en la empresa?

23. ¢ La propietaria de la constructora realizar analisis a los estados financieros con la

finalidad de tener un conocimiento y tomar decisiones?

24.¢Qué tipo de decisiones pueden tomarse a partir de los analisis efectuados a los

estados financieros?

25. ¢ Cudles son las problematicas financieras en las que tiene que mejorar la empresa
Constructora Hernandez?

26.Se comparan periédicamente los Estados Financieros y se hacen evaluaciones para
la toma de decisiones.

27.¢Qué niveles de rentabilidad y sostenibilidad tiene la empresa Constructora
Hernandez?

28. ¢, Cuales son las principales debilidades financieras que presenta la empresa?

29.¢La empresa se apoya con herramientas de registro para su debido control
financiero?

30. ¢ Se preparan estados financieros mensuales para tomar decisiones tacticas y
operativas de la empresa?

31.¢ Le presenta estados financieros a la empresa con sus respectivas comparaciones
y porcentajes de diferencias de periodos?
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32.¢Todos los ingresos y egresos son contabilizados de una manera adecuada?

33.¢La propietaria de la constructora realizar analisis a los estados financieros con la
finalidad de tener un conocimiento y tomar decisiones?

34.¢Qué tipo de decisiones pueden tomarse a partir de los andlisis efectuados a los
estados financieros?

35. ¢ Qué métodos utiliza para saber la liquidez de la empresa?

36.Segun su criterio, ¢.cual seria un buen rendimiento financiero de la empresa?

37.¢En qué le gustaria mejorar para lograr una mayor rentabilidad?
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14.8. Anexo N° 8 balance general 2019

FIDELINA DEL CARMEN HERNANDEZ HERRERA
Direccién Galiera el Chacal 150 vrs. Al Este 25 vrs. Al Norte

Estell, Nicaragua
RUC N*® 1612404780004

BALANCE GENERAL AL 31/12/2019

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo Caja y Bancecs
Cuentas por Cobrar
Total Activo Circulante

ACTIVO NO CORRIENTE
Terrencs

Edificios

Mebshario y equipo de Oficina
Ofros Activos

Vehicules

Total Activo No Circulante

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Cuentas y Documentos por pagar
Otros Pasivos

Total Pasivos

CAPITAL
Utdidad del periodo
Total capital Contable

TOTAL PASIVO + CAPITAL

34.8245

VALORES CS VALORES U$
31.300,00 898.79
1,412,20000 40,551.91
1,443,500.00 41,450.70
456,000.00 13,084.23
14,872,030.00 427.056.53
35,000.00 1.005.04
544,000.00 15.621.19
15,907,030.00 456,776.98
17,350,530.00 498,227.68
277,000.00 7.954 17
277,000.00 7,954.17
16.829,270.21 483,259 49
24425979 7,014 .02
17,073,530.00 490,273 51
17,350,630.00 498,227.68

Autorizado por

| UNVSRIDAD
l NACKINAL
ALTCRNCA 06
CAGUA,
PANAS A,

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua‘“'l:«»-mm

Ing Fideling del Carmen Hermandez Herrera

N ot
1 A o R4 o\

Certificado por: AV

Msc. Alicia Dominga Seq iones i “;
Contador Publico Autorizado & \ & 9
Miembro N* 1842 s ' ' S
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14.9. Anexo N° 9 balance general 2020

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN-Managua‘“

FIDELINA DEL CARMEN HERNANDEZ HERRERA
Direccion: Gallera el Chacal 150 vrs. Al Este 25 vrs. Al Norte

Estell, Nicaragua
RUC N* 1612404780004

BALANCE GENERAL AL 34/12/2020

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Efective Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Total Activo Circulante

ACTIVO NO CORRIENTE

Terrenos

Edificios

Mobiliario y equipo de Oficina

Otros Activos

Maquinaria y Equipos
Tractor Caterpillar 2004
Retro excavadora Caterpillar 2005
Excavadora Hiudai 2007

Vehiculos

Total Activo No Circulante

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

Cuentas y Documentos por pagar
Otros Pasivos

Total Pasivos

CAPITAL
Utilidad del periodo
Total capital Contable

TOTAL PASIVO + CAPITAL

Autorizado por
Ing. Fidelina de! Carmen H

Certificado por {)% £ 4

Msc. Alicia Dominga Seql)ei
Contador Publico Autoriza

Miembro N* 1842

Seminario de Graduacion

CPA 1842

5
X pmen o

’& |

350519
VALORESCS VALORES U$
229427474 65,453.65
2,285,00000 65,188.05
4,579,274.74 130,642.70
456,000 00 13.009.28
16,131,846.00 480,227 43
35,000.00 998.52
8,622,767 40 245,000.00
3,154,671.00 50,000.00
2,523,736.80 72,000.00
2,944 35960 84,000.00
544,000.00 15,519.84
25,789,613.40 735,755.08
30,368,888.14 866,397.77
277,000.00 7.902.57
277,000.00 7,902.57
28,970,262.45 826,496.21
1,121,625.68 31,899.00
30,091.888.14 858,465.21
30,368,888.14 866,397.77
(0.00)

UNVERIDAT
NACKINAL
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PANAS A,
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14.10. Anexo N° 10 estado de resultado 2019

FIDELINA DEL CARMEN HERNANDEZ HERRERA
Direccion Gallera €l Chacal 150 vrs. Al Este 25 vrs. Al Norte

Esteli. Nicaragus
RUC N* 1612404780004J

ESTADO DE RESULTADO DEL 01/01/2019 AL 31/12/2019

Ingresos por Prastacion de Servicios
Alquiler de Propiedad

Tctal Ingreso

Costo de Venta

Utilidad Bruta

GASTOS DE OPERACION:

Gasto de Administracién 213,352.00
Gasto ce Venta 106.678.00
Utilidad Neta

Autorizado por:

34 8245
VALORES CS VALORES US

268781379 77,181.69
2,687 81379 77.181.69
2,123,526.00 60,977.93
564,287.79 1€,203.76
320,028.00 $.189.74
244,259.79 7.014.02

Ing. Fidelina del Carmen Hernandez Hameara

Certificado por: O P B N, AN
Msc. Alicia Dominga S sira @ £ o\
Contador Publico Autoriza = & » !
Miembro N* 1842 \ PR T
N\ crh 1BAE o
24 g
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14.11. Anexo N° 11 estado de resultado 2020

FIDELINA DEL CARMEN HERNANDEZ HERRERA
Diraccion Gallera el Chacal 150 vrs Al Este 25 vrs. Al Norte
Estell, Nicarsgua
RUC N" 1612404780004

ESTADO DE RESULTADO DEL 01/01/2020 AL 30/12/2020

35.0519
VALORES CS VALORES US

Ingresos por Prestacion de Servicios 1,838,364.72 52 446 83
Algquder de Propiedad 22082697 5,300.00
Total Ingreso 2,059,191.89 58 746.93
Costo de Venta B27.264.12 23601 12
WUtilidad Bruta 1,231,927 57 35,145.81
GASTOS DE OPERACION: 110.301.88 3,146 .82
Gasto de Administracién 91,9018 24
Gasto de Vema 18,383 65
Utilidad Neta 1,121,625,68 31,999.00
Autorizado por:

Ing. Fidelina del Carmen Hernéndez Herrera

Certificado por.

Msc. Alicia Dominga Seg
Contador Fublice Autorizaéd
Miembro N* 1842
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