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Resumen
NicaTruck es una microempresa de dicada a la prestacion de servicios de comidas
rapidas, en el mirador Gabriel vado Ruiz, en el municipio del crucero, departamento de
Managua; para lograr la finalidad de la microempresa fue de vital importancia la

realizacion de distintas etapas, tales como:

Las generalidades del proyecto, donde se realizaron distintos procesos para identificar
la imagen de la microempresa, productos a ofrecer, entre otros. La siguiente etapa fue la
del plan de negocio, esta fue de vital informacion, puesto que con ella se pudo identificar
la micro y macro localizacion, los principales clientes a quien la microempresa ofrecera
sus productos, la participacion que tendra en el mercado local y las estrategias de mercado

que utilizara para su funcionalidad.

La tercera etapa fue la del plan técnico, en esta etapa se pudo determinar el proceso
de produccion, los costos de materia prima, compra de equipos de oficina y produccion,
ubicacién de la planta, la capacidad que tiene la microempresa para producir y los todos

aquellos gastos de produccion que incurrira la microempresa.

A su vez se establecieron los aspectos legales, con el fin de que la microempresa labore
legalmente de acuerdo a las leyes de Nicaragua, estableciendo de igual manera todas las
estructuras organizacionales de la microempresa, la cual nos definira en cuanto a quien

somos y que queremos llegar hacer como microempresa.

Y por ultimo se determinaron todos los aspectos financieros para ver la rentabilidad

de la microempresa la cual nos indicara si la inversién daréa frutos.
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1. Introduccion

La microempresa NicaTruck, es un proyecto de emprendimiento dedicado a prestar
servicios de comidas rapidas en el mirador Gabriel Vado Ruiz, en el municipio del
Crucero, departamento de Managua, con el fin de satisfacer una demanda insatisfecha de
las personas que visitan dicho mirador; ofreciéndoles distintos productos de comidas
rapidas como: Nachos, Hamburguesa, Hot-Dog y Bebidas: Naturales, Gaseosas, Agua;
para ello, fue vital realizar todo el proceso necesario para llevar acabo cada uno de estos
productos a ofrecer. A su vez, se destacan cada uno de cada uno de los puntos clave para
lograr la finalidad de la microempresa, estableciendo todos los aspectos legales necesario

y aspectos organizacionales.

La microempresa NicaTruck, con lo anteriormente sefialado, pretende establecer sus
productos en el mercado local, cabe destacar que para ello se determind todos los procesos

de compras y gastos en los que incurriria dicha empresa, para dar inicio a sus operaciones.



2. Objetivos

2.1. Objetivo General

Disefar proyecto de emprendimiento para la microempresa NicaTruck, dedicada a la

prestacion de servicio de comidas rapidas, ubicada en el municipio del Crucero, en el

departamento de Managua, durante el segundo semestre del afio 2021.

2.2. Objetivos Especificos

1.

Identificar los aspectos mercadolégicos que permita a la microempresa

NicaTruck posicionarse en el mercado local y turistico.

Determinar el proceso productivo que conlleva a la microempresa NicaTruck

para ofrecer calidad, tanto en su servicio como en sus productos.

Establecer los aspectos legales y organizacionales de la microempresa para

poder desempefiarse de forma legal.

Realizar el estudio de factibilidad, para la rentabilidad de la microempresa

NicaTruck.



3. Generalidades del proyecto
Nica Truck, es un proyecto de emprendimiento, el cual se dedica a la venta de
comidas rapidas en un trailer jalado por una camioneta subaru, la microempresa ofrece
servicios tales como: hot dog, nachos y hamburguesas; asi mismo, ofrece bebidas no
alcohdlicas (gaseosas y jugos naturales), con el objetivo de tener una variedad en

servicios a ofrecer.

Cabe destacar que estos servicios son los mas rapido en su preparacion, lo cual

permite que el cliente no espere mucho tiempo y disfrute de un servicio de calidad.

La idea de este emprendimiento nace a partir que, al visitar el mirador Gabriel
Vado Ruiz, ubicado en el municipio del Crucero, departamento de Managua, se pudo
observar que en este lugar no se encuentran negocios que presten servicios
alimenticios; sin embargo, dicho mirador cuenta con una gran afluencia de visitantes
nacionales y extranjeros, lo cual nos permite posicionarnos en el mercado con una
gran ventaja y nos da la oportunidad de que la micro empresa NicaTruck crezca, ya
que la idea de este proyecto de emprendimiento ha tenido una muy buena aceptacion

entre los visitantes, al momento de realizar el analisis de mercado.



3.1. Solucion

llustracion 1. Solucidn

_ A continuacién, se  detallan las
problemaéticas, necesidades y la solucion, que
neneilie dieron resultado en el proceso de la elaboracién
"4 - empresa NicaTruck, fue necesario el uso de
@ diferentes métodos y técnicas  como:

investigacion de campo, el Design Thinking, el

problematica

del proyecto de emprendimiento de la micro

macro y micro filtro (ver anexo 1), los cuales nos permitieron identificar la necesidad de
un food Truck (carrito de comidas), en el mirador Gabriel Vado Ruiz, debido a que este
mirador recibe una gran afluencia de visitantes tanto nacionales como internacionales, los
cuales llegan a apreciar el panorama que este mirador les ofrece; sin embargo, en €l no
hay puestos de comidas que permita al visitante quedarse mas tiempo, puesto que deciden
retirarse a lugares cercanos que les ofrezca algun tipo de servicios alimenticios, dando
vida a la idea de emprendimiento de un carrito que ofrezca el servicio de comidas rapidas
y bebidas no alcohdlicas (gaseosas y jugos naturales), con esto se pretende cubrir dicha
necesidad, este proyecto de emprendimiento de la micro empresa NicaTruck esta dirigida

a los visitantes y asi puedan pasar un rato mas agradable en su visita al mirador.

Asi mismo, en el mirador se puede encontrar con pobladores de las comunidades
aledafias (Santa Ana), pobladores que van de paso hacia Leon, Carazo, Rivas 0 ya sea a
la capital Managua; estos viajeros pasan admirando el panorama que se observa de la
capital de Managua, sus volcanes y el lago Xolotlan, donde pareciera que el lago y el

cielo es uno solo.



Durante varias visitas al mirador, se pudo determinar que este recibe mas afluencia de
visitantes en fines de semanas, arrojando que los dias sabados y domingo recibe al menos
250 personas al dia en promedio, por dicha razon se decide que la micro empresa

NicaTruck ejecutara funciones de jueves a domingo, siendo estos dias los mas visitados.



3.2. Disefio o Modelo en 3D

Para la elaboracion del disefio se tomaron en cuenta elementos claves, los cuales

distinguira a la micro empresa NicaTruck de las demas.

llustracién 2. Disefio 3D

El disefio de la microempresa esta inspirado en el lugar donde estara localizado; por
ende, se quiere plasmar la vista que se puede observar en los miradores; asi mismo
algunos elementos que se tomaron en cuenta para la elaboracion del logotipo de la micro

empresa son:

Dos volcanes: Estos representan la vista que se puede observar desde el mirador
Gabriel Vado Ruiz, asi mismo, representan la forma de los nachos, los cuales seran uno

de los productos a ofrecer en la microempresa NicaTruck.
Nombre de la microempresa: NicaTruck

Lema: NicaTruck, jDegusta y Contempla!



Productos: En el logo se pretende plasmar los productos a ofrecer por la

microempresa.

La microempresa NicaTruck, presenta el disefio de los empaques de productos; debido

que ofrecera el servicio para llevar.

llustracion 3. Empaques para Hot-Dog

fuente: grupo investigador

llustracion 4. Empaque para Nachos y Hamburguesa

Fuente: grupo investigador



llustracion 5. Menu
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Fuente: equipo de trabajo



A continuacion, se presenta una visualizacion de como, se ubicaria el logo de la

microempresa NicaTruck en el trailer.

llustracion 6. NicaTruck, Trailer 3D

Fuente: equipo de trabajo



3.3. Oportunidades en el Mercado

En el presente proyecto de emprendimiento de la micro empresa NicaTruck se hizo
uso de la herramienta de la encuesta, la cual se aplicé a los visitantes que frecuentan el
mirador Gabriel Vado Ruiz ubicado en el municipio del crucero, departamento de
Managua la cual nos ayudd a conocer la oportunidad de mercado con la que la
microempresa NicaTruck cuenta, ya que en analisis de las encuestas nos arrojé una muy
buena aceptacion del 89% y con la visita de campo que se realiz6 logramos verificar que
dicho mirador no cuenta con negocios similares. Debido a estos elementos claves, se
decide ubicar en este mirador un carrito de comidas rapidas puesto que su proceso de

elaboracion es muy rapido y esto permite que el tiempo de espera sea corto.

La micro empresa NicaTruck estara ubicada en un punto estratégico en el mirador
Gabriel Vado Ruiz, debido a que su localizacion se encuentra entre carreteras muy
transitadas lo que nos permite ofrecer el servicio para llevar. Nuestro segmento de
mercado estara dirigido a los visitantes del mirador y a las personas que transitan por el

lugar.

Al aplicar nuestra encuesta, ademas identificar la aceptacion de nuestra idea de
proyecto de emprendimiento, también se pudo identificar las comidas rapidas y bebidas
mas consumidas por los visitantes del mirador, las cuales se describen en la siguiente

tabla;



Tabla 1. Consumo de comidas rapidas.

Hog dog 30% Agua 15%
Hamburguesa 20% Jugos naturales 30%
Salchipapas 15% Pepsi 15%
Nachos 20% Coca-Cola 25%
Quesillo 15% Café 15%

Fuente: grupo investigador

Teniendo en cuenta el porcentaje de consumo de estos productos, se decide tomar solo
los tres con mayor aceptacion por parte de los visitantes, arrojando un resultado de nachos
y hamburguesa con una aceptacion del 20% y los hot dog con una aceptacion del 30%;
asi mismo, se decide trabajar con solo tres bebidas las cuales son: jugos naturales, agua y

gaseosas
3.4. Propuesta de Valor.

NicaTruck, es una micro empresa que esta dirigida a los visitantes y personas que
transitan en las cercanias del mirador Gabriel Vado Ruiz, ubicado en el municipio del
Crucero, departamento de Managua, la cual ofrecera un servicio de comida rapida de

calidad a nuestros posibles clientes.

La micro empresa NicaTruck, no cuenta con una competencia directa; sin embargo, se

pretende diferenciar de las demas micro empresas que ofertan estos mismos servicios y



que estan distribuidas en los distintos lugares del pais, debido que como micro empresa

pretendemos posicionarnos en el mercado nacional.

Por ende, nuestra micro empresa contara con servicios para llevar, etiquetado con
nuestro logo; asi mismo, contara con un servicio personalizado y profesional con los
clientes. El ambiente: locales acogedores, ambiente informal, tranquilo, con muasica suave

y una excelente vista al lugar.

La propuesta de valor de nuestra micro empresa, es la facilidad de movilizarse, lo que
nos permitird en un dado caso ir a los distintos eventos (fiestas patronales) de los
municipios cercanos y, ademas, sera el primer negocio en el mirador, lo cual nos permite
que en afos futuros se nos pueda facilitar un quiosco de parte de la alcaldia. Con nuestro
proyecto pretendemos llamar la atencion de los visitantes de este mirador y a la poblacion

en general.

3.4.1. La Novedad del Proyecto desde la Base de la Propiedad Intelectual.

Al hablar de propiedad intelectual, se hace referencia al derecho de autor de parte de
la persona creadora para el beneficio de su a obra, invencidn, nombre e imagenes que se

utilizan en el comercio.

Segun, (Asamblea Nacional de la Republica de Nicaragua, 2001) el proceso a seguir
para el registro de una Marca, Nombre Comercial, Emblema o Sefial de Propaganda y
cualquier otra solicitud, se presenta ante la Secretaria del Registro de la Propiedad
Intelectual, en el Formulario correspondiente, todo de conformidad con el Articulo 9 de

la Ley 380 Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos:

Este formulario debe incluir:

1. Nombre y direccion del solicitante



10.

11.

12.

Lugar de Constitucion de domicilio del solicitante, cuando fuese una persona juridica.
Nombre del representante legal cuando fuese el caso.
Nombre y direccion del apoderado en el pais, cuando se hubiera designado.
Denominacién de la marca o nombre comercial, cuyo registro se solicita, si fuese
denominativa sin grafia, forma ni color especial.
Etiquetas con la reproduccion de la marca, emblema o sefial de publicidad, cuando
tuviera grafia, forma o colores especiales, o fuese figurativa, mixta o tridimensional
con o sin color.
Senalar si el interesado reivindica derecho de prioridad.
Una lista de productos o servicios para los cuales se desea registrar la marca,
agrupados por clases conforme a la clasificacion internacional de productos y
servicios. En caso de ser nombre comercial o emblema el giro de actividades de la
empresa o establecimiento comercial.
La firma del solicitante o de su apoderado.
Adjunto al Formulario correspondiente se debe presentar: El poder para registro de
propiedad intelectual, que acredite la representacion, cuando el interesado lo hiciere
a través de apoderado.
En caso de invocar el articulo 6 quinquis del convenio de paris, el interesado debe
presentara el certificado de registro de la marca en el pais de origen, con la respectiva
traduccion, segun el caso.
En caso de ser marca sonora, acompafar muestra de sonido en soportes de CD o DVD
con formato .WAV y representacion Grafica del Sonido. Comprobante de pago de la
tasa establecida.

EXAMEN DE FORMA: Consiste en la revision de la solicitud de registro de

marca, que cumpla con todos los requisitos establecidos en los Articulos 10 y 11 de



la Ley 380, Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos. En caso de observarse alguna
omision o deficiencia, se notificara al solicitante dandole un plazo de dos meses para
efectuar la correccion, bajo apercibimiento de considerarse abandonada de pleno

derecho la solicitud y archivarse de oficio.

Una vez efectuado el examen de forma satisfactoriamente, el Registro de la
Propiedad Intelectual, ordenara se publique la solicitud en La Gaceta Diario Oficial o

en el medio de publicacién del Registro, por una sola vez, a costa del interesado.

PERIODO DE OPOSICION: Cualquier persona interesada podrd presentar
oposicion contra el registro de una marca, nombre comercial, emblema o sefial de
propaganda dentro del plazo de dos meses contados a partir de la publicacién de la
Solicitud. Esta oposicion debe contener los fundamentos de hecho y derechos en que

se basa, acompafiando u ofreciendo las pruebas que fuesen pertinentes.

En caso de haber vencido este periodo de presentacion de oposiciones, y no existir

oposicidn a la solicitud, se realiza el Examen de Fondo.

EXAMEN DE FONDO: Consiste en verificar que la marca no infrinja ninguna
de las prohibiciones contenidas en el articulo 7 e Incisos a), b), y d) del articulo 8 de
la Ley 380 Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos, por existir ya otorgado algun
Registro concedido o solicitado anteriormente en el pais, a favor de otro Titular. Esta
verificacion se realiza con el auxilio del Sistema Informatico y Base de Datos de
Marcas concedidas o en tramite de concesion con que cuenta el Registro de la

Propiedad Intelectual.



Una vez realizado el examen de fondo el registro de la propiedad intelectual
notificara al solicitante o interesado por medio de resolucion motivada, la aceptacion
0 negacion de la solicitud. En caso de negacion de la marca, por infringir alguna de
las prohibiciones, el registro de la propiedad intelectual, notificara al solicitante
indicando las razones de la objecion quien tendra el plazo de dos meses para presentar
un escrito de contestacion de objecion alegando lo que tuviere a bien en defensa de la
solicitud. En caso de contestar la objecién dentro del plazo establecido el registro
denegaré la concesion de la marca mediante resolucion fundamentada. En caso de
aceptar la solicitud de registro de marca, nombre comercial, emblema o sefial de

publicidad, el registro de la propiedad intelectual expedira un certificado.

EMISION DE CERTIFICADO: En este certificado se hace contar la titularidad y
vigencia de la marca registrada, el que se publicara en la gaceta diario oficial o en el
medio de publicacion oficial del registro de la propiedad intelectual, el certificado debe

contener, entre otros, lo siguiente:

1. El nimero de registro de la marca, nombre comercial, emblema o sefial de
publicidad. La fecha de la resolucién por la cual se concedid el registro. La fecha
de vencimiento del registro de la marca, que se determinara a partir de la fecha de
resolucion por la cual se concedio el registro de marca.

2. El nombre y la direccion del titular

3. Ellugar de constitucion y domicilio del titular, cuando fuese una persona juridica,
asi como el nombre del apoderado en el pais, cuando lo hubiera.

4. El ndmero y la fecha de la solicitud de registro de marca, nombre comercial,

emblema o sefial de publicidad.



La marca registrada cuando fuese denominativa, sin grafia, forma ni colores
especiales.

Reproduccion de la marca registrada cuando fuese denominativa con grafia,
forma, colores especiales, figurativa, mixta, tridimensional, con o sin color.

La lista de los productos y servicios para los cuales se usa o se usara la marca,
agrupados por clases conforme a la clasificacion internacional de productos y
servicios, con indicacion del nimero de cada clase.

La fecha de inscripcion de la marca en el registro respectivo y la firma autografa
del registrador o del registrador suplente en su caso, del secretario, el sello del

registro y timbres de ley.



4. Plan de Negocios
Segun (Fleitman , 2000) un plan de negocio se define como un instrumento clave
y fundamental para el éxito, el cual consiste en una serie de actividades relacionadas
entre si, para el comienzo o desarrollo de una empresa.
El plan de negocio nos ayuda a evaluar el funcionamiento de la empresa, un plan
de negocio sirve para brindar informacion a usuarios de la empresa, bancos,

inversionistas e instituciones.

4.1. Plan de Mercadotecnia.

Segun (Kotler, Bowen, & Makens, 1997), es un proceso rigoroso que no es posible
realizar en unas cuantas horas, sino que es conveniente dedicar uno o dos villas a

elaborar el plan para el afio proximo.

A continuacion, se detallan todo el plan de mercadotecnia de la microempresa

NicaTruck para su funcionamiento.

4.1.1. Ubicacion de la empresa.

El proyecto de emprendimiento de la microempresa NicaTruck, estard ubicado en el
nuevo mirador Gabriel Vado Ruiz, en el municipio del Crucero, departamento de
Managua, para determinar su localizacion se realizé un estudio, el cual consistié en visitar
lugares, identificar y analizar variables o factores con el fin de encontrar un lugar
adecuado para ofrecer nuestros servicios, esta ubicacion es excelente ya que esta en el
cruce de tres carreteras de los departamentos de Carazo, Managua y carretera Nueva a

Ledn, las cuales son muy transitadas.



En el mirador Gabriel Vado Ruiz se encontrara un carrito de comidas rapidas de la
microempresa NicaTruck la cual ofrecerd sus servicios, para satisfacer las necesidades de
los visitantes ya que en sitio no se encuentra negocio alguno. El proyecto contara con las
condiciones bésicas para dar una excelente atencion a los clientes y también contara con

las medidas de higiene ante el covid-19.

4.1.2. Mercado/ Zona comercial.

La micro empresa NicaTruck, se ubicard en el mirador Gabriel Vado Ruiz del
municipio de el Crucero, departamento de Managua debido que es una zona bastante
transitada y concurrida por las personas que viajan de Managua, Rivas, Ledn y Carazo.
Es un punto clave para dicha empresa ya que es un lugar donde no tendriamos

competencia directa.

4.1.3. Macro Localizacion.

En esta etapa se determina el sitio del pais mas conveniente para ubicar el proyecto de
emprendimiento de la microempresa NicaTruck, una vez tomando en cuenta factores
como son el segmento de mercado, la afluencia de los visitantes, y la no existencia de
negocios de comida rapidas en lugar, se decide ubicar dicho emprendimiento en uno de

los municipios del departamento de Managua.

llustracién 7. Macro localizacion
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4.1.4. Micro localizacion.

El proyecto de emprendimiento de la empresa NicaTruck, estard ubicado en el nuevo
mirador Gabriel Vado Ruiz, del municipio del Crucero, departamento de Managua de la
Repulblica de Nicaragua. Esta ubicacion es excelente ya que esta entre la carretera
panamericana y carretera Nueva a Ledn, las cuales son muy transitadas y en el mirador

no hay negocios cerca, pero; sin embargo, dicho mirador es muy concurrido.

Por lo tanto, la microempresa NicaTruck, se decidié ubicar el carrito de comidas

rapidas en este mirador por las siguientes caracteristicas:

X/
°

Afluencia de visitantes.

*0

¢ Ubicacion entre la carretera panamericana y nueva a Leon.
¢+ No existe competencia alguna.

«» Demanda insatisfecha

llustracién 8. Micro localizacion llustracion 9. Mirador Gabriel vado
Ruiz

Barricada | Franklin Ruiz G.

Fuente: Googlemaps

llustracion 10. Vista hacia la capital

Managua

A Toca para ver acciones rapidas

Fuente: Googlemaps




4.1.5. Principales clientes

Los principales clientes de la microempresa, estan representados por pobladores
locales de la zona, poblacion del centro de Managua, poblacidn que viaja hacia la ciudad
de Ledn y de Carazo. La cantidad de visitantes al dia es de 250 personas en promedio, los
fines de semanas, este dato fue notorio durante un sondeo que se realizé en el mirador

Gabriel Vado Ruiz.

Al momento de tomar la muestra de los pobladores que visitan el lugar, se identificd
que los visitantes en el mirador, sus edades varian entre 15 afios de edad a 65 afos.
Durante el levantamiento de la muestra, se demostré que la microempresa NicaTruck,
tiene el 89% de aceptacion, de acuerdo a las encuestas realizadas en dicho mirador; puesto
que en esta zona no hay un lugar donde se ofrezcan servicios de comidas y bebidas. El
mirador Gabriel vado Ruiz, es muy visitado por pobladores de los municipios cercanos y
ademas es un buen punto estratégico, debido a que esta a orillas de la carretera
panamericana, por lo cual es muy transitada por vehiculos que van de paso. Al realizar el
sondeo, se pudo identificar de que municipios son los visitantes que frecuentan este

mirador.



Graéfica 1. Promedio de personas que visitan el mirador.

Promedio de visitantes

otros (van de paso);
10%

carretera leon;

10% locales;

35%

carazo;
15%

managua;
30%

Hlocales Hmanagua carazo Hcarreteraleon Hotros (van de paso)

Fuente: elaborada por grupo investigador



4.15. Demanda Insatisfecha

En el siguiente grafico se detalla el promedio de aceptacion, al realizar la encuesta a
los posibles clientes de NicaTruck, se obtuvo un 89% de aceptacion y el 11% que explico

sus distintas razones del porque no consumen comidas rapidas.

Graéfica 2. Consume comidas rapidas

consumo de comidas rapidas

H si consumen M no consumen

Fuente: elaborada por grupo investigativo



En el siguiente gréafico se detalla el 89% de aceptacion el 11%, el cual se divide en dos
partes: el 6% que estaria dispuesto a consumir bebidas naturales y el 5% que no

consumiria nuestros productos.

Graéfica 3. Porcentaje de aceptacion

Porcentaje de aceptacion

H consumen H no consumen M consumen solo bebidas naturales ®

Fuente: elaborada por grupo investigativo.



El presente grafico representa el 95% de personas que prestarian de nuestros servicios

(238 personas que estarian dispuestas a prestar nuestros servicios).
Gréfica 4. Aceptacion de la microempresa NicaTruck en el mercado

Prestaria los servicios de NicaTruck"

no prestarian el

H dispuesta a prestar servicios NicaTruck H no prestarian el servicio

Fuente: elaborada por grupo investigador

DT: Demanda Total
DT =250 visitantes al dia.

En promedio el mirador Gabriel Vado Ruiz, recibe una afluencia de visitantes al dia
de 250 personas (fines de semana), cifra que se ha podido corroborar durante la
realizacion de un sondeo. Arrojando un promedio mensualmente de unas mil personas

alrededor en fines de semanas.

DR: Demanda Real



DR = DT - % No consume el producto, con disponibilidad a ser consumidor

DR =1,000-11%

DR =1,000- 110

DR =890 visitantes.

Para calcular la demanda real, se resta el nimero de visitantes al dia menos el

porcentaje de los visitantes que no consumen comidas rapidas.

DI: Demanda Insatisfecha

DI = DR - % atendido por competencia

DI =890- 3%
DI1=890-27
DI = 863 Hab.

El mirador Gabriel Vado Ruiz, como ya antes se habia mencionado no cuenta con
puestos, donde se ofrecen comidas rapidas, por ende, NicaTruck no tiene una competencia
directamente, sin embargo, el 3% de los visitantes, corresponde a la poblacion que compra
sus alimentos de comida rapida, en el centro de la ciudad de Managua; y que luego vienen

al mirador a degustarlas en familia.

Este 3% se pretende ver como una oportunidad, debido que, al estar nuestra
microempresa en el mirador, este 3% compraria nuestros productos, puesto que esto
demuestra que el ambiente en el mirador es muy placentero, relajante para los visitantes;
los cuales pretenden tener una nueva experiencia al degustar un producto y contemplar la

vista del entorno que se puede apreciar.



Cabe destacar que en el municipio el crucero, el Unico que negocio que se encuentra
cerca del mirador Gabriel Vado Ruiz, es un negocio de frutas; el cual no se considera

como un negocio directo.

Para sacar la demanda insatisfecha se resta la demanda real menos el porcentaje de la
competencia. La demanda insatisfecha de consumidores de comida rapidas es del 89% de
la demanda real, espacio de mercado en el cual la incorporacion de la micro empresa

NicaTruck es muy viable en la zona.

4.1.6. Participacion del Mercado (Oferta y Competencia)

La microempresa NicaTruck, tiene una gran oportunidad en el mercado local y
turistico, debido que no tiene competencia directa. En el mirador Gabriel Vado Ruiz, no
existe un puesto donde se ofrezcan servicios de comida, para la microempresa esto es una
gran ventaja para poder establecerse en el mercado local y turistico. Durante el llenado
de encuesta se corroboro, que solo el 3% de la poblacion, compra sus productos en la

zona céntrica de Managua, para luego ir a degustarlas con sus familias o entre amigos.

La microempresa NicaTruck, al ser la Unica en el mercado, tiene una probabilidad
muy alta de que los clientes consuman nuestros productos ofertados, Ilevando una ventaja
del 89% de visitantes que llegasen a consumir los distintos productos que ofrecera, asi
mismo al ubicarse esta microempresa en el mirador, puede llegar la posibilidad de que el
11% de visitantes que no estan dispuestos a consumir estos productos de comida réapida,

puedan consumir lo que son las bebidas naturales.



Tabla 2. Productos

Fuente: elaborada por grupo investigador

Tabla 3. Bebidas

Fuente: elaborada por grupo investigador



4.1.7. Estimado de Ventas

Para realizar el estimado de ventas totales del negocio NicaTruck, se toma los datos obtenidos del calculo de la demanda insatisfecha que cubre
el 89% de la demanda real lo cual la incorporacién de la microempresa si lo que hago es muy viable en la zona se estima vender 30%del producto
estrellas y un 17.5% promedio en los demas productos. Tomando en cuenta los dias con mas afluencia de visitantes, se estara operando de jueves

a domingo, debido que son los dias mas demandados.

Asi mismo, se estima tener un aumento del 2% en temporadas altas.

Tabla 4. Estimacion de ventas mensuales de productos

Fuente: grupo investigador



Tabla 5. Estimacion de ventas mensuales de bebidas

Fuente: grupo investigador

Tabla 6. Estimacion de ventas monetarias de producto

Fuente: grupo investigador



Tabla 7. Estimacion de ventas monetarias de producto

Fuente : equipo de trabajo

Tabla 8. Estimacion de ventas anuales

Descripcion Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024

Hot-Dog 4218 4429 4650
Hamburguesa 3030 3181.5 3341
Nachos 2424 2545.2 2672.46
Fresco Cacao 2328 2444 2566
Agua 606 636.3 668
Gaseosa 1212 1272.6 1336.23

Fuente: grupo investigador

Tabla 9. Estimacion de ventas monetarias

Descripcion Afio 2022

Afio 2023

Afio 2024

C$  231,507.33

243,082.69

C$

255,236.83

271,436.65

285,008.48

299,258.91

315,026.86

69,548.89

330,778.21

73,026.33

347,317.12

76,677.65

15,150.00

15,907.50

16,702.88

24,240.00

Fuente: grupo investigador

25,452.00

26,724.60




4.1.8. Estrategias de mercado y presupuesto(4p)

Segun (Kotler, Bowen, & Makens, 1997), la planificacion estratégica orienta hacia el mercado es el proceso administrativo que consiste en
desarrollar y mantener una concordancia entre los objetivos, las habilidades y los recursos de la organizacion y sus cambiantes oportunidades de
mercado. El objetivo de la planificacion estratégica es ayudar a una empresa a seleccionar y a organizar sus negocios como una cartera de
inversiones, para lo cual se decidird que entidades de negocios merecen ser construidas, mantenidas, disminuidas (cosechadas, ordefiadas) o

finalizadas.

A continuacion, se detallan las estrategias de Producto, Precio, Plaza y Promocion para la microempresa NicaTruck, cabe destacar que, para la
fijacion de precio, se toma la estrategia de penetracion la cual nos permitira lograr entrar de una forma mas rapido al mercado, para lograr obtener
este precio fue necesario realizar un estudio de mercado con la herramienta de encuesta; esto para conocer el precio que los clientes estarian
dispuestos a pagar. De igual manera con base al resultado de precio que salid de las encuestas, se realiza una estructura de costo el cual nos permitira

dar un precio fijo para cada producto, sin llegar a obtener perdidas.



Tabla 10. Estrategias de mercado (4P)

Disefiar marca del | Captar la | Ofrecer un servicio de | Food Truck | Produccion Indefinido

y

producto que permita | atencion del | calidad; tanto en nuestros | Marca  del | venta

posicionarse a través | publico. productos como en el | producto
de esta, en la mente de trato y mediante el | Las etiquetas
los consumidores servicio para llevar | Empaques

posicionarnos en su
primer pensamiento, en
cuanto a comidas répidas.
Incorporar la marca en

los empaques de los




diferentes productos

ofertados.

Lograr una
penetracion

mercado.

rapida

al

Ofertar el
producto a un
precio al alcance
de los
consumidores,

con el fin de

captar mercado.

Mantener una estructura
de costos eficiente.

Lanzar al mercado un
producto con un precio
favorable  para los

clientes.

Plan

financiero

Depto.

Administracion

Primer afo




Ofrecer nuestros
productos en un
punto de venta
especifico, donde
haya afluencia de
visitantes y un
ambiente

agradable.

Garantizar un espacio seguro
y confortable al momento
que los  consumidores
realicen sucompra, a la vez
proporcionar un  espacio
donde el cliente pueda

degustar y contemplar.

Establecer la
microempresa

NicaTruck, en el
mirador Gabriel
Vado Ruiz; debido
que este permite
contemplar la vista
de la ciudad de
Managua y a su vez,
degustaran de los
productos que

ofrecera la

microempresa.

e Food Truck

Administracion y

Ventas

Indefinido




Estrategia

publicidad.

de | Invertir en el disefio e

implementacion de un plan
publicitario mediante diversos

medios.

Creacion de
logo, mend,
paginas en las
distintas  redes

sociales.

Disefio de
marca y mend.
Internet

(publicidad en
Facebook,
WhatsApp,

Instagram).

Ventas,
Administracion

y produccién.

C$

400.00
C$

300.00

C$
400.00
C$

300.00

Indefinido.

Fuente: grupo investigador



Tabla 11. Presupuesto de mercado

Logotipos C$ 400.00
Etiquetas C$ 160.00
Internet C$ 300.00

Fuente: grupo investigador

La microempresa NicaTruck, el primer mes estara invirtiendo en publicidad 860 cordobas, sin embargo los deméas meses obtendra una inversion

de 460 cérdobas, cabe destacar que toda su publicidad sera mediante las redes sociales, por dicha razon su costo no es tan alto.



4.2. Plan Técnico

Segun, (Urbina, 2013), El estudio técnico o ingenieria del proyecto determina toda la
estructura de la empresa, tanto fisica como administrativa, y cuando se habla de
administracion en su sentido mas amplio, esto es, administracion de inventarios, de

sistemas productivos, de finanzas. Etc.

La planeacion estratégica es la herramienta que se debe utilizar a los adversarios al
frente, a diferencia de una planeacion idealizada en donde todo se puede lograr, al menos
tedricamente. En general, la planeacién consiste en por adelantado aquello que se desea
alcanzar, los medios necesarios y la forma de conseguirlas, de manera que la planeacion

es una representacion mental y escrita de la vision y éxito en el futuro.

5.2.1. Proceso de Producciéon/ Servicio

Segun, (Urbina, 2013), Los procesos se disefian para trabajar continuamente debido a
que una interrupcion en la produccion, y reiniciarla, tiene un costo muy elevado. Otra
caracteristica de este tipo de procesamiento es la alta demanda de los productos que se
fabrican. Todo proceso productivo conlleva una tecnologia que viene a ser la descripcién
detallada, paso a paso, de operaciones individuales, que, de llevarse a cabo, permiten la

elaboracion de un articulo con especificaciones precisas.

» Disefio del menu de las comidas y bebidas a ofrecer en NicaTruck”.

Este es el primer paso para la conformacion de la micro empresa de comida rapida
NicaTruck, es crear el menla de las comidas y bebidas que se les ofreceran a los
consumidores. Siempre tomando en cuenta las comidas y bebidas mas demandadas por

ellos. Teniendo un menu satisfactorio para los clientes.



> Elaboracion de las recetas estandar.

Una vez elaborado el menu de los productos ofrecer, se elaborara un listado de todos

los ingredientes que llevara cada uno de las comidas.
» Especificacion estandar de compra de insumos y materia prima.

Para las compras de los ingredientes de las comidas que se ofreceran, se asignara a una
persona en especifico en hacer las compras de los productos. Tendré la capacidad de
observar los productos nuevos, frescos, con buen color, tamafio y la cantidad exacta de

los productos.

» Determinacion de los costos de los productos.

Ya teniendo los ingredientes y materia prima de inventario, se elabora la ficha de
costos para darnos cuanta del precio de cada uno de las compras realizadas para los

alimentos a ofrecer. (Ver en anexos 29)
» Fijar el precio de venta.

Ya una vez lista la relacion de costos de todas las porciones que conforman todos los
productos, se procede a hacer los cuadros de costeo, que practicamente es una ficha por

cada uno de ellos.

En dicha ficha obtienes el valor total del costo del producto y fijas el precio de venta
de acuerdo con el margen esperado, el cual eta determinado por el estudio de mercado
gue se haya realizado previamente y por los costos variables y fijos que debera la

operacion del negocio.



Descripcion del Producto/Servicio

Diagrama de flujo del proceso; Aunque el diagrama de bloques también es un
diagrama de flujo, no posee tantos detalles e informacion como el diagrama de flujo del

proceso, donde se usa una simbologia internacionalmente aceptada para representar las

operaciones efectuadas. Dicha simbologia es la siguiente:

Operacion. Significa que se efectda un cambio o transformacion en algun

componente del producto, ya sea por medios fisicos, mecanicos o

quimicos, o la combinacién de cualquiera de los tres.
Transporte. Es la accion de movilizar de un sitio a otro algin
elemento en determinada operacion o hacia algun punto de
almacenamiento o demora.

Demora. Se presenta generalmente cuando existen cuellos de botella en

el proceso y hay que esperar turno para efectuar la actividad

correspondiente. En otras ocasiones el propio proceso exige una demora.

Almacenamiento. Tanto de materia prima, de producto en proceso o de
producto terminado.

Inspeccion. Es la accion de controlar que se efectue correctamente una

operacion, un transporte o verificar la calidad del producto.



Operacién combinada. Ocurre cuando se efectian simultdneamente dos

de las acciones mencionado. (Urbina, 2013)

En las siguientes tablas, se presenta el proceso productivo y operativo para la
elaboracion de unos nachos, cabe destacar que, para el proceso operativo, solo se llevara
un tiempo aproximado de 25 minutos, sin embargo, se presenta el proceso desde la

apertura del negocio en el mirador Gabriel Vado Ruiz, hasta el pago del pedido.
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Tabla 12. Proceso productivo de Nachos para preparacion de la materia prima

1 |Inicio
2 |Realizar mise and place | | * 00:05:00
3 |Inspeccion de materia 00:03:00
prima * I
4 | cliente solicite el servicio * 00:01:00
de comida rapida
5 | Cliente analiza precios y 00:01:00
productos a ofrecer
6 |Cliente ordena  su 00:01.00
producto a llevar *
7 | Se realiza la preparacion 00:05:00| Capa de topos, una
por capas capa de carne v queso
mozzarella
& |Horneada B e 00:15:00
9 |Montaje final  del 00:05:00| Se colocan los
producto jalapefios en cuadros o
rodaja, se agrega crema
y kétchup.
10 | Entrega de perdido * 00:01:00
11 | Cliente paga * 00.01.00
12 |Fin del proceso
Total: 00:38:00




Tabla 13. Proceso operativo del emplatado (Nachos)

1 |Inicio *

2 |Realizar mise and place ‘ |* 00:05:00

3 |Inspeccion de maferia 00:03:00

4 | cliente solicite el servicio 00:01:00
de comida rapida *

5 | Cliente analiza precios y 00:01:00
productos a ofrecer | *

6 |Cliente ordena  su 00:01.00
producto a llevar *

7 | Se realiza la preparacion 00:05:00| Capa de topos, una
por capas * capa de carne v queso

mozzarella

8 |Horneada * 00:15:00

9 |Montaje  final = del 00:05:00| Se colocan los
producto jalapefios en cunadros o

* rodaja, se agrega crema
y ketchup.

10 | Entrega de perdido * 00:01:00

11 | Cliente paga +ir 00.01.00

12 |Fin del proceso

Total: 00:38:00




Tabla 14.Proceso productivo de Hamburguesa para preparacion de la materia

prima

1 |Inicio |
2 |Inspeccion y compra de | 00:30:00
materia prima
3 |Recepcion de materia * 00:03:00
prima
4 |Transporte al drea de * 00:10:00
produccion
5 |Lavado de mmateria 00:03:00 |Tomate, cebolla
prima * morada v lechuga
6 |Cortado de Materia 00:10:00 [Tomate, cebolla
Prima . ’ t morada y lechuga
7 |Guardado de los 00:10:00
ingredientes en los }*
respectivos envases
8 |Fin del proceso .
Totak 01:06:00




En la siguiente tabla, se presenta el proceso operativo para la elaboracién de una
hamburguesa, cabe destacar que, para este proceso solo se llevara un tiempo aproximado
de 15 minutos, sin embargo, se presenta el proceso desde la apertura del negocio en el

mirador Gabriel Vado Ruiz, hasta el pago del pedido.

Tabla 15.Proceso operativo del emplatado (Hamburguesa)

1 |Inicio +
2 |Realizar mise and place | ; * 00:05:00
3 |Inspeccion de materia 00:03:00
4 | cliente solicite el servicio 00:01:00
de comida rapida *
5 | Cliente analiza precios y 00:01:00
productos a ofrecer x*
6 |Cliente  ordena su 00:01.00
producto a llevar *
7 |Serealiza la camemolida 00:03:00
en torta * |
8 |Se hace a la plancha la ' 00:08:00| Minimo 4 minutos de
carne molida * coccion para cada lado
9 |Calentado del pan * 00:01:00
10 | Se realiza montaje final * 00:03:00| Lechuga, tomate,
cebolla, queso etc.
12 | Entrega de perdido -
11 | Cliente paga * 00.01.00
12 | Fin del proceso .
Total: 00:27-00




Tabla 16.Proceso productivo de Hot Dog para preparacion de la materia prima

1 |Inicio *

2 |Inspeccion y compra de 00:30:00
materia prima *

3 |Recepcion de materia 00:03:00
pin X

4 |Transporte al area de 00:10:00
produccion *

5 |Lavado de materia 00:03:00| Salchichas

6 |Cocida de salchichas * 00:10:00

7 |Guardado de los 00:05:00
ngredientes en los
respectivos envases *

& |Fin del proceso '

Totak 01:01:00




En la siguiente tabla, se presenta el proceso operativo para la elaboracion de un Hot-
Dog, cabe destacar que, para este proceso solo se llevara un tiempo aproximado de 7
minutos, sin embargo, se presenta el proceso desde la apertura del negocio en el mirador

Gabriel VVado Ruiz, hasta el pago del pedido.

Tabla 17.Proceso operativo del emplatado (Hot Dog)

1 |Inicio *
2 |Realizar mise and place | , * 00:05:00
3 |Inspeccion de materia * 00:03:00
prima |
4 | cliente solicite el servicio| 00:01:00
de comida rapida *
5 | Cliente analiza precios y 00:01:00
productos a ofrecer *
6 |Cliente  ordena su 00:01.00
producto a llevar *
7 |Se calienta pan | > 00:02:00
10 | Se realiza montaje final 00-05-00| Pan, salchicha
> pepinillo, etc.
12 | Entrega de perdido i
11 | Cliente paga A 00.01.00
12 | Fin del proceso Y
Total: 00:19:00




En el flujo grama del producto/servicio, se describen uno de los procesos que se
realizan desde le llegada del cliente al establecimiento (NicaTruck) hasta que recibe a

satisfaccion el pedido solicitado ya sea para consumo en el lugar o para llevar.

En el flujo grama de operaciones que es propiamente el producto, se describe la
operacion en cada proceso que involucra a la persona encargada de la elaboracion de los
alimentos conforme el menu del dia y su coordinacion durante el proceso es con el cajero-

mesero de quién recibe las drdenes de cada cliente.

Tabla 18. Proceso operativo del cacao

1 |Inicio i
2 |Inspeccion y compra de 00:05:00
materia prima *
3 |Recepcion de rateria 00:03:00
prima *
4 |Transporte al drea de 00:01:00
produccion *
5 |Tostar el cacao | 00:30:00
6 |Pelado vy licuado del 00:40.00 |si usted gusta lo puede
cacao mezclar con clavo de
* | olor al gusto y un poco
de arroz  blanco,
previamente remojado.
7 |Cocida de leche | * 00:010:00 | Esperar a que este fria
10 | Agregar en un recipiente 00:05:00 |Revolver lo bien hasta
el cacao y la azicar, que quede en su punto
junto con la leche * |
12 | Guardado de los | 00.01.00
ingredientes. *
11 | Fin del proceso *
Total: 01:36:00




Tabla 19. Proceso operativo del emplatado

Fuente: grupo investigador



4.2.1. Proveedores y Condiciones de Compra de los Equipos

La compra de los distintos equipos que se necesitardn para el funcionamiento de la
microempresa, serdn de segunda mano; puesto que se comprara un tréiler de comidas
répidas, el cual cuesta 3mil ddlares, con toda la maquinaria a utilizar para la elaboracion
de nuestro producto como: freidora, plancha, microondas, freezer, licuadora, lavadero,
entre otros. A su vez, se cuenta con una camioneta subaru para poder desplazarse hacia

el mirador.

Tabla 20. Fichas técnicas de equipo de cocina (food Truck)

Magquina/equipo: Food Truck (segunda mano)
Vida util: 5 afios

precio: C$ 105.000,00

cantidad: 1

Descripcion:

trailer de comida répida, facil de ser desplazado,
con toda la maquinaria necesaria para la

produccion (freidera, microondas, planchas,

freezer, licuadora, entre otros




Tabla 21. Fichas técnicas de equipo (mesa de acero inoxidable)

Magquina/equipo: Mesa de acero inoxidable (nueva)
Vida atil: 5 afios

precio: C$ 1.300,00

cantidad: 1 Proveedor: IMISA
Descripcion:

mesa de apoyo para preparar la mise en place.

Fuente: grupo investigador



Tabla 22. Fichas de utensilios

varios : los
utensilios que
se ocuparan
para guardar
todos
aquellos
productos que
se elaboraran
en el area de

trabajo

Imagen Descripcion |Proveedor |Costo C$
Juego de | IMISA C$ 800,00
cuchillos NUeva
(Oster):

Juego de | IMISA C$ 100,00
cucharas NUEVO

(Oster):

Utensilios Propias C$ 500.00




(baldes,

panas, tablas)

Envases: Nuevas C$ 40 *2
envases para Mercado =C$ 80,00
guardar la

municipal
salsa de
tomate,
crema.
Envase para|Nuevas C$ 80,00
pepinillo Mercado

municipal
Olla de | Nuevas C$1,000.00
Presion IMISA
(Master soni)
La cual se

ocupara para
cocer los

frijoles




Empaques y | Distribuidora
bolsas de | jiron.
gabachas.

Total

C$ 2.560,00

Fuente: elaborada por grupo investigado

La micro empresa NicaTruck, por higiene, seguridad de los clientes y del personal, se

estaran utilizando equipos de utensilios higiénicos los cuales se compraran cada mes, para

brindar mayor seguridad entre estos utensilios estan:

Tabla 23.Proveedores de equipo de utensilios higiénicos

Costo C$

Imagen Descripcion proveedores
Paquete de 60 guantes, | Farmacia C$100,00
talla S,M celeste




Delantal o gabacha de | Propias C$ 250
cocinas
y 1l
COOKING
Gorros para el cabello | Propias C$50
Paquete de mascarillas | Farmacia C$200,00
celeste




Alcohol La renta C$100,00
DERMAL

COLD®

: DERMAL
COLQ®

SOLUCION

Dermalcol
Solucién

500 ML

LABORATORIOS

AT s por su salud

Total C$ 700,00

Fuente elaborada por grupo investigador

4.2.2. Capital Fijoy Vida Util de Capital Fijo

 Vida util de capital fijo

Los calculos realizados para la depreciacion de los activos fijos de NicaTruck, son a
través del método de linea recta cuyos valores porcentuales se basan en el art. 34 de la

Ley 822, ley de concertacién tributaria y equidad fiscal de Nicaragua.

La depreciacion para los equipos de oficina en respecto a la computadora, se basa en
5 afios, para activo. El vehiculo que sera adquirido para adaptacion al negocio es de
condicion " vehiculo usado mayor a 10 afios de antigliedad" por tanto basado en la ley de
concertacion tributaria y equidad fiscal, No puede ser depreciado el equipo de produccion

en 5 afos, para cada equipo.

Cabe destacar que la mesa metélica se encontrara localizada en la planta central de la

empresa, en donde se realizara toda la seleccion y preparacion de la materia prima.
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Tabla 24. Depreciacion acumulada de equipo

Descripcion Afio 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Equipo de Cocina C$ 18,900.00 CS 37,800.00 C$ 56,700.00 CS 75,600.00 CS 94,500.00
Mesa Metalica CS  234.00 CS 468.00 C$ 702.00 CS 936.00 C$ 1,170.00

Fuente: grupo investigador

4.2.3. Mantenimiento y Reparaciones

La microempresa NicaTruck, sera nueva y primera en el Mirador Gabriel Vado Ruiz
en el Crucero departamento de Managua Nicaragua, contara con la supervision de

personal altamente capacitado para los mantenimientos y reparaciones del Food Truck,

Los mantenimientos y reparaciones se pretenden que garantice la seguridad de los
trabajadores y los clientes, para evitar cualquier percance ya sea en cualquier momento o

a futuro. La cual sera el chequeo de toda la instalacion del Food Truck cada tres meses.

Tabla 25. Mantenimientos y Reparaciones.

Mantenimientos | 4 meses.

y Reparaciones Abril, Agosto, Diciembre | C$ 1,500 c/mes | C$ 4,500

Fuente: Grupo Investigador.



4.2.4. Capacidad planificada y a futuro

Capacidad Planificada.

Para la realizacion de la capacidad planificada se tomé en cuenta el porcentaje de la

estimacion en ventas, en la cual se espera producir al menos 50 productos al dia, que a la

semana se estaria produciendo productos de comidas rapidas, dando un dato mensual de

798 productos, en un horario de atencion de 10 am a 6:30 pm, para los primeros tres

meses.

Para obtener la capacidad de produccion anual fue necesario realizar una

multiplicacion entre la capacidad de produccion mensual por los 12 meses de afio, el cual

nos arroja de una estimacion de produccion anual de 9,576 unidades, Cabe destacar que

esta produccion es solo para las comidas rapida.

Para la capacidad planificada en bebidas naturales, agua y gaseosa, se estima una

planificacién de 342 unidades al mes y 4,104 unidades al afio.

Tabla 26. Capacidad de produccion

Hot-Dog 348 4218
Hamburguesa 250 3030
Nachos 200 2424

Fuente: grupo investigador

Tabla 27. Capacidad de produccion

Fresco Cacao 192 2328
Agua 50 606
Gaseosa 100 1212

Fuente: grupo investigador



Para calcular la capacidad de produccion para los afios 2023 y 2024 de la microempresa

NicaTruck, se incremento el 5% del afio 2022, cabe destacar que esta capacidad no supera

la capacidad real de la microempresa.(ver anexos 8)

Tabla 28. Capacidad Planificada a futuro

Descripcion
Hot-Dog
Hamburguesa
Nachos

Ano 2022 Ano 2023 Afio 2024
4218 4429 4650
3030 3181.5 3341
2424 2545.2 2672.46
L Bebids
2328 2444 2566
606 636.3 668
1212 1272.6 1336.23

Fresco Cacao
Agua
Gaseosa

Fuente: Grupo Investigador



4.2.5. Ubicacion y distribucion fisica de la planta

El food Truck, sera transportado al mirador Gabriel Vado Ruiz, de jueves a domingos,
que seran los dias que operard, pues este mavil al ser un trailer, sera facil desplazarlos al
mirador, mediante la ayuda de una camioneta subaru; sin embargo, la micro empresa
tendré un &rea de trabajo, donde se realizara la preparacion de toda aquella materia prima,

para que, al momento de desplazarnos al mirador, sea un poco mas &gil el procedimiento.

El area donde se realizara el trabajo previo, estard localizada en el barrio cruz de
Guadalupe, finca san Antonio, en el municipio de Jinotepe; asi mismo, el area donde se

operara toda la parte administrativa y productiva, se localizara en dicha finca.

llustracion 11. Trailer de comidas rapidas.
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Fuente: grupo investigador



Hustracion 12. Distribucion de la planta

Fuente: grupo investigador

A continuacion se presenta la casa de habitacion donse realizaran los procesos

administrativos y productivas para la eficiencia de la microempresa NicaTruck.

Para la realizacion de todo el proceso productivo, se contara con:

e Una mesa metalica, para la preparacion de los ingredientes principales.
e Un fogon de lefia, para la precocida de los alimentos y el tostado del cacao.

e Un estante para el almacenamiento de la materia prima.

Area administrativa;

e Escritorio e Computadoras

e Sillas e impresora



llustracién 13. Finca san Antonio

Fuente: grupo investigador

llustracion 14. Distribucion de la microempresa
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Fuente: grupo investigador



4.2.6. Materia prima necesaria, su costd y disponibilidad

Para estimar los costos de la materia prima a utilizar en los platos que se ofreceran, se
realizaron cotizaciones en el mercado de Jinotepe y Masaya de acuerdo a los productos
requeridos.

Disponibilidad de materia prima

NicaTruck, realizara sus compras en el Mercado de Jinotepe y el Pali de Jinotepe,
debido a la cercania del &rea de trabajo en este municipio se facilita el medio de transporte
hasta la finca donde se llevara a cabo, los procesos administrativo y productivo de la
microempresa NicaTruck, en la cual se procesara de igual manera toda la materia prima
para nuestros servicios; asi mismo, las compras se realizaran semanal, pues al operar solo

4 dias a la semana se puede correr el riesgo de perder productos.

Para poder elegir a nuestro proveedor en cuanto a la materia prima, fue necesario
visitar cada uno de estas distribuidoras, para poder optar por la que posee precios

accesibles y mantiene buena calidad en sus productos.

llustracion 15. Proveedor de materia prima

Fuente: Grupo Investigador



Tabla 29. Costos de la materia prima requerida

Descripcion Cantidad Precio Costo

Tortilla 62 C$ 19.50 C$ 1,209.00
Pechuga 100 C$ 45.00 C$ 4,500.00
Frijoles 10 C$ 16.00 C$ 160.00
Queso Mozzarella 100 Cs$ 33.00 C$ 3,300.00
kétchup 1 C$ 95.00 C$ 95.00
Mostaza 1 C$ 133.75 C$ 133.75
Cebolla 50 Cs 25.00 Cs 1,250.00
Tomate 100 C$ 2.50 C$ 250.00
Chiltoma 100 Cs 2.50 Cs 250.00
Jalapefio 33 C$ 20.00 C$ 660.00
Sub Total 557 C$ - C$ 11,807.75
~ HotDog
Pan Hot Dog 29 C$ 76.00 C$ 2,204.00
Queso Amarillo 35 C$ 57.00 C$ 1,995.00
Pepinillo 2 C$ 146.50 C$ 293.00
Salchicha 58 C$ 54.00 C$ 3,132.00
Cebolla 87.5 Cs 25.00 Cs 2,187.50
kétchup 1 C$ 95.00 C$ 95.00
Mostaza 1 C$ 133.75 C$ 133.75
Sub Total C$ 10,040.25
~ Hamburguesa
Pan Hamburguesa 41 C$ 96.00 C$ 3,936.00
Lechuga 4 C$ 25.00 C$ 100.00
Carne Molida 63 C$ 66.00 C$ 4,158.00
Queso Amarillo 50 C$ 57.00 C$ 2,850.00
Cebolla 62.5 C$ 25.00 C$ 1,562.50
Tomate 50 C$ 5.00 C$ 250.00
Mostaza 1 C$ 133.75 C$ 133.75
Mayonesa 1 C$ 221.00 C$ 221.00
kétchup 1 C$ 95.00 C$ 95.00
Sub Total C$ 13,306.25
- caa
Cacao 2 C$ 30.00 C$ 60.00
Arroz 3 C$ 13.50 C$ 40.50
Leche 33 C$ 12.00 C$ 396.00
C$ 496.50
Sub Total 38 C$ -



Agua 3 C$ 420.00 C$ 1,260.00
Gaseosa 4 C$ 385.00 C$ 1,540.00

Fuente: Grupo Investigador

4.2.8. Mano de obra, su costo y su disponibilidad

Segun, (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997), como el esfuerzo fisico o mental

que se emplea en la elaboracion de un producto.

La jornada de trabajo de la micro empresa NicaTruck, serd de 10 horas diarias y
corresponde a lo siguiente. Dias de funcion operaria de la microempresa que sera, de

jueves a Domingos de las 8:00 am a 6:30 pm, con una hora de comida al dia.

Cabe destacar que la micro empresa abrira funciones en el mirador Gabriel Vado
Ruiz, ubicada en el crucero a las 10 am, sin embargo, los trabajadores de la micro empresa
NicaTruck tendran que presentarse a las 8 am en las oficinas central, para la realizacién

de toda la materia prima a ocupar.

Para calcular las horas laborables se considera el tiempo de distancia de la finca al pali
de Jinotepe, el tiempo para el proceso de produccion y la distancia de la finca hacia el

mirador Gabriel Vado Ruiz.



Mano de Obra Directa

Tabla 30. Mano de obra indirecta, responsable de produccion

Produccién
C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$
7 PRODUCCION |[2,408.78 |168.61 2,240.17 |517.89 200.73 200.73 200.73

Fuente: elaborado por grupo investigado



4.2.9. Gastos generales de produccion

Los Gastos generales de produccion, son todos aquellos elementos esenciales con los
que contara la micro empresa NicaTruck, para poder brindar un servicio, entre estos
gastos estan: material prima directa, mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion (CIF). (Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997)

Tabla 31. Materia prima directa anual

Tortilla C$ 14,643.72 C3 15,248.51 C3 15,878.27
Pechuga Cs$ 54,900.00 C$ 57,167.37 C$ 59,528.38
Frijoles C$ 1,952.00 C$ 2,032.62 C$ 2,116.56
Queso Amarillo C$ 40,260.00 C$ 41,922.74 C$ 43,654.15
kétchup C$ 1,159.00 C$ 1,206.87 C$ 1,256.71
Mostaza C$ 1,631.75 C$ 1,699.14 C$ 1,769.32
Cebolla C$ 15,250.00 C$ 15,879.83 C$ 16,535.66
Tomate C$ 3,050.00 C$ 3,175.97 C$ 3,307.13
Chiltoma C$ 3,050.00 C$ 3,175.97 C$ 3,307.13
Jalapefio C$ 8,052.00 C$ 8,384.55 C$ 8,730.83

Pan Hot Dog C$ 35,879.60 C$ 37,361.43 C$ 38,904.45
Queso Amarillo C$ 6,311.04 C$ 6,571.69 C$ 6,843.10
Pepinillo C$ 94,542.31 C$ 98,446.91 C$ 102,512.76
Salchicha C$ 33,750.00 C$ 35,143.88 C$ 36,595.32
Cebolla C$ 20,281.25 C$ 21,118.87 C$ 21,991.07
kétchup C$ 48,545.00 C$ 50,549.91 C$ 52,637.62
Mostaza C$ 1,629.08 C$ 1,696.36 C$ 1,766.42
Pan Hamburguesa Cs$ 48,193.92 Cs$ 50,184.33 Cs$ 52,256.94
Lechuga C$ 1,247.00 C$ 1,298.50 C$ 1,352.13
Carne Molida C$ 50,876.76 C$ 52,977.97 C$ 55,165.96
Queso Amarillo C$ 34,884.00 C$ 36,324.71 C$ 37,824.92
Cebolla C$ 19,118.75 C$ 19,908.35 C$ 20,730.57




Tomate C$ 3,060.00 C$ 3,186.38 C$ 3,317.98
Mostaza C$ 1,768.18 C$ 1,841.20 C$ 1,917.24
Mayonesa Cs$ 2,921.62 Cs$ 3,042.28 Cs$ 3,167.93
kétchup C$ 1,255.90 C$ 1,307.77 C$ 1,361.78

Cacao C$ 750.00 Cs 780.98 Cs 813.23
Arroz C$ 499.50 Cs 520.13 Cs 541.61
Leche C$ 4,764.00 C$ 4,960.75 C$ 5,165.63

Agua C$ 15,120.00 Cs$ 15,744.46 Cs$ 16,394.70
Gaseosa C$ 18,480.00 C$ 19,243.22 C$ 20,037.97

i

Fuente: elaborado por grupo investigador

Tabla 32. Mano de obra directa

Responsable de Produccion | C$ 28,905.36 | C$ 29,772.52 | C$ 30,665.70
Fuente: elaborado por grupo investigador

Tabla 33. CIF

Depreciacion de mag. Cs$ 19,134.00 | C$ 19,134.00 | C$ 19,134.00
Renta de local C$ -

Agua C$ 799.92 | C$ 799.92 | C$ 799.92
Energia Eléctrica C$ 1,200.00 | C$ 1,249.56 | C$ 1,301.17

Materia Prima Indirecta C$ 58,242.00 | C$ 60,647.39 | C$ 63,152.13
Mano de Obra Indirecta C$ -
Otros Costos Indirectos C$ -

Fuente: elaborado por grupo investigador



Tabla 34. Materia prima directa mensual







Fuente: elaborado por grupo investigador



Tabla 35. Mano de obra directa mensual

Fuente: elaborado por grupo investigador

Tabla 36. CIF mensual.




Fuente: elaborado por grupo investigador



4.3. Plan de organizacion y gestion.

4.3.1. Marco legal (forma juridica)

La micro empresa, NicaTruck, se dedicara a la produccion y comercializacion de
comidas rapidas con un sabor Unico y especial lo que permite dar un sabor Unico y
exquisito al producto, mejorar la calidad y proporciona miento de confianza a nuestros
clientes. Segun la LEY DE PROMOCION, FOMENTO Y DESARROLLO DE LA
MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA, LEY 645 (Asamblea Nacional de la

Republica de Nicaragua, 2008).

Se determina NicaTruck como “microempresa”, debido a que poseerd tres

colaboradores dentro de su estructura organizacional.

Para determinar el salario de los colaboradores de la microempresa NicaTruck, se trabajé

con el minimo del area correspondiente. (dentoz mufioz, 2021).

Tomando en cuenta la ley 645, se procedera a inscribir a la micro empresa antes las

instituciones pertinentes:

¢ Registro Mercantil
+¢+ Direccién General de Ingresos (DGI)
¢+ Alcaldia Municipal del Crucero

+¢ Instituto de Seguridad Social

>

+« Ministerio de Salud (MINSA)

L)



Tabla 37. Normas y Reglamentos

LEY DE PROMOCION, | Ley 645 | Las MIPYME son todas aquellas micro, pequefias
y medianas empresas, que operan como persona

FOMENTO Y natural o juridica, en los diversos sectores de la
economia, siendo en general empresas

REGULACION DE LA manufactureras, industriales, agroindustriales,

N agricolas, pecuarias, comerciales, de exportacion,

MICRO, PEQUENO Y turisticas, artesanales y de servicios, entre otras.

MEDIANA EMPRESA. Se clasifican dependiendo del numero total de
trabajadores permanentes, activos totales y ventas

(Asamblea Nacional de la totales anuales.

Republica de Nicaragua,

2008)

LEY DE | Ley 822 | En cumplimiento del art. 322 de la Ley N°. 822

CONCERTACION del 17 de diciembre de 2012, Ley de Concertacién
Tributaria, también en adelante denominada LCT,

TRIBUTARIA (Saavedra, . .
el presente Decreto tiene por objeto:

2013)
1. Establecer los procedimientos administrativos
para la aplicacion y cumplimiento de los
impuestos  creados por la LCT; vy
2. Desarrollar los preceptos de la LCT para
efectos de la gestion de esos impuestos.

Cddigo del Trabajo (Ley |Ley 185 |El presente codigo regula las relaciones de trabajo

185) (LA ASAMBLEA
NACIONAL DE LA
REPUBLICA DE

NICARAGUA, 1996)

estableciendo los derechos y deberes minimos de
empleadores y trabajadores.
Las disposiciones de este cdédigo y de la

legislacién laboral son de aplicacion obligatoria a




todas las personas naturales o juridicas que se
encuentran establecidas o se establezcan en
Nicaragua. Se aplicara también a las relaciones
laborales de nicaraglienses que previa autorizacion
del Ministerio del Trabajo, se inicien en Nicaragua

y se desarrollen fuera del territorio nacional.

Ley de Higiene vy
Seguridad del trabajador
(Asamble Nacional de la
Republica de Nicaragua,

2007)

Ley 618

Reconoce el Derecho de los Trabajadores a
Condiciones de Trabajo que les aseguren en
especial: “La integridad fisica, la salud, la higiene
y la disminucion de los riesgos laborales para
hacer efectiva la seguridad ocupacional del

trabajador”.

Ley de Marcas y Otros
Distintivos (Asamblea
Nacional de la Republica de

Nicaragua, 2001)

Ley 180

Esta ley tiene como objetivo establecer las
disposiciones que regulan la proteccion de las
marcas y otros distintivos. Esta ley favorece al
propietario de la marca para que otra empresa

similar no puede hacer uso de su distintivo.

Fuente: grupo investigador

Requisitos de la (DGI)

1. Llenar el Formulario de Inscripcion que la Renta proporciona gratuitamente.

2. Tener la edad de 18 afios cumplidos.

3. Documento de identificacion ciudadana:

a) Nacionales: Cédula de Identidad Ciudadana, de acuerdo a lo establecido en el literal

del articulo 4, de la Ley N° 152 Ley de Identificacion Ciudadana.




b) Nacionales residentes en el exterior: Pasaporte y/o Cédula de Residencia en el
extranjero, en base al articulo 1 de la Ley N° 514 Ley de Reforma a la Ley N° 152, Ley

de Identificacion Ciudadana.

c) Extranjeros: Pasaporte extendido por la autoridad competente de su pais de
nacionalidad, de conformidad a lo establecido en Artos. 87, 89 y 213 de la Ley N° 761,
Ley General de Migracién y Extranjeria; Arto. 65, inciso 2 y Arto. 69, inciso 1.3 de su
reglamento. La Cédula de residencia permanente condicion 1 (A TRABAJAR) queda de

manera opcional, o sea si la persona solicita que la inscriban con dicho documento.

4. Documentos para hacer constar el Domicilio Fiscal: Debe presentar al menos una de
las siguientes facturas de servicios basicos: agua, energia eléctrica, teléfono o contrato de
arriendo del inmueble. Si la factura no esta a su nombre, debe adjuntarle fotocopia de
Cédula de Identidad Ciudadana y constancia de la persona que aparece reflejada en la

misma, donde autoriza el uso de su domicilio como domicilio fiscal.

5. En caso de ser una tercera persona quien realiza el tramite, la representacion debera ser
mediante un escrito simple. Por otra parte, también debera de cumplir con lo establecido
en el articulo 3 del plan de arbitrio municipal vigente que establece que toda persona
natural o juridica que se dedique habitualmente a la venta de bienes o prestaciones de
servicios, sean estos profesionales o no, debera matricular anualmente en el municipio
cada una de las actividades econdmicamente diferenciadas que en el mismo desarrolle.

La matricula debera efectuarse entre el quince de enero y el quince de febrero.
Requisitos (Cuota fija)

v’ Estar solvente con sus tributos municipales (IBI, rodamiento, etc.).

v Fotocopia de No. RUC y/o Cédula de Identidad del Contribuyente



Poder Especial Notariado y fotocopia de Cédula de Identidad (si actGa en
representacion del Contribuyente)

Para las actividades de Bares, Restaurantes, Casinos, Billares, Servicios de
diversion y esparcimiento, Pension-Hospedaje, negocios que vendan licor servido
y otras actividades similares, requieren presentar RESOLUCION de la Policia
Nacional y Dictamen Ambiental.

Talleres en general y actividades afines, requieren del Dictamen Ambiental, asi
como otra serie de actividades econdmicas segun orientaciones de la Direccion
General de Medio Ambiente y Urbanismo de la Alcaldia de Managua, conforme
Tabla elaborada para tal fin.

Las Farmacias y Laboratorios deben presentar la correspondiente Constancia del
MINSA.

Los negocios instalados en areas verdes de la Alcaldia deben presentar el
correspondiente Contrato de Arriendo.

Monto a pagar de acuerdo a la actividad que ejerce.

Requisitos (Registro contable)

Estar solvente con sus impuestos municipales (IBI, rodamiento, etc.).

Fotocopia de No. RUC y Cédula de Identidad del Contribuyente

Certificado de Inscripcién de la DGI (DUR)

Constancia de Inscripcion Definitiva

Recibo oficial de pago de Matricula

Poder Especial Notariado y fotocopia de Cédula de Identidad (si actla en
representacion del Contribuyente)

Formato de Matricula Pre numerado con valor de C$ 5.00



v’ Para las actividades de Bares, Restaurantes, Casinos, Billares, Servicios de
Diversion y Esparcimiento, Pension-Hospedaje, negocios que vendan licor
servido y otras actividades similares, requieren presentar RESOLUCION de la
Policia Nacional y Dictamen Ambiental.

v" Talleres en general y actividades afines, requieren del Dictamen Ambiental, asi
como otra serie de actividades econémicas segin orientaciones de la Direccion
General de Medio Ambiente y Urbanismo de la Alcaldia de Managua, conforme
Tabla elaborada para tal fin.

v' Las Farmacias y Laboratorios deben presentar la correspondiente Constancia del
MINSA.

v" Monto minimo a pagar por Anticipo de Matricula como Persona Natural es de C$

252.50 (Doscientos cincuenta y dos cérdobas con 50/100).

Requisitos en la Alcaldia del Crucero

v’ para tramite de negocio, si se ubica en areas publicas o areas verdes.

v Solicitarle permiso a la responsable de urbanismo, si es otorgado se procede a la
inscripcion de negocio.

v Copia de cedula.

v" Llenar formato de inscripcion de negocio.

v Pago de matricula.



4.3.2. Estructura organizacional.
Mision:
Dar Excelencia a nuestro producto de comidas rapidas, con alta calidad y frescura de

los productos; asi mismo, satisfacer las necesidades de nuestros clientes ofreciendo

alimentos y servicios con alta calidad
Vision:
Convertirse en una cadena de restaurantes mdviles con presencia en todo el pais

ofreciendo una opcion de alimentacion al cliente con la méxima calidad sabor y frescura.
Objetivo:

Mejorar la produccion de nuestro negocio en un 10% en los primeros tres meses,
Conocer gustos y preferencias de nuestros clientes habituales.

Valores.

» Lealtad

» Compromiso

» Calidad

» Responsabilidad social

» Respeto al medio ambiente.
>

Honestidad
A continuacion, se menciona el personal total a contratar.

» Responsable Administrador
» Responsable de produccion.

» Responsable de ventas



Se esta proponiendo al personal minimo para que funcione adecuadamente la planta.
Si la demanda del producto llega a incrementarse, lo que seria deseable, el responsable
de ventas tendrd la obligacion de expandir el mercado, asi como el responsable de
produccion tendrd la funcion de planear adecuadamente el aumento de los turnos de

trabajo y de la capacidad instalada de la empresa.

Cabe destacar que, al ser una micro empresa, solo se cuenta con tres colaboradores,

por lo siguiente:

e Al ser una microempresa constituida por 3 socios, su salario variara de acuerdo a

sus dias laborables. (ver anexo)

JORNADA DE TRABAJO
Duracion de la Jornada de Trabajo, La jornada de trabajo sera de 40horas y
corresponde a lo siguiente. Dias de funcion operaria de la microempresa NicaTruck que

sera, de jueves a Domingos de las 8:00 am a 6:30 pm, con una hora de comida al dia.

Tabla 38. Division de cargos

Administrador 1

Responsable de produccion 1

Responsable de ventas 1

Fuente: grupo investigador




llustracion 16. Organigrama de la empresa

Administrador

Responsable Responsable
de produccion de ventas



4.3.3. Estructura organizacional (fichas de cargos)

En la siguiente ficha ocupacional, se hace referencia de los distintos cargos, con sus

respectivas funciones, requisitos y conocimientos, para poder cumplir con el buen manejo

de la micro empresa NicaTruck en sus operaciones.

Tabla 39. Ficha ocupacional responsable de la administracion

Ficha #1

Caddigo de cargo: 001

Nombre de la empresa

NicaTruck

Puesto Administrador

Area Administracion

Depende de: Junta directiva (socios)

Supervisa a: Responsable de produccion y responsable de ventas

N° de trabajadores

Descripcion general

El encargado de poner en marcha y cumplir cada uno de los
objetivos de la micro empresa de El boquete, es responsable
del correcto funcionamiento de todas las areas, controla y
dirige los movimientos presentes y futuros del mismo para
lograr alcanzar el mas alto nivel de satisfaccién y mayor

rentabilidad posible del establecimiento.




Funciones especificas: |A las 8 de la mafana, constatar que todo su personal se

encuentre en la oficina de la micro empresa.

Coordinar con el jefe de produccién los objetivos
del dia.

o Ser el representante de la micro empresa.

e Contratar el personal requerido para la empresa.

e Revisar y aprobar los pedidos.

e Emitir informes correspondientes de las actividades

de la micro empresa.

Realizar pagos de trabajadores.

Disefiar estrategias de atencién al cliente.

Requisitos Educacion: Lic. Administracion de empresas

Formacion: conocimiento en Marquetin, finanzas, recursos

humanos y Excel avanzado.




Tabla 40. ficha ocupacional de responsable de produccion

Ficha #2

Caddigo de cargo: 002

Nombre de la empresa

NicaTruck

Puesto Responsable de Produccion
Area Produccion

Depende de: Administracion

Supervisa a: Operarios de produccion

N° de trabajadores

Descripcion general

Se responsabilizara del buen funcionamiento de la cocina.

Repartira, organizara y dirigira el trabajo de sus ayudantes

en la preparacion de los platos de la partida.




Funciones especificas:

e Realizara la preparacion, aderezo y presentacion de
platos utilizando las técnicas mas idoneas.

e Colaborara en los pedidos y conservacion de
materias primas y productos de uso en la cocina.

e Revisa y controla el material de uso en la cocina,
comunicando cualquier incidencia al respecto.

e Colabora en la gestion de costes e inventarios, asi
como en las compras.

e Controla y cuida de la conservacion vy
aprovechamiento de los productos puestos a su

disposicion.

Requisitos

Educacion: licenciatura en logistica y Lic. Administracion

turistica y hotelera.

Formacion: gerente de produccién, manejo de presupuesto




Tabla 41. Ficha ocupacional de responsable de ventas.

Ficha #3

Caddigo de cargo: 003

Nombre de la empresa

NicaTruck

Puesto Responsable de ventas
Area Ventas

Depende de: Administracion
Supervisa a: falakaiakaialaialoied

N° de trabajadores

Descripcion general

Se responsabilizara y llevara el control de todas aquellas
unidades vendidas, asi mismo, llevara un control de todo lo

gue entra y sale de la micro empresa.




Funciones especificas: e Analizar y autorizar los movimientos con el area de
ventas.

e Formular y presentar estrategias de mejoras para la
eficiencia y eficacia de ventas del producto.

e Informar al administrador de todas aquellas
situaciones mercadoldgicas de organizacion.

e Participar en la elaboracién del presupuesto anual
de la unidad.

e Realizar seguimientos en cuanto a las tramitaciones
de equipos y materiales.

e Redactar informes de la unidad de ventas.

Requisitos Educacion: Lic. Administracion de mercado y

publicidad; o carreras afines.

4.3.4. Actividades y gastos preliminares

Como parte de las actividades y gastos preliminares se detallan los procesos necesarios

para el inicio de las operaciones de la microempresa NicaTruck.

Para que la micro empresa NicaTruck pueda operar correctamente, es necesario la

obtencion de los permisos de:

» Alcaldia del crucero
» Registro mercantil
» SILAIS

» DGI



Tabla 42. Gastos preliminares

Fuente: grupo investigador



4.3.5. Equipo de oficina

Una oficina es un local que se destina a la realizacién de algun trabajo. Un equipo por
otra parte, es un conjunto de personas 0 cosas que esta organizado para cumplir con un

objetivo determinado. (Gardey, 2013)

Todo el mobiliario de equipo de oficina, que se adquiere para el negocio son necesarios
para el buen funcionamiento de la micro empresa, todo esto para garantizar el orden de

todos los recursos y el correcto manejo de las actividades a realizar.

Dentro del equipo de oficina, se detalla el mobiliario y equipo con el que la empresa
va a contar. La empresa del boquete no incurriré en estos gastos, debido que se posee dos
computadoras (laptops), asi mismo, al estar la oficina ubicada en una casa propia de uno
de los socios, se cuenta con mesas de maderas Y sillas plasticas, las cuales serviran para

la realizacion de toda la parte administrativa de la empresa.

A continuacion, se detallan el equipo de oficina en la siguiente tabla.

Tabla 43. Equipo de oficina



computadora:
computadora DELL,
nueva, area de

administracion

C$14.790,00

Mesa de  madera: |Propia C$ 350.00
segunda mano.
Sillas de plastico solido: | Propia C$600.00

segunda mano, para la
realizacion de toda las
actividades

administrativas de la

micro empresa NicaTruck




Impresora (Epson) Almacenes | C$ 1.849,00

tropigas

TOTAL: 1.849,00

Tabla 44. Depreciacion Anual de equipo de oficina

Descripcion Afio 1 Aiio 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5

Mesa de Madera CS 63.00CS 126.00CS 189.00CS 252.00CS 315.00

Silla de Plastico Solido CS 216.00 CS 432.00CS 648.00CS 864.00 CS 1,080.00

Impresora (Hp)

cs

180.00 CS 360.00CS 540.00CS$ 720.00 CS

Fuente: grupo investigador

Tabla 45. Depreciacion Anual de equipo de oficina

900.00

Descripcion |Afio 1 Afio 2 /Af0 3 Afio 4 Afo 5 /AfO 6 Afio 7 Afio 8
Computadora
Dell C$1,663.88|C$3,327.75|C$4,991.63| C$6,655.50| C$8,319.38| C$9,983.25/C$11,647.13 |C$13,311.00

Fuente: grupo investigado



4.3.6. Gastos de administracion

En los gastos administrativos, se detallan todos aquellos gastos que se van a incurrir
durante las operaciones de la microempresa del boquete, cabe destacar que la micro
empresa, no incurrira en alquiler de local; debido que estara ubicado en un local propio,
el cual esta ubicado en el municipio de Jinotepe, de los nifios del rey 800 metros al norte.
Entre los gastos administrativos que se incurrirdn tenemos los que son los servicios
basicos como: agua y energia eléctrica, de los cuales se estara pagando solo el 50%,

debido que, al ser una casa particular los gastos se compartiran.
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Tabla 46. Gastos administrativos

1 Salarios C$ 465147
2 Vacaciones C$ 387.62
3 Treceavo mes C$ 387.62
4 Indemnizacion C$ 387.62
5 Inss Patronal C$  1,000.07
6 Energia Eléctrica C$ 100.00
7 Agua potable C$ 66.66
8 Internet C$ 150.00
9 Mantenimiento de PPE C$ -

10 Depreciacion C$ 95.95
11 Amortizacion C$ 69.79
12 Material de aseo y limpieza C$ 800.00
13 Papeleria y Utiles C$ 300.00

C$  4,651.47
C$ 387.62
C$ 387.62
C$ 387.62
C$  1,000.07
C$ 100.00
C$ 66.66
C$ 150.00
C$ -
C$ 95.95
C$ 69.79
C$ 800.00
C$ 300.00

C$
C$
C$
C$
C$
C$
C$
C$
C$
C$
C$
C$
C$

13,954.41
1,162.87
1,162.87
1,162.87
3,000.20

300.00
199.98
450.00
287.86
209.38
2,400.00
900.00

Fuente: grupo investigador




5. Plan Financiero

Segln (Gitman & Zutter, 2012), La planeacion Financiera es un aspecto importante de las
operaciones de la empresa, porque brinda rutas que guian, coordinan y controlan las acciones de

la empresa para lograr sus objetivos.

El proceso de planeacion financiera inicia con planes financieros a largo plazo o estratégico.
Estos, a la vez, dirigen la formulacién de los planes y presupuestos a corto plazo u operativo. Por
lo general, los planes y presupuestos a corto plazo implementan los objetivos estratégicos a largo

plazo de la compafiia.

A continuacién, se detallan todos planes financieros de la microempresa NicaTruck, para lograr

sus objetivos, a un plazo de 3 afios.

5.1.  Inversiony fuente de financiamiento
Un plan de inversion define los ingresos de la empresa con precision, identifica sus metas y
permite distribuir los recursos de forma apropiada, manejar complicaciones imprevistas y tomar

buenas decisiones para el negocio. (Gitman & Zutter, 2012)

5.1.1. Inversion fija
Con forme a (Urbina, 2013) se define por activo tangible o fijo, a los bienes propiedad de la
empresa, como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de transporte,

herramientas y otros.
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En la siguiente tabla se presentan la inversion fija, de la microempresa NicaTruck, los cuales seran de gran importancia para poder

complementar todas las funciones de la microempresa.

Tabla 47: Detalle de inversion fija.

1 Equipo de
Cocina C$105,000.00 | C$105,000.00 C$10,500.00 |C$ 94,500.00 C$ 18,900.00(C$ 1,575.00
Mesa

2 Metalica C$1,300.00 |C$%$1,300.00 C$130.00 C$1,170.00 C$ 234.00 |C3 19.50

3 Juego de C$ -
Cuchillos C$ 800.00 |C$ 800.00 C$ 80.00 C$ 720.00

5 Juegos de C$ -
Cucharas C$ 100.00 |C$ 200.00 C$ 20.00 |C$ 180.00

6 Olla de C$ C$ -
Presion C$ 550.00|C$ 550.00 C$ 55.00 | C$ 495.00 -

7 Utensilios C$ -
Varios C$ 500.00 | C$ 500.00 C$ 50.00 | C$  450.00

Total C$108,350.00 C$10,835.00 | C$ 97,515.00 C$ 19,134.00| C$ 1,594.50

5 Mesa de
Madera C$ 350.00{C$ 350.00 C$ 35.00 |C$ 315.00 C$ 63.00 |C$ 5.25
Silla de

6 |Plastico
Solido C$ 600.00(C$1,200.00 C$ 120.00 |C$1,080.00 C$ 216.00|C$ 18.00




Impresora C$ 180.00/C$ 15.00
(Hp) 1 C$ 1,000.00 C$ 1,000.00 C$ 100.00 | C$ 900.00

Total C$ 2,550.00 C$ 255.00 |C$2,295.00 C$ 459.00| C$ 38.25
Computadora C$1,663.88 | C$ 138.66
Dell 1 C$14.790.00 C$14,790.00 C$1,479.00 |C$13,311.00

Total C$14,790.00 C$1,479.00 | C$13,311.00 C$1,663.88 | C$ 138.66

Fuente: Equipo de trabajo, los afios de vida util fijados estan en correspondencia de lo indicado en el articulo 34 del Reglamento de la

ley N0.822. Ley de Concertacion Tributaria.

5.1.2. Inversion diferida
Se entiende por activo intangible o inversion diferida al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para Su

funcionamiento. (Urbina, 2013)

La microempresa NicaTruck, representa toda su inversion diferida, a aquellos derechos que la empresa adquiere incluyendo servicios

necesarios para la realizacién del estudio y todos los gastos de organizacion que necesitara el negocio para su emprendimiento.



En la siguiente tabla se detallan todos los gastos en que recurrira.

Tabla 48: Detalle de inversion diferida.

1 [Encuestas C$ 150.00 3 C$ 50.00 | C$ 4.17
2 | Pasajes C$ 500.00 3 C$ 166.67 | C$ 13.89
3 |Ciber C$ 250.00 3 C$ 83.33 | C$ 6.94
Total C$ 900.00 C$ 300.00| C$ 25.00

5 | Obtencion de Timbres Fiscal C$ 100.00 3 C$ 33.33 | C$ 2.78
6 |Formulario de Solicitud de Matricula C$ 10.00 3 Cs 3.33|C$ 0.28
7 | Tramitacion de Matricula C$ 500.00 3 Cs 166.67 | C$ 13.89
8 | Constancia de Matricula C$ 5.00 3 C$ 1.67 | C$ 0.14

Total C$ 615.00 C$ 205.00| C$ 17.08

9 |Registro de Marca C$ 1,800.00 3 C$ 600.00 | C$ 50.00

9 | Certificado de Registro Sanitario C$ 800.00 3 C$ 266.67 | C$ 22.22
Solicitud de Registro Sanitario para

10 Alimentos Cs$ 50.00 3 C$ 16.67 | C$ 1.39
Total C$ 2,650.00 C$ 883.33| C$ 73.61

10 | Logotipo C$ 400.00 3 C$ 133.33 | C$ 11.11

11 | Etiquetas C$ 160.00 3 C$ 53.33 | C$ 4.44




12 | Internet C$ 300.00 3 C$ 100.00 | C$ 8.33

Fuente: Equipo de trabajo, los afios de amortizacion se fijaron segun lo estipulado en el articulo 45, numeral 6, de la Ley de Concertacién

Tributaria Ley No. 822.

5.1.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo, es la inversion adicional liquida que debe aportarse para que la empresa empiece a elaborar con sus operaciones.

(Urbina, 2013)

Para determinar el capital de trabajo de la microempresa NicaTruck, se realizaron las proyecciones de gastos a un tiempo

determinado de tres meses; todo esto para asegurar el funcionamiento de la empresa durante los primeros tres meses.



Tabla 49: Detalle de calculo del capital de trabajo.

1 |Tortilla 62 C$ 19.50 C$ 1,209.00 C$ 3,675.36
2 |Pechuga 100 C$ 45.00 C$ 4,500.00 C$ 13,590.00
3 | Frijoles 10 C$ 16.00 C$ 160.00 C$ 483.20
4 | Queso Amarillo 100 C$ 33.00 C$ 3,300.00 C$ 9,966.00
5 | ketchup 1 C$ 95.00 C$ 95.00 C$ 286.90
6 | Mostaza 1 C$ 133.75 C$ 133.75 C$ 403.93
7 |Cebolla 50 C$ 25.00 C$ 1,250.00 C$ 3,775.00
8 | Tomate 100 C$ 2.50 C$ 250.00 Cs$ 755.00
9 |Chiltoma 100 C$ 2.50 C$ 250.00 Cs$ 755.00
10 |Jalapefio 33 C$ 20.00 C$ 660.00 Cs$ 1,993.20

11 |Pan Hot Dog 29.00 C$ 76.00 C$ 2,204.00 C$ 7,586.32
12 | Queso Amarillo 35.00 Cs$ 57.00 C$ 1,995.00 C$ 4,222.56
13 |Pepinillo 2.00 Cs$ 146.50 C$ 293.00 C$ 10,000.09
14 | Salchicha 58.00 C$ 54.00 C$ 3,132.00 C$ 9,018.00
15 |Cebolla 87.50 C$ 25.00 C$ 2,187.50 C$ 5,968.75
16 | kétchup 1.00 C$ 95.00 C$ 95.00 C$ 5,035.00
17 |Mostaza 1.00 C$ 133.75 C$ 133.75 C$ 403.93




18 | Pan Hamburguesa 41 C$ 96.00 C$ 3,936.00 C$ 11,965.44
19 |Lechuga 4 C$ 25.00 C$ 100.00 C$ 304.00
20 |Carne Molida 63 C$ 66.00 C$ 4,158.00 C$ 12,640.32
21 | Queso Amarillo 50 C$ 57.00 C$ 2,850.00 C$ 8,664.00
22 | Cebolla 63 C$ 25.00 C$ 1,562.50 C$ 4,750.00
23 | Tomate 50 C$ 5.00 C$ 250.00 C$ 760.00
24 | Mostaza 1 C$ 133.75 C$ 133.75 C$ 406.60
25 | Mayonesa 1 C$ 221.00 C$ 221.00 C$ 671.84
26 | Kétchup 1 C$ 95.00 C$ 95.00 C$ 288.80

Agua

C$ 420.00

C$

1,260.00

C$

27 | Cacao 2 C$ 30.00 C$ 60.00 C$ 180.00
28 | Arroz 3 C$ 13.50 C$ 40.50 C$ 121.50
29 |Leche 33 C$ 12.00 C$ 396.00 C$ 1,188.00

3,780.00

Gaseosa

C$ 385.00

C$

1,540.00

C$

4,620.00

1 |Aceite 1 C$ 279.00 C$ 279.00 C$ 837.00
2 |Servilletas 4 C$ 20.00 C$ 80.00 C$ 240.00
3 [Pajillas 2 C$ 20.00 Cs$ 40.00 C$ 120.00
4 | Empaques para Hot Dog 8 Cs$ 160.00 C$ 1,280.00 C$ 3,840.00
5 |Empaque para Hamburguesa 7 C$ 175.00 C$ 1,225.00 C$ 3,675.00
6 | Empaque para Nachos 6 C$ 170.00 C$ 1,020.00 C$ 3,060.00
7 | Gas 1 C$ 460.00 C$ 460.00 C$ 1,380.00
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8 | Fosforo 1 C$ 10.00 C$ 10.00 C$ 30.00
9 |Bolsas 2 C$ 13.00 C$ 26.00 C$ 78.00
10 | Bolsas Gabachas 2 C$ 25.00 C$ 50.00 C$ 150.00
11 |Palillos 2 C$ 15.00 C$ 30.00 C$ 90.00
12 |Clavo de Olor 2 C$ 10.00 C$ 20.00 C$ 60.00
13 |Canela 2 C$ 10.00 C$ 20.00 C$ 60.00
14 |Lefia 1 C$ 50.00 C$ 50.00 C$ 150.00
15 |Chile 2 C$ 40.00 C$ 80.00 C$ 240.00
16 | Azucar 1 Cs$ 74.00

17 |Hielo 2 C$ 49.75 C$ 99.50 C$ 298.50
18 | Sal 2 C$ 5.00 C$ 10.00 C$ 30.00

Administracion

| Administrador |C$ 465147|C$  1,000.07 | C$ 3,651.40 | C$  10,954.21
Ventas
| Responsable de Ventas | C$  2,408.78 | C$  517.89 | C$  1,890.89 [C$ 567268
Produccion
Responsable de Produccion | C$  2,408.78 | C$ 517.89 | C$ 1,890.89 C$ 5,672.68




1 |Salarios C$ 465147 C$ 465147 | C$ 13,954.41
2 | Vacaciones C$ 38762 | C$ 387.62 | C$ 1,162.87
3 | Treceavo mes C$ 38762 | C$ 38762 | C$ 1,162.87
4 | Indemnizacion C$ 387.62| C$ 387.62 | C$ 1,162.87
5 | Inss Patronal C$ 1,00007| C$ 1,000.07 | C$ 3,000.20
6 |Energia Eléctrica Cs 100.00| C$ 100.00 | C$ 300.00
7 | Agua potable C3 66.66 | C$ 66.66 | C$ 199.98
8 |Internet C$ 150.00 | C$ 150.00 | C$ 450.00
9 | Mantenimiento de PPE C$ - C$ - | C$ -

10 | Depreciacién C$ 95.95| C$ 95.95 | C$ 287.86
11 | Amortizacion C$ 69.79| C$ 69.79 | C$ 209.38

Material de aseo

12 | imoiesa y C$  80000| C$  800.00 | oo 540000
13 | papeleria y dtiles C$ 300.00 | C$ 300.00 | C$  900.00
1 |Salarios C$ 2,408.78 | C$ 2,408.78 C$ 7,226.34
2 | Vacaciones C$ 200.73 | C$ 200.73 C$ 602.20
3 | Treceavo mes C$ 200.73 | C$ 200.73 C$ 602.20
4 | Indemnizacion C$ 200.73 | C$ 200.73 C$ 602.20
5 |lInss Patronal C$ 517.89 | C$ 517.89 C$ 1,553.66
6 |Energia Eléctrica C$ 100.00 | C$ 100.00 | C$ 300.00
7 | Agua potable C$ 66.66 | C$ 66.66 C3 199.98
8 |Internet C$ 150.00 | C$ 150.00 C$ 450.00
9 | Mantenimiento de PPE C$ - | C$ - C$ -

10 | Depreciacion C$ 80.95 | C$ 8095 | C$ 242.86
11 | Amortizacion C$ 69.79 | C$ 69.79 C$ 209.38
12 | Cuotas Alcaldia cS 300.00 | CS 300.00 csS 900.00
13 |Cuota DGI CS 2,400.00 | CS 2,400.00 CS 7,200.00
14 | Utensilios Higiénicos 700 400| CS  1,500.00
15 |Publicidad cS 860.00 | CS 860.00 CS 2,580.00
16 |Molino CS 120.00 | CS 120.00 CS 360.00
17 |Traslado del Trailer CS 1,500.00 | CS 1,500.00 CS 4,500.00

Fuente: Grupo investigador
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5.1.4.  Inversion total
La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos

o tangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa. (Urbina, 2013)

Para que NicaTruck de inicio a sus operaciones se requiere de una inversion total de C$
288,658.34, dicha cifra corresponde a la sumatoria de las inversiones fijas, diferidas y el capital de

trabajo.

Tabla 50. Inversion total

Maquinaria 108,350.00
Mobiliarios 2,550.00
equipo de computo 14,790.00

Investigacion y desarrollo 900.00
Gastos de organizacion e instalacion 615.00
Licencias 2,650.00
Publicidad 860.00

Compra de materia prima directa 115,352.25
Compra de materia prima indirecta 14,560.50
Sueldos y Salarios 26,418.59

Seguro Social 1,988.50

Fuente: equipo de trabajo



5.1.5. Estructura del Financiamiento
Como parte de las estrategias empresariales, el financiamiento de la microempresa, esta
estipulado por medio de aportaciones internas, es decir; aportaciones de los socios, los cuales

aportaran el 33.33%

Tabla 51. Financiamiento Interno

Fuente: equipo de trabajo



5.1.6. Estado de Situacion Financiera inicial

Aqui se presenta el estado de situacion financiera de la microempresa NicaTruck, antes del

inicio de las operaciones del proyecto, en el cual estan contenidos los elementos que conforman el

plan de inversion.

Tabla 52. Balance de apertura

Activos

Corriente

Efectivo en Caja y Banco
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Sub total Activo Corriente
No Corriente

Propiedad, planta y equipo
Otros Activos

Sub total Activo No corriente
Total Activos

Pasivo

Corriente

Proveedores

Total Pasivos
Patrimonio

Capital Contable

Total Patrimonio

Total Pasivo mas capital

NicaTruck
Balance de Apertura
Al 31 de del 2021
Expresado en Coérdobas

C$ 158,319.84

C$ 158,319.84

C$ 125,690.00

5,025.00
C$ 130,715.00
C$  289,034.84
Cs -
C$ 289,034.84
C$ 289,034.84
C$  289,034.84
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5.2.  Presupuestos de Ingresos, egresos y costos
En el presente capitulo, se detallan todo el elemento clave para la elaboracion de los
presupuestos de ingresos, egresos y costos que la microempresa genera a lo largo de las

operaciones.

Para la realizacion de cada uno de estos puntos fue necesario:

» Segun (INIDE, 2021)La tasa mas alta de inflacion anual estimado de 4.13%; la cual
representa la tasa de inflacidn tanto para los servicios basicos como para los productos, el
cual se mantuvo para determinar los costos de cada uno de los afios.

> Se utilizo el 3% para determinar los salarios de los colaboradores de la microempresa

NicaTruck.

5.2.1. Punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio de la microempresa NicaTruck, fue necesario utilizar el
método multiproducto, en el que se detallan tantos las unidades estimadas a vender anualmente
de cada producto, como el precio de venta unitario, su costo variable y el margen de contribucién

de cada uno de estos productos.
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Tabla 53. Punto de equilibrio

IRNNEBS7ST Unidades

Punto de equilibrio Costos fijos
MCU

Fuente: Equipo investigador



Para que la microempresa NicaTruck, pueda solventar todos sus gastos de produccidn se necesita generar un ingreso por ventas de
580,768.94 cdrdobas, produciendo una cantidad de 8,658 productos.

Tabla 54. NicaTruck, punto de equilibrio

cantidad costo variable costo fijo costo totales ingreso por ventas
866 C$  31,397.73 C$ 219,826.91 C$ 251,225 C$ 58,076.89
1732 C$  62,795.45 C$ 219,826.91 C$ 282,622 C$ 116,153.79
2597 C$  94,193.18 C$ 219,826.91 C$ 314,020 C$ 174,230.68
3463 C$ 125,590.90 C$ 219,826.91 C$ 345,418 C$ 232,307.58
4329 C$ 156,988.63 C$ 219,826.91 C$ 376,816 C$ 290,384.47
5195 C$ 188,386.36 C$ 219,826.91 C$ 408,213 C$ 348,461.36
6060 C$ 219,784.08 C$ 219,826.91 C$ 439,611 C$ 406,538.26
6926 C$ 251,181.81 C$ 219,826.91 C$ 471,009 C$ 464,615.15
7792 C$ 282,579.53 C$ 219,826.91 C$ 502,406 C$ 522,692.04
8658 C$ 313,977.26 C$ 219,826.91 C$ 533,804 C$ 580,768.94
9523 C$ 345,374.99 C$ 219,826.91 C$ 565,202 C$ 638,845.83
10389 C$ 376,772.71 C$ 219,826.91 C$ 596,600 C$ 696,922.73
11255 C$ 408,170.44 C$ 219,826.91 C$ 627,997 C$ 754,999.62
12121 C$ 439,568.16 C$ 219,826.91 C$ 659,395 C$ 813,076.51
12986 C$ 470,965.89 C$ 219,826.91 C$ 690,793 C$ 871,153.41
13852 C$ 502,363.62 C$ 219,826.91 C$ 722,191 C$ 929,230.30
14718 C$ 533,761.34 C$ 219,826.91 C$ 753,588 C$ 987,307.19

Fuente: Equipo investigador



Gréfica 5. Punto de quilibrio

NicaTruck

€$1,200,000

€$1,000,000

€$800,000

€$600,000

€$400,000

€$200,000

Cs-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

==@==osto totales =@==ingreso por ventas

Fuente: Equipo investigador



5.2.2. Presupuesto de ingresos

Los ingresos representan recursos que recibe el negocio por la venta de un servicio o
producto, en efectivo o al crédito. Los ingresos se consideran como tales en el momento
en que se presta el servicio o se vende el producto y no en el cual es recibido el efectivo.

(flores, 2009)

En la siguiente tabla se describen las unidades de ventas anuales, las cuales tendran un
incremento del 5% del primer afio; cabe destacar que este incremento esta por debajo de

la capacidad real de produccion de la microempresa NicaTruck.

Tabla 55. Ventas anuales

Descripcion Afo 2022 Afo 2023 Afo 2024

Hot-Dog 4218 4429 4650
Hamburguesa 3030 3181.5 3341
Nachos 2424 2545.2 2672.46
Fresco Cacao 2328 2444 2566
Agua 606 636.3 668
Gaseosa 1212 1272.6 1336.23

Fuente: equipo investigador
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Tabla 56. Ventas monetarias anuales

Descripcion Ano 2022

Ao 2023

Ao 2024

Cs$ 231,507.33

Cs

243,082.69

Cs

255,236.83

271,436.65

285,008.48

299,258.91

315,026.86

69,548.89

330,778.21

73,026.33

347,317.12

76,677.65

15,150.00

15,907.50

16,702.88

24,240.00

Fuente: Equipo investigador

5.2.3. Presupuestos de egreso

25,452.00

26,724.60

Segun (flores, 2009) se define egresos como las erogaciones sostenidas por la

organizacién, implementada para la empresa, que permite llevar a cabo diversas

actividades y operaciones diarias. En este sentido se pueden caracterizar en dos

aspectos esenciales: gastos de administracién, son incurridos en las actividades de

planificacion, organizacidn, direccién, control y evaluacién de la microempresa y gastos

de ventas, los cuales son desembolsos producidos por la ejecucién de la funcién de

ventas.

Teniendo en cuenta lo antes mencionados, se detallan todos los gastos anuales en

los que incurrird la microempresa.



Tabla 57. Presupuesto de compra de materia prima directa en unidades fisicas

Tortilla 750.96 789 828
Pechuga 1222 1283 1347.255
Frijoles 122.2 128 135
Queso Amarillo 1222 1283 1347.255
kétchup 12.22 13 13
Mostaza 12.22 13 13
Cebolla 611 642 674
Tomate 1222 1283 1347.255
Chiltoma 1222 1283 1347.255
Jalapefio 403.26 423 445
6799.86 7140 7497
Pan Hot Dog 351.48 369 388
Queso Amarillo 424.2 445 468
Pepinillo 24.24 25 27
Salchicha 702.96 738 775
Cebolla 1060.5 1114 1169
kétchup 12.12 13 13
Mostaza 12.12 13 13
2562 2690 2825
Pan Hamburguesa 496.92 522 548
Lechuga 48.8 51 54
Carne Molida 768.6 807 847
Queso Amarillo 610 641 673
Cebolla 762.5 801 841
Tomate 610 641 673
Mostaza 12.2 13 13
Mayonesa 12.2 13 13
kétchu 12.2 13 13
_ 3333.42 3500 3675
Cacao 24.24 25 27
Arroz 36.36 38 40
Leche 399.96 420 441
460.56 484 508
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Agua | 36 | 38 | 40|
Gaseosa 48 50 53

Fuente: Equipo investigador

Tabla 58. Presupuesto de compra de materia prima directa en unidades monetarias

Tortilla Cs$ 14,643.72 Cs$ 15,248.51 C$ 15,878.27
Pechuga C$ 54,900.00 C$ 57,167.37 C$ 59,528.38
Frijoles Cs$ 1,952.00 C$ 2,032.62 C$ 2,116.56
Queso Amarillo Cs$ 40,260.00 C$ 41,922.74 C$ 43,654.15
Kétchup C$ 1,159.00 C$ 1,206.87 C$ 1,256.71
Mostaza C$ 1,631.75 C$ 1,699.14 C$ 1,769.32
Cebolla Cs$ 15,250.00 C$ 15,879.83 C$ 16,535.66
Tomate C$ 3,050.00 C$ 3,175.97 C$ 3,307.13
Chiltoma C$ 3,050.00 C$ 3,175.97 C$ 3,307.13
Jalapefio C$ 8,052.00 C$ 8,384.55 C$ 8,730.83

Pan Hot Dog C$ 35,879.60 C$ 37,361.43 C$ 38,904.45
Queso Amarillo C$ 6,311.04 C$ 6,571.69 C$ 6,843.10
Pepinillo C$ 94,542.31 C$ 98,446.91 C$ 102,512.76
Salchicha C$ 33,750.00 C$ 35,143.88 C$ 36,595.32
Cebolla C$ 20,281.25 C$ 21,118.87 C$ 21,991.07
Kétchup C$ 48,545.00 C$ 50,549.91 C$ 52,637.62
Mostaza C$ 1,629.08 C$ 1,696.36 C$ 1,766.42

Pan Hamburguesa Cs$ 48,193.92 C$ 50,184.33 C$ 52,256.94
Lechuga C$ 1,247.00 C$ 1,298.50 C$ 1,352.13
Carne Molida Cs$ 50,876.76 Cs$ 52,977.97 Cs$ 55,165.96
Queso Amarillo Cs$ 34,884.00 C$ 36,324.71 C$ 37,824.92
Cebolla C$ 19,118.75 C$ 19,908.35 C$ 20,730.57
Tomate C$ 3,060.00 C$ 3,186.38 C$ 3,317.98
Mostaza C$ 1,768.18 C$ 1,841.20 C$ 1,917.24
Mayonesa Cs$ 2,921.62 C$ 3,042.28 Cs$ 3,167.93

kétchup

C$

1,255.90 C$
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15,120.00

Agua

C$

C$

15,744.46

C$

Cacao C$ 750.00 Cs 780.98 Cs 813.23
Arroz C$ 499.50 C$ 520.13 C$ 541.61
Leche C$ 4,764.00 C$ 4,960.75 C$ 5,165.63

16,394.70

Gaseosa

C$

Fuente: Equipo investigador

18,480.00

C$

19,243.22

20,037.97

Tabla 59. Presupuesto de compra de materia prima indirecta en unidades fisicas

Aceite 12 13 13
Servilletas 48 50 53
Pajillas 24 25 26
Empaques para Hot Dog 96 101 106
Empaque para Hamburguesa 84 88 93
Empaque para Nachos 72 76 79
Bolsas 24 25 26
Gas 12 13 13
Fosforo 12 13 13
Bolsas Gabachas 24 25 26
Palillos 24 25 26
Clavo de Olor 24 25 26
Canela 24 25 26
Lefia 12 13 13
hielo 24 25 26
Chile 24 25 26
Azucar 12 13 13
Sal 24 25 26

Fuente: Equipo investigador




Tabla 60. Presupuesto de compra de materia prima indirecta en unidades
monetarias

Aceite Cs$ 3,348.00 | C$ 3,486 | C$ 3,630
Servilletas C$ 960.00 | C$ 1,000 | C$ 1,041
Pajillas C$ 480.00 | C$ 500 | C$ 520
Empaques para Hot Dog C$ 15,360.00 | C$ 15,994 | C$ 16,655
Empaque para Hamburguesa | C$ 14,700.00 | C$ 15,307 | C$ 15,939
Bolsa C$ 312.00 | C$ 325| C$ 338
Empaque para Nachos Cs$ 12,240.00 | C$ 12,746 | C$ 13,272
Gas C$ 5,520.00 | C$ 5,748 | C$ 5,985
Fosforo C$ 120.00 | C$ 125| C$ 130
Bolsas Gabachas C$ 600.00 | C$ 625| C$ 651
Palillos Cs$ 360.00 | C$ 375| C$ 390
Clavo de Olor C$ 240.00 | C$ 250 | C$ 260
Canela C$ 240.00 | C$ 250 | C$ 260
hielo Cs$ 1,194.00 | C$ 1,243 | C$ 1,295
Lefa Cs$ 600.00 | C$ 625| C$ 651
Chile C$ 960.00 | C$ 1,000 | C$ 1,041
Azucar C$ 888.00 | C$ 925| C$ 963
Sal C$ 120.00 | C$ 125| C$ 130

Fuente: Equipo investigador



Tabla 61. Presupuesto de materia prima directa enviada a produccion en unidades
fisicas

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afio 3

Kétchup 36.54 38 40
Mayonesa 12.22 13 13
Mostaza 24 25 26
Pepinillo 24 25 26
Frijoles 120 126 132
Cacao 24 25 26
Arroz 36 38 40
Gaseosa 36 38 40
Agua 48 50 53
Total 277 379 398

Fuente: Equipo investigador

Tabla 62. Presupuesto de materia prima directa enviada a produccion en unidades
monetaria

Descripcion | Afio 1 Afio 2 Afio 3

kétchup Cs$ 9,125.00 Cs$ 9,501.86 C$ 9,894.29
Mayonesa C$ 2,993.90 | C$ 3,117.55 C$ 3,246.30
Mostaza C$ 3,600.00 | C$ 3,748.68 C$ 3,903.50
Pepinillo Cs$ 9,504.00 Cs$ 9,896.52 C$ 10,305.24
Frijoles C$ 1,920.00 Cs$ 1,999.30 C$ 2,081.87
Cacao C$ 720.00 | C$ 749.74 Cs$ 780.70
Arroz Cs$ 486.00 Cs$ 506.07 C$ 526.97
Gaseosa C$ 13,860.00 Cs$ 14,432.42 C$ 15,028.48
Agua C$ 20,160.00 | C$ 20,992.61 C$ 21,859.60
Total C$ 28,348.90 | C$ 29,519.71 C$ 30,738.87

Fuente: Equipo investigador
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Tabla 63. Presupuesto de materia prima indirecta enviada a produccion en unidades
fisicas

Aceite 12 13 13
Servilletas 48 50 53
Pajillas 24 25 26
Empaques para Hot Dog 96 101 106
Empaque para Hamburguesa 120 126 132
Empaque para Nachos 74 78 82
Gas 12 13 13
Fosforo 12 13 13
Bolsas Gabachas 24 25 26
Bolsas 24 25 26
Palillos 24 25 26
Clavo de Olor 24 25 26
Canela 24 25 26
Lefia 12 13 13
Chile 24 25 26
Azlcar 12 13 13
Hielo 24 25 26
Sal 24 25 26
Total 614 645 677

Fuente: Equipo investigador

Tabla 64. Presupuesto de materia prima indirecta enviada a produccion en unidades
monetaria

Aceite C$ 3,348.00 | C$ 3,486.27 | C$ 3,630.26
Servilletas C$ 960.00 | C$ 999.65| C$ 1,040.93
Pajillas C$ 480.00 | C3$ 499.82 | C$ 520.47
Empaques para Hot Dog Cs$ 15,360.00 | C$ 15,994.37 | C$ 16,654.94
Empaque para Hamburguesa | C$ 21,000.00 | C$ 21,867.30| C$ 22,770.42
Empaque para Nachos Cs$ 16,320.00 | C$ 16,994.02| C$ 17,695.87
Gas C$ 5,520.00 | C$ 5,747.98 | C$ 5,985.37
Fosforo C$ 120.00 | C$ 12496 | C$ 130.12
Bolsas C$ 312.00 | C3$ 32489 | C$ 338.30
Bolsas Gabachas C$ 600.00 | C$ 624.78 | C$ 650.58
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Palillos C3 360.00 | C$ 37487 | C$ 390.35
Clavo de Olor C$ 240.00 | C$ 249.91| C$ 260.23
Canela C$ 240.00 | C$ 249.91| C$ 260.23
Lefa C3 600.00 | C$ 624.78 | C$ 650.58
Chile C$ 960.00 | C$ 999.65| C$ 1,040.93
Hielo C$ 1,194.00 | C$ 1,243.31| C$ 1,294.66
Azlcar C3 156.00 | C$ 162.44 | C$ 169.15
Sal C3 120.00 | C$ 124.96 | C$ 130.12
Total C$ 67,890.00 | C$ 70,693.86 | C$ 73,613.51

Fuente: Equipo investigador

Tabla 65. Presupuesto de Mano de Obra Directa

Responsable de Produccion

Cs

28,905.36

Cs

29,772.52 | C$ 30,665.70

Fuente: Equipo investigador

Tabla 66. Costo de Produccién

Depreciacion de mag. C$ 19,134.00 | C$ 19,134.00 | C$ 19,134.00
Renta de local Cs$ -

Agua C$ 799.92 | C$ 799.92 | C$ 799.92
Energia Eléctrica C$ 1,200.00 | C$ 1,249.56 | C$ 1,301.17

Materia Prima Indirecta C$ 58,242.00 | C$ 60,647.39 | C$ 63,152.13
Mano de Obra Indirecta C$ -
Otros Costos Indirectos C$ -

Fuente: equipo investigador
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Tabla 67. Resumen del costo de produccion

Materia Prima Directa cS 464,391.88 cS 483,571.26 |CS 503,542.75
Mano de Obra Directa | C$ 28,905.36 cS 29,772.52 |CS 30,665.70
CIF cS 79,375.92 cS 81,830.87 |CS 84,387.22

Fuente: Equipo investigador

Tabla 68. Presupuesto de Gastos de Venta

Salarios C$ 2890536 |C$ 29,77252 |C$ 30,665.70
Vacaciones C$ 2,408.78 |C$ 2,481.04 |[C$ 2,555.47
Treceavo mes C$ 2,408.78 |C$ 2,481.04 |[C$ 2,555.47
Indemnizacion C$ 2,408.78 |C$ 2/481.04 |[C$ 2,555.47
Inss Patronal C$ 6,21465 |C$ 6,401.09 |[C$ 6,593.12
Energia Eléctrica C$ 1,200.00 |C$ 1,24956 |C$ 1,301.17
Agua potable C$ 799.92 |[C$ 799.92 |C$ 799.92
Internet C$ 1,800.00 |C$ 1,87434 |C$ 1,951.75
Mantenimientode PPE~ |C$  5,250.00 |C$ 5,250.00 |C$ 5,250.00
Depreciacion C$ 971.44 |C$ 97144 |C$ 971.44
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utensilios higienices C$ 5100.00 |C$ 531063 |C$ 5,529.96
Amortizacion C$ 83750 |C$ 837.50 |(C$ 837.50
Cuotas Alcaldia C$ 360000 [C$ 3,600.00 |C$ 3,600.00
Cuota DGI C$ 28,800.00 [C$ 28,800.00 |C$ 28,800.00
Publicidad C$ 5920.00 |C$ 5,000.00 |[C$ 5,000.00
Molino C$  1,440.00 |C$ 149947 |(C$ 1,561.40
Traslado del Trailer C$ 18,000.00 [C$ 18,74340 |C$ 19,517.50

Fuente: equipo investigador

Tabla 69. Presupuesto de Gastos de Administracién

Salarios C$ 5581764 |C$ 57,492.17 |C$ 59,216.93
Vacaciones C$ 4,651.47 |[C$ 4,791.01 |C$ 4,934.74
Treceavo mes C$ 4,651.47 |[C$ 4,791.01 |C$ 4,934.74
Indemnizacion C$ 4,651.47 |C$ 4,791.01 |C$ 4,934.74
Inss Patronal C$ 1,200.00 |C$ 12,360.82 |C$ 12,731.64
Energia Eléctrica C$ 1,200.00 |[C$  1,249.56 |C$ 1,301.17
Agua potable C$ 799.92 |C$ 799.92 |C$ 799.92
Internet C$ 1,800.00 |C$ 187434 |C$ 1,951.75
Mantenimiento de PPE C$ 3,000.00 [C$ 3,123.90 |C$ 3,252.92
Depreciacion Cs 1,151.44 |C$ 1,151.44 |C$ 1,151.44
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Amortizacion C$ 83750 |C$ 837.50 |C$ 837.50

Material de aseo y limpieza |C$ 9,600.00 |[C$  9,996.48 [C$ 10,409.33

papeleria y utiles C$ 3,600.00 [C$  3,748.68 |C$ 3,903.50

Fuente: grupo investigador




5.2.4. Estructura de Costos

Es la recoleccién organizada de datos de costos, mediante un conjunto de
procedimiento o clasificaciones de costos, donde se agrupan los gastos de produccion
en varias categorias, con el fin de satisfacer las necesidades de la administracién.

(Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997)

A continuacién, se muestra la estructura de costo de cada uno de los productos que

ofrecera la microempresa NicaTruck.

Tabla 70, Estructura de costo del Cacao

Materia Prima Directa

Cacao C$ 720.00/C$ 749.74| C$ 780.70
Arroz C$ 486.00| C$ 506.07|C$ 526.97
Leche C$ 4,752.00/C$ 4,948.26|/C$ 5,152.62

Sub total Materia Prima Directa|C$ 5,958.00(C$ 6,204.07|C$ 6,460.29

Mano de Obra Directa

Responsable de produccion C$ 13,954.32|C$ 13,954.32|C$ 13,954.32

Sub total MOD Directa C$ 13,954.32|C$ 13,954.32|C$ 13,954.32

Costos Indirectos de Fabricaciéon

Costos Fijos C$ 5,283.48/C$ 5,295.87|C$ 5,308.77

Costos Variables C$ 27,492.75/C$ 26,510.12|C$ 26,730.23
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Sub total CIF C$ 32,776.23

C$ 31,805.99

C$ 32,039.00

Costo Total Anual C$ 52,688.55

C$ 51,964.38

C$ 52,453.62

Fuente: equipo investigador

Tabla 71. Estructura de costo de Nachos

Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3
Materia Prima Directa

Tortilla C$ 14,508.00| C$ 15,107.18| C$ 15,731.11
Pechuga C$ 54,000.00 | C$ 56,230.20| C$ 58,552.51
Frijoles C$ 1,920.00 | C$ 1,999.30 | C$ 2,081.87
Queso Amarillo C$ 39,600.00 | C$ 41,235.48 | C$ 42,938.51
kétchup C$ 1,140.00 | C$ 1,187.08 | C$ 1,236.11
Mostaza C$ 1,605.00 | C$ 167129 | C$ 1,740.31
Cebolla C$ 15,000.00 | C$ 15,619.50 | C$ 16,264.59
Tomate C$ 3,000.00 | C$ 3,12390| C$ 3,252.92
Chiltoma C$ 3,000.00 | C$ 3,123.90| C$  3,252.92
Jalapefio C$ 7,920.00 | C$  8,247.10| C$  8,587.70
Sub total Materia Prima

Directa C$ 22,605.00| C$ 23,538.59 | C$ 24,510.73
Mano de Obra Directa

Responsable de produccion C$ 13,954.32 | C$ 13,954.32 | C$ 13,954.32
Sub total MOD Directa C$ 13,954.32| C$ 13,954.32| C$ 13,954.32
Costos Indirectos de

Fabricacion

Costos Fijos Cs$ 5283.48| C$ 529587 | C$ 5,308.77
Costos Variables C$ 31,158.75| C$ 31,570.84 | C$ 31,999.95
Sub total CIF C$ 36,442.23| C$ 36,866.71| C$ 37,308.72
Costo Total Anual C$ 73,001.55| C$ 74,359.62| C$ 75,773.77
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Fuente: grupo investigador

Tabla 72. Estructura de costo de Hot-Dog

Descripcidn Ao 1 Ao 2 Ao 3
Materia Prima Directa

Pan Hot Dog cS 35,879.60 |CS 37,361.43 |[CS 38,904.45
Queso Amarillo CS 23,940.00 |CS 24,928.72 |CS  25,958.28
Pepinillo CS 3,516.00 |CS$ 3,661.21 |CS 3,812.42
Salchicha cS 37,584.00 |CS 39,136.22 (CS 40,752.55
Cebolla CS 26,250.00 |CS 27,334.13 |CS  28,463.02
kétchup cS 1,140.00 |CS 1,187.08 |CS 1,236.11
Mostaza cS 1,605.00 |CS 1,671.29 |CS 1,740.31
Sub total Materia Prima Directa cs 129,914.60 |CS 135,280.07 |CS 140,867.14
Mano de Obra Directa

Responsable de produccion cS 13,954.32 |CS 13,954.32 |CS 13,954.32
Sub total MOD Directa cs 13,954.32 |C$ 13,954.32 (C$ 13,954.32
Costos Indirectos de Fabricacién

Costos Fijos CS 5,283.48 |CS$ 5,295.87 |CS 5,308.77
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Costos Variables CS 27,570.75 |CS 27,834.66 |CS 28,109.46
Sub total CIF cs 32,854.23 |CS 33,130.53 |CS 33,418.23
Costo Total Anual cS 176,723.15 |CS 182,364.92 |(CS 188,239.69

Fuente: grupo investigador

Tabla 73. Estructura de costo de Hamburguesa

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afio 3
Materia Prima Directa

Pan Hamburguesa Cs$ 47,232.00 | C$  49,182.68 | C$ 51,213.93
Lechuga Cs$ 1,200.00 | C$ 1,249.56 | C$ 1,301.17
Carne Molida C$ 49,896.00 | C$ 51,956.70 | C$ 54,102.52
Queso Amarillo C$ 34,200.00 | C$ 3561246 | C$ 37,083.25
Cebolla C$ 18,750.00 | C$ 19,524.38 | C$  20,330.73
Tomate C$ 3,000.00 | C$ 3,123.90 | C$ 3,252.92
Mostaza C$ 1,605.00 | C$ 1,671.29 | C$ 1,740.31
Mayonesa C$ 2,652.00 | C$ 2,761.53 | C$ 2,875.58
kétchup C$ 1,140.00 | C$ 1,187.08 | C$ 1,236.11
Sub total Materia Prima Directa | C$ 8,397.00 | C$ 8,743.80 | C$ 9,104.91
Mano de Obra Directa

Responsable de produccion Cs$ 1395432 | C$  13,954.32 | C$  13,954.32
Sub total MOD Directa C$ 1395432 | C$  13,954.32 | C$ 13,954.32
Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Fijos Cs$ 5,283.48 | C$ 5,295.87 | C$ 5,308.77
Costos Variables C$ 28,290.75 | C$  28,584.39 | C$  28,890.16
Sub total CIF C$ 33,574.23 | C$ 33,880.26 | C$  34,198.93
Costo Total Anual C$ 55,925.55 | C$ 56,578.38 | C$  57,258.17
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Fuente: grupo investigador

5.3.  Presupuesto financiero

5.3.1. Flujo de Caja
Se refiere a la informacidn sobre los recursos que genera una empresa, tanto los flujos
de entrada como de salidas, en un periodo de tiempo especifico. Se utiliza para indicar la

acumulacion neta de activos liquidos durante un periodo completo. (eserp, 2021)

El flujo de caja presenta los movimientos de entradas y salidas de la microempresa

NicaTruck.

Tabla 74. Flujo de caja

Concepto Ao 2022 Afio 2023 Ao 2024
C$
Saldo Inicial 158,319.84 C$329,781.88| C$506,657.07
Ingresos
C$

ventas de contado C$926,909.73| C$973,255.21 1,021,917.97

C$ C$
Disponibilidad C$1,085,229.57 1,303,037.09 1,528,575.05
Egresos
Gastos pre operativos
Compra de Materia Prima C$522,633.88| C$544,218.65| C$566,694.88
Mano de Obra Directa C$28,905.36| C$29,77252| C$30,665.70
costos indirectos C$1,999.92 C$2,049.48 C$2,101.09
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gastos de ventas C$109,438.71| C$110,781.98| C$113,125.99
gastos de administracion C$92,469.82| (C$95,436.88| C$98,501.91
gastos acumulados por pagar C$0.00] C$14,12050| C$14,544.12
Total Egresos C$ 755,447.69| C$796,380.01| C$ 825,633.69
Disponibilidad Efectiva C$ 329,781.88| C$506,657.07| C$702,941.36
Caja Minima Requerida C$ 1,000.00 C$ 1,000.00 C$ 1,000.00
Excedente o Déficit sobre la caja

minima

Disponibilidad Neta Final C$ 328,781.88| C$505,657.07| C$701,941.36

Fuente: equipo investigador

5.3.2. Estado de Resultados Proyectado

Es un informe financiero que muestra el importe de la utilidad ganada o perdida,

incurrida durante un determinado periodo. Esto incluye en primer lugar el total de

ingresos prevenientes de las actividades principales del ente y el costo incurrido para

lograrlo. (flores, 2009)

Se presentan todos los movimientos de entradas y salidas de la microempresa

NicaTruck.

Tabla 75. Estado de resultado

Descripcion Ao 2022 Ao 2023 Aino 2024
Ventas Totales CS 926,909.73 C$ 973,255.21 CS 1,021,917.97
Descuento sobre venta
Rebajas sobre venta
Venta Netas CS 926,909.73 C$ 973,255.21 CS 1,021,917.97
Costos de Produccion CS 572,617.66 CS 595,174.65 CS 618,595.67
Utilidad Bruta C$ 354,292.07 C$ 378,080.56 C$  403,322.30
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Gastos de Operacion

Gastos de Venta CS 116,065.21 CS 117,553.00 CS 120,045.88
Gastos de Administracion C$ 103,761.70 C$ 107,007.85 cS 110,360.34
Total gastos operativos CS 219,826.91 CS 224,560.85 CS  230,406.22
Utilidad de Operacién CS 134,465.16 C$ 153,519.71 cs 172,916.09
Otros Ingresos cs -

Otros Gastos cs -

Utilidad antes de impuesto CS 134,465.16 C$ 153,519.71 cs 172,916.09

Fuente: grupo investigador

5.3.3. Estado de Situacion Financiera Proyectado

Documento contable que presenta la situacién financiera en un negocio, en una

fecha determinada. (flores, 2009)

Tabla 76. Balance general

Activos Ao 2022 Ano 2023 Ano 2024
Corriente

Efectivo en Caja y Banco C$329,781.88 C$ 506,657.07 C$ 702,941.36
Inventarios C3$ 55.50 C$ 55.50 C$ 55.50
Sub total Activo Corriente C$329,837.38 C$ 506,712.57 C$ 702,996.86
No Corriente

Mobiliario y Equipo de Oficina C$108,350.00 C$ 108,350.00 C$ 108,350.00
Maquinaria C$ 2550.00 C$ 2,550.00 C$ 2,550.00
Equipo de Computo C$ 14,790.00 C$ 14,790.00 C$ 14,790.00
Depreciacion de activo no corriente C$ 21,256.88 C$ 42513.75 C$ 63,770.63
Sub total No Corriente C$104,433.13 C$ 83,176.25 C$ 61,919.38
Otros Activos

otros activos C$ 502500 C$ 5,025.00 C$ 5,025.00
Amortizacion de otros activos -C$ 1,675.00 -C$ 3,350.00 -C$ 5,025.00
Sub total Otros Activos C$ 3,350.00 C$ 1,675.00 C$ -
Total Activos C$437,620.50 C$ 591,563.82 C$ 764,916.23
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Pasivo

Corriente

Proveedores

gastos acumulados por pagar C$ 14,12050 C$ 1454412 C$ 14,980.44
Total Pasivos C$ 14,12050 C$ 14,544.12 C$ 14,980.44
Patrimonio

Capital Contable C$289,034.84 C$ 289,034.84 C$ 289,034.84
Resultados Acumulados C$ - C$ 134,465.16 C$ 287,984.87
Utilidad o Perdida del Ejercicio C$ 134,465.16 C$ 153,519.71 C$ 172,916.09
Total Patrimonio C$423,500.00 C$ 577,019.71 C$ 749,935.80
Total Pasivo mas capital C$437,620.50 C$ 591,563.82 C$ 764,916.23

Fuente: grupo investigador

5.4.  Evaluacion financiera

De acuerdo a (Cajal, 2021) una evaluacién financiera , es la investigacion de todas las
partes de un proyecto determinando con el fin de valorar si este tendrd un rendimiento
futuro. Por ello, esta evaluacion previa seré la forma de saber si dicho proyecto contribuira

a los objetivos de la empresa o si sera una pérdida de dinero y tiempo.

Para este punto, se identifica, valora y comparan entre si los costos y los beneficios

del proyecto de emprendimientos NicaTruck.

5.4.1. Flujo de fondos

El flujo de fondos muestra los movimientos de dinero en efectivo de la microempresa
NicaTruck, durante un periodo de tres afios, este nos muestra la rentabilidad y los

beneficios y tiempo de recuperacién de la microempresa.
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Tabla 77. Flujo de fondos

Descripcion — Ahos — —
0 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024

Ingresos por Ventas C$926,909.73 | C$973,255.21 | C$1,021,917.97
Costos de Produccion C$572,617.66 | C$595,174.65| C$618,595.67
Utilidad bruta C$354,292.07 | C$378,080.56 | C$ 403,322.30
Gastos Administrativos C$103,761.70 | C$107,007.85 | C$110,360.34
Gastos de Venta C$116,065.21 |C$117,553.00 | C$ 120,045.88
Utilidad antes de Impuesto C$134,465.16 | C$153,519.71| C$172,916.09
Depreciacion C$21,256.88 | C$21,256.88| C$21,256.88
Amortizacion C$1,675.00 C$1,675.00 C$1,675.00
Inversion Fija -C$125,690.00

Inversion Diferida -C$5,025.00

Capital de Trabajo -C$158,319.84

Flujo Neto de Efectivo -C$289,034.84 | C$157,397.04 | C$176,451.58 | C$ 195,847.96

Fuente: grupo investigador

5.4.2. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN es un procedimiento que mide el valor en el momento actual de una serie de

flujos de caja futuros (es decir, ingresos y gastos), que seran originados por el proyecto.

(Cajal, 2021)

Se trata de la diferencia entre el valor de mercado de una inversion y su costo. Este

indicador de rentabilidad mide cuanto valor es creado por realizar cierta inversion.

Para evaluar un proyecto de inversion con base en el Valor Presente Neto se tienen

que considerar aspectos como inversién inicial previa, tasa de descuento, nimero de

periodos y flujos netos de efectivo.

Cuando la van es positiva significa que la microempresa NicaTruck obtiene ganancias

a lo largo de los 3 afios. Para obtener este indicador fue importante determinar la tasa de
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descuento para proyectos financiados con fondos propios; segin (D.G.l, 2010) la tasa de

descuentos para proyectos con financiamiento propio es de 12% anual.

Tabla 78. Valor Actual Neto

Fuente: equipo de trabajo

5.4.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es uno de los indicadores de rentabilidad mas utilizados. Se trata de encontrar una sola
tasa o rendimiento del proyecto. Una inversion tiene que ser tomada en cuenta si la TIR
excede el rendimiento requerido. En caso contrario, tiene que ser rechazada. La TIR es el
rendimiento requerido para que el calculo del Valor Presente Neto con esa tasa sea igual

a Cero.

La microempresa NicaTruck presenta una tasa de rendimiento del 35.99%, el cual

significa que el proyecto es rentable.

Tabla 79. Tasa Interna de Rendimiento

Fuente: grupo investigador

5.4.4. Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)
Establece el tiempo que toma que la inversion retorne. Es importante destacar que un
proyecto de inversion es aceptado si el tiempo para recuperar la inversién es menor al

periodo determinado.

Al calcular el periodo de recuperacién de la inversion de la microempresa NicaTruck,
se pudo comprobar que el proyecto es aceptable, debido que el periodo de recuperacion

es menor del tiempo determinado; dando un resultado de 10 meses y 3 dias.
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Tabla 80. Periodo de recuperacion de inversion.

Fuente: grupo investigador

5.4.5. Relacion Beneficio-Costo (B/C)

Genera un comparativo de los ingresos y costos a valor actualizado, con la finalidad
de obtener un resultado que determine cuénto cuesta la inversion y asi tener mejores
resultados durante esta. Cabe destacar que se actualizan los ingresos y costos, y después

de hacer el calculo, se espera un rendimiento mayor.

Estos son algunos de los indicadores de rentabilidad mas utilizados en proyectos de
inversion. Algunos expertos, como el economista Padl Lira Bricefio, aseguran que el VPN
es la medida méas confiable para decidir si un proyecto es una buena inversién o no. Sin
embargo, es recomendable hacer un analisis y ver cuél indicador de rentabilidad es el
mejor para un proyecto determinado.

El proyecto de la creacion de la microempresa NicaTruck debe de considerarse,

debido que es mayor que 1, arrojando un resultado de 1.44, lo que indica que sus

beneficios superan sus costos.



Tabla 81. Beneficios-Costos

Para el calculo del B/C, se necesito retomar las cifras del flujo de fondos y actualizar cada uno de estos elementos a la misma tasa de

descuento
Beneficios C$926,909.73 973,255.21 1,021,917.97 2,330,852.09
costos -C$ 289,034.84 769,512.69 796,803.63 826,070.01 1,621,217.35

Criterios para la lectura del B/C

B/C Mayor que 1: El proyecto debe considerarse porque los beneficios superar a los costos.

B/C igual a 1: El proyecto no tiene ganancias

B/C menor que 1: El proyecto no debe considerarse, porque los costos son mayores a los beneficios.



6. Conclusiones
Tras el andlisis de cada una de las etapas de nuestro proyecto de emprendimiento,
se pudo llegar a la conclusion de que la microempresa NicaTruck, ha tenido resultados
positivos en cada una de las etapas a proseguir, lo cual nos indica que esta lista para

iniciar funciones.

Tras un estudio de mercado, se pudo identificar que la microempresa tiene un nivel
de aceptacién favorable, en cuanto a las personas que visitan el mirador Gabriel Vado
Ruiz, arrojando un nivel de aceptacion del 95%, otro punto mas importante que se logré
identificar, fue que no existe competencia en el mirador, lo cual es una gran ventaja para

la microempresa.

A su vez, se logré determinar los procesos de produccidon por cada producto, los
cuales estan dividido en dos partes, el primer paso fue elaborar el proceso que conlleva
la preparacidn de la materia prima y como segundo, el proceso de emplatado para cada

servicio.

Se establecieron los aspectos legales de la microempresa, acorde a lo establecido en
las distintas leyes de Nicaragua y asi, también se establecid los aspectos
organizacionales de la microempresa NicaTruck, tales como: visién, mision, valores y

organigrama de la microempresa.

Y, por ultimo, se realizé un estudio de factibilidad, mediante un plan financiero con
el cual se logré determinar la rentabilidad de loa microempresa obteniendo resultados
positivos; asi mismo, se pudo identificar el periodo de recuperacion de la inversién (PRI),
dando buenos resultado, puesto que la inversidon se recupera a un plazo menor del

periodo establecido y dando beneficios mayores que los costos.
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9. Anexos

Anexos 1. Macro y Micro filtré

Macro filtro

Al realizar el macro filtro se pudo seleccionar 5 ideas emprendedoras de una forma mas
agil, tomando como referencia una escala numérica del 1 al 10; guiadas por una serie de

preguntas, obteniendo como resultado lo a siguiente:

Idea # 1: Viajes de intercambios turisticos en el departamento de Masaya.

Idea #2: Ruta ciclistica en la zona rural del departamento de Carazo.

Idea #3: Finca agroecoldgica en el municipio de Jinotepe.

Idea #4: food Truck, en el municipio del Crucero, departamento de Managua.

Idea #5: Turismo arqueoldgico en el departamento de Carazo y Masaya.

Micro filtro

Para la elaboracion del micro filtro, de igual manera se guio por una serie de preguntas,

en las cuales se tom6 como referencia una puntuacion del 1 al 5, donde:

1 es igual a: ninguno

2 es igual a: muy poco

3 es igual a: poco

4 es igual a: lo requerido

5 es igual a: mucho



Ayuda a mejorar la calidad de vida de las |4 4 4 2 3

personas
Existe un mercado para este producto/|3 3 3 4 3
servicio
Realmente la iniciativa nos gusta para iniciar | 4 3 3 5 3

un emprendimiento

Se cuenta con mano de obra calificada parala | 2 3 3 4 3

iniciativa innovadora

Existe las posibilidades de financiacion 2 2 2 4 3

Se cuanta con una red de contactos que |2 2 2 4 3

potencien la iniciativa

Es posible producir el producto con los|3 3 3 5 3

recursos disponible en el pais

Existe competencia 2 2 4 1 2

Realizado el analisis y cuantificado la puntuacion de las ideas emprendedoras, se llega

a la seleccion que la idea numero #4 es la mas viable y cumple con los requerimientos

necesarios para poder llevarse a cabo, obteniendo una puntuacion del 73%.
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Anexos 2 .Instrumento de recolecciéon de Informacion

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDICIPLINARIA DE CARAZO
Departamento De Ciencias Econdmicas Y Administrativas
V ailo de administracion turistica y hotelera.
Proyecto de graduacion
Encuesta

Se ha disefiado la siguiente encuesta con el objetivo de ver la aceptacién de un servicio en el mercado,
durante el primer semestre del afio 2021. El servicio consiste en un food Truck, donde se estara ofertando

comidas rapidas.

De ante mano agradecemos su colaboracion, la informacién que nos brinde sera de gran importancia para
la realizacion de estudio. A continuacidn, se muestra una serie de preguntas, encierre en un circulo la que

usted mejor considere.

1. Edad
a) Menor de 20afios d) De 31a35afos
b) De 21 a 25 afios e) De 36 a 40 afios
c) De 26 a 30 afios f) De 40 a més

2. Sexo

a) Masculino b) Femenino

3. ¢Legustala comida rapida?

a) Si b) No
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¢Con que frecuencia consume UD comida rapidas?

a) Nunca. d) Casi Siempre
b) Usualmente e) Siempre
c) Raravez

¢Donde usualmente consume comida rapida?
a) Carros de comida rapida ¢) Enambos

b) Almacén de Cadena d) Otros (por favor especifique)

6. En qué horario consume UD comida rapidas?

a) Mafana d) Tarde
b) Medio e) Noche
c) Dia
6. ¢Cual eslarazon principal por la que UD consume comida rapida?
a) Factor tiempo (nadie cocina en casa) ¢) Comodidad
b) Sabor Precio d) Otros
7. ¢Le gustaria que hubiese un carrito de comida rapida?
a) Si b) No
8. cudl de los siguientes alimentos de comida rapida UD prefiere?
a) Salchipapas d) Hamburguesa
b) Quesillos e) Hot Dog
c) Nachos f) Otros
9. le gustaria que ademas de ofrecer comidas rapidas se ofreciera ensalada de
frutas?
a) Si b) No
10. ¢Con que bebida artificial le gusta acompafiar su comida rapida?
a) Pepsi d) Café
b) Coca cola e) Otros
c) Bigcola
11. Con cuél de las siguientes bebidas naturales le gusta acompafiar su comida



rapida?

a)
b)
c)
d)

Naranja
Sandia
Melon

Célala

e) Cacao
f) Agua

g) Otros



Anexos 3. Capacidad instalada

Horas disponibles de produccion

Capacidad Instalada =

Promedio de Horas para producir una unidad

Anexos 4. Capacidad efectiva

Horas disponibles de produccion — Horas inactivas

C idad tiva =
apacidad efectiva Promedio de Horas para producir una unidad




Anexos 5. Capacidad Real

) Horas disponibles — Horas no productivas — Horas inactivas
Capacidad real =

Promedio de Horas para producir una unidad




Anexos 6. Indice de utilizacion

Capacidad real
Capacidad instalada

Indice de utilizacion =

Anexos 7. Indice de eficiencia

) S Capacidad real
Indice de eficiencia =

Capacidad efectiva
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Anexos 8. Capacidad de produccion

4176

2400 34%

70%

2304

3000 8%

53%




Anexos 9. Formatos del INSS

Gohlarno de Necanollieston
Y Uaidad Wectoral
O At Sasafoner !

INSTITUTO NICARAGUENSE DE SEGURIDAD SOCIAL
FICHA DE INSCRIPCION DEL ASEGURADO

5

INSS

DATOS DEL ASEGURADO/A

1) NSS del Aseguradols.

3) No de Doc. de Id«nﬂdnﬂ'[

2) Tipo de Documento do Identidad

(] pasaporte

Rosldencia:

4) Focha de Nacimiento®

Cédula CSE" [ -

]
|

]

€) Soxo:

5) Primer Nombre egundo Nombre. Primor Apellido.
| - | A P =
Oatos de.
7) Pals: Iu) Departamento —l’n) Municiplo:
Datos do

10) Departamento: In) Municiplo:

l 12)

Iu;

14) Barrio:

15) Direccion
Exacta:

No. Convenclonal: No. Celular:

16) Telefonos:

17) Correo Electrénico:

18) Nombres y Apellidos del Padru:

No de Cédula do Identidad

19) Nombres y Apellidos de la Madre:

No. do Cédula de Identidad:

Soltero/a: Casado/a:

)

20) Estado Civil:

)

]

Unién do Hocho Estable:

21) Nombros y Apellides de Cényuge / Companeralo do vida:

lNo do Cédula de Identidad:

OBLIGATORIO

L -

122) Registro Patronal: 23) Nomina:

e o |

24) Razoén Soclal: [

25) Departamento: 26) Municiplo:

27) Distrito/Zona: 28) Comarca

29) Barmo:

Exacta del (donde ¢sta la Nomina):

30) D

No. Convenclonal:

31) Tetéfonos:
No. Celular:

[32) Fecha de Ingreso: 33) Total Ingreso del Mos. 34) Salario Mensual: 35) Carpo quo Dosempeana.
Dia Mes Afo
cs cs
i | = 1
37) Dia do Clerre -
36) Sistoma de Pago: ': ] D D Seimanal D lld-rvn especialos)
38) 6 meses)
Meses Total Ingreso Salario Meses Total Inareso Salario Moses Total Ingroso lario
Atrasados del Mes Mensual Atrasados ‘Gol Mos Mensual Atrasados del Mes. Mensual
Enero Mayo Soptiembre
Febrero Junio Octubre
Marzo Jullo Noviembro
ALl Agosto Diclembre |
| FACULTATIVO
| 39) Modalidad: Integrat: [_] vm [] stud 3] 40) Ingroso Monsual: 41) Aporte Mensual:
42) Actividad Ocupacional: J 43) Mes de Aplicacion:
Direccién de Envio de Factura (Uenar en caso do ser ala do
44) Departamento: l(S) Municiplo: 46) Distrito/Zona: 47) Comarca:
48) Barrio:
49) Direcclén
Exacta:
PARA USO INSS
50) de Inscripcién: 51) Focha do Inscripclon en ol INSS: 52) Némina asignada (Facultativo):

53) Fotocoplas do Documentos que se adjuntan:

l L

=

Asegutasac Parn s insc TPOn GO Sus benefoanos
En ¢ Seguro F sosativs desgues de cotun un (1) ato de

Edifico 1907. Dupta Nodo Managua

manera €aNtnuA 1e0drd Herecho A Fubsalo

Totefonos 2222-5103/2222-560272222-7142

Wi /AW mes pob at

Cédula IdenUdad D [cerunicago de Nacimientor Apostia [ceniticado Matimonto
Acreditaclon
ASPRISERIS) | Contiticado e Union l:l com D
N D Mijatw)o(s) D de Mecho Estable: Religlosaa:
54) Observaclones:
55) Nombre y apeltido del Afiltadar/a 56) Firma del Log o 57) Firma y sollo autorizadaNSS
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lNFORTA_A(-EION GENERAL:

Este
asequrado/a

La nscripclon  de
obligatona deberd soliciarse dentro de los tres (3) dlas siguienles

E

formulario debe  completarse  para  Inscribic @ un - NUGVO

ene osle formuleno @ maquina o lelra de molde con linla
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celular donde eslala némina de la empresa

El Empleador serd responsable por los errores en que se incurra 32. Fecha do Ingreso: Dia, mes y afo en que ingresé a laborar la

en ol llenado de eslo formulario y qt;o pu:dnlr:mp;:nvg:fl?; d;:: persona asegurada para el empleador.

squrado’a  Por 1a nolificacion exlemporanea de o 2508 de _

gz:e‘os lraabajadmes, se aplicaran Iosp siguicntos recargos. (Aro, 33 Total Ingroso  dol Mes: Remuneracién reclbida en el mes en
20 Inc 8. Reglamenlo General do la Ley de Seguridad Soclal. que se realiza la Inscripcion )
34, Salarlo Mensual: Salario percibido en el mes que se realiza
04 a 30 dlas Cc$ 10.00 la Inscripcion.
31 a 60 dlas C$ 50.00 35. Cargo que desempeda: Indicar el nombre del cargo que
61a 120 dias C$ 250.00 elerce la persona asegurada para el empleador
121 a mas dias C$ 500.00 36. Sistema de Pago: Seleccionar con una ‘X" la frecuencia de
pago eslablecida por el empleador para la persona
DATOS DEL ASEGURADO/A asegurada
37. Dia de Clerre (cierres peclales): Si el empleador tiene
1. NSS del Aseguradola: Numero de Seguro Soclal del sistemas de pago calorcenal se debe escribir el dia de cierre.
Asequrado/a. En caso de no conocerlo, dejarlo en blanco 38. Novedades  Atrasadas:  Escribir remuneracion recibida en
2. Tipo de D to de Identidad: Marcar con una "X meses anteriores al mes que reporta el ingreso de la persona
conforme el lipo de documenlo de identidad presentado. asegurada.
3. Numero de Documento de Identidad: Anolar el numero del FACULTATIVO
documenlo. de |dsnidad. m: Marcar con una “X* la modalidad seleccionada
4. Fecha de Nacimiento: Especificar con 2 cifras por celda la por la persona asegurada.
fecha de nacimiento (dia, mes. afio). 40. Ingreso Mensual: Escribir el ingreso mensual de la persona
5. Nombre Completo: Escribir ellos nombre/s y elllos apellido/s asegurada
da s saguadalo iconforme idocumenlo ge; ideniificacion 41, Aporte mensual: Escnbir el aporte mensual que efectuara la
presentado y enlas casillas correclas. persona asequrada.
6. Sexo: Seleccionar conuna’X” el sexo del aseguradola. 42. Actividad ocupacional: Escrbir la actividad laboral que
7. Pais: Indicar el pais donde nacio del asequrado/a desempenia la persona asequrada.
8. Departamento: Indicar el departamenlo donde vnamo el 43, Mes Aplicacion: Escribir el mes que sera aplicada la pnmera
aseguradofa  Para extranjeros considerar la division politica tadiia:
administrativa del pais de nacimiento. 44, Departamento: Indicar el departamento donde debe enviarse
9. Municiplo: Indicar el municipio donde naci6 el asegurado/a. Jiifastora,
Para extranjeros considerar la division politica administraliva 45. Municiplo: Indicar el municipio donde debe enviarse la
del pais de nacimiento -
10. Departamento: Indicar el departamento donde  reside el 46. Distrito/Zona: Indicar el distnto o zona donde debe enviarse
asegurado/a la factura.
11. Municipio: Indicar el municipio donde reside el asegurado/a 47. Comarca: Indicar el nombre de fa comarca donde debe
12. Distrito/Zona: Indicar el distito o zona del lugar conforme enviarse la faclura.
fesidecia: dsliasegUiscole 48. Barrlo: Indicar el nombre del bamo donde debe enviarse la
13. Comarca: Indicar el nombre de Ila comarca conforme faclura.
fesldenad ol deqlrdola 49. Direccléon Exacta: Indicar con detalles la direccion exacla
14, Barrlo: Indicar el nombre del barrio conforme residencia del donde debe enviarse fa faclura,
asegurado/a.
15. Direccién Exacta: Indicar con delalles la direccion de PARA USOINSS
residencia del asegurado/a. 50. Municlplo de Inscripcion: Escrbir el municipio donde se
16. Teléfonos: Indicar el numero de teléfono convencional y inscribio la persona asegurada.
celular del asegurado/a en caso de poseer 51. Fecha de Inscripcion en el INSS: Escribir la fecha de
17. Correo Electrénico: Escribir con lelra de molde y claridad la inscripcion de la persona asegurada al Seguro Social
direccion eleclronica del asegurado/a. 52. Noml ignada (Facultativos): Indicar el numero de
18. Nombres y Apellidos del Padre: Indicar el nombre complelo nomina facullativa donde estara registrada la persona
y numero de cédula de identidad del padre del asegurado/a asegurada
19. Nombres y Apellidos de la Madre: Indicar el nombre 53. Fotocoplas de d itos que se adjunt Marcar con
complelo y nimero de cédula de idenlidad de la madre del una X" los documentos enlregados por parte de la persona
asegurado/a. asegurada

20. Estado Clvil: Seleccionar con una "X el eslado civil de la 54. Observaclones: Delallar cualquier dalo especifico de la
persona asegurada persona asegurada que se considere imporlante y no eslé

21. Nombres y Apellidos del Cdnyuge: Indicar el nombre contemplado en los puntos anleriores
complelo y numero de cédula de identidad del conyuge del 55. Nombre y Apellido del Afiliador/a: El Afiliador/a debe anolar
asegurada/a. con claridad su nombre y apellidos.

OBLIGATORIO 56. Firma del Empleador / Representante Legal/Aseguradola:

T Es un requisilo indispensable la firma del, empleador y/o

1 i representante legal de la empresa para la correcla inscripcion

42 :;gl;;:le:da;;onal. Indicar el nimero de Registro Patronal del trabajador/a al INSS y opcional la firma del asegurado/a.

23, Nomina: Indicar e nimero de némina donde  esfara 57. Sello y firma autorizada INSS: Este carvpo Ies indispensable
regisirada la persona asegurada, la cual delerminara la Z::acis:: esne"::osy e:s‘e‘;:::spo;el:mi:lar:;zlonoerreir:‘re:z
modalidad ‘da inscripcién del aseguradola. mensual reporiado por el asegurado facultativo P ?

] [
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i INSTITUTO NICARAGUENSE DE SEGURIDAD SOCIAL
(c,.‘& - 2. FICHA DE INSCRIPCION O ACTUALIZACION DEL EMPLEADOR Y/O NOMINA

@ A AetE

‘.h!.-rv(#n Beploactor [} Nomina [~ ) Actuatizacion do Datos | |
DAYOS GENERALES
{1 Regiave Patroai J 2 Nm[ J 3) Tipo de Persona:  Nalural [__»J Juridico [ ]
N - 5|Nnmblv('.cmudll,[ e
it e o
b Py 0 vages T ] o) Matricutade e
- 'w‘;‘ ’_.' M;cm\&iw. 10) Cormeo Electronico i
P e SUSRSRURT SR 0 S R S om e
T Cwveaios R - o - ) m_
- Nombre Complete i No.Tel Convencional |  No. Tel Colular Corroo Electrinico
N ketcateionct OO DR ... P | 1285t 5k O
e - ,i es oaedll .

12 Umne de Sated dv Rivsge Profesionsi

Omeecion dol N

) Doartamense.

48 OsraaTons,

13 Decarmments. 1

20) Municiplo:

jzz;cm:u[

- PERSONA NATURAL
2N Tiee de Document de identaac:

cevncse: [ ]

Residencla: D

Pasaporte: D

wnss|

T Mo, 2w Doczmento Se icentidac: |

PERSONA JURIDICA

33 Datos el Regestrs Pudiico

Namers Unics Aslento

Tomo

Folio Fecha de Inscripcién ]

i
/
f
! i |

[

T
|
|
I

[humuw

21 Nomoee Compless:

1 30) Fecha de Inicio: L

3% Tice ce Documents ce identcac:

Residencia: D

Pasaporte: D

) NSS:L

TNo. Calular: 35) Correo Electronico:
M T i
Drwezes os Restenca de! Representante Legal:
365 Cegaraments: ] 37) Municipio: L
32; DastracZora: 39) Cmru;L
K Bamer
41) Derecsen
Soc
——— PARA USOINSS
) Fecta ¢ Inscrgcien: 43) Régimen: 44) Nomina Fiscal: 45) Zona Franca: 46) MIPYME:
= (S — srecaa ] si s [ s [
| | NO no [ no (]
47) Sector Econdmice:

]

48) Codigo de Actividad Econdmica:

45) Dascrpcién de Actvidad Ecanémica’ |

Cirecoon de Envio e Factura(s)
1) Cepartamenta : 1 51) Munlclgio:l
52) DstmaZora: L 53) Comarca:
34} Bamic: ;
]
Exacta: |
i
38) De‘egaciénVentanilia donde retirard las Comprobaciones de Derecho:
57} Ceservacion:
58) Furma y Sello AuterizadaNSS 59) Firma y Sello del Ropresentante Legal de la Empresa
e -

Exfcio 1907, Dupta Norte, Managua

Telolonos 2222-5103/2222-5602/2222-7142
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H
I INSTRUCTIVO PARA LLENAR ESTE FORMULARIO

| INFORMACION GENERAL:

Liere este formudern @ mioung © leta ds moige con Bnls
praferiblemante oyl y presénieio on @ sutwrsal NSS que s comEspontd

j © tien entrégueio 8 afiladnn’s que resiza fa nsurpotn

anip date completanse pera inscritr & nformar aoerta 92 105

0 9208

“Eyﬂ
i

4% Gl Empieador

n sofictar su NSTPOAN ¥ 12 de sus tradbaadonas

n g8 su

tres ¢ias siguentes a 12 fecha de fa caCon oF SU
i0s requisitos que @ indigue & instuto

ense da Ssgurdad Soca! (INSS) suetos por los recargos
decioos por l3 sciioitud eremooranes E' INSS e sumnistan

gratutaments 2 los Empleadores 103 fonmulanios comespondientes

oc Empieadores adamas €2 U pAMend NsCNpLSn. estan obfigados 3
micar 3 INSS los cambios de! gFo. Yraspasos amendamienics
fumion de negoces, Souidacenes, trasiados U2 00MIDED, suspenson de la
acuvidad y Cud otro heche de natursleza anaioga. dentro e los
ocho gias de su realizacon, por faita de cumpbmientc de esta obfigacion
e te asicand un recargo acmnistratv de osCentos ancuenta Corgobas
netos (CS 250 00) por cacs mas calendano o bien fraccién de retraso sin
penwoe de 135 demas sansones a qué hubere lugar conforme Ley y
Regiaments cel INSS

7%

2

FORMA DE LLENAR EL FORMATO:

Marcue con una "X maicando & l& inscnposn es: de Empleador, de
Nom~as o 3mbas, 0 ben, para Actua zacon de Datos de la empresa

DATQS GENERALES

1. Registro Patronal: Numero patrenal del empleador. Degar en
blanco s s trata g2 pAmMera INSCripsidn.

2 Némina:- Numero ce nomina de! empieador. Dejar en blanco si se
trats de pnmera inscrpadn.

3. Tipo de Persona: Marcar una "X s el Empleador es Persona
Natural © Juridica

4. Razon Social: Nombre compieto de! Empieador Natura! (Nombres y

] Apeliives) o Empleador Juridico conferme acta de consbiusen

5. Nombre Comercial: Nombre declarade ccmo 13! en el acta de

constaucion, en caso de no haber, dejaric en bianco.

€. Pais de Origen: Pais de crigen del nEgOG0 0 empresa.

7. Namero RUC: Nimero del Registro Unico de Contribuyente emitido
por 2 Direccién Genera! de Ingresos. $i no posee RUC, dejar en
blanco.

8. Matricula de Alcaldia: Numero de matricula del negocio emitido
por i3 Alcaidia. Si no poses matricu'a, dejar en bianco.

9. Teléfonos de la Empresa. Numeros de teléfono convencional
y celular de Ia empresa

10. Correc Electronico: Escnbr con lstra de molde y dandad la
gireccion electonica Ce I3 empresa.

1. C Detaliar nombre comgleto, cargo, numero de teléfono
convengional y celular y comeo electrénico, prefenblemente de
perscnas gue pusdan atender lemas relacionzdos con el INSS. No
inciuir dates el Representznte Legal.

12 Unidad de Salud de Riesgo Profesional: Nombrar la Unidad de
Riesgo Profesicnal

13. Departamento: Nombre del depanamento donde esta ubicado el
negosio o (2 empresa

14. Municipio: Nombre del muniopio donde esta ubicado el negocio o
ia empresa.

15. Distrito/Zona: Nombre del distrito o zona donde esta ubicado el
negocio o l2 empresa

16. Comarca: Nombre de Iz comarca donde esta ubicado el negocio o
iz empresa

17. Barrio: Nomsre de! bamo donde esta ubicado €l negocio o la
empresa.

18. Direccion Exacta: Indicar con detalles Iz direccién exacta donde
esta ubicado & Negocio 0 empresa

19. Departamento: Nombre del departamento donde esta ubicada la
néming.

20. Municipio: Nombre del municipio donde esta ubicada la nomina

2. Distrito/Zona: Nombre de! distrito o zona donde estd ubicada la
némina,

22. Comarca: indicar ei nombre de la comarca donde esta ubicada
Ia némina

23. Barrio: Indicar el nomore del bamo donde esta ubicada la némina.

24. Direcclon Exacta: Indicar con detalles la direcoion exacta donde
esta ubicada J2 némina.

PERSONA NATURAL

25. Tipo de Documento de Identidad: Marcar con una “X™ conforme
e! documento entregado per la persena natural.

25. NSS: Nimer de Segquro Soca! de 13 persana ratural En case de
no saberic, 6e@no en b1anco
27. Mimero de Documento de Identidad: Numen gel docus

wentdad entregace

28 Datos del Registro Publico: Ds'os e nscnpotn de I persena
jutidica conforme dicta ! acla de consitucon i3 constancia Ge
mscnpotn de 2 DG/ o La Gaceta

nio ce

Datos del Representante Legal: Dalos gue expresa e! Poder de
Representacidn Legal de ia Empresa

29. MNombre Completo: Nomire cel Represeniants Legat conforme
esoresa @ Poder de Represeniscdn y Que comoca con e
documents ge wenidad entregado.  (Nombre compieto)

30. Fecha de Inicio: Fecha de mco gue ndca e! Poder de
Regresentacién Legal dei representants de |3 empresa.

31. Tipo de Documento de Identidad: Marcar con una ‘X~ conforme
el documenio entregads por el Representant2 Legal.

32 NSS: Nomero de Seguro Socal def Representants Legal ge 12
Empresa.

33. Numero de Documento de Identidad: Numero dz! documento ce
identidad entregado

34. Teléfonos: Indicar el numero de teléfono convencional y celular del
Representante Legal

35. Correo Electronico: Escrbi con leta ds moide y ciandad 12
direccédn electrénica del Representante Legal

36. Departamento: Nombre del departamento donde est3 uticeda la
residencia Gel representante legal

37. Municipio: Nombre de! municipio donde esta ubicada la residenca
de! representante legal

38. Distrito/Zona: Nombre del distnto 0 zona conde estd ubicada ia

.

residencia del representante legal

39. Comarca: Indicar el nombre de |a comarca donce esta ubicada la
residencia del representante legal.

40. Barrio: Indicar el nombre del bamo donde esta ubicada |a resicenca
del representante l=gal

41. Direccién Exacta: Indicar con detalles 13 direcc:én exacta dende
esta ubicada la del rep e legal.

PARA USQ INSS

42. Fecha de Inscripcion: Fecha en que se inscribe el Empleador
al INSS, usar dos afras por casi'a.

43. Régimen: Indicar con una *X" el régimen de cobertura al que
se inscribe el empleador.

44. Noémina Fiscal: Marcar con una “X’ si es una némina fiscal 0 no
loes.

45. Zona Franca: Maracar con una *X si s una Zona Franca o no loes

46. MIPYME: Marcar con una “X" st es MIPYME o no lo es.

47. Sector Econémico: Anotar sector economico al cual pertenece
puede ser: Privado naconal o extranjero, Alcaldia, Ministeno,
Institucion o Estado

48. Codigo de Actividad Economica: Cédigo asignado conforme
CUAEN. Este lo asigna el Afitiador de Registro y Control al momento
de ingresario al SIE

49. Descripcion de Actividad Economica: Especificar la actvidad o
el giro del negocio con el mayor detalle posible para que el Afiliadoria
de Registro identfique con mayor acierto el c00igo de la actividad
economica.

50. Departamento: Nombre del departamento donde debe enviarse 1a/s
factura’s

51. Municipio: Nombre del municipio donde debe enwviarse lals
facturals.

52. Distrito/Zona: Nombre del distrito 0 zona donde debe enviarse la/s
facturals

53. Comarca: Indicar el nombre de la comarca donde debe enviarse
la’s factura/s.

54. Barrio: Indicar el nombre del bamo donde debe enviarse la's

factura/s

Direccion Exacta: Indicar con delalles la direccion exacta donde

debe enviarse la/s factura’s.

56. Delegacién/Ventanilla donde retirara las Comprobaciones
de Derecho: Anotar el nombre de la Delegacion o Ventanilla que
indique el Empleador y que seré donde retire las comprobaciones de
derecho de sus trabajadores

57. Observacién: Anotar cualquier informacion que se considere de
utilidad y que no esté contenida anteriormente en este formulano.

58. Firma y sello autorizada INSS: Este es un requisito indispensable
para oficializar la comecta inscripcion del empleador al INSS. El
afiliador/a que inscnbe debe sellar y firmar en base a la correcta
informacién y documentacién entregada por el representante de la
empresa

59, Firma y sello del Representante Legal de la Empresa: Este es
un requisito indispensable para autonzar la correcta inscnpcion
det empleador al INSS, sin ellas, no es valida la inscnpcion.

55
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Anexos 10. Certificado del Registro Sanitario

i » 30‘?19:::10 mrlwiliacién

AN o ait, Passttente! MINISTERIO DE SALUD

o SILAIS - MANAGUA
LICENCIA SANITARIA

N°:_ LS-10-5525-2833

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL ESTABLECIMIENTO: MATADERO DE RES NOVATERRA S.A.

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: _ OTROS ( MATANZA DE RESES)

PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL: NOVATERRA S.A.

DIRECCION DEL ESTABLECIMIENTOTIRITAPA: KM 42, CARRETERA PANAMERICANA NORTE

En virtud del cumplimiento con o dispuesto en la ley General de Salud, publicada en la Gaceta, Diario Oficial N° 91 del 17 de Mayo de 2002 y el Titulo XVII,
Capitulos 11, Artos. N°. 388, 399, 400, 402, 404, y 445 numerales 5, 6, 7 y 8 de su Reglamento (Decreto N° 001-2,003 - La Gaceta, Diario Oficial, N° 7 y 8 del 10 y

13 de Enero de 2,003); el Decreto 394, publicado en La Gaceta, Diario Cficial del 21 de Oclubre de 1988 y el Regl o de , Decreto N° 432,
publicado en La Gaceta N° 71 del mes de Abni de 1989; se concede la respectiva Licencia itaria, Unica y lusi para el ubicado en la
direccidn ¢ identificado con el nombre o la razon social arriba senaladas para efecto de operar en la actividad econémica registrada, por el término de dos afos;
debiendo realizar tramites de renovacién treinta dias antes de la fecha de su vencimiento: 19 D

Esta Licancia perdera su validez por i i o por del iento, para la Salud de los ciudadanos, por incumplimiento a

lo dispuesto en los Artos. 407, 408 y 409 del Reglamento de la Ley General de Salud y en los Artos. 59, 6C y 61 del Decreto 394. publicado en la Gaceta Diaria Oficial, el
21 de Octubre de 1988

Dada en la Ciudad de Managua, a los 06 dias, del mesde DICIEMBRE delafo 2019

e e s

Zaiagua
gl




Anexos 11. Formato a llenar de la D.G.1

Gablierno de Recconclliacion
v Unidsd Nasional

;

%:-_ - G Fcdlo, Pasaldanrt !

DIRECCION GENERAL DE

REPUBLICA DE NICARAGUA
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

INGRESOS

FORMULARIO DE INSCRIPCION DE CONTRIBUYENTE
REGIMEN SIMPLIFICADO DE CUOTA FLJA

1. Nimero RUC: |

| (Uso exclusivo de la DG

2. Fecha:

DATOS BASICOS

3. Documents de Identificacion

Cédula de lentidad [ Cédula de Residencia [ passpone [

Miimero de identificaciin: I

5. Fecha de Emisicn

4. No. de Registro Cédula de Residencia:

Fecha de Vencimiento

. Primer Apellido:
8. Primer Nombie:
10. Mombre Comercial:

T. Segundo Apellido:
9, Segundo Nombre:

11 Mo, INSS: | 12. Cantidad de Empleados:

13, Fecha de Nacumiento
S S

14, Macionalidad:

15, Sexo

FI:'.\-‘II:'

DATOS FAMILIARES

16, Parentesco:
Belodre

17, Nambre ¥ Apellido

18, Edad 19, Mo, Cédula de Tdentidad

Paire
Esposoia)

Hijoiay

Hijoia)

DOMICILIO TRIBUTARIO

20. Benia de Adscripeidn:

(Usar exclusive de la DG

21, Sector comercial:  Carretera

22, Departamento:
26. Nombre del Sector

: Mercado I ICl:nlm Comercial

| 23. Municipio:

[ 27 Miidulo N7

l I Centro Turistico :
| 24. Distrita: | 25. Bamio:
| 2R, Casa N7

29, Dircccidn:

3. Teléfono:

3. Celulur

32, Fux:

| 33, Correo electronioo:

. Pigina WEB:

A5, Apartado Postal:

36. Nimera NIS: | 37. N° Cuenwa ENACAL: | 38 N° Cuenta Claro:
DIRECCION PERSONAL

9. Departamento: | 40, Municipio: | 41 Distrito: | 42. Barrio:

43. Direccidn

4. Casa N 45. Teléfono [ 46. Celular. [ 47. Fax

AR, Correo electramco:

INFORMACION SOBRE ACTIVIDAD ECONOMICA

49, Actividad econdmica principal:

S0, Fecha de imcio:

51, Codigo CIIU:

52, Producto lider:

F3. Giro del negocio:

RECURSOS DISPONIBLES PARA EL EMPRENDIMIENTO

54 Ingresos mensuales CF:

35, Recursos o utilizar

S, Contidad 57. Costo Unitario

Recursos a utilizar Cantidad

PERSONA QUE REALIZA EL TRAMITE

ER. Documento de ldentiGcacidn

Cédula de Identidad Cédula de Residencia Pasaporie I:l

B9 Mo, de Rl:sixll'o Cedula de Residenciaz

| 66, Nombre del Secton:

6l Fecha de Emision / H]
Mimero de id.:ntiﬁfa.c‘ic'ln:[ | Fecha de Vencimicnto ‘ ’
61, Primer Apcllido: 62, Scgundo Apellido:
63, Primer Mombre: 6d. Segundo Nombre:
65, Sector Territorial: | 67. Casa N™

68, Diveccidn:
9. Depariamento:
T3. Teléfono:

T Municipic
[ 74. Celular:

] 71. Diistrito: | 72, Apartado postal:

75, Correo Electrinico:

T6. N de Escriturn

T7. Afio Escritura

T8, Nombre y apellido del Notario

T9. N® Carmet C8):-

r 158 1

Costo Unitario




INSTRUCTIVO DE LLEMNADC
FORMULARID DE INSCRIPCION DE CONTRIBUYENTES
REGIMEN SIMFLIFICADC DE CUCTA FIJA

Dates Basices

1N BIC: Uso awchagea die 1o Dl
2, Pecha: ndisar din, fmed ¢ aia de bk lecho de lenads del predsnsa errwians,

3. Documsanha da IdenENcackén: Indicor Tipo v nimere de dooumanis de dent®oocidn

4, H* de Regisiro Cédwla de Residencia; Indicor =l N de Regeio de lo Cédulo de Resdencio
[Condcidn 1] olorgodn por io Dreccidn de Migrocian y Exrormjenio. i

5 Fecha de Emisin y Fecho de Vencimienha: Incicar b Facho de Emsdn ¥ lo Facha oa
Wansimianis de o Cedulo de Rasdentio.

b Frimes Apellido 7. Segendo Apellde: Bxcitr o pimer v segunds apelids, Como cpamcan
mghitodos an W cocumanio oe dentfcockn,

B, Frimes Mamire ¥, Segurdo Nombre: Euoibr ol pri'rl_s' reHmiDre ¢ Egundn norebies, comes
opanecan regeinados an sv decuments de enffizacidn.

10. Hombee Comarclot Escrind &l nombre comercial con el que se kantficand o negoci.

0. WY IMEE: Incicor rasveai paliomdl Gon ol o e kenifico anbe ol sliulo Beonagians de
Seguridon Social.

12. Cantidad Emnpleados: Indocar o canfdod de ampleada: conbrofodas para robojpe =n s
BRI

1. Fecha de Nacimiento: Indicar dio. mes ¥ ana de nocimenha.

4. Nocionalidad: irdco su nocoradidod.

15, Smm Iraticor o s an b coslla corespsndenie, F

WFernaninG| ¢ i [P ulina)

Dates FamSares

146. Farenbesco: 5= ndica & Spo de porentesco sl ndcies fomiion.

1r. ¥ A Iraticir norrbes ¢ apelidas e i L e Fiamiiar,

18. Edod: Ircdicor ko edod de 1ocas los miembinos del rdcles familor,

1. H* de Cedula de ldendidad: Indicor 2l ndmen de cedua de idenlidad de (odos los membnos
del nicen famiior.

Do 8o Tribubarks

20. Renla de Adscaipeidn Uso exchisve o la DO Lo delerming Asklencia al Conlibuyanta da
ozumnn o dosumensacitn presantoda por o confibusenie.

2. Jechor Comerclol Inccor o S de seclor comeanial de o cudod. donde aild vbicods
s chamiclis bhuoro. B Corefers, Marcodo, Cenire Comercial, Cardro Tarisico.

2. Depofomendoc  Indicor <l nomve del Depafamenia dond s encuenio ubicoda e
B

23 Municiplo: Indicor & ramitns del MUMCpIo del Deporiomenio dande = Sncusnno ubicaodo
o negoco.

24. Dighitee Indicor & nimers oa cisPo donds w8 arduenia vbicods al regeco flo pora el
Muriopio de anogeal.

25, Barela! Indicor ol nommibig ol Bomie donde L8 SNCUaning phisado U nenecD

26. Nomibre del Sector: Indcor &l nombre del s=cior kool dorcs @i usicods oo regocia.
O Camstem: Musva a Lleon, Mercodo: Roberto Hoembes, Cerdo Somerciol Ploso Lo
Arnencas, Canfo Tuishoo: Puerio Salvocksr Alande:

2T M W™ Incizar @ rrdmana o moduo ol secton comencial dondie sa ancusntng ubicodo
B M s,

28. Coso W™ Irdicor o ndmises O o0 C0sa.

¥, Direcclonc Indcor con punlos de relerancia, ka ubicocion de w domiciio Fibuono,

30. Teléfane: indicor & mdmen de fakdfono consencionsl.

B1. Coliban INdcor al AUMERs A8 16E1ons calkilar

2, Pax: irvlcar roirann da fas,

33, Correo Elcidaice: Indicar ka dracoidn oa comao alecimniza,

34, Fagino Web: Indicar =l sitio Web del negoco.

A5, Apariado Poshal Incicor & romes de oparkodo pashal el negack.

3&. Nimaena NIS: Indoor ol ndmens KIS del recbo da encegla sléchco.

AF. Nimero de Cuenta EHACAL: Indicor e nimero de cuenba el recbo de consumo o Ogua
patale.

38 Nimers de Cuenta CLARD: Indicar al ndmens de cuanio oel recho oe Consumo o sanion

Direcclan Fersenal

3P, Doporomentoc Indcar @l nomisne del Deparamenta donde radica e duefic oal negock,
80, Municiglo: Indicor o ramitee del Murrspo dends mdica o deedio del negocia

1. Dighitec Indicor & normers de disibo © [elo pora

Muricipio de sonogun)

A2 Barria: Indicor al sormbee S8 Bama donde rodic ol dusiin Gl redocan,

A% Dl ebbn Inckoor comn panbas de ralamsnici, loubicaailn doroks roacdic o el o e el negocks,
4. Cosa W Incficor & nomen O coso del dusfio dal negacio

A5, Telifonoe Incienr e rdman de Seldfono comvencicral.

86 Celubar Indkcor &l ndmero de leélono celulor.

AT Pax: Irdear rorren o fox,

48, Compo slpchinrics; Indicor k3 dimcciin oe comas akcininico

159

Informacién sobre Actividad Econdmica

&%, AcBvidad Ecandmica Primcipa
princaipal del regocio,

S0 Facha e Inlches Uit axchoivg 0 la DG Lo delermnireg Asetancia ol Tonhibuyants
51.1’.‘6d|uu CI: U5z exchusve da ko DG Lo deteerming Asshencia al Confrbeyenhe, an base
Actvidod Bcondamico del conbribuyenba

EX rroducio Uider: Indicor e Producio Uicer d= o acividod Econdmica Priccipal.

E3 Giro del negocioc Brave descripcidn de lo ocfvidad que desomoland en o negocio.

nificar an Torma clra y pracko 1o oclvidad ecandn

Recursos disponibles para el emprendimiento

54, Ingriicd MeniUvales: INGIcEos Maniudkas ORoyedsasog

55, Becwrsos o wlllzor: me=riono de merconcios y motesiakes pana imcior e regocia,
F Comfidad: Tolol oo marconcio y mabanckss o uliioe,

57. Cosbo unlhariec valor unBonio de ko mercancio y makeriales o vilzor en el negocio.

Dalos de Persona gue redliza irdmile de Inseripeidn

58, Decumenio de lenliBcociée Incicar fins v ndmern de decumenio oe denlificacian,
&%, M Regisiro de Cédula de Residencia: Indicor = M de Begisto de o Cadula os Bebcoer:
Foardician I:lc:'w_'fqu: s b e icn de Migracisn v Exlrargda, .

&0. Fecha de Emisidn v Fecha de Vencimiento: indcar la Fecha de Emeldn v la Facho
Weancirienio de 1o Ceduks oe Redisanci,

&, Frimer Apelida &2 Segundo Apelidec Escribie el pimer ¢ ssgurco opelide. oo
AROFECEN REETO0S BN G Sooumanto g idertifonciking

43, Frimer Nombre 44, Seguada Mambre: Eiorbn & primer nombses ¢ daguedn ramise, cam
Aparecen ragstrades en su decumento o denShcockon.

&5, Sector Temllorial Indicar el lpo de sechor kemiorial de lo ciodaod, donce esla vbicod
darriciia nbulans. ] Padidencaal Bapora, Bari, Calore, ale

&&. Mombra dal Seclor Inckcor el romitne del secton teraral.

&7, Cosa N Indicor &l rlmarng de 5w omsa.

§8. Dineeccidin: Indicor con penies de rafamencia, 1o ubicackin oa w domiclic o,

59, Departamants: Indcor o nombie dal Depoiomanto donde 58 0o e
e ]

kL Ilunf:hlm Az &l normbg el Municipen deal Deparfameants dands s ancueniig ube
al negacks.

T, Disriba: Indicar el rdmem de i donda se arcurenira ybicado & negocis [solo pora
P de Maragua), .

2. Aparfodo Posdol: Indcar =l nimero de aportade pasial del reegocio.

73, Telilona; Indica al ‘_H:.l"\l:lv dhi Tebddond Cormansindl,

4. Celulor: Indicar el ndmeno de celular.

75. Comeo Hechénico: indicor | dreccidn de comeo slecidrco.

T4, M* Bseriherae Incdoor o rarran oo esoihrn pundico oal Poder Espacial e Regrasantocidn
7. Afo Escrilwm: Inckcar el afa de la escriluea poblico del Poder Boecial de Repressniocice
TB. Hombres y Apeliidos: Ircicor =1 nomicre compisto del Nosonio que =obord la =scn
PrRC ded Poder E5peiol geond nadlizar al Wamile,

9. Ne. Corneld C5J: Escribir &l rdmaenn de comat del chogodo gus ot o ascilra ded pos
espeoal de represeniocian.




Anexos 12. Nomina

Deduccione Prestaciones Sociales
N | Nombresy Cargo Salario S Salario INSS Firm
° Apellidos Base INSS Neto Patronal | Vacacione | Treceavo | Indemnizacié a
Laboral S Mes n
Administracién

1 | ADMON C%$4,651.47 | C$325.60 | C$4,325.87 | C$1,000.07 | C$387.62 | C$387.62 | C$ 387.62

Sub Total
Administracion C$4,651.47 | C$325.60 | C$4,325.87| C$1,000.07 | C$387.62 | C$387.62| C$ 387.62

Ventas
4 | VENDEDOR C$2,408.78| C$168.61 | C$2,240.17| C$ 517.89 | C$200.73 | C$200.73 | C$ 200.73
Sub Total Ventas C$2,408.78 | C$168.61 | C$2,240.17| C$ 517.89 | C$200.73 | C$200.73| C$ 200.73
Produccion

7 | PRODUCCION | C$2,408.78| C$168.61 | C$2,240.17| C$ 517.89 | C$200.73 | C$200.73| C$ 200.73
Sub Total Gastos

de Venta C$2,408.78 | C$168.61 | C$2,240.17| C$ 517.89 | C$200.73 | C$200.73| C$ 200.73

Total C$9,469.03 | C$662.83 | C$8,806.20| C$2,035.84 | C$789.09 | C$789.09 | C$ 789.09




Anexos 13. Balance de Apertura

Activos
Corriente
Efectivo en Caja y Banco
Cuentas por Cobrar
Inventarios
Sub total Activo Corriente
No Corriente
Propiedad, planta y equipo
Otros Activos
Sub total Activo No corriente
Total Activos
Pasivo.
Corriente
Proveedores
Total Pasivos
. .
Capital Contable
Total Patrimonio
Total Pasivo mas capital

NicaTruck
Balance de Apertura
Al 31 de del 2021
Expresado en Coérdobas

C$158,241.84

C$158,241.84

C$125,690.00
5,025.00

C$130,715.00

C$ 288,956.84

Cs$ -

C$ 288,956.84

C$288,956.84

C$ 288,956.84




Anexos 14. Proyecciones de ventas mensuales

Anexos 15. Proyecciones de compras materia prima en unidades

> w | <






Anexos 16. Proyecciones de compra de materia prima (Monetaria)




Anexos 17. Proyecciones de compra de materia prima indirecta (unidades)
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Anexos 18. Proyecciones de compra de materia prima indirecta (monetaria)

Anexos 19. Mano de obra directa mensual

r 166 1



Anexos 20. Proyecciones de costos indirectos de fabricacion

Anexos 21. Proyecciones de costo de fabricacion
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Anexos 22. Gastos de ventas




Anexos 23. Gastos de Admon.

Anexos 24. Estructura de costo mensual

Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Costo Total Anual
Materia Prima Directa de Nachos

Tortilla 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 1,209.00 14,508.00
Pechuga 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 4,500.00 54,000.00
Frijoles 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 1,920.00
Queso Amarillo 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 3,300.00 39,600.00
ketchup 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 1,140.00
Mostaza 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 1,605.00
Cebolla 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 15,000.00
Tomate 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
Chiltoma 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
Jalapefio 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 660.00 7,920.00

Sub total Materia Prima Dire| C$ 11,807.75 | C$  11,807.75 | C$ 11,807.75 | C$ 11,807.75 [ C$  11,807.75 | C$ 11,807.75 [ C$ 11,807.75|C$ 11,807.75|C$ 11,807.75|C$ 11,807.75|C$ 11,807.75|C$ 11,807.75 | C$ 141,693.00
Mano de Obra Directa

Responsable de produccion 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 13,954.32
Sub total MOD Directa Cs$ 1,162.86 | C$ 1,16286 |C$  1,162.86 | C$ 1,16286 |C$  1,162.86 | C$ 1,162.86 |C$ 116286 | C$ 116286 [C$ 1,162.86 |C$  1,162.86 | C$ 1,162.86 | C$  1,162.86 | C$ 13,954.32
Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Fijos 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 5,283.48
Costos Variables 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 2,596.56 31,158.75
Sub total CIF C$ 3,036.85 | C$ 3,036.85 | C$  3,036.85 | C$ 3,036.85| C$  3,036.85 | C$ 3,036.85|C$ 3,036.85[C$ 3036.85[C$ 3,03685|C$ 3,036.85|C$ 3,036.85 | C$  3,036.85 | C$ 36,442.23
Costo Total Mensual C$ 16,007.46 [ C$  16,007.46 | C$  16,007.46 | C$ 16,007.46 | C$  16,007.46 | C$ 16,007.46 | C$ 16,007.46 | C$ 16,007.46 | C$ 16,007.46 | C$ 16,007.46 | C$  16,007.46 | C$ 16,007.46 | C$ 192,089.55
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Descripeion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Costo Total Anual

Materia Prima Directa de Hot-Dog

Pan Hot Dog 2,204.00 2,204.00 31718.32 317832 3,116.00 3,116.00 3,116.00 3,116.00 3,178.32 3,116.00 3178.32 3,178.32 35,879.60
Queso Amarillo 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 1,995.00 23,940.00
Pepinillo 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 293.00 3,516.00
Salchicha 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 3,132.00 37,584.00
Cebolla 2,187.50 2,187.50 2,187.50 2,181.50 2,187.50 2,187.50 2,187.50 2,187.50 2,187.50 2,187.50 2,187.50 2,187.50 26,250.00
ketchup 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 1,140.00
Mostaza 13375 13375 13375 133.75 13375 133.75 133.75 133.75 133.75 13375 13375 133.75 1,605.00

Sub total Materia Prima Direl 5~ 10,040.25| C$  10,040.25|C$ 11,01457 | C§ 1101457 |C$ 10952.25 | C$ 10952.25 | C§ 10,952.25 | C$ 10,952.25| C$ 11,01457|C$ 10952.25|C$ 1101457 |C$ 1101457 [C§  129,914.60
Mano de Obra Directa
Responsable de produccion 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 13,954.32
Sub total MOD Directa C$ 1,162.86 |C$  1,162.86 |C$ 116286 | C$ 116286 | C$ 116286 | C$ 116286 |C$ 116286 |CS 116286 |C$ 116286 |CS 116286 |CS 116286 |C$ 1,162.86 | C$ 13,954.32
Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Fijos 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 5,283.48
Costos Variables 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,297.56 2,291.56 2,291.56 21510.75
Sub total CIF ] 273185 |Cs  2,73785|C$  2,737.85 | C$ 2737.85|C§  2,737.85 | C$ 2737185 |CS  273785|C$ 2,73785|C$  2737.85[C$ 2737.85|C$  2737.85[C$ 2,737.85| C$ 32,854.23
Costo Total Mensual Ch 1394096 [CS 1394096 C$ 1491528|C$ 1491528 |C$ 1485296 |CS 1485206 |CS 14852.96 | C$ 1485296 | C$ 1491528 C$ 1485296 |C$ 1491528 |C$ 1401528 |C$ 17672315
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Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Costo Total Anual
Materia Prima Directa de Hamburguesa

Pan Hamburguesa 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 3,936.00 47,232.00
Lechuga 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00
Carne Molida 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 4,158.00 49,896.00
Queso Amarillo 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 2,850.00 34,200.00
Cebolla 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 1,562.50 18,750.00
Tomate 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00
Mostaza 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 133.75 1,605.00
Mayonesa 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 221.00 2,652.00
ketchup 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 95.00 1,140.00
Sub total Materia Prima Directa C$ 13306.25 | C$  13,306.25 | C$  13,306.25 |C$  13,306.25 | C$ 13,306.25 [ C$ 13,306.25 | C$  13,306.25 [ C$  13,306.25 | C$ 13,306.25 | C$ 13,306.25 | C$ 13,306.25 | C$ 13,306.25 | C$  159,675.00
Mano de Obra Directa
Responsable de produccion 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 13,954.32
Sub total MOD C$ 116286 | C$  1162.86 |C$  1162.86 | C$ 116286 | C$ 116286 |C$ 1162.86|C$  1162.86|C$ 116286 |C$ 1162.86 [C$ 1,162.86 | C$ 1,162.86 [C$ 1,162.86 | C$ 13,954.32
Costos Indirectos de Fabricacion
Costos Fijos 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 5,283.48
Costos Variables 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 2,357.56 28,290.75
Sub total CIF C$ 2,79785|C$  2,797.85|C$  2,79785|C$  2,797.85|C$ 2,797.85|C$ 2,797.85|C$  2,797.85|C$ 279785 |C$ 2,797.85|C$ 2,797.85|C$ 2,797.85 | C$ 2,797.85 | C$ 33574.23
Costo Total Mensual C$ 17,266.96 | C$  17,266.96 | C$  17,266.96 | C$  17,266.96 | C$ 17,266.96 [ C$ 17,266.96 | C$  17,266.96 [ C$ 17,266.96 | C$ 17,266.96 | C$ 17,266.96 | C$ 17,266.96 | C$ 17,266.96 | C$  207,203.55




Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Costo Total Anual
Materia Prima Directa de Cacao

Cacao 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 720.00
Arroz 40.50 40.50 4050 40.50 4050 40.50 40.50 4050 40.50 40.50 4050 4050 486.00
Leche 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 396.00 4,752.00
Sub total Materia Prima Directa C$ 496.50 | C$ 496.50 | C$ 496.50 | C$ 49650 | C$ 49650 [C$  496.50 | C$ 496.50 | C$ 496.50 | C$  496.50 49650 [C$ 49650 | C$  496.50 | C$ 5,958.00
Mano de Obra Directa
Responsable de produccion 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 1,162.86 13,954.32
Sub total MOD Directa C$ 116286 | C$  1162.86|C$  1162.86 | C$ 1,162.86 | C$ 1162.86 |C$ 1162.86 [C$ 116286 |C$  1162.86 | C$ 1,162.86 1,162.86 | C$ 1162.86 | C$ 1,162.86 | C$ 13,954.32
Costos Indirectos de Fabricacion
Costos Fijos 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 440.29 5,283.48
Costos Variables 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 2,291.06 27,492.75
Sub total CIF C$ 2,73135|C$  273135[(C$  2,731.35|C$ 2,731.35 [ C$ 2,731.35|C$ 2,731.35|C$  273135|C$ 273135/ C$ 273135 2,73135|C$ 2731.35|C$ 2,731.35| C$ 32,776.23
Costo Total Mensual C$ 439071 |C$ 439071 [C$  4390.71|C$ 439071 |C$ 4390.71|C$ 4390.71|C$ 439071 [C$  4390.71|C$ 4,390.71 439071 [ C$ 439071 | C$  4,390.71 | C$ 52,688.55




Anexos 25. Estado de resultado




Anexos 26. Estado de resultado proyectado

Descripcion Aio 2022 Ano 2023 Ao 2024
Ventas Totales CS 926,909.73 C$ 973,255.21 CS 1,021,917.97
Descuento sobre venta
Rebajas sobre venta
Venta Netas CS 926,909.73 C$ 973,255.21 CS 1,021,917.97
Costos de Produccién CS 572,617.66 CS$ 595,174.65 CS 618,595.67
Utilidad Bruta CS 354,292.07 C$ 378,080.56 C$  403,322.30
Gastos de Operacion
Gastos de Venta CS 116,065.21 CS$ 117,553.00 cS 120,045.88
Gastos de Administracion CS 103,761.70 CS 107,007.85 CS 110,360.34
Total gastos operativos CS 219,826.91 CS 224,560.85 CS  230,406.22
Utilidad de Operacion CS 134,465.16 C$ 153,519.71 cs 172,916.09
Otros Ingresos cs -
Otros Gastos cs -
Utilidad antes de impuesto CS 134,465.16 C$ 153,519.71 CS 172,916.09




Anexos 27. Punto de Equilibrio

costos variables 27688.91 28573.66 31470.3375 0 0 27,492.75
120,483.00 162,602.38 141,693.00 18,480.00 15,120.00 6,013.50
Costos fijos
Gastos operativos 219,826.91
Punto de equilibrio Costos fijos _ = _ Unidades
MCU
vts | costos |

145,054.32 92,839.29
170,072.63 119,784.16
197,384.72 108,498.04
15,187.93 12,181.98
9,492.46 6,644.72
43,576.88 20,993.83
580,768.94 360,942.03
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Anexos 28. Flujo de fondos

L ARNoS
Descripcion — — —
0 Ao 2022 Ao 2023 Ano 2024
Ingresos por Ventas C$926,909.73| C$973,255.21| C$1,021,917.97
Costos de Produccion C$572,617.66| C$595,174.65 C$618,595.67
Utilidad bruta C$ 354,292.07| C$ 378,080.56 C$ 403,322.30
Gastos Administrativos C$103,761.70| C$ 107,007.85 C$110,360.34
Gastos de Venta C$116,065.21| C$117,553.00 C$ 120,045.88
Utilidad antes de Impuesto C$ 134,465.16| C$153,519.71 C$172,916.09
Depreciacion C$ 21,256.88 C$ 21,256.88 C$ 21,256.88
Amortizacion C$1,675.00 C$1,675.00 C$1,675.00
Inversion Fija -C$ 125,690.00
Inversion Diferida -C$5,025.00
Capital de Trabajo -C$ 158,319.84
Flujo Neto de Efectivo -C$289,034.84| C$157,397.04| C$176,451.58 C$ 195,847.96
Descripcion — Anos — —
0 Ano 2022 Ao 2023 Ano 2024

Inversion Inicial -C$289,034.84| C$157,397.04| C$176,451.58| C$195,847.96
Flujo Neto de Efectivo

-C$289,034.84 C$157,397.04 C$176,451.58 C$195,847.96

TASA DE DESCUENTO SE FIJA SEGUN LA OPORTUNIDAD DE LA INVERSION Y EL TIPO DE PROYECTO
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VAN C$ 78,003.12
TIR 35.99%
PRI 10 meses
0 -C$ 289,034.84
1 C$ 157,397.04
2 C$176,451.58
3

C$ 195,847.96

-C$131,637.81
C$25,759.23
C$202,210.81
C$398,058.78

0.836342343
10.03610811
271.0832434 10 meses



