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Resumen

La presente investigacion se ubica en la modalidad de educacion secundaria y
tiene por propdsito valorar la Gestion Administrativa y su relacion con la
planificacion docente realizada por la Direccion del instituto Nacional de

Ticuantepe, durante el Il semestre del afio 2021.

En cuanto a su disefio metodoldgico se hace mencidn, que el enfoque filosofico
es cualitativo, segun su alcance descriptivo e interpretativo por que narran los
hechos y acontecimiento que ocurrieron en el centro de estudio en el proceso de
gestiébn administrativa y su relacién con la planificacion docente. En relacion al
tiempo de realizacion es de caracter transversal ya que se realiz6 en un periodo

corto de tiempo en el segundo semestre del afio 2021.

Para la recoleccion de la informacion se utilizaron técnicas como la entrevista y
guias de observacién. Los instrumentos aplicados fueron guia de entrevista al
director del centro educativo, guia de observacién a los planes de clase,

entrevista a los docentes 7mo a 11mo grado.

Dentro de las principales conclusiones del estudio se menciona: que los
procesos de gestion administrativa deben realizarse de manera permanente de
acuerdo a las necesidades didactica metodoldgica que demuestra el docente en

su planificacién diaria.

Las principales recomendaciones fueron: Realizar otras gestiones que
complemente las necesidades educativas dentro de la planificacion docente de
manera que garantice el alcance y logro de calidad educativa, y a los educadores
asumir e implementar diversas estrategias innovadoras que respondan a las

necesidades educativas de los estudiantes.

Por lo tanto, realizaremos un plan de intervencion de estrategias, que fortalezcan
la gestion administrativa desde la direccion, de tal manera que sirva de

asesoramiento a la practica de la planificacion docente.

Palabras claves Gestion Educativa, Planificacion docente, Gestion

administrativa, Mediacion pedagogica.
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Seminario de Graduacion

l. INTRODUCCION.

La gestion educativa ha surgido a partir de las necesidades practicas reales,
concretamente de caracter académico, lo cual hace que exista una importante
diferencia con la administracion educativa, la cual se ha encargado basicamente
de la gerencia y direccion de los centros educativos. (Mora, 2021). La gestion
posee un enfoque estratégico el cual consiste en las acciones que despliega la
institucion para direccionar y planificar el desarrollo escolar, con el propdsito de
lograr la eficiencia y eficacia del proceso de la planificacién docente.

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, en su labor de formaciéon se
plantea profesionales que direccionen el presente y futuro de Nicaragua,
implementa el desarrollo de la investigacion en los diferentes ambitos,
estableciendo como requisito para optar al titulo de Licenciatura en Pedagogia
con mencidon en Administracion de la Educacion, la defensa de un estudio
relacionado con diversos aspectos de la carrera. En este sentido se presenta el
trabajo que lleva por titulo Gestibn administrativa y su relaciébn con la
planificacion docente realizado por la Direccién del instituto Nacional de
Ticuantepe.

Cabe destacar que nuestra investigacion esta enfocada en determinar el proceso
de gestion administrativa que desarrolla la direccidn para la planificacion
didactica realizada por los docentes, de manera que pueda brindar un aporte al
desarrollo de la calidad educativa donde se lograra identificar el tipo de gestion

que realiza el lider educativo.

Este documento de investigacion estd disefiado de la siguiente manera:
Introduccion, Propdésitos, perspectiva teorica, matriz de descriptores, disefio

metodoldgico, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.

Gaitdn, Montiel I Vega H
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Foco de lainvestigacion

Gestion administrativa 'y su relacion con la planificacion docente realizado
por la Direccién del instituto Nacional de Ticuantepe, Municipio de
Ticuantepe, departamento Managua, durante el Il semestre 2021.

Gaitdn, Montiel I Vega n
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Cuestiones de investigacion

¢, Cudl es el proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccion para la

planificacion de los docentes?

¢, COmo es el proceso de gestion administrativa con relacién a la planificacion

docente que desarrolla la direccion, en el Instituto Nacional de Ticuantepe?

¢Qué tipo de disefio de plan de intervencién pedagodgica se proponen para la

gestion administrativa en la planificacion docente?

Gaitdn, Montiel I Vega
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1.1. Antecedentes

Para fundamentar el estudio sobre la Gestion Administrativa y su relacion con
la planificacién docente se investigd acerca del trabajo realizado a nivel nacional
se indago el centro de documentacion del Departamento de pedagogia
(CEDOC) de la Unan-Managua.

otro tipo de informacion investigada a nivel internacional sobre esta tematica se

encontro lo siguientes:

A nivel internacional:

En cuanto a estudios e investigaciones vinculadas a esta tematica, a nivel
latinoamericano se encontrd sobre la gestion administrativa y su incidencia en la
practica docente del Nivel Medio del Liceo Victor Manuel Espaillat del Distrito
Educativo 08-04 Santiago, Periodo 2012-2013. Realizada por (Pérez Pérez
Rudy Omar, 2013) Titulado “La gestiéon administrativa y su incidencia en la
practica docente del Nivel Medio del Liceo Victor Manuel Espaillat del
Distrito Educativo 08-04 Santiago, Periodo 2012-2013”

llego a las siguientes conclusiones: Esta investigacion se enmarc6 dentro del
estudio descriptivo, basado en el tipo de investigacion bibliogréafico - documental.
Los instrumentos utilizados fueron el cuestionario aplicado a los docentes y una

entrevista al director del centro educativo.

La muestra elegida, fue el director de la tanda matutina del Liceo Victor Manuel

Espaillat y el personal docente compuesto por 9 maestros.

El estudio encontré6 en lo referente a las estrategias que aplica la gestidon
administrativa para mejorar la practica docente que el 44% de los maestros
consideré que es solo la observacién de las clases, y que las acciones que
emprende el director son poco frecuentes y no corresponden a la solucion del

problema del centro educativo.

Se recomendd que las acciones realizadas por el equipo de gestion del centro
educativo deben enfocarse y darle un seguimiento continuo, en cuanto a los

acompafnamientos y la supervision de la practica docente.

Gaitdn, Montiel I Vega
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Otra investigacion a Nivel internacional realizado por (Alicia, 2021) titulado:

Gestion académico-administrativa en la educacién bésica dirigida a
analizar los procesos que conforman la gestion académicay administrativa
en las escuelas basicas de la regidon zuliana adscritas a la administracion

publica. Venezuela

Se trabajo con una muestra de 854 docentes de aula y 161 directores y
subdirectores; la recogida de datos se realiz6 con dos cuestionarios. Esta data
se procesO con el modelo de andlisis factorial y estadistica descriptiva. La
informacion cualitativa fue recolectada, mediante talleres realizados con
docentes; estos permitieron develar situaciones y carencias que

complementaron la explicacion del objeto de estudio.

Los hallazgos generados en la investigacion sefialan, que existen diferencias en
la estructura material, académica y administrativa en las escuelas basicas, de
hecho, se observan instituciones educativas con alto y mediano desempefio en
zonas urbanas, encontrandose en los espacios geogréficos rurales y urbanos
marginales escuelas cuyas carencias y limitaciones no le permiten acercarse a
un desempefio aceptable; en ese sentido, las fortalezas encontradas en la
realidad educativa de algunas escuelas bésicas, pueden ser consolidadas a
través de un adecuado provecho de la red de relaciones que se conjugan
mediante los procesos curriculares y organizacionales las cuales pueden ser
extendidas a la totalidad del contexto escolar y extraescolar. Mientras que en
otras escuelas basicas es necesario subsanar las carencias y dificultades que
presentan para que sus procesos académicos y administrativos sean atendidos
y mejorados con mayores niveles de eficacia y eficiencia en beneficio de la

poblacién estudiantil.

Esta investigacion estuvo dirigida a analizar los procesos que conforman la
gestion académica y administrativa en las escuelas basicas de la region zuliana
adscritas a la administracion publica. Los fundamentos tedricos se corresponden
con el estudio de los componentes y subcomponentes que constituyen dicha

gestion.

Gaitdn, Montiel I Vega
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A nivel nacional:

(Garcia , Lépez , & Membrefio, 2019) Realizaron su investigacion de seminario
de graduacién para optar el titulo de técnico superior en Pedagogia con Mencién
en administracion para la educacion, en la universidad Nacional Autbnoma de
Nicaragua, con el tema “Incidencia de la Gestion en los Procesos
Administrativos del Centro Educativo Salomén Ibarra Mayorga,
departamento de Carazo, municipio San Marcos, turno vespertino, durante

el primer trimestre 2019.”

Este trabajo se realizé con el objetivo de Valorar la incidencia de la gestion en

los procesos administrativos del Centro Educativo.

Para el andlisis de los resultados se procesaron los datos por medio de Microsoft
Excel, ya que de esta forma se optimizd el tiempo y garantizaron resultados
confiables. Dentro de los mas destacados estan: los docentes expresan que un
33% se evidencia la ejecucion de todas las gestiones planteadas, entre ellas
estan: Gestion educativa, gestion de proyectos, gestion ambiental y gestion de
conocimiento. Un 44% resalta que solo la gestion educativa se ha implementado

y un 22% se inclind Unicamente a la gestion de proyectos.

Entre las principales conclusiones se destaca que la comunidad educativa tiene
una buena opinion sobre el desempefio administrativo de la directora, los cual
es muy valioso ya que esto promueve la participacion activa, y el compromiso de
todos y todas en la ejecucion de los proyectos educativos que se implementan

en este centro educativo.

Otra investigacion relacionada al tema elaborado por: (Marenco & Vasquez ,
2016) con el tema Incidencia del Liderazgo de la directora en las Funciones
Administrativas del “Colegio Publico del Poder Ciudadano Benjamin
Zeledén Rodriguez”, turnos Matutino y Vespertino, ubicado en el Barrio el

Recreo, Distrito lll, Municipio Managua, Il semestre 2015.”

Gaitdn, Montiel I Vega
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El trabajo se realizé con el objetivo Valorar el Liderazgo de la directora en las
Funciones Administrativos del Colegio Publico del Poder Ciudadano Benjamin

Zeleddn Rodriguez.

Los resultados mas relevantes en este estudio fueron: la directora ejercerse un
liderazgo democrético participativo, desarrollando buena comunicacion asertiva
y fluida, creando un ambiente laboral positivo entre la mayoria de los miembros

de la institucion educativa.

Las recomendaciones significativas, fueron: Se debe de dar mayor participacion
al personal docente en el quehacer educativo del centro, dar a conocer el manual
de funciones a todo el personal y brindar a los docentes un acompafiamiento
pedagdgico de forma continua que permita retroalimentar su desempefio

educativo.

Como producto de los resultados obtenidos en la investigacion se elabor6 Plan
de Accion, con el fin de fortalecer el liderazgo que ejerce la directora en las

funciones administrativas de la institucion educativa en estudio.

Otro estudio relaciona con la temética: “liderazgo y gestion administrativa del
director del instituto puablico José dolores estrada en el municipio de

Nandaime departamento de granada, en el Il semestre del afio 2017.”

Con el objetivo de Valorar el Liderazgo y Gestion Administrativa del Director del

Instituto Publico José Dolores Estrada (silva , Davila, & Carrera, 2017)

Las recomendaciones relevantes son de manera especificas hacia el director del
Instituto, asi como los Docentes, alumnos y padres de familia para mejorar las
relaciones humanas entre los mismos y de tal manera mejorar en proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Estas mismas giran alrededor del fortalecimiento del proceso del Liderazgo, asi
como en la Gestion administrativa que permita tener resultados eficientes, para
mejorar la calidad educativa tomando en cuenta la participacion y compromiso

gue deben de tener toda la comunidad educativa.

Gaitdn, Montiel I Vega
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Al concluir el estudio, se presenta a la comunidad educativa un plan de
estrategias con el objetivo de fortalecer algunas debilidades del Instituto en
estudio basandose en las variables de Liderazgo y Gestion administrativa, el cual

servira al director como guia en su administracion y direccion escolar.

Investigacion relacionada al tema: “Incidencia del Liderazgo en la Gestion
Administrativa de la direccion del Instituto Héroes y Martires de la Reforma
del turno matutino, en el municipio de Masaya, departamento de Masaya,

en el Il semestre del afio 2015.” (Guadamuz Lopez & Ortiz , 2015)

Con el objetivo de Valorar la incidencia del Liderazgo en la Gestion

Administrativa de la direccion del Instituto Héroes y Martires de la Reforma

Los resultados mas relevantes de la investigacion, fueron: En el aspecto
Administrativo se detectdé que el equipo directivo ejerce un liderazgo
democratico, toma en cuenta a las opiniones de la comunidad educativa para la
elaboracion y ejecucion del plan operativo anual. En relacién al proceso de
planificacion de las gestiones que se realizan en el instituto, no se elaboran
proyectos de mejora en el centro educativo dentro del Plan Operativo Anual. Se
realizan coordinaciones interinstitucionales, existe un hermanamiento con
Alemania. Las recomendaciones giran alrededor del fortalecimiento del proceso
de la gestion administrativa que permitan obtener resultados eficientes para
mejorar la calidad educativa, tomando en cuenta la participacion y compromiso

que debe tener la comunidad educativa y la institucion.

Como producto de la investigacion realizada en el Instituto Héroes y Martires de
la Reforma, el equipo de investigacion realizo una propuesta de Estrategias de

Gestion de Proyectos, con el fin de fortalecer las debilidades detectadas.

Gaitdn, Montiel I Vega
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1.2. Justificacion.

La gestion se entiende como aplicacion de un conjunto de técnicas instrumentos
y procedimiento en el manejo del recurso institucional, en este caso para
fortalecer el area de gestion pedagodgica y académica por las acciones realizadas

por el docente.

Esta investigacion surge al observar la problematica mas relevante del ambito
académico, por tal razén se enfoca en la gestion educativa ya que los procesos
que realiza la parte administrativa dentro de la planificacion docente no es la

indicada para alcanzar el desarrollo del aprendizaje.

La elaboracion del presente estudio sera de gran importancia porque, a través
de él se daran las recomendaciones a la direccién y al personal docente con el
fin de contribuir con la mejora de su desempefio en la toma de decisiones en
funcion de orientar alternativas de cambios para fortalecer las estrategias

utilizadas en el desarrollo de un mejor funcionamiento institucional.

Por tal razén, son los administrativos los que dan las pautas para llevar la calidad
del aprendizaje que le brindan a la comunidad educativa, de modo que se
pretende elaborar un plan de intervencion, para que el director oriente paso a
paso y les brinde el acompafiamiento requerido a sus docentes facilitando el
desarrollo de habilidades, destrezas y actitudes que permitan realizar el rol de

direccion y el rol del docente con eficiencia y eficacia.

Al aplicar este proceso investigativo, los resultados serviran para la mejora del
equipo direccion- docente, en la Gestién Educativa a nivel de las planificaciones
en el Instituto de Ticuantepe, para fortalecer la gestion al involucrar e integrar a
la comunidad educativa en funcion de los objetivos y métodos que se persiguen

como institucién escolar.

La presente investigacion servirh como modelo para otras investigaciones que
puedan implementarse dentro de los Centros escolares que deseen mejorar la

calidad del aprendizaje.

Gaitdn, Montiel I Vega
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Los principales beneficiarios seran el equipo de direccion, los docentes, y la
comunidad educativa de modo que esto permitira desarrollar actitudes positivas
y de satisfaccion con su labor ejercida como educandos y educadores. Se
disefiara una propuesta de intervencion pedagdgica, que aporte al director y sub
director para mejorar la planificacién docente.

1.3. Planteamiento del problema

Una de las estrategias educativas en el plan estratégico de educacién a nivel
nacional, establece tres ejes dentro de la ruta educativa de educacion
secundaria. (MINED plan estratégico 2015)

» Cobertura y equidad

» Calidad

» Fortalecimiento institucional
Tomando como referencia estos tres ejes identificamos la problematica que se
vive en el instituto Nacional de Ticuantepe, Municipio de Managua, en especial
la situacion referida a la Gestion administrativa y su relacion con la planificacion

docente realizado por la Direccion.

Desde su fundacion hace 46 afios, el instituto publico viene funcionando con
diferentes administraciones, el cual es un factor que propicia dificultades de la
gestién administrativa y la planificacién docente, siendo este aspecto esencial
para alcanzar la calidad de los aprendizajes.

Otra situacién relevante y observada en el proceso de investigacién es la falta
de seguimiento, monitoreo, y reforzamiento del acompafamiento en la
planificacion docente, se realizan visitas a los docentes y no hay intervenciones
pedagdgicas de manera verbal y escrita, por tal razon este aspecto se ve
interferido, caminando a paso lento hacia el avance de la calidad de la
educacién, provocando que los padres de familia busquen para sus hijos otros
colegios que les brinden una educacion que cumpla con los programas,
estrategias innovadoras actualizadas que garanticen la formacion integral de
los jovenes.

Ante todo, lo antes descrito nace la siguiente interrogante.

¢Como valora la Gestion Administrativa y su relacion con la planificacion

docente realizada en el instituto nacional de Ticuantepe?
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.  Propdésitos de lainvestigacion
PROPOSITO GENERAL

1. Valorar la Gestidon Administrativa y su relacion con la planificaciéon docente
realizada por la Direccion del instituto Nacional de Ticuantepe, durante el Il

semestre del afio 2021.

PROPOSITO ESPECIFICOS

1.1.1. Determinar el proceso de gestion administrativa que desarrolla la
direccién para la planificacion de los docentes.

1.1.2. Describir el proceso de gestion administrativa con relacion a la
planificacion docente que desarrolla la direccion, en el Instituto Nacional
de Ticuantepe.

1.1.3. Disefiar plan de intervencion de estrategias para la gestion administrativa

en la planificacion docente.
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.  PERSPECTIVA TEORICA

Epistemologia de la investigacién

Teniendo como objetivo la justificacibn y sustentacién tedrica de esta
investigacion se presenta la base cientifica de la misma, en lo relacionado a la
gestion Administrativa y su relacion con la planificacion docente a través de la
cual se orientan los diferentes tipos y principios de Gestion Administrativa y

Planificaci6on docente.

3.1 Gestion Administrativa

La gestion administrativa es el conjunto de tareas y actividades coordinadas que
ayudan a utilizar de manera 6ptima los recursos que posee una empresa. Todo
esto con el fin de alcanzar los objetivos y obtener los mejores resultados.
(Economipedia, 2021)

Los directores de centros educativos a nivel medio o béasico tienen la
responsabilidad de realizar gestiones administrativas que garanticen el buen
funcionamiento de cada institucion, elaborando este proceso con objetivos que

visionen el éxito para el centro educativo.

3.1.1 Importancia de la gestién administrativa
La gestion administrativa en una empresa es clave y sirve como base para la
ejecucion y potencializacion de tareas para cumplir con los objetivos planteados

y contribuir con la supervivencia y crecimiento de la misma.

Esto se hace posible a través de la aplicacion de varios procesos como:

Planificacion: el planteamiento de los objetivos de la organizacion y la sugerencia
de los procedimientos para alcanzarlos.

Organizacion: se refiere al proceso de ordenar y distribuir equitativamente las
tareas y recursos entre los miembros de una empresa para que puedan darle el
uso correcto y cumplan con las metas planteadas.

Direccion: es el proceso de monitorear y motivar a los trabajadores para que

puedan realizar las actividades planificadas.
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Control: en este proceso el encargado se asegurard que las actividades sean

cumplidas de acuerdo a la planificacion. (RICA, 2021)

De acuerdo a los puntos establecidos por la universidad de costa rica, cada
gestion realizada sea de una empresa o para un centro de estudio debera
considerar cada uno de estos aspectos, el cual se presentaran en un documento

rector para su proceso de ejecucion y aporte al desarrollo educativo.

3.1.2 Gestion educativa

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso sistematico
que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas y a sus
proyectos, con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos,
comunitarios y administrativos; conservando la autonomia institucional, para asi
responder de una manera mas acorde, a las necesidades educativas locales,

regionales y mundiales. (Mineducacion, 2021)

De acuerdo a lo expuesto por el autor en los centros educativos este tipo gestion
ayuda a enriquecer los procesos didacticos que se realizan a nivel del centro
incluyendo también a la comunidad educativa con el propésito de aportar

mejoras y cumplir con las metas establecidas por el MINED.

3.1.3 Gestién educativa estratégica
La gestion educativa estratégica es vista como un conjunto de procesos tedrico-
practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo,

para cumplir los mandatos sociales. (educacion, s.f.)

De los anterior se reduce que las gestiones administrativas, educativas, y
estratégicas estan intimamente relacionadas, de modo que ambas ayudan al

cumplimiento del sistema educativo.

3.1.4 Importancia de la gestién educativa estratégica

La importancia de la gestién educativa radica en la creacion e implementacién
de politicas publicas educativas a nivel macro, las cuales inciden en el
funcionamiento y acciones de las instituciones educativas y en los procesos

educativos. (Farfan & Reyes, 2017)
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Sabemos que la gestion educativa estratégica es orientada desde el Ministerio
de Educacién(MINED) , la cual consiste en poner en préctica acciones tanto
administrativas como académicas enfocadas en las instituciones educativas
para planificar, dirigir y contribuir con el proceso de desarrollo escolar en
basqueda de la calidad , podriamos decir que, en nuestra investigacion
comprobaremos el tipo de gestidn que se practica en el instituto nacional de

Ticuantepe para fortalecer la planificacion que ejerce el docente.

3.1.5 Modelos de la gestidn estratégica

(Escalante Alvarez , Mejia Reyna , & Ramos Sanchez , 2009) los actores
mencionados hacen una representacion grafica del Modelo implica una mirada
tridimensional y dinamica de interaccion entre sus componentes, lo que permite

una comprension amplia del mismo.

En un intento por comunicarlo en su maxima expresion, se visualiza de la manera

siguiente:
» Liderazgo compartido

Aunque el liderazgo generalmente se asocia con el desempefio del directivo, por
ser considerado el lider por excelencia de una institucién, es necesario que se
reconozca la existencia de una estructura organizativa donde hay una micro
politica que determina el rol de los actores. Ahora bien, pensar el liderazgo de
manera unipersonal seria creer que solo el directivo puede desarrollarlo, no
obstante debe reconocerse que en cada institucion o instancia educativa a veces
hay otros liderazgos no reconocidos 0 no compartidos, la cuestiéon es ¢cémo
compartir los diferentes liderazgos al igual que las diversas potencialidades de
una organizacion? y ¢como hacer que las capacidades y habilidades particulares
de quienes integran una organizacién puedan potenciarse en funcion de un

liderazgo conjunto?
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» Trabajo colaborativo

La conformacién de equipos de trabajo se da en tiempos y formas diversas, mas
esto no significa tacitamente que sus miembros trabajen en equipo, pues se
presentan una serie de implicaciones que es necesario reconocer, como: la
adaptacién de los nuevos miembros a las formas de trabajo existentes, la
conjuncion de liderazgos, la apropiacion de los propdsitos de grupo, la inclusiéon
en tareas colectivas y la aportacion de la individualidad para la construccion

colectiva, entre otras.
» Planeacion estratégica

La planeacion estratégica es definida como el proceso sistémico y sisteméatico
para la mejora continua de la gestion, derivado de la autoevaluacién y basado
en consensos, que direcciona las acciones del colectivo escolar hacia escenarios

deseados a mediano plazo.

Una planeacién estratégica es participativa cuando en la escuela se involucra a
los alumnos, padres de familia, maestros, director y, como apoyos externos, al
supervisor, jefe de sector y/o de ensefianza. Su disefio, ejecucion y seguimiento
es responsabilidad de todos ellos y muestra los deseos de mejora y las formas
que, desde su punto de vista, son las idéneas para obtenerla, dando respuesta

a la capacidad de decision basada en el conocimiento de su contexto.
» Practicas docentes flexibles

Las practicas docentes flexibles son actividades de los maestros orientadas a
asegurar aprendizajes en los estudiantes. Especificamente, se asocian a la
configuracion del ambiente aulico, la estructura de los procesos de ensefianza y

de aprendizaje, y la gestion de los recursos instruccionales.
» Evaluacion para la mejora continua

Se define este componente como la valoracion colectiva y critica de los procesos

implementados en sus fases de planeacion, desarrollo e impacto, caracterizada
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por una actitud que asume la responsabilidad por los resultados propios y con

apertura a juicios externos, factores fundamentales para la toma de decisiones.
» Participacion social responsable

La participacion social parte de las opiniones de la sociedad y sus organizaciones
como evaluadoras de las politicas publicas para que éstas sean modificadas o
reelaboradas al ejercer cierta presion considerando el bien comun. En el caso
de la escuela, esta referida a la participacion de los padres de familia, comunidad
y organismos interesados en el acontecer de la escuela, en cooperar con el
colegiado en la formulaciéon y ejecucion del plan escolar tomando decisiones

conjuntas y realizando tareas de contraloria social.
» Rendicion de cuentas

Se refiere a los procesos que establece la escuela para informar a la comunidad
educativa de las actividades y resultados de su gestion; comprende el clima
organizacional y el aulico, el proceso de ensefianza y aprendizaje de los alumnos

y la administracion de los recursos.
» Libertad en latoma de decisiones

La toma de decisiones es un proceso complejo y de multiples dimensiones, que
no puede ser restringido a un Unico &mbito, en un solo tiempo ni ser generado
por un Unico actor. Solo se entiende si se considera a los distintos actores
educativos quienes, a través de sus practicas, ponen en funcionamiento

procesos de toma de decisiones a sabiendas de lo que estan haciendo.

Cabe destacar que estos modelos en ocasiones no son considerados por los
lideres educativos, quizas se realizan de manera empirica, pero es necesario
gue de manera cientifica conozcamos de estos modelos el cual nos ayudara para

el buen funcionamiento dentro una institucion educativa.

Gaitdn, Montiel I Vega



Seminario de Graduacion

3.2 Tipos de Gestiones

De acuerdo (Enciclopedia, 2013) define los tipos de gestiones:

Gestion directiva. Dotada de una mision orientadora y promotora del
mejoramiento de una institucion educativa, se dedica a coordinar las
necesidades del establecimiento para integrar una cultura educacional propia.
Esto significa que es la encargada de ejercer el liderazgo y control administrativo
del plantel, a la vez que la actualizacion y la revision de las dindmicas recreativas,

sociales y psicolédgicas que acompafian al acto educativo.

Gestion pedagogica y académica. Es propiamente la encargada del
aprendizaje, o sea, de lo que ocurre dentro del aula. Esto implica desarrollar,
actualizar y repensar el curriculo académico, tomando en cuenta los
conocimientos especializados en la materia y las sugerencias de la comunidad
académica, asi como los acuerdos con los demas miembros de la comunidad

educativa, especialmente en lo que concierne a las formas de evaluacion.

Gestion financiera y administrativa. En este caso se refiere a todo lo
concerniente a los sistemas de registro e informacién del alumnado, la prestacion
de servicios complementarios y sobre todo garantizar que el plantel educativo
pueda seguir existiendo en el tiempo, gestionando de la mejor manera posible
sus recursos humanos y capitales. Esto también incluye las normativas, el

inventario de bienes, etc.

Gestion de la comunidad. Este cuarto aspecto atafie al costado social del acto
educativo, mediante la promocién de la participacion ciudadana, los planes de
intercambio, de estimulo al investigador, el fomento del crecimiento profesional
y otros aspectos concernientes a la comunidad educativa en tanto individuos que
hacen su vida en torno al aprendizaje, y aspiran a una convivencia pacifica y

mutuamente enriquecedora.

Es evidente que el administrativo de los centros educativos tenga conocimientos
de los tipos de gestiones existentes y a la vez las pongan en practica para
fortalecer la educacion con el mejoramiento continuo, pero esto no quiere decir,

que solo él pueda asumir toda la responsabilidad, por lo tanto, tendra que
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delegar en el personal docente como principales autores del proceso de
ensefianza ,organizandolos en desempefiar diferentes roles y asi también
puedan ejercer gestiones para responder a necesidades educativas de su propio

grupo de estudiantes.

3.2.1 Gestién Educativa como proceso

La gestion educativa se enmarca dentro de un proceso de planificacion
estratégica y debe tener una vision relacionada con el entorno y las propias
capacidades del centro educativo. El director es fundamentalmente un
conductor, un armonizador de voluntades con autoridad legitimada, en algunos
momentos concierta, convoca, armonizay en otros, dirige, orienta, hace respetar

y cumplir los acuerdos. (Cejas, 2009)

De acuerdo con este concepto la gestion educativa como proceso, tiene el
objetivo de alcanzar una vision de éxitos dirigidos por el directivo, el cual tiene la
mayor responsabilidad de llevar a cabo este proceso en orden ldgico,

enmarcadas dentro de las funciones administrativas.

3.2.2 Funcién del Administrador de Instituciones Educativas
De acuerdo a un trabajo de investigacion realizado por los estudiantes de la unan

Managua retomamos los principios establecidos por Henry Fayol.

Henry Fayol (1841-1925) En el proceso administrativo, aunque no exista una
teoria administrativa que sefiale, o a partir de la cual se pueda inferir, las
funciones del administrador, los especialistas dan un patron general (Narvaez &
Chavez Hernandez , 2014) basado en la practica observada en diversos tipos de
organizaciones. En el proceso administrativo se dan fases, teniendo sus propias
caracteristicas, elementos, principios y factores que ayudan al comportamiento

de objetivos y metas en un tiempo determinado.

Segun Henry Fayol: El primero que desarrollo una teoria general de la
administracion, por lo que se le considera el “padre de la administracion

moderna’.
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Fue el primero que propugnd porque se ensefiara administracion en los centros

educativos.
Fayol aport6 catorce principios basicos de la administracion:

Division del Trabajo: Tiene por objeto "producir mas y mejor con el mismo
esfuerzo. La especializacion incrementa la produccion al hacer mas eficiente a

los empleados.

Autoridad: Esto es el derecho de mandar u poder de hacerse obedecer. Los

gerentes deben ser capaces de dar 6rdenes.

Disciplina: Los empleados deben obedecer y respetar las reglas que gobiernan

la organizacion. Una buena disciplina es resultado de un liderazgo efectivo.
Unidad de mando: Cada empleado debe recibir 6rdenes de un solo supervisor.

Unidad de direccién: Cada grupo de organizaciones de actividades

organizacionales que tienen el mismo objetivo debe ser dirigido.

Subordinacion de interés particular al interés general: Se refiere a que en
una institucion el interés de una persona, grupo o departamento no debe primar

en contra del interés de la empresa.

Remuneracion del personal: Sefiala que los empleados deben recibir un

salario justo por sus servicios.

Centralizacion: Se refiere al grupo en que los subordinados participan en las

tomas de decisiones.

Cadena de mando: Es la serie de jefes que va de la autoridad suprema a los
agentes inferiores. La jerarquia no debe violarse, salvo casos excepcionales en

gue se hace necesario el contacto directo para el éxito de una operacion.

Orden: Las personas y los materiales deben estar en el lugar indicado en el

momento preciso.

Equidad: Los gerentes deben ser amables y justos con sus subordinados.
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Estabilidad del personal: Una alta rotacion de personal denota ineficiencia. La
gerencia debe proporcionar una ordenada planificacion de personal y asegurarse

de que se tengan los reemplazos para llenar las vacantes.
Iniciativa: Establece que debe fomentarse la iniciativa de los empleados.
Espiritu de grupo: Promover el espiritu de equipo dara armonia.

Hoy en dia los directivos en los centros de estudios deben enfocarse en la vision
de fortalecer, necesidades educativas para el desempefio de la ensefianza del
docente como para el aprendizaje de los estudiantes. De tal manera, que
proporcionen acompafamiento y asesoria pedagoégica con eficiencia, eficacia
solucionando de manera significativa las debilidades presentadas por los
docentes, por lo tanto, para que el director tenga resultados exitosos debe reunir

los principios mencionados anteriormente.

También se reconoce que los principios establecidos por Fayol han sido la
demostracion de varios avances y éxitos de muchas empresas, también el logro
y cumplimiento de metas educativas, a €él se le debe mucho por estos aportes

establecidos.

3.3 Gestion del curriculo
la gestion curricular se define como la capacidad de organizar y poner en marcha
el proyecto de la institucion a partir de la definicibn de qué se debe ensafar y

gué deben aprender los estudiantes. (Tobar, 2010)

Segun lo expuesto por el autor se reafirma que la gestién del curriculo se
enmarca basicamente en el cumplimiento de los pilares y objetivos educativos

con el propdsito de poner en practica todo expuesto por el mismo curriculo.

3.3.1 proceso de gestion del curriculo

También los procesos considerados por (Rubilar, 2005) se llevan a cabo a través
de la gestibn de los aprendizajes en la escuela y la correspondiente
responsabilidad social; en consecuencia, la reflexion debe situarse en las
"ensefianzas" y los "aprendizajes”, que se desarrollan en el seno de la institucion

escolar, involucrando en ello a estudiantes, docentes, directivos, principalmente.
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Reflexionar acerca de la ensefianza y el aprendizaje, implica, mas all4- de las
diversas teorias que las sustentan, asumir rupturas y conflictos cognitivos, pero
fundamentalmente tomar conciencia de lo que significa para la institucion escolar
desarrollar un proceso de ensefianza y aprendizaje que introduzca la
responsabilidad de generar y potenciar aprendizajes significativos y relevantes

en sus estudiantes.

De acuerdo al autor, este proceso de gestion del curriculo se debe realizar dentro
de un aula de clase no sélo basarse en los mismos procedimientos didactico,
mas bien ser innovador, desarrollar el aprendizaje significativo, de modo que el
estudiante sea mas participativo en la aplicacion de todo el aprendizaje

adquirido.

3.3.2 Importancia de la gestién curricular
Para (Balvin, 2017) la importancia del curriculo consiste en el propdésito de la
Gestion Curricular es buscar mejorar la ensefianza en cualquier institucion

educativa, brindando conocimientos de cémo se debe de aprender y ensefiar.

3.3.3 Mediacién pedagodgica

Concepto

La mediacion pedagogica hace alusion a la manera cémo las docentes y los
docentes propician, potencian y hacen posible el desarrollo de aprendizajes y
habilidades en sus estudiantes. El medio utilizado para el logro de aprendizajes
y habilidades puede ser: las vivencias y las relaciones que se dan en el espacio

de aula, apoyadas en actividades y materiales especificos. (Mufioz & Castro)

3.3.4 Importancia de la mediacion pedagdégica

(Aguilar, 2014) Expresa que la mediacion pedagogica es necesario crear un
ambiente favorable para el aprendizaje, por lo que debe evitarse una educaciéon
programada donde lo fundamental es fijar y reforzar los conocimientos que el
maestro desea que el estudiante sepa y repita, siendo una de ellas la prueba
objetiva en donde se verifica qué tanto el estudiante reproduce de la informacion

dada por él o por los libros de texto.
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De acuerdo al autor, la mediacion pedagdgica se lleva a cabo dentro del aula de
clase donde el docente por medio del aprendizaje se convierte mediador a través
de la implementacion de diferentes actividades donde el estudiante desarrolla
sus capacidades y aporta en las actividades que el docente presenta en el

momento.

3.3.5 Estrategias de ensefianza aprendizaje

Las estrategias de ensefianza - aprendizaje son procedimientos O recursos
(organizadores del conocimiento) utilizados por el docente, a fin de promover
aprendizajes significativos que a su vez pueden ser desarrollados a partir de los
procesos contenidos en las estrategias cognitivas (habilidades cognitivas),
partiendo de la idea fundamental de que el docente (mediador del aprendizaje),
ademas de ensefar los contenidos de su especialidad, asume la necesidad de
ensenar a aprender’(Diaz,1999; Medrano, 2006. p.48). Recopilado por

(Mendoza Juérez & Mamani Gamarra, 1 de junio del 2012).

3.3.6 Estrategias de ensefianza mas comunes en la educacion
Las estrategias que mas se implementan en los centros educativos publicos

actualmente son las siguientes:

e llustraciones descriptivas: muestra figuras, fotografias y dibujos.
» Expresivas: figuras o dibujos en los que se destacan aspectos
actitudinales.
» Lbgico-matematicas: son diagramas de conceptos o funciones
matematicas.
» Algoritmicas: son diagramas que incluyen los pasos para un
procedimiento.

e Objetivos

Los objetivos son enunciados en los que se establecen las condiciones, el tipo
de actividades y como se evaluara el aprendizaje. Es a través de su explicacion
a inicio de curso lo que hace comprender al alumnado qué es lo que se espera

de él, ademas de trazarle el camino que debe seguir.
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e Presentacion previa

Consiste en preparar bien el material introductorio para poder facilitar el proceso
de adquisicion del mismo. No se debe confundir esta estrategia con la de la
presentacion de los objetivos, dado que la presentacidn previa implica introducir
el contenido en cada sesion despertando conocimientos que ya posee el
alumnado o preparandolos para el temario que se va a explicar. Ya sea por
medio de la prelectura o una exposicion breve y aclaratoria se puede facilitar

mucho el proceso de adquisicidon de la nueva informacion.
e Debates y discusién dirigida

La incorporacion de debates y discusiones dirigidas es una estrategia de
ensefianza imprescindible en toda educacion que quiera fomentar la libertad de
opinion, el pensamiento critico, el respeto y la comprension de que existen otros

puntos de vista.
e Talleres

La transformacion de las clases tedricas en talleres es una muy buena estrategia
de ensefianza, util para adquirir nuevo conocimiento de forma practica y
colaborativa. En los talleres se crean grupos para que los alumnos presenten
Sus propias propuestas, las debatan y las lleven a cabo, ademas de usar la légica
y hacer un uso inteligente del contenido teorico visto en las clases. Esta
estrategia promueve el desarrollo de conocimientos cognitivos, procedimentales

y actitudinales.
e Clases practicas

Aunque puedan parecer lo mismo que los talleres, no lo son. Los talleres invitan
a los alumnos a explorar por su propia cuenta como hacer las cosas, debatir qué
deben hacer entre ellos y poner en practica varias actividades. En cambio, las
clases practicas son la modalidad organizativa en la que se desarrollan
actividades directamente relacionadas con la teoria, es decir, es la
representacion practica de lo que ya ha explicado el profesor en clase o lo que

aparece en el libro.
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e Resolucion de problemas

La resolucién de problemas es poner en practica conocimientos tedricos pero
gue solo se pueden adquirir adecuadamente por medio de ejercicios en los que
se aplican férmulas, algoritmos o rutinas. Esta estrategia, también clasica, de ser
correctamente usada permite despertar el interés de los estudiantes al ver como

se resuelven problemas de toda indole.
e Aprendizaje cooperativo

El aprendizaje cooperativo o entre iguales es una forma de organizacion de la
ensefianza que consiste en hacer pequefios grupos en los que sus miembros
incentivan el aprendizaje de los demas, colaborando y exponiendo qué es lo que
saben. Los miembros de los grupos interactian entre ellos, haciendo que
quienes mejor han aprendido el contenido lo expliquen de forma mas amena y

en un lenguaje mas asequible a aquellos quienes tienen problemas.
e Simulacion pedagégica

La simulacion pedagdgica es una estrategia en la que se pide a los alumnos que
representen un contexto o escenifiqguen una situacion. Asi, los alumnos tienen
gue abandonar por un momento su propia personalidad e identidad, adquiriendo

la que deben representar.
e Preguntas intercaladas

Las preguntas intercaladas se insertan en la situacion de la ensefianza o en la
lectura de un texto, con la intencion de mantener la atencion del alumnado y

favorecer la practica y obtencion de informacién relevante. (Rubio, 2021)

3.3.7 Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion continua para el
docente en servicio, centrada en la escuela, se implementa a través de tres
formas de intervencion: visita en aula, micro talleres a cargo de los
acompafantes pedagdgicos y de las docentes coordinadoras en su rol de

acompanfantes y talleres de actualizacién docente liderados por el formador
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quien brinda soporte pedagogico. Ademas, brinda asesoria y monitoreo a los
acompafantes pedagdgicos en la implementacion de la estrategia a través de

visitas de campo y reuniones de trabajo. (Educacion., 2014)

Son pocos los docentes valoran importante las visitas al aula de clase por sus
superiores, muchos se preguntan: ¢Qué es acompafiamiento pedagdgico?,
podemos determinar que existen innumerables opiniones sobre
acompafamientos, pero todas coinciden en considerarla como el mejoramiento
de la instruccion del docente, el liderazgo del curriculo y la administracion
escolar. , por esta razon, es necesario la aplicacion de gestiones dirigidas desde
la direccidén para ayudar al docente en las debilidades que encuentra en su

planificacion.

3.3.8 Metodologia del acompafiamiento

La metodologia del acompafiamiento se inscribe en un modelo pedagdgico
constructivista y dialogante, en el que se privilegia el dialogo reflexivo y formativo
que permitan el enriquecimiento de su practica pedagdgica. (Centro de

ensefianza)

3.3.9 Estrategias para un acompafiamiento pedagdgico

Las estrategias de acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematico y
permanente mediado por el acompafiante con el objeto de interactuar con los
docentes para promover la reflexion sobre su practica y la toma de decisiones,

garantizando el logro de aprendizajes en los alumnos. (Araujo Caceres, 2015)

3.3.10 Decadencia de la gestion Educativa

En primer lugar, se encuentra el Factor Institucional que permite identificar las
diferentes maneras de organizacion de los miembros de la comunidad educativa,
con el propdsito que se lleve a cabo un buen funcionamiento de la institucion

para optimizar el trabajo tanto individual como en equipo.

El segundo Factor es el Pedagogico. Este refiere todo proceso en el que el
guehacer de la institucion y de sus miembros esté enfocado en obtener buenos
resultados con relacion a los logros de aprendizaje. En este sentido, este factor

se vincula al proceso de ensefianza - aprendizaje, atendiendo a las diferentes
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programaciones, como el proyecto curricular (PCIl), las estrategias
metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los aprendizajes y la utilizacion de

materiales y recursos didacticos. (Sonia Lidia Romero Vela, 2021)

3.3.11 Organizacion de las Actividades Educativa

Hablar de organizacion de las actividades educativas, es establecer una
secuencia que permita el aprendizaje continuo y creativo, con un profundo
significado en relacién con los objetivos que se persiguen. La finalidad de una
cuidadosa organizacion y ejecucion de las actividades de aprendizaje es:
Primero, ayudar a la constitucion del grupo como tal, propiciando mayor

conocimiento e integracion entre sus miembros. (Castro, 2021)

3.3.12 Retroalimentacion de los procesos.

La retroalimentacion expresa opiniones, juicios fundados sobre el proceso de
aprendizaje, con los aciertos y errores, fortalezas y debilidades de los
estudiantes. En nuestra practica pedagogica, dia a dia tenemos que interactuar
con nuestros estudiantes realizando diversas actividades que permitan
desarrollar sus capacidades, explorar y generar conocimientos y con ello formar
personas competentes para enfrentar diversas situaciones de su vida. (Perq,
2016)

3.3.13 Planificacion Docente

La planeacién en el contexto educativo implica las dimensiones de la alocucion
pedagdgica en los cuales participan los actores educativos. La planeacién
orienta la academia y la administracion de la escuela, conllevando una serie de
procesos y estrategias que hacen que se desarrolle el acto educativo de manera
eficiente y con calidad para la prestacion de dicho servicio educativo.
(CARRIAZO DIAZ, PEREZ REYES, & GAVIRIA BUSTAMANTE, 2020)

3.3.14 Planeacién Didactica

La planeacion didactica es disefiar un plan de trabajo que contemple los
elementos que intervendran en el proceso de ensefianza-aprendizaje
organizados de tal manera que faciliten el desarrollo de las estructuras

cognoscitivas, la adquisicion de habilidades y modificacién de actitudes de los
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alumnos en el tiempo disponible para un curso dentro de un plan de estudios.
(Alonso Tejeda, 2009)

Por esta razon, los educadores deben implementar técnicas, métodos, recursos
necesarios en la planificacion docente, poniendo en préactica los conocimientos
y competencias que se fortalecen en las capacitaciones de encuentros
pedagdgicos de Inter aprendizajes (EPI), Ademas, debe innovar sus propias

estrategias metodoldgicas que le den salida a sus necesidades.

3.3.15 Competencias que debe poseer un buen docente.

De acuerdo a una publicacion en el sitio web recopilado por (Gonzales, 2020),
Segun Miguel Angel Zabalza, presidente de la Asociacién Iberoamericana de
Didé&ctica Universitaria, psicélogo y pedagogo espafiol, existen 10 competencias

basicas que debe desarrollar un buen profesor:

1. Planificacién y gestion del proceso de ensefianza y los resultados del
aprendizaje — Una competencia que se debe adquirir en los primeros afios de
formacién académica, pues permitira organizar lo que se espera ensefiar y

gué se espera que se aprenda.

2. Seleccionar e innovar en la presentacion de contenidos — La ensefianza es
mucho mas que transmitir conocimientos: es necesario manejar formas de

impartir la informacion usando recursos efectivos.

3. Ofrecer informacion clara y comprensibles — El docente debe saber cémo
explicar una tematica, dando ejemplos practicos para facilitar la ensefianza.

4. Manejar herramientas tecnoldgicas actuales — Redes sociales, plataformas
educativas, educacién a distancia... Los docentes deben evolucionar en
materia educativa. Esto les permitira aprovechar las herramientas

tecnoldgicas y ofrecer una educacién adaptada a los tiempos que corren.

5. Gestionar los meétodos didacticos —Es importante que los profesores
conozcan diversas metodologias para poder aplicar en distintas situaciones
(sea en la clase magistral o en trabajos de grupo, sea en metodologias mas

actuales o como soporte).
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6. Relacionarse constructivamente con los estudiantes — Una buena relacion y
comunicacién con los alumnos ayuda al proceso formativo, aportando la
atencion requerida individual y ampliando la posibilidad de transmitir el

conocimiento.

7. Orientacion profesional — Una cualidad fundamental de un profesor es la

orientacion profesional al alumno y a sus compafieros de profesion.

8. Aplicar métodos de evaluacion y medicion de resultados — Una vez se ha
transmitido los conocimientos, es importante hacerles seguimiento y evaluar

si los estudiantes lo han asimilado.

9. Reflexionar sobre el sistema educativo y los métodos de ensefianza — Esta
aptitud es fundamental si se quiere tener una carrera a largo plazo, pues los
meétodos de ensefianza van evolucionando a medida que el mundo avanzay
los maestros son los primeros que deben estar en constante formacion.
Ademas, la reflexién sobre la profesidn “es util para el aprendizaje solamente
cuando se reflexiona acerca de esta practica”, segun afirma el propio
Zabalza. Ante este panorama, los programas de formacion patrocinados
por FUNIBER, en el area de Formacion de Profesores, permiten a los

docentes capacitarse en areas especializadas.

10.Involucrarse de lleno con el centro educativo en el que trabaja— “Esta es una
competencia transversal”, afirma el profesor Zabalza. El trabajo docente no
deja de ser un trabajo en equipo, el resultado de la suma de esfuerzos de
varios profesionales que buscan un objetivo comuUn y comparten un mismo

deber moral.

3.3.16 Gestion educativa dentro de la planificacién docente

La planeacién educativa debe centrar sus mayores esfuerzos en la formacién
integral de sus educandos, que bien se refleja en la misiéon de cada institucion,
en ocasiones los entes directivos de estas instituciones dejan de lado esta
formacion integral y por cumplir con estandares nacionales e internacionales de
calidad creen que la formacion se debe centrar sélo en el plano del conocimiento,
olvidando el ser, que en consecuencia sera lo que permita la formacion de

personas ecuanimes, solidarias y felices que aporten sus conocimientos para
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construir una sociedad mas justa y equitativa. (CARRIAZO DIAZ, PEREZ
REYES, & GAVIRIA BUSTAMANTE, 2020)

De acuerdo con (Cindy CARRIAZO DIAZ, 2020), Actualmente en nuestro
sistema educativo los docentes se vuelven gestores dentro de su propia aula de
clase, de tal manera que practican la mediacién pedagdgica que ayuden a
fortalecer el desarrollo personal de cada estudiante haciendo uso de todas las

estrategias innovadoras dentro de la planificacion docente.

3.3.17 Documentos que se planifican en el centro educativo

El POA es la principal herramienta de planeacion de los colegios con la cual se
hace la programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de la politica y los objetivos establecidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), Plan Educativo Local (PEL), Plan Sectorial de Educacion.
(Matambu, 2021)

3.3.18 Estrategia educativa

Es definida como un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazo, de la
gue se sirve el claustro para la transformacion consciente de los modos de
actuacion del estudiante. Puede ser mediante la utilizacion de métodos
participativos en el proceso ensefianza aprendizaje. Significa aprovechar de
forma planificada y sistematica las potencialidades educativas, de todos los
actores y recursos del centro escolar en aras de hacer mas eficiente la gestion

educativa. (Vera Mendoza , 2018)

3.1.19 Importancia de la gestidn

La importancia que tiene la gestién escolar para el mejoramiento de la calidad
en el pais, radica en el fortalecimiento de las secretarias de educacion y de los
establecimientos educativos; en sus instancias administrativas y sistema
pedagdgico, para generar cambios y aportar un valor agregado en conocimientos

y desarrollo de competencias a los estudiantes. (Mineducacion, 2021)

En cierto modo podriamos entender que las gestiones que se ejecutan en los
centros educativos conllevan al cambio, autonomia propia, buscando responder

a las necesidades en cualquiera de las siguientes areas de gestion directiva,
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pedagdgica, académica, area de la comunidad y area de gestién administrativa

y financiera.

3.3.20 Liderazgo y calidad educativa en la gestion educativa estratégica

Un buen liderazgo, resulta un componente Util, ya que posibilita a la gestion
estratégica el logro de los propdsitos educativos generales y particulares
relacionados con “la calidad de la educacion, transformacion de la educacion y
el funcionamiento interno de las escuelas, asi como la gestion supervisora”.
Desde esta perspectiva, la figura del directivo y docentes tienen un fuerte
protagonismo en los procesos de transformacion propios de la gestion educativa

estratégica. (Farfan Cabrera & Reyes Adan, 2017)

3.4 Plan de intervenciéon pedagogica

3.4.1 Intervencion Educativa
Una intervencion educativa (o intervencion académica) es un programa 0 un
grupo de pasos especificos para ayudar a los nifios en el area que necesiten.

Los estudiantes pueden tener muchos tipos diferentes de necesidades.

Las intervenciones educativas no son intervenciones conductuales . Se
enfocan en lo académico, es decir en asignaturas como lectura o matematicas.

No son intervenciones conductuales.
Las intervenciones educativas son:

e Intencionales: Dirigidas a una dificultad en particular.
« Especificas y formales. Duran un cierto nUumero de semanas 0 meses y
se revisan periodicamente. (Lee, 2014)

3.4.2 Importancia del plan de intervencion
(Novapro, 2020a) Al ser un elemento de gran importancia para los centros
educativos, se debe prestar especial atencion a su elaboracion. El plan de
intervencién de orientacién educativa que se elabore sentara las bases y pautas
de actuacién durante el afio lectivo en el centro educativo, sus objetivos, las

personas implicadas y su proceso de evaluacion final.
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3.4.3 Modelos intervenciéon educativa

(Mena, 2012) considera que los modelos de intervencion educativa son
estrategias de ensefianza basadas en la propuesta cognitiva del aprendizaje.
Disefiadas para ayudar al estudiante a aprender contenidos académicos al
mismo tiempo que se desarrollan habilidades intelectuales con ayuda y

supervision de un docente. Los modelos de intervencién, se centran en:

Modelo Inductivo: Es una estrategia directa para ayudar a los estudiantes a
desarrolla el pensamiento critico y de nivel superior mientras se estudian
contenidos académicos. Basado en la idea de que los estudiantes construyen su
propia comprension del mundo. Requiere un ambiente en el que los alumnos se
sientan libres de asumir riesgos y ofrecer sus conclusiones, conjeturas y

evidencias sin temor a la critica.

Modelo Deductivo: Estrategia que puede ser usada tanto para ensefar
conceptos como habilidades, se considera el aprendizaje como un proceso
social. Basado en la intervencion sobre la eficacia del docente, ubicandolo como
centro de ensefianza. El docente asume la responsabilidad de explicar y describir

el contenido paulatinamente pasa a hablar menos y usar mas preguntas.

Modelo de Indagacién: Es un modelo que ensefia al alumno a investigar
preguntas y problemas, donde se ensefian habilidades de indagacion a través

de la simulacion de recoleccién de datos y de preguntas.

Modelo Cooperativo: Es una estrategia donde los alumnos cooperan para
aprender, donde unos ensefian a otros, los roles sociales requeridos para
mantener unas relaciones interdependientes pueden ser ensefiadas vy
practicadas, mutuamente responsables de la conducta social apropiada,

influyendo en los valores y en el autocontrol que desarrollan.

3.4.4 Principios que debe seqguir el plan de intervencién de orientacion
educativa

La elaboracién del plan de intervencién de orientacion educativa debe garantizar
un proceso continuo de apoyo y asesoramiento personal, académico y

profesional para que la totalidad del alumnado logre el mejor desarrollo de sus
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competencias, habilidades y conocimientos y sea capaz de tomar decisiones de

manera responsable. (Novapro, 2020a)

3.4.5 Aspectos que se consideran para elaborar un plan de intervencion

(Garcia L. M., s.f.) Establece que paraelaborar un plan de intervencion
psicopedagdgica debes, en un principio, diagnosticar y analizar las necesidades
de los alumnos; planificar y disefiar cuéles serian las acciones a tomar frente a
ellas; idear como se llevaran a cabo dichas acciones; y luego de llevarlo a cabo

evaluar su efectividad.

Como datos anexos se agregan temas técnicos pedagdgico Yy
metodoldgicos para el desarrollo de estrategias antes mencionadas en

plan de intervencion.

Estrategia: “La musica reflexiva”
Actividad: Escucha con atencién y profundidad la cancion, de la cual, pretende

interpretar el mensaje de forma oral.
Unidad VIII: Practiguemos la expresioén y comprension oral
Contenido: Mensajes orales.

Objetivo: Interpreta de forma literal mensajes orales, a través, de la comprension

reflexiva por medio de la musica.

Esta estrategia es una actividad nueva que se esta estructurando de manera
innovadora a través de la musica que permite la expresion de ideas sentimientos
habilidades y destrezas en los estudiantes. Segun la investigacion esta actividad
es utilizada, para ensefiar educaciéon musical, el uso y manejo de cada

instrumento.
Explicacion de la metodologia:

Esta actividad se realizara de manera grupal, ubicando a los estudiantes en unos
circulos, sentados en el piso, escuchen la musica, de tal manera, que propicie
en ellos un ambiente de seguridad, confianza en si mismo. Esta actividad

permitira desarrollar en los estudiantes: la atencion, concentracion, afinacion del
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sentido del oido, imaginacion, auto control, desarrollo del pensamiento critico, y
la expresion oral. Ademas, se puede aplicar de manera interdisciplinaria en todos

los grados de la modalidad de secundaria. 7mo - a 11mo

Recursos: - Reproductor (parlantes, grabadora o celular) - Seleccionar

previamente la cancion sobre la cual se debera hacer la reflexion.
Tiempo: 15 minutos

Estrategia: Dramatizar una nota periodistica

Unidad VIII:

Mantengadmonos informados
Contenido: Redaccion de noticias, avisos, anuncios.
Objetivo:

1. Desarrollar en los estudiantes destrezas para que puedan hacer
presentaciones orales y escritas adecuadas para audiencias
seleccionadas en situaciones académicas.

2. Promover la creatividad para la presentacion de sus noticias, avisos o
anuncios.

Explicacion:

Para la realizacion de este trabajo se deben formar sub — grupos, los cuales
escogeran una noticia relevante y de interés actual para dramatizarla en el salén
de clases como si estuvieran en un set de grabacion o en el campo realizando
un reportaje. Se les recomienda a los estudiantes ser sumamente creativos tanto

en la redaccion, vestuario y escenografia.

Nota: Esta estrategia se pudo implementar en el salon de clases con 7mo grado
y fue muy enriquecedor ya se los alumnos estaban muy entusiasmados y cada
uno se apropio de su papel. Uno del reportaje fue la problematica del dengue,
la escenografia de ellos se desarrollé en un hospital, en donde cada estudiante

hizo el papel de periodista, camarografo, doctor, enfermera, paciente, camilleros.

Recursos: Los que cada grupo estime conveniente para la presentacion de su

noticia.
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Tiempo: 5a 10 min.

Estrategia: Globos locos

Unidad: Todas las Unidades
Contenido: Todos los contenidos
Objetivo:

1. Reforzar los conocimientos aprendidos durante toda una unidad.
2. Consolidar de forma creativa los contenidos de la asignatura.

Explicacion

Para esta estrategia él o la docente debera preparar preguntas acerca de los
contenidos de la asignatura durante una unidad. Las cuales se escribiran en
pequefios papelitos y se introduciran en una chimbomba. Cada alumno hara
flotar su chimbomba tan alto como pueda, pero no dejara que caiga al suelo. Se
vale que los demas compafieros les hagan contrapeso para hacer un poco mas
intensa la actividad, pero al alumno que se le caiga la chimbomba debera
explotarla y contestar la pregunta que tiene dentro.

Recursos:

- Chimbombas

- Preguntas

- Hojas

- Marcadores
Tiempo: 20 a 30 min.

Estrategia Metodolégica: “Quien soy “
Contenido: Civilizacion Indigenas.

Construccion: El docente lleva materiales para las construcciones dos siluetas
humanas y se realiza la construccion de valores, raices, cultura, legado de los

personajes de la civilizacion indigena, clasificando por caracteristicas.
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Esta estrategia es tomada de la clase de Organizacion educativa, la cual puede
ser utilizada en diversas disciplinas. Por lo que buscamos en el internet algo

referente a esta estrategia y no encontramos datos similares.

Esta actividad es llevada a cabo en el desarrollo de la clase con una previa
lectura de la civilizacion ademas que se trabaja en grupos, todos participan dado

a que tiene un tiempo determinado en la realizacion.
Estrategia Metodoldgica: “La ruleta Magica”

Esta estrategia se basa en que el estudiante pueda realizar un analisis por medio

de preguntas de acuerdo a la unidad finalizada organizaciones la docente.

1. Insertar en la ruleta preguntas magicas de acuerdo a la tematica
finalizada.

2. Enumerar a los estudiantes para dar inicio a la actividad.

3. Crear un ambiente donde el estudiante se sienta motivado con la

actividad.

Contenido: Legado cultural de la Colonizacion espafiola e inglesa.

Valores Compartidos: Excelencia, Trabajo en Equipo y Liderazgo, estimular en
ellos el habito de comportamiento que respondan al compromiso de ser los

mejores.

3.4.6 Propuesta de plan de intervencién
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INTERVENCION PARA LA MEJORA EN LA PLANIFICACION DOCENTE.

Interventor(a):

Institucioén:

INSTITUTO NACIONAL DE TICUANTEPE

Objetivo general: Disefiar un plan de intervencion mediante la gestién administrativa para la planificacion docente

importancia del
plan de
intervencion que se
implementan en las
instituciones

educativa.

Introduccion

parte de la

Directora.

Realizar preguntas
acerca del tema

presentado.

Periodo semanal | Objetivo Etapas Estrategia Actividades Herramientas.
Medios y recursos
Dar a conocer la Asesoria y | 1.1.Concepto de | Computadora,
conceptualizacion e Orientacion  por un plan de |jeret.

intervencion.
Una intervencién
educativa (o
intervencion
académica) es un
programa o un
grupo de pasos
especificos. (Lee,
2014)
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1.2. Importancia
del plan de
intervencion.

Al ser un elemento
de gran importancia
para los centros
educativos, se debe

prestar especial
atencion a su
elaboracion

(Novapro, 2020a)

1.3. Conceptualizar
los procesos
de gestion
administrativa.

1.4. Gestion
educativa

1.5. Gestion
educativa
estratégica

Procesos de gestion

del curriculo.
Fortalecer la | Recorrer escenario | Plan de | 1. Interaccién del
aplicacion de | de Intervencion | capacitacion docente en cuanto a

las definiciones de
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estrategias Recoleccion de estrategias,
metodolégicas para | Informacion tecnicas,
_ actividades,

la mejora de la FECUISOS.
planificacion 2. Como realizar e

estrategias

innovadoras.
Determinar Taller metodologico | Aplicar en la | Tomar en cuenta el | Apropiarse de los
mediante un taller | educativo planificacion manual de | documentos
metodologico el docente dentro | estrategias facilitados por los
intercambio de actividades metodoldgicas. estudiantes.
experiencias de diferentes

estrategias
innovadoras en las
diferentes

asignaturas.

estrategias

innovadoras de
acuerdo a cada
asignatura.
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IV. Matriz De Descriptores
ESPECIFICOS %%EESS?%'X(?%N DESCRIPTORES TECNICAS INSTRUMENTO | TYUENTES
Determinar el | ¢ Cual es el proceso de 1- ¢Como se desarrollan los procesos de ® Guia de| e Director y
preos('iii)sno de gestiobn administrativa gestion administrativa? ¢ Egtrevist entrevist subdirector.
gdministraﬁva gque desarrolla la 2- ¢Cuales son los problemas mas comunes Observ.acic’)n a. e Docente
que_desq,rrolla direccion para la que influyen en los procesos de gestion ® Guia de| e Maestro de
:?a(r:i;r?;:mon planificacion de los dentro de la planificaciéon docente? Observac area.
planificacion docentes? 3- ¢Qué consecuencia tiene la falta de gestién ion
ggclce)f\tes dentro de los procesos administrativos?
4- ¢ Cual es la importancia de poner en practica
las diferentes gestiones que faciliten el
proceso de planificacion docente?
5- ¢Qué competencias debe poseer un docente

para realizar con efectividad un buen proceso

de planificacion?

Describir el
proceso de
gestion

administrativa

¢Como es el proceso

de gestion
administrativa con
relacion a la

1. ¢Qué entiende usted por gestién educativa?

2. ¢Cudles son los procesos de la gestién?

Gaitdn, Montiel I Vega




Seminario de Graduacion

con relacion a
la planificaciéon
docente que
desarrolla la
direccion, en el
Instituto

Nacional de

planificacion docente
gque desarrolla la
direccion, en el
Instituto Nacional de

Ticuantepe?

3. ¢Cuales son la ventaja de las gestiones
administrativas en el proceso de la
planificacion docente?

4. ¢De qué manera ejerce la gestion
administrativa al brindar seguimiento a la

planificacion docente?

5. ¢Con que frecuencia el administrativo brinda

Ticuantepe. seguimiento al proceso de planificacion
docente?
6. ¢De qué manera se lleva a cabo el proceso
de la planificacion docente?
Disefiar plan ¢Qué tipo de disefo 1- ¢Existe debilidades en cuanto a los
de

intervencién
de estrategias
para la gestion
administrativa
en la
planificacion
docente.

de plan de
intervencion

pedagdgica se
proponen para la
gestion administrativa
en la planificacion

docente?

componentes del plan de clase que realiza el

docente?
2- . ¢ Qué planes de intervencion se aplican

para la mejora de la planificacién docente?
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V. Perspectiva de la investigacion

En este aspecto se refleja la metodologia utilizada en el proceso investigativo, el
tipo de investigacion y las diferentes técnicas para la recopilacion de la
informacion orientadas a profundizar en el sentido de las situaciones y el

significado que los informantes otorgan.

Al realizar el tipo de investigacion se determindé que el tipo de estudio es
cualitativo. Segun, ( Hernandez Sampieri, 2014) se utiliza la recoleccion y
andlisis de los datos para afinar las preguntas de investigacion o revelar nuevas

interrogantes en el proceso de interpretacion.
Enfoque

La investigacion esta enmarcada en el enfoque cualitativo, de manera que se
podré realizar un analisis y narrar el fendmeno en estudio. Este tipo de enfoque
de investigacion esta referido como investigacion naturalista, interpretativa
donde utilizamos la recolecciéon de datos para conocer el proceso de
interpretacion de la gestion administrativa que realiza los actores directivos en

las instituciones educativas.
Tipo de estudio

Es un tipo de estudio descriptivo de manera que se determinara la aplicacién de
cada una de las variables establecidas logrando obtener resultados que se
describiran los procesos de la gestién administrativa enfocado en la planificacion
docente de acuerdo al tiempo se considera transversal porque tiene un punto
definido y de corta duracion, en un periodo que corresponde al segundo

semestre del afio 2021.
Criterios para la seleccién de la muestra.

La poblacién es una parte esencial de todo proceso investigativo, una poblacion
es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones (Lepkowski, 2008b). recopilado de ( Hernandez Sampieri, 2014)
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El método de seleccion de la muestra fue el aleatorio simple, y fue aplicado a los

docentes. La muestra esta conformada por:

Tabla
DESCRIPCION POBLACION MUESTRA %
Director 1 1 100%
Subdirector 1 1 100%
Docentes 44 22 50%
Estudiantes 1250 10 100%
Escenario

o\
Q\TILUEHT(:D' o
. ClGdanacaote

' ’“EStel

e '—W' L v na icuaniepey , [y 4. lgleaxa Sdgrado
: A 5 C orazon Dc Jeskic

k]

Ticuantepe es un Municipio de Managua se deriva del Nahualt que significa;
TICUNE- tigre o fieras, TEPEH - cerro, "Cerro de Fieras".

Segun historias que cuentan los habitantes del municipio, los primeros
pobladores fueron indigenas pertenecientes a las tribus de los Niquiranos que
se establecieron en el Valle de TICUANTEPE, por las ventajas que éste ofrecia

en la agricultura, la caza y el abastecimiento de agua.

El municipio de TICUANTEPE se divide en un barrio y cinco repartos urbanos,
los cuales estan ubicados en la cabecera municipal, y a nivel rural se divide en

diecisiete comunidades rurales.

Lo cual hemos retomado el centro de estudio Instituto Nacional de Ticuantepe,

escenario donde se realizdé el fenobmeno en estudio ubicado en Ticuantepe

Gaitdn, Montiel I Vega



Seminario de Graduacion

municipio de Managua situado en la comunidad Medardo Andino, cualquier via

para acceder al lugar esté en perfectas condiciones.

Esta poblacion estudiantil estd compuesta por 1250 estudiantes 44 docentes,
actualmente se atienden en las modalidades educacion secundaria, turno
matutino 18 docentes, vespertino 14, sabatinos modalidad jovenes y adultos 12
maestros, el instituto también hace uso de las plataformas digitales como
Facebook donde se hace todo tipo de publicacidon de los eventos y avances que

ha obtenido el centro de estudio.
Seleccion de informantes

Para el desarrollo de la investigacion se seleccioné al director, subdirector,
docentes, estudiantes del centro educativo Instituto Nacional de Ticuantepe, ya
gue se les aplico una serie de entrevistas de manera personal considerando cada
uno de los parametros establecidos por nuestra investigacion, de manera que
esta cantidad de maestro sirvid para la realizacion exitosa de la investigacion

que se llevo a cabo.
La informacion se recopilo a través de los diferentes instrumentos:

Guia de observacion

v
v’ Entrevista al director y subdirector
v" Entrevistas a docentes

v

Entrevistas a estudiantes
Rol del investigador

Este proceso se llevo a cabo por los estudiantes de pedagogia con mencion en

administracion de la educacion.

Maria Nela Vega, fue la responsable de hacer el proceso de investigacion a
través de los medios (Internet) acerca lo referido sobre nuestro trabajo de

investigacion.
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lleana carolina Gaitan Talavera y Alexandra del socorro Montiel Rivas, se
encargaron de ordenar el trabajo segun la estructura orientada, al igual que el

proceso de triangulacion de la informacién de los informantes.
Estrategias para el acceso y retirada del escenario

Inicialmente se solicité autorizacion a la delegacion municipal del MINED para
realizar el estudio, a través de una carta en la cual se expresoé el objetivo del

mismo.

e Se abordé a la directora del centro educativo para solicitar el apoyo y
brindarnos la informacion segun la entrevista a aplicar durante la

investigacion.

e Posterior se llevd a cabo la observacién de la infraestructura del centro tanto

interna como externa y observacion los planes de clase.

e Se aplico los instrumentos como: entrevista, grupo focal y observacion para

la recopilacién de informacion para el trabajo investigativo.

Durante la aplicacion de este proceso se tomaron fotos de la localizacién del
centro de estudio, su infraestructura, areas verdes, lugares de recreacion, y area
administrativa, de manera que esto nos ayudara para enriquecer nuestra

informacion de investigacion y familiarizarnos.

Alfinalizar la investigacion, se le agradecio6 a la directora del centro, los docentes,
estudiantes por ayudarnos a colaborar con la informacién solicitada para el
desarrollo eficaz de nuestra investigacion, retirandonos de manera muy

satisfactoria por lo adquirido.
Criterios regulativos

La eficacia de esta investigacion cualitativa esta determinada por el proceso
metodoldgico que se llevé a cabo y se garantizé la calidad del trabajo a través
de la aplicacion cuidadosa de los distintos criterios sefalados plasmando

cientificidad.
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Criterio de Triangulacion

Se realizdé una triangulacion en cuanto a las fuentes de informacién entre
director, docentes, estudiantes, observacion al proceso de gestion administrativa
y su relacion con la planificacion docente informacion facilitada por las matrices
que resumian lo expresado por los informantes claves lo que permiti6 comparar

la informacion y profundizar sobre algunos aspectos importantes.

Es un medio que se sirve de una variedad de fuentes de datos, de
investigadores, de perspectivas y de factores. Su principio basico consiste
en recoger relatos observaciones de una situacibn o algin aspecto de la
misma, desde varios angulos o perspectivas para compararlos o contrastarlos.
Es una estrategia altamente eficaz para el control de la Credibilidad Cientifica,

permitiendo garantizar la independencia de los datos respecto al investigador.
Métodos y técnicas
Observacion cualitativa

No es mera contemplacion (“sentarse a ver el mundo y tomar notas”); implica
adentrarnos profundamente en situaciones sociales y mantener un papel activo,
asi como una reflexion permanente. Estar atento a los detalles, sucesos, eventos

e interacciones ( Hernandez Sampieri, 2014)

Encuesta

Es un sistema estructurado de preguntas en forma logica y coordinada entre si,
que persiguen conocer informaciéon acerca de un desarrollo de un fenédmeno
determinado. El cuestionario consta de dos elementos: items o preguntas y
respuestas, la que persiguen profundizar un tema o problema con el fin de su
consolidado informativo, cuantitativo, cualitativo. Permite demostrar el

cumplimiento de los objetivos de la investigacion. (Sanchez, Espinoza , 1901)

Entrevista

La entrevista cualitativa es mas intima, flexible y abierta que la cuantitativa

(Savin-Baden y Major, 2013; y King y Horrocks, 2010). Se define como una
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reunion para conversar e intercambiar informacion entre una persona (el
entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados) retomado por (

Hernandez Sampieri, 2014)

» Revisién documental

Es una técnica de observacion complementaria, en caso de que exista registro
de acciones y programas. La revisiébn documental permite hacerse una idea del
desarrollo y las caracteristicas de los procesos y también de disponer de
informacion que confirme o haga dudar de lo que el grupo entrevistado ha
mencionado. (Social, 2012)

Los documentos oficiales: documentos oficiales o0 documentos personales como
fuente de informacion.

Los documentos pueden ser los siguientes: incluyen periodicos, diarios, mapas,
folletos, directorios, pinturas, publicaciones estadisticas del gobierno Los
registros de audio, fotografias, archivos de computadora, cintas. (Documental.,
2021)

Técnicas de andlisis de lainformacion

Para analizar la informacion se hizo uso de una matriz de triangulacién de
resultados, organizadas por propositos los cuales fueron base para el uso y
aplicacion de la investigacion.

Los resultados se presentaran por medio de un orden respetando los propositos
y los descriptores mediante del uso de la narracion descriptiva, acompafiadas de
imagenes que sirven de evidencias para la presentacion del trabajo. Es

importante destacar que se consto con la autorizacion de los informantes.
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VI.  Anélisis de interpretacién de resultados
El siguiente analisis se abordara por cada propdsito a través de la triangulacion
de resultados obtenidos de los instrumentos aplicados en el Instituto Nacional de

Ticuantepe.

/
I.  Proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccion para la

planificacion docente.

/

6.1. Desarrollo de los procesos de gestion administrativa

El lider administrativo sostiene que los procesos de gestion administrativa se
desarrollan de forma eficaz debido a la buena comunicacion que existe entre la
comunidad educativa a través de diferentes medios como WhatsApp, Facebook,
circulares. En cambio, los docentes exponen que los procesos se llevan a cabo
mediante la ejecucion de actividades que plasman en la planificacion mensual
que realiza la direccidén, también afirma que se evalla y controla todos los

procesos para dar cumplimiento a los objetivos propuesto.

Por lo tanto, los estudiantes consideran que los procesos de gestion vienen
orientados desde el Mined a la direccion del centro, luego a los docentes guia el
cual involucra a los estudiantes en todas las actividades curriculares y extra

curriculares para luego ser estimulados por su maestro.

De igual manera consideramos que se lleva a cabo de manera jerarquica y
ordenada los procesos de gestion administrativa, de modo que permite el avance

de las tareas educativas que orienta el director.

6.2. Problemas méas comunes que influyen en los procesos de la gestion
administrativa dentro de la planificacion docente.

La directora considera que 4 docentes que equivale al 10% poseen dificultades
en el uso de la tecnologia y 40 maestros equivalen al 90% tienen dominio en la
tecnologia. Los docentes estan anuente a seguir la estructura del plan de clase
gue se les orienta, pero a la vez expresaron estar renuente al cambio, de igual

manera dicen que no cuentan con recursos materiales que ayuden al avance del
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proceso educativo, ademas creen que hay una falta de comunicacion,

coordinacion, confianza y asesoramiento por parte de la administracion.

Los estudiantes manifiestan que los problemas que existen dentro del centro son
la falta de materiales didacticos, de manera que en algunas ocasiones han
observado que los docentes en su plan de clase hacen uso de data show por
ende algunas veces no se le facilita el acceso del medio tecnolégico, también
consideran que hay mucha indisciplina por parte de los estudiantes dando como
resultado el agotamiento fisico del maestro.

Asi mismo valoramos la afirmacién de los actores que la gestion administrativa
es muy fundamental ya que el director debe proporcionar y garantizar el material
tecnoldgico al docente para que cumpla con su programacion didactica al mismo
tiempo es necesario coordinar y establecer una comunicacion asertiva entre
personal docente maestra tic, y maestra de area, ademas brindar asesoramiento

pedagdgico que con lleve a mejorar la planificaciéon docente.

6.3. Consecuencias que tiene la planificacion docente por la falta de gestién
administrativa.

La directora del centro expreso que al no darle un control y seguimiento al
proceso de planificacion docente afectaria el rendimiento académico y la
retencién escolar, de manera que ella se limité a detallar los efectos por cada
ambito dentro de la gestion educativa. De modo que los docentes afirman que la
coordinacion del trabajo para el docente no es efectiva cuando hay
desorganizacion e incumplimiento de la planificacion diaria en realizarla con la
estructura indicada en cuanto a los componentes que integran, otra afectacion
es la falta de asesoramiento pedagdgico a las necesidades encontradas en la

planificacion docente.

Asi mismo los estudiantes respondieron que al no estar preparado el docente en
su planificacién, perjudica de manera directa al estudiante al no avanzar en el
proceso de aprendizaje y a la vez no lograr un aprendizaje significativo

perturbando el interés y la motivacion del aprendizaje por parte del discente.

Cabe resaltar que la preparacion del docente en su planificacion didactica es la

herramienta basica que permite que los estudiantes desarrollen competencias
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que le ayuden al desarrollo personal es por esta razén que los docentes deben
trabajar conscientemente y con vocacion su proceso didactico pedagdgico, y no
realizar clases tradicionales que desmotiven al estudiante a integrarse
activamente en las diferentes actividades educativas, de igual manera que la
directora juega un rol muy fundamental al brindar seguimiento pedagogico para
determinar las debilidades en cuanto a la relacién de los componente al trabajo

de la planificacién docente.

6.4. Importancia de poner en practica las diferentes gestiones que faciliten
el proceso de la planificacion docente.

El lider educativo manifesté que al poner en practica las gestiones conllevan al
éxito a todos los actores que tienen que ver con el proceso de planificacion
educativa. Por lo tanto, los docentes respondieron que es importante que exista
una coordinacién del area administrativa con el docente para dar respuesta a las
diferentes necesidades que presentan los estudiantes y asi garantizar que
adquieran las competencias necesarias para enfrentar situaciones de la vida
cotidiana, otra importancia es saber evaluar a cada estudiante para detectar sus

debilidades, para ayudarle a mejorar su aprendizaje.

Lo estudiantes consideran que la importancia de poner en practicas las gestiones
contribuyen a mejorar la practica docente, de tal manera que al estudiante le
facilite el desarrollo de habilidades, destrezas, creatividad, e innovacion.
También el trabajo en equipo fortalece en mejorar el conocimiento y la practica

de valores para lograr con efectividad el trabajo que se asigne.

De igual forma, consideramos importante que las diferentes gestiones se pongan
en practica, de tal manera que incidan en el funcionamiento de todas las
acciones que orienta el Mined para que la direccion del centro actie con
autonomia en la ejecucion de las mismas, involucrando a todos los actores

correspondientes.

6.5. Competencias que debe poseer un docente para realizar con
efectividad un proceso de planificacion

El lider del centro mencioné que las competencias que debe conservar un
docente para realizar su proceso didactico de manera eficiente, ser un docente

innovador, creativo, estar actualizados, tener siempre una actitud positiva.
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Mientras los docentes consideraron que deben poseer habilidades en el uso
tecnoldgico, ademas poner en practica valores tales como: liderazgo, capacidad
de gestion, resolucién de problemas, ser innovador, creativo, estar dispuesto al
cambio, ser autocritico, dinamico, colaborativo, extrovertido, comprometido al

trabajo, tolerantes y comprensivos.

De acuerdo a lo expuesto los estudiantes manifiestan que los docentes en su
mayoria son licenciados, estdn capacitados para ofrecer una ensefianza de
calidad, ademas demuestran una buena comunicacion asertiva y también ponen

en practica la parte humanista al brindar consejo al adolescente.

Considerando ambas respuestas de los participantes todos los actores que
ejercen el proceso de ensefianza deben poseer todas las competencias
necesarias, que le permitan instruir y trasmitir un aprendizaje significativo a los

discentes.

/

Il.  Describir el proceso de gestién administrativa con relacion a la planificacion

docente que desarrolla la direccion, en el Instituto Nacional de Ticuantepe.

/

6.2.1 Proceso de gestion administrativa con relacion a la planificacion
docente que desarrolla la direccién.

Al realizar la entrevista a la directora del instituto expresa que la gestion es
orientar de manera especifica al personal docente y administrativos. Mientras
gue los docentes manifestaron que el proceso de gestion son acciones dirigidas
para optimizar los procesos educativos planificados de forma continua, con el fin
de mejorar los conocimientos formativos de manera integral para ofrecer una

calidad educativa.

Los estudiantes consideran que los procesos de gestion administrativas son
dirigidos por la direccién, participando en las diferentes actividades orientadas a
través de cada docente guia, de las cuales son participes para poner en practica
las habilidades y destrezas y de esta manera adquirir nuevas competencias que

contribuyan al desarrollo personal.
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Los actores involucrados coinciden en que la gestién educativa consiste en un
proceso dirigido y organizado por el administrativo, delegando cada funcién
establecida a cada docente de acuerdo a las necesidades presentadas en la

comunidad educativa.

Ademas, se determina que la gestidn escolar esta orientada al fortalecimiento de
las instituciones educativas y a sus proyectos con el fin de obtener resultados

gue contribuyan al sistema educativo logrando alcanzar una calidad educativa.

De igual manera este proceso es llevado a cabo por diferentes actividades
encaminadas por el lider administrativo ejecutadas por el docente, las cuales
deben ser evaluadas y controladas de manera constante para cumplir la meta
propuesta, ademas se determind que el tipo de gestién que prevalece en este
centro de estudio es la gestion pedagdgica académica, ya que la directora no
retoma los otros tipos de gestiones porque considera de mayor importancia

cumplir con las orientaciones del Ministerio de Educacion.

6.2.2. Procesos de la gestién educativa

Durante la entrevista la directora expreso que los procesos de la gestion
educativa son las funciones que realiza cada patrticipante de la comunidad
educativa. En cambio, los docentes manifestaron que los procesos de gestion
son un conjunto de acciones planificadas, organizadas, ejecutadas, controladas
y evaluadas de manera necesaria para lograr un eficiente desarrollo de la

educacion.

Los estudiantes, consideran que este proceso se lleva a cabo a través de la
direccién del centro involucrando a toda la comunidad educativa y a la delegacién

municipal que participan en las actividades curriculares y extra curriculares.

Por consiguiente, se determina que el director es el que debe facilitar los
procesos de gestion, ya que debe poseer cualidades positivas la cuales motiven
a los docentes a participar activamente en las estrategias establecidas por el

Ministerio en los diferentes ambitos.
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6.2.3. Ventajas de las gestiones administrativas en el proceso de
planificacién docente.
La directora expresa que las ventajas se contemplan en llevar un control desde
el plan anual, trimestral, mensual, y el plan que se elabora todos los dias por los
docentes. Asi mismo los maestros consideran como ventaja de la gestion
administrativa centrarse en los objetivos propuestos en cuanto a la planificacion
docente y a la vez exista una relacion coherente entre los componentes del plan
de clase (competencias, indicadores, contenidos, estrategias metodoldgicas y
evaluacion). De igual manera consideran de importancia que se realice una
revision de planes diario en la cual se observan el orden y secuencia de las
actividades que se programan en los EPI, que faciliten el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Los estudiantes manifiestan que una de las ventajas es involucrarse en las
actividades que le permiten mejorar su aprendizaje haciendo uso de los recursos
tecnoldgicos para mejorar de manera cientifica su conocimiento. También fueron
participes en los concursos de competencias digitales a nivel municipal y

departamental.

Segun lo expuesto los actores se establece que la ventaja de la gestion
administrativa dentro de la planificacion docente es la base fundamental para
lograr el cumplimiento de objetivos planteados desde el curriculo y verificar que
se cumplan la articulaciéon de los componentes del plan, y a la vez que las
estrategias innovadoras creadas por los docentes contribuyan al aprendizaje

significativo.

6.2.4. Realizacién de la gestion administrativa en el seguimiento de la
planificacion docente.

El lider administrativo confirma que ejerce la gestion para el seguimiento de la

planificacion docente a través de cronogramas para llevar una secuencia légica

en la ejecucion de los planes diarios la cual realiza la docente de area. Los

maestros expresan que la directora ejerce el seguimiento mediante los

acompafamientos pedagdgicos directos e indirectos valorando la estructura de

los planes de clase, la articulacion de los componentes que los integran, las
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estrategias y los recursos que ponen en practica en el desarrollo de su clase, de
igual manera se realiza una revision de los instrumentos de evaluacion y el
registro de calificaciones todo con la finalidad de fortalecer el desempefio

docente y la calidad de aprendizaje del estudiante.

Los estudiantes consideran que la gestidn que realiza la directora para el
seguimiento de la planificacion docente lo ejerce orientando acciones que se
realizan con la ayuda del docente valorando la practicas de valores que
contempla el reglamento interno del centro educativo, asi mismo considerando
importante los cambios de estrategias en las que participan activamente con el

uso de las herramientas tecnoldgicas que facilitan su aprendizaje.

Directora, docentes y estudiantes coinciden en que las acciones orientadas de
la administracion se llevan cabo y se cumple con el cronograma de
acompafamiento pedagaogico en la ejecucion y seguimiento de la planificacion

docente.

De acuerdo a la guia de observacion aplicada a la planificacion docente,
determinamos que el 100% de los docentes cumple con la estructura del plan de
clase orientada por el Mined, pero existen debilidades en cuanto a las estrategias
metodoldgicas que desarrolla el docente, ya que algunas son actividades y otras
son técnicas, por lo tanto, se considera que los maestros confunden términos de

los componentes en la planificacion.

6.2.5. Frecuencia de la administracion en el seguimiento de la planificacion
docente

La directora expresa que los seguimientos de la planificacion docente se realizan

a través del acompafnamiento pedagdgico, mediante la observacion se efectian

indirectamente y una vez al mes de manera directa a pie de aula realizado por la

jefa de area. Los docentes confirman gue todos los dias se hace una revision de

planes de clase por la jefa de area y que una vez al mes tienen supervision a pie

de aula para valorar el cumplimiento de las metas establecidas en los EPI.

Los estudiantes consideran que las visitas realizadas por la directora son muy

pocas y que observan a mayor frecuencia a la maestra de area en la revision de
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planes recibiendo a la vez de parte de la docente consejeria en valores de la

comunidad educativa.

De acuerdo a lo expresado por los diferentes actores se determina que existe
una deficiencia de acompafiamiento a pie de aula de parte del director
ocasionado por las actividades que se presentan fuera del centro educativo. Es
evidente la falta de acompafamiento y asesoramiento de parte de la directora
por la razén que delega a la maestra de area a realizar revision de planes diario
y brindar acompafiamiento pedagogico 1 vez al mes a cada docente.

6.2.6 Ejecucion del proceso de la planificacion docente

La directora lo ejecuta dandole seguimiento a los encuentros pedagdgicos de
Interaprendizajes (EPI), también a las planificaciones de las consejerias de las
comunidades educativas cada miércoles, el uso y manejo de las aulas moéviles
(las Tablet). Los maestros respondieron que se ejecuta a través del seguimiento
de las estrategias metodoldgicas recurso y materiales que ayudan alcanzar los
objetivos previamente establecidos en los EPI, permitiendo de tal manera el

avance educativo.

Los estudiantes en su mayoria respondieron que el maestro lleva a cabo el
proceso de la planificacién, ejecutandolo por medio de actividades interactivas
apoyandose de las aulas maviles y los recursos como data show, papelones,
murales entre otros, de tal manera que se logre que las clases sean motivadoras

y creativas.

Considerando ambas respuestas valoramos que la ejecucion a la planificacion
docente se realiza mediante el seguimiento continuo que efectla la jefa de area
del centro al revisar y observar los planes de clase, también verifique el
cumplimiento de la articulacion entre los componentes de la planificacion y el

instrumento de evaluacion que se implementa.
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/
lll.  Plan de intervencién pedagogica para la gestion administrativa en la

planificacion docente

/

6.3.1. Existen debilidades en cuanto a los componentes del plan de clase
gue realizan los docentes.

La directora respondié que algunos docentes de nuevo ingreso presentan
debilidades en la interrelacién de los componentes del plan didactico, pero que
brinda seguimiento a través de los acompafiamientos pedagdgico a pie de aula
para apoyar el que hacer educativo. Los docentes manifiestan que la
comunicacion entre ellos y los administrativos no es satisfactoria, también
expresan que no se les brinda asesoramiento pedagdgico que les ayude a
mejorar las debilidades que se sefialan en los acompafiamientos que realiza la

maestra de area.

Los estudiantes confirman que la maestra de area visita de manera continua las
aulas de clase, agregando que es poca la presencia de la directora dentro de las
salas de clase.

En conclusiones logramos identificar que no existe un canal de comunicacion
adecuado entre el personal docente y la administracion, por lo tanto,
consideramos que hay debilidades en cuanto a la relacién de los componentes
del plan de clase lo cual se determiné a través de la guia observacion aplicada
a la planificacion docente. De igual manera, los estudiantes ponen en practica
Su participacion activa, logrando alcanzar los objetivos propuestos establecidos

dentro de la planificacion del maestro y asi alcanzar un aprendizaje de calidad.

6.3.2. planes de intervencion aplicado para la mejora de la planificacion
docente.

El lider educativo respondié que interviene a través de acompafiamientos
pedagogicos, apoyando a los maestros con el uso de los medios tecnologicos
para la integracion de la interdisciplinariedad y que hagan uso de aplicaciones

para que las clases sean dindmicas y motivadoras. Los docentes expresaron que
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no reciben capacitaciones de manera directa que fortalezcan la ejecucién de las
estrategias metodologicas, también consideran que las redes sociales permiten.
tener una mejor comunicacion con los educandos, brindando respuesta a
aquellos estudiantes que no se presentaron por alguna razon, y estos tengan la
facilidad de trabajar lo asignado.

Los estudiantes dijeron que participaban en las diferentes actividades como:
exposiciones, ferias cientificas, club de lecturas, actividades recreativas,
deportivas, charlas, musica, concurso de oratoria, competencias también
manifestaron que los maestros no reciben materiales didacticos de parte de la

direccion.

De acuerdo con lo expuesto segun los resultados obtenidos, cabe mencionar
gue son pocas las intervenciones que realiza el director en funcion de la
planificacion docente, de tal manera que es necesario realizar las intervenciones,

ya que ayudan al avance en el proceso ensefianza aprendizaje.
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VIl. Conclusiones

En la presente investigacion sobre gestion administrativa su relacion con la

planificacion docente realizado por la direccion se concluye:

Proceso de gestién administrativa que desarrolla la direccion para la
planificacion docente.

» El proceso de gestibn administrativa es importante porque brinda
seguimiento a la planificacion, de manera continua ya que el director debe
proporcionar y garantizar el material tecnoldgico para que cumpla con su
programacion didactica.

» Se realiza acompafiamientos pedagogicos por parte de la maestra de
area, para darle cumplimiento al cronograma que realiza la directora, de
modo que no existen asesoramiento que facilite mejorar el proceso

didactico pedagdgico del maestro

Proceso de gestion administrativa con relacion a la planificaciéon docente

gue desarrolla la direccion.

» Los procesos de gestibn administrativa son orientados de maneras
jerarquicas en los centros de estudios para fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizaje.

» La gestion administrativa dentro de la planificacion docente permite lograr
el cumplimiento de los objetivos propuesto establecidos desde el curriculo
educativo.

» Dentro de los tipos de gestiones administrativas que se realizan prevalece
la gestion pedagodgica académica porque garantiza el cumplimiento a las

actividades que demanda el Ministerio de Educacion.
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Tipo de estrategias que se proponen para la gestion administrativa en la

planificacion didactica.

» Es necesario retomar de manera permanente los acompafiamientos
pedagdgicos a pie de aula para el cumplimiento del proceso didactico para
brindar seguimiento a la planificacion docente y de esta manera sugerir
cambios que se requieran dentro del plan de clase.

» Las implementaciones de estrategias innovadoras son de vital
importancia ya que responden efectivamente a la motivacion del
estudiante en su formacion personal en sentido de adquirir nuevas

competencias.
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VIlIl. Recomendaciones

A la Directora:

*

Actualizaciébn y aplicacion en temas de gestion administrativa y
planificacion docente.

Realizar otras gestiones que complemente las necesidades educativas
dentro de la planificacion docente de manera que garantice el alcance y
logro de calidad educativa, con énfasis en el aprendizaje significativo de
los estudiantes.

Realizar de manera constante los asesoramientos pedagogicos al
docente para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.
Garantizar a los docentes el plan de estrategia metodoldgica para
garantizar un aprendizaje significativo basado en competencias.
Establecer siempre canales de comunicacién de manera asertiva con toda
la comunidad educativa.

Poner en practica el Plan de intervencion pedagdgica como una propuesta
para mejorar la Planificacion didactica y mejorar la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

A los docentes:

*

Continuar con espiritu positivo en su proceso de planificacion docente
ante los resultados obtenidos.

Crear estrategias metodolégicas e innovadoras que respondan a las
necesidades de los estudiantes.

Disposicién en adquirir nuevos aprendizajes mediante los cambios
tecnoldgicos que se presentan actualmente.

Apropiarse de los términos correspondientes a los componentes del plan

de clase mediante de un glosario de términos.

A los estudiantes:

*
*
*

Continuar participando activamente en las actividades curriculares y extra
curriculares que demanda el centro de estudio.

Poner en practica de manera permanente los valores para contribuir en
su desarrollo personal.

Estar dispuesto a los cambios tecnoldgicos que orienta el Ministerio para
el desarrollo de su aprendizaje.
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS.

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LAEDUCACION.

GUIA DE ENTREVISTA AL DIRECTOR

Fecha:
Hora:
INTRODUCCION.

Estimado Director (a):

Como parte del proceso de desarrollo de la asignatura seminario de graduacion,
realizaremos un trabajo investigativo requerimos indagar sobre aplicacion de la

gestién administrativa y su relacion con la planificacion docente.

El propdésito de la entrevista es conocer su opinién sobre el tema de investigado,
por lo que solicitamos de la manera mas atenta su valiosa colaboracion para

obtener la informacién solicitada.

l. OBJETIVOS

Determinar el proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccion para

la planificacion de los docentes.

Il DATOS GENERALES.

Nombre y apellido:

Nivel Académico:

Edad:

Sexo:

ANos de servicio en el ambito de la educacion:

Afos de Servicio en el cargo (a):
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. DESARROLLO

I. Proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccion para la
planificacion de los docentes

1. ¢ Como se desarrollan los procesos de gestion administrativa?

2. ¢, Cuales son los problemas méas comunes que influyen en los procesos de
gestiéon dentro de la planificacion docente?

3. ¢Qué consecuencias tiene la falta de gestion dentro de los procesos
administrativos?

4. ¢Cual es la importancia de poner en practica las diferentes gestiones que
faciliten el proceso de planificacion docente?

5. ¢Qué competencias debe poseer un docente para realizar con efectividad
un buen proceso de planificacion?
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Il. Proceso de gestion administrativa con relacion a la planificacion

docente que desarrolla la direccion.

1. ¢Qué entiende usted por gestion educativa?

2. ¢Cuales son los procesos de la gestion?

3. ¢Cuales son las ventajas de las gestiones administrativas en el proceso de

la planificacion docente?

4. ¢De qué manera ejerce la gestién administrativa al brindar seguimiento a la
planificacion docente?

5. ¢Con gque frecuencia el administrativo brinda seguimiento al proceso de
planificacion docente?
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Il Plan de intervencion pedagdgica para la gestiéon administrativa
en la planificacion docente.

1 ¢ Existe debilidades en cuanto a los componentes del plan de clase que
realiza el docente?

2. ¢ Cudles son planes de intervencion que se aplican para la mejora de la
planificacion docente?

Muchas Gracias
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UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS.

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION.

GUIA DE ENTREVISTA A DOCENTE

l. INTRODUCCION

Estimado docente:

Como parte del proceso de desarrollo de la asignatura de Seminario de
graduacion, requerimos indagar sobre la forma en que se aplica lo relacionado

Gestidn administrativa y su relacion con la planificacion docente.

Por lo expuesto requerimos de su apoyo para aplicarle la presente entrevista, la

informacion suministrada serd utilizada unicamente para fines de este estudio.

l. OBJETIVOS
Determinar el proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccion para

la planificacion de los docentes.

Il DATOS GENERALES.

Nombre y apellido:

Circulo de Estudio:

Nivel Académico:

Sexo:

Afos de Servicio en la institucion o en el cargo (a):
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1. DESARROLLO

l. Proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccion para

la planificacion de los docentes

1. ¢ Como se desarrollan los procesos de gestion administrativa?

2. ¢ Cudles son los problemas mas comunes que influyen en los procesos de
gestiéon dentro de la planificacion docente?

3. ¢, Qué consecuencia tiene para la planificacion docente la falta de gestion
administrativa?

4. ¢ Cual es la importancia de poner en practica las diferentes gestiones que
faciliten el proceso de planificacion docente?

5. ¢ Qué competencias debe poseer un docente para realizar con efectividad un
buen proceso de planificacion?
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Il. Proceso de gestion administrativa con relacion a la planificacion

docente que desarrolla la direccion.

1. ¢ Qué entiende usted por gestion educativa?

2. ¢, Cuales son los procesos de la gestion?

3. ¢Cudles son la ventaja de las gestiones administrativas en el proceso de la

planificacion docente?

4. ¢ Con gue frecuencia el administrativo brinda seguimiento al proceso de
planificacion docente?

5. ¢De qué manera ejerce la gestibn administrativa al brindar seguimiento a la

planificacion docente?
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[l Plan de intervencién pedagodgica para la gestion administrativa en
la planificacion docente

1 ¢ Existe debilidades en cuanto a los componentes del plan de clase que
realiza el docente?

2. ¢ Qué planes de intervencidn se aplican para la mejora de la planificacion
docente?

Muchas Gracias

Gaitdn, Montiel I Vega



Seminario de Graduacion

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS.

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
PEDAGOGIA CON MENCION EN ADMINISTRACION DE LAEDUCACION.

GUIA DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES:

l. INTRODUCCION

Estimados estudiantes:

Como parte del proceso de desarrollo de seminario de graduacién requerimos
indagar sobre la Gestion administrativa y su relacion con la planificacion docente.

Por lo expuesto requerimos de su apoyo para aplicarle la presente entrevista, la

informacién suministrada serd utilizada unicamente para fines de este estudio.

Fecha: Hora de inicio

Finaliza

Lugar de la reunién.
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ACTIVIDADES INICIALES

Intervencion de un saludo y agradecimiento por su asistencia

Buenas tardes, es un placer estar con ustedes compartiendo de este
espacio de comunicacion para asi lograr una informacion veraz y objetiva
para consolidar nuestra investigacion.

De ante mano agradecemos su participacion y disposicion a colaborar con
nuestro trabajo.

> PRESENTACION DE LA FINALIDAD DE LA REUNION

Los hemos invitado para tener una conversacion sobre Gestion

administrativa y su relacion con la planificacion docente

» Presentacion de estudiantes carrera de pedagogia con mencién en
administracion de la educacion.
+ Alexandra del socorro Montiel Rivas
+ lleana Carolina Gaitan Talavera

+ Maria Nela Vega Vega

I OBJETIVOS

Determinar el proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccién para

la planificacion de los docentes
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. DESARROLLO

I. Proceso de gestion administrativa que desarrolla la direccién para la
planificacion de los docentes

1. ¢ Explica como se realzan las actividades educativas que orienta el director?

(describelas)

2. ¢ Qué obstaculos ha observado usted que tiene el docente al momento de
trabajar la planificacion docente?

3. ¢De qué manera le afecta a usted que el docente no esté preparado al
momento de impartir su clase?

4. ¢ Cual es la importancia de participar todo el proceso educativo que orienta el
centro de estudio?

5. ¢ Considera usted que el docente posee todas las capacidades necesarias
para realizar con efectividad su trabajo? Explique

Il. Proceso de gestion administrativa con relacion a la planificacion

docente que desarrolla la direcciéon
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1. ¢ En qué actividades creativas participas en tu colegio?

2. ¢ Qué personas u organizacion colaboran en las actividades del centro?

3. ¢De qué manera apoyan los padres de familia en las actividades que se

realizan en el centro escolar?

4. ¢ Cémo valoras las acciones que realiza el director en pro del aprendizaje de
los estudiantes?

5 ¢ Con que frecuencia ha observado los acompafiamientos de la directora en tu
aula de clase?

6. ¢ Cuales son las herramientas que utiliza el docente para impartir su clase?
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[l Plan de intervencién pedagodgica para la gestion administrativa
en la planificacion docente.

1 ¢ Como describe usted la relacion que existe entre el director y el docente?

2. ¢ En qué tipo de actividades orientadas por el docente has participado para
mejorar la calidad de tu aprendizaje?

Muchas Gracias
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Guia de andlisis de observacion sobre la planificacion docente.

La planificacion docente es una técnica operativa constituida por una serie
coherente de conocimiento, métodos y procedimientos, técnicas de observacion,
experimentacién y administracion que conjugan, entrelazan e integran objetivos

practicos realistas e inmediato.

Objetivos

1. Verificar en la planificaciéon de los docentes si cumplen con la estructura
correspondiente orientada por el MINED.

2. valorar si los componentes del plan de clase se interrelacionan con las
estrategias y actividades, que estén elaboradas de acuerdo al tema e
indicador de logro.

3. Determinar debilidades observadas en el plan de clase de acuerdo a los
componentes que la integran, el uso de recursos y material didactico.
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Plan de Clase

Observaciones Especificas de cada uno de los componentes del plan de

clase en el Instituto de Ticuantepe.

Aspectos a observar

Estructura del plan Si No EXC B

+ Disciplina

Area

Tiempo

Unidad

Indicador de logro

Competencias de grado

= o+ O O F

Competencias de eje

transversal

Contenido

Actividades generales

Actividades de iniciales

Actividades de desarrollo

= | ] O F

Actividades de culminacién

y consolidacién

+ Actividades de evaluaciéon

+ Asignacion de tareas
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Analisis de los componentes del plan de clase

Los contenidos van de
acuerdo a los objetivos
planteados.

Si

No

EXC

MB

Las actividades van
disefiadas de acuerdo al
indicador de logro.

Se manifiesta con claridad lo
gue es herramienta vy
estrategia.

El plan de clase muestra
actividades motivadoras para
el estudiante.

Las estrategias metodoldgicas
gue se plantea dentro de la
actividad de desarrollo
permiten la  participacion
activa de los estudiantes.
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Ejemplo de plan diario de clase elaborado por el docente.

-
- -
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Ejemplo de construccion de categorias y subcategorias aprioristica

AMBITO Problema de | Preguntas de | Objetivos Objetivos Categorias Subcategorias
TEMATICO Investigacion investigacion generales especificos.
Gestidn Rotacién de diferentes | (Cudl es el proceso | Valorar la Gestion | Determinar el | Gestion del | Proceso de gestion del
administrativa  y | administraciones, falta de | de gestion | Administrativay su | proceso de gestion | curriculo curriculo.
planificacion acompafiamiento, administrativa que | relacion con la | administrativa que
L . e, - Proceso de gestion
docente capacitacion, seguimiento | desarrolla la | planificacion desarrolla la del curriculo.
y  monitorio en la | direcciobn para la | docente realizada | direccion para el - Mediacin_ﬁn
e, e, o . pedagogica.
planificacion docente planificacion de los | por la Direccién del | cumplimiento de la - Acompafiamiento
docentes? instituto  Nacional | planificacion pedagagico.
. - Planificacion
de Ticuantepe, | docentes. docente

durante el I
semestre del afio

2021.
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¢Cémo es el
proceso de gestion
administrativa con

relacion a la

planificacion
docente que
desarrolla la

direccion, en el
Instituto Nacional

de Ticuantepe?

Describir el proceso
de gestion
administrativa con

relacion a la

planificacion
docente gue
desarrolla la

direccién, en el
Instituto Nacional

de Ticuantepe.

Epistemologia de la

investigacion.

Gestion administrativa.

Importancia de
gestion
administrativa.
Modelos de gestion.

¢QuEé tipo de disefio
de intervencion
pedagdgica se
proponen para la
gestion
administrativa en la
planificacion

docente?

Disefiar plan de
intervencion de
estrategias para la
gestion
administrativa en la
planificacion

docente.

Plan de intervencion

pedagogica.

Intervencion educativa

Importancia del plan
de intervencion.
Modelos

Principios

Aspectos para
elaborar un plan de
intervencion.
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EJEMPLO DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA TRES ESTAMENTOS.

Sub categorias

Preguntas a  sujetos

pertenecientes a director.

Preguntas a sujetos pertenecientes a

docentes

Preguntas a sujetos pertenecientes

a estudiantes

Concepciones tedricas

¢,Cual es el proceso de
gestién administrativa que
desarrolla la direccion
para la planificacién de los

docentes?

Segun la teoria cientifica de
Adrian Cejas, la gestién
educativa se enmarca dentro
de un proceso de
planificacion estratégica y
debe tener una Vvisién
relacionada con el entorno y
las propias capacidades del
centro educativo. Por tal

razon dirige, orienta, hace

Los procesos de gestion administrativa
segun las percepciones tedricas de
(Rubilar, 2005) se llevan a cabo a través de
la gestion de los aprendizajes en la escuela
y la correspondiente responsabilidad social,
en consecuencia, la reflexion debe situarse
en las "ensefianzas" y los "aprendizajes”,
gque se desarrollan en el seno de la
institucion escolar, involucrando en ello a

estudiantes, docentes, directivos.

Por lo tanto, el aporte de los docentes tiene
correspondencia con la teoria cientifica "por
gué exponen que los procesos se llevan a
cabo mediante la ejecucién de actividades

gue plasman en la planificacion mensual

Segun Mufios en su teoria cientifica
argumenta que la  mediacion
pedagdgica hace alusion a la manera
docentes

como las propician,

potencian 'y hacen posible el

desarrollo de  aprendizajes vy
habilidades en sus estudiantes. El
medio utilizado para el logro de
aprendizajes y habilidades puede ser:
las vivencias y las relaciones que se
dan en el espacio de aula, apoyadas
en actividades vy materiales

especificos. (Mufioz & Castro)

De igual manera los estudiantes

dijeron que el proceso de gestion se
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respetar y cumplir los

acuerdos (Cejas, 2009)

La Directora manifiesta que
de

administrativa que

el proceso gestion
realiza
para dar respuesta a la

planificacion docente se
mediante
de

comunicacion directa con el

lleva a cabo

diferentes medios

maestro de aula

gue realiza la direccion, también afirman
gue se evallay controla todos los procesos
para dar cumplimiento a los objetivos

propuesto

leva a cabo orientado de manera
jerarquica desde el Mined Municipal,
la Direccion del centro, Docente Guia

y Estudiantes.

¢Qué entiende usted por

gestion educativa?

Expresa que la gestion es
de

especifica  al

orientar manera
personal

docente y administrativos.

. Son acciones dirigidas para optimizar los

procesos educativos planificados.

El aporte de los docentes coincide con la
teoria cientifica de (Economipedia, 2021)
es el conjunto de tareas y actividades

coordinadas que ayudan a utilizar de

Que de

administrativas son dirigidos por la

los procesos gestiéon

direccion, participando en las

diferentes actividades orientadas a

traves de cada docente guia.
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El argumento que expreso la
directora tiene base

cientifica, segun RICA, 2021,

no

La gestion administrativa, es
la base fundamental para la
ejecucion de las tareas para
los

cumplir objetivos

planteados, tomando en
cuenta sus funciones como:
Planificacion, Organizacion,
Ejecucion, Evaluacién vy

Control.

manera éptima los recursos que posee una

empresa.

La de

estudiantes se relaciona con el aporte

conceptualizacion los

del director y docentes.

¢,Qué tipo de plan de
intervencién se pone en
practica para mejorar la

planificacién docente?

Las intervenciones educativas no

Se

enfocan en lo académico, es decir en

son intervenciones  conductuales .

asignaturas como lectura o matematicas.
No son intervenciones conductuales (Lee,
2014)

Los estudiantes confirman que la
maestra de area visita de manera
de

agregando que es poca la presencia

continua las aulas clase,
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1 ¢Existe debilidades en
cuanto a los componentes
del

realiza el docente?

plan de clase que

Una intervencion educativa
(o intervencién académica)
€S un programa O un grupo
de pasos especificos para
ayudar a los nifios en el area
Los

que necesiten.

estudiantes pueden tener
muchos tipos diferentes de

necesidades. (Lee, 2014)

del

respondioé que algunos docentes

El director centro

de nuevo ingreso presentan
debilidades en la interrelacion
de los componentes del plan

didactico, pero que brinda

Los docentes manifiestan que la

comunicacion entre ellos 'y los

administrativos no es satisfactoria, también
expresan que no se les brinda
asesoramiento pedagdgico que les ayude a
mejorar las debilidades que se sefialan en
los acompafiamientos que realiza la

maestra de area.

de la directora dentro de las salas de

clase.
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seguimiento a traveés de los
acompafiamientos pedagdgico a
pie de aula para apoyar el que

hacer educativo

2 ¢Queé planes de intervencién
se aplican parala mejorade la

planificacion docente?

La elaboracion del plan de
intervencion de orientacion
educativa debe garantizar un

proceso continuo de apoyo y

asesoramiento personal,
académico y
profesional para que la

totalidad del alumnado logre
el mejor desarrollo de sus
competencias, habilidades y
conocimientos y sea capaz
de

tomar decisiones de

2 ¢ Queé planes de intervencion se aplican para

la mejora de la planificacion docente?

Los docentes expresaron que no reciben
capacitaciones de manera directa que
fortalezcan la ejecucion de las estrategias
metodoldgicas, también consideran que las
redes sociales permiten tener una mejor
comunicacion con los  educandos,
brindando respuesta a aquellos estudiantes
que no se presentaron por alguna razén, y
estos tengan la facilidad de trabajar lo

asignado

Por ello los estudiantes dijeron que

participaban en las diferentes

actividades como: exposiciones,

ferias cientificas, club de lecturas,
actividades recreativas, deportivas,
charlas, musica, concurso de oratoria,
competencias también manifestaron
que los maestros no reciben
materiales didacticos de parte de la

direccion.
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manera responsable.
(Novapro, 2020a)

El lider educativo respondi6
gue interviene a través de
acompafnamientos

pedagdgicos, apoyando a
los maestros con el uso de
los medios tecnolégicos para
la integracibn de la
interdisciplinariedad y que
hagan uso de aplicaciones
para que las clases sean

dindmicas y motivadoras.
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llustracion 6 centro educativo

llustracion 5 Equipo de
investigadoras

llustracién 2 Entrevista a directora

llustracion 4 Entrevista a docentes

i |\"‘

llustracion 3 Entrevista a estudiantes

llustracion 1 Comunicacién
via WhatsApp
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