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Resumen

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso que permite una comunicacion
mas directa con los protagonistas participantes los cuales son: el profesional
acompafante y el docente acompafiado permitiendo una modelacién de las practicas
pedagdgicas en las aulas de clases, apuntando siempre a la calidad educativa en los

estudiantes

El proceso de acompafiamiento pedagdgico realizado en el centro educativo Oscar Omar
Téllez Sanchez, no cuentan con un cronograma de visitas, carece de un plan adecuado
a las necesidades evidenciadas en todo el proceso que se debe cumplir, se requiere de
un plan de Acompafiamiento permitiendo el desarrollo profesional de forma constructiva,

flexible y contextualizado.

La presente investigacion pretende darle salida a los objetivos propuestos a través de la
aplicacién de dicho instrumento aplicado, para proceder a un andlisis e interpretacion de
resultados, siendo asi uno de ellos el descontento de docentes con relacion a la forma
de aplicar el acompafiamiento pedagoégico. La informacion fue triangulada con las teorias
expresadas en el marco tedérico y contraponiendo las distintas opiniones de las fuentes

de informacioén.

Con relacion a las conclusiones encontramos fortalezas y debilidades por la direccion del
centro, muy buena comunicacion entre los docentes, poca comunicacion de la direccion
hacia los docentes, en el proceso de evaluacion y Coevaluacion, los maestros afirman
que las criticas con relacion a los resultados de las visitas de acompafiamiento tienen
poco sustento cientifico, técnico profesional y constructivas; otra debilidad sentida es la
falta de cronograma y un plan de acompafiamiento constructivista, flexible y

contextualizado.

Palabras Claves: Acompafamiento pedagodgico, funcion directiva, acompafnante,

acompanado.
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Fortalezas y Debilidades del Acompafiamiento Pedagdgico en la funcion directiva.

l. INTRODUCCION

La presente investigacion se titula La Gestion Pedagdgica del acompafiamiento
pedagdgico, y esta enfocada en la funcién directiva del centro de educacién primaria
Oscar Omar Téllez Sanchez ubicado en el distrito VII municipio de Managua,
departamento de Managua. La tematica del trabajo en estudio esta enfocada de forma
exhaustiva en valorar las fortalezas y debilidades del acompafamiento pedagogico,
describir el proceso antes mencionado mediante la identificacion de las posibles
fortalezas y debilidades que se presentan en la funcion directiva al realizar el
acompafamiento pedagodgico, a su vez al sugerir una propuesta de acompafiamiento

pedagadgico en la funcion directiva para la directora del centro.

El acompafiamiento pedagdgico es un procesos continuo, sistematico, coherente y
formativo permitiendo el intercambio de experiencias educativas en la practica docente,
siendo los actores principales el profesional acompafiante y el docente del aula con la
Unica finalidad de poder cumplir con los objetivos y principios de la educacion lo cual
apunta a la calidad educativa nacional.

Ahora bien (Tamayo y Tamayo, 2003) metodologia lo define cientificamente en un
procedimiento general para lograr de manera precisa el objetivo de la investigacion, por

lo cual se presentan los métodos y técnicas para la realizacion de la informacion.

De manera fundamental la metodologia empleada en el presente trabajo esta dirigida a
las teorias de aprendizaje donde estan inmerso el docente, el estudiante y la funcién
directiva, es una herramienta por su estructura y contenido que abordan los elementos
basicos que guian una determinada investigacion, la metodologia utilizada en este caso
es descriptiva. El objeto de investigacion descriptiva consiste en describir y evaluar una
situacion particular en uno o mas puntos del tiempo en la misma, se analizan los datos
recopilados para descubrir las variables que estan relacionadas en la busqueda de la
dificultad que afecta en este caso el acompafiamiento pedagdgico apropiandose de la
situacion y puntualizando de forma exacta y concisa las mejoras que deben tener un

acompafiamiento pedagogico.
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Por otro lado, se aplico el método explicativo cuya finalidad del mismo es encontrar las
causas y efectos que existen en un determinado fenbmeno, es interesante destacar que
este método va presidido por otras investigaciones como la descriptiva que aportan datos

esenciales para ejecutar la investigacion en este proceso.

El informe est4 organizado de la siguiente manera: Introduccion, Obijetivos, Marco
Tedrico, Preguntas Directrices, Operacionalizacién de Variables, Disefio Metodoldgico,
Andlisis e interpretacion de Resultados, Disefio de Acompafiamiento Pedagogico,

Conclusiones, Recomendaciones, Bibliografia y Anexos.
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. Planteamiento del problema

Uno de los principales problemas que enfrenta el Sistema Educativo esta en
disefiar un plan de acompafiamiento con principios y normas para el docente, que le
permita fortalecer el proceso de la calidad del aprendizaje que contribuya al desarrollo
profesional docente, esta probleméatica es evidente tanto en las instituciones educativas
publicas como privadas donde la carencia del factor tiempo y no contar con los
instrumentos adecuados para el desarrollo y cumplimiento del acompafiamiento

pedagdgico.

De manera que el acompafamiento pedagogico debe estar centrado en el docente,
estudiante y principalmente en la funcion directiva en este caso el centro de estudio
Oscar Omar Téllez Sdnchez ubicado en el distrito VII, en el Il semestre del afio 2021,

dicho centro atiende las modalidades educacioén inicial y primaria.

La Gestion Pedagogica del acompafiamiento pedagdgico en funcion directiva surge
como una necesidad del sentir de los involucrados en esta investigacion y el sentir de
otros docentes que han sido protagonistas de determinados acompafamientos y no han
guedado satisfechos, porgue consideran que debe de haber un cambio en el disefio, que

permita el desarrollo profesional de una forma constructiva, flexible y contextualizado.

El acompafiamiento pedagdgico es un modelo educativo, el cual se centra en el docente
y el estudiante, encausando todos los esfuerzos del educador como mediador del
aprendizaje. Este proceso supone un compartir entre estos dos protagonistas de la
educacion donde se comparten estrategias que nos permiten motivarnos para el
fortalecimiento personal y mejoras continuas de nuestras propias practicas pedagogicas

en nuestras aulas de clase (Imidio Giuseppe, 1975).

En este mismo sentido, en el gremio docente se ha observado una actitud negativa al
proceso de acompafamiento pedagogico, manifestando rechazo a la visita del asesor o
director, no aceptan las recomendaciones y sugerencias, ademas desconociendo los
pasos 0 etapas de este indispensable proceso, debido a que no hay una buena

planificacion, control y evaluacién por parte de la direccion, lo que incide negativamente
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en el desarrollo de las competencias, capacidades, habilidades y destrezas que deberian
ser reflejados en los estudiantes como una evidencia de un conocimiento significativo

que le podra ayudar en la vida diaria.

Uno de los objetivos principales de esta investigacion es de disefiar una propuesta de
acompafamiento pedagdgico, el cual serd una herramienta muy valiosa donde se
beneficiara al personal administrativo del centro educativo, con la finalidad de ayudar al
desarrollo del proceso de la calidad del aprendizaje, destacando las fortalezas y

fortaleciendo las debilidades

Basadas en nuestras experiencias se ha observado una gran debilidad en el
acompafamiento pedagogico, si bien es cierto el MINED a través de sus instancias
superiores promueve la gestion pedagogica en sus capacitaciones, estds no se ven
reflejadas de manera congruente en las funciones que deberian desempefar los

asesores pedagogicos municipales y distritales.

De acuerdo a lo descrito anteriormente, el presente estudio pretende indagar sobre la
respuesta a la siguiente interrogante: ¢Cual es la Gestibn Pedagodgica del
Acompafiamiento Pedagogico en la funcion directiva realizado por la directora del Centro

de Educacién Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez?
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1l. Justificacion

Segun (Bernal Térrez , 2010) la justificacion se refiere a las razones del porque y el para
gue de la investigacion que se va a realizar, es decir, justificar una investigacion consiste
en exponer los motivos por los cuales es importante llevar a cabo el respectivo estudio.
Al respecto, suele haber tres dimensiones o tipos de justificacion: teorica, practica y
metodoldgica, algunas investigaciones pueden requerir los tres tipos de justificacion,
otras dos tipos y otras solo de uno. Depende de las particularidades de cada

investigacion.

Es interesante destacar que entre los tipos de justificacion esta la practica enfocada en
la aplicabilidad y proyeccion de la misma ya sea un grupo social u organizacion. Su
desarrollo ayuda a resolver un problema mediante el uso de estrategias que contribuyan
al beneficio y resolucion de un problema. Asi mismo la justificacion metodoldgica indica

las razones que sustenta un aporte como la utilizacion de instrumento de investigacion.

La intervencion del presente estudio, sera de gran importancia porque a través de él se
brindaran recomendaciones referidas a la correcta aplicacion del proceso de
acompafiamiento a la directora del centro, a fin de contribuir de manera significativa la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes, siendo estos los beneficiarios directos

porque recibiran una educacion con eficiencia y eficacia.

Otros beneficiarios directos seran la directora del centro al proporcionarle instrumentos
actualizados y proponerle un disefio de acompafiamiento pedagogico para la mejora de
la funcion directiva y a los docentes porque recibiran un acompafiamiento mas efectivo

y contextualizado, de esta manera se resolvera las debilidades mas sentidas.

De manera indirecta a los padres de familia por que se observaran cambios sustantivos

en el rendimiento académicos de sus hijos e hijas.

A partir de las afirmaciones anteriores se considera que el presente trabajo esta
orientado a la mejora del proceso de acompafamiento pedagogico de la funcidn

directiva, como estrategia que motive al docente para mejorar la mediacion pedagdgica.
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En el Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez, municipio de
Managua, departamento de Managua, no se ha realizado ningun tipo de investigacion
relacionado con el tema en investigacion, por lo tanto, servira de referencia y apoyo a las
demas investigaciones que se realicen en el futuro en el mismo centro educativo, es por

ello que se nos abrié las puertas de dicha institucion.
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V. Antecedentes

En relacion con el tema La Gestion Pedagdgica del acompafiamiento pedagdgico
en funcion directiva realizado por la directora del Centro de Educacion Primaria Publico
Oscar Omar Téllez Sanchez, distrito VII turno vespertino en el Il semestre del afio 2021,
se visitd en centro de documentacion de la UNAN-Managua y algunos trabajos de
internet, asi como la biblioteca de la UNAN donde se logro constatar que existen estudios
realizados al tema Fortalezas y Debilidades del Acompafiamiento Pedagdgico los cuales

son:

Un estudio chileno titulado acompafamiento técnico pedagdgico y su incidencia en la
generacion de buenas précticas evaluativas, El que fue realizado por la universidad del
desarrollo en el afio (2019), el cual tuvo como obijetivo principal fortalecer el modelo de
acompafamiento técnico pedagogico de practicas evaluativas con el fin de mejorar las

oportunidades de aprendizajes de los estudiantes en un ciclo de mejora continua.

Estudio que tiene como principal conclusion: fortalecer el acompafiamiento técnico
pedagadgico el desarrollo de las competencias evaluativas de los docentes para impactar

positivamente en el aprendizaje de los estudiantes.

Otro estudio colombiano titulado: acompafiamiento pedagogico: estrategia para la
practica reflexiva en los docentes de tercer grado basica primaria, el que fue realizado
por la universidad de la costa 1970, en el afio (2018), el que presenta como objetivo
principal: comprender el acompafiamiento pedagdgico como estrategia para promover la
practica reflexiva, en los docentes de grado tercero de la institucion educativa Euclides

Lizarazo.

Dicho estudio presenta como resultado principal: el acompafiamiento pedagogico para
mediar la reflexién del docente sobre su préactica, funciona como un proceso sistematico

gue partiendo de la observacion conlleva a reflexionar en torno a lo observado.

Con respecto a las referencias nacionales se logré encontrar los siguientes estudios

relacionados al tema de investigacion:
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En el centro de documentacion (SEDOC) del departamento de pedagogia de la facultad
de educacion e idiomas de la Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua UNAN-
Managua, se encuentran diferentes estudios relacionados con el acompafiamiento
pedagdgico o supervision docente, entre los cuales resaltan, un estudio titulado Informe
de practicas de profesionalizacion, cuyo objetivo principal es: proponer disefio de

acompafamiento pedagogico a la direccion del Colegio Edgar Arvizu (Narvaez., 2021).

Teniendo como principal conclusion la siguiente: poca realizacion de acompafnamiento
pedagdgico de la directora y subdirector debido al factor tiempo, Unicamente se aplica el

manual de las buenas practicas.

Ademas otro estudio encontrado en el SEDOC es: Incidencia del acompafamiento
pedagdgico en el desempefio de los docentes de la educacion secundaria del Colegio
Liceo Franciscano, ubicado en el distrito | de la ciudad de Managua, departamento de
Managua, durante el primer semestre del afio 2015. Estudio que tuvo como objetivo:
valorar la incidencia del acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes

de educacion secundaria.

Teniendo como principal resultado: no hay cumplimiento de las etapas del proceso de

acompafamiento en el aula.
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OBJETIVO GENERAL.

Valorar La Gestion Pedagdgica del acompafiamiento pedagdgico en funcioén directiva

realizado por la Directora del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez

Sanchez, localizado en el distrito VII municipio de Managua, departamento de Managua

durante el Il semestre del afio 2021.

7/
L34

Y
L X4

Y
L X4

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Identificar las fortalezas del proceso del Acompafiamiento Pedagdgico en la
funcidn directiva que realiza la directora del Centro de Educacion Primaria Pablico

Oscar Omar Téllez Sanchez.

Determinar las debilidades del proceso de Acompafiamiento Pedagogico en la
funcién directiva que realiza la Directora del Centro de Educacion Primaria Publico

Oscar Omar Téllez Sanchez.

Describir el proceso del Acompafiamiento Pedagoégico en la funcion directiva que
realiza la directora del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez
Sanchez.

Disefiar una propuesta de Acompafiamiento Pedagdgico en la funcién directiva
para la Directora del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez
Sanchez.
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V. MARCO TEORICO

Acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagodgico, es la expresion maxima del liderazgo
educacional en accion es una alternativa para el mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje en la escuela tomando en cuenta toda estructura teorica, material y humana

gue se dispone (Imidio Giuseppe, 1975).
Funcion directiva

Es la clave para optimizar la organizacién, de los centros educativos y para potenciar,

efectivamente los procesos de ensefianza- aprendizajes (De La Vega, 2017).

5.1 Fundamentos del proceso Administrativas.
Proceso: conjunto de las fases sucesivas de un fendmeno natural o de una operacién

artificial (Zamora Vicente, 2019).

La administracion se entiende como la ciencia social que persigue la satisfaccion de
objetivos institucionales por medio de una estructura a través de un esfuerzo humana
coordinado (Chiavenato., 2009).

Proceso administrativo: es la herramienta que se aplica en las organizaciones para el
logro de sus objetivos y satisfacer sus necesidades lucrativas y sociales. Si los
administradores o gerentes de organizacién realizan debidamente su trabajo a través de
una eficiente y eficaz gestion es mucho mas probable que la organizacién alcance sus
metas; por lo tanto, se puede decir que le desempeiio de los administradores se puede
medir de acuerdo a un grado en que estos cumplan con el proceso administrativos
(Chiavenato., 2009).

La Administracién es una de las actividades del conocimiento humano mas importante,
muy compleja y con multiples desafios esta se aplica fundamentalmente a las
organizaciones, las cuales las necesitan para garantizar su existencia, el alcance de sus

objetivos y sostenibilidad continua.
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La Administracion para su compresion y aplicacion, ofrece al administrador cuatro
funcione, las cuales encierran todas las acciones gerenciales y se denominan:

Planificacion, Organizacion, Direccion y Control (Narvaez, 2010).

5.2 Concepto de Funciones Administrativas.

Las funciones administrativas se pueden entender como las etapas 0 pasos necesario
gue se realizan para llevar a cabo en cumplimiento de los objetivos institucionales a la
misma ves permite anticipar y predecir a aquellos aspectos que pueden afectar de
manera directa o indirecta cada una de las gestiones propuesta en los planes de dicha

institucion (Chiavenato., 2009).

A continuacion, se describira cada una de las funciones o elementos de la administracion

como lo son:

Planificacion: Consiste en definir las metas establecer la estrategia general para lograr
las metas y desarrollar una jerarquia comprensiva de los planes para integrar y coordinar
actividades (Chiavenato., 2009).

Organizacion: Es la responsabilidad de disefiar la estructura de la organizacion. Esto
comprende, la determinacién de tareas, los correspondientes procedimientos y donde se

tomaran las decisiones (Chiavenato., 2009).

Direccion: Es la asignacion de motivar a los subordinados, dirigir las actividades de las
demas personas, establecer los canales de comunicacion y estimular el liderazgo
(Chiavenato., 2009).

Control: Se utiliza para asegurar que todas las acciones se desenvuelvan como
corresponde, el administrador debe monitorear el rendimiento de la organizacion. Es
importante el cumplimiento de las metas propuestas, mediante el procedimiento mas

beneficioso para todos (Chiavenato., 2009).

Como lider de todos los @mbitos escolares, el director debe tener el conocimiento, las

destrezas, atributos para entender y mejorar la organizacion, innovar planes
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operacionales, manejar los recursos fiscales asi aplicar los procesos y procedimientos

administrativos descentralizados.

Esto principalmente contribuird al desempefio eficiente lo que se refleja en las siguientes
caracteristicas: La obtencion en el ambito directivo, se necesita excelencia en el ambito
académico, pedagdgico, administrativo, gestiones planificadas, &mbito comunitario y en
la comunicacién entre otros. Los elementos de la organizacion escolar y bienestar de los
actores educativos, mejoras de la infraestructura escolar, organizar el tiempo de trabajo
diario, delegar responsabilidades, toma decisiones, organiza y dirige las reuniones de la
comunidad educativa. Propicia un clima institucional favorable para el proceso del
aprendizaje, resolviendo conflictos de la comunidad educativa, informa a la comunidad
educativa sobre la implementacién del plan escolar anual, da seguimiento a los
indicadores educativos, organiza la matricula escolar y la clausura del afio escolar, rinde

cuentas.

5.3 Concepto de direccion.

Segun (Marconi J. A., 2012) plantea que la Direccion, es el proceso administrativo
participativo, planificado y organizado por medio del cual el director guia, motiva,
involucra y rinde cuenta a la comunidad educativa, de tal manera que todos esfuerzos y

voluntades estén en lograr mejores aprendizajes.

5.4 Acompafiamiento Pedagdgico

La funcion del acompafamiento pedagdgico consiste en dar asesoria planificada,
continua, contextualizada y respetuosa a los docentes para la mejora de la practica

pedagdgica y de gestion (MINED, Acompafiamiento Pedagdgico, 2007).

El Acompafiamiento Pedagogico es una estrategia de formacion continua para el docente

en servicio, centrada en la escuela, que busca mejorar la practica pedagogica con
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participacion de actores claves dentro del marco de los desafios planteados por el

Proyecto Educativo Nacional (MINED, Acompafamiento Pedagdgico, 2007).

El Acompafamiento Pedagdgico, es el intercambio de experiencias y conocimientos
entre el docente acompafiante y el docente acompafiado, en una relacion horizontal de
uno a uno, utilizando un conjunto de estrategias y procedimientos orientados al
perfeccionamiento de la practica pedagdgica que se produce a través del didlogo y a
partir de la observacion y evaluacion del trabajo en el aula, con la predisposicion de

crecer juntos para mejorar el desempefio docente (MINEDUC, 2018).

El Acompafiamiento Pedagogico, es la accién de trabajo compartido entre el profesor de
aula y otro profesional, quien asume el rol de colaborador. En equipo, diagnostican
practicas docentes, toman decisiones, realizan clases, evallan aprendizajes, se

autoevallan, preparan clases juntos (MINEDUC, 2018).

5.4.1 Principios del Acompafiamiento Pedagdgico

Sostiene Luis Arturo Lemus que hay entre otras clasificaciones una que incluye
varias clases las cuales confirman citado por Imideo G. Nerici en la evolucion del
concepto de supervision escolar. A continuacion, se describen algunas clases y formas
de la supervisién educativa segun su evolucién en el tiempo, atendiendo a demas el

desarrollo histérico, politico y cultural de la educacion latinoamericana (Lopez., 2021).

Segun (MINEDUC, 2018) los principios fundamentales que guian el
acompafamiento son: Humanista: porque el centro de atencion del acompafiamiento
pedagogico es el desarrollo de las capacidades y actitudes del docente acomparado,
orientadas al mejoramiento de su desempeifio. Integrador: porque observa, analiza y
retroalimenta todas las dimensiones del quehacer educativo del docente acomparfiado,
contextualizado al entorno institucional. Valorativo: porque destaca los aspectos

positivos del docente acompafado y motiva su crecimiento personal y profesional.
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5.4.2 Caracteristicas del docente acomparfante

El docente acompafante debe ser un guia, investigador, creativo, habil en el manejo

de las didacticas, reservado y leal, generador de un ambiente de empatia, una persona

predispuesta a la formacidén permanente (Imidio Giuseppe, 1975).

>

Filosofica: La supervision escolar tiene caracteristicas filosoficas porque ella
estudia y conoce el grupo social, donde tiene lugar el hecho educativo, trata de
comprender las necesidades, aspiraciones e ideales y procura que la educacion
cumpla los fines que se propone la comunidad local y nacional (Imidio Giuseppe,
1975).

Cooperativa: Se considera que la supervision es cooperativa porque en ella
participan todas las personas involucradas en el hecho educativo. Los diferentes
funcionarios que integran el campo de la supervision deben trabajar
cooperativamente, pues los problemas que confrontan y los objetivos que persiguen
son comunes; por consiguiente, han de coordinar sus esfuerzos para el desarrollo
de planes y programas (Imidio Giuseppe, 1975).

Creadora: El Acompafiamiento Pedagdgico es creador porque estimula la libre
participacion del docente, busca en estos el desarrollo de su talento, capacidad,
condiciones e iniciativas que pueden ser Utiles a la accion supervisora (Imidio
Giuseppe, 1975).

Cientifica: Es cientifica porque ella aplica el método cientifico en el proceso de
ensefianza - aprendizaje. La organizacion de la escuela, el desarrollo del trabajo
escolar, la evaluacion de los programas, entre otros, se llevara a cabo de acuerdo
con las técnicas y procedimientos y principios de la Pedagogia Cientifica (Imidio
Giuseppe, 1975).

Efectiva: La supervision es efectiva debido a que ella responde a las necesidades
reales de la ensefianza cuyos problemas debera resolver con eficacia y eficiencia

del sistema educativo (Imidio Giuseppe, 1975).
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5.4.3 Fases del Modelo de Acompafiamiento al docente en el aula

El modelo de acompafiamiento pedagodgico es una herramienta para el asesor
pedagdgico teniendo como objetivo apoyar y acompafiar a cada docente para el
mejoramiento de las practicas pedagogicas dentro de las aulas y sus estudiantes
(MINED, Manual de Buenas Préacticas pedagodgicas para el aprendizaje en el aula.,
2018).

Responden a un conjunto de acciones desarrolladas con el propédsito de garantizar el
logro de los objetivos del acompafamiento pedagdgico en el aula. (MINEDUC, 2018).

a) Observacion en el aula

La observacion significa examinar atentamente algo en algun lugar, en este caso
particular el aula; abarca varios ambitos: fisico, pedagogico y al docente como

persona.

v" Ambito fisico, contribuye en el desarrollo de un aprendizaje de calidad y en la
generacion de un clima armoénico de trabajo en el aula; ademas, con la
disponibilidad de recursos didacticos y equipamiento se promueve la actividad
practica en el quehacer educativo tanto del docente como de los estudiantes
(Gonzélez Urdaeta , 2007).

v" Ambito pedagogico, permite observar el proceso metodoldgico utilizado por el
docente para el desarrollo de la clase programada, los recursos educativos de
apoyo, la calidad del contenido impartido y el nivel de autonomia de los alumnos
(Gonzélez Urdaeta , 2007).

v' Ambito personal del docente, identifica la actitud del docente hacia sus
estudiantes, presentacion fisica, el tono de voz que utiliza, cémo organiza la clase
(recursos didacticos, la pizarra) y el manejo del grupo y las distintas situaciones

gue se generan en el aula (Gonzalez Urdaeta , 2007).
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La observacion debe ser planificada, desarrollada sistematicamente y valorada de
manera formal. Para planificar la observacion, se debe tomar en cuenta los siguientes

aspectos:
v' El tipo de observacion.
v' El tiempo de duracion.
v' El instrumento a utilizar.

El propdsito de la observacion es describir de forma objetiva la realidad del aula, sin que

intervenga la apreciacion personal del docente acompafiante (juicios y prejuicios).

Durante la observacion pedagodgica en el aula no se debe interrumpir el desarrollo de la
clase que realiza el docente, el observador se limita Unicamente a registrar evidencias
(Gonzélez Urdaeta , 2007).

b) Reflexion Conjunta

Se desarrolla de manera posterior a la observacién en el aula para identificar
necesidades de apoyo, guia y orientacion académica profesional para mejorar la clase,
tiempos y espacios en el aula, con el propdsito de responder a los requerimientos
educativos. Su objetivo es socializar y compartir lo observado, por medio de una
interaccidén auténtica y cordial, basada en la empatia y la horizontalidad, generando un
ambiente de aprendizaje pedagdgico pertinente a través del proceso de

acompafamiento en el aula (Gonzéalez Urdaeta , 2007).

La reflexion conjunta es una entrevista planificada, de caracter abierto entre el docente
acompafante y el docente acompafiado, con la finalidad de autoanalizarse,
autoevaluarse y coevaluarse para lograr un mejor desempefio. Propicia el didlogo sobre
las experiencias y procesos realizados en el aula durante el periodo de clase,
identificando a la vez las necesidades, fortalezas, dificultades y expectativas de los dos
actores educativos, con capacidad de autoanalisis, autorregulacion y aprendizaje a partir

de sus propias experiencias.
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c) Retroalimentacion del Desempeiio Docente

Retroalimentar para el perfeccionamiento efectivo del desempeiio docente equivale a la
comprension real del sentido de la accion de educar, a partir de una reflexion sobre la
accion educativa en el entorno institucional y desde el mismo entorno. Asi, el
acompafamiento se convierte en un empoderamiento del rol docente con altos niveles
de exigencia académica y alta significacion en el proceso de ensefianza aprendizaje que

contribuye a mejorar la educacion (MINEDUC, 2018).
d) Modelaje o Practica guiada

El modelaje constituye una forma de apoyo para el mejoramiento del desempefio
profesional, a través del cual se busca que el docente acompafiante genere de manera
sutil y creativa los cambios que se desea alcanzar en la practica del docente
acompafado, sin apartarse del entorno institucional en el que éste labora (Ocando
Cardozo , 2017).

La clase o practica de modelado se planifica a partir de lo mas sencillo a lo mas complejo.
Habra casos excepcionales en los que sea necesario desarrollar y entrenar en varios
componentes de una habilidad o ejercicio en situaciones concretas (Ocando Cardozo ,
2017).

e) Nueva practica

Es el espacio en el cual se reformula la practica pedagégica, de manera auténoma,
generando una cultura innovadora y de mejora permanente. Se respalda en un espacio
de indagacion que, con la reflexiébn conjunta, retroalimentacion y modelaje le permite al
docente acompafiado auto valorarse y cuestionarse como docente en ejercicio. Se
interroga y revisa sobre los contenidos, métodos y estrategias aplicadas en su
desempeiio profesional, el proceso desarrollado y los resultados obtenidos. Esta fase se
respalda en una planificacion previa, considerando como aspectos fundamentales la
interrelacion con los estudiantes y la satisfaccion personal de mejora profesional (Ocando
Cardozo , 2017).



Fortalezas y Debilidades del Acompafiamiento Pedagdgico en la funcion directiva.

El objetivo de la nueva practica es garantizar un desempefio pertinente para dar
respuestas, de manera oportuna y eficiente, a las situaciones complejas y a las

necesidades reales que se presentan en el aula.
f) Seguimiento y Monitoreo

El seguimiento y monitoreo constituye un proceso continuo que permite recoger
sistematicamente informacion relevante para emitir juicios y tomar decisiones para
reajustar el acompafamiento en el aula, mediante el registro de la evolucion del proceso
con el detalle de las situaciones particulares que se dieron en su desarrollo, informacion
que permitira revisar y remirar el desempefio profesional de manera critica y analitica,

identificando qué areas o aspectos requieren mejora (Ocando Cardozo , 2017).

El objetivo de esta fase es mejorar de manera continua el acompafiamiento en el aula,
buscando: Mejora continua del desempefio docente en el aula. Reflexionar sobre el
desempeiio docente. Identificar y valorar fortalezas y debilidades en torno a aspectos
especificos del desempefio en el aula. Planificar de forma sustentada Ila
retroalimentacion y modelaje como apoyo para la nueva practica del docente

acompaifado.

El seguimiento y monitoreo esta presente desde la observacion de la clase, el registro
de informacién (de la observacion, reflexion conjunta, retroalimentacién, modelaje y
nueva practica), informacion que una vez valorada se analiza y sistematiza para la
correspondiente toma de decisiones, previa una reflexion critica sobre la practica para

mejorarla de manera continua (MINEDUC, 2018).

6 Etapas del proceso de Acompafiamiento.

La planificacion es un acto que realizamos a cada instante de nuestra vida y en
el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico no puede ser la excepcion, ya que esto
equivale a prepararse adecuadamente para actuar entre determinadas situaciones. Por
tanto, al realizarla no sélo se determina con precision la forma, sino que también los
medios necesarios para lograr el alcance de los objetivos propuestos (Lastarria Zapata,
2008).



Fortalezas y Debilidades del Acompafiamiento Pedagdgico en la funcion directiva.

» Etapa de planificacion.

La accion planificadora trata de prever para lograr responder de la manera precisa, estar
preparados para las situaciones que se pudiesen presentar y dar la solucién adecuada
a la misma (Lastarria Zapata, 2008).

La planificacion no es algo desordenado, requiere de un proceso para lograr su
efectividad, esta plantea algunos procedimientos que permiten la eficiencia de la misma,

entre los cuales se destacan:

> Deteccion y andlisis de necesidades: esta lleva a conocer la realidad de cada
centro educativo para asi establecer las necesidades sociales, psicoldgicas y
pedagdgicas del mismo.

> Definicibn de metas y objetivos: estos deben de basarse en la realidad y la
participacion de los actores, y de esa manera beneficiar el proceso de
acompafamiento.

> Previsibn de recursos y medios: debe de tenerse en cuenta durante la
planificacion, con qué recursos se cuentan para desarrollar las actividades
necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos.

» Temporizacién: esta cosiste en establecer los tiempos id6neos para la
realizacion de diferentes tareas, estas pueden ser a largo, mediano y corto
plazo.

> Atribucién de responsabilidades: consiste en seleccionar a las personas mas
adecuadas para el desarrollo de las actividades, estas personas deben de tener
preparacioén, capacidad, disponibilidad y disposicion.

> Definicién del método de trabajo: consiste en establecer como se habran de
desarrollar las diferentes acciones.

» Caracteristicas de los instrumentos de planificacién: estos deben de estar
contextualizados a la realidad de cada institucion, deben de ser documentos

exactos, pormenorizados y realistas de las situaciones particulares.
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» Etapa de Ejecucion

La supervision no es un proceso imaginativo, debe de llevarse a la practica. Por ello el
segundo momento del Acompafiamiento Pedagdgico, es la ejecucion. Es decir, realizar
el trabajo disefiado con anterioridad (Lastarria Zapata, 2008).

Es en este momento, donde se realiza la coordinacion y los ajustes, en vista que la
realidad va dictando las pautas y se van conociendo a profundidad las situaciones
especificas. La ejecucion permite que cada persona realice su tarea y vaya
desarrollando sus acciones con eficacia y responsabilidad para cumplir con los plazos

previstos (Lastarria Zapata, 2008).

» Etapa de Evaluacion

En esta etapa se determina la proporcién en que las metas han sido alcanzadas. El
interés de la evaluacion se centra en ayudar a maestros y alumnos a desarrollar la
actitud de autoevaluacién (Lastarria Zapata, 2008).

Debe de utilizar la informacion recibida para tomar medidas oportunas e introducir las
correcciones que en cada caso particular ameriten, con el fin de iniciar de nuevo, o si
es preciso dar seguimiento (Lastarria Zapata, 2008).

Es indispensable realizar la evaluacién sin olvidar que funciona mejor cuando ayuda a
los maestros a identificar las areas en las que tienen necesidad de crecimiento (Lastarria
Zapata, 2008).

» Etapa de Retroalimentacién

Una vez realizada la evaluacion, es necesario realizar el proceso de retroalimentacion.
Es decir, tomar las decisiones necesarias para mejorar el proceso de acompafnamiento
pedagogico. Esta etapa se realiza escuchando y analizando la opinion de todos los
actores del proceso (Lastarria Zapata, 2008).

» Etapa de seguimiento, monitoreo y asesoria

Esta etapa procura hacer que todos los planes se ejecuten con eficiencia, el

acompafante pedagégico debe de convertirse en un observador y facilitador de la
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ejecucion de los planes de accidbn que se planifiquen como resultado de la
retroalimentacion realizada de forma conjunta, tratando de evitar que estos se
conviertan en una rutina, en documentos densos y complejos, con reflexiones utépicas

gue no se ajusten a la realidad en la cual se estan desarrollando (Santos, 2005).

7  Estilos del Acompafiamiento Pedagdgico.
Sostiene Lemus (1969) que hay entre otras clasificaciones una que incluye varias
clases, las cuales confirma (Nerici, 1985) en la evolucion del concepto de

Acompafnamiento Pedagdgico, entre las cuales se destacan:

> Autocrética.

El método fiscalizador de las actividades de la ensefianza prevalecié durante
mucho tiempo como una actividad de riguroso cuidado en la labor del educador, ejercida
por el inspector. Esta funcidn coercitiva tenia como objetivo castigar las deficiencias de

los educadores, sin ofrecerles ningun tipo de orientacion (Nerici, 1985).

En realidad, fue producto de una época que respondio a la concepciéon general
gue se tenia de educacion (Nerici, 1985).

Entre las principales caracteristicas podemos mencionar las siguientes: Ausencia
total de planificacion, aplicacion de las decisiones en forma vertical e inflexible, manejo
absoluto de la marcha administrativa y docente por parte de los inspectores, los
educadores no participaban en las decisiones, se ignoraba la creatividad y originalidad
del educador (Nerici, 1985).

> Liberal

Se sitla en un periodo intermedio entre el acompafiamiento autocratico y el
democrético. Este tipo hizo variar el nivel profesional de las personas que deberian
desempeiar la tarea del acompafante, designando a maestros graduados con
experiencia o sin ella. Aparecen las primeras organizaciones gremiales, y los maestros
comienzan a resentirse del acompafiamiento autocratico con elementos para su
defensa (Puentes., 1993).
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La educacion en esta época evoluciona hacia una concepcion mas liberal, donde
el acompafiante no busca exclusivamente la falta para castigar o reprimir, sino que
desarrollaba su labor en forma menos imperativa (Puentes., 1993).

El acompafiamiento liberal sigue conservando la tendencia a la autosuficiencia y
la conviccion de que todas las decisiones deben venir desde arriba. Entre las
caracteristicas del acompafiamiento liberal puede mencionarse: El comienzo de una
incipiente planificacion, el inicio de la profesionalizacion del acompafamiento al
nombrarse para este cargo a maestros graduados, un incipiente esfuerzo por separar
las funcionesadministrativas del acompafiamiento docente, aparicion de la division del
acompafamiento especializado y general, el educador comenzd a ser visto como una

parte importante del proceso educativo (Puentes., 1993).

> Democratica

Es un tipo de acompanamiento creador, que estimula y orienta a los educadores en
forma democratica, a fin de que se desarrollen profesionalmente y estén cada vez mas
capacitados para mejorar el proceso de ensefianza (Puentes., 1993).

Su tesis fundamental parte del hecho de que en la medida que el educador mejora
profesionalmente, enriquece el proceso enseflanza. Por tanto, la supervision
democratica debe promover actividades de perfeccionamiento profesional y crear un
ambiente de estudio y estimulo que incite no sélo a los docentes, sino también al
supervisor a Superarse constantemente (Puentes., 1993).

Las principales caracteristicas del acompafiamiento democratico son: Toma decisiones
con base en una planificacion estructurada en la experimentacion y la investigacion,
aplica el método cientifico y el pensamiento racional, utiliza las normas propias de las
relaciones humanas, del trabajo cooperativo y de dinamica de grupos, donde las
destrezas y habilidades de los participantes son tenidas en cuenta, estimula el
mejoramiento profesional y la creacion de un ambiente de estudio, estimula la iniciativa

y la creatividad (Puentes., 1993).
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» Correctiva
Esta clase de supervision se puede identificar con la supervision tradicional. Se
fundamenta en la localizacion de los errores con el fin de rectificarlos, investigar las cusas
de los problemas. Considera que a todos se les puede dar el mismo tratamiento. Es la

mas autoritaria y comun de las formas de supervision (Puentes., 1993).

» Preventiva
El fin de esta clase de supervision es el de prevenir los problemas el agente educativo
fundamentado en sus experiencias como docente, como director de escuela y
establecimiento, como director de nlcleo o como supervisor, estd en condiciones de
identificar problemas que puedan presentarse en el proceso y proporcionar las posibles
soluciones, esta supervision puede hacerse de manera informal, fuera de las aulas
(Puentes., 1993).

» Constructivista
En esta clase de supervision se trata de estudiar y analizar las condiciones existentes
teniendo en cuenta el saber de la comunidad educativa, pretendiendo observar las
condiciones ambientales, los principios y conceptos personales sobre los objetivos de la
educacion, las caracteristicas socio-culturales del estudiante y la psicologia del
aprendizaje, los métodos de ensefianza, los fines del sistema educativo, los marcos
generales, los programas escolares, y los enfoques pedagoégicos asumidos, de acuerdo
a estos criterios la accion supervisora es considerada como un estudio y andlisis

complejo de condiciones existentes (Puentes., 1993).

» Creativa
Esta clase de supervision se fundamento6 en facilitar al personal docente la realizacion
de un trabajo creador; plantea que la educacion tiene un componente artistico y donde
el docente hace uso de la inspiracion, efecto, sabiduria y aptitud (Puentes., 1993).

> Moderna

En el sistema moderno de educacion organizado en la forma democratica, ha
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remplazado las funciones déspotas del sistema autocratico caracterizando inspeccion
sobre el error, a fin de criticar e imponer arbitrariamente la autoridad que garantizaba la
perpetuacion autocratica, por modelos de asesoria y ayuda que fomenta un verdadero
espiritu profesional y de superacion sobre el profesorado, lo que redunda en el

mejoramiento de la ensefianza (Puentes., 1993).

8 Meétodos y Técnicas del Acompafiamiento Pedagdgico.

Dentro de los métodos utilizados en el Acompafamiento Pedagdgico encontramos:

>» Método Cientifico:

Es un método que consiste en observar la labor del docente en el desempefio de sus
funciones y luego orientarle de forma individual las fortalezas y debilidades, de manera
que refuerce y mejore. Busca la perfeccion del proceso (Adaros Rojas, 2014).

>» Método Ciclico:

Definitivamente es un método preventivo a los maestros con el animo de evitar que se
cometan errores en el proceso docente educativo, en la busqueda de la perfeccion, este
método se apoya en la observacion, conversaciones informales y reuniones (Adaros
Rojas, 2014).

» Método de Osmosis:

Es cuando se cuenta con un grupo de docentes dispuestos a colaborar en donde se
aprovecha el potencial y permite promover experiencias pedagdégicas con el apoyo de
dicho personal, con la intencion de que los docentes mas apaticos al acompafiamiento

se animen a participar en estas experiencias innovadoras (Adaros Rojas, 2014).

> Método de Ayuda Mutua:

Se vincula con el método de 6smosis en el sentido que tiene que haber colaboracién

entre acompafnante y docente para el perfeccionamiento del proceso ensefianza
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aprendizaje la diferencia se presenta es que es el docente quien debe solicitar el
acompafamiento para auxilio de algunos problemas que esta enfrentando (Adaros
Rojas, 2014).

» Método de Facetas Multiples:

Requiere como principal interés mucha preparacion y experiencia de parte de quien
acompania, debido a que se deben de seleccionar las estrategias mas apropiadas para
el acompafamiento de un personal con diferentes formas de trabajo (Adaros Rojas,
2014).

» Meétodo de Micro ensefianza:

Es uno de los recursos mas utiles cuando se tiene como propédsito el perfeccionamiento
didactico del proceso ensefianza-docente.

La informacion ofrecida por el acompafante debe ir acompafiada de la demostracion
como primera fase y la segunda fase es cuando el docente se ha preparado
adecuadamente, aplica la técnica estudiada frente al acompafiante y permite la
autocritica del docente y luego del acompafiante, se pueden utilizar técnicas y medios

audiovisuales (Lizano, Porras, & Saborio., 2010).

9 Técnicas de Acompafiamiento Pedagogico.
En cuanto a las técnicas de acompafiamiento pedagdgico encontramos las que a

continuacion se detallan:

» Técnicas directas

Permiten recoger la informacién de modo sistematico, a la vez que posibilitan mantener
un contacto directo con los docentes de aula. esta técnica se emplea para las acciones
de asesoramiento, orientacion y perfeccionamiento docente, las cuales son:
observacion, entrevista, visitas, demostraciones, reuniones de docentes, trabajos
grupales, entrevistas, exposiciones, dialogos, circulos de estudios, cursos, foros,

seminarios, talleres, conferencias (Imidio Giuseppe, 1975).
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» Técnicas indirectas

Permite obtener informacién util mediante vias distintas al contacto personal e

intencionado entre el supervisor y los supervisados (Imidio Giuseppe, 1975).

» Analisis de documentos

Cosiste en la recolecciéon y estudio de documentos elaborados y manejados por el
docente, los cuales son: Registros documentos donde son anotados las evaluaciones
de los educandos (Porraz & Téllez., 2014).

Acompafamiento, es el acto de ofrecer asesoria continua, es decir, el despliegue de
estrategias y acciones de asistencia técnica, a través de las cuales, una persona o
equipo especializado visita, apoya y ofrece asesoramiento permanente al docente y al

director en temas relevantes a su practica.

9.1 BASE TEORICA Y CIENTIFICA DEL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO.

9.1.1 El acompafamiento pedagdgico.

Es un proceso técnico de orientacion y asesoramiento, instituido, para optimizarlas
actividades pedagodgicas en las instancias de gestion educativa. Esta centrada en el
mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje, el desempefio profesional de
los docentes, y el ofrecimiento de la oportuna y consistente informacion, para una

acertada toma de decisiones (Peru, 2009).

El acompafiamiento pedagdgico es un ejercicio que forma parte esencial en la
evaluacion del desarrollo de la practica docente. Pero ¢qué es acompafamiento

pedagogico?

El director, como lider pedagdgico, debe trabajar con Indicadores y niveles de
desempeiio que deben alcanzar los estudiantes de su centro educativo, segun el
grado o seccidn, esta funcion puede ser delegada al equipo de evaluaciondel centro

educativo, pero debe ser monitoreada por la direccion.
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Es necesario que director y docentes revisen el material y tomen acuerdos basicos
para implementarlos en el aula con sus estudiantes.

Para desarrollar la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, el MINED la
proporcionado a los docentes el documento “Evaluacion al Servicio del Aprendizaje”

en coherencia con el “Curriculo al Servicio del Aprendizaje”.

9.1.2 Educacion y acompafiamiento pedagdgico.

El acompafamiento pedagdgico en nuestro pais se constituye en un proceso
sistematico que promueve el trinomio calidad, inclusién y atencién a la diversidad,
centra su accionar en los procesos pedagdégicos que promueven el desarrollo integral
de los estudiantes. Asi mismo, se inscribe en el marco y la perspectiva del Proyecto

Educativo Nacional.

El curriculo: Es el instrumento técnico-pedagogico con valor de politica publica con el
gue se pretende alcanzar los fines y objetivos de la Educacion y esta constituido por
un conjunto articulado de conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes
gue se concretan a través de la interaccion del estudiante con la ciencia, la tecnologia
y la cultura, su objetivo es propiciar la adquisicién de saberes que tengan significaciéon
y relevancia de la solucion de problemas locales y nacionales permitiendo situar al
estudiante en la época historica que le toca vivir. El curriculo educativo nacional debe
incorporar las necesidades nacionales y locales a fin de asegurar su pertinencia
(Rubio, 2018).

En este contexto, la funcidn de supervision tiene una dimension primordial de caracter
técnico-pedagogico, sin embargo, también asume una dimension administrativa, por
gue toma en cuenta las condiciones que favorezcan las acciones de monitoreo y

acompafamiento.

Ante los cambios que se vienen operando en la dinamica educativa del pais y las
exigencias del proceso de descentralizacion, la supervisibn pedagogica, monitoreo y

acompafamiento enfrenta desafios referidos a:
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» Contribuir con el mejoramiento de la calidad educativa de las instituciones
educativas.

» Contribuir a la formacion integral del estudiante.

» Apoyar y estimular el trabajo del docente.

» Promover la participacion de la comunidad en los procesos desupervision.

> Fortalecer las relaciones de las instancias de  gestion  educativa

descentralizada.

Estos desafios, conllevan a que el aprendizaje responda a las demandas de la
comunidad y a las exigencias de la sociedad del conocimiento.

La responsabilidad social de la educaciéon y los procesos de participacion en curso,
convierten al acompafiamiento pedagdgico, en asunto de interés colectivo y por tanto
de colaboracion entre los agentes educativos; esta responsabilidad vela por el mejor
desenvolvimiento profesional de los docentes y la formacidén integral de los
estudiantes. Mas aln si tenemos en cuenta que los aspectos menos considerados en
los Planes de acompafiamiento de las direcciones, estan referidos a las politicas

educativas y al cumplimiento de normas.

La educacion es un derecho humano fundamental. El estado tiene frente a este
derecho la funcion y el deber indeclinable de planificar, financiar, administrar, dirigir,
organizar, promover, velar y lograr el acceso de todos los nicaraglenses en igualdad
de oportunidades (Rubio, 2018).

9.1.3 Importancia del acompafamiento pedagdgico

Es importante porque es el recurso pedagogico preferente para el fortalecimiento
profesional de los docentes; se basa en el intercambio de experiencias entre el
acompafante y el acompafiado, sin distincion de niveles de superioridad y jerarquia.
Se requiere interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de

aprendizaje y de intervencion pedagodgica pertinentes al entorno de la institucion.
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Este proceso de intercambio profesional se produce a través del dialogo y a partir de
la observacién y evaluacion del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad para
compartir y la disposicion para establecer compromisos quenos ayuden a crecer

juntos. Incluye algunas consultas a los estudiantes.

9.1.4 Etapas del proceso de Acompafiamiento.
La planificacién es un acto que realizamos a cada instante de nuestra vida y en el
proceso de Acompafiamiento Pedagodgico no puede ser la excepcion, ya que esto
equivale a preparase adecuadamente para actuar entre determinadassituaciones. Por
tanto, al realizarla no sélo se determina con precision la forma, sino que también los

medios necesarios para lograr el alcance de los objetivos propuestos.

> Etapa de planificacién.

La accion planificadora trata de prever para lograr responder de la manera precisa,
estar preparados para las situaciones que se pudiesen presentar y dar la solucion

adecuada a la misma.

La planificacion no es algo desordenado, requiere de un proceso para lograr su
efectividad, esta plantea algunos procedimientos que permiten la eficiencia de la

misma, entre los cuales se destacan:

» Deteccion y analisis de necesidades: esta lleva a conocer la realidad de cada
centro educativo para asi establecer las necesidades sociales,psicologicas y
pedagdgicas del mismo.

> Definicion de metas y objetivos: estos deben de basarse en la realidad y la
participacion de los actores, y de esa manera beneficiar el proceso de
acompafamiento.

> Prevision de recursos y medios: debe de tenerse en cuenta durante la
planificacion, con qué recursos se cuentan para desarrollar las actividades
necesarias para el cumplimiento de las metas y objetivos.

» Temporizacion: esta cosiste en establecer los tiempos idoneos para la
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realizacion de diferentes tareas, estas pueden ser a largo, mediano y corto
plazo.

» Atribucion de responsabilidades: consiste en seleccionar a las personas mas
adecuadas para el desarrollo de las actividades, estas personas deben de
tener preparacion, capacidad, disponibilidad y disposicion.

» Definicion del método de trabajo: consiste en establecer como se habrande
desarrollar las diferentes acciones.

» Caracteristicas de los instrumentos de planificacion: estos deben de estar
contextualizados a la realidad de cada institucion, deben de ser documentos
exactos, pormenorizados y realistas de las situaciones particulares.

» Etapade Ejecucion
La supervisién no es un proceso imaginativo, debe de llevarse a la practica. Por ello el
segundo momento del acompafiamiento pedagdgico, es la ejecucion. Es decir, realizar

el trabajo disefiado con anterioridad.

Es en este momento, donde se realiza la coordinacion y los ajustes, en vista que la
realidad va dictando las pautas y se van conociendo a profundidad las situaciones
especificas. La ejecucion permite que cada persona realice su tarea y vaya
desarrollando sus acciones con eficacia y responsabilidad para cumplir con los plazos

previstos.

> Etapa de Evaluacion

En esta etapa se determina la proporcién en que las metas han sido alcanzadas. El
interés de la evaluacién se centra en ayudar a maestros y alumnos a desarrollar la
actitud de autoevaluacion.

Es indispensable realizar la evaluacion sin olvidar que funciona mejor cuando ayuda a
los maestros a identificar las areas en las que tienen necesidad de crecimiento.

Debe de utilizar la informacién recibida para tomar medidas oportunas e introducir las
correcciones que en cada caso particular ameriten, con el fin de iniciar de nuevo, o si

es preciso dar seguimiento.
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» Etapa de Retroalimentacién.

Una vez realizada la evaluacion, es necesario realizar el proceso deretroalimentacion.
Es decir, tomar las decisiones necesarias para mejorar el proceso de acompafiamiento
pedagdgico. Esta etapa se realiza escuchando y analizando la opinion de todos los

actores del proceso.

Realimentar no es precisamente el desarrollo concreto de la clase, si no como
fortalezco lo aprendido, como doy un extra para dar mayor significado a lo aprendido
(Mined, 2017)

» Etapa de seguimiento, monitoreo y asesoria

Esta etapa procura hacer que todos los planes se ejecuten con eficiencia, el
acomparfante pedagoégico debe de convertirse en un observador y facilitados de la
ejecucion de los planes de accion que se planifiquen como resultado de la
retroalimentacion realizada de forma conjunta, tratando de evitar que estos se
conviertan en una rutina, en documentos densos y complejos, con reflexiones utépicas
gue no se ajusten a la realidad en la cual se estan desarrollando. (Aguilar Santos,
2005).

9.2 Plan de Acompafiamiento Pedagdgico.

Toda actividad humana necesita para su efectividad ser planificada. Tedricamente un
plan es un instrumento técnico que tiene los siguientes componentes basicos:
contenidos, objetivos, actividades y evaluacion. Aligual que en todas las actividades
educativas la planificacion es un requerimiento pedagdgico, por ende, el
Acompafiamiento Pedagdgico debe también ser planificada para que garantice la ruta
0 los momentos metodologicos del mismo.

Derivado de lo anterior se puede decir entonces, que un plan es un instrumento que
se elabora antes de realizar una accién con el objetivo de dirigirla y encauzarla, es un
escrito que precisa los detalles necesarios para realizar, en el caso que nos ocupa el

Acompafiamiento Pedagogico.
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Sin perder de vista que éste, debe tener como propésito la mejora de la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la
escuela; razon ésta que fundamenta por qué se expresa la sinergia de los elementos
docente, estudiante y directivo; ya que un docente con un buen desempefio, facilitara
excelentes aprendizajes en sus estudiantes, y un centro con altos porcentajes de
rendimiento académico, con docentes innovadores, con una cultura de brindar y recibir

acompafiamiento pedagdégico, por ende, resultara una escuela con excelente gestion.

9.2.1 Estructura del plan de acompafiamiento

Esta debe de cumplir con los siguientes requerimientos:

» Datos generales: nombre del centro, periodo, cantidad de docentes quese
acomparfaran, nombre del director /a del centro.

» Los propositos, que se persiguen con la implementaciéon del plan
anualmente, en el semestre y mensualmente.

» La metodologia a seguir se aborda en el numeral VI de estedocumento.

» Las éareas a acompafar (planificacién, practica pedagogica, habilidades
psico-afectivas y cognitivas, evaluacion de los aprendizajes, entre otros)

» Los resultados esperados, estos estardn relacionados con los
propésitos planteados.

» Estrategias de difusiéon; como se divulgaran los resultados y lasexperiencias

exitosas que estan implementando los docentes en el aula.

El plan de acompafiamiento pedagdgico, se recomienda utilizar el género narrativo/
descriptivo y no de matriz, a excepcion del cronograma que se anexa al plan, se
debe elaborar en conjunto direccion, subdirector/a, y el docente responsable o
coordinadores de éarea si lo hubiere.

Este debe ser presentado al personal docente involucrado en este proceso de

acompafiamiento pedagogico.
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9.2.2 El cronograma de visitas
Es un instrumento practico y funcional, porque contiene toda la informacién necesaria
para la visita, evita el improvisar. Su contenido puede ser el siguiente: nombre del
docente, disciplina, grado y seccién, fecha y periodo de clase. El cronograma debe

anexarse al plan de acompafamiento pedagdégico.

9.2.3 METODOLOGIA

A continuacion, se detallan las estrategias que se utilizaran para el Acompafiamiento

Pedagadgico.

» Asesoramiento presencial: se realizara de manera individualizada y
continla cuatro veces por mes. La finalidad de esta estrategia es brindarle
orientacion a fin de mejorar su desarrollo personal y profesional.

» Asesoramiento mediante las TIC: el uso de las TIC durante la ejecucion
del Plan de Acompafiamiento estara centrado en la busqueda de informacion
a través de Internet y el intercambio de informacién via correo electrénico.

> Talleres de inter-aprendizaje: se utilizara para trasmitirle a los docentes
experiencias exitosas de ensefianza y aprendizaje en escuelas proximas
ejecutados en contextos similares y que podrian aplicar yadecuar y por
consiguiente enriquecer la practica pedagogica del docente. Se ejecutaran
una vez por mes.

> Visitas y asistencia directa: Como minimo una visita al mes, aunque la
frecuencia depende de las necesidades, del plan de asesoria y las metas
trazadas. Las visitas deben durar toda una jornada, pero puede variar seguin
las necesidades.

» Jornadas pedagdgicas: Permiten identificar necesidades comunes sobre
temas especificos, sea con fines de informacion y/o de formacion: talleres,

seminarios, sistematizaciones, auto-evaluaciones.
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9.3 FODA
Segun (Talancén., 2007) , el analisis FODA es una de las técnicas mas empleadas en la
planeacion estratégica, en especial para la determinacién de la posicion estratégica
dentro de las instituciones pues esta permite un analisis con el agregado de ir més allg,
generando un diagnostico de la situacion institucional a la vez que faculta el desarrollo

de tacticas para mejorar esta situacion.

Esta herramienta proviene del andlisis empresarial, pero, como veremos, las variables
de estudio en los programas educativos pueden extrapolarse, por analogia, a los
pardmetros del analisis estratégico FODA y proporcionan un sélido marco para mejorar,
mantener y aumentar la pertinencia y calidad de estos programas al interior de las

escuelas publicas y privadas (Talancén., 2007).

Es muy importante mencionan que el analisis FODA es una de las herramientas mas
respetadas y prevalentes de la planificacion estratégica que permite la categorizacion de
problemas en fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Se utiliza para
identificar impedimentos y ventajas en asuntos internos y externos de las organizaciones.
Para los emprendedores nacientes, el analisis FODA es una metodologia atractiva tanto

por su brevedad como por su precision (Talancon., 2007).

9.3.1 Importancia del FODA

El modelo de analisis FODA ha demostrado ser uno de los mas completos de la teoria
organizacional de empresas, brindando resultados completos y determinantes que, como
todo diagndstico, no dicen exactamente qué hacer, pero si sefialan los caminos posibles.
De hecho, el modelo FODA puede aplicarse incluso a personas, proyectos no

empresariales e incluso a paises enteros (Talancén., 2007).

9.3.2 pasos para realizar un FODA

(Betancourt, 2018) Plantea que los componentes del anélisis FODA puedes colocarlos

en una matriz, pero también los puedes ir determinando uno a uno y luego enfrentarlos

>T a <
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para determinar las estrategias. La ventaja de la matriz es que logra condensar todo el

analisis (Talancén., 2007).
Paso 1: Cual es el objetivo

Este paso puede parecer légico, pero debo mencionarlo. Sivas a hacer una matriz FODA
es por algo. ¢Es la planificacion estratégica del afio? ¢Evaluacién segmentada de los
colaboradores? ¢Un mega proyecto de expansion? Los asistentes deben tener claro la

razon por la que estan reunidos (Talancon., 2007).
Paso 2: Definiendo amenazas

e ¢COmo estd cambiando el panorama en la institucion?
e ¢Qué esta haciendo la sociedad?

« ¢ Estan cambiando los estandares de calidad?

e ¢ Qué obstaculos estamos enfrentando?

« ¢COmo nos estan afectando las medidas del gobierno?

Las amenazas son los factores que suponen riesgos para la institucion. Son externas,
por lo que dificimente podemos controlarlas; pero podemos elaborar planes de

contingencia para enfrentarlas (Talancon., 2007).

Paso 3: Sigue las oportunidades

e ¢Cudles son las tendencias a favor?
e ¢Qué cambios tecnoldgicos pueden presentar una oportunidad?

o ¢Qué deberiamos hacer que no hemos hecho?
e ¢ Qué eventos nos permitiran expandir la calidad de la institucion?
e ¢COmo se estan comportando las personas frente a este tema?

o ¢ Existe alguna fortaleza que podamos explotar?
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Al igual que las amenazas, no tenemos control directo sobre las oportunidades, pero si
gue podemos desarrollar planes para aprovecharlas. Estamos hablando de posibles

ventajas para que la institucion lo haga mejor (Talancon., 2007).

Incluso podemos ir mas alla partiendo de nuestras debilidades. Si conseguimos eliminar
una debilidad, ¢se abre una oportunidad? ¢ Esa fortaleza puede explotarse de manera

diferente para que suponga una oportunidad? (Talancon., 2007).

Paso 4: ;Cuales son mis fortalezas?

e ¢En qué somos mejores?
e ¢Cuales son las ventajas?

e ¢Cuales son los factores que nos hacen merecedores de esa oportunidad?
e ¢Qué piensan de nosotros?

Las fortalezas son los aspectos positivos internos de la institucion y que por lo tanto estan
bajo control. Las fortalezas también pueden aflorar a nivel de procesos. Quiza tenemos

un estupendo equipo (Talancon., 2007).

Paso 5: Detectando las debilidades

e ¢En qué podemos mejorar?
e ¢Qué deberiamos dejar de hacer?

e ¢Qué aspectos negativos han visto en nosotros?

o ¢ Por qué estamos perdiendo reputacion?

e ¢En qué nos falta mas experiencia?

e ¢ Aspectos que aun cuando estan bajo control o pueden ser controlados, significan
desventajas frente a la competencia y hacia la consecucion de los objetivos?
(Talancén., 2007).
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Paso 6: Definiendo las estrategias

Las estrategias se trazan comparando fortalezas, oportunidades, amenazas y
debilidades (Talancon., 2007).
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9.4 Esquema del FODA

Anélisis FODA

AMENAZAS FORTALEZAS

DEBILIDADES OPORTUNIDADES
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Preguntas Directrices

e ¢ Qué fortalezas se identifican en el proceso de acompafiamiento pedagdgico en
la funcion directiva realizada por la directora del Centro de Educacién Primaria
Publico Oscar Omar Téllez Sanchez?

e ¢ Qué debilidades se observan en el proceso de acompafiamiento pedagégico en
la funcién directiva realizada por la directora del Centro de Educacién Primaria

Publico Oscar Omar Téllez Sanchez?

e ;/COmo se describe el proceso de acompafiamiento pedagogico en la funcién
directiva realizada por la directora del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar

Omar Téllez Sanchez?

e ;Cudl es la importancia de disefiar una propuesta de acompafiamiento
pedagdgico en la funcién directiva para la directora del Centro de Educacién
Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez?
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X. Operacionalizacion de variable.
Variable Definicion Sub variable Indicadores Fuente Técnicas e
instrumentos.
Acompafamiento | EI  Acompafamiento | 1. Caracteristicas Identificacion de las | Directora.
pedagogico Pedagogico es una del proceso de | caracteristicas del Encuesta a
estrategia de formacion Acompafiamiento | Acompafiamiento Pedagdgico. Directora.
continua para el Pedagdgico
docente en servicio, > Filosdfica. Docentes | Guia de encuesta

centrada en la escuela,
que busca mejorar la
practica  pedagdgica
con participaciéon de
actores claves dentro

del marco de los

desafios  planteados
por el Proyecto
Educativo Nacional
(MINED,

Acompafiamiento
Pedagogico, 2007).

» Cooperativa.
> Creadora.
> Cientifica.
> Efectiva.

a docentes.
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2. Estilos de | Identificacion de los estilos de | Directora. | Encuesta.
Acompafiamiento | Acompafamiento.
Pedagdgico. Encuesta a
> Autocratico. Directora.
> Liberal. Docentes
» Democrético. Guia de encuesta
» Correctiva. a docentes.
> Preventiva.
» Constructivista.
> Creativa.
> Moderna
3. Técnicas del | Técnicas directas. Directora. | Encuesta.
Acompafiamiento » Observacion del
Pedagdgico. desempefio docente. Revisién
» Demostraciones. documental.
» Trabajos elaborados en | Docentes

equipo
Técnicas indirectas.
» Estudio de expedientes de
los docentes.

» Revision del plan didactico.

Guia de encuesta

a Directora.

Guia de encuesta

a docentes.
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» Revision de recursos y Guia de revision
medios didacticos. documental
» Estudio de la relacion
estudiante docente.
4. Planificacion y | » Elaboracion del plan de | Directora. | Encuesta.
organizacion del Acompafiamiento
Acompafamiento Pedagdgico. Revisién
Pedagadgico. documental.
» Cronograma de visitas de | Docentes
Acompafiamiento Guia de encuesta
Pedagdgico. a directora.
Guia de encuesta
a docentes.
Guia de revision
documental
5. Funciones del | Identifica las funciones del | Directora. | Encuesta
Acompafiamiento | Acompafamiento.
Pedagdgico » Pedagogico. Guia de encuesta
> Facilitadora. a Directora.
> Planificadora. Docentes
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» Investigadora.

Guia de encuesta

> Orientadora. a docentes.
Funcion directiva. | Es el proceso de influir | 1. Modelo de | Determinar el modelo de | Directora. | Encuesta.
sobre las personas Direccion direccion.
para que contribuyan al » Centralizado. Guia de encuesta
logro de los objetivos y > Descentralizado. a Directora
metas de la Docentes | Guia de encuesta
organizacion (De La a docentes.
Vega, 2017).
2. Funcién de la | Funciones que desarrolla la | Directora. | Encuesta.
direccion escolar | direccion escolar.
> Delegacion de funciones. Revision
» Toma de decisiones. documental.
» Organiza y dirige. Docentes

> Propicia un clima
institucional favorable.

> Mediador.

» Resuelve conflictos que se
presentan en la institucion.

>» Comunicador.

Guia de encuesta

a Directora.

Guia de encuesta

a docentes.

Guia de revision

documental.
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Xl. DISENO METODOLOGICO

v  Tipo de investigacion
1.1 Enfoque de investigacion
a Cuantitativo

Utiliza la recoleccion de datos para probar hipétesis con base en las pautas de
comportamiento y probar teorias. La investigacion tiene un enfoque cuantitativo
porque se hace una medicibn numérica y analisis estadistico para obtener
buenos resultados en el valor que se le da al conocimiento de los estudiantes

(Hernandez, Férnandez, & Baptista, 2014).

1.2 Segun el alcance de los resultados

a. Descriptivo

Busca especificar propiedades y caracteristicas importantes de cualquier
fendmeno que se analice. Describe las tendencias de un grupo o poblacion. La
investigacién es descriptiva porque existe una relacion, pretendiendo medir y

recoger informacion (Hernandez, Férnandez, & Baptista, 2014).

1.3 Segun la ocurrencia de los hechos.

a. Estudio prospectivo:

En relacion con estos aspectos, los estudios se clasifican en retrospectivo y
prospectivo. Los retrospectivo son aquellos en los que el investigador indaga
sobre hechos ocurridos en el pasado; en los prospectivos se registran la
informacion segun va ocurriendo los fendmenos (de Canales, de Alvarado, &
Pineda, 1994). Esta investigacion es prospectiva ya que se determinara el
conocimiento teorico del Proceso del Acompafiamiento Pedagogico en la funcion
directiva del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez.
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Segun el registro de la informacion

Segun este criterio de clasificacion los estudios pueden ser transversales vy
longitudinales; una investigacion es transversal cuando se estudian las variables
simultdneamente en determinado momento, haciendo un corte en el tiempo. En
este caso, el tiempo no es importante en relacion con la forma en que se dan los
fendémenos (de Canales, de Alvarado, & Pineda, 1994). La investigacion de este
estudio es transversal debido que solo se abarca especificamente el segundo

semestre del afio 2021.

v Area de estudio
2.1 Macro localizacién

Centro de Educaciéon Primaria Puablico Oscar Omar Téllez Sanchez fundado en
1974, funciona con dos modalidades de educacion inicial y primaria, distribuidos
en tres pabellones y 14 aulas.

2.2 Micro Localizacion

Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez fundado en
1974, ubicado en el distrito VII municipio de Managua, departamento de
Managua. Este trabajo se realizé con la directora del centro y los docentes en el

segundo semestre del afio 2021.

v UNIVERSO

3.1 Universo

Es el conjunto de individuos u objetos de lo que desea conocer algo en una
investigacion (de Canales, de Alvarado, & Pineda, 1994).
El universo lo constituyeron 13 docentes y 1 directora del Centro de Educacion

Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez.
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3.2 Muestra

Subconjunto o parte del universo o poblacién en que se llevara a cabo de
investigacion con el fin posterior de generalizar los hallazgos al todo (de Canales,
de Alvarado, & Pineda, 1994).

Se aplic6é una formula Muestra para la determinacion de parametros
(proporcion/prevalencia) en un solo grupo (poblacion). El método utilizado para
este muestreo fue de tipo probabilistico, se estimé el tamafio muestra
representativo.

n= N x 22 x G2

(N-1) . €2+Z2x O°
N=14

o 7=1.96

e P=50%=0.5
e Q=1-P=05
e E=5%

e nN=26

R: Al aplicar la formula se tom6 una poblacién de 14 personas.

Muestreo:

Muestreo probabilistico es un requisito que todos y cada uno de los elementos
de la poblacion tengan las mismas probabilidades de ser seleccionados.
Ademas, esta probabilidad es conocida el método que consiste extraer una parte
(muestra) de una poblacién universo, de tal forma que todas las muestras

posibles de tamafio fijo tengan las mismas posibilidades de ser seleccionada.
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v CRITERIOS DE INCLUSION
» Docentes activos del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar
Téllez Sanchez.
> Que desee colaborar con el estudio.
> Que todos los docentes del Centro de Educacién Primaria Publico Oscar

Omar Téllez Sanchez participen en la encuesta.

v TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

La “técnica” se entiende como el conjunto de reglas y procedimientos que le
permiten al investigador establecer la relacion con el objeto o sujeto de la
investigacion (de Canales, de Alvarado, & Pineda, 1994).

En este estudio se utilizo la técnica de enfoque cuantitativo donde se escogio
realizar encuestas dirigidas a docentes y directora del Centro de Educacién
Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez, para la informacién de esta
investigacion. Asi como la revision documental la cual se aplicé con la finalidad
de constatar la existencia y condiciones de los documentos legales y académicos

del centro.

El “instrumento” es el mecanismo que utiliza el investigador para recolectar y
registrar la informacion: entre estos se encuentran los formularios, las pruebas
psicoldgicas, la escala de opinién y actitudes, las listas u hojas de control, entre
otros (de Canales, de Alvarado, & Pineda, 1994).

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos en esta investigacion es la
encuesta, que esta estructurada por: Encabezado de la Universidad Nacional
Autoénoma de Nicaragua, UNAN-Managua, Nombre de la carrera, Introduccion a
la encuesta, cuenta con tres items para la recoleccion de la informacion deseada

para este estudio.
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v METODO DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Método: Representa la estrategia concreta e integral de trabajo para el analisis
de un problema o cuestion coherente con la definicion tedrica del mismo y con

los objetivos de la investigacion (de Canales, de Alvarado, & Pineda, 1994).

El método de recoleccién de datos es cuantitativo, especificamente la encuesta
donde se plantearon 14 preguntas de seleccion mdultiple de acuerdo a la
informacion que esta en estudio. La técnica encuesta fue utilizada ampliamente
para recabar informacién sobre los conocimientos que poseen los docentes

referidos a las funciones administrativas que se realizan en el centro de estudio.

v PLAN DE TABULACION (PROCESAMIENTO DE DATOS CUANTITATIVOS)

Las medidas de tendencia central son puntos en una distribucion obtenida, los
valores medios o centrales de esta. La moda es la categoria o puntuacién que
ocurre con mayor frecuencia. La media es la medida de tendencia central mas
utilizada. La mediana es una medida de tendencia central propia de los niveles
de mediciéon ordinal, por intervalos y de razon (Hernandez, Férnandez, &
Baptista, 2014).
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Validacion de instrumentos

Es el grado en que un instrumento mide la variable que pretende medir”’ (Sampieri,
Collado, & Lucio, 2014).

La confiabilidad de un instrumento de medicion es cuando permite determinar lo
gue se quiere medir y que al aplicarlo varias veces indique el mismo resultado. Todo
instrumento de recoleccién de datos debe resumir dos requisitos esenciales de
validez y confiabilidad, la cual determina la revisibn de la presentacion del
contenido, el contraste de los indicadores con los items que miden las variables
correspondientes (Sampieri, Collado, & Lucio, 2014).

Para comprobar la validaciéon de los instrumentos utilizados en una investigacion se

realiz6 a través de:

v" Primer momento.
Los instrumentos elaborados se presentaron a expertos (profesores) quienes
analizaron y evaluaron la estructura de los mismos teniendo en cuenta la
correlacién de las preguntas, la cohesion y el grado de pertinencia en la orientacién
para el logro de los objetivos planteados y el marco referencial que lo sustenta.
Utilizando los siguientes criterios para su validacién y relacidon con los objetivos

dando respuestas ambiguas.

v" Segundo momento.
Después de conocer las recomendaciones de los expertos, se realizaron las

respectivas mejoras.

v' Tercer momento.
Se valoran los resultados de las pruebas pilotos, se revisan los resultados y
nuevamente se mejoran los instrumentos para finalmente aplicarse a las muestras
seleccionadas.

Los instrumentos validados por los expertos, fueron:
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Guia de encuesta dirigida al personal docente con el objetivo de valorar la
incidencia en la Gestién pedagdgica en el Liderazgo de la direccion del colegio.

Encuesta aplicada a la directora con el objetivo de valorar el rol que juega el
personal administrativo en lo que se refiere a la incidencia en la Gestidén pedagdgica
en el Liderazgo de la direccion del Centro de Educaciéon Primaria Publico Oscar

Omar Téllez Sanchez.

Guia de observacion, con el propdésito de evidenciar la calidad y cantidad de los

recursos materiales y tecnoldgicos con los que cuenta el centro educativo.

Guia de analisis documental el cual permitir4 constatar los documentos que posee
la direccion para el cumplimiento del proceso de acompafiamiento pedagdgico.
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Xll. Analisis e interpretacion de datos

A continuacion, se describira, cada uno de los resultados obtenidos por medio de los
instrumentos de investigacion, encuesta, que se implementaron con el objetivo de poder
valorar La Gestion Pedagogica del acompafiamiento pedagdgico en funcién directiva que

realiza la directora del Centro de educacion primaria publico Oscar Omar Téllez Sanchez.
Gréfica No. 1

Caracteristicas del proceso de
acompafiamiento pedagdgico.

62%

m Filosofica

m Cooperativa

E Creadora
m Cientifica

Efectiva

Fuente: Encuesta a Directora y Docentes.

El acompafamiento pedagdgico, se clasifica o caracteriza segun el tipo de supervision
gue realiza la persona especialista, en la encuesta realizada a la directora afirma que su
caracteristica de acompafiamiento es creadora, por su parte 62% de los docentes
coinciden en que es creadora, el 23% afirma que es cientifica, el 15% expresa que es

efectiva, en cuanto al estilo cooperativo y filosofico, no respondieron.

Teniendo en cuenta que el estilo de acompafiamiento pedagdgico que se desarrolla en
un acompafnamiento, puede favorecer al intercambio de experiencias educativas tanto
para la docente y el director, desde el punto de vista consideramos que la caracteristica

del acompafiamiento deberia ser cooperativa, donde participan de manera directa el



Fortalezas y Debilidades del Acompafiamiento Pedagogico en la funcion directiva.

acompafante y acompafado en la tomado de decisiones para mejorar la calidad
profesional del docente en su aula de clases.

Gréfica No. 2

Fuente: Encuesta Directora y Docentes.

Los estilos de monitoreo y acompafiamiento pedagogico crean un ambiente favorable o
desfavorable que puede inducir en los resultados de la supervision pedagogica, para ello
se consult6 a la directora sobre el estilo de acompafiamiento pedagdgico que ella realiza
a lo que contestd que es moderna, el 62% de docente afirma que es constructivista, 31%
dijo que es creativa y 8% coincide en que es moderna, en nuestra opinion el estilo de
acompafiamiento seria el democratico el cual promueve actividades de

perfeccionamiento y crear un ambiente de superacién e innovacion.
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Gréfica No. 3

TECNICAS DIRECTAS DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Observacion del desempefio (clases) mReuniones
Demostraciones Clases Modelos

Trabajos elaborados en equipo

Fuente: Encuesta a director y docentes.

Al desarrollar el acompafamiento pedagogico el responsable de realizarlo debe
implementar distintas técnicas que permitan la ejecucion del mismo, permitiendo la
formacion del docente por medio del proceso investigativo desarrollado en el centro,

dando a conocer el acompafiamiento pedagdgico en la funcién directiva.

La directora refiere que hace uso de clases modelos, por otro lado, el 69% de los
docentes afirma que la técnica més utilizada es la observacion del desempefio (clases),
23% considera que son trabajos elaborados en equipo, 8% son reuniones.
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Gréafica No. 4

TECNICAS INDIRECTAS DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Estudio de expedientes docentes Estudio de planes de clase

Conocimiento de los estudiantes Revision de recursos y medios didacticos

Fuente: Encuesta a director y docentes.

Las técnicas indirectas del acompafiamiento pedagdgico permiten realizar una
valoracion del desempefio docente, sin realizar una visita en el aula de clase sin tener
contacto con el personal de manera intencional a lo que la directora refiere que aplica
revision de recursos y medios didacticos que los docentes utilizan, asi como el 85% de
docentes afirman que la revision de recursos y medios es lo que implementa la directora
y el 15% de los docentes opinan que la directora realiza el estudio de planes de clases,
en dicha opinidn se considera que el expediente docente, planes de clase, recursos y
medios didacticos y el conocimiento de los estudiantes son indispensables como técnicas

indirectas de acompafiamiento pedagdgico.
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Gréfica No. 5

FRECUENCIA DE RECIBIMIENTO DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Siempre Semanal
® Quincenal Mensual
Semestral Anual

No hay acompafiamiento

46%

L

Fuente: Encuesta a director y docentes.

La frecuencia con que se debe realizar el acompafiamiento pedagdgico en las aulas de
clase es por lo menos 4 veces al mes, en la encuesta realizada a la directora afirma que
realiza el acompafiamiento pedagdgico quincenal, a través de la encuesta el 46% de los
docentes afirman que es mensual, el 38% opinan que no hay acompafiamiento, asi como
el 15% expresan que el acompafiamiento es semanal. Una vez analizado los datos se
puede concluir que existe una gran debilidad presente en la funcion directiva el cual insta

a resaltar que el acompafamiento pedagdgico es incompleto.
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Gréfica No. 6

CONOCE LOS ASPECTOS DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Fuente: Encuesta a director y docentes.

Los aspectos del acompafamiento pedagdgico son todos aquellos que se tienen que
seguir de manera sistematica para dar cumplimiento a los objetivos propuestos entre
ellos estan el instrumento de acompafiamiento pedagdgico el cual sefiala y puntualiza
los criterios que se deben de valorar en dicho proceso a lo que la directora afirma que
los docentes conocen los aspectos del acompafiamiento, asi también se refleja en la
encuesta que el 100% afirma conocer el proceso. Los resultados obtenidos en la
encuesta son satisfactorios para la institucion permitiendo una mayor responsabilidad

por parte de los docentes alcanzando asi la calidad educativa.
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Gréafica No. 7

COMUNICACION DE VISITA DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Un dia antes Dos dias antes 3 dias antes

m 4 dias antes No hay aviso

-

Fuente: Encuesta a director y docentes.

Uno de los aspectos importante del acompafiamiento es comunicar previamente el dia o
la semana en que se realizara la visita, segun la encuesta aplicada el 54% dicen que no
hay aviso y el 23% afirma que es 4 dias antes, asi como el otro 23% aseguran gque se
avisa un dia antes que se realizara el acompafiamiento. Si bien es cierto la directora
afirma que cuenta con un cronograma de visita a las aulas, esta no es evidente en la
implementacion de la guia de analisis documental ya que al momento de solicitar el

cronograma de actividad no lo da a conocer.
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Gréafica No. 8

EJECUCION Y EVALUACION DEL
ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Directora Sub director Coordinador de area = MINED

-

Fuente: Encuesta a director y docentes.

La responsable de realizar el acompafamiento pedagdgico es la directora debido a que
el area administrativa no cuenta con personal de apoyo técnico ni subdirector/a, en la
encuesta realizada a la directora manifiesta que la ejecucién y evaluacion es el MINED
en cuanto a los docentes 69% afirma que es la directora y el 31% es el MINED. En este
mismo sentido se puede decir que hay una contradiccion ya que la garante en realizar la
supervision es la directora responsable de ejecutarlo y evaluarlo ya que en los procesos

administrativos y directivos es una de sus funciones y no del MINED.
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Gréfica No. 9

FUNCIONES DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Aplican nuevas estrategias
Encontrar solucion a las debilidades
Compartir experiencias
m Brindan sugerencias para mejorar
Facilitar el proceso ensefianza-aprendizaje
Orientarlo en el proceso de elaboracion de proyectos de aprendizaje y planificacion diaria
Orientarlo en la creacion y elaboracion de estrategias de ensefianzas novedosas y significativas
Acompafiarlo en el proceso de ensefianza
Velar por el rendimiento académico de los estudiantes
Realizar jornadas de actualizacion

Fuente: Encuesta a director y docentes.

Una de las funciones principales del acompafiamiento pedagdégica es brindar asesoria
oportuna y recomendar pautas de mejoras contextualizadas a la realidad del contexto
educativo con la Unica finalidad de elevar la calidad de los aprendizajes que permitan
superar las debilidades y potenciar las fortalezas que sean evidentes a su vez mejorar la
practica pedagdgica de los docentes, el 54% de los encuestados afirman que la funcion
gue se aplica es brindar sugerencias para mejorar y el 23% es orientarlo en la creacion
y elaboracién de estrategias de ensefianzas novedosas y significativas asi como el otro
23% opinan que es realizar jornada de actualizacion. Es decir que todas las funciones
gue se aplican en el acompafiamiento pedagdgico son validas porque cada una de ellas
son relevantes de manera sistematica en este proceso, aun asi, se considera que existe

una debilidad debido a que no se ponen en practicas todas las funciones.
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Gréfica No. 10

TECNOLOGIA COMO MEDIO DIDACTICO EN
EL DESARROLLO DE LA CLASE

Si No Una vez ala semana m=mDiario A veces Nunca

Fuente: Encuesta a director y docentes.

Para dar respuestas a las necesidades y demandas, que la sociedad exige por medio de
la educacion el ministerio de educacion fomenta y promueve los usos constantes y
adecuado de los medios tecnologicos como parte de las competencias educativas que
los estudiantes deben de alcanzar en este mismo sentido se les consulto a los docentes
si utilizan los medios tecnolégicos como recurso para el desarrollo de sus clases, el 47%
afirmaron que si utilizan la tecnologia, el 23% negaron utilizar los medios, el 15% contesto
gue lo utilizan una vez a la semana, y el otro 15% a veces. Con dichos resultados
obtenidos de la encuesta se puede deducir que existe una debilidad al no utilizar la

tecnologia como medio o recurso didactico.
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Grafica No. 11

TIPO DE MODELO DIRECTIVO QUE
PONE EN PRACTICA LA DIRECTORA
DEL CENTRO

Centralizado Descentralizado

Fuente: Encuesta a director y docentes.

El modelo administrativo se clasifica en centralizado y descentralizado, donde el modelo
centralizado es donde las decisiones estan concentradas en una persona 0 un grupo
reducido a ellas, mientras que el modelo descentralizado es un proceso que aumenta la
participacion de ciertos grupos. En este mismo sentido la directora refiere que su modelo
directivo es descentralizado en cambio el 100% de los encuestados manifiestan que es
centralizado. Los resultados de esta encuesta dan a conocer una debilidad en las
funciones directivas, ya que todo lider debe delegar responsabilidades a su personal para

una mejor calidad educativa.
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Grafica No. 12

CLIMA ORGANIZACIONAL

Excelente Muy bueno = Bueno Regular Deficiente

Fuente: Encuesta a director y docentes.

El clima organizacional son todas las relaciones personales y aquellas que se dan en el
area de trabajo, es por lo tanto imprescindible que el clima organizacional que se
desarrolla en una institucién educativa favorezca positivamente a la gestion directiva que
deberia desarrollar el lider de una institucion, segun los encuestados el 69% del clima
organizacional es excelente mientras que el 31% afirman que es muy bueno. Con los
resultados obtenidos se puede evidenciar que en el clima organizacional hay buenas
relaciones interpersonales, asi como una comunicacién afectiva y asertiva con los

miembros de la comunidad educativa.
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Grafica No. 13

ESTRATEGIAS PARA RESOLVER CONFLICTOS
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

Dialogo Llamada de atencién verbal
Llamada de atencién por escrito = Carta de compromiso
Otros

Fuente: Encuesta a director y docentes.

La comunicacion se puede entender como el medio que se utiliza para emitir un mensaje
a la comunidad educativa de un centro de estudio con la finalidad de dar a conocer
asuntos propio del centro y de interés a la poblacion estudiantil por tal motivo se consultd
por medio de una encuesta para conocer qué estrategia implementa la directora para
resolver los conflictos que afectan en la institucién educativa, el 76% manifiestan que
utiliza el dialogo, el 8% llamada de atencién verbal, el 8% llamada de atencién por escrito,
y el 8% otros. Se puede evidenciar que existe una buena comunicacién por parte de la
directora ya que ella es la principal encargada de resolver los conflictos que se presentan
y darle respuestas oportunas y eficaces para dar una solucion.
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Grafica No. 14

MEDIOS QUE UTILIZA LA
DIRECTORA PARA COMUNICARSE
CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Circulares m Reuniones Asambleas Murales Otros

Fuente: Encuesta a director y docentes.

Segun los resultados obtenidos a través de la encuesta el 69% afirman que se realizan
reuniones y el 31% de los encuestados expresan que la directora utiliza las circulares.
Se puede decir que tanto las circulares y las reuniones tienen buenos resultados al
comunicarse con la comunidad educativa ya que las circulares permiten informar a los
miembros de una institucion un mensaje especifico y de interés en comun en cambio las
reuniones permiten discutir ideas y proponer alternativas de solucion a las probleméticas

gue surgen en una reunion.
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Tabla No. 1

¢, Cuales son las principales fortalezas y aspectos a mejorar que encuentra en el

proceso de Acompafiamiento Pedagogico que se aplica en el centro educativo?

acompafiamiento pedagaogico.
v" Cuenta con una infraestructura e

inmobiliaria que cubre con las

necesidades basicas de la comunidad

educativa.

Fortalezas Debilidades

v' Buena comunicacion docentes, | v No cuenta con un plan de

docentes y docentes-padres de acompafiamiento pedagogico

familia. v No cuenta con un cronograma de
v' Brinda algunas recomendaciones para visitas visibles ni impreso.

la mejora del proceso de ensefianza- | v Algunos docentes manifiestan que no

aprendizaje. valoran el esfuerzo que realizan en el
v' El clima organizacional docente es aula de clase.

muy bueno permitiendo una buena | v" Docentes manifiestan que las

comunicacion. actividades que ellos proponen son
v' Proporciona ciertas estrategias rechazadas y no dan una alternativa

innovadoras que permiten solucionar de solucion.

debilidades que se presentan en el | v" Las recomendaciones orientadas por

la directora carecen de diplomacia y

tacto pedagdgico.
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Xlll. Conclusion

Con base a los objetivos, cuestiones de investigacion, analisis e interpretacion de

resultados obtenidos en el trabajo de investigacion se llegé a las siguientes conclusiones:

Proceso del Acompafiamiento Pedagdgico en la funcién directiva que realiza la

directora del Centro de Educacién Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez.

Segun la directora el tipo de acompafiamiento pedagogico que realiza creadora porque

los docentes se sienten libres en cuanto a la participacion e innovaciéon de su desempefio.

El 62% de los docentes afirma que el acompafiamiento pedagogico realizado por la
directora es creador, en cambio un 23% afirma que es cientifica y el 15% expresa que

es efectiva.

El estilo de acompanamiento que la directora realiza es moderno, en cambio el 62% de
los docentes expresan que es constructivista un 31% es creativa y unicamente el 8%

coincide con la directora que es moderna.

En relacién a las técnicas directas la directora aduce que hace uso de las clases
modelos, por lo contrario el 62% de los docentes afirma que Unicamente se limita a
observa sin aplicar instrumentos de acompafiamiento pedagdgico; en cuanto a las
técnicas indirectas la directora afirma realizar la revision de recursos y medios didacticos
elaborados por los docentes, por lo tanto los docentes coinciden que Unicamente realiza

la revision de los recursos obviando el proceso de acompafiamiento pedagdégico.

En cuanto a la frecuencia del acompafiamiento pedagdgico la directora afirma que las
realiza cada 15 dias, esto no coincide con lo expresado por los docentes los cuales
afirman que no hay debido a la discrepancia de sus respuestas; en cuanto a la

comunicacion los docentes afirman que la comunicacion no es asertiva.
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Fortalezas del proceso del Acompafamiento Pedagogico en la funcién directiva

gue realiza la directora del Centro de Educacién Primaria Publico Oscar Omar

Téllez Sanchez.

v
v

Buena comunicacion docente, docente y docente-padres de familia.

La directora brinda algunas recomendaciones para la mejora del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

El clima organizacional docente es muy bueno permitiendo una buena comunicacion
asertiva.

La directora proporciona ciertas estrategias innovadoras que permiten solucionar
debilidades que se presentan en el acompafiamiento pedagaogico.

Cuenta con una infraestructura e inmobiliario que cubre con las necesidades basicas

de la comunidad educativa.

Debilidades del proceso de Acompafamiento Pedagogico en la funcion directiva

gue realiza la Directora del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar

Téllez Sanchez.

v

La direccidn no cuenta con un plan de acompafiamiento pedagdgico y cronograma
de visitas.

Los docentes manifiestan que la direccion no valora la mediacién pedagdgica en el
aula de clase.

Los maestros manifiestan que las actividades de aprendizaje que ellos proponen
son rechazadas por la directora y no da una alternativa de solucién.

Las recomendaciones orientadas por la directora carecen de diplomacia y tacto

pedagdgico.

Propuesta de Acompafiamiento Pedagdgico en la funcion directiva para la

Directora del Centro de Educacién Primaria Plblico Oscar Omar Téllez Sanchez.

Presentar una propuesta de disefio de acompafiamiento pedagogico que contribuya a la

mejora de la funcion directiva.
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XIV. Recomendaciones

A la directora

v Se le invita implementar el disefio de la propuesta de acompafamiento
pedagadgico facilitado por el equipo de investigacion para superar las debilidades
encontradas en el proceso de acompafamiento pedagdgico asi mismo que se
realice continuamente dicho proceso y revision de los planes didacticos de los
docentes para mejora en las mediaciones pedagdgicas apuntando a la calidad de
los aprendizajes en los estudiantes.

v' Gestionar a las instancias superiores MINED del distrito capacitaciones para el
correcto proceso acompafiamiento pedagoégico y el roll que debe de realizar el
profesional acompafiante y el docente acompaifiado.

v Facilitar un espacio de intercambio de ideas y discusion de las alternativas de
solucion a las dificultades observadas durante el proceso de acompafiamiento
pedagdgico, donde facilite la innovacion, creatividad en las distintas estrategias

metodoldgicas y mejora de la comunicacion asertiva.
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xvi. ANEXOS



INSTRUMENTOS PARA UTILIZAR EN LA IMPLEMENTACION DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
CRONOGRAMA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

Nombre de la Escuela:

Nombre de la directora(a) de la Escuela:

Mes:
Nombre y apellido del docente Disciplina Grado | Seccion | Fecha Horario
Variable Lunes Martes | Miércoles | Jueves | Viernes | Observaciones
(Fecha) | (Fecha) | (Fecha) (Fecha) | (Fecha)

Nombre del docente.

Grado y seccidn.

Disciplina basica.

Hora de la visita.

Tiempo de duracion.

Momentos de la visita segun la hora.

Hora en que se va a realizar el proceso de

acompafamiento o asesoria.

Hora que dio a conocer el cronograma.




Datos Generales:

Centro Educativo: Asignatura:

Docente: Grado:

Seccion:

Hora: Lugar y Fecha:

Objetivos del Acompafiamiento Pedagdgico:

I.Programacion curricular

Sl

NO

Observacion

1. Plan de clase completo.

2. El plan de clase evidencia coherencia interna en su estructura.

3. El plan de clase esta elaborado en funcion de los intereses y necesidades de los
estudiantes.

4. El plan de clase responde a la problemética de la comunidad educativa a traves
de los temas transversales.

5. En el plan se incluyen actividades para el desarrollo de habilidades y destrezas.




Proceso de ensefianza

Sl

NO

Observacion

Utiliza la docente algunas actividades ludicas alusivas al contenido.

Que actividades ludicas utilizo la docente en su plan didactico.

Aclara dudas con el juego o dindmica que realizo.

Sus actividades planteadas fueron interdisciplinaria.

De qué forma aplicé lo interdisciplinario

Utiliza vocabulario acorde al nivel que imparte.

Contextualiza el tema o contenido a situaciones de la vida cotidiana.

Promueve la compresion lectora.

© © N o g A W N

Incorpora elementos nacionales.

10.Relaciona el tema vinculado al protagonismo de la familia en el desarrollo de la

clase.

11. Atiende individualmente a los estudiantes que tienen dificultades con la

comprension del contenido.

12.Promueve la letra cursiva en las diferentes asignaturas.

13.Fomenta el uso adecuado de la tecnologia.

14.Promueve el respeto hacia las ideas de los demas.




[ll. Material Educativo Sl | NO | Observacion
1. Utiliza adecuadamente recursos y materiales educativos de diversos tipos para
alcanzar los aprendizajes previstos.
2. El docente hace uso de los textos escolares y material impreso.
El material empleado es adecuado y pertinente.
4. Queé tipo de tecnologia utilizo durante el desarrollo de la clase.
IV. Evaluacion Sl | NO | Observacion
1. Laevaluacion de los aprendizajes que aplica esta vinculada a los indicadores
de logros y competencias de unidad.
2. Utiliza técnicas e instrumentos de evaluacion previstos en el plan de clase.
3. Promueve la participacion de los estudiantes en la evaluacion de los
aprendizajes esperados.
4. Tiene organizado y actualizado el registro de evaluacion.

Logros encontrados:

Dificultades encontradas:




o Recomendaciones /sugerencias:

Firma y sello del Director:

Firma del Acompafante:

Firma del Acompafiado:

Con este disefio de acompafamiento pedagoégico se hara posible que el
docente desarrolle estrategias donde su clase este inmerso, el dinamismo,

razonamiento logico, el bien comun y nacionalidad.



PLAN DE REFORZAMIENTO DOCENTE

l. Datos Generales

Departamento/municipio:

Fecha de la visita:

Nombre de la Escuela:

Nombre del docente:

Grado: Seccion:

Asignatura:

Il. Revision de la practica:

Practica pedagogica a Mejorar | Reflexion a la practica a mejorar Estrategias de mejoras

(causa y efecto)

Asesor/a Pedagogico/a Docente

Director/a



Cronograma de Actividades

Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

A N M| T O A N | T O] A N OO T O] A N O[T | WO i AN

Actividades cle(giei el geigg|gige|glegeelegl g g
G| 8| 3| 8| S| ||| | S| S| S| S| S| S| B| S| S| S| S| & @
EIE|E|E|E|E|E|IE|IE|E|E|E|E|E|E|IE|E|E|E|E| E £
Q Q Q Q Q (<) Q Q (¢} Q (¢} Q (¢} [<B) [<B) ¢} [<B) ¢} [<B) ¢} ¢} <5}
NN N| DD NDIAN|N| NN DD ND|IN|IN| N[NV DO][NO] N N

1. Redaccion de Introduccion X

2. Planteamiento del problema X

3. Justificacion X

4. Indagacion de antecedentes X

5. Redaccién de objetivos X

6. Elaboracion de marco teorico % Ix |x

7. Operacionalizacién de variables

- preguntas directrices, Disefio Metodoldgico % |x

8. Elaboracion y validacion de Instrumentos X

9. Implementacion de Instrumentos X

10. Analisis e Interpretacion de resultados X X

11. Redaccion de conclusiones y

recomendaciones X

12. Presentacion del informe final. X




2.1.

FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

UNIVERSIDAD

| b DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

/  NICARAGUA,

MANAGUA ENCUESTA AL DOCENTE.

A Estimados docentes:

Somos estudiantes de quinto afio de la Carrera de Pedagogia con mencion en
Administracion de la Educacion, y estamos realizando un estudio sobre “La Gestion
Pedagdgica del Acompafiamiento Pedagogico en la funcidn directiva realizado por
la directora del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez,
Departamento de Managua, en el || semestre del afio escolar 2021”, para optar al
Titulo de Licenciado en Pedagogia con mencién en Administracion de la Educacion,
por lo cual agradeceriamos su colaboracion para llenar esta encuesta.

El objetivo de la presente encuesta es, conocer su opinion acerca del proceso de
Acompafiamiento Pedagdgico en la funcion directiva realizado por la Directora del
Centro.

Datos Generales.

Edad . Sexo . Nivel Académico:

Estudia actualmente Si No Especialidad

Universidad en la que estudi6 o estudia

Afnos de laborar en el centro: . Afos de Experiencia

Caracteristicas del Acompafiamiento Pedagdgico.

Identifique que caracteristica posee el proceso de Acompafiamiento Pedagogico que
se desarrolla en este centro. (seleccione con una X la que estime conveniente).
Filosofica: procura que la educacion cumpla los fines que se propone la comunidad

local y nacional

Cooperativa: en ella participan todas las personas involucradas en el proceso

educativo

Creadora: estimula la libre participacién del docente, busca en estos el desarrollo
de su talento, capacidad, condiciones e iniciativas
Cientifica: aplica el método cientifico en el proceso de ensefianza — aprendizaje y

propicia la experimentacion de nuevas técnicas de ensefianza

Efectiva: responde a las necesidades reales de la ensefianza cuyos problemas se

deberan resolver con eficacia y eficiencia




¢, Qué estilos del Acompafiamiento Pedagdgico aplica?
v' Autocratica: castigar las deficiencias de los educadores.
SI.___NO

v' Liberal: no existe planificacion la supervision es espontanea no existe

recomendaciones ni observaciones del desempefio docente.
SI__NO
v' Democratica: promueve actividades de perfeccionamiento y crear un ambiente de

estudio y estimulo para el docente.
SI___NO

v' Correctiva: es una supervision tradicional centrada en marcar los errores del

docente en su practica pedagogica.
SI___NO

v' Preventiva: evita que el docente pierda la confianza en si mismo, por causas como

la experiencia, al tiempo que los alumnos pierdan la confianza en el docente.
SI__NO

v' Constructivista: estudia y analiza las fortalezas y debilidades del desempefio

docente brindando alternativas de soluciones significativas y coherentes.
SI__NO
v Creativa: posibilita al personal docente la realizacion de un trabajo creador; plantea

gue la educacion tiene componentes artisticos donde el maestro hace uso de su
imaginacion.
SI__NO___

v' Moderna: permite un nuevo espiritu de colaboracion entre docentes y comunidad
en general, siendo imprescindible que en la profesion exista conciencia de
solidaridad y entusiasmo entre el acompafiante y acompafiado.

SI__NO___
IV. Técnicas del Acompafiamiento Pedagdgico.

4.1 ¢ Cuales de las siguientes técnicas del Acompafiamiento Pedagdgico se aplican con

mas frecuencia en su centro educativo?

v" Observacion del desemperio (clases) Si No




v" Reuniones Si No
v' Demostraciones Si No
v Clases Modelos Si No
v Trabajos elaborados en equipo Si No

4.2 ¢ Cual de las siguientes técnicas indirectas del Acompafiamiento Pedagdgico aplica

con mas frecuencia en su centro?

v Estudio de expedientes docentes Si No
v Estudio de planes de clase Si No
v Conocimiento de los estudiantes Si No
v Revisién de recursos y medios didacticos Si No
V. Planificacidén y organizacion del Acompafiamiento Pedagodgico.
5.1. ¢Con que frecuencia recibe Acompafiamiento Pedagogico? (marque con una X).
v Siempre o

v Semanal L

v Quincenal L

v Mensual L

v Semestral _

v Anual

v No hay acompafiamiento

o1
N

¢,Con cuanto tiempo de anticipacion le comunican que recibira la visita de un
Acompafante Pedagogico?

Un dia antes

Dos dias antes

3 dias antes

4 dias antes
No hay aviso

<A NI N N NN

3.  ¢Quién ejecuta y evallua el Acompafamiento Pedagoégico?
v Directora
v Sub director



VI.

N NN SR

\

Coordinador de area
MINED

¢Cuél de estas funciones es aplicada cuando le han realizado el

Acompafamiento Pedagogico en las funciones directivas?
Aplican nuevas estrategias............cccoviiiiiiiiiiiic
Encontrar solucion a las debilidades..............................
Compartir eXperienCias. ........cocvvvviiiiiiiiiiieieeeaen,
Brindan sugerencias paramejorar.............c.cccooiiiiiieinnnn.

Facilitar el proceso enseflanza-aprendizaje.....................

Orientarlo en el proceso de elaboracion de proyectos de aprendizaje y planificacion

Orientarlo en la creacion y elaboracidon de estrategias de ensefianzas novedosas y

significativas.........

Acompanarlo en el proceso de ensefianza.....................
Velar por el rendimiento académico de los estudiantes......

Realizar jornadas de actualizacion.......................oooeee.

6.2. ¢ Utiliza la tecnologia como recurso didactico en el desarrollo de la clase?
Si
No

Una vez a la semana

Diario
A veces

Nunca
6.5. ¢ Cuales son las principales fortalezas y aspectos a mejorar que encuentra en

el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que se aplica en el centro?

Fortalezas:

Debilidades:



VII. Modelo de direccion.
7.1¢Qué tipo de modelo directivo escolar pone en practica la directora del centro?
v Centralizado
v Descentralizado
VIII. Funcion de la direccién
8.3. ¢ Como califica el clima organizacional?
Excelente
Muy bueno
Bueno

Regular

NN

Deficiente

(o]

4 ¢Qué estrategias utiliza la directora para resolver los conflictos que se presentan
en la institucion educativa?
Dialogo

Llamada de atencion verbal
Llamada de atencion por escrito
Carta de compromiso

Otros

SN NN NN

.5¢Qué medios utiliza la directora para comunicarse con la comunidad educativa?
Circulares

Reuniones

Asambleas

Murales

Otros

NN NN



eSO FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
T DEPARTAMENTO DE PEGAGOGIA

y, NICARAGUA, . .
MANAGUA GUIA DE REVISION DOCUMENTAL

UNAN-MANAGUA

Objetivo: Constatar los documentos que dirigen el proceso de Acompafamiento
Pedagogico

Realizado por la Direccion del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar
Téllez Sanchez distrito VII del municipio de Managua departamento de Managua,

durante el Il semestre del afio escolar 2021.

Documento Rectores Sl NO

1.Plan Institucional

2.Plan de Acompafiamiento

4.Registro de Visitas al aula

5.Rendimiento Académico

6.Cuaderno de control de

planes

7. Cuaderno de asistencia de

docentes.

8. Expediente de docentes.

9. Cuaderno de Incidencia

docentes.

10. Actas de cartas de

compromiso.

Observaciones generales:

GRACIAS.



UNIVERSIDAD FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

| NACIONAL .
AUTONOMA DE DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

,  NICARAGUA,

MeetAnE ENCUESTA A LA DIRECTORA.

UNAN-MANAGUA

Estimada Directora:
Somos estudiantes de quinto afio de la Carrera de Pedagogia con mencion en
Administracion de la Educacion, y estamos realizando un estudio sobre “La Gestion
Pedagdgica del Acompafiamiento Pedagdgico en la funcién directiva realizado por
la directora del Centro de Educacion Primaria Publico Oscar Omar Téllez Sanchez,
Departamento de Managua, en el Il semestre del afio escolar 2021”, para optar al
Titulo de Licenciado en Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacion,
por lo cual agradeceriamos su colaboracion para llenar esta encuesta.
El objetivo de la presente encuesta es, conocer su opinidén acerca del proceso de
Acompafamiento Pedagdgico en la funcion directiva realizado por la Directora del
Centro.
V. Datos Generales.

Edad . Sexo . Nivel Académico:

Estudia actualmente Si No Especialidad

Universidad en la que estudio o estudia

Afnos de laborar en el centro: . Afos de Experiencia
V. Caracteristicas del Acompafiamiento Pedagdgico.

5.1. Identifigue que caracteristica posee el proceso de Acompafamiento
Pedagogico que se desarrolla en este centro. (seleccione con una x la que
estime conveniente).

v Filoséfica: procura que la educacion cumpla los fines que se propone la

comunidad local y nacional

v' Cooperativa: en ella participan todas las personas involucradas en el proceso

educativo

v' Creadora: estimula la libre participacion del docente, busca en estos el

desarrollo de su talento, capacidad, condiciones e iniciativas



v' Cientifica: aplica el método cientifico en el proceso de ensefianza —

aprendizaje y propicia la experimentacion de nuevas técnicas de ensefianza

v Efectiva: responde a las necesidades reales de la ensefianza cuyos problemas

se deberan resolver con eficacia y eficiencia

VI. ¢, Qué estilos del Acompafiamiento Pedagodgico aplica?
v' Autocratica: castigar las deficiencias de los educadores.
SI.___NO

v' Liberal: no existe planificacion la supervision es espontanea no existe

recomendaciones ni observaciones del desempefio docente.
SI__NO

v' Democréatica: promueve actividades de perfeccionamiento y crear un ambiente

de estudio y estimulo para el docente.
SI___NO

v' Correctiva: es una supervision tradicional centrada en marcar los errores del

docente en su practica pedagogica.
SI___NO

v" Preventiva: evita que el docente pierda la confianza en si mismo, por causas

como la experiencia, al tiempo que los estudiantes pierdan la confianza en el
docente.
SI___NO

v' Constructivista: estudia y analiza las fortalezas y debilidades del desempefio

docente brindadas alternativas de soluciones significativas y coherentes.

SI__NO___

v" Creativa: posibilita al personal docente la realizacion de un trabajo creador;
plantea que la educacién tiene componentes artisticos donde el maestro hace
uso de su imaginacion.

SI__NO___

v" Moderna: permite un nuevo espiritu de colaboracién entre docentes y comunidad
en general, siendo imprescindible que en la profesién exista conciencia de
solidaridad y entusiasmo entre el acompafante y acompafado.

SI__NO



IV. Técnicas del Acompafiamiento Pedagdgico.
4.3 ¢ Cuales de las siguientes técnicas del Acompafiamiento Pedagogico se aplican

con mas frecuencia en su centro educativo?

v" Observacion del desempefio (clases) Si No
v" Reuniones Si No
v' Demostraciones Si No
v Clases Modelos Si No
v Trabajos elaborados en equipo Si No

4.4¢Cual de las siguientes técnicas indirectas del Acompafamiento Pedagdgico

aplica con mas frecuencia en su centro?

v Estudio de expedientes docentes Si No

v Estudio de planes de clase Si No

v Conocimiento de los estudiantes Si No

v Revisién de recursos y medios didacticos Si No

VII.  Planificacion y organizacién del Acompafiamiento Pedagogico.

7.1. ¢Con que frecuencia recibe Acompafiamiento Pedagogico? (marque con una
X).

v Siempre L

v Semanal L

v Quincenal -

v Mensual -

v Semestral .

v Anual

v No hay acompafiamiento

7.2. ¢Con cuanto tiempo de anticipacion le comunican que recibira la visita de un

Acompafante Pedagogico?

<\

Un dia antes

<\

Dos dias antes

v 3 dias antes



v
v
7.
v
v
v
v

4 dias antes

No hay aviso

3.  ¢Quién ejecuta y evalla el Acompafiamiento Pedagdgico?

Directora

Sub director
Coordinador de area
MINED

VIII. ¢Cual de estas funciones es aplicada cuando le han realizado el

AN N NN R

<

Acompafamiento Pedagdgico en las funciones directivas?
Aplican nuevas estrategias.............ccooeiiiiiiiiiiic
Encontrar solucion a las debilidades..............................
Compartir eXperienCias. ........ccocvveiiiiiiiiiiii e,
Brindan sugerencias para mejorar............ccocoeeiiiiiiiiannn.

Facilitar el proceso enseflanza-aprendizaje.....................

Orientarlo en el proceso de elaboracion de proyectos de aprendizaje y

planificacion diaria..............oooiiiiiii

Orientarlo en la creacién y elaboracion de estrategias de ensefianzas novedosas

y significativas.........

Acompanfarlo en el proceso de ensefianza.....................
Velar por el rendimiento académico de los estudiantes......

Realizar jornadas de actualizacién.................................

6.2. ¢ Utiliza la tecnologia como recurso didactico en el desarrollo de la clase?
Si
No

Una vez a la semana

Diario

A veces

Nunca
6.5. ¢ Cudles son las principales fortalezas y aspectos a mejorar que encuentra en
el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que se aplica en el centro?

Fortalezas:



Debilidades:

VIl. Modelo de direccion.

7.2 ¢, Qué tipo de modelo directivo escolar pone en practica el director del centro?

v
v

D N N NN

v
v
v
v
v

Centralizado

Descentralizado

VIII. Funcion de la direccion

8.1. ¢Alguna vez ha sido delegado para realizar alguna actividad dentro del
centro?

Si No

8.2. En caso de haber respondido de manera positiva la pregunta anterior ¢ Quién
lo deleg6?

Director

Sub director

Técnico MINED

Otro

8.3. ¢ Cémo califica el clima organizacional?
Excelente

Muy bueno

Bueno

Regular

Deficiente

8.6 ¢, Qué estrategias utiliza la directora para resolver los conflictos que se presentan

NN

en la institucion educativa?
Dialogo

Llamada de atencion verbal
Llamada de atencién por escrito .
Carta de compromiso

Otros



8.7 ¢ Qué medios utiliza la directora para comunicarse con la comunidad educativa?
v' Circulares

v Reuniones

v' Asambleas

v' Murales

v' Otros

GRACIAS.
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