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Resumen

iv.

En el presente trabajo investigativo se evalUa el impacto financiero generado por los
costos agropecuarios que afectan a la empresa La Montalbefia, S.A por el periodo 2018-2019,

orientado mediante el enfoque del analisis cualitativo FODA, determinacién de costos
agropecuarios, asi como la evaluacion de la situacion financiera de la misma bajo el método
de cuadro de mando integral, con la finalidad de proponer una serie de recomendaciones que

permitan mejorar la administracion y operacion de la Compafia de manera eficiente y eficaz,

que le faciliten la toma de decisiones.

Esta investigacion es descriptiva, basado en un enfogue mixto de manera cualitativa,
cuantitativa, por obtener informacion recopilada de fuentes bibliograficas y datos numeéricos
brindados por la entidad, dicha informacién recopilada mediante entrevista, observacion y

revision documental. Con el fin de evaluar resultados y establecer una serie de estrategia que
beneficien a la empresa.

Como principal conclusion se determina y se referencia la importancia de adoptar un
sistema de costos agropecuarios computarizado que permita obtener informacion fiable al
momento de la asignacion de los costos y a la vez de realizar un anélisis financiero de forma

vertical y horizontal o razones financieras, a fin de proporcionar de manera oportuna
informacion relevante que facilita la toma de decisiones y permita establecer o disefiar

estrategias dirigidas a la solucion areas de riesgos como lo es el activo bioldgico y a la

visualizacion de nuevas oportunidades de negocio.
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Introduccion

En la actualidad el desarrollo de la economia, y la expansion de las finanzas exigen
informacion precisa a la hora de la toma de decisiones que le permita a las entidades
maximizar sus ganancias, es por ello que establecer el costo incurrido al realizar un
producto y la forma como fue generado se considera una herramienta fundamental en la

entidad, ya que mediante esta se puede medir la cantidad de recursos utilizadas en la
produccion y desarrollo de los activos. Las empresas deben disponer de informacion precisa

de modo que se conozca el valor monetario de los factores productivos consumidos en el

proceso de produccion.

Asi mismo la estructura de los costos adquiere una especial relevancia en las empresas

agropecuarias ya que habitualmente aplican el criterio de minimos costos y maximos
beneficios constituyendo una de las deficiencias estructurales existentes en el sector donde

el producto no tiene poder de negociacion y en consecuencia la empresa no interviene en la

fijacion de precios.

El presente trabajo investigativo se realiz6 considerando primeramente el uso del

analisis FODA con el propdsito de detectar las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas, asi mismo se efectud evaluacion de indicadores financieros bajo el método de

Cuadro de Mando Integral que permite obtener el panorama financiero de la entidad, de la



misma manera se evalud los costos agropecuarios de la empresa La Montalbefia S.A., para

identificar el consumo real de cada uno de los elementos del costo que intervienen en el

proceso incurrido en la cria, engorde y desarrollo de ganado.

En método utilizado para llevar a cabo el trabajo es de tipo descriptivo con un enfoque
cualitativo, cuantitativo no experimental, utilizando diversas técnicas de investigacion,
cualitativas como entrevistas (orales y escritas), analisis documentales y cuantitativos como

procesamiento de datos para el analisis financiero de la entidad. Se utilizaran los estados
financieros de la compafiia de los periodos 2018-2019, su disefio es de caracter inductivo
donde se efectuara entrevista al Contador General, Gerente financiero y otros, con el fin de

verificar el problema de la empresa y posibles soluciones para mejor toma de decisiones.

Esta investigacion esta conformada por once acépites los cuales se indican a continuacion:

Acaépite I. Presenta la introduccion, que describe de manera general los antecedentes
histéricos y de campo, justificacion, planteamiento del problema y formulacién del
problema. Acépite 1. Exhibe los objetivos de la investigacion, Objetivo general y especificos

de la tesis que indican lo que se pretende lograr con esta investigacion. Acépite 111. Marco
tedrico donde se detalla toda la teoria relacionada con la investigacion. Acépite IV. Preguntas
directrices, nos presentan series de preguntas conforme a la problemética planteada las
cuales daran salida a respuestas y se comprobaran en el desarrollo del trabajo investigativo.

Acépite V. Operacionalizacién de variables, donde nos muestra nuestras variables de la



investigacion, Acapite V1. Disefio metodologico. Nos puntualiza la metodologia utilizada en

el tema de investigacion. Acépite VII. Analisis de resultados. Segun el planteamiento del

problema de la Empresa Sistema S.A. Acapite VIII. Conclusiones. Puntualiza a los objetivos
especificos. Acépite IX. Recomendaciones. Posterior al analisis y conclusiones de la

investigacion se realiza un proceso de recomendaciones. Acapite X. Bibliografia. Donde se

muestra las diferentes fuentes, tanto de libros e internet. Acépite XI. Anexos.



1.1 Antecedentes

Con el fin de tener una vision mas amplia, asi también informacion suficiente para
la elaboracidn la presente investigacion, se procedié a la busqueda de estudios relacionados

al tema.

1.1.1. Antecedentes Teoricos.

Segun Reyes, R. (2011). EIl costo representa el valor monetario de la fabricacion de
un producto con el fin de obtener un producto terminado, el cual se capitaliza al formar
parte del producto y es un valor recuperable en el momento en que este se vende, por otro
lado, los gastos son los desembolsos orientados a resolver problemas de administracion,
este es un valor no recuperable porque no forma parte del producto puesto a la venta (p.

14).

De acuerdo a Lujan, L. (2009), los costos son el valor monetario de los recursos que
se entregan o prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se adquieren, es la suma

de esfuerzos y recursos que se ha invertido para producir algo.

De esta manera cuando hablamos de costos siempre nos referimos al costo del
producto, es decir al costo inventariable o al valor asignable de un bien o servicio medido

por el monto en efectivo, desembolsado o por desembolsar (p.8).



De acuerdo a Hoyos, A.(2017), los costos son el valor del sacrificio realizado para

adquirir bienes y servicios, dicho sacrificio es motivado con la esperanza de obtener un

beneficio econdmico en el futuro. Podria decirse que el costo es la inversion que se ha hecho

y que se espera recuperar a través de la venta.

Por lo tanto la gestion de los costos es de gran interés para la empresa porque les
permite mejorar la creciente necesidad de competitividad y es fundamental para la toma de
decisiones, también es fundamental conocer el movimiento del mercado debido a que el
precio de un bien lo fija el mercado, dicho calculo se integra al sistema de informaciones

indispensables para la gestion de la empresa porque al contar con una adecuada

determinacion de los costos, se podra contar con apropiados precios de venta, que haran

que una empresa sea exitosa en todos sus aspectos (p.14).

1.1.2. Antecedentes de Campo.

Podemos mencionar trabajos de campo realizados por master nacionales egresados

de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, donde se efectuaron andlisis

financieros que han tenido un aporte significativo en la toma de decisiones y un mejor

rendimiento econdmico financiero, a continuacion, se cita:



De acuerdo a Navarrete, E. (2016), su tema se basa en la evaluacion financiera de

la empresa ITS Servicios de Incomunicacion, S.A en el periodo 2014, este trabajo

investigativo abarco metodologia efectuada mediante analisis vertical, horizontal y modelo
de Z Altman para determinar el nivel de insolvencia financiera, dicho anélisis le permitio
al autor concluir que la empresa presenta un alto grado de insolvencia financiera que la
puede llevar a no continuar como negocio en marcha y por ende a cerrar operaciones, pero

que pueden mejorar si se obtiene un equilibrio entre liquidez y rentabilidad llevado a cabo

por la Gerencia mediante directrices aprobadas.

Por otro lado Cdérdoba, X. (2016), presento una tesis cuyo objetivo es analizar la
distribucion de costos en la produccion de puros de la empresa Tabacalera EI Buen Sabor
S,A durante el afio 2015, por medio de métodos para recoleccion y analisis de datos
empiricos y tedricos, observacion , entrevistas y revision documental, llego a concluir que

la empresa Tabacalera EI Buen Sabor S,A, no lleva un control adecuado en la distribucién

de los costos por no contar con consecutivos en sus 6rdenes de produccion que le permita
llevar control eficiente al momento de traslado de materia prima y materiales y por no

considerar dentro de los costos de la produccion costos adicionales de fletes de importacion,

transportes, mano de obra de empaque y otros costos de fabricacion.

Para Flores, J. (2016), su tema esta dirigido a determinar la incidencia del proceso
de acumulacion de costos en los resultados financieros del “Hongo Mirabiol” en la

cooperativa Miraflor por el ciclo de produccién 2015, se presenta este estudio como una



investigacion cualitativa y cuantitativa que le permita determinar la incidencia del proceso

de acumulacion de costos para identificar acciones correctivas en el proceso de controles
que afectan la empresa. Dicho analisis le permitié al autor concluir que a pesar que la
empresa cuenta con un adecuado proceso de produccion por etapas, este carece de un

sistema definido que le permita determinar los costos del producto que elaboran y

comercializan, lo que es traducido a faltas de controles a nivel administrativo.

También se puede mencionar trabajos de campo realizados por estudiantes de

maestrias a nivel internacionales relacionados con el diagnostico financiero que genera los

costos en las empresas y de los resultados de estos, a continuacion, se cita:

Para Hernandez, J. (2016), su tema se basa en la determinacion de un sistema de
costos especificos que influye en la mejora del costo y precio de las comidas de la empresa
El Paisa periodo 2016, en observancia de las politicas del organismo, facilitando la
capacitacion de los empleados para proporcionar mejores procedimientos para el correcto

funcionamiento de la empresa. Mediante analisis de informacién contable, entrevistas, y
otros, el autor le permiti6 obtener un resultado en el que la empresa no cuenta con un sistema

de costos por producciones especifica que le permita registrar de manera eficiente los costos

incurridos en el proceso de produccion.

Merino, V. (2016), esta es una investigacion sobre el efecto de un sistema de costos

en la rentabilidad de la empresa ganadera Productos Lacteos del Norte del distrito de



Santiago en el afio 2015, la metodologia utilizada para dicha investigacion se efectud

mediante analisis documental, entrevistas y anélisis de datos, el autor puso en practica
indicadores financieros tales como razones financieras, que le permitid identificar que la
compafia necesita controles para fortalecer el sistema de costos en reorganizacion y

clasificacion, al igual mediante anélisis de ratios financieros se identificd problemas en la

utilidades de la compafiia por una incorrecta aplicacion en los costos agropecuarios.

1.2 Justificacion

El presente trabajo se realiza con el objetivo de evaluar el impacto financiero generado
por los costos en la empresa La Montalbefia S.A en los afios 2018-2019 mediante el
desarrollo de analisis del ambiente interno y externo a través de FODA vy analisis de

Balanced Scorecard (Cuadro de Mando Integral), que le permita a la Compafiia tener
la toma de decisiones

conocimientos sobre la situacién financiera que contribuya en

acertadas en cuanto al manejo de la eficiencia de los costos y rentabilidad del negocio.

Este trabajo de investigacion sera de gran valor para mejorar el rendimiento de la
empresa, que le permita satisfacer sus necesidades de recoleccion y andlisis de produccion
con un alto grado de confiabilidad a fin de permitir el establecimiento de los precios de
comercializacion que estén en sintonia con los cambios del mercado sin quebrantar lo

margenes de rentabilidad de forma tal que favorezca el crecimiento de la Empresa la

Montalbefia. De ello se deriva que las organizaciones empleen un sistema de costos ya que



contribuyen tanto en los procesos de planificacion, como en la proyeccion de la inversion

y control de sus actividades.

Cabe sefalar que este tipo de investigacion es relevante en el ambito laboral porque
permite que las empresas obtengan herramientas e informacion contable y financiera
importante que facilitan la toma de decisiones oportunas para orientar o reorientar los
recursos financieros involucrados en la consecucidn de los objetivos planificados. Por otro

lado, es de gran utilidad para los estudiantes de la facultad porque les facilitara la

informacidn sobre futuras tesis basados en el tema con un enfoque dirigido al area financiera

de las compaiiias.

1.3  Planteamiento del problema

Es de gran importancia la evaluacion de las funciones y operaciones de una empresa
cuya principal funcion es llevar en forma histérica la vida econdmica y los registros de
cifras pasadas que sirven para la toma de decisiones que beneficien su presente y el futuro.

A lo largo del tiempo hemos podido observar que las empresas enfrentan diversos

problemas que se pueden mezclar y no se logran visualizar desde la raiz. Es por esto que

para detectar e intentar superar tal deficiencia surge la necesidad de la aplicacion de un

analisis a los costos agropecuarios de las compafiias.



La Montalbefia S.A, es una empresa dedicada a la compra, crianza, desarrollo, engorde

y comercializacion de ganado bovino, sus operaciones son ejecutadas en diversas fincas

ubicadas en las principales zonas agricolas ganaderas del pais, durante todo este tiempo la

empresa ha ofertado sus productos en el mercado nacional.

Sintomas

Una evaluacion preliminar en la Montalbefia, ha permitido resaltar las siguientes
problemaéticas: los costos del ganado son calculados de manera general, dichos costos son
acumulados en las cuentas de resultados por rubros y distribuidos a cada categoria de

ganado mediante un porcentaje establecido por la administracion, por otra parte el
inventario del hato ganadero no es pesado en su totalidad por categoria lo que conlleva a
que no se le esté aplicando los insumos necesarios para su crecimiento y desarrollo 6ptimo,

otra de la problematicas encontradas es la alta rotacion del personal contable y las perdidas

recurrentes durante los altimos afios

Causas

Las causas de dichas problematicas se dan por falta de coordinacion del personal

contable, la administracion y el encargado de ganado, este ultimo solo lleva control de los

costos directos (materiales) atribuidos al proceso de cria, desarrollo y engorde de ganado,
y no lleva control adecuado de la mano de obra requerida de la compafiia por cada actividad,
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y demas costos indirectos, de igual manera la falta de un sistema computarizado para el

ganado ha conllevado a una distribucion no correcta de los costos de ganado, otra de las
causas es que la compafiia no cuenta con una politica documentada y establecida de pesar
todas las cabezas de ganado por lo menos una vez al afio, esto produce un manejo

inadecuado de los recursos de la compafiia, e incluso registros contables no fiables presentes

en los estados financieros por la alta rotacion del personal.

Prondsticos

Si la administracion de la compafiia la Montalbefia S.A, no toma medidas necesarias
antes las probleméticas mencionadas, y sus costos asignados no son distribuidos de manera

correcta, la empresa puede estar vendiendo el ganado a un precio menor por no alcanzar los
estandares de mercado, esta medicion de los costos esta llevando a la empresa a no obtener
seguridad razonable de los costos de manejo de ganado y de la misma forma puede no

obtener ingresos suficientes para hacer frente a sus costos y gastos, por ende la Compafiia

presentara pérdidas recurrentes durante los siguientes afios que pueden conllevarla a tener
problemas de negocio en marcha.

Control de pronésticos
Ante la problematica antes mencionada se evaluara el comportamiento de la entidad a

lo interno y externo, se medira la capacidad financiera mediante el modelo de Cuadro de

Mando Integral, y se efectuara estudio dirigido a los costos y gastos para determinar el

11



mejor tratamiento de los mismos, lo cual le permitira a la Compafiia seleccionar talento

humano eficaz y eficiente de modo que se puedan sugerir estrategias para optimizar el uso

de los recursos y minimizar los riesgos.

1.4 Formulacion del problema

¢Como impactan los costos agropecuarios en la estructura financiera de la empresa La

Montalbena S, A en el afio 2018-2019?

12



1. Objetivos

2.1 Objetivo General

2.1.1 Evaluar el impacto financiero generado por los costos agropecuarios en la empresa

La Montalbefia S.A por el periodo comprendido en los afios 2018-2019.

2.2 Objetivos Especificos

2.2.1 Analizar el ambiente interno y externo de la empresa La Montalbefia S.A conforme

a la matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

2.2.2 Determinar el tratamiento contable de los costos agropecuarios aplicados en la

empresa La Montalbefia S.A., segun las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

2.2.3 Evaluar el impacto financiero generado por los costos agropecuarios a través del

método de Cuadro de Mando Integral en la empresa La Montalbefia S.A por el periodo

comprendido en los afios 2018-2019.

2.2.4 Elaborar propuesta de estrategias financieras para la mejora de los costos

agropecuarios de La Montalbefia S. A, a utilizarse a partir del afio 2020.
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Marco Tedrico

3.1  Perfil de laempresa

3.1.1 Historia de la empresa.

La Montalbefia S.A es una sociedad an6nima, constituida en 1998 en Nicaragua con
una duracién de 99 afios, empresa especializada en crianza, desarrollo, engorde, compra y
venta de ganado bovino, cuyas oficinas administrativas estan radicadas en Managua y sus

operaciones son ejecutadas en diversas fincas de la region, la empresa se rige bajo las leyes
de Nicaragua.

Otra de las actividades de la compariia son los arrendamientos operativos de terrenos

aterceros, sus estados financieros son preparados y presentado bajo Normas Internacionales

de informacién financiera para las pequefias y medianas empresas NIIF para Pymes,
adoptadas por la compafiia desde 2012.

Sus activos fijos son reconocidos al costo menos depreciacion, con método de

depreciacion de linea recta, el ganado bovino (activo bioldgico) se valua inicialmente al
costo de adquisicion mas los costos directamente atribuibles al desarrollo y engorde del

ganado, tales como: i) costos de alimentacion, ii) mano de obra y iii) otros costos
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relacionados con la actividad de crianza. Al final del periodo sobre el que se informa el

ganado es medido al valor razonable.

La Compafiia negocia la mayor parte de sus ventas a través de las bolsas
agropecuarias, por lo cual el impuesto a pagar en concepto de impuesto sobre la renta es
calculado con base al articulo 268 de la Ley de Concertacion Tributaria, la cual establece

que todas las rentas que se trancen a través de las bolsas agropecuarias, estan sujetas a una

retencion definitiva del 1.5% para los bienes agricolas primarios y del 2% para los demas

bienes agricolas.
El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

El capital adicional representa aportes que han efectuado los socios para futuros

incrementos del capital social.

3.1.2 Mision.

Incrementar la participacion en el mercado agroindustrial y ganadero, ofreciendo

productos diferenciados que permitan alcanzar un crecimiento y desarrollo sostenible para

la empresa, sus colaboradores, la comunidad y los accionistas.

15



3.1.3  Vision.

Estar posicionados en un puesto preferencial en el mercado Agroindustrial y

Ganadero nicaraguiense, con un crecimiento anual sostenible del 5%.

3.1.4  Principios.

Queremos ser una empresa conocida por su liderazgo, servicio y productos de primera,

pero ademas por contar con colaboradores orgullosos y comprometidos que viven a diario

nuestros valores:

Transparencia: La transparencia y el buen uso de los recursos son una
caracteristica que se manifiesta en todo el personal, nuestros clientes y proveedores nos

reconocen por la exactitud y la claridad en la informacion.

Constancia y perseverancia: La Montalbefia cuenta con un personal que es

perseverante y constante en el cumplimiento de sus metas y objetivos, tanto a lo interno de

la Compafiia, como externo.
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Eficiencia: Hacemos de la eficiencia una doctrina que se refleje en la optimizacion

de los recursos de la compafiia, buscando los mejores resultados a un costo razonable y

procurando generar el maximo beneficio para la empresa y sus clientes.

»  Profesionalismo: El personal de la Compafiia se distingue por su profesionalismo,

el respeto a los demas, amabilidad, la capacidad de generar debate productivo, el trabajo en

equipo que les permite buscar la excelencia a atreves de su trabajo cotidiano y capturar

nuevos conocimientos y virtudes para el crecimiento personal y de la compafiia.

3.1.5 Estructura Organizacional.

Junta
Directiva

Gerente
General

Auditoria

Interna

1
Coordinador de
Ganaderia
| 1

|
LVigiIantesJ

S m—
Gerente ‘
Financiero
| | | | | | w
- Médico . Operador de E do d
Coordinar e Administrador RSIAcOn ncargaco de
%’:{;‘ggg [ AdministrativoJ LVetermarlo‘ Mandador || 1o inaria Lmaternidad

Campisto ‘

Conserje

—
Jornalero

Auxiliar
Contable —
Vigilante

Conductor

Figura 1. Organigrama de la empresa La Montalbefia, S.A., informacién suministrada por la empresa La

Montalbefia S.A. Castillo A (2019).
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3.2 Generalidades de las finanzas

3.2.1 Definicion de Finanzas.

Segun Morales, A., Sanchez, B., Morales, J. y Figueroa, J. (2005). “Las finanzas se
entienden como economia empresarial, lo que en la actualidad se define como
Microeconomia o las finanzas de las empresas que a la vez se definen como parte de la

ciencia econdmica dedicada al estudio de las unidades econdémicas fundamentales” (p. 21).

Por otro lado, Gitman, L. y Zutter, C. (2012), define “las finanzas como el arte y la
ciencia de administrar el dinero. Las finanzas afectan las decisiones individuales de cuanto

dinero gastar de los ingresos, cuanto ahorrar y como invertir los ahorros” (p.3).

Para Garcia, V. (2014), la finanza se define como el conjunto de actividades que a
través de la toma de decisiones mueven, controlan, utilizan y administran dinero y otros
recursos de valor. Asi la palabra “Finanzas” es una palabra que provoca reacciones distintas
la cual puede ir desde el interés hasta el temor y la es decir los que poseen dinero buscan
ganar rendimientos y los que no cuentan con él estan dispuestos a pagar el precio por

obtenerlo y utilizarlo (p.1).



Grupn 2

Y

L firupo 1 o Parcentajs (%) Individuos. empresas, instituciones,
Individuos, empresas e institucionas. - -
de costo o rendimienta gabiernas.
Necesitan recursos

Tienen excedentes de recursos A

Figura 2. Conceptualizacion de las Finanzas. Tomado del libro Andlisis Financiero. Un enfoque Integral

de Garcia, V. (2014).
Importancia de las finanzas.

3.2.2

Por otro lado, Robles, C (2012). Establece que una entidad que realiza una buena

administracion financiera coopera para alcanzar su objetivo principal y para su éxito en el
mercado empresarial.

La administracion financiera dentro de las organizaciones significa alcanzar la

productividad con el manejo adecuado del dinero y esto se refleja en los resultados

(utilidades), maximizando el patrimonio de los accionistas y se asocia a los siguientes

objetivos:
e Obtencion de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones

e Inversion en activos reales (activos tangibles como inventarios, inmuebles, muebles,

equipo).

e Inversién en activos financieros (cuentas y documentos por cobrar).
¢ Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de efectivo.

e Coordinacion de resultados (reinversion de las utilidades y reparto de utilidades).
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e Administracion del capital de trabajo, con la finalidad de disponer de recursos
monetarios a corto plazo; disponibilidad para cumplir con las obligaciones menores

a un afio.

e Presentacion e interpretacion de informacion financiera (p.13).

3.2.3 Tipos de finanzas.

Para Garcia, V. (2015), las finanzas se pueden clasificar tomando en consideracion al

ambito de las actividades y de la esfera social en que se toman las decisiones, las finanzas

se pueden clasificar en:

Finanzas publicas GObiernos
Finanzas comporativas Empresas
Individuos

Finanzas personales

Figura 3. Tipos de Finanzas. Tomado del libro Analisis Financiero. Un enfoque ntegral de
Garcia, V. (2015).

e Finanzas Publicas: Las finanzas publicas constituyen la actividad econémica del
estado mediante la cual se lleva a cabo la redistribucion del ingreso o la renta nacional. El
sector publico recaba recursos financieros de la poblacién para luego utilizarlos en el

cumplimiento de las funciones al servicio de la sociedad, esto significa que el gobierno

utiliza todos los recursos disponibles para cubrir sus gastos, crear infraestructura, garantizar
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la seguridad de los ciudadanos y establecer las condiciones econémicas propicias que

estimulan el desarrollo de la poblacion.

Finanzas Corporativas: Las finanzas corporativas permiten que el objetivo
principal de todo emprendimiento comercial se haga tangible. Cada organizacion busca la
manera de como potenciar los recursos suficientes para ayudar a las empresas a realizar sus

proyectos productivos para mantener su nivel de operacion y lograr el crecimiento deseado.

e Finanzas Personales: Se ocupan de como los individuos o familias administran sus
recursos a lo largo de su vida, lo que significa que si los individuos requieren recursos que

no tienen para financiera sus compras se convierten en emisores por el contrario si poseen

recursos de sobra seran inversionistas (p. 4).

3.3  Ambiente Interno y Externo mediante anélisis FODA

3.3.1 Analisis FODA.

Segun Ponce H. (2006). El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los
factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacién interna de una
organizacion fortalezas y debilidades, asi como su evaluacion externa, es decir, las
oportunidades y amenazas, (...) es una herramienta que se utiliza cladsicamente para la

evaluacion de la situacion estratégica de una empresa y determinar que cursos de la accion
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debe considerar tomar. Este analisis méas cualitativo que cuantitativo impulsa la generacion

de ideas con respecto al negocio de la empresa.

Las debilidades y fortalezas, se refiere a la organizacion, y sus productos, son los
aspectos internos de una empresa o del emprendedor que afectan las posibilidades de éxito

de una estrategia, la falta de capital y la inexperiencia son ejemplo de debilidades, el

entusiasmo, la capacidad de trabajo y los deseos de éxito son fortalezas comunes.

Mientras que las oportunidades y las amenazas son los factores externos sobre los

cuales la organizacion no tiene control (...), es decir eventos que no pueden ser

influenciados, estos surgen de manera independiente, un cambio de legislacion o en los

impuestos, una tendencia en el consumo, innovacion tecnoldgica, puede hacer cambiar

rapidamente los planes de una empresa. (pp. 30-31)

Para Rivero, M. (2018). Estas siglas provienen del acréonimo en inglés SWOT
(strenghts, weaknesses, opportunities, threats); en espafiol, aluden a fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas. El analisis FODA consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion

interna de una organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir, las oportunidades y

amenazas.
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La técnica FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion de problemas y

se lleva a cabo para identificar y analizar las fortalezas y debilidades de la organizacion, asi
como las oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y amenazas reveladas por la

informacion obtenida del contexto externo (p.21).

Por otro lado, Riquelme, M. (2016). El analisis FODA es una herramienta de
planificacién estratégica, disefiada para realizar un anélisis interno (Fortalezas y
Debilidades) y externo (Oportunidades y Amenazas) en la empresa que busca orientar
cuales son las fortalezas de la organizacion, sea en cuanto, a los recursos que posee, la
calidad del mismo, etc. Asimismo, externamente puede estudiar las amenazas que puedan

existir como en el &mbito politico o social.

Positivos Negativos
Internos | Fortalezas Debilidades
Externos | Oportunidades Amenazas

Figura 4. Matriz FODA, herramientas para la estrategia. Tomado de la investigacion realizada

por Rivero, M, (2018).

3.3.2 Importancia de la matriz FODA.

Para Pearson, Owen. (2018). La toma de decisiones es un proceso cotidiano
mediante el cual se realiza una eleccion entre diferentes alternativas a los efectos de resolver
las mas variadas situaciones a nivel laboral, familiar, sentimental, empresarial, es decir, en

todo momento se deben toman decisiones.
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Lo significativo y preocupante, es que existe una gran cantidad de empresas que

enfrentan sus problemas tomando decisiones de forma automética e irracional (no

estratégica), y no tienen en cuenta que el resultado de una mala o buena eleccion puede

tener consecuencias en el éxito o fracaso de la empresa.

Las organizaciones deberian realizar un proceso mas estructurado que les pueda dar

maés informacion y seguridad para la toma de decisiones y asi reducir el riesgo de cometer

errores. El proceso que deberian utilizar las empresas para conocer su situacion real es la

Matriz de andlisis FODA.

La importancia de confeccionar y trabajar con una matriz de analisis FODA reside
en que este proceso nos permite buscar y analizar, de forma proactiva y sistematica, todas

las variables que intervienen en el negocio con el fin de tener mas y mejor informacién al

momento de tomar decisiones.

Lépez, M (SF). El analisis FODA puede jugar un papel fundamental en la toma de
decisiones empresariales al permitir que el personal clave evalle los puntos fuertes de la
organizacion. Identifica lo que la empresa hace bien, tanto desde el punto de vista interno

y el punto de vista del cliente. La identificacion de los puntos fuertes de una organizacion

proporciona informacidn sobre las ventajas potenciales de una empresa pueda tener frente
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a sus competidores, como la innovacion tecnoldgica, servicio al cliente o la capacidad de

adaptarse rapidamente a las cambiantes necesidades del negocio.

3.3.3  Ventajas del analisis FODA.

Segun Fernandez, M. (2018), una de las mayores ventajas del analisis FODA, es
gue no tiene costos asociados ya que es un analisis que cualquiera en el negocio puede

razonablemente completar y por lo tanto, ningn especialista 0 consultor es necesario.

Debido a que no tienes que traer ningln tipo de ayuda adicional, el analisis
FODA es un método rentable de analizar los proyectos y propuestas dentro de un negocio.

A la hora de aplicarlo es muy importante que consideres varios puntos de vista como

empleados, clientes y proveedores.

El anélisis FODA es integrador, su esencia es identificar fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas en el concepto que se analiza. El resultado ideal, valioso para la
empresa, consiste es implementar acciones para maximizar las fortalezas y minimizar las

debilidades. Igualmente, que la empresa pueda aprovechar las oportunidades externas,

mientras supera las amenazas identificadas.
Otra ventaja del analisis FODA es que puede ayudar a crear nuevas ideas para el

negocio, al examinar los temas que aparecen en las columnas y las filas de una matriz
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DOFA, una empresa no s6lo aumenta su conocimiento de las posibles ventajas (o

desventajas) y las amenazas. También puede responder con mayor eficacia en el futuro

mediante la formacion de planes para contrarrestar las amenazas detectadas en la medida

que se materializan o en poder disuadirlas.

3.3.4 Componentes de la matriz de FODA.

Para Ferndndez, M (2018). La metodologia FODA es amplia e integral, desde el punto
de vista del ambiente externo engloba las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe enfrentar el negocio en el mercado seleccionado y desde el punto de

vista interno tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de la empresa mediante los

cual la compafiia tiene algun grado de control (p.3).

Matriz FODA

\
l s una

p
Estructura
conceptual

s

Andlisis

acilita el ajuste
sistemdtico

"

Fortalezas y Debllidades

Amenazasy I oD
internas de la organizacién

Oportunidades
externas J <

Figura 5. Matriz FODA, herramientas para la estrategia. Tomado de la
investigacion realizada por Rivero, M, (2018).
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Rivero, M. (2018) define los componentes del FODA de la siguiente manera.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables y
explotables que se deben descubrir en el entorno en el que actla la organizacion y que

permite obtener ventajas competitivas los cuales se agrupan en las siguientes categorias.

Factores econdmicos.

Factores sociales y politicos.
Factores tecnologicos.
Factores demograficos.

Mercados y competencia.

Amenazas: Son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar

a atentar contra la permanencia de la organizacion, se agrupan en las siguientes categorias.

o Factores econdémicos.
Factores sociales y politicos.
o Factores tecnolégicos.

Factores demograficos.

Mercados y competencia.

Fortalezas: Son las capacidades especiales con las que cuenta la organizacion y

gracias a las cuales tiene una posicion privilegiada frente a la competencia, estan

relacionadas con:
27



Habilidades y capacidades que poseen.

Recursos que se controlan.

Actividades que se desarrollan positivamente.

Debilidades: Son aquellos factores que provocan una posicion desfavorable frente
a la competencia. Est4 asociado con los recursos de los que se carece, con las habilidades

que no se poseen Yy actividades que no se desarrollan positivamente, relacionado con:

Administracion y organizacion.
Operaciones.

° Finanzas.

o Otros factores de la organizacion.

3.3.5 Estrategias del analisis FODA.

Castro, M (2017). Establece las siguientes estrategias para el analisis FODA:

e Estrategias para minimizar las debilidades y las amenazas: Tiene como
proposito disminuir las debilidades y neutralizar las amenazas a través de acciones de

carcter defensivo, generalmente este tipo de estrategias se utiliza solo cuando la

organizacion se encuentra en una posicion altamente amenazada y posee muchas

debilidades, en este caso la estrategia va dirigida a la sobrevivencia.
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e Estrategias para maximizar las fortalezas y las oportunidades: Se basa en el uso

d fortalezas internas de la organizacién con el propdsito de aprovechar las oportunidades
externas. Este tipo de estrategia es el mas recomendado, la organizacion podria partir de sus
fortalezas y a través de la utilizacion de sus capacidades positivas provecharse del mercado

para el ofrecimiento de sus bienes y servicios.

e Estrategias para para minimizar las debilidades y maximizar Ilas
oportunidades: Tiene por finalidad mejorar las debilidades internas aprovechando las
oportunidades externas, una organizacion a la cual el entorno le brinda ciertas
oportunidades, pero no las puede aprovechar por sus debilidades, podria decidir invertir

recursos para desarrollar las areas deficientes y asi poder aprovechar las oportunidades.

e Estrategias para maximizar las fortalezas y minimizar las amenazas: Mejora
las debilidades internas para tomar ventajas de las oportunidades externas, trata de

disminuir al minimo el impacto de las amenazas del entorno valiéndose de las fortalezas.

MATRIZ FODA

Factores
Internos

Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
Factores
Externos
Lista de Oportunidades
Lista de A Use for para evadir | Minimice debilidades y

amenozas evite amenazas

Figura 6. Matriz FODA, Anélisis FODA. Tomado de
la investigacion realizada por Castro, M, (2017).
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Procedimientos para desarrollar el analisis FODA.

3.3.6

Para Riquelme, M (2016). Los procedimientos a considerar al momento de efectuar el

FODA de una compafiia son los siguiente:

e Definir objetivos: Tener una perspectiva de como pudiera ser el nuevo proyecto en
el mercado desde el principio hasta el final, ya identificado claramente el objetivo. El

analisis FODA comienza a desarrollar su papel ayudando a la busqueda del mismo en el

modelo de la planeacion estratégica.

e Desarrollo del FODA: Se crea una lista de fortalezas y debilidades actualidades,

asi mismo se crea una lista actual de oportunidades y amenazas reales en el futuro. Las

listas deben contener informacidn real, y actual con los puntos bien especificados y

explicados sencillamente.

Ejecucion: Al identificar y evaluar los resultados FODA, se comenzard a desarrollar

las estrategias necesarias sea en corto o largo plazo.

Para elaborar una matriz FODA, se debe poseer un estudio interno y externo de la

organizacion; de esta manera se podra seguir en el mercado sin contratiempos y responder

al entorno tan cambiante de manera eficaz y proactiva.
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Asimismo, con un buen estudio y anélisis FODA, la empresa podra cumplir con las

metas que se haya trazado, ubicard sus puntos débiles y podré transformarlos de manera

rapida y eficaz, en oportunidades.

3.4 Generalidades de los costos

3.4.1 Definicion de costos.

De acuerdo a Jiménez, W.(2010). “Costo es toda erogacion o desembolso de dinero
para obtener algn bien o servicio”. Seran costos los desembolsados causados en el proceso

de fabricacion o por la prestacion de un servicio: Sueldos y salarios de personal, materias

primas, y otros servicios relacionados con el proceso productivo (p.12).

Por otro lado Polimeni, R., Fabozi,F. y Adelberg, A( 1997), define el costo como

“el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la reduccion de activos o al

incurrir en pasivos en el momento que se obtienen los beneficios” (p. 11).

Ambos actores llegan a la conclusion de que los costos son desembolsos orientados

a la produccion con el fin de obtener un producto terminado cuyo se recupera en el momento

en que se vende.
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Por otro lado, la Norma Internacional de contabilidad (NIC 2, Inventarios) (2020),

establece que el costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su
adquisicion y trasformacién, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles
las condiciones y ubicacion actuales. EIl costo de adquisicion comprendera el precio de
compra, los aranceles de importacion, otros impuestos, transporte y otros costos
directamente atribuibles a la adquisicion de mercaderias, por el lado de los costos de
transformacion comprenderan aquellos costos directamente relacionados con las unidades
de produccion, tales como la mano de obra directa (...) costos indirectos de produccion

variables o fijos (p. A1278).

3.4.2  Definicion, reconocimiento y medicion del activo bioldégico segin las

Normas Internacionales de Informacion Financiera.

La Norma internacional de Contabilidad (NIC 41 Agricultura) (2020), define el activo
bioldgico como un animal vivo o una planta cuya transformacién biolégica comprende los
procesos de crecimiento, degradacién, produccién y procreacién que son los cambios

cualitativos o cuantitativos en los activos bioldgicos (p. A2030).

De acuerdo a las Normas de Informacion Financiera para las Pymes, (NIIF para Pymes
seccion 34) (2015), una entidad reconocera un activo biolégico o un producto agricola

cuando:
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(a) Laentidad controle el activo como resultado de sucesos pasados.

(b) Es probable que la entidad obtenga los beneficios econémicos futuros asociados

con el activo.

(c) El valor razonable o el costo del activo puedan ser medidos de forma fiable, sin un
costo o esfuerzo desproporcionado.

La entidad medird un activo biol6gico en el momento del reconocimiento inicial, y
en cada fecha sobre la que se informe, a su valor razonable menos los costos de venta, los

cambios en el valor razonable menos los costos de venta se reconoceran en resultados.

La medicidn del valor razonable de un activo bioldgico o de un producto agricola,

puede verse facilitada al agrupar los activos bioldgicos o los productos agricolas de acuerdo

con sus atributos mas significativos; La entidad seleccionard los atributos que se

correspondan con los usados en el mercado como base para la fijacion de los precios.

En la determinacion del valor razonable, una entidad considerara lo siguiente:

(@) Si existiera un mercado activo para un determinado activo bioldgico o para un
producto agricola en su ubicacién y condicion actuales, el precio de cotizacién en ese

mercado sera la base adecuada para la determinacion del valor razonable de ese activo.
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(b) Si no existiera un mercado activo, una entidad utilizar4 uno o mas de la siguiente

informacion para determinar el valor razonable, siempre que estuviesen disponibles:

e El precio de la transaccién mas reciente en el mercado, suponiendo que no haya

habido un cambio significativo en las circunstancias economicas entre la fecha de la

transaccion y el final del periodo sobre el que se informa.

e Los precios de mercado de activos similares, ajustados para reflejar las diferencias
existentes; y las referencias del sector, tales como el valor de un huerto expresado en

términos de envases estandar para la exportacion, fanegas o hectareas; o el valor del ganado

expresado por kilogramo de carne (p.p.229- 230)

“La entidad medira los activos bioldgicos cuyo valor razonable no sea facilmente

determinable sin costo o esfuerzo desproporcionado, al costo menos cualquier depreciacion

acumulada y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada” (p. 231).

3.4.3  Principios fundamentales de los costos.

De acuerdo a Cartier, E. (2018), los principios fundamentales del costo son los

siguientes:
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1. El concepto de costo y su extension: define al costo de manera genérica como

cualquier relacion vélida entre un objetivo o resultado y los factores, medios o recursos

necesarios para su obtencion en un proceso productivo.

2. El costo como fendmeno fisico econdmico antes que monetario: la relacién fisica

existente entre las cantidades entradas de recursos con cantidades salidas de objetivos en

un proceso productivo en términos econémicos.

3. La monetizacion del costo como necesidad instrumental: debido a las distintas
naturalezas de los recursos empleados surge la necesidad de encontrar un elemento que
permita expresar el costo de un determinado resultado productivo como el término

totalizante. Se determina asi, a la unidad monetaria como el elemento homogeneizador mas

usual, aunque no necesariamente el Unico.

4. El componente fisico y el componente monetario del costo: en todo costo es posible

reconocer:
Un componente fisico constituido por la cantidad de factor que se sacrifica en pos

de un determinado objetivo.

Un componente monetario representado por el valor o precio unitario tomado en

consideracion para expresar en términos de moneda el componente fisico respectivo.
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5. La necesariedad cuantitativa: un aspecto de la necesariedad tiene que ver con la

cantidad de factor que se puede considerar como necesaria para la obtencion de un objetivo.

Aunque no existe un criterio unico y excluyente se puede considerar como cantidad

necesaria de factor.

6. La necesariedad cualitativa: tiene que ver con la caracteristica o calidad que puede

exigirse a dicho factor para ser considerado necesario para medir el costo.

7. La naturaleza del proceso productivo y las relaciones funcionales: no es posible

establecer relaciones de causa-efecto entre todas las acciones que componen un proceso

productivo. De modo que es necesario admitir solo la posibilidad de relaciones funcionales

gue poseen un importante grado de subjetividad entre gran parte de las distintas acciones

que componen los procesos de produccién y que vinculan los factores con los objetivos.

8. Las relaciones objetivas entre factores productivos y las acciones que componen el
proceso de produccidn: al analizar los factores utilizados y consumidos durante el proceso

se debe identificar objetivamente los recursos utilizados en cada accién o conjunto de
acciones que componen dicho proceso productivo.
9. Los factores del devengamiento de los recursos: explican el cuanto y el porqué del
sacrificio de un recurso es decir su causa eficiente.

La relatividad del concepto del costo: la relatividad se debe a que existe méas

10.
de un costo dependiendo de la metodologia empleada. Por ejemplo, si se usa un costeo
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completo o uno parcial se obtendran diferentes costos, pero sin embargo ambos seran

correctos puesto que consideran diferentes costos a incluir, dependiendo del objetivo.

344 Clasificacion de los costos.

Segun Reyes, R. (2011), las clasificaciones de los costos se han establecido en

funcidn a su analisis, por lo tanto, se presentan los siguientes enfoques:

3.4.4.1 Segun su relacién con la produccion.

e Costos fijos: Estos costos no varian con la produccion como por ejemplo el pago

de vigilancia.

e Costos variables: Este tipo de costos cambian segun el volumen de la produccion

por ejemplo compra de herbicidas o desparasitantes.

3.4.4.2 Segun la relacion con el producto.

e Costos directos: Son aquellos costos indispensables para la produccién, participan

directamente en el proceso productivo, ejemplo el costo de semillas, el pago de los

jornaleros.
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e Costos Indirectos: Costos que intervienen indirectamente en el proceso productivo,

tienen caracteristica de que algunos no son tan indispensables como en el caso de los costos

directos, como por ejemplo los seguros, la depreciacion.

3.4.4.3 Segun su erogacion o desembolso.

¢ Costos reales (costos vivos): son aquellos desembolsos efectuados realmente en el

proceso. Ejemplo el pago de los jornaleros y la compra de insumos.

e Estimaciones (Costos muertos): son célculos matematicos que representan un

desgastes de un bien y no exige un desembolso de efectivo como por ejemplo las

depreciaciones y provisiones.

3.4.5 Elementos de los costos de produccion.

De acuerdo a Polimeni et al. (1997), los elementos de los costos de produccion son:
e Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccion estos

materiales pueden dividirse materiales directos e indirectos.

e Mano de obra: Es el esfuerzo fisico empleados en la produccion, los costos de

mano de obra al igual que los materiales se pueden dividir en mano de obra directa e
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indirecta, la mano de obra directa es la es la que estd involucrada en la fabricacion del

producto.

e Costos indirectos de Produccidn: Este pool de costos se utiliza para acumular los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos de fabricacion

que no pueden identificare directamente con los productos especificos por ejemplo

arrendamientos, energia, depreciacion (p.12)

Materiales

Figura 7. Elementos de los costos de produccion. Tomado del libro
Contabilidad de Costos de Polimeni, R., Fabozi,F. y Adelberg, A ( 1997)

3.4.6  Definicion del Cuadro de Mando Integral.

De acuerdo a Garcia, V.(2015), el cuadro de mando integral es una herramienta
revolucionaria para movilizar a la gente hacia el pleno cumplimiento de la mision a través
de canalizar las energias, habilidades y conocimientos especificos de la gente en la

organizacion hacia el logro de metas estratégicas de largo plazo, permite guiar el desempefio
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actual como apuntar al desempefio futuro , usa medidas en cuatro categorias, desempefio

financiero, conocimiento del cliente, proceso interno del negocio y aprendizaje y

crecimiento.

El cuadro de mando integral es un robusto sistema de aprendizaje para probar,
obtener retroalimentacion y actualizar la estrategia de la organizacion, provee el sistema
gerencial para que las compafiias inviertan a largo plazo en clientes, empleados, desarrollo

de nuevos productos y sistema (p. 424).

Por otro lado, Kaplan, R. y Norton, D. (1996). El cuadro de mando integral
proporciona a los directivos el equipo de instrumentos que necesitan para navegar hacia un
éxito competitivo futuro (....), traduce la estrategia y la mision de una organizacidon en un
conjunto de medidas de la actuacién que proporcionan la estructura necesaria para un

sistema de gestion y medicidn estratégica (p.14).

3.47  Principios basicos del Cuadro de Mando Integral.

Manene, L. (2014). Indica que existen cinco principios bésicos que deben de

aplicarse para el éxito de utilizacion del Cuadro de Mando integral.
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3.4.7.1 Traducir la estrategia a términos operativos.

La estrategia de una organizacion debe reflejarse en tareas concretas que deben
llevarse a cabo de tal manera que se pueda comunicar de forma clara y coherente el mapa

estratégico ya que hace referencia a las relaciones causa efecto entre los distintos objetivos

estratégicos dibujados en el mapa.

3.4.7.2 Alinear la organizacion con la estrategia.

Para que la estrategia funcione se debe de conectar las distintas areas y
departamentos de la organizacion con los objetivos definidos en el mapa estratégico. Para

que la actividad de una empresa sea mucho méas que la suma de sus partes y departamentos

individuales.

3.4.7.3 Hacer que la estrategia sea el trabajo diario de todos en la organizacion.

Este es considerado uno de los principios mas solidos que debe de cumplirse en una
organizacion al implementar un Cuadro de Mando Integral puesto que se necesita que el
director con su comité de direccion de la organizacion obtenga la contribucién activa de
todos los miembros de la empresa, de manera que comprendan la estrategia y realicen su

trabajo diario contribuyendo a su éxito.
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3.4.7.4 Hacer de la estrategia un proceso continuo.

Parte del éxito de una estrategia basada en un Cuadro de Mando Integral pasa por

tratar la propia estrategia como un proceso continuo y no como un hecho anual o semestral.
Las revisiones de los objetivos e indicadores estratégicos debe ser un proceso continuo para

ir decidiendo sobre su futuro y tomar acciones en caso de obtener desviaciones no deseadas.

3.4.7.5 Movilizar el cambio mediante el liderazgo de los directivos.

Representa la condicion méas importante para el éxito del Cuadro de Mando Integral.
La participacién activa del equipo directivo es fundamental ya que si los que dirigen la

empresa no lideran enérgicamente el proceso, la estrategia no se aplicara y el cambio no

sucedera.

3.4.8 Metodologia del Cuadro de Mando Integral.

Segun Roncancio, G. (2019). El Cuadro de Mando Integral o Balanced Scorecard

mide la actuacién de la organizacion usando la siguiente metodologia.
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3.4.8.1 Definicion de la estrategia.

Se trata de definir la ruta de navegacion, que es la planeacion estratégica. Es cuando
la organizacion define mision, vision, valores corporativos y estrategia a seguir. Para ello

debera tener claro el contexto estratégico de su organizacion, es decir, la razon de ser, sus

nichos y mercados, sus politicas internas y externas, estado de relaciones comerciales,

relaciones politicas, gubernamentales.

3.4.8.2 Estructura de la estrategia.

Segun Garcia V. (2015). Aparecen los &mbitos méas importantes de la organizacion

las cuatro perspectivas estratégicas consideradas como las cuatro patas de la mesa que son

esenciales para mantener el equilibrio.

Perspectiva financiera: Esta perspectiva abarca el area de las necesidades de los

[ ]

accionistas, se enfoca en los requerimientos de crear valor para el accionista como: las

ganancias, el rendimiento econémico, el desarrollo de la compafiia y la rentabilidad.
Algunos indicadores de esta perspectiva son: valor econémico agregado (EVA), retorno de

capital (ROE), el margen de operacion (EBIT), los ingresos, la rotacion de los activos,

rendimiento sobre las ventas (ROS), la razon de liquidez y de apalancamiento (p.425).
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Las razones financieras pueden ser muchas y muy variadas las cuales son adoptadas

empresas de acuerdo al tipo de negocio o actividad que realicen:

1. Razones de liquidez: La finalidad de las razones de solvencia liquidez es informar
acerca de la capacidad de pago en el corto plazo que tiene una organizacion.
(Garcia V.2015). Lo anterior estd asociado a la facilidad con que un activo es

convertible en efectivo para una entidad, independientemente de si es factible

disponerlo en el mercado.

Capital de trabajo neto Activo Circulante - Pasivos circulantes

Activo Circulantes

Razon Circulante
Pasivos Circulantes

Razones de liquidez
Activo Circulante- Inventarios
Pasivos Circulantes

Prueba &cida

Figura 8. Razones financieras de liquidez. Tomado del libro Anélisis Financiero. Un
enfoque integral de Garcia, V. (2015)

Razones de apalancamiento: las razones de apalancamiento proporcionan
informacidn acerca del manejo operativo de los activos. Ayudan a entender qué

tan eficiente es la empresa en términos del manejo y utilizacion de los activos.
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Pasivo total
Capital Contable

Pasivo total a capital contable
Activo Total
Multiplicador de capital Capital Contable
Razones de
_ Pasivo a largo plazo
Pasivo a largo plazo Capital Contable
Utilidad de operacion
Gastos por interés

apalancamiento
Cobertura de interés

Figura 9. Razones financieras de apalancamiento Tomado del libro Analisis Financiero. Un

enfoque integral de Garcia, V. (2015)
Razones de rentabilidad: Estas medidas sefialan los porcentajes de eficiencia en la

3.
obtencion de utilidad, sobre tres conceptos: las ventas, el activo total y el capital

contable. Durante algun tiempo estas razones se han considerado las principales medidas

de la rentabilidad de un negocio, sobre todo la razon sobre el capital contable (ROE )

que para muchos es la mas importante de todas las razones.

Rendimientos sobre las ventas Utilidad Neta
(ROS) Ventas
Rendimientos sobre los activos Utilidad Neta
totales (ROA) Activo Total
Utilidad Neta
Capital Contable

Razones de
Rendimientos sobre el Capital

Rentabilidad
Contable(ROE)

Figura 10. Razones financieras de rentabilidad. Tomado del libro Analisis Financiero. Un enfoque

integral de Garcia, V. (2015)
Perspectiva del cliente: Para lograr el desempefio financiero que una organizacion

pretende, es fundamental que tenga clientes leales y satisfechos, en esta perspectiva se

miden las relaciones con los clientes y las expectativas que tiene con la organizacion. Es



importante cubrir con las necesidades de los clientes a través de propuestas de servicios y

productos que satisfagan sus necesidades en todos los sentidos como precio, calidad,

relacion costo- beneficio (p. 425).

Perspectiva de procesos: Para tener clientes leales y satisfechos se deben analizar
los procesos internos de la organizacion que tengan el mayor impacto sobre la estrategia,
por ejemplo, una empresa puede aumentar sus inversiones internas en investigacion y

desarrollo y restructurar sus procesos de desarrollo del producto de manera que pueda

obtener productos innovadores y de alto desempefio para sus usuarios (p. 425).

Perspectiva de aprendizaje y crecimiento: Identifica los activos intangibles que
son mas importantes para la estrategia. Esta perspectiva tiene como objetivo averigua que

tareas, que estructura, que talentos, que ambiente y que tecnologia se requieren para apoyar

los procesos internos de creacién de valor (p.425).

/ Financiera .\

Clientes Vision y Procesos
Estrategia Internos
\ Aprendizaje y /
Crecimiento

Figura 11. Indicadores de Cuadro de Mando Integral. Tomado del
libro Cuadro de Mando Integral. Kaplan, R. y Norton, D. (1996).
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3.4.8.3 Delegacion de responsabilidades.

En dicho proceso de delegacion se definen las metas y se establecen los

compromisos que se traducen en responsabilidades para cada puesto de trabajo en la
organizacion, el resultado de este proceso es una alineacion completa de los objetivos

organizacionales con los objetivos de cada cargo, haciendo asi que toda la organizacion, en

todos sus niveles, participe de la estrategia.

3.4.8.4 Medicion del desempefio y la mejora continua.

En este punto se define un periodo de revision de informacion que mide la estrategia

acordando plazos de entrega, condiciones y politicas de tratamiento de datos. Esto incluye
definir semaforizaciones que son las que permiten determinar el tiempo oportuno de
cumplimiento y del mismo modo llevar control, escalas de medicion aceptables en la

organizacion y planes de accidn a seguir para ajustar las métricas que se hallen fuera de

parametros.

El producto que origina esta revision es un plan de accién que detona la mejora
continua para garantizar los resultados. Es asi que la estrategia hace parte de la filosofia de
la empresa e involucra a todos en definir nuevas metas, orientarse al logro, definir nuevos

objetivos o incluso re evaluar todo el proceso, el curso y la toma de acciones realizadas si

el resultado no es satisfactorio.
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Utilidad de aplicar el método Cuadro de Mando Integral.

3.4.9

Para Garcia, V. (2015), los beneficio el aplicar el Cuadro de Mando Integral son los

siguientes:
e Contribuye a maximizar la rentabilidad y a la creacion de valor en el tiempo.

¢ Ayuda a alinear los indicadores estratégicos a todos los niveles de la organizacion.
e Ofrece a la gestion una imagen grafica y clara de las operaciones del negocio.

e La metodologia facilita la comunicacion y entendimiento de los objetivos de la

compafiia en todos los niveles de la organizacion.

e Permite ir aprendiendo de la estrategia.
¢ Ayuda a reducir la cantidad de informacion que puede obtener de los sistemas de

informacion, al enfocarse en lo esencial.

e Mide el grado de contribucion personal con los resultados de la empresa.

e Convierte la estrategia en accion.

e Logra que la estrategia sea el objetivo de todos y de todos los dias.

e Genera indicadores de control efectivo. Permite tomar decisiones oportunas.

e Aumenta la satisfaccion de sus clientes.
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e Instaura un proceso continuo de generacion y modificacion de estrategias (p.427)

3.4.10 Etapas para la realizacion del Cuadro de Mando Integral.

3.4.10.1 Preparacion del mapa estratégico.

En primer lugar, para disefiar el Cuadro de Mando Integral de una empresa es

necesario preparar el mapa estratégico principal. La construccion del mapa estratégico se

Ileva a cabo para disefiar o revisar toda la estrategia.

Es indispensable que sean los principales directivos de la empresa quienes realicen
esta tarea, los cuales tienen la capacidad de realizar preguntas que lleven a definiciones
importantes para el analisis estratégico, dichas preguntas pueden irse complementado con

otras que vayan apareciendo en la medida que se lleva la discusion hacia aspectos méas

especificos.

3.4.10.2 Desarrollo del tablero de control.

Una vez que el mapa estratégico se encuentra disefiado se puede iniciar la
construccién del tablero de control, el mismo que comprende los objetivos, indicadores,

metas, planes de accidn y presupuestos derivados de la estrategia definida.
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3.4.10.3 Despliegue del Cuadro de Mando Integral a nivel de unidades.

Una vez disefiado el mapa estratégico y el tablero de control principal, la siguiente
tarea consiste en desplegar el Balanced Scorecard en las diferentes gerencias. Por lo que,

solo se requiere repetir el proceso a nivel de cada unidad. Ademas, se deben hacer algunos

ajustes relacionados con los nombres de las perspectivas, que pueden reflejar en muchos

casos la misién de la unidad antes que el tema financiero.

3.4.10.4 Despliegue del Cuadro de Mando Integral a nivel de las personas.

Finalmente, también es posible continuar con el despliegue del Cuadro de Mando

Integral hasta hacerlo llegar al nivel individual. Por lo tanto, la construccion del mismo para
cada colaborador podria estar relacionada con respuestas a las siguientes preguntas:

e ;Cudl es la contribucion especifica de cada persona en los resultados de la
empresa?
¢Como puedo medir dicha contribucion?

[ J
¢ Qué niveles de desempefio son los esperados para cada indicador

escogido?
¢ Qué acciones clave debe llevar a cabo la persona que consigue alcanzar

sus objetivos y metas?
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Preguntas directrices

¢Cual es la importancia de aplicar el analisis del ambiente interno y externo a traves de la

matriz FODA en la Montalbefia, S.A?

¢Como incide el tratamiento contable de los costos agropecuarios aplicados en el activo

bioldgico de la empresa la Montalbefia?
¢Cual es el impacto financiero generado por los costos agropecuarios de la Montalbefia al

aplicar el Cuadro de Mando Integral por el periodo 2018-2019?

¢Podrd mejorar el rendimiento financiero de la empresa la Montalbefia al presentar una

propuesta estratégica sobre la aplicacion y distribucién de los costos agropecuarios a

utilizarse a partir del afio 2020?
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IV.  Operacionalizacion de variables

Obijetivos Variables Definicién Conceptual Definicion Operacional Indicador Instrumentos

Analizar el ambiente | Analisis del Segun Hernandez, M. (2016) Ambiente | Técnica  para  obtener | e  Fortalezas Anexo #1, item: 1-3
interno y externo de la|ambiente internoy | interno: grupos o elementos de interés interno | informacién sobre el giro del . Anexo #2,
N ] - . - L e Oportunidades .

empresa La Montalbefia, | externo que ejercen influencia directa en las|negocio inmerso de manera o preguntas: 1-4
S.A conforme a la matriz actividades de la organizacion y caen dentro | interna y externa que permite | ®  Debilidades Anexo #3,
de Fortalezas, del &mbito y responsabilidad de un director y | un avance en el cumplimiento | ®  Amenazas preguntas: 1
Oportunidades, su gerente. de sus objetivos.
Debilidades y Amenazas.

Ambiente Externo: Conjunto de todos los

elementos o actores externos que son

pertinentes y relevantes a dicha organizacion.
Determinar el tratamiento | Tratamiento Polimeni, R., Fabozzi,F y Adelberg, A (1997), | Proceso  de revision al |e  Costos de produccion: Anexo #1, item: 8-9
contable de los costos | contable de los | define el costo como el valor sacrificado para | tratamiento contable de los Insumos, Mano de Obra, Anexo #2,
agropecuarios  aplicados | costos. adquirir bines o servicios, que se mide | costos para el reconocimiento Costos Indirectos de preguntas: 7-11
en la empresa La mediante la reduccion de activos o al incurrir | y medicion de los mismos. produccién. Anexo #3,
Montalbefia S.A, segln las en pasivos en el momento en que obtienen los e Sistema de costos. preguntas: 4-6
Normas Internacionales de beneficios. e Reconocimiento y medicion | Anexo #4,
Informacion Financiera. del activo biolégico. preguntas: 1,2,

3,911

Evaluar el impacto | Impacto Segin Coérdoba, M. (2014) el analisis o Aplicacion  de  andlisis Anexo #1, item:
financiero generado por | Financiero. impacto financiero se define como el conjunto | financiero generado por los| e  Perspectiva Financiera 4,57
los costos agropecuarios a de técnicas utilizadas para diagnosticar la | costos a través de indicadores *Razones de rentabilidad | Anexo #2,
través del método de situacion y las perspectivas de la empresa para | financieros bajo el método *Razones de liquidez preguntas: 13-17
Cuadro de Mando Integral poder tomar decisiones adecuadas en el &mbito | Balanced ~ ScoreCard o *Razones de | Anexo #3,
en la empresa La de la empresa. Cuadro de Mando Integral. | apalancamiento preguntas: 2,7,9,12.
Montalbefia S.A, por el e Perspectiva de los clientes. | Anexo #4,
periodo comprendido en o Perspectiva de aprendizaje. | preguntas: 13, 14.
los afios 2018-2019. e Perspectiva de operaciones.
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Disefio Metodoldgico

V.

5.1 Enfoque de Investigacion

De acuerdo al propésito, naturaleza del problema y objetivos formulados el enfoque
de la investigacion es de un enfoque cualitativo con lineamientos cuantitativo, ya que se
analizaran aspectos estratégicos de la empresa mediante un estudio interno y externo por el

analisis FODA, de la misma manera tiene aspectos cuantitativos porque se analizara la
informacidn financiera presente en los Estados Financieros de la compafiia, principalmente

se analizaran los datos de los costos y gastos y determinar que esta ocurriendo y porque afecta

la rentabilidad de la empresa.
5.2 Tipo de investigacion

El método de investigacion que se aplica es descriptivo longitudinal, debido a que
este tipo de investigacion se soporta de técnicas como la encuentra, entrevista, observacion
y revision documental y también es una investigacién documental porque consiste en un

andlisis de la informacion escrita sobre el tema ya que se acudié a diferentes fuentes

bibliogréaficas.
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Poblacion o area de estudio

5.3

En esta investigacion la poblacidn de estudio es representada por la organizacion de

estudio, en este caso La Montalbefia, S.A .

5.4 Muestra

La muestra objeto de investigacion la constituyo el conjunto de Estados Financieros:
Estado de Resultados y Balance General presentados en los afios 2018-2019, asi como
reportes de costos y gastos, balanzas de comprobacién y comprobantes de diario de la
Montalbefia, S.A; asi como, los involucrados en la situacion de estudio como fueron el

Contador General, Gerente Financiero y Administrador de fincas. Dicha muestra fue

obtenida a través de muestreo no probalistico o por conveniencia debido a que el investigador

selecciona los elementos que a su juicio son representativos.

Segun Manterola, C (2016), el muestreo no probabilistico es una técnica de muestreo

donde los sujetos son seleccionados dada la conveniente accesibilidad y proximidad de los

sujetos para el investigador.
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Meétodos y Técnicas

55
Para el desarrollo de la siguiente investigacion fue necesario el uso de varias técnicas

que facilitaron la recoleccion de datos necesarios para el buen desarrollo de la investigacion

las cuales mencionamos a continuacion:

Observacion: para lograr obtener los datos, serd necesario aplicar una observacion de
tipo participante natural ya que por medio de la misma se percibiran datos de forma directa,

esta técnica tiene como proposito recopilar informacion relacionada con el ambiente laboral
de la empresa, trabajadores, servicios.
Analisis documental: esta técnica fundamenta el propdsito de la investigacion, puesto

que los documentos del area de contabilidad fueron la base o informacion que sustento cada

uno de los objetivos propuestos, con dicha técnica se revisaran, estados financieros,

comprobantes de diarios auxiliares de cuentas, entre otra informacion.

Entrevista: éste instrumento tiene como proposito conocer a profundidad el
funcionamiento de la empresa, esta técnica fue dirigida al Contador General, Gerente

Administrativo y administrador de fincas, realizadas en las instalaciones de la Compaiiia, en

diferentes ocasiones de forma personal.
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Anadlisis de resultados

VI.

Para dar respuesta al tema de investigacion “Evaluacion del impacto financiero
generados por los costos agropecuarios en La Montalbefia S.A, en los afios 2018-2019” se
plantearon tres objetivos estratégicos, a los que se les da respuesta a partir de la aplicacion

de las diferentes técnicas cualitativas de recoleccion de informacion.

6.1 Anélisis del ambiente interno y externo mediante fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas.

La Montalbefia, S.A nace en el afio 1998, como una iniciativa emprendedora de los

accionistas, considerada como una pequefia empresa, cuenta con méas de 60 empleados tanto
administrativos como operativos.

La actividad principal de la Compafiia es la compra, crianza, engorde y desarrollo de
ganado, de las razas Brahman, Zimbra, Pardo Suizo, Simmental, Angus, Senepol,

Romagnola, Nelore y Holstein, dicho ganado ubicado en distintas fincas de las zonas centro

y sur del pais.
Su misién es incrementar la participacion en el mercado agroindustrial y ganadero,
ofreciendo productos diferenciados que permitan alcanzar un crecimiento y desarrollo

sostenible para la empresa, sus colaboradores, y los accionistas.
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Su vision es estar posicionados en un puesto preferencial en el mercado

Agroindustrial y Ganadero nicaragiiense, con un crecimiento anual sostenible del 5%.

Organizacionalmente esta estructurada por una junta directiva compuesta con cinco
miembros de los cuales tres son accionistas mayoritarios y dos minoritarios, un auditor
interno, asesor legal y Gerente General, a esta estructura se le suma el departamento
financiero integrado por el gerente financiero, contador general y todo el personal contable
y administrativo, otro departamento importante dentro de la estructura organizacional es la
coordinacion de ganaderia esta incluye todo el personal que labora en el proceso de la cria,

desarrollo y engorde de ganado.

Existen factores internos que afectan la empresa La Montalbefia S.A, en entrevistas
dirigidas al Gerente Financiero y Contador General se destacan los siguientes:

Tabla N°1.
FODA de la empresa La Montalbefia S.A

Fortalezas ‘ Debilidades
1. Conocimiento del negocio por parte del personal 1. Falta de un sistema de costos computarizado.
ganadero.
2 Ventas de contado. 2. Falta de planificacidn estratégica a mediano y
largo plazo.
3. Calidad de productos 3. Alta rotacién del personal por falta de

remuneracion en sus salarios.
4.  Excelente atencion al cliente. 4. Inadecuada segregacion de funciones.

5. Proveedores confiables. 5. Alto indice de endeudamiento con partes
relacionadas.

6.  Laubicacion del ganado cuenta con un clima 6. Falta de recopilacion y organizacion de la
excelente que ayuda a la buena alimentacion de informacion.
ganado.
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Oportunidades Amenazas

1.  Clientes potenciales 1. Altos costos de materiales e insumos

2. Precio de venta equilibrado frente a sus 2. Gran nimero de competidores
competidores.

3. Aportes de capital de los accionistas 3. Pérdidas de ganado por mortandad o abigeato
4. Adquisicién de nueva tecnologia 4. Pérdidas recurrente en los estados financieros.
5. Cambio de habitos de consumo a favor de la 5. Creciente poder de negociacion con los clientes.

oferta de la empresa.
Fuente: La Montalbefia S.A

Dentro de las fortalezas que posee la empresa estan las buenas relaciones entre los
empleados y el contar con administradores de fincas altamente capacitados y con amplio
conocimiento en la materia ganadera desde inseminacion, palpacion, nacimiento y desarrollo

de ganado bovino.

El contador general considera que otra de las fortalezas que tiene la compafiia es que
cuenta con clientes fidelizados que pagan casi siempre de contado, por la calidad de producto
que ofrecen, dentro de estos clientes se encuentran los mataderos y matarifes, estas ventas
son efectuadas de contados o a crédito con plazo méximo de 15 dias para su pago, dentro de

los principales mataderos tenemos:

e Matadero San Martin: Empresa Nicaragiiense dedicada al procesamiento y
comercializacion de la carne bovina y productos derivados, dicha empresa inicio sus
operaciones en el afio 1975, su industria principal se encuentra ubicado en el municipio de

Nandaime.
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e Matadero Central, S.A: es laempresa dedicada a la matanza, empaque y exportacion

de carne bovina, con una gran experiencia en Nicaragua, fue creada en el afio 2000 y posee

una capacidad instalada para procesar 13,750 cabezas de novillos por mes, la mayor parte del
ganado que industrializa procede de la raza Brahman y Pardo Suizo, con un promedio de
edad entre los 24 y los 36 meses de vida, sus productos son vendidos a empresas de prestigio

mundial, franquicias y cadenas de mas importantes tiendas de los paises a los que exportan.

e Otros clientes: Son las ventas efectuadas a personas particulares que se dedican al

destace de reses o para mejoramiento de su ganaderia.

Asi mismo la comparfiia mantiene su ganado en fincas que cuentan con condiciones

para el dptimo desarrollo y crecimiento del ganado ubicadas en distintas zonas del pais.

Para la Gerencia financiera todos sus clientes al igual que los proveedores son de gran
importancia porque por medio de ambos se puede determinar las exigencias o necesidades

del mercado, los precios y la calidad de ganado ofrecido a los clientes.

Por otro lado, la compafiia presenta las siguientes debilidades:

El personal contable y operativo rota constantemente debido a la baja en sus salarios
lo que no corresponde con las actividades asignadas, dichos empleado no son motivados ni

capacitados para desempefiar sus labores de manera eficiente, de la misma manera efectdan

funciones que deberian ser asignadas a otras personas.



Otra de las debilidades de la empresa es la falta de organizacion y recopilacion de la

informacién contable de manera oportuna en el tiempo adecuado, esto se presenta por el
personal de las fincas al momento de recibir productos para el desarrollo del ganado, en
cambios de categorias de animales y al momento de asignar los costos suministrados al
ganado, dichos documentos que soportan estas transacciones en muchas circunstancias son
extraviadas, presentan error y son enviados a las oficinas centrales de manera tardia, por lo
que la informacion financiera de la comparfiia podria presentar cifras en periodo no

adecuados.

La asignacién de los costos imputados al ganado se efectia de forma manual en libros
de Excel, aun no se ha adquirido un sistema de costos computarizado que facilite las

operaciones a la compafiia.

Ademas de los factores antes mencionados existen factores externos entre los cuales

se destacan:

Las oportunidades que posee la empresa son sus clientes potenciales entre ellos los
principales mataderos del pais. A demas a lo anterior el Gerente Financiero expresa que otra
de las oportunidades importantes que tiene la empresa es la oportunidad de obtener aportes
adicionales que efectlen los accionistas para el mejoramiento de la compafiia, asi como el
mantenimiento de los precios de ventas equilibrados frente los precios presentados por sus
competidores, y sobre todo la oportunidad de implementar nueva tecnologia para mejorar el

funcionamiento en el manejo y desarrollo de ganado.
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Las amenazas que posee la empresa es la existencia una alta gama de competidores

en el mercado, que puedan ofrecer un menor precio de los productos, lo que puede conllevar
a la baja en los ingresos de la compaiiia. Asimismo, la compafiia presenta otras amenazas
como son el factor clima, estos cambios climaticos pueden afectar el alimento natural que
consume el ganado (pasto) en época de verano, esto provoca que la compafiia incurra en
costos de manejo de ganado elevados por buscar productos sustitutos, a esto hay que
agregarle que en los ultimos afios ha aumentado el costo de los materiales e insumos de igual

manera ha aumentado las pérdidas de ganado por muertes y por abigeato.
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Tabla N°2.

Matriz de FODA de la empresa La Montalbefia S.A

Oportunidades

1. Conocimiento del negocio por parte del
personal ganadero.

2. Ventas de contado.

3. Calidad de productos

4, Excelente atencién al cliente.
5. Proveedores confiables.

6.  La ubicacion del ganado cuenta con
un clima excelente que ayuda a la buena
alimentacion de ganado.

Estrategias FO

4, Inadecuada
funciones.

Fortalezas Debilidades

1. Falta de un sistema de costos
computarizado.

2. Falta de planificacion estratégica a
mediano y largo plazo.

3. Altarotacion del personal por falta de
remuneracion en sus salarios.
segregacion  de

5. Alto indice de endeudamiento con
partes relacionadas.

6. Falta de recopilacion y organizacion
de la informacion

Estrategias DO

1. Clientes potenciales

2. Precio de venta equilibrado
frente a sus competidores.

3. Aportes de capital de los
accionistas

4. Adquisicion de nueva
tecnologia

5. Cambio de habitos de
consumo a favor de la oferta de la
empresa.

Amenazas

1. Altos costos de materiales e
insumos

2. Gran numero de competidores

3. Pérdidas de ganado por
mortandad o abigeato

4. Pérdidas recurrente en los
estados financieros.

5. Creciente poder de negociacion
con los clientes.

F1,01,04: Aprovechar la formacion y
experiencia del personal para poder
incrementar el desarrollo econémico de la

empresa.
F3,01: Incremento en las ventas a largo
plazo

Estrategias FA

F3,F4,A5: Acuerdos con clientes para
acceder a descuentos.

F4,A2: Alcanzar la maxima gestion de
recursos propiso de la compafiia para obtener
una mejor comercializacion.

F5,A1: Solicitud de precios favorables de
materiales e insumos

F6,A3: Reorganizar las operaciones de la
compafiia y potenciar los controles internos.

D1,04: Implementacion de un nuevo

sistema de costos.

D3,04: Contratacion de personal
capacitado

D4,04: Capacitacion del personal en el
uso de nueva tecnologia que permita una
adecuada segregacion de funciones.

Estrategias DA

D1,D2,Al: Control de insumos mediante
sistema de costos para evitar el mal
manejo en materiales e insumos aplicados
al ganado

D2,A4: Elaboracion de un plan financiero
estratégico que permita a la empresa
obtener utilidades.

D4,A2: Obtener productos de mejor
calidad mediante  capacitacion  al
personal.

Fuente: La Montalbefia S.A

Después de procesados los instrumentos dirigidos al Gerente Financiero y Contador

General, mediante el analisis al ambiente interno y externo de la compafiia, se puede concluir

qgue la compafiia esta estructurada de manera adecuada, tiene vision a futuro con las
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estrategias establecidas por la Gerencia, pero es necesario la aplicacion de nuevas estrategias

que ayuden a su crecimiento tales como: aprovechar la formacion y experiencia del personal
para incrementar el desarrollo econémico, potenciar e incrementar las ventas a largo plazo y
posicionarse en el mercado brindado productos de alta calidad, reorganizacion de las
operaciones y controles internos de la compafiia y finalmente fomentar a sus empleados

remuneraciones salariales y capacitarlos por lo menos dos veces al afio, con el fin de obtener

un manejo eficiente tanto en el proceso productivo como operacional.

6.2  Tratamiento contable de los costos ganaderos de la empresa la Montalbefia S.A
Para comprender el proceso que utiliza la empresa en el tratamiento contable del costo

de ganado primero daremos a conocer como esté estructurado el ganado de la compafiia:

Ternero: Nuevo animal por paricion de una vaca su peso oscila entre 25 Kg hasta 40

Kag.

Novillo de crecimiento: a los 7 u 8 meses, se realiza el destete, que implica la

separacion de la madre. Este es efectuado y autorizado por el administrador, en el que el

ternero (a) pasa a ser "Novillo (a) de Crecimiento” con un peso éptimo de alrededor de 160

kilos la hembra y 180 kilos el macho.
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Novillo (a) de desarrollo: Se considera novillo (a) de desarrollo al terminar la fase

[ ]
de crecimiento, la cual se determina con base al peso y edad del animal. Con peso de

alrededor de 250 kilos y con edad entre 14 y 16 meses.

Novillo de engorde: Se considera novillo de engorde al terminar la fase de

[}
Desarrollo, la cual se determina con base al peso y edad del animal. Con peso de alrededor

de 350 kilos y con edad de 18 meses.

Toro semental: Este animal es utilizado para monta natural, el peso debe de estar por

los 400 kilos.

Novilla en monta: Es la etapa de proceder a la gestacion del animal puede ser por

[}
inseminacién artificial y de forma natural su peso es de 320 kg con una edad de 20 meses.

e Toros descarte: Sementales no aptos para reproduccion por enfermedades
fenotipicas o genotipicas.
Vacas descarte: pasan a esta categoria las novillas que por criterios del palpador no

[ J
son aptos para reproduccion, vacas paridas por enfermedad y traumas reproductivos (abortos

y mal partos), y por ultimos las vacas que ya han dado los partos estimados por la compaifiia.
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Ternero de 0-7
meses ( Peso 25-
40Kg)

FLUJO
PRODUCTIVO
DEL GANADO

Reproduccion esarrollo hembra

dad de 20 meses y macho 14-16
(320 kg) meses (250 kilos)

Engode 18 meses
(350 kilos)

Figura N°12. Flujo productivo del ganado, Tomado de la informacion
obtenida de la empresa La Montalbefia S.A. Elaboracidn propia.

De la totalidad de las unidades de produccion de ganaderia bovina de la empresa la
Montabefia, S.A, el 100% corresponde a la produccion de carne, ya que este sector presenta
mayor rentabilidad que la ganaderia de doble proposito, en totalidad la empresa ha mantenido
su stock de ganado es cual esta dividido en diferentes categorias, para el afio 2019 las cabezas

de ganado que mantiene la Compafiia son 4,160 casi relativo con las cantidades del afio 2018:

4,381.
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Tabla N°3.
Cantidad de ganado La Montalbefia S.A

Total de cabezas de ganado

Tipos 2019 2018

Terneros 356 516
Novillos de crecimiento 776 384
Novillas de crecimientos 358 296
Novillos de desarrollo 255 422
Novillas de desarrollo 365 891
Novillos de engorde 309 482
Reproduccion 1636 958
Descarte 105 432
Total de cabezas de ganado 4,160 4,381

Fuente: La Montalbefia S.A. Elaboracion Propia

Mediante la aplicacién de la entrevista al responsable de crianza de ganado se logro

identificar los insumos necesarios para el buen desarrollo de ganado, informacion que se

logrd constatar a través de observacion y guia de revisién documental.

Segun su explicacién la alimentacion es uno de los factores de mayor importancia
para lograr expresar el potencial del ganado en sus diferentes etapas de crecimiento, un

adecuado balance entre la cantidad de nutrientes nos dara como resultados niveles altos de

produccion.
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Tabla N°4.

Tipos de costos aplicados al ganado

Mano de obra
Limpieza de corrales

Costos directos o

Insumos
Vacunas, analgésicos

Costos indirectos
Servicios basicos

Corte de pasto

Desparasitantes

Papelerias y Utiles de oficina

Pastoreo de ganado

Vitaminas, hormonas

Combustibles y lubricantes.

Reparacion de cercas

Antibi6ticos

Repuestos y accesorios
maguinarias.

Aplicacion de insumos
(vitaminas/antibi6ticos
/vacunas y
desparasitantes).

Alimento de ganado
(Sales minerales, Urea,
Melaza, Concentrados,
Pasto natural).

Herramientas Agricolas.

Reparacion de cercas

Otros

Asesoria Técnica.

Poda de potreros

Depreciaciones

amortizaciones

Fuente: Elaboracion Propia.

En lo referido a la tabla anterior se observa como estd integrado el costo de
mantenimiento del ganado bovino de la empresa la Montalbefia S.A, entre los materiales
utilizados para llevar a cabo su proceso productivo se encuentran: alimentos (concentrados,
sal, minerales, pastos y melaza), dentro de los suministros se encuentran antibi6ticos,

desparasitantes, vitaminas, vacunas y otros.

La mano de obra requerida estad divida, en mano de obra temporal y permanente,
estos trabajadores temporarios segun politicas de la Compafiia son considerados trabajadores
permanentes luego de un afio de experiencia en el ramo, segun entrevista al administrador de
finca existe una adecuada clasificacion de los trabajadores, lo cual le permite a la Compafiia
también se determina la

obtener informacién de sueldos por categoria de trabajadores,

cantidad y tipo de trabajadores que necesita laempresa. Cada uno de los trabajadores inscritos
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al seguro social segun lo establecido en La Ley N° 539 “Ley de Seguridad Social”, de la

misma forma la empresa cumple con los establecido en la Ley N° 185, “Codigo del trabajo

de la Republica de Nicaragua” con respecto al pago de sus prestaciones sociales.

Dentro de las actividades realizadas por los trabajadores estan: Limpieza de los
corrales donde se ubica el ganado, asi mismo otra de las actividades es el pastoreo,
alimentacion e implementacion de insumos para el desarrollo de ganado, corte de pasto y
chapia de potreros para el ganado, entre otros, la mano de obra esta integrada por sueldos y

salarios, prestaciones sociales, horas extras, viaticos incentivos y otros.

Los costos indirectos en que incurre la Montalbefia son papeleria y utiles de oficinas
para el personal que labora en las fincas, servicios basicos de las fincas, repuestos, accesorios
y herramientas menores para la maquinaria, depreciacion y amortizaciones de las mejoras en
haciendas, corrales, y maquinaria utilizadas para siembra de pasto, corte de pasto, zanjeo de

canales para agua entre otras.

Tabla N°5.
Costos aplicados al ganado

Costos imputados al ganado

Descripcion 2019
Sueldos y salarios MN 6,392,123 5,432,384
Materiales e Insumos MN 4,518,376 5,388,811
Indirectos 7,697,875 9,111,683
Totales 18,608,374 19,932,878

Fuente: La Montalbefia S.A



Segun la tabla antes mencionada los costos imputados al ganado de 2019 alcanzaron

los C$ 18,608,374 en comparacion con el afio 2018 por C$ 19,932,878, (salarios, materiales

e insumos, servicios y depreciaciones) lo que es relativo a la cantidad de cabezas de ganado

gue mantiene la compaiiia en este periodo.

Dichos costos son reconocidos y acumulados primeramente en las cuentas resultados

luego son trasladados a las cuentas de los activos bioldgicos.

En base a los resultados de la entrevistas se puede analizar que la totalidad de las

unidades ganaderas consideran Unicamente como costos todos los materiales e insumos,

mano de obra y otros, no incluyendo otras partidas conexas como arrendamientos de ciertas

fincas propiedad de compafiias relacionadas, gastos de transporte, y depreciaciones de ciertos
item de activos utilizados para el ganado, en el caso de los gastos de transporte y
depreciaciones estos costos son considerados por la administracion como gastos operativo en

el estado de pérdidas y ganancia, lo que conlleva a subvalorar sus costos de ganado.

El no clasificar costos y gastos adecuadamente conlleva a representaciones erréneas

en la informacién financiera de la Montalbefia, si ciertos costos son reconocidos en las

cuentas de gastos afectaria la identificacion del costo real y por ende las utilidades brutas

reales obtenidas.
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Aplicacion de analisis financieros a través de método de Cuadro de Mando

6.3

Integral.

En el desarrollo de la investigacion se realiz6 un andlisis financiero aplicando anélisis
segln la estrategia de Cuadro de Mando Integral bajo sus cuatros perspectivas: perspectiva

financiera, perspectiva del cliente, perspectivas de procesos internos y perspectiva de
aprendizaje.
Mediante este analisis se toman en consideracion indicadores financieros como lo son

las razones financieras.

De las entrevistas obtenidas por el Gerente financiero, Contador general y a través de
la obtencion de los estados financieros de la Compaiiia al 31 de Diciembre de 2019 y 2018.
Dichos estados financieros comprenden el estado de situacion financiera en el periodo 2019-
2018 y estado de resultado, el cual la administracién es la responsable por la preparacion y
presentacion razonable de estos estados financieros de conformidad con la base contable
descrita que estén libres de presentaciones erroneas de importancia relativa, debido ya sea a

fraude o a error, seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y efectuar estimaciones

contables que sean razonables en las circunstancias.

Después de haber procesado esta informacion se puede comenzar con el analisis de

Cuadro de mando integral mediante el mapa de estrategia empresarial definida como el
70
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punto de partida, la que esta basada en el conocimiento de la organizacion y en datos de

periodos anteriores para atender una estrategia a largo plazo.

A continuacion, se muestra el grafico sobre el mapa estratégico de la Montalbefia S.A

N

Mejorar el
rendimiento anual
Perspectiva .
Financiera Mejorar |2
Asegurarla Solvencia
Liguidez __)
Huevos Clientes
Perspectiva del
client
S Sastifacion de Productes de
los clientes miayor calidad
Optimizacion de
Perspectivas de costos
Procesos
Reduccion de Calidaden los
costos ProCcests

Desarrollo

Perspectiva de humano
Aumentar [a

aprendizaje Formacicn entar
scademica motivacion

Promocion
profesional

N J

Figura N°13: Mapa estratégico de la Montalbefia S.A. Tomado de la informacion brindada de la
empresa.
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6.3.1 Perspectiva Financiera.

Los objetivos financieros establecidos por la Gerencia de La Montalbefia S.A, van
encaminados a aumentar la rentabilidad que los propietarios de la Compafiia desean

planteandose indicadores concretos como son las razones financieras.

6.3.1.1 Razones de rentabilidad de La Montalbefia S.A.

5sg/zones de Rentabilidad

2019 m2018

Figura N° 14. Indicadores de rentabilidad de la Montabefia S.A. Elaboracién propia

Con respecto al rendimiento sobre las ventas en el afio 2018 se observa un retorno
negativo del -39% debido a que la compafiia obtuvo pérdidas, en comparacion con el 2019

presenta un indice de productividad en cuanto a los ingresos de 178% lo que significa que
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para este afio en comparacion con el afio anterior los ingresos de la compafiia son suficientes

para generar utilidades una vez cubierto los costos y gastos de la misma.

El retorno sobre los activos para generar utilidades es de 12% en el afio 2019 lo que
significa que por cada C$ 100 cdrdoba invertido de los activos se generaban C$ 12 de
ganancia neta, presentando un rendimiento productivo en 2018, sin embargo, en 2018 el ROA

es de -2% por las pérdidas recurrentes presente en los resultados de la compafiia. Para el
rendimiento del capital contable (ROE) en dependencia de las utilidades obtenidas durante

el periodo 2019 demuestra que la empresa esta generando un 29% de utilidad neta por el

capital invertido.

De acuerdo a las indagaciones efectuadas a la Gerencia Financiera de la Montalbefia
S.A, uno de los factores que incide en que la compafiia haya tenido pérdidas en los dltimos
afios corresponde a los costos y gastos elevado por falta de estructuracién adecuada en la
administracion al asignar costos de ganado y gastos administrativos, otro de los factores ha
sido las bajas en el precio de ganado presente desde el afio 2017, debido a que el activo es
valuado a valor razonable La Montalbefia S. A presenta en los resultados pérdidas por
cambios al valor razonable que conlleva a disminuir la utilidad bruta, para el afio 2019 la

compafiia tomo la decisién de vender una de sus propiedades con el objetivo de mejorar sus
generando utilidades durante dicho periodo y obteniendo efectivo

posicién financiera,
liquido por tres afios segun lo estipulado en contrato de compra y venta, por otro lado el

Contador General nos comentd que no se realiza andlisis a los estados financieros de la
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Montalbefia S.A salvo cuando la auditoria externa efectia pruebas analiticas de estados

financieros comparativos y razones financieras.

6.3.1.2 Razones de liquidez.

Las razones de liquidez miden la capacidad del pago a en el corto plazo que tiene la

Montalbefia S.A.

Capital de trabajo neto
cs
61,745,238.31

cs
31,246,976.74

Figura N° 15. Indicadores de liquidez de La Montalbefia S.A. Elaboracion propia

Al analizar los indices de liquidez de la Montalbefia S.A por medio de la razén de

capital de trabajo podemos determinar que para ambos periodos la compafiia presenta activos

a corto plazo después de liquidar sus deudas a mediano plazo por un monto de C$
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61,745,238.31 en al afio 2019 y de C$ 31,246,976.74 para el afio 2018, esto significa que la

Compaiiia ha efectuados pagos de sus proveedores y deudas de mediano plazo.

Razon circulante Prueba acida

* 2019 ~ 2018

Figura N° 16. Indicadores de liquidez de La Montalbefia S.A. Elaboracion propia

La razdn circulante presenta como resultado en el afio 2019, 1.38 en comparacion con
el afio 2018 de 1.16 lo que significa que la empresa cuenta con 1.38 y 1.16 cérdobas
respectivamente para hacer frente a cada C$ 1 que debe en el corto plazo, aunque no significa
que todos los activos circulantes de la compafiia sean realmente liquidos pues pueden resultar
activos de dificil cobro como lo son el saldo entre compafiias relacionada las cuales no se
pagan en términos de plazos comerciales. De igual manera la prueba acida aumento en 2. 39
que en comparacion con el afio 2018, lo que indica que la empresa cuenta con C$ 1.28 en
2019y C$ 1.11 en 2018 para hacer frente a cada C$ 1 que debe en el corto plazo, teniendo la

Montalbefia S.A, la capacidad para pagar a sus acreedores si estos cobrasen en dia de hoy.
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En términos generales la liquidez de la Montalbefia S.A es eficiente porque cuenta

con recursos para cubrir sus necesidades de insumos y cubren sus obligaciones a corto plazo.

Segun la entrevista realizada al contador y al gerente financiero las ventas efectuadas
son pagadas en un 80% a contado Y las ventas efectuadas a crédito son pagadas en un término
de 15 dias, asi mismo explicaban que la mayor parte de sus activos circulantes corresponde
a cuentas por cobrar a sus compafiias relacionadas por transferencia de efectivos, ventas de
ganados y traslado de suministros para el consumo de ganado, mientras exponian que con el
efectivo recibido en 2019 por venta de una finca de su propiedad, se efectué pago de

obligaciones con instituciones bancarias.

6.3.1.3 Razones de endeudamiento.

Razones de apalancamiento

3.00

; 1.96
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Figura N° 17. Indicadores de apalancamiento de La Montalbefia S.A. Fuente: Elaboracion propia
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La razon de endeudamiento aplicada a la Montalbefia S.A, para ambos afios implica

que el pasivo total de la compafiia equivale al 1.40 del capital contable en 2019, 2018: 1.56
lo que significa que los acreedores y otros involucrados tiene el 1.40 y 1.56 por cada C$ 1
que tienen invertidos los propietarios en la empresa, a como se puede observar el indice es
mayor a 1 en ambos afios, lo que se puede entender que la compafiia presenta quiebra técnica,
una de los beneficios que presenta la empresa es que el 45% de sus pasivos corresponde a
deuda con las compaiiias relacionada lo que implica que no existe exigencia del pago
inmediato y no genera intereses. De acuerdo a la razon de multiplicador de capital la
compafiia por cada C$ 1 del capital contable existen 2.40 y 2.56 en el activo, el
apalancamiento a largo plazo representa el 17% del capital contable en el afio 2019 y el 25%
en el afio 2018, en el caso de la razdn de cobertura de interés muestra las veces que la utilidad
de operacion puede cubrir los cargos financieros por interés en 2019 es de 0.34 y en 2018 de

1.96.

Las razones financieras de apalancamiento presentadas mediante el grafico,
demuestran, que la empresa financia sus activos con deuda y que su capital al momento no
cubre todas las obligaciones, asi mismo se revela, que existe un 2.40 entre activos totales y
capital contable para cubrir las obligaciones con los acreedores y terceros, en términos

generales la compafiia cuenta con los activos suficientes para hacer frente a sus obligaciones.

En cuanto a la deuda a largo plazo con respecto al capital la empresa tiene un
apalancamiento en 17% y 25% respectivamente, este apalancamiento positivo de la empresa

se debe a que la empresa no ha podido apalancarse por instituciones bancarias, por ende, las
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obligaciones de la empresa son menores a su capital contable. Debido a esto en el afio 2019

y 2018 la empresa puede hacer frente a la cobertura de su interés producto de deudas las

cuales son cubierta por las utilidades obtenidas por la empresa

Antes los problemas de rentabilidad y solvencia la empresa no tiene acceso a fuentes de

financiamiento externo por parte de los bancos que le permita a la compafiia poder realizar

nuevas estrategias de mercados.

El Gerente Financiero expresa que La Montalbefia tiene problemas para poder
apalancarse con instituciones bancarias debido a las pérdidas recurrentes en los Gltimos afios,
otro de los comentarios a los que se hizo hincapié es que se estd cubriendo el pago de
financiamientos con efectivos recibidos de venta de terrenos, cabe mencionar que la

compafiia se apalanca con transferencia recibidas de sus demas compaiiias relacionadas, lo
que le permite cubrir pagos con los proveedores, con instituciones del estado y otras, dichas

transferencia son pagaderas en un término de 6 meses, 0 son compensadas con saldos por

cobrar a dichas relacionadas.

6.3.2  Perspectiva de clientes.
La Gerencia explica que todos sus clientes al igual que los proveedores son de gran
importancia porque por medio de ambos se puede determinar las exigencias o necesidades

del mercado, los precios y la calidad de ganado ofrecido a los clientes.
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Tabla N°6.
Ingresos por ventas anuales de la Montalbefia S,A

Ventas anuales 2019 2018

Mataderos 14,298,335.01 10,522,017.55
Matarifes 3,827,498.53 1,981,253.96
Otras empresas 3,589,152.90 11,764,634.49
Total ingresos 21,714,986.44 24,267,906.00

Fuente: Elaboracidn propia

Como se aprecia en la tabla anterior y mediante observacion al detalle de las ventas
presentadas por la Compafiia La Montalbefia S.A durante el periodo, y segun la respuesta a
la entrevista brindada por el Gerente financiero y Contador general se corroboro que el 80%
de las ventas son de contado y sus principales clientes son los mataderos, para el afio 2018
hubo fuertes compras de ganado por parte de su compaiiia relacionada Agropecuaria

Chontales S, A.

Ventas anuales

16,000,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
10,000,000.00
8,000,000.00
6,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00
0.00

Mataderos Matarifes Otras empresas

2019 2018

Figura N° 18. Comportamiento de los ingresos de La Montalbefia S.A. Fuente: Elaboracién
Propia
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En base a los mencionado anteriormente y considerando que las ventas han

disminuido la Gerencia Financiera nos comenté que como parte de la estrategia de la

compafiia estan la obtencion de nuevos clientes basdndose en un analisis comparativo sobre

la cantidad de clientes en los dos ultimos afos.

Tabla N°7.
Indicador de retencion de clientes de la Montalbefia S,A

Nuevos clientes

61% 52%

Clientes nuevos /Total clientes

'Fuente: Elaboracién propia

Se obtuvo por parte de la compafiia el detalle de los clientes del afio 2017 al afio 2019,
pudimos observar que la compafiia ha tenido la capacidad para retener a sus principales
clientes (mataderos), aplicando el indice nuevos clientes también podemos observar que la
tasa de 2019 aumento con respecto a la tasa de 2018, y paso de 52% a 61% lo que significa
que la compafiia tiene una buena estrategia de retencién de clientes, también significa que el

encargado de negociar las ventas ha captado nuevos clientes con sus estrategias de

satisfaccion, trato personalizado y calidad en los productos.

Con respecto a la retencion de nuevos clientes el administrador de fincas nos explico
que las condiciones para mantener a los clientes potenciales y atraer nuevos clientes se debe
a la calidad de animal vendido el cual debe contar segun politica de la compafiia con un peso
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como minimo de 350Kg y edad de 2.5 afios, por su parte el contador nos comenté que La

Montalbefia tiene como estrategia engordar ganado en tiempo de invierno donde hay
suficiente zacate, agua entre otros, para luego proceder a venderlo a los Mataderos en época

de verano a un mejor precio.

6.3.3  Perspectiva de procesos internos.

Como es de saber, los costos de una empresa es el punto algido ya que, dependiendo
de estos y otros factores, la empresa podré tener ganancias o pérdidas. Se debe tener un
enfoque estratégico de costos y de la posicién de la empresa en su busqueda de las ventajas
competitivas a mediano y largo plazo, por lo que la empresa la Montalbefia S.A, segun los
comentarios de la administracién pretende optimizar los costos asignados al ganado y
mejorar la calidad de productos ofrecidos, en comparacion con el afio 2018 los costos de

ganado han disminuido en C$ 1,324,504 (véase tabla N° 6).

En este punto la empresa no lleva control detallado de las salidas de los insumos
utilizados para crianza y desarrollo de ganado, debido a la falta de entrega por parte del
campisto y encargado de bodegas de las fincas al efectuar las requisas correspondientes en el
dia correspondiente, de igual manera el area contable no ha reconocido todos los costos
incurridos en la crianza de ganado lo que conlleva a hacer creer que existe un margen de

ganancias por ventas.
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Otras de las estrategias que ha de implementar las administracion de la compafiia La
Montalbefia S.A segun entrevistas efectuadas al Contador General y Gerente Financiero, es
disminuir el nimero de cabezas de ganado muertas o desaparecidas que conlleve a la
compafiia a reconocer pérdidas en sus resultados, en los Gltimos afios la compafiia ha tenido
pérdidas de hasta 23 a 55 cabezas de ganado en el afio, actualmente la compafiia ha reportado
entre 46 a 65 cabezas de ganado muertas durante los afios 2018 y 2019, esta disminucion en

las muertes y pérdidas hace que la compafiia .

Tabla N°8
Detalle de muertes, La Montalbefia S.A
Muertes

Meses 2019 2018
Enero 7 1
Febrero 6 4
Marzo 3 5
Abril 14 5
Mayo 12 3
Junio 6 5
Julio 1 2
Agosto 2 2
Septiembre 3 1
Octubre 1 6
Noviembre 4 8
Diciembre 6 4
Total 65 46

Fuente: Elaboracion propia

6.3.4  Perspectiva de aprendizaje.

Este tipo de perspectiva va enfocado al mejoramiento continuo de la mano de obra
calificada, adoptando las buenas practicas ganaderas para lograr eficiencia en los procesos,

calidad en el producto y la mayor rentabilidad en cada finca.



Mediante la técnica de observacion efectuada a la Compafiia La Montalbefia S.A se

pudo constatar que el personal que labora para la misma cuenta con un lugar de trabajo
satisfactorio, aunque ha sido notable que en los afios anteriores el personal del campo, al
igual que el personal contable ha rotado considerablemente, el personal contable no es
capacitado, ni motivado, ni remunerados por las diversas operaciones que efectla segun lo
indicado en entrevista al contador general, lo que puede conllevar a presentar cifras erroneas
en sus estados financieros, cabe mencionar que el personal ganadero como lo son los
administradores de fincas son capacitados constantemente, lo que le permite a la compafiia
obtener nuevas estrategia para maximizar el crecimiento y desarrollo de ganado de la misma

forma para lograr eficiencia en el proceso y calidad del ganado con nuevas técnicas aplicadas.

Después de procesados los instrumentos dirigidos al Gerente Financiero, Contador
General y Administrador de fincas, mediante el anélisis de Cuadro de Mando Integral en sus
cuatro perspectivas, se puede concluir que la compafiia esta estructurada de manera adecuada,
cuenta por un personal eficiente para el proceso de sus operaciones, tiene vision a futuro con
las estrategias establecidas por la Gerencia, pero es necesario la aplicacion de nuevas
estrategias que permita a la compafiia reducir sus costos, generar utilidades y retener a sus
empleados, motivarlos y capacitarlos a fin de obtener cifras razonables e integrales que le

permita a la empresa nuevas oportunidades de crecimiento.
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6.4 Propuestas estratégicas financieras para la mejora de los costos agropecuarios

de la Montalbefia a partir del afio 2020

La propuesta esta dirigida al Gerente General y Gerente financiero de La Montalbefia
S.A, los cuales intervienen en la operacion y funcionamiento de la entidad, dicha propuesta
es de gran utilidad porque le permite un plan de actuacion sobre la toma de decisiones que
pudieran producirse sobre los factores internos y externos que amenazarian el cumplimiento
de metas y objetivos empresariales, cuyo objetivo no es evitar los riesgos, sino minimizarlos
y estar preparados de tal manera que la empresa pueda contar con estrategias para

salvaguardar sus recursos financieros.

Segun las entrevistas obtenidas y en andlisis a los resultados de la empresa

determinamos que la empresa podria considerar las siguientes alternativas:

La compafiia tiene parte de su ganado en fincas cuyos propietarios son sus compafiias
relacionadas y no existe contrato de arriendo entre las partes lo que implica que este costo no
se esta reconociendo en los costos de manejo de ganado, por lo que se recomienda a la
administracion efectuar los contratos pertinentes de arrendamiento entre ambas partes y

reconocer los costos de arrendamiento e ingresos segun corresponda.
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Tabla N°9
Total de ganado por compafiia y por fincas

Total de Total de Total de
cabezas de cabezas de cabezas de

ganado de “ La ganado de la ganado de la Total de

Finca Montalbena” “CIA X” CIA “Y” cabezas
La Sante 2,432 1,494 1,737 5,663
Esperancita 860 358 1279 2497

Santo

Tomas 386 725 405 1516
5 palos 482 465 368 1315
4,160 3,042 3,789 10,991

Fuente: Elaboracién propia.

Tomando en consideracion la tabla N°9 se determind el total de cabezas de ganado
de la Montalbefia S.A y sus demas compafiias relacionadas en cada una de las fincas. Como
se puede observar existen 5 fincas de los cuales la Montalbefia es propietaria de la finca “La
Sante y la Esperancita” donde se ubican 3,292 cabezas de ganado propias y 1,852 cabezas de
ganado propiedad de la Compafiia “X”, y 3,016 cabezas de ganado de las Compafiia “Y”, por
otro lado, en la finca Santo Tomas propiedad de la empresa “X”, la Montalbefia S.A tiene
386 cabezas de ganado y en la finca 5 Palos propiedad de la Compafiia “Y” tiene 482 cabezas

de ganado.
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Tabla N° 10
Porcentajes de canon de arriendo por cantidad de ganado

Porcentajes por cabezas de ganado en cada finca

[0)
La Montalbefia  La Sante 0% 0 46% 13,872 54% 16,128 100%
La Montalbefia ~ Esperancita 0% 0 22% 2,099 78% 7,501 100%
CIAX Santo Tomas 49% 5,856 0% - 51% 6,144 100%
CIAY 5 palos 51% 6,108 49% 5,892 0% - 100%

Fuente: Elaboracion propia

Luego de integrar el total de cabezas de ganado por empresas y por fincas
determinamos el porcentaje correspondiente calculado en base a la cantidad de cabezas
ganado que tiene cada compafiia para poder determinar el total de ingresos o costos a

reconocer.

Tabla N° 11
Porcentajes de canon de arriendo por cantidad de ganado

Estimacion
mensual canén de Ingreso a Costo a
Duenos arriendo Monto Anual reconocer renocer
La Sante La Montalbefa $2,500 30,000 30,000
Esperancita La Montalbefia $800 9,600 9,600
Santo Tomas CIA X $1,000 12,000 5,856
5 palos CIAY $1,000 12,000 6,108
39,600 11,964

Fuente: Elaboracion propia
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Segun lo descrito anteriormente se estimo un contrato de arriendo por 5 afios con un

canon de U$ 2,500 y U$800 dolares mensuales para la finca “La Sante y la Esperancita”, los
cuales se encuentran distribuidos entre la compaiiia “X” y la compania “Y”, estos fueron
determinados en dependencia de la cantidad de cabezas de ganado, del 100% del canon el 54
% en la finca La Sante y el 78 % de la Esperancita sera asumido por la Empresa “X” hasta
por U$ 16,128 y U$ 7,501 anuales, el restante 46% del canon de arriendo de “La Sante” y
el 22% de la finca“ La Esperancita” sera asumido por la empresa Y hasta por U$ 13,872 y

U$ 2,099 ddlares respectivamente, lo que significa que La Montalbefia S. A estima reconocer

U$ 39,600 dolares anuales dentro de sus ingresos.

Por otro lado la Montalbefia S.A, tiene parte de su ganado en las fincas “Santo Tomas
y 5 Palos” propiedad de su compafiia relacionada para ambos se establecié un canon de
arriendo mensual de U$ 1000 por cada finca, en dependencia de su cantidad de ganado se
determiné que la Montalbefia S.A, asumira el 49% del canon de arriendo de la finca “Santo
Tomas” por U$ 5,856 dolares anuales y el 51% de la finca “5 palos” hasta por U$ 6,108

ddlares anuales, lo que significa que durante el afio la Montalbefia S.A reconocera dentro de

los costos de manejo de ganado U$ 11,964 ddlares anuales correspondiente a arriendo de

tierras.

La siguiente propuesta es efectuar un analisis detallado de los activos fijos que son
utilizados por sus demas compaiiias relacionadas por ejemplo tractores, silos, sembradoras,

inversiones en mejoras, entre otros, a fin de determinar la cuenta por cobrar a las mismas.
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Actualmente la Montalbefia S.A, reconoce la depreciacion de estos activos fijos

dentro de las cuentas de resultados y costos de ganado, de continuar con este método las

pérdidas aumentaria a medida de los afos.

Segun analisis obtenido al listado de activos fijos estas podrian ser los posibles items

de activos que podrian disminuir el costo asignado al ganado.

Tabla N° 12
Detalle de activo fijo utilizado por compafiias relacionadas

VALOR  VIDAUTILEN WVIDA UTIL

DEPRECIACIO
HISTORICO ~ MESES ENAROS ~ rucial
INDH2014 Maguinariss y
Sarnbradora Equipos 725,140.50 80,00 500 12,025.68 145,022.10 423 B1T.08477 [ 108,075.72
Cabezal
052G Amocern Maguinarias y 250
Shelbourns Equipos 267 508.35 80,00 5,00 14,458 47 172.501.87 i BJ270461 [244802T72
Y Maguinarias y
i Equinos 334 04516 80,00 500 5 567 44 £i5 080.23 229 15381540 | 18137075
) Maguinarias y
100 | compradora Equipos 334,045.16 80,00 5,00 5,580 44 £5.000.23 228 153,815.40 | 181,320.78
15082018 Maguinariss y
Sernbradara Equipos 336,247.34 80,00 5,00 5,604.12 67.240.47 1 154,212,168 | 182,034.128
oy Maguinarias y
A Equinos 334 A58 00 80,00 500 fi411.13 7503380 487 15053654 | 2508746
Tractor de
D77 Orugas, Marca Maguinarias y 1.50
Caterpillar, D5k Enquipos 2,370,535 B 80,00 5.00 30,658.78 475.805.13 : T14A0067 | 168501602
INOH2014 Maguinarias y
Silos Equipos 3318850 80,00 5,00 63 14 863772 467 1,02451  [2184.08
oy Maguinarias y
A Enuinos 33,188 50 80,00 500 A63 14 663772 467 3102461 [ 218408
INOH2014 Maguinarias y
Silos Equipos 3321811 80,00 5,00 563 59 £.643.00 467 21,04030 | 218581
oy Maguinarias y
A Equinos 3321511 80,00 500 553 59 £543.02 467 21,04030 | 218581
INOH2014 Maguinarias y
Silps Enuinos 3321511 80,00 500 561 50 564300 467 3104020 | 213581
TN 4 Maguinarias y
Silos Enuinos 3321511 80,00 500 553 59 £.643.00 487 2104030 | 218581
0 Maguinariss y
siowzai Silos Equipos 3321511 80,00 5,00 563 50 £,643.02 467 31,040.30 | 2.185.81
N0 4 Maguinarias y L]
Silos Enuinos 3321511 80,00 500 553 59 £.643.00 487 2104030 | 218581
0 Maguinariss y
WO | g Equipos 250,861.02 80,00 5,00 4,330 87 51.070.30 467 24200818 | 1804277
N0 4 Maguinarias y
Silos Equipos 134,868.00 80,00 500 B.411.13 76.833.80 487 15058554 | 2508246
' ' s3I0 | {104,553 1,254,634 | 2.626.148.08 | 2 647.020.87

Fuente: Elaboracion propia.
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A como se aprecia en la tabla la Montalbefia S.A, tiene dentro de su lista de activos

fijos, activos que son utilizados por sus compafiias relacionadas como lo son: silos donde
almacena arroz, sembradoras, cabezal arrocero y tractores, debido a la presente situacion la
Montalbefia S.A debera reconocer una cuenta por cobrar a su compafiia relacionada en lugar
de reconocer un costo imputado al ganado, lo que le permitira disminuir el costo al afio en

aproximadamente C$ 1,254,634 por el resto de vida til de los activos.

Otras de las oportunidades de mejora a la empresa seria la implementaciéon de
identificacion electronica del ganado dentro de cuales puede optar por las siguientes

opciones:

e Bolos ruminales

e Orejeras Chips

Tabla N° 13
Caracteristicas de tipos de identificacion electronica

Orejeras Chips Bolos Ruminales

Codigo no modificable Cadigo Unico

Sistema de 2 piezas disefiado con material | Queda permanente en el interior del segundo

termoplastico de alta flexibilidad e inviolable. estbmago.

Resistente a la humedad No produce efectos negativos sobre la salud del
animal

Sin baterias activado a través de campo | Lectura cdmoda a distancia del animal
electromagnéticos transmitidos por antenas de lector.
Facil aplicacion. Se aplica una sola vez

Compatible con software ganaderos. Compatible con software ganaderos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Este tipo de identificacion electrénica es de facil aplicacion, con cddigos unicos, son

elaborados con materiales de alta calidad y compatible con basculas electrénicas y sistemas
de software ganaderos que le permite a la Montalbefia S.A el ahorro de tiempo al momento
de la toma fisica de los inventarios, reduce el estrés en los animales, permite obtener peso

exacto por cada categoria de animal ya que reduce errores de la captura de la informacion.

Por otro lado, la Montalbefia S.A puede optar a la implementacion de un software
ganadero, denominado sistema ARA (Administrador de Recursos Agropecuarios)
desarrollado por MOl SOLUTIONS S.A una de las empresas del grupo Baltodano, este

sistema presenta muchas caracteristicas dentro las cuales podemos mencionar las siguientes:

e Permite conexion a través de interfaz sencillo que integra el inventario, nomina,

control de costos por categoria de ganado entre otros.

e Es un sistema compatible con lector de chapetas con chips o bolos ruminales y
pasa los datos ganaderos al sistema contable, también es compatible con basculas

electronicas, hace inventarios de animales sin errores con el lector electromagnético.

e Puede seleccionar a tiempo y en forma precisa el cambio de categoria de animal y

Ileva control de partos, pesaje del animal, listado de inventarios, destete entre otros.
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e Lleva control de reproduccion de animal (nacimientos, abortos, destetes, hembras

paridas, edad de animales, indice de fertilidad, resumen de ventas, muertes, traslados,

compras, y clasificacion).

e Tiene modulo especial de manejo de insumo y monitorea el stock minimo de
cantidades utilizadas, clasificacion de productos, compras, existencias, salidas, proveedores,
costos, es decir todo eventos con insumo que se haga a los animales se descarga del inventario

y se carga a cada animal.

Una medida a considerar para la eficiencia y eficacia de la mano de obra es la
realizacion de capacitaciones por lo menos dos veces al afio tanto al personal contable, como
al personal de fincas sobre el manejo eficientes de los costos e insumos de ganado, que
permita tener mayor calidad de ganado a un mejor costo, dichas capacitaciones pueden
efectuarse los dias sabados en horas de la mafiana en las ubicaciones de la entidad, estas
capacitaciones estaran soportadas mediante certificados de participacion prueba practica y

lista de asistencia.

También se puede evaluar el desempefio del personal que labora para la compafiia
por lo menos una vez cada afio y remunerarlos segln la calificacion obtenida estipulando

los rangos siguientes.
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Tabla N° 14
Puntuacion para evaluacion de desempefio de personal

Rango de puntuacion Rango de valoracion Alternativa

Cuantitativo cualitativo

90-100 Bueno Felicitaciones por escrito.
Bonificacién anual establecido en las
politicas de la Compafiia.
Entrega de reconocimiento fisico, regalos,
premios etc.
Otras que apruebe la Gerencia General.
70-89 Regular Capacitaciones constantes.

Regalos y reconocimiento fisico.

Menos de 70 Malo Orientacion verbal y por escrito
Llamado de atencion verbal y por escrito
con copia a expediente.

Fuente: Elaboracion propia

De la misma forma es importante recalcar que la Gerencia Financiera deberia efectuar
andlisis financieros a los estados financieros cada afio que permita determinar las areas
fuertes y débiles de la empresa y asi asignar nuevas estrategias a futuro que genere mayores
rentabilidades, actualmente la compafiia fija sus metas en base al resultado real del periodo

anterior, conforme el presupuesto estimado versus reales.

Otras de las estrategias a proponer a la compafiia es aumentar la cantidad de bufalos
los cuales son vendidos como animales de trabajo a Palmares del Castillo S.A, Oiko Caribe
S.A y Wapi Industrial S.A estos generan menos costos que las vacas, por ser considerado un
animal salvaje y alimentarse de la hierba, actualmente su carne no es tan utilizada en el

consumo humano pero presentan una buena opcién para el consumo aunque no tiene la
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importancia que deberia, otra de las ventajas que le traeria a la empresa el aumento en la

crianza y desarrollo de bufalos es que la empresa podria generar actividades de doble

propdsito con leche de bufala ya que esta genera el doble de queso que la que brinda el ganado

vacuno.

Finalmente, La Montalbefia S.A puede implementar ventas a créditos por un plazo de

30 dias a sus clientes potenciales con el fin aumentar las ventas y de atraer nuevos clientes,
esto permitiria mejorar las utilidades del periodo, y las posibilidades que la empresa pueda
apalancarse con instituciones financieras ya que esta no ha obtenido financiamiento durante

los dltimos afios por las pérdidas recurrentes durante los ultimos 5 afios en sus estados

financieros.
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VII. Conclusién

Después de haber realizado el presente estudio sobre Impacto financiero generados por
los costos agropecuarios en La Montalbefia S.A correspondiente al periodo 2018-2019 de

acuerdo a los objetivos planteados, se concluyé lo siguiente:

Al realizar el andlisis del ambiente interno y externo de La Montalbefia S.A, a través
del anélisis FODA, el cual le permite a la empresa el analisis de problemas procesando las
fortalezas y debilidades relacionado con sus oportunidades y amenazas, se identifico que la
Compafiia brinda productos de calidad, existe fidelidad de los clientes, los pagos son
efectuados de contado, esto permite que la entidad tenga activos liquidos para invertir o pagar
sus deudas en el corto plazo, sin embargo la empresa ha obtenido pérdidas recurrentes en
sus estados financieros que pueden conllevar a la entidad a no continuar como negocio en
marcha, lo cual se considera como una amenaza latente en su giro, a pesar de esto La
Montalbefia S.A, posee excelentes oportunidades como el aporte anual de los socios y la
implementacion de nueva tecnologia que puede conllevar a un mejor rendimiento de la

Compafiia.

También se determind mediante el analisis de costos agropecuarios incurridos en la
crianza y desarrollo de ganado, que la Montalbefia S,A, no cuenta con un area contable que
asegure un mejor control y organizacion al momento de reconocimiento de los costos

agropecuarios, se pudo identificar que no se reconocen todos los costos asignados al ganado,
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la mano de obra utilizada en mejoras de haciendas no se reconoce en el rubro

correspondiente, la Compariia no reconoce el costo de arrendamientos de fincas y asume

costos de depreciaciones de activos utilizados por sus partes relacionadas.

Con respecto a la situacion financiera de la compafiia, se concluye que esta presenta
problemas de poder apalancarse a un futuro, ya que no ha podido recibir prestamos de
instituciones financieras, otra de las problematicas es de rentabilidad por las pérdidas
recurrentes obtenidas en los ultimos 3 afios, esto limita a la empresa a la toma de decisiones
con respecto al pago de sus proveedores y otros, cabe mencionar que la compafiia tiene
liquidez para pagar sus deudas en el mediano plazo considerando sus activos circulantes,
dichos activos no liquidos en el corto plazo por ser transacciones efectuadas con compafiias

relacionadas las cuales no establecen politica de recuperacion inmediata.

Por tanto, se hace necesario la alineacién de los objetivos de la empresa hacia todos
los niveles de la organizacion los cuales pueden ser materializados a través de planes
estratégicos que le permita a “La Montalbefia, S.A” mejorar el rendimiento financiero
siguiendo una serie de estrategias que le permita aumentar sus ingresos, disminuir sus costos
agropecuarios, sus gastos operativos con el fin de aumentar sus margenes de ganancias y

mejorar la salud financiera.



VIIl. Recomendacion

Una vez efectuado el analisis financiero de los costos agropecuarios de la empresa La

Montabefia, S.A, correspondiente al periodo 2018-2019 se recomienda.

Adoptar un sistema de costos agropecuario computarizado, que permitan obtener
informacidn fiable en menor tiempo y a la vez asignar los costos de manera automatica a cada
categoria de ganado, de igual forma tener control de la cantidad exacta de los animales en las

distintas ubicaciones que faciliten la organizacion y su buen funcionamiento.

También se recomienda mantener control de inventarios de materiales y suministros,
de néminas y costos indirectos y asi clasificar y registrar adecuadamente las cuentas que
pertenezcan a los costos de produccién y a las cuentas de gastos operativos, al igual se
recomienda pesar el hato ganadero una vez al afio para determinar adecuadamente el costo o

valor de mercado de cada categoria de ganado.

Otra recomendacion es el de implementar un diagnostico financiero anual de forma
horizontal, vertical y calculo de razones para identificar los aspectos positivos y negativos de
su gestion administrativa y financiera, a fin de incrementar la rentabilidad, mejorar la
administracion de sus activos, control de costos, gastos, y liquidez que les permitan estructuras

de financiamiento con niveles adecuados de endeudamiento.
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El nivel de endeudamiento debe mantenerse sano, y se deben buscar estrategias e

instituciones financieras que le permita reestructurar su deuda a corto plazo, y asi mantener
el efectivo necesario para cubrir la operacion de sus actividades inmediatas como pago a
proveedores, empleados y gastos financieros, asi como deuda a largo plazo que les permita
llevar a cabo proyectos de inversion en activos fijos, incrementos en los niveles de

productividad o aumento en la participacién del mercado en esta industria.

Otra de las recomendaciones a la compafiia es capacitar al personal del area contable,
y el personal de las fincas con el fin de dar mejor aprovechamiento a la mano de obra en el

campo, que genere mejor rendimiento a un costo adecuado.
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Anexo #1. Guia de Observacion

GUIA DE OBSERVACION

Fecha: / /

Hora de

Inicio: : Hora Final:

Determinar a través de la observacion, el ambiente interno y externo en que

Objetivo:
se rodea la empresa " La Montalbefia S.A
items OBSERVACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
1 Ubicacién de la empresa
2 Actividad economica
3 Socios y organizacion
4 Ambiente laboral
5 Personal de trabajo
6 Condiciones laborales
7 Control y administracion de informacion financiera
8 Activo bioldgicos
9 Costos y gastos




Anexo #2. Guia de entrevista abierta dirigida al Gerente Financiero

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE FINANCIERO

Nombre del

entrevistado:

Fecha: / /

Hora de

Inicio: : Hora Final:

Determinar a través de la entrevista el conocimiento interno de la compaiiia,
Objetivo de la
servicios, costos, gastos, clientes, proveedores e informacion financieros

Entrevista
importantes.
Preguntas abiertas
1. ¢Cual es la misién, vision de la empresa, objetivos y como es su estructura
organizativa?
2. ¢ Qué servicios brindan la compafiia?
3. ¢Quiénes son sus principales clientes?
4. ¢Menciones sus principales fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades?
5. ¢Cuantas fincas poseen y que cantidad de ganado tienen?
6. ¢, Tiene posicionamiento en el mercado el nombre comercial de la entidad?
7. ¢En qué otros cotos y gastos incurre la empresa?
8. ¢Cuales son los costos en que incurren para la cria desarrollo del hato ganadero?
9. ¢ Qué parametros se utilizan para determinar el precio del ganado?
10.  ¢Se lleva control eficiente de los costos del ganado a través de un sistema de costo?




11.  ¢Como es valuado el activo biologico?

12.  ¢Se ha efectuado revisiones por parte de externo y que medidas han tomado?

13.  ¢Cuales son los méargenes de ganancia que posee la empresa?

14.  ¢Realizan andlisis a los estados financieros y se miden las variaciones importantes?
15.  ¢De qué manera administra su presupuesto, liquidez y endeudamiento?

16.  ¢Han dado respuestas a los problemas financieros y administrativos que posee la
compafiia?

17.  ¢Cuales son los factores que incidieron en las pérdidas de periodos anteriores?

Anexo #3. Guia de entrevista cerrada dirigida al Contador General

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONTADOR GENERAL

Fecha: / /

Hora de

Inicio: : Hora Final:

Recibir informacién a fin de analizar el tratamiento contable de los costos
Objetivo de la

aplicados en la empresa La Montalbefia S.A como base fundamental para la
Entrevista

toma de decisiones.

items Preguntas abiertas

¢ Cuales son los objetivos a los que esta dirigida la empresa?
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¢Existen estrategias administrativas para mejorar las

debilidades de la Compaiiia a futuro?

¢ Cuales son los potenciales compradores de la Compafiia?

¢ Los precios que ofrecen estan por encima o por debajo de los

competidores?

¢ Cuales son los elementos que integran los costos por cada

categoria de ganado?

¢Llevan un sistema de costos agropecuarios para asignar de

manera adecuado los costos incurridos en el desarrollo de su

ganado?

¢Realizan reuniones mensuales para evaluar la situacion

financiera de la empresa?

¢ Cuales son los estados financieros que emite la Compafiia?

¢Han tenido problema de liquidez, solvencia y rentabilidad?




¢, Cuenta con personal eficiente, dicho personal es capacitado

10
frecuentemente?

11 ¢ Considera que el negocio es rentable?

Anexo #4. Guia de entrevista dirigida al Administrador de fincas

GUIA DE ENTREVISTA DIRIGIDA AL ADMINISTRADOR DE FINCAS

Puesto que

desempefia:

Fecha:

Hora de
: Hora Final:

Inicio:

Recibir informacion a fin de analizar el tratamiento contable de los costos

Objetivo de la
aplicados en la empresa La Montalbefia S.A como base fundamental para la

Entrevista
toma de decisiones.
1. ¢Como esté clasificado el hato ganadero de la compafiia?
2. ¢Qué elementos o productos utilizan para la crianza y engorde de ganado?
3. ¢Con que frecuencia se le aplica medicamentos, vitaminas y otros al hato
ganadero?
4. ¢Cada cuanto es pesado el hato ganadero?
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5. ¢Cuales son los parametros para el cambio de categoria de cada animal y que

documento soporta dicho cambio?

6. ¢Se realizan inventarios fisicos generales, al menos una vez al afio?

7. ¢Existe una planificacion e instructivo de como se realizan estos inventarios?

8. ¢Quiénes participan en el levantamiento de inventarios generales?

9. De qué manera se lleva control sobre los costos incurridos en el ganado?

10. ¢ Todos los costos que incurren el desarrollo y cria de ganado es enviado al area

contable en tiempo y forma y de manera correcta?

11. , ¢Cémo se determina el precio de venta del hato ganadero?

12. ¢Cudles son las condiciones para poder efectuar una venta de calidad a los
clientes?

13. ¢Existen perdidas de ganado de manera recurrente?

14, ¢Se envia reporte del inventario general a la Gerencia Financiera de la entidad?
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Anexo #5. Guia de revision documental

GUIA DE REVISION DOCUMENTAL

/ /

Fecha:

Objetivo de la | Revisar la documentacion legal y financiera de la empresa La Montalbefia, S.A
con la finalidad de determinar las debilidades dentro del area contable-

Entrevista
financiera para mejorar la fiabilidad de la misma.

Escritura de Constitucion
Estructura organizativa

Libros Contables

Estados Financieros 2018-2019.
Auxiliares contables

Detalle de activo bioldgico
Integracidn de costos y gastos

Manual de toma fisica de hato ganadero
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Anexo #6. Estado de situacion financiera de La Montalbefia S, A 2018.

La Montalbena S.A
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2018

ACTIVO CIRCULANTE :

Efectivo y equivalente de efectivo 1,525,947.76
Cuentas Por Cobrar 2,958,743.80
Inventarios 5,962,932.73
Anticipos 4,260,155.00
Cuentas por cobrar relacionadas 205,423,245.00
Activo bioldgico corriente 9,275,864.00
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE : 229,406,888.29

ACTIVO NO CIRCULANTE
Propiedad planta y equipo
Activo Bioldgico no Corriente

158,562,017.80
34,754,599.17

Depreciacién Acumulada 41,338,445.90
Otros Activos 5,643,458.00
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 157,621,629.07
TOTAL DE ACTIVOS C$ 387,028,517.36

PASIVO CORTO PLAZO

Proveedores

Obligaciones a corto plazo

Impuestos y retenciones por pagar
Gastos Acumulados por pagar

Cuentas Por Pagar Intercompafiias
TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZO:

PASIVO LARGO PLAZO

58,976,707.37
13,345,467.18
1,027,587.98
17,782,965.02
107,027,184.00

198,159,911.55

Otros Pasivos 37,423,263.37
TOTAL DE PASIVO LARGO PLAZO: 37,423,263.37
CAPITAL

Capital social Pagado 1,700,000.00
Capital Donado 78,436,453.00
Reservas 5,000.00
Superavit por revaluacion 163,873,649.00
Pérdida acumulada 92,569,759.56
TOTAL DE CAPITAL : 151,445,342.44
TOTALDE PASIVOY CAPITAL C$ 387,028,517.36
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Anexo #7. Estado de resultados de La Montalbefna S,A 2018.

La Montalbefia S.A
Estado de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2018

Ventas C$ 24,267,906
Ganancia por cambio en el valor razonable

-5,578,328
Total ingresos 18,689,578
Costos de ventas 22,359,396
Perdida bruta - 3,669,818
Gatos administracion 5,893,786.15
Gastos de ventas 3,796,957.97
Pérdida Operativa - 13,360,562
Gastos /Ingresos financieros 6,831,776.42
Otros Ingresos 9,232,579.32
Perdida antes de impuestos - 10,959,760
Impuesto 1,484,660
Pérdida Neta - 9,475,100

Elaborado por Autorizado por



Anexo #8. Estado de situacion financiera de La Montalbefia S,A 2019.

La Montalbefia S.A
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2019

ACTIVO CIRCULANTE :

Efectivo y equivalente de efectivo
Cuentas Por Cobrar

Inventarios

Anticipos

Cuentas por cobrar relacionadas

Activo bioldgico corriente

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE :

ACTIVO NO CIRCULANTE

Propiedad planta y equipo

Activo Biol6gico no Corriente

Depreciacion Acumulada

Otros Activos

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL DE ACTIVOS C$

PASIVO CORTO PLAZO

Proveedores

Obligaciones a corto plazo

Impuestos y retenciones por pagar
Gastos Acumulados por pagar

Cuentas Por Pagar Intercompafiias
TOTAL DE PASIVO CORTO PLAZO:

PASIVO LARGO PLAZO
Otros Pasivos
TOTAL DE PASIVO LARGO PLAZO:

CAPITAL

Capital social Pagado
Capital Donado

Reservas

Superavit por revaluacion
Resultados Acumulados
TOTAL DE CAPITAL :

TOTALDE PASIVOY CAPITAL C$

12,586,252.83
1,153,801.23
5,238,041.51
8,728,536.49
178,348,206.26
17,026,179.40

223,081,017.72

111,897,666.17
28,665,052.85

- 58,476,234.94
8,854,428.97

90,940,913.05

314,021,930.77

26,493,278.29
8,692,936.18
3,938,247.56
23,487,025.28
98,724,292.10

161,335,779.41

21,805,476.15

21,805,476.15

1,700,000.00
78,436,453.00
5,000.00
104,735,642.14

- 53,996,419.93

130,880,675.21

314,021,930.77
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Anexo #9. Estado de resultados de La Montalbefia S, A 2019.

La Montalbena S.A
Estado de Resultados
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2019

Ventas 21,714,986.44
Ganancia por cambio en el valor razonable

7,007,239.38
Total ingresos 28,722,225.82
Costos de ventas 17,876,368.30
Pérdida bruta 10,845,857.52
Gatos administracion 8,844,093.45
Gastos de ventas 2,955,701.77
Pérdida Operativa - 953,937.70
Gastos /Ingresos financieros - 2,778,751.42
Otros Ingresos 43,175,493.13
Utilidad antes de impuestos 39,442,804.01
Impuesto 869,464
Resultado Neto 38,573,339.63

Elaborado por

Autorizado por



Anexo #10. Tabla de céalculo de razones de rentabilidad

Rendimiento sobre las ventas (ROS)

Razén financiera Formula
Utilidad Neta /Ventas 178%
Rendimientos sobre los activos totales (ROA) | Utilidad Neta /Activo total 12%
Utilidad Neta /Capital contable 29%

Rendimiento sobre el capital contable (ROE)

-39%

-2%

-6%

Fuente: Elaboracidn propia

Anexo # 11. Tabla de célculo de razones de liquidez

Razoén financiera

Formula

Capital de trabajo neto

Razén circulante

Prueba éacida

Activo circulante -Pasivo a corto plazo

Activo circulante/Pasivo de corto plazo

Activo circulante-Inventario/ Pasivo corto

plazo

61,745,238.31

1.38

1.28

31,246,976.74

1.16

111

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo # 12. Tabla de calculo de razones de endeudamiento

Razén financiera Formula

Pasivo total a capital contable Pasivo total/Capital Contable 1.40 1.56

Multiplicador del capital Activo total/Capital Contable 2.40 2.56

Pasivo de largo plazo a capital

contable Pasivo largo plazo/Capital Contable 0.17 0.25

Cobertura de interes Utilidad en operacion /Gastos por intereses 0.34 1.96

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo # 13. Tabla de repuesta a los instrumentos.

Guia de entrevista al Gerente Financiero

¢ Cual es la misién, visién de la empresa,
objetivos y como es su estructura

organizativa?

RESPUESTA A LAS ENTREVIS

Guia de entrevista al contador General
¢Cudles son los objetivos a los que esta

dirigida la empresa?

Guia de entrevista al Administrador de fincas

¢;Como estd clasificado el hato ganadero de la

compafiia?

La mision es incrementar la participacion en el
mercado agroindustrial y ganadero, ofreciendo
productos diferenciados que permitan alcanzar un
crecimiento y desarrollo sostenible para la
empresa, su
vision es estar posicionados en un puesto
preferencial en el mercado Agroindustrial y

Ganadero nicaragiiense.

Su principal objetivo es apoderarse del
mercado, ampliar clientes y generar

mayores utilidades

El ganado de la Montalbefia esta clasificado en
Terneros, Novillos y novillas de crecimiento, Novillos
y novillas de desarrollo, Engorde, Reproduccion, y

animal de descarte.

¢ Qué servicios brindan la compafiia?

¢ Existen estrategias administrativas
para mejorar las debilidades de la

Compaiiia a futuro?

¢ Qué elementos o productos utilizan para la

crianza y engorde de ganado?

Los servicios que brindan son compra, cria,
engorde y desarrollo de ganado y arrendamientos

de terrenos.

La Gerencia General junto con la Gerencia
financiera han tenido reuniones como
estrategias para mantener la empresas a
flote en un futuro, para incrementar los

ingresos, reducir costos

Desparasitantes, vitaminas, sales, minerales, pacas de

pasto, antibidticos, concentrados, antidiareicos.

¢ Quiénes son sus principales clientes?

¢ Cudles son los potenciales

compradores de la Compafiia?

¢Con que frecuencia se le aplica medicamentos,

vitaminas y otros al hato ganadero?

Los principales clientes son los distintos
mataderos del pais entre ellos Matadero San
Martin y Central, de la misma manera los

proveedores son importantes para la compafiia al

igual que los clientes.

Los potenciales compradores de la
compafifa son los distinto mataderos y

matarifes

La Compaiiia aplica insumos al ganado cada mes a los
que llama profilactico donde se pesan las categorias de
novillos y novillas de crecimiento y desarrollo y

terneros.
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¢Menciones sus principales fortalezas,

debilidades, amenazas y oportunidades?

¢Los precios que ofrecen estan por
encima o por debajo de los

competidores?

¢Cada cuanto es pesado el hato ganadero?

Entre fortalezas tenemos clientes fieles, pagan de
contado, buenos y excelentes proveedores,
personal ganadero eficiente, las debilidades es
que los costos se llevan en documento excel, el

personal elabora muchas funciones a la vez y el

personal contable rota mucho.

Normalmente los precios no varian

mucho.

El hato ganadero se pesa pero ciertas categorias en el
profilactico, normalmente y lo mas adecuado es pesar

el ganado una vez al afio.

¢ Cuantas fincas poseen y que cantidad de

ganado tienen?

¢ Cudles son los elementos que integran
los costos por cada categoria de

ganado?

¢ Cudles son los parametros para el cambio de
categoria de cada animal y que documento soporta

dicho cambio?

La compaiiia cuenta con diferentes fincas en las
distintas areas de Nicaragua, la cantidad de

ganado oscila entre 4000 a 4800.

Costos que se incurren en el manejo y
desarrollo de cada categoria de animales
son vitaminas, pastos, desparacitantes,

alimentos.

El cambio de categoria de cada animal va en

dependencia del peso y la edad de cada animal.

¢En qué otros cotos y gastos incurre la

empresa?

¢Llevan un sistema de costos
agropecuarios para asignar de manera
adecuado los costos incurridos en el

desarrollo de su ganado?

¢ Se realizan inventarios fisicos generales, al

menos una vez al afio?

Los principales costos y gastos de la empresa son:

vacunas, vitaminas, alimentos de ganado,

mejoras en haciendas reparaciéon de cercas,
servicios  basicos,

limpieza de corrales,

depreciaciones etc.

En afios siguientes se tiene el proyecto de
tener sistema de costos, actualmente se

lleva control en excel.

Cada afio se efectia toma fisica del hato en compafiia

de auditores externos e internos.

Qué parametros se utilizan para determinar

el precio del ganado?

¢Realizan reuniones mensuales para
evaluar la situacion financiera de la

empresa?

Existe una planificacion e instructivo de como se

realizan estos inventarios?

Para determinar el precio del ganado de utiliza el

valor razonable segln establece la NIIFF Pymes

Cada mes se efectlian reuniones para

revisar asignacion de los costos del

La Compafiia cuenta con un instructivo de la toma fisica

de inventarios.
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se toma como referencia el precio del ganado del

Gltimo mes segun publicacion del puesto de bolsa

ganado, las ventas efectuadas, los gastos y

el efectivo en caja.

¢Se lleva control eficiente de los costos del

ganado a través de un sistema de costo?

¢ Cuadles son los estados financieros que

emite la Compaiiia?

¢De qué manera se lleva control sobre los costos

incurridos en el ganado?

La compafia lleva control de la asignacion de los
costos a través de documento en excel elaborado

por los administradores de fincas.

La compafiia solo prepara Estados de

Resultado y Estado de situacion

Financiera de manera mensual.

Se lleva un control en excel de los costos incurridos de

manera mensual en lo que respecta productos

veterinarios, alimentos entre otros

¢Como es valuado el activo biol6gico?

¢Han tenido problema de liquidez,

solvencia y rentabilidad?

¢Se envia reporte del inventario general a la

Gerencia Financiera de la entidad?

El activo biolégico estd valuado a valor

razonable.

La Montalbefia cuenta con activos para
hacer frente a sus deuda a corto plazo,
actualmente ha habido poca entradas de
efectivo de instituciones financieras de ha
apalancado por préstamos de relacionada

y aportes de los socios.

Cada mes se envia detalle de listado de ganado y
conciliacién mensual donde se detalla nacimientos,
muertes, destetes, ventas, compras y traslados y

transferencias.

¢ Se ha efectuado revisiones por parte de

externo y que medidas han tomado?

¢ Cuenta con personal eficiente, dicho
personal es capacitado

frecuentemente?

¢ Todos los costos que incurren el desarrollo y cria
de ganado es enviado al &rea contable en tiempo y

forma y de manera correcta?

Las unicas revisiones que hemos tenido por los

ultimos afios es solo por auditoria externa.

La compafiia cuenta con excelentes
administradores de finca y campistas que
tiene conocimiento adecuado en cuanto a
la  funcion que ejercen, donde
normalmente presenta debilidades es con
el personal contable porque este ha rotado

significativamente cada afio.

A veces hay retrasos en enviar la informacion y efectuar
las boletas de salidas correspondiente por la falta de

tiempo.

¢Realizan andlisis a los estados financieros y

se miden las variaciones importantes?

¢ Considera que el negocio es rentable?

¢ Cuales son las condiciones para poder efectuar

una venta de calidad a los clientes?

Normalmente no se tiene costumbre de hacer
analisis a los estados financieros, se toma como

puntos de analisis presupuesto vrs gastos reales.

El negocio es rentable porque se trata de
alimento ganado que es vendido para
luego ser exportado a otros paises, solo
que se deberia hacer anlisis para tomar

mejores decisiones de manera eficiente.

El animal debe tener el peso establecido segun politica
de la empresa y la edad adecuada que oscila entre 350

kg y edad entre 2 a 2.5 afios
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¢De qué manera administra su presupuesto,

liquidez y endeudamiento?

¢Existen perdidas de ganado de manera

recurrente?

La compafiia actualmente no tiene deuda con
instituciones financieras, actualmente cuentas
con altas cuentas por cobrar a compafiias
relacionadas, no ha podido obtener préstamos por
las pérdidas que ha presentado la compafiia en

afios anteriores.

Ha habido muchas muertes estas oscilan entre 23 a 55
cabezas al afo, al igual que perdidas de ganado las
cuales pueden extraviarse en el campo pero luego

regresan.

¢Cuéles son los factores que incidieron en las

pérdidas de periodos anteriores?

Normalmente los costos de ganado han
aumentado y las ventas no han sido muy buena,
de la misma manera el precio del ganado ha

disminuido.






