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l. Introduccion

La salud emocional hace referencia a los aspectos especificos de las emociones, los que forman
parte importante de la salud mental, la Organizacién mundial de la salud (OMS) conceptualiza | la
salud mental como un estado de bienestar en el que la persona realiza sus capacidades y es capaz
de hacer frente al estrés normal de la vida, de trabajar de forma productiva y de contribuir a su
comunidad. Haciendo mencion que la salud mental es el fundamento del bienestar individual y del

funcionamiento eficaz de la comunidad.

La Organizacién Mundial de la Salud, define adolescencia como el periodo de crecimiento y
desarrollo humano que se produce después de la nifiez y antes de la edad adulta, entre los 10 y los
19 afios, caracterizando esta poblacién como una de las etapas de transicion mas importantes en
la vida del ser humano, destacando particularidades como, ritmo acelerado de crecimiento y de

cambios.

El nacimiento de este proyecto comienza con la experiencia de atencion directa a las adolescentes
embarazadas, lo que permite conocer las problematicas de salud mental que experimentan y como

establecer intervenciones para mejorar sus vidas.

La necesidad de aceptacion de los pares, interés en la sexualidad, cambios de estados de animo,
bisqueda de identidad en el adolescente lo lleva a experimentar emociones intensas que
intervienen en su autoestima, desarrollo personal y en su conducta, por eso se hace necesario
acompafiar este proceso para proveerles herramientas oportunas para su adaptacion y desarrollo

emocional.



En este proyecto se establecen estrategias y acciones dirigidas a fortalecer la salud emocional de
las adolescentes embarazadas de 15 a 19 afios, que acuden al Centro de salud Pedro Narvéez

Cisneros, en el Municipio de Jinotepe.

El proyecto parte desde una problematica identificada, estrategias que definen como se
desarrollaran las acciones, recursos humanos y financieros, espacio y tiempo, este recorrido del
proyecto se elabor6 a partir de la metodologia PM4R la cual fue desarrollada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Instituto Interamericano para el Desarrollo Econdmico 'y
Social (INDES) que provee las herramientas esenciales conforme a las buenas practicas
internacionales, para lograr el éxito en el planteamiento de proyectos de desarrollo en sus

diferentes elementos de tiempo, costo y calidad.

Para lo cual se desarrollaron herramientas de planificacion: Estructura de desglose de tareas,
cronograma, curva S, matriz de adquisiciones, matriz de comunicaciones, matriz de riesgos y
matriz de asignacion de recursos, las cuales son basicas para desarrollar un proyecto efectivo,
donde se va plasmando de manera l6gica, secuencial y organizada, la problematica, estrategia,
planificacion, gestion y desarrollo del proyecto, ampliando la vision de la situacion que se

pretende plantear y dando mas claridad a los interesados en el proyecto.



1. Antecedentes del Proyecto

En el proceso de revision de antecedentes se tuvieron en cuenta algunas investigaciones nacionales,
asi como estrategias gubernamentales que atienden el tema, los que aportaron informacion valiosa
para obtener datos previos, aunque no son proyectos, abordaron emociones en el embarazo de

adolescentes, las cuales se detallan a continuacion:

En el ambito nacional en el afio 2005, se realizd una investigacion en el Centro de Salud
Reproductiva para Adolescentes, Hospital Bertha Calderén elaborado por Potoy con el titulo
“Causas y consecuencias de un embarazo no planificado en adolescentes que asisten a sus controles
prenatales”. El objetivo fue determinar las causas y consecuencias de un embarazo no planificado,

dentro de las cuales se abordan situaciones emocionales de las adolescentes.

Las Bra. Dalia Patricia Alvarez Cruz y Bra. Maria Antonia Carrillo Hernandez en su trabajo
monografico de licenciatura de Psicologia analizan las vivencias psicosociales de adolescentes
embarazadas que asistian a control prenatal en el puesto de salud Urbaite municipio de Altagracia,
Isla de Ometepe, durante el periodo Enero- Julio 2016, en el cual analizaron situaciones y vivencias

emocionales que tuvieron durante su embarazo.

El Ministerio de educacion en Nicaragua a partir del afio 2016 ha trabajado la atencién de
adolescentes embarazadas a través de una guia de alerta y derivacion de consejerias a comunidades
educativas a consejeria del ministerio de la familia estas se realizan con los consejeros escolares

formados continuamente.

El Ministerio de la Familia a partir del 7 septiembre del 2015, donde la compafiera Rosario Murillo
coordinadora del Consejo de Comunicacion y Ciudadania anunci6é la implementacion de las

Consejerias de las Comunidades Educativas, noticia en la que se mencion6é que el trabajo unido



entre educadores, padres y madres de familia y estudiantes ayudara a reconocer e identificar
cualquier sefal de riesgo entre la comunidad educativa y atenderla con especialistas del Ministerio

de la Familia.

Ambas instituciones atienden situaciones de embarazo adolescente a través de una guia con el
proposito de actuar tempranamente, contando con criterios para hacer una derivacion a la atencion
especializada cuando esta sea requerida, integrando sefiales de alerta en las adolescentes, este
instrumento y sus procedimientos pretenden realizar de manera oportuna una Consejeria Familiar
0 atencidn, Consejerias de las Comunidades Educativas y Consejerias Familiares con un sistema

de referencia y contrarreferencia.

El Ministerio de Salud en Nicaragua ha desarrollado estrategias e intervenciones para preservar la
salud de la embarazada y su hijo, parte de esas estrategias dan salida al modelo de salud familiar y
comunitario, en la cual los equipos de salud familiar y comunitario realizan bisqueda de la
embarazada que no acude a la atencion al puesto de salud, registran en un censo los datos de la
embarazada que les permite conocer el universo de las embarazadas y sus factores de riesgo, para

tomar decisiones oportunas.

Las casas maternas y plan parto son también estrategias comunitarias que permiten fortalecer la
atencion a las embarazadas, para evitar complicaciones en las mujeres embarazadas, incluyendo a
las adolescentes, con las cuales se han desarrollado nuevas herramientas para su abordaje, por ser

una etapa compleja del desarrollo humano.

A partir del afio 2016, el Ministerio de Salud, normatizo el protocolo para la atencion de las

adolescentes embarazadas en el cual se establecen procedimientos de consejeria para brindar apoyo



orientacion, asi mismo establece el seguimiento con otras instituciones y estrategias de apoyo a la

crianza y estimulacion de su hijo.



11, Justificacion del Proyecto

La importancia de este proyecto esta determinada por el fortalecimiento de la salud emocional de
un grupo de adolescentes embarazadas, tomando en cuenta que los servicios de salud son el
escenario donde acude, la adolescente embarazada para su seguimiento, y es aqui donde se pueden
potencializar espacios educativos y vivenciales para sensibilizacién de la situacion emocional que

enfrentan en sus vidas.

Es relevante destacar, que, en la mayoria de los casos, el embarazo y la maternidad conllevan a
situaciones desfavorables para el desarrollo de habilidades importantes en esta etapa, tales como la

autonomia, la socializacion y la capacidad de gestion de emaociones.

Ardila, conferencista de origen colombiano, en el afio 2007, en su documento “Guia para padres y
docentes” hace referencia a la salud emocional, donde pocos jévenes saben gestionar las vivencias

cotidianas, manifestar sus sentimientos, o adaptarse a la situacion que se le presente.

En el documento de posicion “El embarazo adolescente: afectacion de la salud y garantia de los
derechos”, elaborado por Grupo Médico por el Derecho a Decidir - Colombia Red Global Doctors
for Choice, Colombia, noviembre 2012, se plantea que el riesgo aumentado de complicaciones al
embarazo adolescente se debe a los argumentos bioldgicos, por la falta de madurez y el encontrarse
en periodo de crecimiento, desde lo socio-cultural, la deprivacién econdmica, nivel educativo,
abandono escolar, el aislamiento causado por el estigma social hacia las madres solteras y el
desarrollo psicolégico con la vivencia del embarazo, donde determinan un mayor riesgo de

desordenes fisicos y mentales asociados al estrés.

En el mismo documento se afirma que en el area de la salud mental se han observado altas tasas de

sintomas depresivos en las adolescentes durante el embarazo y el postparto que pueden llegar



alcanzar una prevalencia de hasta 57% durante los primeros cuatro afios después del parto y que en

general son entre 2 y 3 veces mas altas que las de la poblacion adulta.

Contindan destacando en el documento de posicién, que un estudio realizado en 125 adolescentes
colombianas embarazadas demostr6 una incidencia de depresion, del doble en comparacion con las
que no cursaban con un embarazo. A largo plazo, durante la vida adulta quienes fueron madres
durante la adolescencia gozan de menor salud mental, social y fisica en comparacion con quienes

lo fueron a una mayor edad.

Este riesgo se refleja en una mayor incidencia de depresion, uso de psicoactivos y alcohol y en una
menor escolaridad, menor estabilidad familiar y mayor probabilidad de ser victima de violencia,

mas pobreza, desventaja social y dependencia de ayudas del estado.

En el mes de Agosto del afio 2018, La Organizacion Panamericana de la salud pablico el documento guia
de Aceleracion mundial de las medidas para promover la salud de los adolescentes (Guia AA-HA!),
Orientacion para la aplicacion en los paises, en el cual se afirma que a diario mueren mas de 3 000
adolescentes por causas prevenibles, destacando que es una etapa donde se consolidan y adquieren muchos
factores de riesgo, que intervienen en el transcurso posterior de la vida, asi mismo se hace énfasis que la

salud mental es un aspecto que poco se ha tomado en cuenta a nivel mundial.

La guia menciona que gran parte de las enfermedades y las lesiones que afectan a los adolescentes son
prevenibles o tratables y que es necesario atender e invertir de manera constante en esta poblacion, asi
mismo se afirma que para el 2015 murieron mas de 1,2 millones de adolescentes, causas que han sido
estudiadas y analizadas, identificando que en la segunda adolescencia estuvieron asociadas a conductas de

riesgo.



Se destaca en este escrito que a nivel mundial se esta respondiendo a este llamamiento a la accidn, siendo
una evidencia en el afio 2015, donde el Secretario General de las Naciones Unidas puso en marcha la
Estrategia mundial para la salud de la mujer, el nifio y el adolescente (2016-2030) (la “estrategia mundial™)
para apoyar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, donde se contempla un mundo en el que el
conjunto de las mujeres, los nifios y los adolescentes, en todos los entornos, realicen sus derechos a la salud

y al bienestar fisicos y mentales, tengan oportunidades sociales y econdmicas y participacion.

En el documento se manifiesta, la oportunidad que se integra en la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y su Estrategia mundial para la salud de la mujer, el nifio y el adolescente, accién a favor de la
salud de los adolescentes. La adolescencia es una de las etapas evolutivas en las que mas réapido se

transforma la persona.

Al mencionar los aspectos, de donde viene la importancia invertir en la salud de los adolescentes, se plantea
que esta accion, mantiene y refuerza las intervenciones de salud que beneficiaron a los nifios en la primera
infancia y corrige otros déficits de salud. Por lo que, si no se invierte lo suficiente en programas de salud
para los adolescentes, se correra el riesgo de echar a perder los avances logrados en los Ultimos decenios,

gracias a las importantes inversiones en programas de salud maternoinfantil.

El ritmo cotidiano actual, ha permitido replantear acciones dirigidas a este grupo poblacional,
modificando las visiones biologicistas del embarazo adolescente, dando apertura a précticas
saludables, para un desarrollo integral, dotando a los adolescentes de herramientas que
potencialicen la salud mental desde la facilitacion de habilidades psicosociales necesarias para su
vida cotidiana.

Prevenir riesgos secundarios en la salud emocional, durante el embarazo adolescente, es uno de los
aspectos mas importantes de este proyecto, ya que las condiciones desfavorables de sus vivencias

emocionales pueden desencadenar situaciones aun mas complicadas para su salud mental, tales
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como depresion posparto, alcoholismo, intento suicida, las que asi mismo afectan también la forma

de crianza de sus hijos.

Atencion y acompafiamiento emocional, son acciones cruciales durante el embarazo adolescente,
debido a que muchas veces no cuentan con un adulto referente en sus vidas que pueda guiarlas y
apoyarlas, en el peor de los casos muchas adolescentes salen de su hogar por esta falta de apoyo,

por lo que se hacen necesarias estrategias de asistencia en su proceso emocional.

Actualmente Nicaragua agrupa sus intervenciones psicosociales a través de instituciones claves
que atienden esta poblacion adolescente, como son; MINED, MIFAM, MINSA, POLICIA, por lo
cual existen las condiciones de apertura para desarrollar acciones enfocadas a este grupo importante

de la poblacién.
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IVV.  Disefio del Proyecto.

Este proyecto fue elaborado con la metodologia PM4R, la cual fue desarrollada por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Instituto Interamericano para el Desarrollo Econdmico y
Social (INDES) que provee las herramientas que parten de buenas practicas internacionales, para
lograr el éxito en el planteamiento de proyectos de desarrollo en sus diferentes elementos de

tiempo, costo y calidad.

Se desarrollaron herramientas de planificacion: estructura de desglose de tareas, cronograma,
curva S, matriz de adquisiciones, matriz de comunicaciones, matriz de riesgos y matriz de
asignacion de recursos, las cuales son basicas para desarrollar un proyecto efectivo, donde se va
plasmando de manera légica, secuencial y organizada, la problematica, estrategia, planificacion,
gestion y desarrollo del proyecto, ampliando la vision de la problematica de salud emocional de

las adolescentes embarazadas que se pretende plantear e intervenir.
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V. Arbol de Problemas.

En esta herramienta se realiz6 el planteamiento de la problematica del tema, se permitié mapear o
diagramar el problema, ;De qué se trataba la falta de salud emocional en las adolescentes

embarazadas? ¢Porque estaba ocurriendo?, ;Qué estaba ocasionando?

Con la técnica lluvia de ideas se elabor6 un listado de todas las posibles causas y efectos de la falta
de salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios, que acuden al centro de salud Pedro

Narvéez Cisneros.

A partir del problema anterior, se analiz6 las relaciones de tipo causa-efecto, mostrando tanto las
causas que lo generaron como los efectos negativos producidos, y se interrelacionaron los

tres componentes de una manera gréfica.

En el esquema siguiente (ILUSTRACION 1) observamos recuadros en la parte inferior del
esquema aspectos desde la individualidad del adolescente, su familia y la comunidad donde
interactla, los cuales integran causas, que nos llevan a la parte central en color gris, definida como
el problema central identificado, y en direccion hacia la parte superior encontramos los efectos del

problema, que se manifiestan en las mismas dimensiones de la vida del adolescente.
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Desigualdad social

Arbol de Problemas.

Trastornos
emacionales

Sobrecarga de responsabilidad de la

adolescente embarazada

Problemas de
socializacidn con el

Sentimientos de abandono
y frustracion enla
adolescente embarazada

entorno

Relaciones sociales
negativas

Falta de seguimiento en
otras areas de la vida del
adolescente

| Desadaptacion social en su vida

Incremento de riesgos de
problemas emocionales

Desconocimiento de las
realidades de los
adolescentes en su
entorno social

Sentimientos de soledad
de la adolescente

Desconocimiento de
los riesgos
psicosociales

Falta de salud emocional en adolescentes embarazadas de 15 a 19 afios que asisten al Centro de Salud Pedro Narvdez de Cisneros

del Municipio de Jinotepe, Carazo.

Poco apoyo de pareja de
la adolescente
embarazada durante el
proceso del embarazo

Autoestima inadecuada
en la_adolescente
embarazada

Adolescentes
masculinos sin
empoderamiento del
embarazo

Cultura con roles de
genero asignados para
hombres

Problemas y vivencias
emocionales desfavorables
con su familia

Percepcion de que la
adolescente embarazada
ya no necesita apoyo

Creencias de la familia ver a
la embarazada como una
adulta

institucional

ZAN

Falta de interés de la
comunidad en la atencion
emocional de |a adolescente
embarazada

Formas de crianza
tradicionales, autoritarios,
permisivos.

Falta de apoyo

Poco apoyo familiar

Cultura que invisibiliza
emaciones y sentimientos
de las adolescentes
embarazadas

interinstitucional en la
adolescentes
embarazadas.

ILUSTRACION 1( ARBOL DE PROBLEMAS, FUENTE: PROPIA.)
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Arbol de Objetivos.

Crianza positiva

Paternidad responsable

Vinculos de padres adolescentes

fortalecidos para la crianza

1

Disminucidon de
Trastornos ansiosos

Fortalecer
relaciones sociales y
personales

Contribuir a la responsabilidad
social del adolescente en el
embarazo

Empoderar el desarrollo
personal de la adolescente
embarazada

Seguimiento en otras
areas de la vida del
adolescente

Conocimiento de los

Conocimiento de las
realidades de los
adolescentes en su
entorno social

Promover adaptacién social en su

vida

riesgos psicosociales
en este grupo

VAN

Apoyo en el afrontamiento
de la vivencia del

Contribuir a la disminucién
de riesgos de problemas
emocionales en esta
poblacién

adolescente L

Fortalecer el cuidado emocional en adolescentes embarazadas de 15 a 19 afios que asisten al Centro de Salud Pedro Narvaez de Cisneros del

Municipio de Jinotepe, Carazo.

Educacion permanente en
adolescentes varones en temas
de sexualidad

Promover espacios de
atencidn emocional a
la adolescente
embarazada

Implementar acciones, basados
en el autocuidado de la
adolescente en compafiia de un
familiar o pareja.

Entrevistas individuales a
las adolescentes
embarazadas

Promover el empoderamiento
en adolescentes varones sobre
el proceso de embarazo

ILUSTRACION 2 ARBOL DE OBJETIVOS (FUENTE: PROPIA)

Plan de coordinacion
interinstitucional en
adolescentes
embarazadas

Plan de acompafiamiento
Interinstitucional

Sensibilizacion a las
instituciones de la
importancia de
acompafiamiento a las
adolescentes

Educar continuamente a las
familias sobre la importancia
de la salud mental de las
adolescentes embarazadas

Plan de Tas comunicacion
sobre las vivencias
psicosociales adolescentes
embarazadas

Activar comisiones de
adolescencia para el apoyo
del embarazo

embarazadas
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VI.  Identificacion y Seleccion de estrategias

En este acapite se analizaron las alternativas, lo que permitié visualizar en funcién del logro del
fortalecimiento de la salud emocional de la adolescente embarazada, es decir provocando la
situacion deseada, llevando los medios a estrategias, para lo cual se realizo lluvia de ideas, consulta

a expertos en el tema, analizando la informacion a partir del objetivo central.

A través de la sintesis de aspectos planteados y la identificacion de la mejor estrategia a seguir, se
buscod un equilibrio entre los intereses de los diferentes actores, las exigencias politicas, los
escenarios que se presentan en el contexto de la adolescente y las limitaciones existentes.

Examinando a detalle las ventajas potenciales y las dificultades relacionadas con las estrategias.

A continuacidn, se observa en la referencia grafica, un recuadro en la parte superior, donde se
plantea el fortalecimiento de la salud emocional de las adolescentes embarazadas, del cual se
generan alternativas para hacer efectivo el cumplimiento de este objetivo, a través de tres

estrategias que abarcan las alternativas.
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Estrategias y Alternativas

Fortalecer la salud emocional en adolescentes
embarazadas de 15 a 19 afios que asisten al
Centro de Salud Pedro Narvaez de Cisneros del
Municipio de Jinotepe, Carazo

Mejorar las vivencias | Pl dinacid
psicosociales Espacios de atencidn =~ _* 8n coordinacion
. Educacidn permanente interinstitucional en
adolescentes emocional a la
en adolescentes adolescentes

embarazadas adolescente

varones en temas de embarazadas

embarazada .
sexualidad

Plan de coordinacion
interinstitucional en
adolescentes
embarazadas

Promover conductas
saludables de
autocuidado emocional

Promover espacios
educativos a la

poblacién

ILUSTRACION 2 ESTRATEGIAS (FUENTE: PROPIA)
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VIIl. Matriz de Planificacién

A partir de la lluvia de ideas se identificaron alternativas y estrategias relacionadas a fortalecer la
salud emocional de las adolescentes embarazadas, desde estas estrategias se identificaron aspectos
gue dan salida a la salud emocional, tales como; la educacion permanente hacia las adolescentes y
poblacion, el abordaje de las experiencias de las adolescentes, espacios de expresion de sus

vivencias, sensibilizacion de las instituciones que trabajan con esta poblacion.

Para alcanzar los resultados del proyecto, se definieron algunos productos que pudieran medirse en
el tiempo y verificar su cumplimiento, se establecieron indicadores en cada uno de los productos
que permita la planificacion de las intervenciones educativas, vivenciales y de compromiso

interinstitucional.

En esta matriz se muestra la interrelacion de los niveles jerarquizados desde el objetivo general,
objetivos especificos, resultados esperados, actividades, recursos necesarios. Para cada nivel se
identificaron indicadores y factores externos, para realizar esta matriz fue necesario hacerse

algunos planteamientos que permitieron la redaccion de esta:

- ¢Por qué es importante la salud emocional de la adolescente embarazada?
- ¢Qué se pretende fortalecer de la salud emocional de la adolescente embarazada?

- ¢Como se van a alcanzar el fortalecimiento de la salud emocional de la adolescente
embarazada?

- ¢Qué factores externos son cruciales para el fortalecimiento de la salud emocional de la
adolescente embarazada?

- ¢Cbmo podemos evaluar el fortalecimiento de la salud emocional de la adolescente
embarazada?

19



Los planteamientos anteriores facilitaron interrelacionar los resultados que se pretenden alcanzar
con los indicadores esperados, sus respectivas fuentes de verificacion, tomando en cuenta las
condiciones previas existentes (econdmicas, sociales, politicas, de seguridad, etc.) para alcanzar
el objetivo de la intervencion, lo que permitié construir la matriz de verificacion, detallada a

continuacion.
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Resumen Narrativo

Finalidad del Proyecto [Impacto)

Fortzlecer la sslud emocions] de las
adolescentes de 15 a 19 afos captadas
en el segundo trimestre del embarazo
gue asisten al Centro de Salud Pedro

MATRIZ DE PLAMIFICACION

Indicadores

IF1.- 30% del total de sdolescentes captadas en =l
segundo trimestre del embarazo participando en las
actividades de cuidade emocionzl {253 total de
embarazos esperados en el municipia, embarazos en
adolescentes 20% (181), durante el desarrollo del

Medios de Verificacion

Lista de censo de embarazadas
Registro de participacion en las
gctividades.
Hojas  de
informada.

consentimiento

Supuestos

Condiciones de estructura
fisica vy capacidad tecnica
para brindar |z atencion
psicosocial en el municipio
Adolescentes con voluntad de

adolescentes embarazadas incluysndo a
sus vinculos cercanas.

12C1.- 20% de lzs adolescentes embarazadas logran
identificar sus emocicnes para gestionzrlzs en las
sitwaciones adversas del embarazo,

Bitecora de cada diz de taller

Marvaez Cisneros del Municipic de | proyecto. participar en las actividades
linotepe, Carazo.

Componente 1 I1C1.- 20% de las adolescentss embarazadas que | Resultados de  escalas  de | Participacion__ sctiva de
promover conductas szludables de | participan en los tallzres para fortalecer su autoestima, | evaluacidn de autoestima, | estudiantes de psicologia de
autocuidado emocional En las | durante el desarrollo del proyecto. EMOciones. Farem Carazo en practicas de

profesionalizacion.

Producto 1.1

Dizzfio de un plan de autocuidado para
lz adolescente embarazada durante la
primera semana de iniciado &l proyecto.

I1C1P1.- Un plan de autocuidado elzborado al final del
tercer mies durante |z ejecucion del proyectao.

Documenta de
autccuidado

plan de

Participacion de expertos del
SILAIS en 2l tema y
estudiantes de Fsicologia.
Exiztenciz de normativas y
protocolos del embarazo
adolescente.

Producto 1.2

Brindar 104 reuniones de grupos de
apoyo para desarrollar el plan de
autocuidado  pare  las  adolescentes
embarazadas del Centro de salud dsl
municipio de linoteps.

11C1P2.- 20% de planes de autoccuidado emocional
implemeantandosa con lzs adolescentes embarazadas al
final del décimo guinto mes del proyecto.

IC1P2-2.- 5 reuniones de grupos de apoyo por mes
realizadas, a partir del cuarto mes de gjecucion del
proyecko, 4 reunionas en el Uftimo trimestre del
proyecho.

Bitacora de campa.
Cuaderno de  trzbajo de
adolescentes.

los

Censo gerencial de |z
embarzzada

acceso de datos estadisticos.
52 cuenta con acceso de
sspacio de infrasstructurs a
trabajar con las adolescentes.

llustracién 3, Matriz de PLANIFICACION (Fuente: Propia)
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Producto 1.3

Elaborzcién de un disefic metodaolégico de
encusntro vivencial para mejorar los vinculos
familizres de las adolescentes embarazadas
que asisten al Centro de 3zlud Pedro Nandez
Cisneros del Municipio de linotepe.

Un disefio metodologice elsborado al final
del cuarto mes de ejecucian del proyecto.

Documento de dizefio
metodoldgica  elaborado
aprobado.

Documento de evaluacion.
Lista de asistencia.

Fotografia de encusntros.

Participacion de expertos
del 5ILAIS en el tema y
estudiante:s de Psicologia.

Producto 1.4 Realizacion de 4 encuentros
vivencizles de autocuidsdo parz las
sdolescentes embarazadas vy sus familiares.

- B0%  de
participan con un acompafante.

- 1 encuentro vivencizal reslizado cada
semestre, a partir del primer semestre,
durante el desarrcllo del proyecta.

adolescentes embarazadas

Lista de asistencia
Fotografia de encusntros.
Ewaluzcicn escrita
encusntro

del

Existe woluntad de los
familizres en participar 2 los

encuentros.

Componente 2

Sensibilizar a3 miembros de las comisiones
intersectoriales  [MINED, MIFARM, RINSA,
FOLICIA  MWACIOMAL, Ministerio Publico,
MIGOB) para fortalecer el apoyo integral a las
sdolescentes embarazadas que asisten sl
Centro de Salud Pedro Marviez de Cismeros
del Municipio de linotepe, Carazo.

1 Mesa de trabsjo de la comision
intersectorial, realizada a los tres meses de
inicizdo el proyecto con la participacion de
Minzz. (Al menos 1 participante  por
institucion)

Registro de participacidn
Bitacora de participacion
Ayuwda memoaria

Acta de comisiones

Yoluntad de las instituciones
para participar en mesas de
trabajo

Producto 2.1

Abordaje de temas [Autoestima, derechos,
Oportunidades de empleo, apoyo emocional,
justicia) en & mesas de trabajo con los
miembros de las comisiones intersectoriales
[MIMED, MIFAM, MINSA, POLICIA NACIONAL,
Ministerio Publico, MIGOEB) para fortalecer 2
spoyo  integral =&  las  adolescentes
embarazadas que asisten al Centro de Salud
Pedro Marvaez de Cisneros del Municipio de
Jinotepe, Carazo.

1 tema sbordadoc en mesa de trabajo
realizada cada trez meses durante el
desarrolle del proyecto, con la participacion
del MINSA.

Cronograma de mesas de
trabajo

Participacion de expertos

del 5ILAIS en el tema v
estudiantes de Psicologia.

llustracién 4.1, Matriz de PLANIFICACION (Fuente: Propia)
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Resumen Narrativo

Producto 2.2

Elaboracidn de una agenda de mesas de
trabajo con las temdticas (Autoestima,
derechos, Oportunidades de emplea, justiciz,
zpoyo emocional)

Indicadores

1 documento zgenda con los 6 temas a
trabajar en las mesaz de trabzjo, en el
segundo mes del proyecto

Medios de Verificacion

Documento con temas

Supuestos

Participacicn de expertos
del SILAIS en el tema y
estudiantes de Psicologia.

Componente 3

Concientizar & |z poblacion en genaral que asistz
al centro de Salud Pedro Marvdsz Cisnercs en
temzticas sobra el embzrazo adolescents y sus
repercusiones emocionalss.

Foblacion que asistz zl centro de salud recibe
charlas y vizuzliza murales educatives con temas
del embarazo y sus vivencias emocionalss

Listas
muralss
Fotos

Voluntad de estudiantes
Usuarios acuden & los
servicios para recibir charlas
Red comunitaria organizada
estudiantes de psicologia

Producto 5.1

Elsboracion de & murzles educatives sobrz
emociones y repercusiones en el embarazo
adolescente, dirigidas a Iz poblacien que asiste al
centro de szlud Pedro Marvéer Cisneros de
linotepe.

Elzborado 1 mural cada tres meses durante el
desarrolle del proyecto

Murzles realizados

Woluntad de estudiantes
para realizacion de murzles

Producto 3.2

Brindando 20 charlas en sala de espera en temas
de embarazo adolescentes y sus experiencias
emacicnzles, dirigidas a la poblacion que asiste al
centro de salud Pedro Marvie: Cismeros de
linotepe

1 charla mensuzl en las salas de esperza &l mes de
inicizdo &l proyecta.

llustracién 4.2, Matriz de PLANIFICACION (Fuente: Propia)
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Agends de temas
Fotos
Charlzz planificadas

Usugrios acuden & los
servicios para recibir charlas




VIIIl. Matriz de Resultados

Luego de establecer en la matriz anterior el tiempo en el que se desarrollaran los componentes y
productos, en la herramienta a desarrollar en este acapite, se define especificamente el tiempo en
trimestres y el niumero de planes de autocuidado de la adolescente embarazada, reuniones de

grupos, procesos educativos que se realizaran en los trimestres establecidos.

Es una herramienta de planeacidn, que, en forma resumida, determina con claridad el tiempo en el
que se pretende alcanzar el fortalecimiento de la salud emocional de las adolescentes embarazadas,
lo que permite establecer metas por trimestres y verificar la informacion de los indicadores, asi

como los riesgos que pueden darse en el transcurso del proyecto.

Se observa a continuacion, la matriz de resultados de este proyecto.
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MATRIZ DE RESULTADOS

Objetivo del Proyecto :

Fortzlecemiento de la Szlud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del

embarazo, que asisten al Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros del Municipio de Jinotepe, Carazo

Componentes Base | T1 | T2 | T3 | T4 |T5|T6| T7 | T | Meta Comentarios
Componente 1
1.1- Adolescentes embarazadas con su plan de 0 . ololololol ol o . Participacion de expertos del SILAIS en el tema y
autocuidado estudiantes de Psicologia.
) Censo gerencial de la embarazada, acceso de datos
1.2 104 reuniones de grupos de apoyo para L )
, 0 0 | 15| 15 [ 15 | 15| 15| 15 | 14 | 104 |estadisticos, se cuenta con acceso de espacio de
desarrollar el plan de autocuidado . ,
infraestructura a trabajar con las adolescentes.
1.3. Elaboracion de diseno metodologico de s lolalolololol ol | |Participacidn de expertos del SILAIS en el tema y
encuentro vivencial estudiantes de Psicologia.
1.4 2 Encuentros vivenciales de autocuidado para s lolalolalalilols . |Existe voluntad de los familiares en participar a los
las adolescentes embarazadas y sus familiares. encuentros.
Componente 2
: L Voluntad de las instituciones para participar en
2.1- Mesa de trabajo con agentes institucionales. | 0 ol 11111 1] @0 6 , para particip
mesas de trabajo
2.2 Producto 2.2 Elaboracion de una agenda de o
) N s ) Participacion de expertos del SILAIS en el tema y
mesas de trabajo con las tematicas (Autoestima, | 0 1 oo |ofojOo] o] O 1 , ) ,
) o estudiantes de Psicologia.
derechos, Oportunidades de empleo, justicia,
Componente 3
3.1- 2 murales educativos sobre emociones y )
) 0 o | 11| 1|11 1] 0 6 Voluntad de estudiantes.
repercusiones en el embarazo adolescente
3.2- 20 charlas en sala de espera en temas de
embarazo adolescentes y sus experiencias 0 2 3 3 313|3)| 3 0 20 | Usuarios acuden a los servicios para recibir charlas
emacionales

ILUSTRACION 5 MATRIZ DE RESULTADOS (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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IX. Matriz de Interesados

Con esta matriz se identificd a todas aquellas personas u organizaciones que inciden o son incluidas
por el proyecto, ya sea de forma positiva o negativa, se inici6 definiendo las caracteristicas que
estos interesados poseen, de manera interna, o externa, asi como las expectativas con relacion al
proyecto, luego se clasificaron mediante cuadrantes, en los que se incluyeron a los interesados en

base a su interés (alto o bajo) y su poder/influencia (alto o bajo).

PMq R | Grafico Clasificacion de Interesados |

Mantener satisfecho Gestionarlo de cerca

Poder/Influencia

Meonitorear Mantener informade

Interés

Ilustracion 6, Clasificacién de Interesados https://pmdr.org/templates/details/81898 (Fuente: Propia)

Se observa, el nivel de influencia o poder de la Directora Municipal de salud y el coordinador de
la comision de jovenes, su nivel de interés o de dependencia, la importancia que el Ministerio de
Salud e instituciones tienen acerca del proyecto, la satisfaccion de necesidades, percepcidn sobre

la situacion problematica, potencial para apoyar o0 amenazar la implementacion de este proyecto de
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adolescentes embarazadas, sus respectivos objetivos, redes de relaciones que hay entre los

diferentes stakeholders.
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Matriz de Interesados

pMY*

Matriz de Stakeholder

Fartalecer la zalud emocional de laz adoleszcentes de 15 a 13 afios captadas en el segundo trimestre del embarazao
gue asisten al Centra de Salud Pedro Narvéez Cisneros del Municipio de Jinatepe, Caraza.

(e o] SEAET0Z0
e e 20 de Septiembre del 2020

[ e [irectora Municipal de Salud de Jinotepe

Acciones Posibles

Objetivo o
Resultados

Mivel de Interés MNivel de Influencia De impacto De impacto

positivo negativo

"Fartalecer la

conwocatoria alas
Fartalecer la

atencion integral
delas
adolescentes
embarazadas que
aszisten al centra
de salud, Pedra

MNarvaez Cisneros.

ALTO

ALTO

adaolescentes
embarazadas.
"Promover la
participacion alas
encuentros de
adaolescentes
"Facilitar registra
de adolescentes
embarazadas

" Modificacion de
loz encuentros de
embarazadas par
otras actividades
del MIMNSA
" Poco apovyo enla
corosatoria.

Feet e T E= importante mantensr informada v sensibilizada al stakehalder, sobre 2l avance del provecta v como han
contribuida en el desarrollo de este.

ILUSTRACION 6.1 MATRIZ DE INTERESADOS HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81898?LANG=ES (FUENTE: PROPIA)
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" Prezentar las
estrategias del provecto.
"Pramaver encusntros
periodicas para dar a
conocer avances ulos
beneficios que genera el
provecto.



https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es

Matriz de Stakeholder

Proyecto: Fortalecer la salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo que

Matriz de Interesados

Codigo: EEE0HY

Fecha de Inici

Stakeholder:

Objetivo o
Resultados

Concientizar a los
integrantes de la
comision en temas
de la etapa de
adolescentes.

ILUSTRACION 6.2 MATRIZ DE INTERESADOS HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81898?LANG=ES (FUENTE: PROPIA)

4 28 de Septiembre del 2020

Coordinador de Comision de adolescentes y jovenes .

Nivel de Interés

Alto

Nivel de
Influencia

Alto

Acciones Posibles

De impacto positivo
*Cediendo espacios para la
sensibilizacion.
*Incidir en la convocatoria.
* Persuadir a los
participantes en la
importancia de participar de
las mesas de trabajo.

De impacto
* Modificar las
fechas
calendarizadas
para las mesas de
trabajo.
*Reducir el tiempo
programado para
los temas.
*Modificar horarios

g Tl e £5 un actorexterno clave; se debe dar a conocer el impacto de la actividad, para desarrollar niveles de compromiso en la
ejecucion de esta.

Estrategias

* Presentar los temas y su
continuidad. *Dara
Conocerel impacto que tiene
sensibilizar a los integrantes
de las mesas.

* Compartir el proceso que
lleva la actividad.
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X. Gestion del Proyecto

En esta etapa se busca realizar el proyecto, estableciendo la planificacion general referida al entorno
y la salud emocional de las adolescentes embarazadas, para lo cual se desarrolla la implementacion
de los procesos del proyecto mediante la planificacion, el monitoreo y control de los mismos bajo
la mejora continua del proyecto, que permite perfeccionar su desarrollo, tomando en cuenta
replanteamientos, segun los resultados obtenidos.

Se plantea el proyecto, como estad estructurado de manera inicial, objetivos, argumentos e
importancia para desarrollarlo, el impacto, asi como las generalidades de lo planteado en las

herramientas de programacion de tiempo y presupuesto.

1. Acta de Constitucién del Proyecto

Se desarrollo un documento que autoriza formalmente el proyecto o una fase de este y documenta
los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades y expectativas de los interesados, el objetivo
del proyecto y la aclaracion de quienes son los interesados, este documento prueba la existencia
y comienzo de este, también nos permite identificar quién es el director, su nivel de autoridad y el

por qué se esté realizando el proyecto.

Se plantea en este documento los requerimientos para el alcance de este y como debe ser el producto
o0 servicio por entregar al final del proyecto, los requisitos que se deben cumplir, asi mismo se

identifican las amenazas y oportunidades que pueden afectar al proyecto.
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2. Racionalidad y Proposito del proyecto:

En la revista de salud publica de la Universidad Nacional de Colombia, en su nimero 19, del afio
2017, se publico el articulo con nombre; "Embarazo en la adolescencia en una region de México:
un problema de Salud Puablica” por la colombiana Margarita Valencia, donde se afirma que en el
2014 en el mundo vivian 1 200 millones de adolescentes, se sigue mencionando en este articulo
que en América Latina y el Caribe los adolescentes juegan un papel importante en la sociedad ya
que forman el 30 % de la poblacion, siendo esta la mayor cohorte en la historia de la region, puesto

que represento al 24,5 % de la poblacidn total (232 millones).

En los aspectos psico-sociales se hace referencia a los cambios sustantivos en sus proyectos de
vida y su contribucion a la desercion escolar muy costosa por tratarse de niveles de educacion
secundaria, preparatoria y en algunos casos universitaria.

Es importante la mencion que hace al afirmar que las adolescentes no estan preparadas para la
maternidad y experimentan depresion, ansiedad, resentimiento y sentimientos de fracaso,

verglienza, culpa, ira'y negacion.

Se sefiala de manera general, datos de un estudio realizado en 2003 en Chile, que revela que
adolescentes que no han tenido hijos perciben mayor apoyo social por parte de sus amigos, esta
percepcion es igual en adolescentes que son madres: reciben mas apoyo de otros que de su familia,
también se hace referencia a alteraciones emocionales de las adolescentes embarazadas estan
relacionadas al 41.7 % por su situacion econémica y al 7.8 % los problemas con la pareja y la

familia.
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Con este proyecto se pretende el fortalecimiento de la salud emocional de un grupo de adolescentes
embarazadas, tomando en cuenta que los servicios de salud son el escenario donde acude, la
adolescente embarazada para su seguimiento, y es aqui donde se pueden potencializar espacios

educativos y vivenciales para sensibilizacion de la situacién emocional que enfrentan en sus vidas.

3. Objetivos del Proyecto:

Objetivo General: fortalecer la Salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en
el segundo trimestre del embarazo, que asisten al Centro de Salud Pedro Narvéez Cisneros del

Municipio de Jinotepe, Carazo

Objetivos Especificos:

Promover conductas saludables de autocuidado emocional en las adolescentes embarazadas

incluyendo a sus vinculos cercanos

Sensibilizar a miembros de las comisiones intersectoriales (MINED, MIFAM, MINSA, POLICIA
NACIONAL, Ministerio Publico, MIGOB) para fortalecer el apoyo integral a las adolescentes
embarazadas que asisten al Centro de Salud Pedro Narvaez de Cisneros del Municipio de

Jinotepe, Carazo.

Concientizar a la poblacion en general que asiste al Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros en

tematicas sobre el embarazo adolescente y sus repercusiones emocionales.

Impacto esperado del proyecto: fortalecimiento de la Salud emocional del 30% de las adolescentes
de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo, que asisten al Centro de Salud

Pedro Narvéez Cisneros del Municipio de Jinotepe, Carazo
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A continuacion, se observa cronograma resumido de hitos:

Cronograma en hitos

Textol < Mombre detarea + [Duracién -«  Comienzo - 2014
4 Proyecto 5alud Emocional Embarazo 560 dias lun 4/1/21
Adolescente
2 4 Promover conductas saludables de 560 dias lun 4/1/21

autocuidado emocional en las
adolescentes embarazadas incluyendo
a sus vinculos cercanos.
21 > Disefio de un plan de autocuidado 44 dias lun 4/1/21
para la adolescente embarazada.
2.2

104 reuniones de grupos de apoyo 540 dias mié 27/1/2:
para desarrollar el plan de
autocuidado
2.3 > Elaboracion de un disefio 19 dias lun 4/1/21
metodolégico de encuentro
vivencial
2.4 - Realizacion de 4 encuentros 495 dias lun 4/1/21
vivenciales de autocuidado para las
adolescentes embarazadas y sus
familiares.
3 4 Sensibilizar a miembros de las 147 dias lun 4/1/21
comisiones intersectoriales
3.1 - Abordaje de 6 temas en las mesa de 147 dias lun 4/1/21
trabajo intersectorial
3.2 > Elaboracion de una agenda de 19 dias lun 4/1/21
mesas de trabajo con las tematicas

ILUSTRACION 7: CRONOGRAMA EN HITOS (FUENTE; PROPIA)
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2024
2019 2024
560 dias

41 — 18/10
560 dias

41 — 18710

44 dias

4/1 | 2372

540 dias
27/1 — 18/10

19 dias
4/1 || 28/1

495 dias
41 — 3/8

147 dias |
4/1 1 2376

147 dias |
4/1 11 236

19 dias
4/1 || 25/1




Cronograma en hitos

Textol - | Nombre de tarea ~ | Duracién - Comienzo - 2014 2019
4 4 Concientizar a la poblacion en general 479 dias lun 4/1/21 479 dia$
que asiste al Centro de Salud Pedro 4/1 | 1: 15/7
Marvdez Cisneros :
4.1 > Elaboracion de 6 murales 440 dias lun a4f1/21 440 diai}
educativos en la unidad de salud 41 —1:31/5
4.2 > 20 Charlas educativas en centro de 479 dias lun 4/1/21 479 dia$
salud 41 —1:15/7

ILUSTRACION 7.2: CRONOGRAMA EN HITOS (FUENTE; PROPIA)

Riesgos:

Poca asistencia de las adolescentes a las actividades planificadas.

e Poco apoyo del personal de salud para la convocatoria.

e Modificacion de cronograma de fechas de actividades.

e Poco compromiso de las instituciones a participar en las mesas de trabajo.

e Afio 2021 de proceso electoral, puede modificar cronograma de actividades.

e Poco apoyo de las familias de las adolescentes embarazadas.

Supuestos:

e Instituciones apoyaran el proceso de las actividades a desarrollar.
e El proyecto es de alto interés para la Direccion del SILAIS y del municipio.

e Familias de adolescentes embarazadas con interés en las actividades.
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Restricciones de alto nivel:

4.

Retraso en proceso de revision y aprobacion del donante
Retraso del desembolso.
Retraso en proceso de reclutamiento y seleccion del equipo de gestion en tiempo

Retraso en la adquisicion de Instalaciones Fisicas.

Estructura de Gobernabilidad

A través de la gobernabilidad se identificaron las pautas, procesos, modelos de toma de decisiones

y herramientas para llevar a cabo el proyecto, ajustandolo a las politicas y modo de gobierno que

se pretenden plantear.

La organizacion de gobernabilidad se ira revisando a lo largo del ciclo de vida de este por el director

y equipo de proyecto, para realizar los ajustes en dependencia de las circunstancias, evolucion y

experiencia obtenida.

La junta directiva se conforma por los siguientes integrantes:

Los miembros de la JD del Proyecto:
Integrante de SILAIS Carazo
Integrante de Policia

Director municipal de Jinotepe

Donante del Proyecto

La forma de gobernabilidad del proyecto involucra a interesados, politicas, procedimientos,

herramientas, estandares, responsabilidades y autoridades documentadas, a continuacion, se

describe el funcionamiento de gobernabilidad de este proyecto, a través del organigrama.
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Funciones de los integrantes de la matriz de gobernabilidad:

Coordinador del Programa de Salud (Coordina equipo de salud, elabora propuestas de
mejoria encaminadas al cumplimiento de lo alcanzado, elabora informes y analisis de los
resultados que van obteniéndose en el proyecto, monitorea y supervisa las actividades de
salud, evalUa los procesos de las actividades).

Coordinador Administrativo (Coordina equipo de administracion, supervisa los procesos
de ejecucion de los fondos, Evalda y analiza los procesos administrativos, rendimiento
financiero, elabora informes.

Especialistas en salud (Ejecutan acciones programadas en los proyectos a través de los
TDR)

Especialistas administrativos (Ejecutan acciones definidas en TDR).

Gerente de proyecto (Realiza informes técnicos y financieros, realiza planificacion del

proyecto).

Control de Cambios

Para la realizacion de cambios se deberan considerar los siguientes aspectos:

Elaborar solicitud del cambio. Se solicita la modificacion y definir el cambio solicitado y
la motivacion de este. Dirigida al director del proyecto.

Si el cambio afecta el contenido técnico del proyecto, este debe ser analizado y aprobado
por el Coordinador del programa de salud y este a su vez analizarlo y llevarlo al gerente
del proyecto.

Aprobacion. Antes de aceptar la modificacion y aplicarla al proyecto, esta debe ser

aprobada por el gerente del proyecto.
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e Informar. Tanto si el cambio ha sido aprobado o no, es importante informar sobre el
resultado a las personas implicadas en la solicitud:

e En caso de no aprobacion, el Gerente del proyecto debera informar a la persona que
emitio la solicitud del resultado y los motivos de la no aceptacion.

e Una vez un cambio esta oficialmente aprobado y aplicado en la planificacion del
proyecto, el equipo del proyecto debe ser informado del cambio y de los efectos que ha

tenido sobre el proyecto.

Organigrama Gobernabilidad del Proyecto.

Junta Directiva
del proyecto

:

Gerente del Proyecto

Coordinador Administrativo

——

Especialista en
contabilidad

Coordinador de Programa De
Salud

I—I—l

Especialista en

Especialista en
Especialista en
Salud Mental

Salud Sexual y Adquisiciones

Reproductiva

ILUSTRACION 8 ORGANIGRAMA GOBERNABILIDAD DEL PROYECTO (FUENTE: PROPIA)
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XI. Gestion del alcance — EDT

En este acapite del proyecto, se utiliza la estructura de desglose de trabajo para realizar la
descomposicion jerarquica basada en el resultado final del proyecto.

Se establecieron 4 componentes, para dar cumplimiento al fortalecimiento de la salud emocional
de la adolescente embarazada, en cada uno se determinaron las actividades en diferentes niveles,
para alcanzar detalles necesarios de planeacidon y control de forma adecuada del proyecto, se realizé

revision del alcance del proyecto.

Los componentes por desarrollar:

1. Gestion del proyecto, desde el cual se determinan aspectos de la gestién inicial del proyecto,

planificacion y cierre, se establece

2. Promover conductas saludables de autocuidado emocional e la adolescente embarazada, se
incluye en su estructura la realizacion de actividades especificas; elaboracion de planes,

reuniones y encuentros.

3. Sensibilizar a miembros de las comisiones intersectoriales a través del desarrollo de temas

en las mesas intersectoriales y establecimiento de agendas.

4. Concientizar a la poblacién en general que asiste al centro de salud, a través de charlas,

murales
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Estructura de Desglose de Trabajo EDT
Componente 1

1.0 Gestion de proyecto

1.1 Gestidn

Exitosa del
Proyecto

1.1.1 Gestidn

inicial del
proyecto

1.1.2 Planificacidn,
Ejecucién, Seguimiento
y Control del proyecto

A

1.1.3 Cierre

del proyecto.

1.1.1.1
Protocolo del
Contrato —
Desembolsos

1.1.1.2
Adquisiciones
del Proyecto.

1.1.2.1
Planificacion

del Proyecto.

ILUSTRACION 9 EDT HTTPS://PMA4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81899?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)

1
1.1.2.2
Ejecucion del
Proyecto.
Seguimiento
y Control del
Proyecto.

39

1
1.1.2.3
Seguimiento
y Control del
Proyecto.

1.1.3.1 Cierre 1.1.3.2 Cierre
de procesos de
de gestion del

Adquisiciones
proyecto.

de Bienes y

Servicios del
proyecto.



https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es

Estructura de Desglose de Trabajo EDT
Componente 2

lud=kl Aad

2.0 Promover conductas de autocui )y
emocional en las adolescentes embarazadas incluyendo
a sus vinculos cercanos.

2.1 Disefio de un plan de
autocuidado para la adolescente
embarazada

2.4 Realizacion de 4 encuentros
vivenciales de autocuidado para las
adolescentes embarazadas y sus
familiares.

2.2 104 Reuniones de grupos
de apoyo para desarrollar el
plan de autocuidado

2.3 Elaboracion de un
disefio metodologico
de encuentro vivencial

2.1.1 Desarrollo del
plan de autocuidado

2.1.1.1 Contratacidn
del técnico especialista

2.2.1 Contratacién de
Bienes y servicios

2.4.1 Implementacion
de encuentro vivencial

2.3.1 Contratacion de Bienes y
servicios

2.4.1.1 Promover la
participacion del
encuentro vivencial

2.2.1.1 Contratacion

_— e 2.3.1.1 Adquisicion de -
de técnico especialista

material didactico

2.4.1.2 Desarrollo de
los encuentros

2.3.1.2 Adquisicion de
especialista

—  2.2.1.2 Logistica

ILUSTRACION 9.1 EDT HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81899?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es

Estructura de Desglose de Trabajo EDT
Componente 3

3.0 Sensibilizar a miembros de las
comisiones intersectoriales

3.1 Abordaje de 6 temas en las mesa de
trabajo intersectorial 3.2 Elaboracidn de una agenda de mesas
de trabajo con las tematicas

3.1.1 Contratacion de bienes y
servicios

3.2.1 Adquisiciones de bienes y
I servicios

3.1.1.2 Operacion logistica para
3.1.1.1 Contratacion de técnico técnico

3.2.1.1 Adquisicion de especialista

ILUSTRACION 9.2 EDT HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81899?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es

Estructura de Desglose de Trabajo EDT
Componente 3

4.0 Concientizar a la poblacion en
general que asiste al Centro de
Salud Pedro Narviez Cisneros

- \ - ~
4.1 Elaboracion de 6 4.2 20 Charlas
murales educativos en educativas en centro de
la unidad de salud salud
\ / J
4.1.1 Adquisiciones de 4.2.1 Adquisiciones de
bienes y servicios bienes y servicios
5 /

4.1.1.1 Adquisicion de 4.1.1.2 Adquisicion de 4.2.1.1 Adquisicion de 4.2.1.2 Adquisicion de
Material didactico servicios profesionales Material didactico especialista

ILUSTRACION 9.3 EDT HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81899?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es

XIl.  Gestion del tiempo — Cronograma

Una vez que se define el alcance en la EDT de manera clara, se concreta el tiempo, para lo cual se
desarrolla una lista de actividades que dan salida a los paquetes de trabajo del Gltimo nivel de la
EDT, se identifican los recursos humanos y materiales necesarios para llevar a cabo los entregable,
se toma en cuenta las precedencias obligatorias, duracion en funcion de los recursos asignados,

restricciones, la experiencia y los registros histéricos

La Matriz de Cronograma que se observa a continuacion, se elabor6 en Microsoft Project, la cual
revela un panorama de la duracion de los aspectos planteados en el proyecto, con los cuatro
componentes identificados por el color amarillo palido y cada uno a su vez, con sus productos,

entregables y paquetes de trabajo.

En esta matriz la opcion de vista se presenta a través del diagrama de GANTT, en los cuales se
aprecia una columna que define el nombre de la tarea, siguiendo otra que determina la duracion de
estas tareas en dias y también observamos en toda la cuadricula, los periodos calculados en

trimestres en los dos afios de duracion del proyecto.
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Cronograma
Componente 1. Gestidn de Proyecto

Textol « Mombre detarea w Duracién - 2009
4 Proyecto Salud Emocional Embarazo 628 dias
Adolescente

1 4 Gestion de proyecto 628 dias

1.1 4 Gestion Exitosa del Proyecto 628 dias

1.1.1 4 Gestion inicial del proyecto 29 dias

1.1.1.1 4 Protocolo del Contrato — 14 dias

Desembolsos

1.1.1.1.1 Protocolizacidn del 7 dias
contrato.

1.1.1.1.2 Gestion de desembolsos. 7 dias

1.1.1.1.3 Inicio del Proyecto. 0 dias

1.1.1.2 4 Adquisiciones del Proyecto. 15 dias

1.1.1.2.1 Adquisicion del Equipo de 15 dias
Gestion del Proyecto.

1.1.1.2.2 Adquisicién de Equipos 7 dias
Tecnoldgicos.

1.1.1.2.3 Adquisicion de Medios de 7 dias
Maovilizacion.

1.1.1.2.4 Adquisicién de Material 7 dias

para Oficina.

ILUSTRACION 10 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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2014 2019 2024 2029

628 dias
4/1 —j 51
628 dias
4/1 —y 51
628 dias
41 3 51

29 dias
4/1 || 512
14 dias
4/1 | 191
7 dias!
411

1171
7 dlasé

7|dias:
20/14|27/1

7|dias:
20/14|27/1

7|dias’
20/14|27/1

Comentado [JM1]: Eliminar de la referencia
https://pm4r.org/templates/details/81900?lang=es, ya
que el cronograma presentado es de Project, no es una
plantilla del PM4r



https://pm4r.org/templates/details/81900?lang=es

Textol
1.1.1.2.5

1.1.2

1.1.2.1

1.1.2.1.1

1.1.2.2

1.1.2.2.1

1.1.2.3

1.1.2.3.1

1.1.3

1.1.3.1

-

Cronograma
Componente 1. Gestion de Proyecto

2024
Mombre de tarea +~ Duracién 2009 2014 2024 2029
Adguisicidn de 7 dias ?tl s:
Instalaciones Fisicas. 20/14|27/1
4 Planificacion, Ejecucion, 582 dias 58 di:‘as

Seguimiento y Control del 6/2 16/12

proyecto :

4 Planificacion del Proyecto. 582 dias 582 dias

6/2 I 16/12
Planificacion del Alcance 582 dias 58 dﬁas
[Trabajo), Tiempo 6/2-1 - 16/12
{Cronograma) y Costo
{Presupuesto). :

4 Ejecucion del Proyecto. 560 dias 5e0 d:ias
Seguimiento y Control del 24/2 1 &8/12
Proyecto. :

Ejecucion del alcance, 560 dias 5e0 d:ias
cronograma y presupuesto 2472y 8/12
del proyecto. :

4 Seguimiento y Control del 567 dias Be7 d:ias
Proyecto. 24/2| | 16/12

Seguimiento y control del 567 dias 567 d:ias
alcance, cronograma y 24/2p 0 (16112
presupuesto del proyecto.
4 Cierre del proyecto. 17 dias 17 ﬂias
17412 j| 51

4 Cierre de procesos de gestion 17 dias 17 l;iias

del proyecto. 17412 f LTA|

ILUSTRACION 10.1 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Cronograma
Componente 1. Gestion de Proyecto

Textol « Mombre detarea + Duracién - 2009 2014
1.1.3.1.1 Cierre de Alcances del 5 dias

proyecto. 1
1.1.3.1.2 Cierre del Cronograma del 5 dias

proyecto. 1
1.1.3.1.3 Cierre del Plan de Costos S dias

(Presupuesto) del proyecto. 2
1.1.3.1.4 Evaluacion final del 3 dias

patrocinador y organizacidn. 2
1.1.3.1.5 Elaboracion de Lecciones 2 dias

Aprendidas.
1.1.3.16 Fin de proyecto 0 dias
1.1.3.2 4 Cierre de Adquisiciones de 12 dias

Bienes y Servicios del 234
proyecto.

1.1.3.2.1 Cierre de Adguisiciones de 5 dias

Servicios del Proyecto. 23
1.1.3.2.2 Cierre de Adguisiones de 5 dias

Bienes del proyecto. 213
1.1.3.2.3 Cierre de Adquisiciones de 2 dias

RRHH del equipo de gestion

del proyecto.

ILUSTRACION 10.2 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Textol

2.1

2.1.1

2.1.1.1

2.1.1.1.1

2.1.1.1.2

2.1.1.1.3

2.2

2.2.1

2.2.1.1

2.2.1.1.1

2.2.1.1.2

-

Cronograma
Componente 2. Promover Conductas Saludables

Mombre de tarea -
4 Promover conductas saludables de
autocuidado emocional en las
adolescentes embarazadas incluyendo
a sus vinculos cercanos.

4 Disefo de un plan de autocuidado
para la adolescente embarazada.

4 Desarrollo del Plan de
autocuidado.
4 Contratacion de técnico
especialista

Elaboracion de TDR.

Licitacion y firma de
contrato
Realizacion de plan de
autocuidado
4 104 reuniones de grupos de apoyo
para desarrollar el plan de
autocuidado
4 Contratacion de Bienes y
Servicios
4 Contratacion de técnico
especialista
Elaboracion de TDR.

Licitacian y firma de
contrato

ILUSTRACION 10.3 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)

Duracign

560 dias

44 dias

44 dias

44 dias

7 dias

7 dias

30 dias

540 dias

540 dias

540 dias

7 dias

7 dias

47

2014

560 dihs

24/2

44
24,2

44
24/2

44
24/2
24/2
4/
3C
12/

19/3

19/3

19/3

19/

27/

dias

1 1

dias
11

clias:

1,

i 26,
i

13

1544
40 dias

40 dias

40 dias

2024

2024 202

L]

8/12

5/4

/4

/4

8/12

8/12

8/12



Textol

2.2.1.2.3

2.2.1.2.4

2.3

2.3.1

2.3.1.1

2.3.1.1.1

2.3.1.1.2

2.3.1.2

2.3.1.2.1

2.3.1.2.2

2.3.1.2.3

2.4

Cronograma
Componente 2. Promover Conductas Saludables

Neombre de tarea ~ Duracion - 2009 2029
Adquisicion de medios 7 dias
audiovisuales
Alguiler de local 5 dias

4 Elaboracion de un diseno 19 dias
metodologico de encuentro
vivencial
4 Contratacion de Bienes y 19 dias
Servicios
4 Adquisicion de Material 12 dias
didactico
Proceso de licitacion a 7 dias
proveedores
Compra de Material 5 dias
didactico
4 Adquisicion de especialista 19 dias
Elaboracion de TDR 7 dias
Licitacian y firma de 5 dias
contrato
Elaboracion de disefio 7 dias

metodologico.

4 Realizacion de 4 encuentros 495 dias
vivenciales de autocuidado para las
adolescentes embarazadas y sus
familiares.

ILUSTRACION 10.4 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Cronograma

Componente 2. Promover Conductas Saludables

Textol
241

2.4.1.1

2.4.1.1.1

2.4.1.1.2
2.4.1.1.3
2.4.1.2

24.1.2.1
2.4.1.2.2
2.4.1.2.3

2.4.1.2.4

-

Mombre de tarea

-

4 Implementacion de encuentros
vivenciales.

4 Promover participacion al
encuentro vivencial

Contratacion de servicio de
elaboracion de video
promocional

Promocion en redes
sociales

Reproduccion de videos en
cuentas institucionales

4 Desarrollo de encuentros
vivenciales

Adquisicion de materiales
didacticos

Adquisicidn de Medios
audiovisuales

Adquisicidn de catering

Ejecucion de encuentros
vivenciales

ILUSTRACION 10.5 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)

2009

Duracién -

495 dias

44 dias

7 dias

7 dias

30 dias

470 dias

7 dias

12 dias

4 dias

4 dias

49

2024
2019 2024 2029
dfas
13/3 F 11/10
dias
13/3) 5| 3/5
7|dias:
13/34; 120/3
7 dips
22/3 25:1."3
30 dias
30/ '5
470|dias
12/4 11/10
T|ci 5
12/4419/4
12 dias
20/4|13/5
4 dias
4/5y| 11 11/10
5
4757 1111710



Cronograma
Componente 3. Sensibilizar a los miembros de las comisiones

2024
Textol » MNombre detarea ~ Duracion - 2009 2024 2029
3 4 Sensibilizar a miembros de las 167 dias
comisiones intersectoriales
3.1 4 Abordaje de 6 temas en las mesa de 147 dias
trabajo intersectorial
3.1.1 4 Contratacion de Bienesy 147 dias
Servicios

3.1.1.1 4 Contratacion del técnico 147 dias
3.1.1.1.1 Elaboracion de TDR y 7 dias

Licitacion y firma de

contrato
3.1.1.1.2 Realizacion de entrevistas 6 dias

individuales para
consentimiento

3.1.1.1.3 6 Mesas de trabajo 6 dias
intersectoriales.

3.1.1.2 4 Operacion Logistica para 133 dias
técnico
3.1.1.1.3 Servicio de transporte 6 dias
3.2 4 Elaboracion de una agenda de 19 dias
mesas de trabajo con las tematicas
3.2.1 4 Adguisiciones de bienes y 19 dias
servicios

3.2.1.1 4 Adquisicion de especialista 19 dias
3.2.1.1.1 Elaboracion de TDR 7 dias

ILUSTRACION 10.6 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Cronograma
Componente 3. Sensibilizar a los miembros de las comisiones

Textol - MNombre detarea ~ Duracion - 2009 2029
3.2.1.1.2 Licitacian y firma del 5 dias

contrato
3.2.1.2.3 Realizacion de una agenda 7 dias

para mesas de trabajo.

ILUSTRACION 10.7 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Cronograma
Componente 4. Concientizar a la poblacion en general

4 4 Concientizar a la poblacion en general 479 dias
gque asiste al Centro de Salud Pedro
Marvaez Cisneros

4.1 4 Elaboracion de 6 murales 440 dias
educativos en la unidad de salud
411 4 Adquisiciones de bienesy 440 dias
servicios
4.1.1.1 4 Adquisiciones de Material 14 dias
didactico
411.1.1 Licitacion con proveedores. 7 dias
411.1.2 Compra de Material 7 dias
didactico
4.1.1.2 4 Adquisiciones de servicios 426 dias
profesionales.
4.1.1.2.1 Adqguisicion de especialista 7 dias
4.1.1.2.2 Elaboracion de 6 murales 6 dias
educativos.
4.2 4 20 Charlas educativas en centro de 479 dias
salud
4.2.1 4 Adquisiciones de bienes y 479 dias I
servicios 24/2| 1 5/9

ILUSTRACION 10.8 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Textol
4.2.1.1

4.2.1.1.1

4.2.1.1.2

4.2.1.2

4.2.1.2.1

4.2.1.2.2

ILUSTRACION 10.9 CRONOGRAMA (FUENTE: ELABORACION PROPIA)

Cronograma

Componente 4. Concientizar a la poblacion en general

+ | Nombre de tarea

4 Adquisicion de Material
didactico

Proceso de licitacion
proveedores

Compra del material

4 Adquisicion de especialista

Licitacion y firma del
contrato

Impartir 20 charlas
educativas.

w | Duracién - 2009

12 dias

7 dias

5 dias

479 dias

7 dias

20 dias

53

2014 2

12
24/2

Tle
24/

Ble
4/3

24/2

2024
019 2024 | 202
dias
| 8/3

3.:'53
-

9/3

1=

479 dias

- 5/9

T|clias:

24/2y(3/3
20 |dias

10/3

2034



XII1.  Gestion del costo — Presupuesto.

A partir de siguiente tabla se observan los ingresos y gastos estructurado de forma trimestral con
el cual se refleja, la evolucion del ahorro para el cumplimiento de las metas planteadas, asi mismo

se identifican las necesidades del proyecto, desde los presupuestos.

El presupuesto se realiza en Microsoft Project en hoja de tareas, desde una tabla, se ingresa el costo
de cada actividad en una columna de costo fijo, luego se suma el paquete de trabajo, el entregable,

producto o componente.

Se selecciona en la columna de Acumulacion de costo fijo, prorrateo se coloca el costo, se

distribuye en el tiempo de duracion de la actividad, lo que permite el flujo de caja del proyecto.

A partir de la informacion de la tabla de costo, se gener6 informe de flujo de caja segiin cronograma

y costos de actividades, con un periodo trimestral.

Esta tabla incluye el soporte de la curva S, flujo de caja de manera trimestral. Los totales se incluyen
en la plantilla de la Curva S en la celda correspondiente a valor planificado. El valor planificado
acumulado se obtiene introduciendo una formula, sumando el mes actual mas el anterior. Costo
real y costo real acumulado queda en blanco porque es hasta la ejecucion del proyecto que se

registra.
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Tabla de Presupuesto
Componente 1. Gestion del Proyecto.

Nombre de tarea

Proyecto Salud Emocional Embarazo Adolescente 315.050.00
Protocolizacion del contrato. 6,000.00
Gestign de desembolsos. 7,500.00
Inicio del Proyecto. 0.00
Adquisiciones del Proyecto. 0.00
Adguisicién del Equipo de Gestidn del Proyecto. 10,000.00
Adguisicidn de Equipos Tecnoldgicos. 10,000.00
Adguisicidn de Medios de Movilizacidn. 35,000.00
Adquisicidn de Material para Oficina. 12,000.00
Adguisicion de Instalaciones Fisicas. 40,000.00
Planificacidn, Ejecucion, Seguimiento y Control del proyecto 0.00
Flanificacidn del Proyecto. 0.00
Planificacion del Alcance (Trabajo), Tiempo (Cronograma) y
Costo (Presupuestal 140,000.02
Ejecucidn del Proyecto. Seguimiento y Control del Proyecto. 0.00
Ejecucion del alcance, cronograma y presupuesto del 0.00
proyecto.

Seguimiento y Control del Proyecto. 0.00
Seguimiento y Control del Proyecto. 0.00

ILUSTRACION 11 PRESUPUESTO (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Tabla de Presupuesto
Componente 1. Gestién del Proyecto.

Seguimiento y control del alcance, cronograma y

proyecto.

presupuesto del proyecto. 0-00
Cierre del proyecto. 0.00
Cierre de procesos de gestion del proyecto. 0.00
Cierre de Alcances del proyecto. 2,800.00
Cierre del Cronograma del proyecto. 0.00
Cierre del Plan de Costos (Presupuesto) del proyecto. 2,800.00
Evaluacion final del patrocinador y organizacidn. 2,000.00
Elaboracidn de Lecciones Aprendidas. S00.00
Fin de proyecto 0.00
Cierre de Adquisiciones de Bienes y Servicios del proyecto. 0.00
Cierre de Adguisiciones de Servicios del Proyecto. 0.00
Cierre de Adguisiones de Bienes del proyecto. 0.00
Cierre de Adquisiciones de RRHH del equipo de gestion del 0.00

ILUSTRACION 11.1 PRESUPUESTO (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Tabla de Presupuesto
Componente 2. Promover Conductas Saludables

Promover conductas saludables de autocuidado emocional en 0.00

las adolescentes embarazadas incluyendo a sus vinculos
Disefio de un plan de autocuidado para la adolescente 0.00
embarazada.
Desarrollo del Plan de autocuidado. 0.00
Contratacion de técnico especialista 0.00
Elaboracian de TDR. 750.00
Licitacidn y firma de contrato 400.00
Realizacion de plan de autocuidado 350.00
104 reuniones de grupos de apoyo para desarrollar el plan 0.00
de autocuidado
Contratacion de Bienes y Servicios .00
Contratacion de técnico especialista 0.00
Elaboracidan de TDR. 750.00
Licitacidn y firma de contrato 400.00
Ejecucion de reuniones 350.01
Logistica .00
Adguisicion de materiales didacticos 2,000.00
Adquisicion de catering 10,000.00
Adguisicion de medios audiovisuales 1,500.00
Alguiler de local 1,500.00

ILUSTRACION 11.2 PRESUPUESTO (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Tabla de Presupuesto
Componente 2. Promover Conductas Saludables

Elaboracidn de un disefio metodolégico de encuentro 0.00
vivencial '

Contratacion de Bienes y Servicios 0.00
Adguisicion de Material didactico 0.00
Proceso de licitacidn a proveedores 750.00
Compra de Material didactico 2,000.00
Adquisicion de especialista 0.00
Elaboracion de TDR 750.00
Licitacion y firma de contrato 250.00
Elaboracion de disefio metodologico. 250.00
Realizacion de 4 encuentros vivenciales de autocuidado para 0.00
las adolescentes embarazadas y sus familiares. '

Implementacion de encuentros vivenciales. 0.00
Promover participacidn al encuentro vivencial 0.00
Contratacion de servicio de elaboracion de video 2,000.00
Promocidn en redes sociales 500.00
Reproduccion de videos en cuentas institucionales 500.00
Desarrollo de encuentros vivenciales 0.00
Adguisicion de materiales didacticos 1,400.00
Adquisicidn de Medios audiovisuales 2,000.00
Adguisicion de catering 1,500.00
Ejecucion de encuentros vivenciales 0.00

ILUSTRACION 11.3 PRESUPUESTO (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Tabla de Presupuesto
Componente 3. Sensibilizar a miembros de las comisiones.

Sensibilizar a miembros de las comisiones intersectoriales 0.00
Abordaje de 6 temas en las mesa de trabajo intersectorial 0.00
Contratacion de Bienes y Servicios 0.00
Contratacidn del técnico 0.00
Elaboracidon de TDR y Licitacion y firma de contrato 500.00
Realizacion de entrevistas individuales para consentimiento 1,500.00
6 Mesas de trabajo intersectoriales. 800.00
Operacion Logistica para técnico 0.00
Servicio de transporte 1,000.00
Elaboracion de una agenda de mesas de trabajo con las 0.00
tematicas
Adguisiciones de bienes y servicios 0.00
Adquisicion de especialista 0.00
Elaboracion de TDR 750.00
Licitacién y firma del contrato A00.00
Realizacion de una agenda para mesas de trabajo. 900.00

ILUSTRACION 11.4 PRESUPUESTO (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Tabla de Presupuesto
Componente 4. Concientizar a la poblacion en general.

Concientizar a la poblacion en general que asiste al Centro de

R . 0.00

Salud Pedro Narvdez Cisneros
Elaboracidn de 6 murales educativos en la unidad de salud 0.00
Adguisiciones de bienes y servicios 0.00
Adguisiciones de Bienes y servicios 0.00
Licitacion con proveedores. 750,00
Compra de Material didactico 1,500.00
Adguisiciones de servicios profesionales. 0.00
Adquisicion de especialista 2,000.00
Elaboracion de 6 murales educativos. 800.02
20 Charlas educativas en centro de salud 0.00
Adguisiciones de bienes y servicios 0.00
Adguisicion de Material didactico 0.00
Proceso de licitacidn proveedores 750.00
Compra del material 2,000.00
Adguisicion de especialista 0.00
Licitacion y firma del contrato 500.00
Impartir 20 charlas educativas. 1,999.95
Total general 315,050.00

ILUSTRACION 11.5 PRESUPUESTO (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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CurvaS:

Representa la planificacion del presupuesto por trimestre. En el momento de la ejecucion va a ser
utilizada para el monitoreo de avances en el proyecto seguln los costos reales, por lo tanto, es hasta

la ejecucién que se evidencia la curva de costo real.

Se observa la relacion del tiempo que llevamos en el proyecto con el costo acumulado, y qué valor
ganado estamos obteniendo. Es decir, representa la posible desviacion realizada, en cuanto al costo

y el que debe tenerse hasta el momento.

La curva representa la parte financiera del proyecto que es de referencia para el desarrollo del
proyecto que nos permite controlar los recursos de una manera eficaz y darnos cuenta de las
variaciones de costo entre lo planificado y lo ejecutado asi se pueden tomar acciones a tiempo
evitando riesgos en el proyecto ya que es una herramienta importante para el control financiero
de este proyecto. Para su representacion gréafica se utiliza una plantilla de la metodologia del

PM4R, representa el resumen total del presupuesto.
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Curva S

PMY*

p Fortalecemiento de la Salud emocional de |as adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo, que asisten al Centro de Salud Pedro Narvéez Cisneros

VHISEAE1020

ad 28/3/2020 3 5/1/2023 ad

Planificado [ 150962 |§ 32178 |39 22085 |8 213106 20770 )% 21040|5 21128|5 24667 % 500

Planificado A ado | 150962 | § 183140 |35 205235 |5 226545 | § 247315 | § 268355 |5 280483 | 5314150 |§ 315090

5350,000

$300,000

250,000

200,000

=—&lor Planificado Acumulzdo

5150000 Costo Real Acumulado

$100,000

450,000

T T2 T3 T Tl i T3 T4 TL

ILUSTRACION 12 CURVA HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81901?LANG=ES FUENTE: ELABORACION PROPIA)

62



XIV. Gestion de compras — Matriz de adquisiciones

El proyecto se encuentra dividido en el nivel de gerencias y coordinacion por cuatro unidades,
mismas que segln su naturaleza, dirigen sus funciones a los requerimientos del proyecto. Entre
ellas se encuentra la Coordinacion Administrativa, es responsable entre otras actividades, de la
conduccion y ejecucion de un Programa Anual de Compras de los bienes y servicios que le
corresponden, definir para el subsistema centralizado de abastecimiento, el qué comprar, cuénto
comprar, cuando comprar, a quién comprar, con base en los modelos, las metodologias y los
parametros de pronosticos que mejor se adaptan a las necesidades del proyecto, al entorno
econdmico, legal y administrativo, con el fin de que los recursos estén disponibles en el lugar, en
el momento, en la cantidad y condiciones que se requieren. La asesoria, la normalizacion, la
capacitacion y la evaluacion para el desarrollo a nivel institucional de la gestion de Contratacion
Administrativa seran responsabilidades permanentes que se deben atender, para lograr
racionalidad, eficiencia, eficacia, el cumplimiento de los aspectos legales y satisfacer

oportunamente las necesidades de este proyecto de acuerdo a las leyes nicaraglienses.

En este acapite se detallan los bienes y servicios que se pretenden adquirir en el proyecto, en la
ilustracion que veremos a continuacion, se determina el tipo de adquisicién y la modalidad, de

acuerdo con las disposiciones de las leyes de Nicaragua, que resumimos a continuacion:

1.Ley de Contrataciones Administrativas del sector publico, ley no. 737, (19 de octubre de 2010)
La Gaceta, Diario Oficial Nos. 213y 214 del 8 y 9 de noviembre de 2010
Capitulo I1V: procedimientos de contratacion

e Art. 26 Comunicaciones y Notificaciones por Medios Electrénicos
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Art. 27 Procedimientos de Contratacion:

1. Por Licitacion:

a) Licitacion Pablica

b) Licitacion Selectiva

2. Contratacion Simplificada

3. Contrataciones Menores

4. Por Concurso

2. En la Ley de Contrataciones municipales, ley no. 622, aprobada el 16 de mayo del 2007 y

publicada en la gaceta no. 119 del 25 de junio del 2007 en el capitulo v procedimientos de

contratacidn, seccion primera disposiciones generales

Articulo 28.- Clases de Procedimientos de Contratacion.
Articulo 29.- Licitacion Publica.

Articulo 30.- Licitacion por Registro.

Articulo 31.- Compra por Cotizacion.

Avrticulo 32.- Actualizacion de Montos.

En esta ilustracion 11 de la matriz de adquisiciones, se visualizan las adquisiciones requeridas por

el proyecto, partiendo de los productos y entregables de la EDT, el cronograma para identificar los

tiempos, norma de licitacion, modalidad de adquisicion y el presupuesto, luego se determinaron

los costos y se integraron las fechas de duracidn de las tareas.
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Matriz de Adquisiciones

Componente 1. Gestién del Proyecto

Matriz de Adquisiciones

Fortalecemiento de la Salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo,
MMl que asisten al Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros del Municipio de Jinotepe, Carazo

[[WE SEAE1D20
Codigo
EDT

Estructura de la EDT

o w wr

Tipo de Adquisicion Modalidad de Adquisicion

Fechas Estimadas Presupuesto
Fin

Inicio Estimado

1 Gestion de proyecto §263,000
11111 Frotocolizacicn del contrato. Servicios Consultoriz Contratacion por concurso &ljzo21| 11/af2022 56,000.00
11121 Adquisicion del Equipo de Gestion | Sarvicios profesionales Contratacion por concurso| zo/y/zo21(  gfzfzoza 5150000.00
11122 Adquisicidn de Equipos Bisnas Compra por cotizacion yiLjzoz 510000.00
11123 Adquisicicn de Medios de Servicio de transporte Compra por cotizacion yiLjzoz 535000.00
111724 Adquisicién de Material para Bisnes Compra por ootizacion 27/1f2021 512000.00
I i.ii?tui::l:il:':-n de Instalaciones N Compra por cotizacion 272021 540000.00

ILUSTRACION 13 MIATRIZ DE ADQUISICIONES HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81902?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Matriz de Adquisiciones
Componente 2. Promover Conductas Saludables.

Matriz de Adquisiciones

Fortalecemiento de la Salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo, que asisten al
AN GHl Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros del Municipio de linotepe, Carazo
([¥E SEAELD20
Codigo Estructura de la EDT Tipo de Adquisicion Modalidad de Adquisicion Felcljas Estlma.das Presn:l puesto
EDT Inicio Fin Estimado
Promover conductas saludables de $30,400.00
7 autocuidado emocional en las
adolescentes embarazadas incluyendo
a sus vinculos cercanos.
21111 Elaboracion de TDR. Servicios profesionales Contratacion por concurso 24f2f2021 3/3/zoz21 $750.000
21112 Licitacion y firma de contrato Servicios profesionales Contratacion per concurso 4f3/zoza| 12f3/z022 $400.000
21113 Realize_l:'lc'-n de plan de Servicios profesionales Contratacion per concurso 1z/3/zoz21| a5fs4fzoz1 $350.000
gutocuidado
22111 Elaboracion de TDR. Servicios profesionales Contratacien per concurso 1g/3f/2021| 26/3fz2022 $750.000
22112 Licitacion y firma de contrato Servicios profesionales Contratacien per concurso z7/3/z021|03/04 212 $400.000
22113 Ejecucion de reuniones Servicios profesionales Contratacien per concurso siafzo21| Bfizfzo022 $350.000
22121 A_clq.u'|s_'|c'|0'n de materiales Bienes Compra per cotizacion 18/3fz022 H4f2021 %2,000.000
didacticos
22122 Adquisicidn de catering Serviciode Catering Compra por cotizacion sfafzoz21| 8122022 $10,000.000
22123 Adq-uis_ic'lén d& medios Bienes Compra per cotizacicn 10/3/2021| 26/3/2021 %$1,500.000
audiovisuales
22124 Alguiler de local Servicio de renta Compra por cotizacion 1gf3fzo021| 2432022 $1,500.000
23111 Proceso de licitacion a Servicios profesionales Contratacion per concurso 1zf4fzoz2a| 1gf4f/zo22 $750.000
proveedores
23112 Compra de Material didactico Bienes Compra por cotizacion zofs4fzo2a| 14fsfz022 $£2,000.000
23121 Elaboracion de TDR Servicios profesionales Contratacien per concurso 1zf4fzoza| 1gfsfzo22 $750.000

ILUSTRACION 13.1 MATRIZ DE ADQUISICIONES HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81902?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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PMY"

Matriz de Adquisiciones
Componente 2. Promover Conductas Saludables.

Matriz de Adquisiciones

Fortalecemiento de la Salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo, que asisten al
AW Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros del Municipio de linotepe, Carazo

[ SEAE1D20

Codigo
EDT

Estructura de la EDT

Tipo de Adquisicion

Modalidad de Adquisicion

Fechas Estimadas

Inicio Fin

Presupuesto
Estimado

23122 Licitacion y firma de contrato Servicics profesionales Contratacicn por concurse zofgfzo21| 24f4fz022 $250.000
Elzboracion de disefio L. ) Contratacicn por concurse 26(4fz021 {s{zo0z1

131123 B Servicios profesionales P 14 35l $250.000
metadalogico.

24111 Eontratac_l::un de S-EWIEIIZI de ) Servicios profesionales Contratacion por concurso 13/3fz021| z0/3/z022 $2,000.000
elaboracion de video promocional

24112 Promacidn en redes sociales Servicios profesionales Compra por cotizacion 2z(3/z021| 29/3/2021 £500.000
Reproduccion de videos en - ) Contratacicn por concurse

24113 P T Servicios profesionales p 30/3/2022  3l5/2021 $500.000
cuentas institucionales
Adquisicien de materiales : - 1z(4/z021| 1g9/4/z021

24121 L Bienes Compra por cotizacion o o $1,400.000
didacticos
Adquisicion de Medios . . 20/4/2021 [gfzo2a1

241322 q_ . Bienes Compra por cotizacion 14 33 $2,000.000
audiovisuales

241323 Adquisician de catering Servicic de Catering Compra por cotizacion 4fgfzo21(11f10/2022 $1,500.000
Ejecucion de encuentros . ) Contratacion por concurse {sfzo21| 11/10f2022

141124 V!I\.'EHE'IEHEE Servicios profesionales F 4/l T $500.000

ILUSTRACION 13.2 MATRIZ DE ADQUISICIONES HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81902?LANG=ES (FUENTE:
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Matriz de Adquisiciones
Componente 3. Sensibilizar a miembros de Comisiones.

Matriz de Adquisiciones

Fortalecemiento de la Salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo, que asisten al
[ (TTe (i Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros del Municipio de linotepe, Carazo
TV SEAELD20

Fechas Estimadas  Presupuesto
Inicio Fin Estimado

Estructura de la EDT Tipo de Adquisicion Modalidad de Adquisicion

Sensibilizar a miembros de las comisiones

3 intersectoriales. $5,850.000
29111 Elaboracion de TDR y Licitacion y » . Contratacion por concurso 1gf3/2021| 20f3{z2021
111 firma de contrato Servicios profesionales $500.000
31112 Realizacion de entrevistas Sarvici fesi | Contratacion por concurso z7(3/z2021| 2z2f4fz022
111, R ervicios profesionales
individuales para M $1,500.000
& Mesas de trabajo " . Contratacion por concurso
31113 . _ ! Servicios profesionales P 5/4/z021 blgfz021 3800000
intersectoriales.
31113 Servicio de transporte Servicio de transporte Contratacion por concurso g5lafz021 6igfzo21 $1,000.000
3.21.1.1 Elaboracion de TDR Servicios profesionales Contratacion por concurso 24/2{2021 332022 $£750.000
3.21.1.2 Licitacion y firma del contrato Servicios profesionales Contratacion por concurso 4f3fz021 gf3fz021 $4,00.000
P— = "
33123 Realizacion de una agenda para Servicios profesionales Contratacion por concurso 10f3/2021| 17/3/2022 £500 000

mesas de trabaijo.

ILUSTRACION 13.3 MATRIZ DE ADQUISICIONES HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81902?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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Matriz de Adquisiciones
Componente 4. Concientizar a la Poblacion en General.

Matriz de Adquisiciones

Fortalecemiento de la Salud emocional de las adolescentes de 15 a 19 afios captadas en el segundo trimestre del embarazo, que asisten al
e o H Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros del Municipio de Jinotepe, Carazo
[[WE SEAELO20
. ... . .. Fechas Estimadas Presupuesto
Estructura de la EDT Tipo de Adquisicion Modalidad de Adquisicion — = i P
Inicio Fin Estimado
Concientizar a la poblacidn en general que
4 asiste al Centro de Salud Pedro Narvdez $10,300.000
Cisneros
41.1.1.1 Licitacion con proveedores. Servicios profesionales Ceontratacion por concurso 13/3fz2021| 2032021 $750.000
41112 Compra de Material didactico Bienes Compra por cotizacion 22f3/2021| 2q/3f2021 %1, 500.000
41121 Adquisicion de especialista Servicios profesionales Contratacion por concurso 30/3f2021 Bf4fz2021 $£2,000.000
Elaboracion de & murales .. . Contratacion por concurso
41122 R Servicios profesionales P 7l4f2021 B8fz022 $800.000
educativos.
Proceso de licitacion L. . Contratacion por concurso
42111 Servicios profesionales P 2422021 3/3/z021 $£750.000
proveedores
42112 Compra del material Bienes Compra por cotizacion 4f3fzo21|  gf3f/zo21 $2,000.000
42121 Licitacion y firma del contrato Servicios profesionales Contratacion por concurso 24f/2[2021 3fz3/z02a $500.000
42122 Impartir 20 charlas educativas. Servicios profesionales Contratacion por concurso 1032021 sfgf2022 $2,000.000

ILUSTRACION 13.4 MATRIZ DE ADQUISICIONES HTTPS://PMAR.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81902?LANG=ES (FUENTE: ELABORACION PROPIA)
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XV.  Gestion de riesgos — Matriz de riesgos

Se realizo la identificacion de las actividades principales sus riesgos inherentes, tomando en cuenta
que el riesgo, el cual esta relacionado con la posibilidad de cumplir o no, con alguno de los

elementos ahi planteados.

Luego de establecer los elementos a partir de la EDT, se identificaron los posibles riesgos y los
motivos o factores que intervienen en su manifestacion, distinguiéndose en riesgos intrinsecos, que
serian aquellos que provienen directamente de la propia organizacion, y extrinsecos, factores de
incertidumbre provocados por eventos externos o macroeconémicos que pueden tener un impacto

sobre la actividad este proyecto, entre los cuales se mencionan los siguientes:

e Retraso en proceso de revision y aprobacion del donante.

e Retraso en proceso de reclutamiento y seleccion del equipo de gestion en tiempo
programado.

e Poca asistencia de las adolescentes a las actividades planificadas.

e Poco apoyo del personal de salud para la convocatoria.

e Modificacion de cronograma de fechas de actividades.

e Poco compromiso de las instituciones a participar en las mesas de trabajo.

e Ao 2021 de proceso electoral, puede modificar cronograma de actividades.

e Poco apoyo de las familias de las adolescentes embarazadas.

Se determind la probabilidad que efectivamente, el riesgo ocurra, asi como los efectos potenciales
del mismo, se valoré el riesgo, analizando en conjunto con la probabilidad de ocurrencia y del

efecto en los resultados.

70



En lailustracion 12 se observan los riesgos identificados, mostrando la probabilidad de ocurrencia,

gravedad de estos o impacto, asi como acciones para solucionarlos y mitigarlos.
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Matriz de Riesgo

Matriz de Riesgos

Fuente

Retraso en proceso de

Retrasza la gestion

Ze debe facilitar al donante el

ble de
n de
a

Fizicas.

proyecto

necesidades

1.1.1.1.2 Gestion ) . . Seretrazanlaz documento del proyecto con el Gerentede
Gestion |revizionyaprobaciondel |del desembolzoyla . Alto . R B}
de dezembolsos. o X actividades tiempo necesario, para evitar Proyecto
donante planificacion
retrasos.
11121
- Retrazo en proceso de .
Adquisicion del ; .. |Retrasosen este Pocos candidatos - -
A . reclutamiento y seleccion . Fromeocionar los requerimientos Gerente de
Equipode Gestion R . proceso, retrazaran [para el Medio
- del equipo de gestion en L . para las vacantes de empleo Proyecto
Gestion del R elinicio de |las tareas|reclutamiento
tiempo programado
Provertn
11122 . Puede producir Froveedores . . )
. Dificultad para desarrollar retrasan Spolicitar con anticipacion a los )
Adquizicion de ) . retrasos en el . ) Coordinador
) Gestion (lastareas cotidianas del cotizacionesy Medic | proveedores la documentacion L !
Equipos desarrollc del A . Administrativo
. proyecto documentacion necesariz
Tecnologicos. proyecto. )
11123 Dificultad para desarrollar| Puede producir Mo se encuentran . )
L . L . Busqueda de medios con las Coordinador
Adquisicion de Gestion [lastareascotidianasdel |retrasosenla medios de Alto L . o .
. I I condiciones necesarias Administrative
Medios de provecto maovilizacion 3 las maovilizacic en buen
Proveedores
11124 . Puede preducir . . )
L Dificultad para desarrollar retrasan Solicitar con anticipacion a los .
Adguisicion de L. . retrasos en el . . Coordinador
. Gestion |las tareas cotidianas del cotizaciones y Alto proveedores |z documentacion . .
Material pars deszarrollodel A ) Administrativo
. proyecto documentacion necesariz
Oficina. proyecto. .
nergearia
11125 Seretrazala No ze encuentran
Adguisicion de Gestisn No se cuenta con planificacion de instalaciones gue Alte 5e debe realizar busqueda de Gerente de
Instalaciones instalaciones adecuadas |actividades del cumplan con las instalaciones en tiempo oportuno Froyecto

ILUSTRACION 14 MATRIZ DE RIESGO HTHTTPS://PMAR.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81903?LANG=ES (FUENTE; ELABORACION PROPIA)
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XVI. Gestion de recursos humanos - Matriz RACI

Se conoce como matriz de asignacion de responsabilidad, en la que describimos varias funciones

relacionadas con las actividades realizadas en este proyecto, se asigna a nivel de productos.

Las actividades del componente 1 estan dirigidas por el donante del proyecto, en el componente 2,
la responsabilidad del especialista estd determinada por los especialistas en salud mental con la
aprobacion del donante del proyecto. Son comunicados el especialista administrativo-financiero,

especialista de M&E, presidente de la JD. Son informados los directores de CEP

En el componente 3, son responsabilidad del especialista en salud, con la aprobacion del donante,
participacion de los involucrados en salud, en el componente 4 se asigna la realizacion por el
especialista en salud sexual, consultado con la coordinadora técnica en salud como en los dos
anteriores componentes.
Partiendo de los siguientes parametros para simbolizar las asignaciones:
e R (responsable), esta dirigida a quienes realizan el trabajo para completar una tarea.
e A (Autoridad), es quién delega las tareas que deben ser ejecutadas en pro de realizar la
tarea asignada a la persona responsable.
e C (Consultor), que brindan opiniones de valor, son aquellos buscados por los
involucrados en el proyecto para comprender mejor un tema determinado.

¢ | (Informado), son actualizados sobre el progreso del proyecto.
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En la matriz que se visualiza a continuacion, se observa la columna las tareas, luego las
personas involucradas y sus roles y responsabilidades en el proyecto, lo que ayudara a tener

una vision clara de las asignaciones.
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Matriz de Responsabilidades

Matriz de Responsabilidades
Fortalecemiento de |2 Salud emecional de las adelescentes de 15 3 19 afos captadas en el segundo trimestre del embaraze, que asisten al Centro de

Hl S=lud Pedro Narvaez Cisneros del Municipio de Jinotepe, Carazo

Interesados (Stakeholders )
Julio Leiva Flavia Mairena Xochil Logo  Karen Funiga Luis Edelmo Ixy Huete

Producto o Ent bl
roducto o Entregable (DP) (CPS) (ES5) (ESM) (Stakeholder) (Stakeholder)

Gestidn de proyecto R

Gestidn Exitos a del Proyecto &/ ' | |+ | I

Promover conductas saludables de autocuidado
emocional en las adolescentes embarazadas
Disefio de un plan de autocuidado para la adolescente

31

21 A C R |
embarazada.

22 104 reuniones de grupos de apovo para desarollar el plan A C R I
de sutocuidada

23 Elaboracidn de un disefio metodoldgico de encuentra a - R |

. vivencial -

Realizacidn de 4 encuentras vivenciales de autocuidado

2.4 A C R |

paralas adolescentes embarazadas v sus familiares.

Sensibilizar a miembros de las comisiones
intersectoriales
Bbordaje de B temas enlas mesa de trabajo intersectornial

™M
A

3.2

Elaboracidn de una agenda de mesas de trabajo conlas
tematicas
Concientizar a la poblacian en general que

m
A

asiste al Centro de Salud Pedro Narvaez Cisneros

d.q Elaboracidn de B murales educativos en la unidad de salud A c R 1
4.2 20 Charlas educativas en centro de zalud A C R |
F = Responsable de la ejecucion DP =Donante de Proyecto
&= Aprueba CPS= Coordinador de Programa de Salud
Leyenda: C=Conzultada ESSR= Especialista en Salud Sesual v Reproductiva
| = Informada ESM= Especialista en Salud Mental

ILUSTRACION 15 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES HTTPS://PM4R.ORG/TEMPLATES/DETAILS/81905?LANG=ES (FUENTE; ELABORACION PROPIA)
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