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Resumen

Es muy importante que al realizar una inversion en un determinado emprendimiento hacer
los célculos e investigaciones a fondo para tratar de disminuir los riesgos inherentes en un

cualquier proyecto a plantear.

El presente documento con enfoque de emprendimiento tiene como objetivo evaluar las
necesidades del mercado, costos econdmicos y financieros, e implementar una pequefa
empresa ubicada en Jinotepe Carazo, dedicada a la elaboracion y comercializacion de
diferentes ceviches, asi como también la venta de cervezas siendo estos otros ingresos para
la microempresa. Este producto se ofrecerd al publico en general principalmente a las
personas que quieran disfrutar de un alimento que lucha con muchas enfermedades como

cancer, problemas del corazdn entre otras.

El producto que se ofrecera a la poblacién sera diferenciado a la competencia indirecta por
los ingredientes frescos, de buena calidad, y el sabor mexicano recargado de muchos
ingredientes para satisfacer las necesidades del consumidor.

Para el desarrollo de este proyecto se tomaron diferentes puntos de vista, que parten del
diagnostico en el estudio de mercado e identificar las necesidades que tenga el consumidor,

de esta manera que nuestro producto penetre con facilidad.

El estudio técnico logra que el proceso del ceviche sea de calidad con productos frescos
realizando presupuestos para la elaboracién y de esta manera generar un margen de
ganancia; en el estudio financiero realizamos calculos que conlleven al que el proyecto
llegue hacer rentable llevando a cabo los costos y gasto de la micro empresa, en la
evaluacion financiera se ha considerado una inversion inicial de 263,263 la misma que
tendra una recuperacion de capital a los 6 meses de operaciones. La viabilidad del proyecto
arrojando un VAN por un valor de C$ 1.710.902,18, cordobas y un TIR de 347,86%,

Sobre la base de lo mencionado consideramos que el proyecto es bastante rentable.
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1. Introduccién

En el presente documento se realiza un analisis del proceso de investigacion de mercado
donde se demuestra la necesidad de realizar un estudio de factibilidad, para conocer el
grado de aceptacion por los habitantes del municipio de Jinotepe y la disponibilidad de
compra ante el producto, ademas se pretende generar empleo y evaluar la rentabilidad del

plan de negocios.

La creacion de la Microempresa de C’viches Sabormar en el municipio de Jinotepe, tiene
como base fundamental el componente innovador, ofreciendo variedad de ceviches y
asegurando la higiene y ofrecer un producto de alta calidad, mediante la implementacion
de estrategias de mercado se busca lograr un producto con excelentes estandares de

calidad que nos diferencie de la competencia.

Este proyecto busca crear un servicio a la comunidad pensando en el bienestar y desarrollo
del sector, porque contribuye de manera sana y saludable a la buena alimentacion de
quienes se den la oportunidad de visitar el restaurante



2. Objetivos del Proyecto

2.1. Objetivo General

Proyecto de emprendimiento para la Micro Empresa C’viche Sabormar, dedicada a la
elaboracion y comercializacion de ceviches, ubicada en el de Jinotepe, departamento de
Carazo, durante el segundo semestre del afio 2020

2.2. Objetivos Especificos
1. Identificar los aspectos mercadoldgicos que permita a la microempresa

posicionarse -en el mercado departamental.

2. Determinar el proceso productivo, la aceptacion de nuestro producto a ofrecer, por

las personas encuestadas en el municipio de Jinotepe.

3. Establecer los aspectos legales, organizacionales y los requerimientos de una
certificacion para un puesto de ceviches en el municipio de Jinotepe.

4, Presentar los costos y gastos para la puesta en marcha del proyecto que refleje la
factibilidad y su rentabilidad.



3. Generalidades Del Proyecto

3.1. Solucidn

En este proyecto se analiza las necesidades del mercado, nuestros ceviches es un producto
preparado con sabor mexicano y de esta manera lograr que muchas personas deseen
consumir por los sabores son un poco mas diferentes a los ceviches actuales que ofrecen en
diferentes sitios y con esto influir en el crecimiento de la economia de nuestro pais.

También con el estudio de mercado, se pudo conocer la necesidad de consumir comida
nutritiva y con mejores energias es notorio, por consiguiente, esto es una oportunidad para

nuestra empresa.

Nuestro producto genera muchos beneficios para el cuidado de nuestra salud y diferentes
sabores, de igual la aceptacion de la poblacién nos conlleva a que nuestra idea siga
creciendo Yy buscar alternativas que nos ayuden a cumplir nuestro objetivo con la puesta en
practica de esta oportunidad se esperar vender de acuerdo a los niveles de demanda que

muestran los resultados obtenidos en nuestro estudio de mercado

Emprender es un desafio. innovar buscar nuevas ideas, generarlo “diferente y distinto” es
algo que lleva tiempo. el reto de todo emprendedor que inicia un proyecto que involucra la
relacion con los consumidores es darse a conocer, publicitarse, que las personas tengan la
curiosidad de saber quiénes son, cuales son sus productos y diferenciarlo con los otros
productos y servicios iguales y similares en el mercado. Esto solo se consigue a través de
un signo que destaque y que prevalezca en la mente del consumidor y lo diferencie de sus

competidores dando estas propuestas.



Idea.

Emprender en el negocio gastronomico siempre serd una de las mejores inversiones. Una
buena idea de negocio es emprender en una cevicheria en el municipio de Jinotepe. El
ceviche es un plato que mueve pasiones, las cevicherias son una interesante oportunidad de
negocio dado que existe una alta demanda entres los pobladores por su alto contenido de

nutriente ademas que es un producto afrodisiaco.

C’viches Sabormar, que se proyectard como una industria del ceviche con varios tipos de

ceviche, tales como: Ceviche de Camarones, de pescado, de concha negra, pulpo, etc.

Los sabores mexicanos que es considerado como uno de los mejores ceviches del mundo.
No dejando ponerle un poco de nuestro sabor como nicaragiiense, bajo un contexto de
fonda para cubrir las necesidades de como también de otros productos derivados bajo un
esquema de calidad, con productos frescos.

Segmento o Protagonista Beneficiado

Nuestro segmento de mercado o protagonistas para el consumo de nuestro producto son los
hombres, quienes estadisticamente lo reflejan con un porcentaje del 51.25% sin embargo, el
porcentaje restante (48.75%), que proviene del sexo femenino ya que no solo los hombres

pueden consumir ceviches también las mujeres.

Genero del encuestado

Porcentaje

Femenino Masculino

llustracion 1 encuesta sobre el tipo de sexo



3.2. Disefio 0 modelo en 3D
Esta serd una de la representacion del ceviche de pescado para una presentacion de 12 onza al

igual que los demaés ceviches camardn, conchas negras, pulpo y el mixtos.

Representaremos todos nuestros productos en menu y ademas en forma fisica del producto

ya terminado y de esta misma manera presentando el eslogan que tendra el local y el menu
del restaurante.

llustracion 5 Logotipo




Menu

C'VICHES SABORMAR
CTNA—

MEJOR LO DE LA VIDA SIEMPRE SE COMPARTE

C'VICHES TRADICIONAL

CEVICHE DE PESCADO C$120

CEVICHE DE CAMARON

CEVICHE EXOTICO

CEVICHE DE CONCHAS
NEGRA

CEVICHES DE PULPO

MIXTO

CEVICHE DE MIXTO
PESCADO, CAMARONES,
CONCHAS, PULPO

EXTRA Y BEBIDA

TOSTONES CON QUESO

CERVEZA NACIONAL

llustracion 6 Menu



3.3. Oportunidad en el Mercado
La mercadotecnia actualmente requiere algo méas que desarrollar un buen producto, fijarle

un precio atractivo y ponerlo al alcance del grupo o clientes meta, para ello, nosotros como
emprendedores pretendemos mantener comunicacion constante con nuestros clientes
mediante estrategias de mercado a fin de penetrar en el mismo, y dar a conocer numerosos
beneficios del consumé de ceviches, como lo es satisfacer las necesidades personales en
cuanto a la nutricion, salud, mejoras, debido a que el ceviche, posee numerosas y
significativas propiedades para el cuidado de la salud, siendo un producto clave para

combatir la cancer, problemas del corazdn, entre otros.

Los efectos estimulantes del ceviche son ideales y de gran ayuda a la hora de eliminar
enfermedades, es por ello al conocer la viabilidad del proyecto expresamos con certeza
que este brindara numerosos beneficios a los cliente REALES Y POTENCIALES y por
consiguiente; este proyecto de emprendimiento nos llevara a ser una fuente de crecimiento

para la economia de nuestro pais.

También mediante la comercializacion del producto y la generacion de empleos, hoy en dia
son pocos los emprendedores de negocios que van mas alld de simplemente generar
ganancias, por tal razon con la creacién de este novedoso producto pretendemos ayudar al
cuidado de la salud, especificamente la nutricion de nuestros clientes meta. De esta
manera aprovechar las necesidades del mercado es de muchas importancias porqué a las
personas encuestadas opinaron que seria una buena opcién de crear un local especifico que

vendan este tipo de comidas.

En Jinotepe existen variedades de restaurante que ofrecen algunos productos de ceviches
que nosotros ofreceremos, pero a las personas que buscan este tipo de comidas, segun las
personas que se encuestaron no satisfacen sus necesidades por qué no ofrecen variedades
de ceviches y no todo el tiempo lo ofertan, los precios son muy elevados y la cantidad es
poca al comprar el producto.



3.4. Propuesta de Valor

La propuesta de valor del ceviche parte de su preparacion puesto que las técnicas de su
elaboracion vienen siendo elementos principales para diferenciarlo a la competencia
indirecta que existe en Jinotepe, especificamente no hay un local que ofrezca este
producto, ademas los beneficios encontrados en los mariscos, fortalece la propuesta de
brindarle al cliente un elemento muy importante, para el cuido y salud del cuerpo
elaborado cuidadosamente y principalmente por el bienestar del cliente.

El ceviche es un platillo delicioso y muy nutritivo, sus ingredientes nos proporcionan grandes
beneficios para nuestra salud.

El pescado blanco destaca por ser un alimento con una importante fuente de proteinas de
buena calidad, vitaminas del complejo B, fosforo, calcio, hierro, yodo y cobre. Todas las
verduras utilizadas para preparar el ceviche son ricas en fibra.

La cebolla contiene una buena cantidad de vitamina C, calcio, fdsforo, oligoelementos y
quercetina.

Todos estos nutrimentos aportan beneficios directos a la salud, ya sea en el sistema inmunoldgico,
digestivo, cardiovascular, entre muchas otras funciones vitales.

Ademas, tienen propiedades antioxidantes y antiinflamatorias, con lo cual inhiben la
oxidacion en nuestras células, protegiéndolas de desarrollar enfermedades cardiovasculares

y cancer.

Ante esta pandemia que estamos viviendo por el COVID-19 es muy importante el consumo

de este tipo de platillos, ya que por un lado obtenemos beneficios para fortalecer nuestro
sistema inmunoldgico, pero también para prevenir las enfermedades cronicas, las cuales

incrementan el riesgo de complicaciones por el Covid-19.

El pescado como principal ingrediente del ceviche permite rescatar una mejor seguridad
alimentaria ayudando a las personas que no consumen este producto a tener un mejor valor
en su salud alimentaria y el bienestar de la poblacion y de esta misma manera crezca el
consumo de este producto es muy importante para la salud. para llevar a cabo este proyecto

nos centramos en las necesidad de mercado en Jinotepe nos da la oportunidad de crear el



negocio seria el primer local especifico que vendan este tipo de comidas, es por ello que al
crear un negocio que vendan es te producto es muy aceptable por la poblacion , a causa
de la competencia indirecta ofrece estos producto pero no siempre y las personas
encuestadas quisieran deleitar un rico ceviche, en un solo local donde puedan escoger que

tipo de ceviches quieren que les preparen.

El ceviche es una receta que se origina en los paises de Sudamérica, Peru y Ecuador, pero
que este platillo tenga pais de origen no limita a poseer variaciones en todo el mundo y en
nuestro pais el ceviche se sirve en los restaurante, puestos pequefios en la ciudad o en el
mercado, es por ello la creacion de la venta de ceviche como idea de negocio, que se
puede convertir en un motor de crecimiento de mercado turistico y econémico es alta

mente consumido por turistas nacionales y extranjeros en todo el pais.

Ventajas

* No hay un negocio especifico que ofrezcan solo este tipo de comida en el municipio de

Jinotepe

» Las personas encuestadas opinaron que seria una buena idea de crear este negocio

» El ceviche es un platillo muy demandado por muchas personas y hay veces que es dificil

de encontrar.

» Ofertaremos variedades de ceviche para satisfacer las necesidades de nuestra poblacion

» La competencia indirecta no ofrece variedades de ceviches y si lo ofertan no esta

disponible todo el tiempo, o los precios son muy elevados y la cantidad del servicio es

poca.



Descripcion del cliente potencial y beneficiario

Nuestros mayores consumidores estan entre las edades de 18-30, seguidos de los de 31-40
afios, lo que significa que nuestro énfasis en publicidades, estrategias y diferentes técnicas a
aplicar, estaran orientadas a ese segmento de edades, ya que representa un mayor interés
por el consumo del ceviche.

El interés de estas personas nos permite determinar que la necesidad por tener una buena
salud es significativa, y esto es por razones de nutricion, bdsqueda de soluciones a
problemas del corazén, cancer entre otras enfermedades, a las que el consumo de ceviche

ayuda a disminuir considerablemente.

3.4.1. La novedad del proyecto desde la base de la Propiedad Intelectual

Nicaragua es un pais centro americano con mucha belleza natural, expresiones culturales
y sociales y con un clima agradable para los inversionistas locales como extranjero en el
cual desarrollan actividades comerciales en los ultimos afios se vio un incrementos de
inversion en distintos sectores econémicos Yy cada vez se ve empresarios con interés de
desarrollar la produccién y explotacion en nuestro pais y crear un clima de oferta y
demanda bastante activa, pero algo que hay que mencionar que después del segundo
trimestre la pandemia de Covid 19 ha paralizado el mundo y Nicaragua no ha sido la
excepcion las baja en comercio el cierre de fronteras internacionales ocasionado un
desaceleramiento en LO nacional pero esto ha hecho que surjan nuevos comercio y
emprendimientos con mas conciencia a la mejoramiento de higiene en la preparacién de

los producto y servicio.

Las politicas de fomento de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (MIPYME) en
Nicaragua también apoyan la gestion de restaurantes en el pais proveyendo un marco
regulatorio que ampara, protege y alinea en temas de desarrollo a dichas empresas. Estas
regulaciones facilitan, entre otras cosas, los financiamientos para nuevos proyectos de

emprendimiento.
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Nicaragua ha unido esfuerzos con el resto de los paises centroamericanos para que ciertas normas
técnicas rijan a la zona. Dentro de estas esta el Reglamento Técnico Centroamericano
Industria de Alimentos y Bebidas Procesados. Buenas Practicas de Manufactura. Nton 03
069-06/rtca 67.01.33:061, queregula practicas generales de higiene de los alimentos en
Centroamérica, incluyendo el servicio de alimentacion al pablico y expendios, categoria donde
entran los restaurantes. Esta uniformidad de la regidon facilita la expansion Geografica de
negocios, que no necesitan adaptarse a nuevas normas, sino que deben cumplir desde un principio

con los permisos y regulaciones solicitadas.

El Instituto de Turismo (INTUR), mediante el Reglamento de las Empresas y
Actividades Turisticas de Nicaragua, establece los requisitos generales para la operacion
de restaurantes. Es por eso que Nicaragua cuenta con sistema legal de propiedad que otorga
proteccion juridica exclusiva a la actividad empresarial que tengan una finalidad de
publicar una actividad comercial, asi como también productos y servicios que ofrezcan en

el mercado. Proceso de registro del proyecto

Para el registro de nuestro Proyecto, una vez desarrollado iniciara sus operaciones.
Ademas, la actividad y la estructura legal de la empresa se regulardn mediante las

instancias correspondientes, una vez legalizada y registrada.

Segun el Ministerio de fomento, Industria y Comercio (MIFIC, 2019) los procedimientos a
seguir para la solicitud de registro de una marca, nombre comercial, emblema o sefial de
propaganda y cualquier otra solicitud, se presenta ante la secretaria del registro de la
propiedad intelectual, en el formulario correspondiente (Ver anexo 2), todo de conformidad
con el articulo 9 de la Ley 380 Ley de Marcas y Otros Signos Distintivos:

Este formulario debe incluir:

+ Nombre y direccion del solicitante
+ Lugar de constitucion de domicilio del solicitante, cuando fuese una persona Juridica.
nombre del representante legal cuando fuese el caso.

+ Nombre y direccién del apoderado en el pais, cuando se hubiera designado.



+ Denominacion de la marca o nombre comercial, cuyo registro se solicita, si fuese
denominativa sin grafia, forma ni color especial.

+ Etiquetas con la reproduccion de la marca, emblema o sefial de publicidad, cuando
tuviera grafia, forma o colores especiales, o fuese figurativa, mixta o tridimensional
con o sin color.

+ Sefialar si el interesado reivindica derecho de prioridad.

+ Una lista de productos o servicios para los cuales se desea registrar la marca,
agrupados por clases conforme a la clasificacion internacional de productos y
servicios. En caso de ser nombre comercial o emblema el giro de actividades de la
empresa o establecimiento comercial.

+ La firma del solicitante o de su apoderado.

+ Adjunto al formulario correspondiente se debe presentar:

El poder para registro de propiedad intelectual, que acredite la representacion, cuando el

interesado lo hiciere a través de apoderado

En caso de invocar el articulo 6 quinquies del convenio de paris, el interesado debe
presentara el certificado de registro de la marca en el pais de origen, con la respectiva
traduccion, segun el caso.

En caso de ser marca sonora, acompariar muestra de sonido en soportes de CD o DVD con
formato WAV y representacion gréfica del sonido.

Comprobante de pago de la tasa establecida.

v¢ Examen de forma:

Consiste en la revision de la solicitud de registro de marca, que cumpla con todos los
requisitos establecidos en los articulos 10 y 11 de la ley 380, ley de marcas y otros signos
distintivos. en caso de observarse alguna omision o deficiencia, se notificara al solicitante
dandole un plazo de dos meses para efectuar la correccion, bajo apercibimiento de
considerarse abandonada de pleno derecho la solicitud y archivarse de oficio.

Una vez efectuado el examen de forma satisfactoriamente, el registro de la propiedad
intelectual, ordenara se publique la solicitud en la gaceta diario oficial o en el medio de

publicacion del registro, por una sola vez, a costa del interesado.
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¥ Periodo de oposicion:
Cualquier persona interesada podra presentar oposicion contra el registro de una marca, nhombre
comercial, emblema o sefial de propaganda dentro del plazo de dos meses contados a partir de la
publicacion de la solicitud. Esta oposicion debe contener los fundamentos de hecho y derechos en
que se basa, acompafiando u ofreciendo las pruebas que fuesen pertinentes.
En caso de haber vencido este periodo de presentacion de oposiciones, y no existir oposicion a la

solicitud, se realiza el examen de fondo.

v¢ Examen de fondo:
consiste en verificar que la marca no infrinja ninguna de las prohibiciones contenidas en el
articulo 7 e incisos a), b), y d) del articulo 8 de la Ley 380 ley de marcas y otros signos
distintivos, por existir ya otorgado algun registro concedido o solicitado anteriormente en el
pais, a favor de otro titular. Esta verificacion se realiza con el auxilio del sistema
informatico y base de datos de marcas concedidas o en tramite de concesion con que cuenta

el registro de la propiedad intelectual.

Una vez realizado el examen de fondo el registro de la propiedad intelectual notificara al
solicitante o interesado por medio de resolucién motivada, la aceptacion o negacion de la
solicitud.

En caso de negacion de la marca, por infringir alguna de las prohibiciones, el registro de la
propiedad intelectual, notificard al solicitante indicando las razones de la objecion quien
tendré el plazo de dos meses para presentar un escrito de contestacion de objecion alegando

lo que tuviere a bien en defensa de la solicitud en caso de contestar la objecion dentro del

plazo establecido el registro denegara la concesion de la marca mediante resolucion
fundamentada.

En caso de aceptar la solicitud de registro de marca, nombre comercial, emblema o sefial de

publicidad, el registro de la propiedad intelectual expedira un certificado.

Y¢ Emision de certificado:
En este certificado se hace contar la titularidad y vigencia de la marca registrada, el que se
publicara en la gaceta diario oficial o en el medio de publicacion oficial del registro de la
propiedad intelectual, el certificado debe contener, entre otros, lo siguiente:

> <



El nimero de registro de la marca, nombre comercial, emblema o sefial de publicidad.
La fecha de la resolucion por la cual se concedié el registro.
La fecha de vencimiento del registro de la marca, que se determinara a partir de la fecha de

resolucidn por la cual se concedi6 el registro de marca. EI nombre y la direccion del titular

El lugar de constitucion y domicilio del titular, cuando fuese una persona juridica, asi como el
nombre del apoderado en el pais, cuando lo hubiera.

El nimero y la fecha de la solicitud de registro de marca, nombre comercial, emblema o sefial de
publicidad.

La marca registrada cuando fuese denominativa, sin grafia, forma ni colores especiales.

Reproduccion de la marca registrada cuando fuese denominativa con grafia, forma, colores
especiales, figurativa, mixta, tridimensional, con o sin color.

La lista de los productos y servicios para los cuales se usa 0 se usara la marca, agrupados

por clases conforme a la clasificacion internacional de productos y servicios, con indicacion

del nimero de cada clase.

La fecha de inscripcion de la marca en el registro respectivo y la firma autégrafa del
registrador o del registrador suplente en su caso, del secretario, el sello del registro y
timbres de Ley.



4. Plan de Negocios.
4.1. Plan de mercadotecnia
4.1.1. Ubicacion de la empresa
La ubicacion de la empresa sera en él, municipio de Jinotepe, departamento de Carazo. Esta
posicion es excelente, es el municipio que cuenta con la mayor actividad econémica y
comercial la misma manera con condiciones basicas que contribuyen al crecimiento y

desarrollo tales como la energia eléctrica, agua potable entre otros

4.2. Macro localizacion
El proyecto se llevard a cabo en el Municipio de Jinotepe el cual tiene una extension

territorial de 280.52 km?. Se encuentra entre las coordenadas 11° 51720 de latitud norte y
86° 12712’ longitud oeste.

el municipio de Carazo cuenta con una poblacién de 52, 165 habitantes y con una densidad

poblacional de 185.5 habitantes por km.

llustracion 7 Mapa

Jinotepe  conguista




4.3. Micro localizacién

Se encontrara localizado del semaforo universitario una cuadra al este detras del edificio A
de la UNAN FAREM-CARAZOQO carretera a San Marcos, edificio uno de antigua estacion
UTM X 11.853018- Y86.200958 que corresponde al ponto exacto de la direccion del lugar

Figura 1 Micro localizacién

e T s B
ve ,‘1"2“' UNAN:Managua
I‘ - 2 FAREM;Carazo, s B

Mercado/ Zona Comercial

Nuestro mercado esta centrado en el departamento de Carazo en el municipio de Jinotepe
en donde se pretende abarcar las zonas que mayor demanda habra del producto, teniendo en
cuenta que hay bastantes personas que visitan el municipio, procedente de otras ciudades de
otro departamento

El municipio de Jinotepe cuenta con gran oferta de restaurantes, los que son visitados por
clientes de todo Carazo y de otros departamentos, asi mismo diferentes locales que ofrecen
variedades de gastronomias. Segun las encuestas aplicada el punto estratégico para la venta
de nuestro producto es la antigua estacion con un 43.373 %. ya que es un lugar muy
concurrido y estratégico de Jinotepe.
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llustracion 8 Que lugar le gusta mas

Que lugar le gustaria mas frecuencias

Nombrevar

Respuesta multiple ¢
Donde le gustaria

M poder comprar este
producto centro
comercial?
Respuesta multiple ¢
Donde le gustaria poder
comprar este producto
antigua estacion?
Respuesta multiple ¢
Donde le gustaria
poder comprar este
producto el gueguense?

Valores
60 80 100 120

40

139.759 43.373

20

Respuestas Porcentaje

4.4.2. Principales Clientes
Conocer el producto méas a fondo es de mucha importancia para determinar a los clientes y
el proceso que se debe llevar con el ceviche y de esta manera que cumplan las necesidades
y expectativas de los consumidores del ceviche.

Los tipos de ceviches tienen aceptacion relevante, debido que es un producto muy nutritivo
y las propiedades que ofrece para la salud son numerosas, es por ello que destacamos que el
producto puede ser consumido por personas con diferentes edades, debido que aporta
beneficio para el cuerpo.

Nuestro mercado se centraliza en las personas de 18 a 80afios con problemas del corazon,
cardiovasculares, cancer o bien todos los clientes que le guste consumir este producto y
mantenerse saludable y nutritivo, tanto en hombres como mujeres de la ciudad de Jinotepe

0 bien de otros municipios de Carazo. Estadisticamente podemos observar que los clientes
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Porcentaje

principales son aquellos de edad de 18 — 30 con un porcentaje de 61.25% por lo tanto es
notorio que consumir variedades de ceviche en un local especifico en Jinotepe es aceptable

en gran manera por la poblacion encuestada es un producto que ofrece mucho benéfico a la

salud.

llustracion 9 Edad de los encuestado

Edad del encuestado

18-30 321-40 41-50 51-60 51-80

Edad del encuestado

De las personas encuestadas podemos observar que el 61.25 % se encuentran en las edades
entre 18-30, el 16.25 % corresponde a las edades de 31-40, en cuanto al 15% pertenece a
edades de 41-50 afios y por Gltimo las edades de 61-80 con un 5%. En donde podemos
percibir que las encuestas fueron aplicadas la mayor parte en la poblacion joven, misma que

se encuentran econdmicamente activos con capacidad de tomar decisiones de compra.

4.1.6. Demanda insatisfecha

Se presenta cuando el mercado no cubre las necesidades o requerimientos de la demanda,
con los productos existentes en el mercado. En este caso, nuestros calculos estan dirigidos

en base a la poblacion econémicamente activa.
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Se conoce que la poblacion econdmicamente activa de Jinotepe es de 21,071 personas,
donde se comprobo que si existe una demanda insatisfecha en el municipio de Jinotepe que
justifica la creacion de la venta de variedades de ceviches, principalmente en el municipio

estudiado el cual se centra la mayor Demanda.

Demanda total

La demanda total permite determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los
requerimientos del mercado respecto aln bien o un servicio

Como demanda total del proyecto se tiene la poblacion econdmicamente activa de la ciudad de
Jinotepe Carazo siendo esta la cantidad:

DT: 21,071.21

Este dato es tomado del censo poblacional del instituto de informacion y desarrollo (INIDE 2008)
Demanda real

Al calcular la demanda real del producto se estratifican los datos que resultan de la resta de

la de la demanda total (poblacion de Jinotepe Carazo) menos discriminante (% de la
poblacion que no estuvo en acuerdo de comprar nuestro ceviche de pescado de 12 onza a

un precio de 120) obteniendo como resultado el siguiente calculo DR=DT discriminante
(%de la poblacion que no compraria el producto)

DR=21,071.21-790.17 DR=20,280.83

4.1.7. Participacion del mercado (oferta y competencia)

Demanda insatisfecha (DI)

La demanda insatisfecha resulta de la resta de la demanda real del mercado menos el
porcentaje que ocupa la competencia en el mercado, de esta manera resulta la siguiente
operacion

(DN=(DR) % de la competencia

DI=20,280.83-5,323.71 DI1=14,957.13

El resultado de este calculo nos demuestra la cantidad de personas a los que la competencia
aun no ofrece sus productos. De esta manera nos da a nuestra microempresa la oportunidad de

ingresar a este rubro del mercado



¢ Analisis de competencias?

Porcentaje

martin sardina  mrseafood  restaurantes ambulante bar adrian tequila bar
de la boquita

Las principales amenazas son estas empresas, la cual genera un ligero riego para C’viches
Sabormar son competencias, pero se dedican mas al area de restaurante no dedicandose a

exclusiva a ventas de ceviches mas bien lo tiene como un valor agrado.

Nuestros ceviches seran superiores a los demas ya que nuestra preparacion es mucho mejor
a la de toda la competencia, el sabor es mucho méas amplio a la hora de escoger nos
daremos la tarea de cada dia ser mejor en el mercado porque cada vez existen nuevos

estdndares y entraran nuevos competidores con otros conceptos a los de C’viches Sabormar.



4.1.8. Precio de Venta

é Compraria nuestro ceviche de pescado aun precio de 120 ?

Porcentaje

muy probable probablemente es poco probable no es nada no lo se

Los incrementos de los precios del productos conforme si comprarian el ceviche de pescado
de 12 onza a un precio de 120 cordobas es muy aceptable, es una oportunidad positiva para
la creacion de nuestro local de cevicheria ofreceremos variedades de ceviches con diferentes
precios, para ofrecer el precio de venta de nuestro producto nos hemos basado en la calidad
de elaboracion cuentan muchos aspectos como ( la higiene , seguridad , frescura de la
materia prima etc. ) que nos permiten llegar a este punto porque elegimos cuidadosamente

todos los ingredientes que cumplan con las normas de calidad del producto .

El precio de nuestro producto es de 120 cérdobas, es un ceviche de pescado y es un
producto que lo elaboraremos con productos frescos y con mariscos recién salidos el, mar
el cual esta accesible al bolsillo del consumidor.



4.1.9. Estimado de ventas

Tabla 1 unidades fisicas de ceviches de pescado

C'VICHES SABORMAR

Estimado de ventas en unidades fisicas de ceviches de

pescado.

Descripcion  Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Agos  Sept
Afo 1 520 550 600 620 580 520 570 510 500
Afio 2 530 560 610 630 590 530 580 520 510
Afo 3 540 570 620 640 600 540 590 530 520

Tabla 2 Unidad fisica de camardn

C'VICHES SABORMAR

Estimado de ventas en unidades fisicas de ceviches de

camaron.

Descripcion.  Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Agos | Sept
Afo 1 390 400 400 450 420 390 450 380 370
Afo 2 397 410 408 452 425 392 451 384 374
Afio 3 400 412 410 459 430 400 458 488 | 379

Oct
480
490
500

Oct
340
341
348

Nov
500
510
520

Nov
270
275
380

Dic
590
600
610

Dic
410
414
420

Totales
6540
6660
6780

Totales
4670
4723
4984



Tabla 3 Unidad fisica pulpo
C'VICHES SABORMAR

Estimado de ventas en unidades fisicas de ceviches de pulpo.

Descripcion  Ene Feb | Mar Abr May Jun Jul
Afio 1 260 265 270 280 260 264 280
Afio 2 264 270 274 285 267 270 287
Afio 3 270 275 279 290 280 278 290

Tabla 4 Unidad fisica concha negra

C'VICHES SABORMAR

Estimado de ventas en unidades fisicas de ceviches de concha

negra.

Descripcion  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul
Afo 1 260 265 270 280 260 264 280
Afio 2 264 270 274 285 267 270 287
Afio 3 270 275 279 290 280 278 290

Agos
267
270
280

Agos
267
270
280

Sept
275
279
293

Sept

275
279
293

Oct
274
279
285

Oct
274
279
285

Nov
270
275
281

Nov
270
275
281

Dic
280
285
290

Dic
280
285
290

Totales
3245
3305
3391

Totales
3245
3305
3391



Tabla 5 Unidad fisica mixto

C'VICHES SABORMAR

Estimado de ventas en unidades fisicas de ceviches de mixto.

Descripcion,  Ene Feb | Mar Abr May Jun Jul Agos  Sept
Afio 1 260 265 270 280 260 264 280 267 275
Afio 2 264 270 274 285 267 270 287 270 279
Afio 3 270 275 279 290 280 278 290 280 293

Tabla 6 Unidad fisica tostones

C'VICHES SABORMAR

Estimado de ventas en unidades fisicas de tostones.

Descripcion  Ene Feb  Mar Abr May Jun Jul Agos  Sept
Afio 1 338 360 350 380 300 300 320 275 275
Afio 2 340 365 358 390 311 310 325 280 282
Afio 3 350 375 368 400 315 315 330 288 290

Tabla 7 Unidad fisica cerveza

C'VICHES SABORMAR

Estimado de ventas en unidades fisicas de cervezas

Oct
274
279
285

Oct
282
292
300

Nov
270
275
281

Nov
270
280
290

Dic
280
285
290

Dic
350
360

372

Totales
3245
3305
3391

Totales
3800
3893
3993



Descripcion
Afio 1
Afio 2
Afio 3

Ene
1248
1255
1260

Feb
1250
1255
1260

Tabla 8 Unidad monetaria

Concepto
Ceviche de pescado

Ceviche de camardn

Ceviche de pulpo

Mar
1235
1240
1245

Ceviche de conchas negras

Ceviches mixtos

Tostones con quesos

Cerveza

Total

Abr May
1260 1250
1266 1260
1270 1265

Jun
1200
1210
1220

Jul Agos
1300 1270
1310 1275
1320 1280

Unidades monetarias

Sept
1220
1230
1240

Demanda potencial en unidades monetarias (alimentos y bebidas)

Ventas del afio 1

C$
C$
C$

C$
C$
C$
C$

389.400,00
747.200,00
519.200,00

454.300,00

584.100,00
494.000,00
522.305,00

C$ 3.710.505,00

Ventas del afio 2
C$
C$
C$

C$

C$
C$
C$
C$

389.400,00
755.680,00
528.800,00

462.700,00

594.980,00
506.090,00
525.455,00
3.763.105,00

Oct Nov
1210 1200
1215 1212
1220 1220

Ventas del afio 3
C$
C$
C$

C$

C$
C$
C$
C$

Dic
1280
1285
1290

406.920,00
797.440,00
542.560,00

474.740,00

610.380,00
519.090,00
528.150,00

3.879.280,00

Totales
14923
15013
15090



4.1.10. Estrategias de Mercado y presupuesto (4P)

Estrategia

Elaboracion

de un
producto
mejorado
nutritivo y
saludable

para

poblacion
de jinotepe

la

Objetivo

Preparar
diversos
ceviches al
inmediato
con
productos
frescos y de
mayor
calidad para
los
consumidores
de este
producto

Acciéon  Recursos
Crear Computadora
estrategias de Internety
venta como: teléfono
fan Page en
Facebook,

Twitter
Instagram,
Pinterest

entre  otras,
para nuestro
producto

sea
demandado y
reconocidos.
Y de esta
manera
Lograr  crear
una demanda
satisfecha
con nuestros
clientes.

Producto

Responsable Costo

Ventas

Costo
total

C$ Mensual
1,299.00

de pago

Periodo



run
: sea

ie y
voala

|

a ofrecer.

Introducir el
producto mejorado
al mercado meta con
un precio
competitivo para
lograr una mayor
aceptacion y
posicionamiento de
nuestro producto.

Establecer  precios

competitivos y
atractivos al
consumidor.

Precio

Iniciar la

elaboracion de

ceviches en la

micro empresa con Ventas
precios competitivos

Establecer un precio
que genere utilidad
a la empresa
dandole mayor
reconocimiento.

Ventas

Plaza

120



Establecer un
sitio  donde
exista

facilidad de
acceso, para
la instalacion
de la empresa.

Disefio de un
plan
publicitario 'y
de
promociones
para dar

a
conocer

el
producto.

(Etapa
introductoria)

Establecer el
lugar
apropiado y
demandado

para la ventas

de
nuestros
productos

Captar la
atencion de
los clientes a
través de los
distintos
medios  de
publicidad y
promocion.

Establecer
alianzas
corporativas

Participar en
ferias con el
MEFCA para
promocionar
nuestro
producto

Crear videos
en YouTube,
tryavisor
con nuestro
producto a
ofrecer

Crear
anuncios
publicitarios
en las redes
sociales

Invitaciones a
influencer y
canales para
dar a conocer
mas nuestros
productos

Administrador

Promocion
Ventas
» Computadora
e Internet ventas
Ventas

> <

Primer
mes

C$4000 C$4000

Segundo
afo crea



4.2. Plan Técnico

4.2.1. Proceso de Produccion/Servicio
El proceso de produccion es un conjunto de actividades orientada a la transformacion de

recursos o factores productivos en bienes y/o servicios. En este proceso intervienen la
informacion y la tecnologia, que interactGan con personas, que tiene como objetivo la

satisfaccion de la demanda. (Business School).

El ceviche elaborado con diferentes vegetales es un producto saludable con increibles
beneficios y aportes a la salud humana su consumo es bastante demandado por muchas
personas en busca de tener una vida saludable con los mejores nutrientes que este, mismo
ofrece y de igual manera es un producto que ayuda a muchas personas enfermas del
corazon, sistema inmunoldgico, digestivo por todo esto y mas es importante el consumo de

ceviche.

A continuacion, se presentara el proceso de produccion de producto el ceviche a partir del
proceso de transformacion de la materia prima ya que es lo mas importante para el proceso
del ceviche y se debera considerar otros factores como equipo, organizacion para poder

obtener la produccion esperada.



4.2.1. Proceso de Produccion/Servicio
Proceso de produccion En el siguiente diagrama se describe el proceso de produccion y

venta de los productos.

llustracion 10 Proceso de produccion

PROCESO DE PRODUCCION DEL CEVICHE

COMPRA DE MERCADERIAS @ \ izﬁmgncs :
_____________ . &
7 Secompraal MISE EN PLACE

t-cebolla

ALMACENADO

\

] «

\ proveedorel !

@ i pescado fresco. |

= S B . - 3 v e )

{ Se almacena s S e .
S .
™ 1 en frios para
i\ conservarla |

1 materia prima !
\en buen cstado,

Ingresa el
_______________________ pedido del
plato de

ceviche

:’ Sc mezcla ]os‘:
¢ insumos ya |
+ preparados
1 anteriormente:
\

.




Norma ANSI:

llustracion 11 Norma ansi

SIMBOLO REPRESENTA
Inicio o t&rmino. indica el principio © el fin del flujo, puede ser accidn ©
lugar, ademas se usa para indicar una unidad adminstrativa o persona
que recibe o proporciona informacion

Actividad. Describe fas funciones que desermpenian las personas
involucradss en el procedimeento

Documento. Representa un documento en general que entre, se
ulilice, s= genere o salga del procedimiento.

Decision o aflemativa. Indica un punto dentro del flujo en donde se
debe tomar una decision enire dos o mas allernabvas.

Archivo. Indica que ss guarda un documento en forma temporal o
permanente.

Conector de pagina. Representa una conexidn © enlace con ofra hoja
diferente, en la que continGa el diagrama de flujo

Conector Representa una conexidn © enlace de una parte del
diagrama de flujo con ofra parle lejana del mismo

En el flujograma del Producto-Servicio, se describen cada uno de los procesos que se
realizan desde la llegada del cliente al establecimiento (foodtruck) hasta que recibe a

satisfaccion el pedido solicitado ya sea para consumo en el lugar o para llevar.
Los procesos descritos son:

+ Decision de compra del cliente

+ Orden de pedido

+ Pago del pedido

+ Emision del pedido a Cocina

+ Entrega del pedido al cliente

Si el flujo de clientes al establecimiento es bajo, se estima un periodo de tiempo de entre
810 minutos, para que el cliente realice su decision de compra conforme el menu del dia,
efectla su pago en efectivo y/o tarjeta de crédito, espera por el pedido y finalmente recibe a
satisfaccion el servicio solicitado servido 6 empacado. los procesos se llevan a cabo en un

periodo que puede variar de entre 10-15 minutos o 12-18 minutos.

>Ta <



En el flujograma de Operaciones que es propiamente el producto, se describe la operacion
en cada proceso que involucra a la persona encargada de la elaboracion de los alimentos
conforme el menu del dia y su coordinacion durante el proceso es con el cajero-mesero de
quién recibe las 6rdenes de cada cliente y coordinacion con el chef del lugar o encargado de
los suministros diarios para garantizar el abastecimiento de materia prima, ingredientes y

empaques a diario.
Los procesos descritos son:
+ Revision del menu del dia
+ Revision de equipos, materiales e ingredientes
+ Solicitudes de materiales, ingredientes 0 empaques de ser necesario
+ Preparacion de Alimentos

+ Preparacion de servicios y empaque de los mismos conforme ordenes

recibida

+ Limpieza area de cocina y del servicio al final del dia.
4.2.2. Proveedores y condiciones de compra de los equipos
La maquinaria requerida para la fabricacion del producto sera adquirida, en varios centros
de compras el cual cuenta con ciertas maquinas utilizada en la Cevicheria. La compra de
estas maquinas esté certificadas y garantizadas por un lapso de tiempo casi igual que el de
la vida dtil de la maquina, asegurando asi la calidad del equipo comprado.

Nombre del proveedor Insumo y/ol Forma de | Tiempo de [ Transporte
suministro pago entrega
Acopio  del sefior Carlog Mariscos Crédito | dia Terrestre

Alberto Chavez

Mercado Jorge Matus Téllez y| Frutasy Contado | dia Terrestre

finca patricia Verduras

Colonia Salsas y Contado | dia Terrestre
Clamato

Cervezas licores Contado | dia Terrestre

> <



Distribuidora Jehova Jireth Maquinaria | Contado | dia Terrestre
Mercado oriental Herramientas | Contado | dia Terrestre
y utensilios
Activos tangibles Congelador, | Contado | dia Terrestre
Tv,
refrigerador
Mesas sillas
Tabla 9 de equipo de oficinas
Descripcion cant unidad de p. unit monto
medida
Teléfono convencional 1 Unidad C$ 1.500,00 C$ 1.500,00
Laptop plateada 15.6°, intel core 1 Unidad C$ 15.000,00 C$ 15.000,00
13, 1tb- 4gb ram
Impresora multifuncional epson 1 Unidad C$ 4.000,00 C$ 4.000,00
Televisor Ig 32 1 Unidad C$ 5.000,00 C$ 5.000,00
Equipo de sonido stereo mhc - 1 Unidad C$ 7.300,00 C$ 7.300,00
gpx55
TOTAL C$ 31.300,00
Tabla 10 Accesorios de limpieza
DESCRIPCION CANT Unidad de P. UNIT MONTO
medida
Espejo para bafios 2 Unidad C$ 200,00 C$ 400,00
Dispensador de papel higiénico 2 Unidad C$ 150,00 C$ 300,00
Dispensador de papel toalla 2 Unidad C$ 100,00 C$ 200,00
Bolsa plastica 1 Caja C$ 41,00 Cs$ 41,00
Contenedores de 6x6 1 Caja C$ 300,00 C$ 300,00




Dispensador de jabon liquido 2 Unidad C$ 290,00 C$ 580,00
Pintura 1 Unidad C$ 1.200,00 C$ 1.200,00
Cesto de basura 2 Unidad C$ 280,00 C$ 560,00
Bolsa de basura 26 Unidad C$ 7,00 C$ 182,00
TOTAL C$ 3.763,00
Tabla 11 Mueble y enceres
DESCRIPCION CANT UNIDADDE| P.UNIT MONTO
MEDIDA
Mesas plasticas 10 | unidad Cs$ 540,00 | C$ 5.400,00
Sillas de plasticas 40 | unidad C$ 220,00 | C$ 8.800,00
Manteles 20 | unidad C$ 140,00 | C$ 2.800,00
Separadores 40 | unidad C$ 70,00 | C$ 2.800,00
Servilletero 10 | unidad C$ 130,00 | C$ 1.300,00
Ceniceros 10 unidad C$ 60,00 |[C$ 600,00
Total C$ 21.700,00
Tabla 12 Equipo de cocina
DESCRIPCION CANT UNIDAD P. UNIT MONTO
DE
MEDIDA
Congelador de 100 libras unidad C$ 10.000,00 C$ 10.000,00
Refrigerador exhibidor unidad C$ 14.000,00 C$ 14.000,00
Licuadora unidad C$ 850,00 C$ 850,00
Pesa digital unidad C$  3.500,00 C$ 3.500,00




Cocina industrial de 2 quemadores+
freidora
1| unidad C$  4.500,00 C$ 4.500,00
Tanque de gas, de 25 lbrs. 1 | unidad C$ 950,00 C$ 950,00
Total C$ 33.800,00
Tabla 13 enseres
DESCRIPCION CANT UNIDAD P. UNIT MONTO
DE
MEDIDA

Mesa de apoyo de acero inoxidable 1 |unidad C$ 4.000,00 C$  4.000,00
Kit de cubiertos 5| juegos C$ 450,00 C$ 2.250,00
Taza de vidrio 3| juegos C$ 120,00 C$ 360,00
Kit de cuchillos 1|juegos C$ 380,00 C$ 380,00
Panas de plastica 1|juegos C$ 380,00 C$ 380,00
Platos 20| juegos C$ 45,00 C$ 900,00
Tabla de picar 2 | unidad C$ 80,00 C$ 160,00
Copas de para ceviches 20| juegos C$ 120,00 C$  2.400,00
Cucharones 2 |unidad C$ 40,00 C$ 80,00
Rallador de aluminios 2| unidad C$ 70,00 C$ 140,00
Exprimidores 2 | unidad C$ 140,00 C$ 280,00
@) 1 C$ 700,00 C$ 700,00
Olla arrocera unidad
Colador de mano 1| unidad C$ 90,00 C$ 90,00
Vasos cerveceros 6x6 6 | juegos C$ 270,00 C$ 1.620,00
Juego de ollas de 7 piezas 1|juegos C$ 1.400,00 C$  1.400,00
total C$ 15.140,00




Tabla 14 accesorio de limpieza

DESCRIPCION CANT UNIDAD DE P. UNIT MONTO
MEDIDA
Guantes de plastico 2| Caja C$ 90,00 C$ 180,00
Mascarillas 2| Caja C$ 140,00 C$ 280,00
Jabon de lavar traste 3| Unidad C$ 30,00 C$ 90,00
Paste para traste 4| Unidad C$ 10,00 C$ 40,00
Gorro para cabello 1|Caja C$ 276,00 C$ 276,00
Alcohol gel 1 |unidad C$ 278,00 C$ 278,00
Paste de aluminio 4| Unidad C$ 8,00 C$ 32,00
Jabon en polvo 1| Unidad C$ 340,00 C$ 340,00
Kit limpieza 1 | Unidad C$ 380,00 C$ 380,00
Pinezol 1| Unidad C$ 90,00 C$ 90,00
Asistin 2| Unidad C$ 140,00 C$ 280,00
Cloro 1|Unidad C$ 80,00 C$ 80,00
Toalla de limpieza 10 | Unidad C$ 10,00 C$ 100,00
Papel higiénico 5| Unidad C$ 80,00 C$ 400,00
Pastilla para inodoro 22| Unidad C$ 20,00 C$ 440,00
Ambientador 4| Unidad C$ 140,00 C$ 560,00
Cepillo 1| Unidad C$ 15,00 C$ 15,00
Total C$ 3.861,00
Tabla 15 Costo totales
Conceptos Cantidad total

Equipo de oficina

C$ 31.300,00

Accesorios

C$ 3.763,00

Mueble y enseres

C$ 21.700,00

Maquinaria y equipo

C$ 33.800,00




Utensilios de cocina C$ 15.140,00

Equipo de limpieza C$ 3.861,00

TOTAL C$ 109.564,00

4.2.3. Capital Fijo y Vida Util del Capital Fijo
Los calculos realizados para la depreciacion de los activos fijos de C’VICHES

SABORMAR son a través del método de linea recta cuyos valores porcentuales se basan en

el art. 34 de la ley 822, ley de concertacion tributaria y equidad fiscal de Nicaragua.

El método de depreciacion utilizado es el método de linea recta establecido en el articulo 19
de la ley de concertacion tributaria, el cual establece en su reglamento el articulo 63 lo
siguiente: Las cuotas anuales a deducir de la renta bruta como reserva de depreciacion
basada en el método de linea recta costo o precio de adquisicién entre la vida util del bien,
serén determinadas asi:

+ Mobiliarios y equipos de oficinas: 20%
+ Equipos de comunicacion: 20%

+ Equipos de computacién: 50%



VALOR INICIAL

VALOR DE
RESCATE
VIDA UTIL

ANO MONTO A

C$  10.000,00
C$ 7.000,00
3

TASA DE

DEPRECIAR DEPRECIACION

1 C$
3.000,00
2 C$
3.000,00
3 C$
3.000,00
VALOR
INICIAL
VALOR DE
RESCATE
VIDA UTIL

33%
33%
33%

C$
15.000,00
C$
10.000,00
3

Tabla 16 depreciacion de congelador

DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR

ACUMULADA LIBRO
C$  1.000,00 C$ C$
1.000,00 9.000,00
C$  1.000,00 C$ C$
2.000,00 8.000,00
C$  1.000,00 c$ C$
3.000,00 7.000,00



ANO MONTO A DEPRECIAR

1 Cs$ 5.000,00
2 C$ 5.000,00
3 C$ 5.000,00

Tabla 17 depreciacion de exhibidor

VALOR
INICIAL
VALOR DE
RESCATE

VIDA UTIL
ANO MONTO A

TASA DE

TASA DE
DEPRECIACION

33%
33%
33%

C$ 4.500,00
C$ 2.500,00

3

DEPRECIAR DEPRECIACION

1 C$
2.000,00
2 C$
2.000,00
3 C$
2.000,00

Tabla 19 depreciacion de la pesa digital

VALOR INICIAL

33% C$

33% C$

33% C$
C$  15.000,00

DEPRECIACION ACUMULADA

DEPRECIACION

C$
C$
C$

666,67
666,67

666,67

1.666,67
1.666,67
1.666,67

C$ 1.666,67
C$ 3.333,33
C$ 5.000,00

Tabla 18 depreciacion de cocina

DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR

ACUMULADA LIBRO
C$ C$
666,67 3.833.33
C$ C$
1.333.33 3.166,67
C$ C$
2.000,00 2.500,00

VALOR LIBRO

C$
C$
C$

13.333,33
11.666,67
10.000,00



VALOR DE RESCATE
VIDA UTIL

ANO MONTO A DEPRECIAR

1 C$

2 C$ 1.700,00

1.700,00 33%

Tabla 20 depreciacion de laptop
VALOR INICIAL

VALOR DE RESCATE
VIDA UTIL

DEPRECIAR

1 C$
2 C$
3 C$

5.000,00
5.000,00
5.000,00

MONTO A

10.000,00

3
TASA DE

DEPRECIACION
1.700,00

DEPRECIACION

33% C$ 566,67 C$
33% C$ 566,67 C$
C$ 566,67 C$
C$  15.000,00
C$  10.000,00

3
DEPRECIACION

50% C$ 2.500,00

50% C$ 2.500,00

50% C$ 2.500,00

TASA DE DEPRECIACION

DEPRECIACION

DEPRECIACION

VALOR LIBRO

ACUMULADA
566,67 C$ 2.933,33
1.133,33 C$ 2.366,67 3 C$
1.700,00 C$ 1.800,00
ACUMULADA
C$ 2.500,00 C$12.500,00
C$ 5.000,00 C$10.000,00
C$ 7.500,00 C$ 7.500,00

VALOR LIBRO
Tabla 21



depreciacion de impresora

VALOR INICIAL C$  4.000,00
VALOR DE RESCATE C$  1.500,00
VIDA UTIL 3
ANO MONTO A TASADE DEPRECIACION DEPRECIACION
DEPRECIAR DEPRECIACION ACUMULADA
1 C$ 1.500,00 50% C$ 750,00 C$ 750,00
2 C$ 1.500,00 50% C$ 750,00 C$ 1.500,00
3 C$ 1.500,00 50% C$ 750,00 C$ 2.250,00
Tabla 22 depreciacion tv LG 32
VALOR C$  5.000,00
INICIAL
VALOR DE C$  3.500,00
RESCATE
VIDA UTIL
ANO MONTO A TASADE DEPRECIACION DEPRECIACION VALOR
DEPRECIAR DEPRECIACION ACUMULADA LIBRO
1 C$ 50% C$ 750,00 C$ C$
1.500,00 750,00 4.250,00
2 C$ 50% C$ 750,00 C$ C$
1.500,00 1.500,00 3.500,00

VALOR LIBRO

C$ 3.250,00
C$ 2.500,00
C$ 1.750,00



3 C$ 50%
1.500,00

Tabla 23 Depreciacion de equipo de sonido

VALOR INICIAL C$
VALOR DE RESCATE C$
VIDA UTIL
DEPRECIAR
1 C$ 2.500,00
2 C$ 2.500,00
3 C$ 2.500,00
ANO MONTO A

C$ 750,00 C$
2.250,00
7.500,00
5.000,00

3

DEPRECIACION

50%
50%
50%

TASA DE

C$ 1.250,00
C$ 1.250,00
C$ 1.250,00

DEPRECIACION

C$
2.750,00

ACUMULADA

C$ 1.250,00
C$ 2.500,00
C$ 3.750,00

DEPRECIACION

C$ 6.250,00
C$ 5.000,00
C$ 3.750,00

VALOR LIBRO



Concepto Valor afo 1

ACTIVOS FIJOS

Computadora C$ C$15.750,00
15.000,00

Impresora C$ C$ 4.200,00
4.000,00

Televisor LG 32 C$ C$5.250,00
5.000,00

Exhibidor C3 C$14.700,00
14.000,00

Cocina C$ C$4.725,00

multifuncional 4.500,00

Mantenedora de C$ C$10.500,00

100 libra 10.000,00

Total C$ C$55.125,00
52.500,00

4.2.4. Mantenimiento y Reparaciones

A continuacion, se detallan el gasto por el mantenimiento de los activos

Tabla 24 Gasto de mantenimiento

GASTOS POR MANTENIMIENTO

C$16.537,00
C$4.410,00  C$4.630,00

C$5.512,00 C$5.787,00

C$4.961,00 C$5.209,00

afo 2 afo 3 afo 4

$689.54
C$17.363,00

C$4.851,00

C$6.076,00

C$15.435,00  C$16.206,00 | C$17.016,00

C$5.469,00

C$11.025,00 C$11.576,00 | C$12.154,00

C$57.880,00 C$43.408,00 C$62.929,00

ano 5

C$18.231,00

C$ 5.093,00

C$ 6.384,00

C$17.866,00

C$5.742,00

C$12.761,00

C$66.077,00

Para el gasto de los mantenimientos proyectados se tomo en cuenta el valor de la inflacidn

anual que segun datos emitidos por el BCN se calcula en un 5% las actividades a realizar

en los mantenimientos.

Los mantenimientos se haran una vez al afio para todos equipos siempre estén funcionando a

su 100 de capacidad durante su tiempo en existencia.
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4.2.5. Capacidad planificada y a futuro
Para la realizacion de la capacidad planificada se tomd en cuenta el inicio de operaciones de

C’VICHES SABORMAR que sera de 11:00am a 8:00pm se tomard un intervalo de
produccion de 10 minutos en los cuales se elaboraran cada ceviche, por lo que cada hora se
estima 4.5 servicios saliendo del area de cocina que multiplicado por las 9 horas que
atendera el establecimiento por dia, suman una capacidad a producir de diaria de 126
servicios de comida 78 y bebida 48 cerveza, multiplicandolo por los 6 dias de la semana

que labora El Predio serian 756 servicios de comida por semana.

Para obtener el célculo de la produccion anual, se multiplica el dato a la semana (756) por
las 52 semanas que tiene el afio obteniendo un resultado de 39312 unidades a producir, con

crecimiento anual de 2%.

Se comenzara con la produccién de ceviches de pescado, camarén, pulpo, conchas negras, mixto,

tostones con quesos

Tabla 25 Capacidad producida en unidades

CAPACIDAD DE PRODUCCION EN UNIDADES

Capacidad de produccion diaria Capacidad de produccion mensual Capacidad de produccion
anual
126 3024 39312




Tabla 26 capacidad producida monetaria

Descripcion Cantidad al |Precios Ingreso diario Ingreso mensual
dia
Ceviche de pescado 20 C$ 120.00 C$ 2.400,00 C$ 57.600,00
Ceviche de camardn 15 C$ 160.00 C$ 2.400,00 C$ 57.600,00
Ceviche pulpo 10 C$ 160.00 C$ 1.600,00 C$ 38.400,00
Ceviche de conchas negra 10 C$ 140.00 C$ 1.400,00 C$ 33.600,00
Ceviches mixtos 10 C$ 180.00 C$ 1.800,00 C$ 43.200,00
Tostones 13 C$ 110.00 C$ 1.300,00 C$ 34.340,00
Cerveza 48 C$ 35.00 C$ 1.680,00 C$ 40.320,00
Total 126 C$ 12.580,00 C$305.060,00

4.2.6. Ubicacion y distribucion fisica de la planta
La distribucién del local esta determinada por diferentes aspectos como son: la capacidad

instalada que va en relacion al numero de clientes que pueda atender, la disponibilidad
fisica para el almacenamiento de la materia prima, mobiliario para atencion al cliente,
instalaciones para uso de los empleados, espacio para la instalacion de maquinaria y

sanitarios; implementos necesarios para realizar las operaciones diarias de la cevicheria.

Cada una de las areas de la cevicheria debe estar dividida para que no haya intervencion.
La cocina se debe encontrar en la parte posterior del local y contando con una buena
ventilacion y también con un espacio delimitado en el que se puedan almacenar la materia
prima, los suministros y materiales que no requieran de refrigeracion, hay que aprovechar
el espacio para llegar al mayor nimero de clientes posibles. Los bafios se deben encontrar
en un lugar neutro que no se encuentre cerca de la cocina ni tampoco cerca de los clientes.

en el siguiente cuadro se puede detallar especificamente cada una de las areas de la
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cevicheria con su respectiva superficie proyectada. y la cocina es también el almacén de los productos

ya gue cuenta con un buen espacio disponible para estos.

4.2.7. Materia prima necesaria, su costo y disponibilidad
Para estimar los costos de la materia prima a utilizar en los platos que se ofreceran, se

realizaron cotizaciones en el mercado Jorge Matus Téllez acopio de casares la finca de
dofia patricia a los productos requeridos.

Disponibilidad de materia prima

En cuanto a la disponibilidad de la materia prima se puede afirmar que éstas se encuentran
en todo el mercado de Jinotepe, asi como en los supermercados tales como Pali y La
Colonia.




Gastos de insumo

Tabla 27 Gasto de insumo

DESCRIPCION Unidad de medida |CANT P. UNIT total

Pescado curvina libra 130 C$30,00 C$ 3.900,00
Conchas negras libra 65 C$29,00 C$ 1.885,00
Pulpo libra 26 C$60,00 C$ 1.560,00
Camarén libra 97 C$70,00 C$ 6.790,00
Tomate caja caja C$250,00 C$ 500,00
Cebolla morada caja C$222,00 C$ 222,00
Cebolla blanca caja C$200,00 C$ 200,00
Chiltoma cajas caja C$230,00 C$ 460,00
Cilantro/culantro manojos 160 C$3,00 C$ 480,00
Salsa de tomate galén 1 C$260,00 C$ 260,00
Clamato galén 2 C$374,00 C$ 748,00
Salsa Lizano litro 2 C$148,00 C$ 296,00
Salsa de soja litro 2 C$180,00 C$ 360,00
Chile jalapefio libra 20 C$15,00 C$ 300,00
Limoén saca 1 C$500,00 C$ 500,00
Lechugas libra 40 C$15,00 C$ 600,00
Aguacates unidad 200 C$9,00 C$ 1.800,00
Galleta coctel caja 4 C$480,00 C$ 1.920,00
Sal libra 12 C$5,00 C$ 60,00
Comino libra C$90,00 C$ 90,00
Pimienta molida libra C$90,00 C$ 90,00
Platanos cabeza cabeza 20 C$70,00 C$ 1.400,00
Queso para freir libra 15 C$60,00 C$ 900,00
Repollo unidad 18 C$30,00 C$ 540,00
Zanahoria caja 1 C$600,00 C$ 600,00
Cerveza caja 30 C$558,00 C$ 16.740,00
Total C$43.201,00




Gastos de equipo de limpieza

Tabla 28 Gasto de equipo de limpieza

DESCRIPCION CANT UNIDAD DE P.UNIT MONTO
MEDIDA
Guantes de plastico 2 | Caja C$ 90,00 C$ 180,00
Mascarillas 2| Caja C$ 140,00 C$ 280,00
Jabon de lavar traste 3 |Unidad C$ 30,00 C$ 90,00
Paste para traste 4 \Unidad C$ 10,00 C$ 40,00
Gorro para cabello 1|Caja C$ 276,00 C$ 276,00
Alcohol gel 1 [unidad C$ 278,00 C$ 278,00
Paste de aluminio 4 \Unidad C$ 8,00 C$ 32,00
Jabon en polvo 1 [Unidad C$ 340,00 C$ 340,00
Kit limpieza 1 |Unidad C$ 380,00 C$ 380,00
Pinesol 1 [Unidad C$ 90,00 C$ 90,00
Asistin 2 |Unidad C$ 140,00 C$ 280,00
Cloro 1|Unidad C$ 80,00 C$ 80,00
Toalla de limpieza 10 |Unidad C$ 10,00 C$ 100,00
Papel higiénico 5 |Unidad C$ 80,00 C$ 400,00
Pastilla para inodoro 22 |Unidad C$ 20,00 C$ 440,00
Ambientador 4 \Unidad C$ 140,00 C$ 560,00
Cepillo 1 [Unidad C$ 15,00 C$ 15,00
Total C$ 3.861,00




Costos unitarios de cada producto

llustracion 13 Ceviche de pescado precio

Tabla 29 precio Unitario pescado

Costo unitario de ceviche Precio

100 gramo de pescado C$ 4,00
50 gramo de cebolla blanca C$ 2,00
50 gramo de cebolla morada C$ 2,00
50 gramo de chiltoma C$ 1,00
50 gramo tomate C$ 1,00
40 gramo pepino C$ 2,00
20 gramo lechuga C$ 3,00
70 mg salsa de soja C$ 4,00
80 mg Salsa de tomate C$ 3,00
60 mg Salsa inglesa C$ 2,00
60 mg Clamato C$ 5,00
Cilantro / culantro C$ 2,00
Pimienta y sal C$ 2,00
Aguacate C$ 4,00
Jalapefios C$ 3,00
Taza de limo6n C$ 7,00
Galleta saladita C$ 3,00
Total C$ 50,00
Precio de venta C$ 120,00




llustracion 14 ceviche de camardén

Tabla 30 Precio Unitario camardon

Costo unitario de ceviche Precio

100 gramo de camar6n C$ 10,00
50 gramo de cebolla blanca C$ 2,00
50 gramo de cebolla morada C$ 2,00
50 gramo de chiltoma C$ 1,00
50 gramo tomate C$ 1,00
40 gramo pepino C$ 2,00
20 gramo lechuga C$ 3,00
70 mg salsa de soja C$ 4,00
80 mg Salsa de tomate C$ 3,00
60 mg Salsa inglesa C$ 2,00
60 mg Clamato C$ 5,00
Cilantro / culantro C$ 2,00
Pimienta y sal C$ 2,00
Aguacate C$ 4,00
Jalapefios C$ 3,00
Taza de limon C$ 7,00
Galleta saladita C$ 3,00
Total C$ 56,00
Precio de venta C$ 160,00




llustracion 15 ceviche pulpo

Costo unitario de ceviche Precio

100 gramo de pulpo C$ 7,00
50 gramo de cebolla blanca Cs$ 2,00
50 gramo de cebolla morada C$ 2,00
50 gramo de chiltoma Cs$ 1,00
50 gramo tomate Cs$ 1,00
40 gramo pepino C$ 2,00
20 gramo lechuga Cs$ 3,00
70 mg salsa de soja Cs$ 4,00
80 mg Salsa de tomate Cs$ 3,00
60 mg Salsa inglesa Cs$ 2,00
60 mg Clamato C$ 5,00
Cilantro / culantro C$ 2,00
Pimienta y sal C$ 2,00
Aguacate Cs$ 4,00
Jalapefios Cs$ 3,00
Taza de limon C$ 7,00
Galleta saladita C$ 3,00
Total C$ 53,00
Precio de venta C$ 160,00




llustracion 16 ceviche de conchas

Tabla 31 precio unitario conchas negra

Costo unitario de ceviche Precio

100 gramo de conchas negras C$ 14,00
50 gramo de cebolla blanca C$ 2,00
50 gramo de cebolla morada C$ 2,00
50 gramo de chiltoma C$ 1,00
50 gramo tomate C$ 1,00
40 gramo pepino C$ 2,00
20 gramo lechuga C$ 3,00
70 mg salsa de soja C$ 4,00
80 mg Salsa de tomate C$ 3,00
60 mg Salsa inglesa C$ 2,00
60 mg Clamato C$ 5,00
Cilantro / culantro C$ 2,00
Pimienta y sal C$ 2,00
Aguacate C$ 4,00
Jalapefios C$ 3,00
Taza de limo6n C$ 7,00
Galleta saladita C$ 3,00
Total C$ 60,00
Precio de venta C$ 140,00




llustracion 17 ceviche mixto

Tabla 32 precio unitario mixto

Costo unitario de ceviche Precio

100 gramo de mixto C$ 31,00
50 gramo de cebolla blanca C$ 2,00
50 gramo de cebolla morada C$ 2,00
50 gramo de chiltoma C$ 1,00
50 gramo tomate C$ 1,00
40 gramo pepino C$ 2,00
20 gramo lechuga C$ 3,00
70 mg salsa de soja C$ 4,00
80 mg Salsa de tomate C$ 3,00
60 mg Salsa inglesa C$ 2,00
60 mg Clamato C$ 5,00
Cilantro / culantro C$ 2,00
Pimienta y sal C$ 2,00
Aguacate C$ 4,00
Jalapefios C$ 3,00
Taza de limon C$ 7,00
Galleta saladita C$ 3,00
Total C$ 77,00
Precio de venta C$ 180,00




llustracion 18 tostones con
queso

Costo de los tostones con queso Precio

2 platanos C$ 8,00
4 onzas de Queso C$ 15,00
500 gamos Repollo C$ 4,00
200 gramos de Zanahoria C$ 2,00
100 gramos de tomate C$ 3,00
100 gramos de cebolla C$ 2,00
60 gramos chile jalapefio C$ 3,00
Total C$ 37,00
Precio de venta C$ 110,00

Tabla 33 precio unit tostones con queso




Tabla 34 precio unit cerveza

Costo de la cerveza Precio
Costo de compra 24
Costo de venta 35
Detalle bruto por produccion
Descripcion [PLATO 1 |[PLATO 2 |PLATO3 |PLATO4 |PLATO5 |BEBIDA
Ceviches Pescado Camarén | Pulpo Mixto tostones Cerveza
Costo Costo Costo Costo Costo Costo
Materia 50 56 53 60 77 24
prima
Empaque 3 3 3 3 3
Total 53 59 56 63 80 24

Financiamiento:

El financiamiento es mero capital propio siendo un emprendimiento mas rentable y factible para

llevarlo a funcionamiento.

4.2.7. Materia prima necesaria, su costo y disponibilidad.

Se determina que los mobiliarios para el negocio deberan calzar en el ambiente en que se

desarrolle las actividades de venta del producto, estos deberan ser acogedores, distintivo

BSTT




en cuanto a estilo, iluminacién, decoracidn, color y las actividades tenga relacién con el

servicio que presta, para que de esta manera pueda generar una imagen positiva.

Con estos antecedentes, se puede apreciar que la cevicheria tendra ventajas, como: el
de tener una infraestructura mejor adecuada de esta manera podra dar un mensaje
claro del servicio que ofrece el producto, la calidad y un buen sabor que ha

diferenciado de la competencia.




4.2.8. Mano de obra, su costo y disponibilidad.

Tabla 35 mano d obra

Proyeccion del costo de la mano de obra en el area de
producciéon

Ene Feb Mar Abril Mayo Jun Jul Agost  Sept Oct Nov Dic Total

16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 16,450.00 197,400.00
6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 6,000.00 72,000.00
5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 60,000.00
5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 5,450.00 65,400.00
1,16457 1,16457 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 13,974.84
1,16457 1,16457 1,164.57 1,16457 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 13,974.84

1,16457 1,164.57 1,16457 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 1,164.57 13,974.84

3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 3,004.59 36,055.08

20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 20,473.12 245,677 .44



4.2.9. Gastos generales de produccion.
En los gastos de produccidn se estipulan porcentajes que reflejan el consumo de servicios

basicos como agua, energia eléctrica, cable + internet de megas y alquiler del local entre

otros, con el fin de mantener un balance entre los gastos de cada una de las otras areas.
En la siguiente tabla se detallan los gatos en que se incurrira para el area de produccion.
Gastos operativos en general.

<> A continuacion, se presentan los gastos generales

X Servicios basicos

X Gastos de materiales de limpieza,

X4

X Gastos de oficina

< Herramientas

Tabla 36 gastos generales

Gastos operativos en generales

Gastos generales MES

Presupuesto de marketing C$ 4.000,00
M C$ 7.000,00
Mantenimiento y reparacion

Servicios basicos C$ 2.489,00
Gastos de oficina C$ 1.339,00
Gastos de limpieza C$ 3.861,00
Material de reposicion y

Herramientas c$ 1.200,00
Alquiler(predio) C$ 7.500,00
Depreciacion C$ 5.000,00
Total, de gastos generales C$ 32.389,00




Total, gastos generales menos C$ 27.389,00

depreciacion

Gasto de servicios

Tabla 37 gastos de servicios

Detalle del servicio Porcentaje Total

atribuible

Energia Eléctrica 40% C$ 950,00

Agua Potable 40% Cs$ 380,00

Alquiler 33,33% Cs$ 7.500,00

Propaganda y publicidad C$ 4.000,00

Cable + internet 10 mega + linea Cs$ 1.299,00

telefonica

Gasto total mensual C$ 14.129,00

Gasto anual de papeleria

Tabla 38 Gasto de papeleria
Concepto Cantidad Precio Unit Total, Anual
Resma de papel 500 hojas 12 C$ 173,00 C$ 2.076,00
Engrapadora 2 C$ 110,00 C$ 220,00
Caja folders 50 unid 2 C$ 17,00 C$ 34,00
Lapiceros 36 C$ 300,00 C$ 10.800,00
Corrector liquido 4 C$ 17,00 C$ 68,00
Resaltador 6 C$ 12,00 C$ 72,00
Clips caja 100und 5 C$ 22,00 C$ 110,00
Saca grapas 2 C$ 16,00 C$ 32,00
Grapas caja 2 C$ 41,00 C$ 82,00
Perforadora 1 C$ 90,00 C$ 90,00




Rollo papel p/registradora

12

C$ 207,00

C$

2.484,00

Total, de gastos de oficina

C$

16.068,00

4.3. Plan de organizacién y gestion
4.3.1. Marco Legal (Forma Juridica)
C’viches sabormar es una micro empresa creada por las socias Judith Elizabeth Gracia

Gonzales, Ana Gabriela Mercado Mercado, Noel Nicolas Portocarrero Aleman como
sociedad anonima. Cada una de las socias aportara un 100% al capital para poner en

marcha el plan de negocio.

Se opto por este tipo de Sociedad ya que es la mas comin para operar en el comercio
nicaragiense El capital social esta dividido e incorporado en Acciones que pueden ser
transferidas de un socio a otro o a terceros, sin autorizacion de los demas, ni de los
directores. Otras de las ventajas es que los accionistas no responden personal ni
solidariamente por las deudas sociales, sino Unicamente hasta la concurrencia de su
capital incorporado en las Acciones. La administracion de la Sociedad le corresponde a

una Junta Directiva integrada Unicamente por los accionistas de la Sociedad.

Tamafio de la empresa

La forma mas comun y mas extensamente utilizada para definir una PYME es utilizar el
numero de empleados segun la ley 645. En Nicaragua existe una definicion formal por
parte del Gobierno tanto para la micro, pequefia y mediana empresa, por nimero de

empleados, activos y ventas anuales:

Tabla 39 tamario de la empresa

Micro pequefa Mediana
NUmero total de 1-5 6-30 31-100
trabajadores
Activos totales Hasta 200 mil Hasta 1.5 millones @ Hasta 6.0 millones
(cordobas)




Ventas totales Hasta 1 millon Hasta 9 millones Hasta 40 millones
anuales (cordobas)

C’viches sabormar es considerada por su tamafio un micro empresa ya que este constara con

3 trabajadores, con ventas anuales de C$ 3.710.505,00 y activos fijos.

A continuacion, se detallan los tramites y requisitos que se deben cumplir

Tabla 40 tramites de para licencia del negocio

TRAMITE INSTANCIA  REQUISITO DURACIO
N
Constitucion legal  Registro * escritura de constitucion 1 mes
Publico + Solicitud de inscripcion como
Mercantil y de comerciante original en papel
la sellado y firmada por el presidente.
Propiedad « Cédula de Identidad Ciudadana, de

acuerdo a lo establecido en el literal
f) del articulo 4, de la Ley

N° 152 Ley de Identificacion
Ciudadana.



Obtener su nidmero | Direccion
de Registro Unico de General de
Contribuyente

(RUC) ante la Ingresos
Direccion General de

Ingresos (DGI).

Otorgar Poder Notario
de

Administracion a

su representante

legal.

Registrarse como Administracion
contribuyente ante = de Rentas

la

Administracion de

Rentas

Registrarse en la alcaldia
Alcaldia de
Jinotepe

Apertura de cuenta | BAC
en moneda nacional
y extranjera,

Original y fotocopia de cédula del mes
identidad * Copia del recibo basico

de agua, luz, teléfono o contrato de
arrendamiento (en caso de alquiler)
Presentacion de libros contables,
debidamente inscritos en el registro
mercantil.

Inscripcién de libros contables en la

Admon. de Rentas

Documentos de identidad 1 dia

Solicitar inspeccién como 1 semana
contribuyente y realizar la

inspeccion en el comercio

* realizar las debidas

inspecciones

Copia de 1 semana

Escritura de  Constitucion
Libros contables
debidamente registrados

Cédula RUC 1 semana
Documentos Representante Legal.

Origen de Fondos.



Registro ministerio de
Sanitario salud

O

Certificados de Salud (Art 5.2 1 mes
NTON de la Norma de

Manipulacion de Alimentos).
RUC en caso de ser juridico.

O

Ficha de Inspeccion
Sanitaria.

O

Pago de arancel.

O

4.3.2. Estructura Organizacional (fichas de cargo)

Figura 2 Organigrama

C’viches sabormar se encuentra organizado de la siguiente manera, cocina chef, mesera y

caja.




Mision
Ofrecer C’viches con recetas Unicas y originales que satisfagan las necesidades y

gustos culinarios de los consumidores, asegurando la calidad e higiene de nuestros

productos y servicios.
Vision
Ser la una pequefia empresa lider en la preparacion y elaboracion de ceviches en la ciudad de

Jinotepe con una fuerte presencia comercial motivando con ellos atraer clientes y expandir

la idea a nivel nacional.

Chef:/ Supervisa a:

» Seencargara de Manejar la cocina.

» Participar en los comités de requisicion de suministros para la cocina.
« Cumplir las normas y procedimientos en materia de seguridad integral, establecidos por

la organizacion.
» Controlar el tratamiento de los alimentos que son suministrados.

« Mantener en orden el equipo y sitio de trabajo, reportando cualquier anomalia.
Elaborar de informes periddicos de las actividades realizadas.

Cajera Reporta a: Chef

» Debe tener la capacidad de negociacion en diferentes niveles.
» Administrar recursos.

» Ser un buen planificador y metddico.

* Manejar la caja y adquisiciones.

« Mantener comunicacion efectiva.

» Conocer de cocina.



Mesera y limpieza a: Chef.

» Seencarga de mantener comunicacion efectiva con el chef.

» Llevar los pedidos al chef.

» Tener conocimientos de cocina bésica.

» Mantener la limpieza de local

En la estructura organizacional de la empresa no se menciona el servicio delivery ya que

sera tendréa alianza con mandaditos Jinotepe ellos ganaran su respectiva comision por cada

viaje, donde se establecera un pago por servicio bajo una tarifa fija con el proveedor de

transporte (motorizado).

4.3.3. Actividades y gastos preliminares
A continuacion, se describen las actividades y gastos que C’viches Sabormar tendré antes

de la puesta en marcha del negocio:

Tabla 41 gastos preliminares

Institucién a Cargo Detalle de Gestiones Duracion Gasto
MIFIC Registro de Patente 2 meses C$ 6,600.00
Registro Mercantil Solicitud de comerciante |4 meses C$ 300.00
Alcaldia Municipal / DGI Matricula Municipal 1 mes C$ 500.00
Alcaldia Municipal Rotulo 1 mt? 1 mes C$ 500.00
Alcaldia Municipal Basura 1 mes C$ 30.00
BOMBERO Revision de las 1 mes
instalaciones
C$ 800.00
Licencia Sanitaria SILAY CARAZO 1 semana C$ 500.00
Policias permisos de venta licor |1 semana C$ 700.00
C$
9,930.00
Total




4.3.4. Equipos de oficina

A continuacion, se presenta en detalle los equipos de oficina con los que contara la pequefia

empresa C’VICHES SABORMAR

UNIDAD DE
MEDIDA
DESCRIPCION CANT MONTO
TELEFONO CONVENCIONAL C$
INALABRICO 1.500,00
1 UNIDAD
LAPTOP AZUS 15.6°, INTEL CORE I3, C$
1TB- 4GB RAM 15.000,00
1 UNIDAD
C$
. 1.500,00
Telefono convencional UNIDAD 1
C$
L ) 1.200,00
Escritorio 1 Metro * 65 centimetro UNIDAD 1
C$
. 750,00
Silla de Espera UNIDAD 1
Tabla 42 equipos de oficinas
UNIDAD DE
MEDIDA
DESCRIPCION CANT MONTO
Laptop plateada 15.6°, intel core i3, 1tb-
4gb ram
g Unidad 1/ C$ 15,000.00
Impresora multifuncional Epson Unidad 1/ C$ 3,999.00
Teléfono convencional Unidad 1/ C$ 1,500.00
Escritorio 1 metro * 65 centimetro Unidad 1/ C$ 1,200.00




Silla de espera

Unidad

C$ 750.00

TOTAL

C$ 23,449.00




4.3.5. Gastos Administrativos

Tabla 43 Gastos administrativo

Concepto

Salario del
personal
Cajera
INSS
Patronal

Prestacion
es Sociales

Vacaciones
Aguinaldo

Indemnizac
ion

Servicios
bésicos
Agua
Electricida
d

Teléfono e
internet

Materiales

Ene

16500
5500

3547,5

4125

1375
1375

1375

14.700,
00

380

950

1299

Feb

16500

5500

2,042.5
0

4125

1375
1375

1375

14.700,
00

380

950

1299

400

Mar

16500

5500

2,042.5
0

4125

1375
1375

1375

14.700,
00

380

950

1299
400

Gasto de Administracion

Proyectada
Abr May
16500 | 16500
5500 5500
2,042.5 2,042.5
0 0
4125 4125
1375 1375
1375 1375
1375 1375
14.700, 14.700,
00 00
380 380
950 950
1299 | 1299
400 400

Jun Jul

16500 16500
5500 5500
2,042.5 2,042.5
0 0

4125 4125
1375 1375
1375 1375
1375 1375
14.700, 14.700,
00 00

380 380
950 950
1299 1299
400 400

Agos

16500

5500

2,042.5
0

4125

1375
1375

1375

14.700,
00

380

950

1299
400

Sept Oct Nov

16500 16500 16500

5500 5500 5500

2,042.5 2,0425 2,042.5
0 0 0

4125 4125 4125

1375 1375 1375
1375 1375 1375

1375 1375 1375

14.700, 14.700,  14.700,
00 00 00

380 380 380

950 950 950

1299 1299 1299
400 400 400

Dic

16500

5500

2,042.5
0

4125

1375
1375

1375

14.700,
00

380

950

1299
400

Total

198000
66000

3547,5

49500

16500
16500

16500

176400

4560

11400

15588
8261



de aseo 3.861,0

0
Depreciaci
on de 307.33
equipo y 1.175,0 307.33 307.33 307.33 307.33 307.33 307.33 307.33 307.33 307.33 307.33 1175
mobiliario 0
de oficina

Cuota fija 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400

C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$ C$ C$ C$
Total 56.362, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 48.179, 202,531.
50 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 44



4.4. Plan Financiero

4.4.1. Inversion del Proyecto
La inversion inicial del proyecto esta conformada por toda aquella cantidad de dinero en

efectivo. Esta inversion estara dada por los propietarios de la pequefia empresa, Noel
Nicolas Portocarrero, Ana Gabriela mercado, Judith Elizabeth Garcia Gonzales y sera
destinado a la compra de las maquinarias, muebles y enceres de oficina, equipo de limpieza

insumos para la elaboracion de los ceviches, asi como algunos gastos preliminares.

4.4.1.1Activos fijos

Los activos fijos que la microempresa C’viches sabormar, serdn los equipos
correspondientes a las areas de produccion, administracion y ventas los cuales se

representan en la siguiente tabla

Tabla 44 activos fijos

Descripcion Total, inversion

Terrenos y Edificios -

Mobiliario y Equipo de Oficina 22.450,00

Magquinaria 33.800,00

Equipo de transporte -

Equipo de computo 20.200,00

Sub total No Corriente C$ 76.450,00

4.4.1.2 Activos intangible
Un activo intangible es definido por su propio nombre, es decir, no es tangible, no puede

percibido fisicamente, que constituyen derechos exclusivos que la empresa utilizara sin

restricciones para su funcionamiento o actividades productivas.

>CRI<



Tabla 45 activos intangible

Inversion Diferida total

Gastos Organizacion 3.580,00
Gastos de Instalacion 6.000,00
Investigacion y Desarrollo 5.000,00
Gastos en Patentes y Licencias 9.900,00
Publicidad y Propaganda 4.000,00
Sub total Inversién Diferida C$ 28.480,00

4.4.1.3. Capital de trabajo.
El capital de trabajo es una magnitud contable referida aquellos recursos econémicos con
los que cuenta una empresa dentro de su patrimonio para afrontar compromisos de pago en

el corto plazo y relacionados con su actividad econdmica.

Tabla 46 capital de trabajo

Capital de Trabajo total

Compra de materia prima 38.296,00
Compra de materiales indirectos 3.500,00
Herramientas, utensilios y enseres 15.140,00
Sueldos y Salarios (3 meses) 49.500,00
Seguro Social (Aporte Patronal, 3 meses) 10.642,50
Gastos Administrativo 41.255,03
Gastos de Venta

Sub total Capital de Trabajo 158.333,53




04.4.2. Balance de apertura

El balance de apertura es un tipo de balance que se realiza siempre al inicio de cada ciclo
contable. Técnicamente podemos decir que el contenido de este balance es el primer

asiento contable del nuevo periodo.

Activos
Corriente
Efectivo en Caja y Banco

Cuentas por Cobrar
Inventarios
Sub total Activo Corriente

No Corriente

Terrenos y Edificios
Mobiliario y Equipo de Oficina
Maquinaria

Equipo de transporte

Equipo de computo

Sub total No Corriente
Otros Activos

Gastos Organizacién

Gastos de Instalacion
Investigacion y Desarrollo
Gastos en Patentes y Licencias
Publicidad y Propaganda

Sub total Otros Activos

Total Activos
Pasivo
Corriente
Proveedores
Total Pasivos

Patrimonio
Capital Contable

Total Patrimonio
Total Pasivo mas capital

C'viches Sabormar

Balance de Apertura
Al 31 de enero del 2021
Expresado en Cordobas

C$ 158.333,53

C$ 158.333,53

C$ -
22.450,00
33.800,00

20.200,00

C$ 76.450,00

C$ 3.580,00

6.000,00
5.000,00
9.900,00
4.000,00

C$ 28.480,00

C$ -

C$ 263.263,53

C$ 263.263,53

C$ 263.263,53

C$ 263.263,53
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El balance general de apertura de la micro empresa C"viches sabormar tendra la presencia

de la cuenta de banco con un total

C$ 158.333,53 de esta cantidad representa los salarios reflejados en la némina de los
trabajadores y del INSS patronal proyectada por los 3 primeros meses ademas incluye el
total de los servicios basicos que tiene un total 14,500 de igual manera proyectada por los 3
primero meses cubriendo pagos de agua, luz y telefonia. El inventario de materia prima
resulta ser el total de la compra de insumos para la elaboracion del ceviche total de 29,097
por el primer mes.

C’viches sabormar no tendra la presencia de pasivos debido a que la pequefia empresa
realizara todos los pagos de contando en la primera inversion es decir que no hay prestamos
de por medio debido a que para poder optar a uno la empresa tiene que estar en operaciones
por lo menos un afio, la fuente de financiamiento del proyecto son aportes de capital que en
este caso estan representados por los integrantes del proyecto de la micro empresa C viches

sabormar a través de fondos propios.

4.4.3. Ingresos, egresos y costos.

4.4.3.1. Punto de Equilibrio
El andlisis del punto de equilibrio se hace para determinar la cantidad minima que la

empresa debe de vender para poder cubrir los costos fijos y variables. Es decir el punto de
equilibrio es ese punto en el que ni si gana ni se pierde, sino que los ingresos son
exactamente igual a los egresos. Para el andlisis del punto de equilibrio se hace uso de la

siguiente ecuacion:



llustracion 20 punto de equilibrio

Punto de equilibrio

Ventas — Utilidades
CS450.000.000.00
CS400.000.000 .00

4.4.3.2. Presupuesto de ingreso.
Las proyecciones de ventas en unidades fisicas seran al crecimiento del 2% anual ya que los

flujos de venta en unidades monetarias se reflejaran de manera distinta. La micro empresa
C’viches sabormar estard trabajando con un presupuesto de produccion y metas
establecidas es decir que buscara las muchas maneras de que los ceviches puedan venderse
sin importar las circunstancias, tomando en cuenta que como una micro empresa que esta
iniciando a introducirse al mercado la inversion se tiene que recuperar lograndolo por

medio de las estrategias de ventas.



Tabla 47 unidades fisicas

C'viches Sabormar

Cédula N° 1 Proyecciones de Ventas en Unidades Fisicas

Afio 2021
Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Ceviches de

pescado 520 550 600 620 580 520 570 510 500 480 500 590 6540
Ceviche de camardn 390 400 400 450 420 390 450 380 370 370 270 410 4700
Ceviche de pulpo 260 265 270 280 260 264 280 267 275 274 270 280 3245
Ceviches de conchas

negra 260 265 270 280 260 264 280 267 275 274 270 280 3245
Ceviche mixto 260 265 270 280 260 264 280 267 275 274 270 280 3245
Tostones con queso 338 360 350 380 300 300 320 275 275 283 270 250 3701
Total 2028 2105 2160 2290 2080 2002 2180| 1966 1970 1955 1850 2090 24676




Tabla 48 unidades monetarias

C'viches Sabormar

Cédula N° 2 Proyecciones de Ventas en Unidades Monetarias

P.
Descrip | de
cion Vta. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
ceviches | C$ | C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$ Cs$ Cs$ C$
de 120, | 62.400, | 66.000, | 72.000, | 74.400, | 69.600, | 62.400, | 68.400, |61.200, | 60.000, |57.600, | 60.000, | 70.800, | C$
pescado |00 |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 784.800,00
Ceviche | C$ |C$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$ Cs$ C$ Cs$ C$ C$
de 160, | 62.400, | 64.000, | 64.000, | 72.000, | 67.200, | 62.400, | 72.000, |60.800, | 59.200, | 59.200, | 43.200, | 65.600, | C$
camarén |00 |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 752.000,00
C$ |C$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$ Cs$ C$ Cs$ C$ C$
Ceviche |160, |41.600, |42.400, |43.200, | 44.800, | 41.600, | 42.240, | 44.800, |42.720, | 44.000, | 43.840, | 43.200, | 44.800, | C$
de pulpo (00 |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 519.200,00
Ceviches
de C$ |C3 C$ Cs$ Cs$ C$ C$ C$ Cs$ C$ Cs$ Cs$ C$
conchas | 140, | 36.400, | 37.100, | 37.800, | 39.200, | 36.400, | 36.960, | 39.200, | 37.380, | 38.500, | 38.360, |37.800, |39.200, | C$
negra 00 |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 454.300,00
C$ |C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$
Ceviche |180, |46.800, |47.700, |48.600, | 50.400, | 46.800, | 47.520, | 50.400, |48.060, | 49.500, | 49.320, | 48.600, | 50.400, | C$
mixto 00 |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 584.100,00
C$ |C$ C$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$ C$ C$ Cs$ C$
Tostones | 110, | 37.180, | 39.600, | 38.500, | 41.800, | 33.000, | 33.000, | 35.200, | 30.250, | 30.250, |31.130, | 29.700, |27.500, | C$
conqueso |00 |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 407.110,00
C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$
166.40 |172.40 |179.20 |191.20 |178.40 |167.04 |185.20 |164.72 |163.20 |160.64 |146.40 |181.20 | C$
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.056.000,00




4.4.3.3. Presupuesto de egresos.
Los gastos de venta surgen de todos aquellos aspectos relacionados con la preparacion y almacenamiento de los articulos para la venta,

la promocidn de ventas, los gastos en que se incurre al realizar las ventas en cuanto a los servicios basicos (agua, energia) corresponde

el pago de némina, treceavo mes, salario entres otros que se presentara en tabla siguiente.

Tabla 49 Gasto de ventas

C'viches Sabormar

Cédula N° 16 Proyecciones de Gastos de Ventas

Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Publicidad y

propaganda |4.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.500,0 |5.000,0 |3.800,0 |4.500,0 |3.000,0 |3.000,0 (4.000,0 |3.000,0 |5.000,0 |50.800,0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Promociones
y descuentos -

Envolturas
Servicios
basicos 14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |14.700, |176.400,
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
) 16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |198.000,
Salarios 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
_ 1.375,0 |[1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |16.500,0
Vacaciones |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Treceavo 1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |16.500,0
mes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indemnizaci |4 3750 13750 |1.375,0 [1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |16.500,0
6n
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inss Patronal | 3.495,0 |3.495,0 |3.495,0 |3.495,0 |3.495,0 |3.4950 |3.4950 |3.495,0 |3.4950 |3.4950 [3.495,0 |3.495,0 |41.940,0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Papeleria 'y

Ut'_|e_5 de 1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 [1.339,0 |1.339,0 [1.339,0 |[1.339,0 [1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |16.068,0

oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Material

O!e aseo Yy 13.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 [3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 [3.861,0 |3.861,0 |46.332,0

limpieza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mantenimie

nto de

mobiliario |583,00 [583,00 |583,00 [583,00 |583,00 |583,00 |583,00 |583,00 |583,00 [583,00 |583,00 |583,00 |6.996,00

Combustible -

Depreciacio {11750 |1.175,0 |1.175,0 |1.175,0 [1.1750 |1.175,0 |1.175,0 |1.175,0 |1.175,0 |1.175,0 |1.1750 |1.175,0 |14.100,0

nes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cuota fija 200,00 |200,00 |[200,00 |200,00 |[200,00 |200,00 |[200,00 |200,00 |200,00 |200,00 |200,00 |200,00 |2.400,00
C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$
31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, |31.278, | 375.336,

Total 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00




Administracién

Los gastos de administracion son los gastos en los que incurre la micro empresa C'viches sabormar estos gastos no estan relacionados
directamente a una funcidn especifica, como ventas o produccion. Estos gastos estan vinculados con la empresa como un todo, en vez

de estarlo con un departamento en particular. Los gastos administrativos.

Tabla 50 Gasto de administracion

C'viches Sabormar

Cédula N° 17 Proyecciones de Gastos de Administracion

Descripcién Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Servicios
basicos -

. 16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |198.000,
Salarios 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

] 1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |16.500,0
Vacaciones |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Treceavo 1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 [1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |16.500,0
mes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Indemnizaci | 13750 |1.375,0 |1.3750 |1.3750 |1.375,0 |1.375,0 |1.375,0 |1.3750 |1.3750 |1.3750 |1.3750 |1.375,0 |16.500,0
on 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3.495,0 [3.495,0 |3.495,0 |3.4950 |3.4950 |3.495,0 |3.495,0 |3.495,0 |3.4950 |3.495,0 |3.4950 |3.4950 |41.940,0
Inss Patronal | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Papeleriay
atiles  de

e 1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 [1.339,0 [1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |1.339,0 |16.068,0
oficina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material  de 3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |3.861,0 |46.332,0
aseo y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
limpieza
Mantenimie
nto de
mobiliario |583,00 [583,00 |583,00 [583,00 |583,00 |583,00 |583,00 |583,00 |583,00 [583,00 |583,00 |583,00 |6.996,00
Combustible -
Depreciacio {11750 |1.175,0 |1.1750 |1.1750 [1.1750 |1.1750 |1.1750 |1.175,0 |1.175,0 |1.175,0 |1.1750 |1.1750 |14.100,0
nes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$
31.078, |31.078, |31.078, [31.078, |31.078, |31.078, |31.078, |31.078, |31.078, |31.078, |31.078, |31.078, |372.936,
Total 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

4.4.3.4. Presupuesto de costos.

La materia prima directa es aquella que forma parte del producto final, es decir, es facilmente identificable y esta fisicamente presente

en la composicién del producto terminado una vez ha finalizado el proceso de elaboracién. La materia prima a utilizar en el proceso de

produccion es mariscos, asi como los ingredientes a utilizar para la preparacion que seran compradas al contado a los diversos

proveedores.



Tabla 51 material indirecto

C'viches Sabormar

Cédula N° 6 Proyecciones de Compra de Materiales Directos (Unidades Monetarias)

Descripcion C/U Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Pescado curvina 30 3900| 3900| 3900| 3900 3900| 3900| 3900| 3900| 3900 3900 3900 3900| 46800
Conchas negras 29 1885| 1885| 1885| 1885 1885 1885| 1885| 1885| 1885 1885 1885 1885 22620

Pulpo 60 3900| 3900| 3900| 3900 3900| 3900| 3900| 3900| 3900 3900 3900 3900| 46800
Camaron 70 6790| 6790| 5820| 5820 5820| 5820| 5820| 5820| 5820 5820 5820 5820 71780
Tomate 250 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Cebolla morada 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 222 2664

Cebolla blanca 200 200 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 860
Chiltoma cajas 230 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 460 5520

Cilantro/culantro 3 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 5760
Salsa de tomate 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 260 3120

Clamato gal6n 374 748 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374 374 4862

Salsa Lizano 148 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 3552

Salsa de soja 180 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320
Chile jalapefio 15 300| 1200| 1200| 1200 1200 1200| 1200| 1200| 1200 1200 1200 1200 13500

Limoén 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Lechugas 15 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200
Aguacates 9 1800| 1800| 1800| 1800 1800 1800| 1800| 1800| 1800 1800 1800 1800 21600
Mayonesa 148 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 296 3552
Galleta coctel 480 1920 | 1920| 1920| 1920 1920 1920| 1920| 1920| 1920 1920 1920 1920 23040
Sal 5 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Comino 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Pimienta molida 90 90 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 2070
Platanos cabeza 70 1400 | 1400| 1400| 1400 1400 1400| 1400| 1400| 1400 1400 1400 1400 16800
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Queso para freir 60 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 10800
Repollo 30 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540 6480
Zanahoria 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 7200
Total 29097 | 29573 | 28603 | 28603 | 28603 | 28603 | 28603 | 28603 | 28603 | 28603 | 28603 | 28603 | 344700
Tabla 52 Mano de obra directa
C'viches Sabormar
Cédula N° 11 Proyecciones de Mano de Obra Directa
DESCRIPCI
ON Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Chef C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$ C$ C$ Cs$
6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |6.000,0 |72.000,0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |5.500,0 |66.000,0
Cajera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |5.000,0 |60.000,0
Mesera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cs$ C$ C$ C$ Cs$ C$ C$ C$ C$ Cs$ C$ C$ C$
16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |16.500, |198.000,
Total 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00




Tabla 53 Costos indirectos

C'viches Sabormar

Cédula N° 12 Proyecciones de Costos Indirectos de Fabricacién

Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Costos Fijos
Mantenimiento de |6.500,0 [6.500,0 |6.500,0 |6.500,0 |6.500,0 [6.500,0 |6.500,0 [6.500,0 [6.500,0 |6.500,0 [6.500,0 [6.500,0 {78.000,0
maquinaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7.500,0 [7.500,0 (7.500,0 (7.500,0 [7.500,0 [7.500,0 (7.500,0 [7.500,0 {7.500,0 (7.500,0 {7.500,0 {7.500,0 [90.000,0
Renta de local 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.700, [14.700, [14.700, [14.700, [14.700, (14.700, |14.700, [14.700, (14.700, |14.700, [14.700, [14.700, |176.400,
Servicios basicos |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Prestaciones 4.125,0 4.125,0 4.125,0 4.125,0 4.125,0 4.125,0 4.125,0 ©4.125,0 4.125,0 14.125,0 4.125,0 }4.125,0 [49.500,0
sociales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1750 [1.175,0 [1.175,0 [1.175,0 [1.175,0 (1.175,0 [1.175,0 [1.175,0 [1.175,0 [1.175,0 [1.175,0 [1.175,0 |14.100,0
Depreciaciones [0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizaciones
C$ Cs$ C$ Cs$ C$ Cs$ C$ Cs$ C$ Cs$ C$ C$ C$
Sub total 34.000, |34.000, | 34.000, |34.000, |34.000, |34.000, | 34.000, |34.000, |34.000, | 34.000, |34.000, |34.000, |408.000,
Costos Fijos 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Costos
Variables
Materiales
indirectos 452,00 |452,00 | 452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |5.424,00




Sub total

Costos C3$ C$ C$ c$ C$ c$ c$ c$ c$ c$ c$ c$ c$
Variables 452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |452,00 |5.424,00
C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$
34.452, |34.452, | 34.452, | 34.452, | 34.452, | 34.452, | 34.452, | 34.452, | 34.452, | 34.452, |34.452, | 34.452, | 413.424,
Total Costos |00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
4.4.3.5. Estructura de costo
Tabla 54 Estructura de costo
C’viches Sabormar
Estructura de Costos Ao 2021 Producto:
Costo
Total
Descripcion | Ene Feb Mar Abr May | Jun Jul | Ago | Sep | Oct | Nov Dic | Anual
Materia
Prima
Directa
Pescado 3.900,0 |3.900, |3.900, |3.900,0 |3.900, |3.900, |3.900, |3.900 |3.900 |3.900 {3.900, |3.900, |46.800,
curvina 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00
Conchas 1.885,0 [1.885, [1.885, [1.885,0 |1.885, |1.885,|1.885,|1.885 |1.885 |1.885|1.885, |1.885, |22.620,
negras 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00
3.900,0 |3.900, |3.900, |3.900,0 |3.900, |3.900, |3.900, |3.900 |3.900 |3.900 {3.900, |3.900, |46.800,
Pulpo 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00
6.790,0 [6.790, |6.790, |6.790,0 |6.790, |6.790, [6.790,|6.790 |6.790 [6.790 [ 6.790, |6.790, |81.480,
Camarén 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00




500,0 |500,0 [500,0 |500,0 |500,0 [500,0 |500,0 6.000,0
Tomate 500,00 |500,00 |500,00 |500,00 |O 0 0 0 0 0 0 500,000
Cebolla 222.0 [222,0 |222,0 |222,0 |222,0 |222,0|222,0 2.664,0
morada 222,00 |222,00(222,00 |222,00 |0 0 0 0 0 0 0 222,00|0
Cebolla
blanca 200,00 |60,00 |60,00 |60,00 60,00 |60,00 [60,00 |60,00 | 60,00 [60,00 |60,00 |60,00 |860,00
Chiltomas 460,0 |460,0 |460,0 |460,0 |460,0 |460,0|460,0 5.520,0
cajas 460,00 |460,00 |460,00 [460,00 |0 0 0 0 0 0 0 460,000
Cilantro/cul 480,0 |480,0 |480,0 |480,0 |480,0 |480,0 |480,0 5.760,0
antro 480,00 |480,00 [480,00 (480,00 |0 0 0 0 0 0 0 480,000
Salsa de 260,0 |260,0 |260,0 |260,0 |260,0 |260,0|260,0 3.120,0
tomate 260,00 |260,00 (260,00 |260,00 |0 0 0 0 0 0 0 260,00|0
Clamato 374,0 |374,0 |374,0 |374,0 |374,0 |374,0|374,0 4.862,0
galon 748,00 |374,00|374,00 |374,00 |0 0 0 0 0 0 0 374,00|0
296,0 |296,0 [296,0 |296,0 |296,0 [296,0 |296,0 3.552,0
Salsa lizano 296,00 |296,00 (296,00 |296,00 |0 0 0 0 0 0 0 296,00|0
Salsa de 360,0 |360,0 [360,0 |360,0 | 360,0 |360,0 |360,0 4.320,0
soja 360,00 |360,00 |360,00 | 360,00 |O 0 0 0 0 0 0 360,000
Chile 1.200, [1.200, |1.200,0 |1.200, |1.200, |1.200,|1.200 |1.200 |{1.200 |1.200, |1.200, |13.500,
jalapefio 300,00 |00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00




500,0 |500,0 |500,0 |500,0 |500,0 [500,0|500,0 6.000,0
Limon 500,00 |500,00 500,00 500,00 |0 0 0 0 0 0 0 500,000
600,0 |600,0 |600,0 |600,0 |600,0 600,0|600,0 7.200,0
Lechugas 600,00 |600,00 600,00 |600,00 |O 0 0 0 0 0 0 600,000
Aguacates 1.800,0 |1.800, |1.800, |1.800,0 |1.800, (1.800, |1.800,|1.800 |1.800 [1.800 |1.800, |1.800, |21.600,
0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 |00 00 00
296,0 |296,0 |296,0 |296,0 |296,0 [296,0 | 296,0 3.552,0
Mayonesa 296,00 |296,00 296,00 [296,00 |O 0 0 0 0 0 0 296,00|0
Galleta 1.920,0 |1.920, |1.920, |1.920,0 |1.920, [1.920, |1.920,|1.920 |1.920 [1.920 |1.920, |1.920, | 23.040,
coctel 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 100 00 00
Sal 60,00 60,00 |60,00 |60,00 60,00 |60,00 |60,00 |60,00 |60,00 |60,00|60,00 |60,00 |720,00
1.080,0
Comino 90,00 90,00 [90,00 |90,00 90,00 [90,00 |90,00 |90,00 | 90,00 |90,00 90,00 [90,00 |O
Pimienta 180,0 |180,0 |180,0 |180,0 |180,0 |180,0 |180,0 2.070,0
molida 90,00 180,00 |180,00 180,00 |0 0 0 0 0 0 0 180,00|0
Platanos 1.400,0 |1.400, [1.400, |1.400,0 |1.400, |1.400, 1.400,|1.400 |1.400 |1.400 1.400, |1.400, |16.800,
cabeza 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 |00 00 00




Queso para 900,0 |900,0 |900,0 |900,0 |900,0 [900,0|900,0 10.800,
freir 900,00 |900,00 (900,00 |900,00 |0 0 0 0 0 0 0 900,00 |00
540,0 |540,0 |540,0 |540,0 |540,0 |540,0|540,0 6.480,0
Repollo 540,00 |540,00 |540,00 |540,00 |O 0 0 0 0 0 0 540,00|0
600,0 |600,0 |600,0 |600,0 | 600,0 |600,0|600,0 7.200,0
Zanahoria 600,00 |600,00 600,00 |600,00 |O 0 0 0 0 0 0 600,00|0
Sub total
Materia C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$29 | C% C$ C$
Prima 29.097, [29.573(29.573 |29.573, |29.57 [29.57 |29.57 |29.57 |29.57 |.573, |29.57 |29.573|354.400
Directa 00 ,00 ,00 00 3,00 |3,00 |3,00 (3,00 [3,00 |00 3,00 ,00 ,00
Mano de
Obra Directa
6.000,0 [6.000, |6.000, |[6.000,0 |6.000, |6.000, |6.000,|6.000 |6.000 |6.000 |6.000, |6.000, |72.000,
Chef 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00
5.500,0 |5.500, |5.500, |5.500,0 |5.500, |5.500, |5.500, |5.500 [5.500 |[5.500 |5.500, |5.500, |66.000,
Cajera 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00
5.000,0 |5.000, |5.000, |5.000,0 |5.000, |5.000, |5.000, |5.000 [5.000 [5.000 |5.000, |5.000, |60.000,
Mesera 0 00 00 0 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00 00 00
C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$16 | C$ C$ C$
Sub total 16.500, |16.500 |16.500 |16.500, |16.50 |16.50 |16.50 |16.50 |16.50 |.500, |16.50 |16.500|198.000
MOD Directa | 00 ,00 ,00 00 0,00 |0,00 |0,00 (0,00 |0,00 |00 0,00 ,00 ,00




Costos
Indirectos de

Fabricacion

34.000, |34.000 |34.000 |34.000, |34.00 |34.00 [{34.00 {34.00 [34.00 [34.00{34.00 |34.000]|408.000
Costos Fijos 00 ,00 ,00 00 0,00 |0,00 |0,00 (0,00 [(0,00 (0,00 |0,00 |,00 ,00
Costos 4520 |452,0 [452,0 |452,0 |452,0 |452,0 |452,0 5.424,0
Variables 452.00 |452,00 |452,00 (452,00 |0 0 0 0 0 0 0 452.00|0

C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$34 | C$ C$ C$

34.452, |34.452 |34.452 |34.452, |34.45 |34.45 |34.45 | 34.45 [34.45 |.452, |34.45 |34.452|413.424
Sub total CIF |00 ,00 ,00 00 200 |2,00 (2,00 [2,00 |2,00 |00 2,00 |,00 ,00

C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$ C$
Costo Total 80.049, |80.525 |80.525 |80.525, |80.52 |80.52 [80.52 |80.52 [80.52 |C$80 |80.52 [80.525|965.824
Mensual 00 ,00 ,00 00 500 |500 |500 |500 |500 |.525, 500 |,00 ,00

00

4.4.3.6. Flujo de caja

El proyecto de la elaboracion de los ceviches debe contemplar a todos los activos fijos para operar de manera adecuada, si no se

contempla el capital para financiar los desfases de caja durante la operacion, pueda que fracase la micro empresa. Es por ello que para

el proyecto se realiz6 el calculo de la inversién de capital como se puede visualizar.




C'viches Sabormar

Flujo de Caja Proyectado

Concepto Ano 2021 Ao 2022 Afo 2023 Total

Saldo Inicial C$ 158.333,53 C$515.357,53 C$879.522,01| C$ 1.553.213,07
Ingresos C$ 2.056.000,00 C$ 2.097.120,00 C$ 2.139.062,40 C$6.292.182,40
Disponibilidad C$ 2.214.333,53 C$ 2.612.477,53 C$ 3.018.584,41 C$ 7.845.395,47
Egresos

Costo de Ventas C$ 950.704,00 C$ 969.718,08 C$989.112,44 C$ 2.909.534,52
Gastos de Venta C$ 375.336,00 C$ 382.842,72 C$ 390.499,57 C$ 1.148.678,29
Gastos de Administracion C$ 372.936,00 C$ 380.394,72 C$ 388.002,61 C$1.141.333,33
Total, Egresos C$ 1.698.976,00 C$ 1.732.955,52 C$ 1.767.614,63 C$5.199.546,15
Disponibilidad Efectiva C$ 515.357,53 C$879.522,01 C$ 1.250.969,78 C$ 2.645.849,32
Caja Minima Requerida C$ 4.000,00 C$ 4.000,00 C$ 4.000,00 C$ 12.000,00
Excedente o Déficit sobre la caja minima C$519.357,23 C$883.521,71 C$ 1.254.969,48 C$ 2.657.849,02
Disponibilidad Neta Final C$ 515.357,53 C$ 879.522,01 C$ 1.250.969,78 C$ 2.645.849,32

Tabla 55 Flujo de caja




4.4.3.7. Valor actual neto (VAN)
Valor Actual Neto (VAN)

La principal ventaja del VAN es que permite introducir variables que puedan afectar a la
inversion tales como la inflacidn, la fiscalidad o el riesgo de negocio.

Si el VAN es mayor a cero, significa que se obtendrd un resultado positivo en
dicha inversién. Si el VAN es igual a cero, se alcanza entonces el punto de
equilibrio, es decir, que no se obtienen ni pérdidas ni ganancias. Por ultimo, si el
VAN es menor que cero, la inversion no es recomendable pues el resultado sera
negativo generandose pérdidas.

El valor actual neto es de C$ 1.710.902,18, por lo que se puede determinar de esta

manera la rentabilidad que tendrd C’viches Sabormar es positiva y rentable,
favoreciendo este resultado a la toma de decisiones.

Ecuacion 1 VAN Tabla 56 VAN

N
VAN = -1+ ) ——— Q”

n=1 1 I 7
5 o Afios
escripcion 0 Afo 201X | Afo 201X | Afio 201X
Inversion Inicial _C$ 263.263,53 | C$ 921.629.00 | C$ 939.215,58 | C$ 957.153,89

Flujo Neto de Efectivo
Tasa de descuento al 20%

VAN C$ 1.710.902,18

4.4.3.8. Tasa interna de retorno (TIR).

La tasa interna de retorno (TIR) es una tasa de rendimiento utilizada en el presupuesto de
capital para medir y comparar la rentabilidad de las inversiones.

La tasa interna de retorno refleja un 347,86% lo cual demuestra el beneficio de la inversion,
ademas de ser ésta mayor a la tasa de descuento que es del 20%

Ecuacion 2




% Fn

TIR=» ———=0
7':‘) ( l+ I ) i
Tabla 57 TIR
Afios
Descripcion
0 Afo 201X Ao 201X Afo 201X

Inversion Inicial -C$ 263.263,53 C$ 921.629,00|C$ 939.215,58 C$ 957.153,89
TIR 347,86%

4.4.3.9. Periodo de recuperacién de la inversion
El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es un criterio para valorar inversiones que

queda definido como el periodo de tiempo que se requiere para recuperar el capital
invertido en la fase inicial de un proyecto.

Gracias a este método podras saber el nimero de periodo, que generalmente se ofrece en
afios, que tardaras en recuperar el dinero invertido como capital inicial para poner en
marcha una actividad econémica. Una informacion que resulta vital a la hora de decidir

realizar una inversion y embarcarse en un proyecto empresarial, 0 no.

El periodo de recuperacion para la pequeiia empresa C’viches Sabormar una vez realizado
los calculos necesarios sera en 6 meses y 10 dias.

Periodo de Recuperacion 6 meses y 9 dias



Tabla 58 Estado de resultado proyectado

C'viches Sabormar
Estado de Resultado Proyectado
Expresado en Cordobas

2% 2%

Descripcion Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023
Ventas Totales 2.056.000,00 2.097.120,00 2.139.062,40
Descuento sobre venta
Rebajas sobre venta
Venta Netas 2.056.000,00 2.097.120,00 2.139.062,40
Costos de Produccién 950.704,00 969.718,08 989.112,44
Utilidad Bruta 1.105.296,00 1.127.401,92 1.149.949,96
Gastos de Operacién
Gastos de Venta 375.336,00  382.842,72  390.499,57
Gastos de Administracion 372.936,00 380.394,72 388.002,61
Total gastos operativos 748.272,00 763.237,44 778.502,19
Utilidad de Operacion 357.024,00 364.164,48 371.447,77
Otros Ingresos 522.305,00 532.751,10 543.406,12
Otros Gastos -
Utilidad antes de impuesto 879.329,00

896.915,58 914.853.89

C’viches Sabormar utilizo esta herramienta para destacar los principales componentes o cuentas
que se comprende de el para lograr sus metas.

* Ventas: Es el primer dato, el cual se tomé del total de los ingresos recibidos por las
ventas realizadas para los primeros 3 afios de operacion.

» Costos de Produccién: Es lo que costo producir las unidades de ceviches de pescado,
ceviches camardn, ceviches de pulpo, ceviches mixtos, tostones de quesos y cerveza.

» Utilidad Bruta: Se obtiene de entre las ventas y los costos de produccidn, indicando lo
que C’viches Sabormar -Gana, en bruto con el producto vendido.

» Gastos de Operacion: son los gastos relacionados directamente con el funcionamiento
de C’viches como los son: agua, electricidad, salarios entre otros.

» Utilidad de la Operacion: Es el beneficio de la Pequefia Empresa sin tener en cuenta los
gastos financieros, los impuestos y otros gastos contables.

» Utilidad del Ejercicio: Refleja el Resultado Final después de todos los gastos de
operacion, al no tener gastos financieros ni pago de impuestos, es la misma cantidad de

la utilidad de la operacion.
> J<



El Estado de Resultados Proyectados permiti6 a C’viches Sabormar tener una mejor vision
de su situacion Financiera, los recursos que dispone, las salidas y entradas de dinero, la
rentabilidad generada, asi como otros aspectos de gran relevancia para las operaciones

financieras por realizar. Se obtuvo un resultado muy rentable para los primeros tres afios.



4.4.3.10. Estados Financieros proyectados
Tabla 59 Balance general

BALANCE GENERAL

C'viches Sabormar

2021 2022 2023

Balance general 01/01/2022 al 01/01/2023 al
del 01/01/2021 Al | 31/12/2021 31/12/22 31/12/23
ACTIVOS
IActivo Corriente

c$ cs CS
Efectivo 158.333,53 515.357,53 879.522,01

c$ cs CS
inventarios 354.400,00 361.488,00 368.717,76
Total Activo cs cS CS
Corriente 512.733,53 876.845,53 1.248.239,77
/Activo No
Corriente
Edificios

c$ cs CS
Magquinaria 33.800,00 37.180,00 40.898,00
equipos de c$ cs cs
computo 22.450,00 24.695,00 27.164,50
Total Activo No cs cS CS
Corriente 156.250,00 61.875,00 68.062,50
Otros Activos

cs cs cs
TOTAL ACTIVOS [568.983,53 938.720,53 1.316.302,27
PASIVOS
Pasivo Corriente
Mano de obra cS cs cs
directa 198.000,00 201.960,00 205.999,20
Gastos en
Patentes y cs cs cs
Licencias 9.900,00 4.950,00 2.475,00
Total Pasivo CS CS CS
Corriente 207.900,00 206.910,00 208.474,20
Pasivo No
Corriente

> [ 1<




Proveedores

Total Pasivo No cs
Corriente -

cs cS cs
TOTAL PASIVOS 207.900,00 206.910,00 208.474,20
PATRIMONIO

cs cS cs
Capital Contable |207.900,00 206.910,00 208.474,20
Utilidad o Perdidal C$ cs cs
del Ejercicio 879.329,00 896.915,58 914.853,89
TOTAL (o3 cs cs
PATRIMONIO 1.087.229,00 1.103.825,58 1.123.328,09

cs cS cs

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.295.129,00 1.310.735,58 1.331.802,29

El Balance General Proyectado se utiliz para mostrar la estructura econémica estimada del
proyecto de Elaboracion de ceviches de pescado, camaron pulpo, conchas negras, mixto,
tostones con queso y cervezas en los futuros tres afios de operacion, se basa en datos de
todos los presupuestos realizados con anterioridad, permitio tener una vision sobre el estado
futuro de los activos entre otros. Para estos Fines se ha establecido la formulacion del
estado de resultados proyectados, es decir ambos estados son complementarios entre si. El
contenido material del Balance Proyectado esta presentado por la presencia de todos los
saldos proyectados de las cuentas existentes debidamente clasificadas y valoradas de
acuerdo a las estimaciones realizadas con el objeto de facilitar la interpretacion por parte de

la pequefia empresa de la situacion financiera y econdmica probable de la misma a tres afios

de periodo




4.4.3.11. Analisis Financiero

Andlisis del VValor Actual Neto (VAN):

El valor actual Neto es una herramienta de evaluacion, por medio de la cual permite
determinar si la factibilidad y rentabilidad econémica de la idea de inversion de la pequefa
empresa C’viches Sabormar, dado a los resultados se obtendra la informacion de si se
dispondra o no de los flujos de fondos necesarios es de vital importancia la compresion de
su evaluacion. Este también se conoce como un procedimiento que permite calcular el valor
presente de un determinado nimero de datos que se tomaran de los flujos de caja para los
tres primeros afos, que de acuerdo con los datos recopilados del producto interno bruto, la
industria manufacturera ha decrecido en los Gltimos dos afios, es por eso que se tomo la
decision de que las ventas tendran un incremento del 2% anualmente, originados por la idea
de inversion, se determinaréd la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo
futuros que genera el proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial. La
tasa de actualizacion o de descuento en este caso serd la de la tasa activa que estipula el
banco central de Nicaragua. El valor de la inversion en un bien, en este caso, en términos de

su capacidad de generar rentabilidad y flujos positivos de caja.

Andlisis de la Tasa Interna de Retorno (TIR):

La tasa interna de retorno o tasa de rentabilidad de una idea de inversion es la media
geomeétrica (es decir por n nimeros, la raiz n-esima) de los rendimientos futuros esperados
de dicha inversion, va de la mano con el valor actual neto, puede utilizarse como indicador
de la rentabilidad y como criterio para decidir sobre la aceptacion o rechazo de la idea de
proyecto de inversion para la produccion de ladrillos reciclados a base de material reciclado
PET , para ello la TIR se compara con una tasa minima o de corte, si la tasa de rendimiento
del proyecto la cual fue sustraida del banco central de Nicaragua a como se mencionaba
anteriormente, supera la tasa minima o de corte, se acepta la inversion, a lo cual, dado a
datos que fueron realizados por el equipo investigador de la pequefia empresa C’viches
Sabormar, revela que, la tasa de rendimiento del proyecto es efectivamente mayor a la tasa

minima a la cual corresponde la TIR, es por ende que se acepta el proyecto de inversion.



Analisis del Periodo de Recuperacién de la Inversion:

El periodo de recuperacion de la inversion, es un indicador que mide en cuanto tiempo la
pequefia empresa C’viches Sabormar podrd recuperar el total de la inversion a valor
presente. Podra revelarnos con precision, meses y dias, la fecha en la cual sera cubierta la
inversioén inicial. De acuerdo a los resultados de la herramienta del PRI que, sumando los
flujos futuros de efectivo para los tres primeros afios, se recuperara en un 6 meses y 5 dias,
de lo cual se denota que es un periodo muy aceptable para que la pequefia empresa pueda

recuperar su inversién
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Cronograma de trabajo
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Lectura y andlisis de la Normativa de SG -
Plan 2013

Presentacion del tema general aprobado
en Consejo de Direccion

Conformacion de equipos de seminario

presentacién de estructura, cronograma
y plan de talleres practicos

Portada (Marca institucional, tema,
Subtema, Autores, Tutor y fecha)
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Agradecimientos

Valoracién del docente

Resumen
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7. ANexos

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Buenos dias/tardes,

La siguiente encuesta la realizamos alumnos de quinto afio de la carrera de administracion turistica
y hotelera de la, UNAN-MANAGUA (FAREM-CARAZQ) Estamos interesados en conocer su
opiniodn, por favor, ;seria tan amable de contestar el siguiente cuestionario? La informacién que nos
proporcione serd utilizada para conocer la valoracion del producto de una Cevicheria en el mercado. El
cuestionario dura 5 minutos aproximadamente. Gracias.

Hombre Mujer

Edad Sexo

Cuénto gana.

1. En una escala del 1 al 6,
doénde 6 es “muy interesante” y 1 es “nada interesante”
Y y

¢Como de interesante seria [cevicheria en el municipio de Jinotepe] para Ud.?

2. Con qué frecuencia usted ;Consume nuestro producto? 102 veces por semana L 102 quincena
11 ves al mes - cada 6 meses ) en ocasiones

3. ¢Qué tipo de ceviche le gusta consumir mas?

]

Camarén = Pulpo =IConchas negra = Pescado ! Mixto = huevo de toro.

4. ;Cual o cuéles de las siguientes caracteristicas le atraen del producto?

O Nutritivo &1 Sonvigorosos [ Sabor [ [Otras variables]  LINinguna de las anteriores

> T | <



5. ¢En qué lugar o sitio le gustaria poder comprar este producto?
o

Local O Por
especifico distribucién

6. ¢Ddnde le gustaria que estuviera este local?
(JCentro comercial! Antigua estacion’=! Plaza el Gueguense

7. ¢A través de qué medio o medios le gustaria recibir informacion sobre el producto?
[J Redes sociales [ Mantas [J Radio [ Panfletos [ [Otro medio] Debilidades del producto

8. ¢Cual o cuéles de las siguientes caracteristicas no le atraen del producto del ceviche?
O No me gusta Esmuyca-q [ Dificil encontrar ~ [J [Otras variables]

9. ¢Nombres de los puntos de venta donde usted ¢Adquiere un producto similar?

Mr Seafood | Martin Bar adrian Tequilas bar | Restaurantes | Ambulantes
sardina. de la boquita

10.Partiendo de la base que el precio de este producto le pareciera aceptable... ;qué probabilidad habria de que lo
compre nuestros ceviches?

W Lo compraria en cuanto saliera al mercado
W Lo compraria dentro de un tiempo

| Puede que lo comprase dentro de un tiempo
O No creo

[ que lo comprase No lo

compraria

11.que cantidad de Ceviche prefiere consumir y que precio estaria dispuesto a pagar

CANTIDAD
PRECIOS

120NZA

MEDIA LIBRA

UNA LIBRA




12.;Compraria nuestro ceviche de pescado un precio de [120 C$]

Muy probablemente
Probablemente

Es poco probable
No es nada probable
No lo sé

13. Este emprendimiento para una pequefia empresa [de ceviche en el municipio de Jinotepe]. ¢Eso lo
hace més, 0 menos interesante para ud.?

O0000

o Mas interesante

o Menos interesante

O Ni mas ni menos interesante, no hay diferencia
o

No lo sé
Muchas gracias

Calculo Muestral para encuestas

Pp= Po (1+ TAC)®

FORMULA:
Pp Poblacion proyectada
Po Poblacion actual
Variable 1
TAC Tasa} ar_1ua| de
crecimiento
n A0S a proyectar

1| TAC|1+TAC| n |(1+
TAC)"

14,554 /11| 4% | 1.04 @ 10| 1.48 | 21,543




NZ?q?

TAMANOS DE MUESTRAS

datordel minimo cuadrado

MEDIA MUESTRAL
Z%20% + e2(N—1)
Z \Mar Error N Num enominado n REDONDEAR
1.96 Q.09 Q.05 215431 7448362992 54200744 137 .42 137




Solicitud de Registro Patente

é:e” % ”*\%

oy
e

s o
MINISTERIO DE FOMENTO INDUSTRIA Y COMERCIO

SOLICITUD DE REGISTRO

- O !)J'i ===

REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
REPUBLICA DE NICARAGUA

an TIPO Para uso del RPI:
- . Fecha y hora de Prezentacion:
O Patente de O Nodelo de O Dasefio (| Dibujo
Invencion Utlidad Industrial Industrial
(51) CIP (Clasificacién I i 1 de P 5
L) SOLICITANTE (S5)

Nombre y generales de ley:

Denominacion o Razén Social:

Direccion o luzar para notificaciones:

Lugar de Constitucion (=1 es persona juridica)

No. Teléfono - No. Fax

E-mal 3 Apartado Postal-

TIMBRES DELEY

72) l INVENTOR (ES)

Nombre (=): Nacionalidad: Domicilio:

Hoja Anexa T

a3 | REPRESENTANTE O APODERADO

Nombre v generales de ley]
Domicilio o lugar para notificaciones:

No. de teléfono: No. de fax: E-mail:

El poder ze encuentra en el archivo de poderes bajo el mimero:
El poder rola en el expediente

Se adjunta el poder

Gestor oficiozo

[ lan L L}
N e d hd

Apartado Postal:

I DECLARACION DE PRIORIDAD

Pais: Numero (=)

[] Parcial
Fecha (2):

H |  rTrruLopELaNvENCION

DOCUMENTOS ADJUNTOS NACIONAL EXTRANJERA

Poder

Memoria Descriptiva

Dibujos

Rezumen y Dibujo Principal
Reivindicaciones

Constancia de Material Biologico
en caso de exxastir

Documento de Prioridad

Traduccion del Documento
de Proridad
Documento de Cezidn del
Inventor (es)

Dx to de Gestion Ofici
Recibo Oficial de Caja

1000 000000D
0000 0000000

FIRMA DEL SOLICITANTE O APODERADO.

NOMBRE:

Comi=ziono en baze al Arto. 64 pr (=olo para Abogado=)

Manazua, Nicaragua de

de 3

Formulario No. 1, En cumplimiento con el Arto. 19 de la Ley 354 Psatentes de Invencion, Modelos de Utilidad, y Disefios Industriales, (La Gacs=ta D.O.,

No 179 y 180 de los dias 22 y 25 de septiembre del 2000
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RESUMEN Y DIBUJO PRINCIPAL

RESUMEN. (Max. 15 Lineas)

DIBUJO:

Formulario No. 1. En cumplimiento con el Arto. 18 de I3 Ley 354 Patentes de Invencion, Modslos de Utilidad, y Disenos Industriales, (La Gac=ta D.O..
No 172 y 180 de los dias 22 y 25 de septiembre dal 2000
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Glosario:

Poblacién econdmicamente activa: la integran las personas que tienen
una ocupaciéon o que sin tenerla la estdn buscando activamente.

Producto interno bruto (PIB): suma de todos los bienes y servicios
finales que produce un pais o una economia, elaborados dentro del
territorio nacional tanto por empresas nacionales como extranjeras, y que
se registran en un periodo determinado (generalmente un afno).

Instituto Nacional de Informacién de Desarrollo (INIDE): es el
organismo que proporciona informacién y estadisticas y toma decisiones y
facilita la formulacién y ejecucion de politicas y programas de interés en
Nicaragua. La institucién es el organismo rector que establece las normas
para la consecucion de estadisticas uniformes, en la cual realiza
investigaciones de caracter metodolégico y estadistico, ademas es la
institucion encargada de realizar los censos nacionales y encuestas en
Nicaragua.

Ministerio de trabajo (MITRAB): El Ministerio del Trabajo es el 6rgano
Publico responsable de la Administraciéon del Trabajo, y de proponer,
dirigir, controlar, ejecutar, aplicar y evaluar las politicas del Estado en
Materia sociolaboral, de empleo y salarios, de higiene y seguridad
ocupacional; de formacion profesional, de promocion de cooperativas y
formas asociativas de produccién y servicios a excepcion de lo dispuesto
sobre cooperativas agropecuarias en Decreto No. 826 del 17 de
septiembre de 1981; de los estudios que permitan fundamentar dichas
politicas y de capacitacion de los recursos humanos propios de la
fundacién puablica del trabajo; y a ese fin tiene las atribuciones generales y
especificas que le confiere la Ley.

Inflacion: es el aumento generalizado y sostenido del nivel de precios
existentes en el mercado durante un periodo de tiempo, frecuentemente
un afio. Cuando el nivel general de precios sube, con cada unidad de
moneda se adquieren menos bienes y servicios.

Instituto nicaragiense de turismo: es el encargado de direccionar y
aplicar la politica nacional en materia al turismo, en consecuencia, le
corresponde promover desarrollar e incrementar el turismo del pais en
conformidad a la ley y su reglamento.

Ministerio de salud (MINSA): es el organismo oficial que se encarga de
todas las tareas administrativas relacionadas con la salud.

Ministerio de fomento industrial y comercio (MIFIC): es el que
contribuye al desarrollo integral de Nicaragua mediante la formulacion e
implementacion de politicas que contribuyan al incremento sostenible de
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la actividad productiva y empresarial del pais y por ende al bienestar de
los nicaraguienses

Poblacién Finita: es el conjunto compuesto por una cantidad limitada de
elementos, como el nimero de especies, el nimero de estudiantes, el
numero de obreros.

Muestreo Probabilistico: es una técnica de muestreo en virtud de la cual
las muestras son recogidas en un proceso que brinda a todos los
individuos de la poblacibn las mismas oportunidades de ser
seleccionados.

Isologo: es un identificador grafico que sirve para firmar las
comunicaciones de una entidad.

Banco central de Nicaragua (BCN): es el ente estatal regulador del
sistema monetario.

Ministerio de pequefia y mediana empresa (MIPYME): es una empresa
con caracteristicas distintivas, y tiene dimensiones con ciertos limites
ocupacionales y financieros prefijados por los Estados o regiones.

Impuesto sobre la renta (IR): es impuesto que grava la utilidad de las
personas, empresas, u otras entidades legales.

Bienes de consumo no duraderos: son todas las mercancias cuya vida
atil es menor de un afo.

Producto real: se refiere a la utilidad que tiene un producto y las
necesidades basicas que satisface en el cliente

Tipografia: técnica de imprimir textos o dibujos, a partir de tipos o moldes
en relieve que entintados se aplican sobre el papel.

Andlisis de la competencia: es la forma de poner ideas frente al espejo y
contar sus defectos y debilidades, asi como sus fortalezas vy
oportunidades.

Mercado meta: se relaciona con las necesidades que tienen las
empresas de seleccionar un segmento de mercado la poblacion o grupo
de consumidores a los cuales se quiere llegar.

Demanda actual: se define como el requerimiento que realiza la

poblacién afectada sobre el conjunto de bienes o servicio, por unidad de
tiempo necesarias para satisfacer su necesidad.
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Demanda potencial: es el volumen maximo que podria alcanzar un
producto o servicio en unas condiciones y tiempo determinado y se
expresa en unidades fisicas y monetarias.

Segmentacion de mercado: la segmentacion de mercado divide un
mercado en segmentos mas pequefio0s de compradores que tienen
diferentes necesidades caracteristicas y comportamiento que requiere
estrategias o mesclas de marketing diferenciadas.

Impuesto sobre el valor agregado (IVA): impuesto que grava el valor
agregado de un producto en las distintas fases de produccion.

Flujograma: es una muestra visual de una linea de pasos o acciones que
implican un proceso determinado.

Activos fijos: es un bien de una empresa, ya sea, tangible o intangible
gue no puede convertirse en liquido a corto plazo y que normalmente son
necesarios para el funcionamiento de una empresa.

Vida util: es el periodo concesional cuando este sea inferior a la vida
economica del activo.

Materia prima: la materia extraida de la naturaleza y se transforma para
elaborar materiales que mas tarde se convertiran en bienes de consumo.

Costo bruto: es el que el empresario cubre sus costes y deja un margen
de beneficio que hace sostenible su negocio.

Capital de trabajo: capacidad de una compaiiia para llevar a cabo sus
actividades con normalidad en corto plazo.

Estado de pérdidas y ganancias: Es el que muestra los productos,
rendimientos, ingresos, rentas, utilidades, ganancias, costos, gastos y
perdidas correspondientes a un periodo determinando con objeto de
computarizar la utilidad neta o perdida liquida obtenida durante dicho
periodo.

Balance general: es el estado financiero de una empresa en un momento
determinado.

Flujo de caja: es un informe financiero que presenta un detalle de los
flujos de ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en un
periodo dado.

Punto de equilibrio: hace referencia al nivel de ventas donde los costos
fijos y variables se encuentran cubiertos esto supone que la empresa tiene
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un punto de equilibrio igual a cero es decir que no gana dinero, pero
tampoco pierde.

Razones financieras: son coeficientes razones que proporcionan
unidades contables y financieras de medida y comparacion a través de las
cuales la divisién por division entre si de los datos financieros directos,
permiten analizar el estado actual o pasado de una organizacién en
funcion a niveles 6ptimos definidos para ella.

Valor actual neto (VAN): es un método de valoracion de inversiones que
puede definirse como la diferencia entre el valor actualizado de los cobros
y de los pagos generados por una inversion.

Tasa interna de retorno (TIR): es una tasa de rendimiento utilizada en el
presupuesto de capital para medir y comparar la rentabilidad de las
inversiones.

También se conoce como la tasa de flujo de efectivo descontado de
retorno.

Flujo de fondos descontados: es la inversion inicial para poner en
marcha el proyecto.

Periodo de recuperacion: es un método de valoracion de inversiones que
mide el tiempo que una inversion tarda en recuperar el desembolso inicial,
con los flujos de caja generados en el futuro por la misma.

Plan de negocio: es un documento que describe, de manera general, un
negocio y el conjunto de estrategias que se implementaran para su éxito.



