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LINEA DE INVESTIGACION

Sistema contable de costos.

TEMA

Implementacién de un sistema contable de acumulacion de costos de produccion en la
panaderia BRIVALLE de Esteli durante el mes de octubre del 2014.

SUB - TEMA

Efecto de la implementacion de un sistema contable de acumulacion costos el control y
registros del proceso productivo de pan en la panaderia BRIVALLE en la ciudad de Esteli
durante el mes de octubre 2014.
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|. INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

Se constatd que existen otras investigaciones relacionadas con el disefio e
implementacion de sistemas contables de costos de produccion en distintas empresas en

la ciudad de Esteli:

v Sistema de acumulacién de costos, de la Empresa DREW ESTATE NICA S.A. del
municipio de Esteli ejecutada en junio de 2006, sus autores Juan Carlos Benavides

Fuentes y Walter José Picado Pérez.

El objetivo general de este documento es: Explicar el sistema de acumulacion de costos
en la produccion de tabacos puros en la Empresa Drew Estate Nica SA. Tomando como
referencia los objetivos se llegaron a importantes conclusiones: El sistema de costos que
emplea la empresa posee algunas debilidades como el hecho de que el consumo de la
materia prima se realiza en base a un solo parametro, para los diferentes tipos de tabaco y
gue las obligaciones laborales ( séptimo dia, subsidio, feriados y horas extras), las
prestaciones sociales y aportes al estado la contabilizan como MOD y no como CIF, lo que

se contradice con los planteamientos de la teoria .

v' Contabilidad de costos por proceso especificamente sistema de acumulacién de
costos de la empresa Tabacalera Olivas S.A. Realizada en el afio 2006; sus autoras

fueron: Maria Consuelo Laguna Lopez y Delia del Carmen Ruiz Lopez.

Dicho estudio tiene como objetivo general: Determinar los costos reales acumulados en la
elaboracién de puros en el proceso productivo de la empresa Tabacalera Olivas S.A.
establecida en Esteli; en donde se llego a la siguiente conclusion debido a las diferencias
encontradas entre el costo promedio establecido por la empresa y el costo real
determinado con la realizacién de esta investigacién dedujeron que para la aplicaciéon de la
venta real es necesario que se tome en cuenta todos y cada uno de los factores que

inciden en proceso de la hoja de tabaco para su conversion en puros puesto que esta en
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una de las actividades econémicas principales de la zona norte del pais, por lo tanto

sustenta a las familias de la region.

v En abril de 2007 estudiantes de V afio de contaduria publica y finanzas de Farem
Esteli Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua Jagueline Mejicano y Candida Rosa

Lopez realizaron una investigacion del disefio e implementacion de un sistema contable.

En el cual abordaran como objetivo general disefiar e implementar un sistema contable
manual que proporcione informacién confiable para la toma de decisiones en
COMERCIAL LAS CAMARAS. Llegando a la conclusion que la empresa no cuenta
con un Sistema Contable que contribuya a la efectividad y eficiencia en cada una de
sus operaciones, suficiencia y confiabilidad de la informacion financiera y
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables, situacion que le impide conocer la
posicion financiera del negocio, por tal motivo se disefi6 un Sistema de

Informacién Contable que permita una eficiente administracion de la empresa.

v En marzo del 2013 estudiantes de V afio de contaduria publica y finanzas de
Farem Esteli las estudiantes Rosalba Castillo Ramirez y Katty Daniela Zelaya Quintero
realizaron una investigacion de beneficios que aporta el disefio de un sistema contable a la
FERRETERIA CASA LIDER.

El objetivo general de esta investigacion es describir el efecto del disefio de un sistema
contable de la Ferreteria CASA LIDER, teniendo como conclusion que por medio del
presente Disefilo de Sistema Contable se proporciona una guia que permita la
implementacion de una adecuada organizacion, segregacion de funciones y delimitacion

de responsabilidades, ademas de politicas, normas y procedimientos que facilitan vy
agilizan las actividades de la empresa y procuran un mejor control yuso de los

recursos de la entidad, asegurando que las operaciones se efectien apropiadamente.

En tesis anteriores solo se encontro el andlisis de la panaderia'y en relacion a lanuestra
se hace referencia a la implementacion del sistema contable de acumulacion de costos
de la panaderia Brivalle para el mejor registro de las operaciones realizadas a diario y

aprovechamiento de los recursos que posee la panaderia.
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1.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente se considera que un sistema contable es una herramienta indispensable para
la toma de decisiones, debido a que el sistema contable es el que recoge elementos de
informacion contable y financiera que se relacionan entre si la Pequefia empresa industrial
es uno de los sectores de produccion que en los ultimos afios ha alcanzado niveles altos
de desarrollo, por lo tanto, es necesario que la panaderia BRIVALLE cuente con esta
herramienta de control que se ajuste plenamente a las necesidades de la empresa,
considerando el giro del negocio y su estrategia competitiva, que pueda procesarse para

realizar los diferentes analisis financieros.

La panaderia BRIVALLE carece de esta herramienta (sistema contable) por ciertos
factores, uno de ellos es la falta de informacion acerca del mismo, considerandolo muy
costoso y sin obtener beneficios claros o especificos, la carencia de un sistema contable
limita el crecimiento empresarial, se genera una mala organizacién y no se distribuyen

funciones de forma apropiada

Esto nos indica que no existe un correcto procesamiento de la informacion, porque no se
tiene un control estricto de los elementos de costos (materia prima, mano de obra, costos
indirectos de fabricacidon) que nos permita conocer el consumo real de dicho elemento
para la fabricacion de sus productos especificamente el pan. Una de las afectaciones que
hay es que no hay un debido control del inventario asi como el no poder tomar debidas

decisiones.

La administracion de la panaderia BRIVALLE desde su creacion hasta el momento no ha
sido la esperada; Por tal razén se ha realizado el presente estudio con el fin de hacer un
analisis sobre los diversos elementos que intervienen en el proceso de produccion
incurridos para la elaboracion de pan en la panaderia BRIVALLE y determinar la
implementacion de un sistema contable de costo de produccién para el control y registro

adecuado de los elementos de costo que intervienen en el proceso productivo.
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1.3 PROBLEMA GENERAL

¢,Coémo incide la implementacién de un sistema contable de acumulacién costos de

produccion en la panaderia BRIVALLE de Esteli?

1.3.1 PREGUNTAS PROBLEMAS

1. ¢, Cual es la situacion contable y productiva que actualmente lleva la empresa?

2. ¢,De qué manera sera mas favorable la implementacién de un sistema contable de

costos de produccion en la panaderia BRIVALLE?

3. ¢, Cual es el efecto de la implementacién de un sistema contable de acumulacién de
costos de produccién para determinar los costos y gastos incurridos en el proceso de

produccion de pan de la Panaderia BRIVALLE?
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1.4 JUSTIFICACION

Se disefiara e implementara un sistema contable de acumulacion de costos que tendra
todos los elementos necesarios para satisfacer las necesidades de las actividades
realizadas en la panaderia BRIVALLE, que le facilitara el manejo de sus operaciones y a
su vez la correcta toma de decisiones en menor tiempo y sin necesidad de ratificar la
informacion, porque este sistema es mas confiable porque brinda una certeza razonable

en la informacion contable.

Este sistema es necesario porque ofrece el control eficiente que ayudara a
desarrollarse formando una empresa competitiva porque el cumplimiento del control
interno asegura de que el riesgo de cometer errores en los registros y en el proceso

productivodisminuya de manera significativa.

Desde el punto de vista de formacion académica permite la comprobacion de teorias
existentes en las que se plantean, que en una empresa manufacturera se debe
implementar un sistema contable de acumulacion de costos para el mejor procesamiento
de datos, control y aprovechamiento de sus recursos financieros, humanos y para la
futura toma de decisiones. Por tales razones se implementara un sistema contable de
acumulacion de costos en la panaderia BRIVALLE para dar una posible solucién a las
dificultades que la panaderia ha tenido, ademas de los conocimientos teoricos practicos

gue se han adquirido.

Ademas este documento de investigacidn ayudara a usuarios como empresario o
estudiantes para una mejor comprension de los datos que posee un sistema contable de
acumulacion de costos y los posibles beneficios que se obtienen en la estructuracion del
mismo que a su vez permite persuadir sobre la importancia de su existencia dentro de

cualquier empresa.
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Il. OBJETIVOS:

2.1 OBJETIVO GENERAL

» Determinar el efecto de la implementacion de un sistema contable de acumulacion
de costos de produccion en el control y registros del proceso productivo de pan en
la panaderia BRIVALLE en la ciudad de Esteli en el periodo de octubre 2014

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Describir el proceso contable y productivo que actualmente se lleva a cabo en la
panaderia BRIVALLE.

» Disefiar un sistema contable de acumulacién de costos de produccion que se ajuste

a las operaciones de la Panaderia BRIVALLE.

» Validar el efecto de la aplicacion de un sistema contable de acumulacién de costos
de produccién disefiado para registro de las operaciones de la Panaderia
BRIVALLE de Esteli.
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lIl. MARCO TEORICO

3.1 GENERALIDADES DE LA EMPRESA

3.1.1 Definicién de empresa.

Grupo social en el que a través de la administracion de sus recursos, del capitaly
del trabajo, se producen bienes y/o servicios tendientes a la satisfaccion de las

necesidades de una comunidad.

3.1.2 Recursos
Para que una empresa pueda lograr sus objetivos, es necesario que cuente con una serie
de elementos, recursos 0 insumos que conjugados armoéOnicamente contribuyen a su

funcionamiento adecuado, dichos recursos son:

1. Recursos Materiales:

Son los bienes tangibles con que cuenta la empresa para poder ofrecer sus servicios, tales
como:

a. Instalaciones: Edificios, maquinaria, equipo, oficinas, terrenos, instrumentos.

b. Materia prima: Materias auxiliares que forman parte del producto.

2. Recursos Técnicos:

Son aquellos que sirven como herramientas e instrumentos auxiliares en
la coordinacion de los otros recursos, Pueden ser:

a. Sistemas de produccion, de ventas, de finanzas, administrativos, etc.

b. Formulas, patentes, marcas, etc.

3. Recursos Humanos:

Estos recursos son indispensables para cualquier grupo social; ya que de ellos depende el
manejo y funcionamiento de los demas recursos. Los Recursos Humanos poseen las
siguientes caracteristicas:

a. Posibilidad de desarrollo.

b. ldeas, imaginacion, creatividad, habilidades.
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c. Experiencias, conocimientos, etc.

Estas caracteristicas los diferencian de los demas recursos, segun la funcién que
desempeiian y el nivel jerarquico en que se encuentren pueden ser: obreros, oficinistas,

supervisores, técnicos, ejecutivos, directores, etc.

4. Recursos Financieros:

Son los recursos monetarios propios y ajenos con los que cuenta la empresa,

indispensables para su buen funcionamiento y desarrollo, pueden ser:

a. Recursos financieros propios, se encuentran en: dinero en efectivo, aportaciones de los
socios (acciones), utilidades, etc.

b. Recursos financieros ajenos; estan representados por: préstamos de acreedores

y proveedores, créditos bancarios o privados y emisiones de valores, ( bonos ).

3.1.3 Objetivos

La empresa al actuar dentro de un marco social e influir directamente en la vida del ser
humano, necesita un patron u objetivos deseables que le permita satisfacer las
necesidades del medio en que actla, fijandose asi los objetivos empresariales que son:
Econdmicos: Tendientes a lograr beneficios monetarios:

Cumplir con los intereses monetarios de los inversionistas al retribuirlos con

dividendos justos sobre la inversion realizada.

Cubrir los pagos a acreedores por intereses sobre préstamos concedidos.

Mantener el capital a valor presente.

Obtener beneficios arriba de los intereses bancarios para repartir utilidades a

inversionistas.

Sociales: Aquellos que contribuyen al bienestar de la comunidad

Satisfacer las necesidades de los consumidores con bienes o servicios de calidad,
en las mejores condiciones de venta.

Incrementar el bienestar socioeconomico de una region al consumir materias

primas y servicios; y al crear fuentes de trabajo.
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Cubrir, mediante organismos publicos o privados, seguridad social.
Contribuir al sostenimiento de los servicios publicos mediante al pago de cargas

tributarias.

Técnicos: dirigidos a la optimizacion de la tecnologia.

Utilizar los conocimientos mas recientes y las aplicaciones tecnolégicas mas
modernas en las diversas areas de la empresa, para contribuir al logro de sus
objetivos.

Propiciar la investigacion y mejoramiento de técnicas actuales para la creacion de

tecnologia nacional.

3.1.4 Clasificacion

Por su actividad o giro: Las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la actividad

gue desarrollan en:

Industriales: La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccién de bienes
mediante la transformacién y/o extraccion de materias primas. Estas a su vez se clasifican

en:

Extractivas; Son las que se dedican a la extraccion de recursos naturales, ya sea

renovables o no renovable.

Manufactureras: Son aquellas que transforman las materias primas en productos

terminados y pueden ser de dos tipos:
Empresas que producen bienes de consumo final
Empresas que producen bienes de produccion.

Agropecuarias: Como su nombre lo indica su funcion es la explotacién de la agricultura y

la ganaderia.
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Comerciales: Son intermediarios entre el productor y el consumidor, su funcion primordial
es la compra - venta de productos terminados. Se pueden clasificar en:
Mayoristas: Son aquellas que efectian ventas en gran escala a otras empresas
tanto al menudeo como al detalle. Ejemplo: Bimbo, Nestlé, Jersey, etc.
Menudeo: Son los que venden productos tanto en grandes cantidades como por
unidad ya sea para su reventa o para uso del consumidor final.
Minoristas o Detallistas: Son los que venden productos en pequefias cantidades
al consumidor final.
Comisionistas: Se dedican a vender mercancias que los productores dan en
consignacion, percibiendo por esta funcidon una ganancia o comision.
Servicios: Como su nombre lo indica son aquellos que brindan servicio a la

comunidad y pueden tener o no fines lucrativos. Se pueden clasificar en:
Servicios publicos varios ( comunicaciones, energia, agua )
Servicios privados varios (servicios administrativos, contables, juridicos, asesoria, etc.).
Transporte (colectivo o de mercancias)
Salubridad (Hospitales)
Finanzas y seguros

Segun el origen del capital: Dependiendo del origen de las aportaciones de su capital y

del caracter a quien se dirijan sus actividades las empresas pueden clasificarse en:

Publicas: En este tipo de empresas el capital pertenece al Estado y generalmente
su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social. Las empresas publicas
pueden ser las siguientes:

Centralizadas: Cuando los organismos de las empresas se integran en una
jerarquia que encabeza directamente el Presidente de la Republica, con el fin de

unificar las decisiones, el mando y la ejecucion. Ejemplo: Las secretarias de estado.
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Desconcentradas: Son aquellas que tienen determinadas facultades de decision
limitada, que manejan su autonomia y presupuesto, pero sin que deje de existir su
nexo de jerarquia.

Descentralizadas: Son aquellas en las que se desarrollan actividades que
competen al estado y que son de interés general, pero que estan dotadas
de personalidad, patrimonio y régimen juridico propio. Ejemplo: Banco.

Estatales: Pertenecen integramente al estado, no adoptan una forma externa
de sociedad privada, tiene personalidad juridica propia, se dedican a una actividad
econdémica y se someten alternativamente al derecho publico y al derecho privado
Mixtas y Para estatales: En éstas existe la coparticipacion del estado y los
particulares para producir bienes y servicios. Su objetivo es que el estado tienda a
ser el tnico propietario tanto del capital como de los servicios de la empresa.
Privadas: Lo son cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y su
finalidad es 100% lucrativa.

Nacionales: Cuando los inversionistas son 100% del pais.

Extranjeros: Cuando los inversionistas son nacionales y extranjeros.
Trasnacionales; Cuando el capital es preponderantemente (que tiene mas
importancia) de origen extranjero y las utilidades se reinvierten en los paises de

origen.

Segun la magnitud de la empresa: Este es uno de los criterios mas utilizados para
clasificar a las empresas, el que de acuerdo al tamafio de la misma se establece que
puede ser pequeiia, mediana o grande. Existen multiples criterios para determinar a qué

tipo de empresa pueden pertenecer una organizacion, tales como:
Financiero: El tamafio se determina por el monto de su capital.

Ventas: Establece el tamafio de la empresa en relacién con el mercado que la empresa
abastece y con el monto de sus ventas. Segun este criterio una empresa es pequefia
cuando sus ventas son locales, mediana cuando son nacionales y grande cuando son

internacionales.
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Produccioén: Este criterio se refiere al grado de maquinizacion que existe en el proceso de
produccion; asi que una empresa pequefia es aquella en la que el trabajo del hombre es
decisivo, es decir, que su produccion es artesanal aunque puede estar mecanizada; pero
si es asi generalmente la maquinaria es obsoleta y requiere de mucha mano de obra. Una
empresa mediana puede estar mecanizada como en el caso anterior, pero cuenta con mas

maquinaria y menos mano de obra.

3.2 PROCESO CONTABLE
3.2.1 Concepto

El proceso contable es el ciclo mediante el cual las transacciones de una empresa son
registradas y resumidas para la obtencion de Estados Financieros. La informacion

plasmada en los Estados Financieros debe analizarse e interpretarse, con el objeto de
conocer la influencia que las transacciones celebradas por el ente econémico tuvieron
sobre su situacion financiera. Como consecuencia de dicho andlisis e interpretacion, se
emite una calificacion sobre el efecto que las transacciones celebradas por el ente
econdmico consignada en los Estados Financieros tuvieron sobre la situacion financiera

de dicha entidad, con el fin de darla a conocer a los responsables de tomar decisiones.

3.2.2 Fases del proceso contable.

3.2.2.1 Sistematizacion. Es la fase inicial del proceso contable que establece el sistema

de informacién financiera en un ente econémico.

3.2.2.2 Valuacion. Es la segunda fase del proceso contable y es la que cuantifica en
unidades monetarias los recursos y obligaciones que adquiere un ente econémico en la

celebracién de transacciones financieras.

3.2.2.3 Procesamiento. Tercera fase del proceso contable y es la que elabora los Estados

Financieros resultantes de las transacciones celebradas por un ente econémico.

3.2.2.4 Evaluacion. Cuarta fase del proceso contable y es la que califica el efecto de las

transacciones celebradas por el ente econdmico sobre su situacion financiera.
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3.2.2.5 Informaciéon. Quinta fase del proceso contable y es la que comunica la
informacion financiera obtenida por la Contabilidad.

FASES DET. PROCESO CONTARLE

SISTEMATIZACION
Desarrollar v seleccionar los sistemas de registro
¥ control mternwo adecuados a la orgaruzacion.

K

VAL UACION
Se cuantifican con un valor monetario las
operaciones celebradas

PROCESAMIENTO
e capturan, clasifican, reqgistran, calculan, v exiractan
datos gue conforman cada una de las operaciones.

EVALUACIONM
Se analiza & mterpreta, los datos conterados en los
informes correspondientes.

INFORMACION _
En la ultivaa etaps se precieo notificar la inforrasacion
a los tomadores de deciziones de la orgararacion,
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3.2.3 Estructura organizacional (Organigrama)

El organigrama se define como la representacion grafica de la estructura organica de una
institucion o de una de sus areas y debe reflejar en una forma esquematica la descripcion
de las unidades que la integran, su respectiva relacion, niveles jerarquicos y canales
formales de comunicacién. Sirve de asistencia y orientacion de todas las unidades

administrativas de la empresa
3.2.4 Manual de funciones

Un manual de funciones contiene la descripcion de las actividades que deben ser
desarrolladas por los miembros de una organizacion y los procedimientos a traves de los
cuales las actividades son cumplidas, ademas constituye una de las herramientas con las
gue deberia contar la organizacidon para facilitar el desarrollo de las funciones

administrativas y operativas
3.2.5 Catalogo de cuentas

Es el indice o instructivo donde ordenada y sistematicamente, se detallaran todas las
cuentas aplicables en la contabilidad de la empresa, proporcionando los nombres y en su
caso los nimeros de las cuentas. Podria decirse que es una lista de todas las cuentas que

pueden necesitarse en vista de las actividades a que la empresa se dedica.
3.2.6 Instructivo de cuenta

Este instructivo precisa el manejo de cada cuenta de mayor para la comprension de los
movimientos que afectan cada cuenta, su clasificacion y su naturaleza determinadas por el
predominio de cargos o de abonos. En columnas separadas se hace la descripcion de los
conceptos generales que cargan y abonan a la cuenta seguidamente bajo el titulo de la
cuenta a la que corresponde la contrapartida, se particularizan los conceptos de

aplicacion.
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3.2.7 Control interno

El sistema de control interno comprende el plan de la organizacion y todos los métodos
coordinados y medidas adoptadas dentro de una empresa con el fin de salvaguardar sus
activos y verificara la confiabilidad de los datos contables. El sistema de control interno
noes un proceso secuencial, en donde alguno de los componentes que lo conforman
solo afecta el siguiente, sino es un proceso multidireccional, en el cual cada
componenteinfluye sobre los demas y todos conforman un sistema integrado que

reacciona dindAmicamente a las condiciones cambiantes.

3.2.8 Contenido y uso de formulario

3.2.8.1 Facturas

Es un documento tributario de compra y venta que registra la transaccion
comercial obligatoria y aceptada por la ley. Este comprobante tiene para acreditar la

ventade mercaderia, porque con ella queda concluida la operacion. La factura tiene por
finalidad acreditar las transferencias de bienes, la entrega en uso o la prestacién de
servicio cuando la operacion se realice con sujeto del impuesto general a las ventas que
tengan derecho alcrédito fiscal. Asi mismo cuando el comprador o usuario lo solicite
a fin de sustentar gastos y costos para efectos tributario en el caso de operaciones
de exportacion. La factura solo se emitira a favor del adquiriente o usuario que posee
namero de registro Unico de contribuyente- RUC, exceptudndose este requisito en

operaciones de exportacion.

3.2.8.2 Recibos oficiales

El recibo de caja es un soporte de contabilidad en la cual constan los ingresos en efectivo
recaudados por la empresa. El original se entrega al cliente y las copias se archivan,
una para el archivo consecutivo y otra para anexar al comprobante de diario de
contabilidad. El recibo de caja se contabiliza con débito a la cuenta de caja y el crédito

de acuerdo consu contenido o concepto de pago recibido.
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3.2.8.3 Constancia de retencion

La renta bruta comprende todos los ingresos recibidos y los devengados por el
contribuyente durante el afio gravable, en forma periodica, eventual u ocasional, sean
éstos en dinero efectivo, bienes y compensaciones provenientes de ventas, prestacion de
servicios, trabajos, actividades personales de cualquier indole; de ganancias o beneficios
producidos por bienes muebles o inmuebles; o de negocios de cualquier naturaleza que

provengan de causas que no estuviesen expresamente exencionadas en esta Ley.

3.2.8.4 Nomina

Es el instrumento que permite de una manera ordenada, realizar el pago de sueldos o
salarios a los trabajadores, asi como proporcionar informacién contable y estadistica, por
tanto para la empresa como para el ente encargado de regularlas relaciones laborales. La
remuneracion debera ser adecuada a la naturaleza y magnitud de los servicios y no podra
ser inferior al salario minimo ni a la que se le paga por trabajos de igual naturaleza en la

region y en la propia empresa.
3.2.8.5 Comprobante de diario

Es un documento que debe elaborarse previamente al registro de cualquier operacién y en
el cual se indica el numero, fecha, origen, descripcion y cuantia de la operacién, asi como
las cuentas afectadas con el asiento. A cada comprobante se le anexan los documentos y

soporte que los justifiquen.
3.2.8.6 Comprobantes de pago

Llamado también orden de pago o comprobante de egreso, es un soporte de contabilidad
gue respalda el pago de una determinada cantidad de dinero por medio de un cheque.
Generalmente, en la empresa se elabora por duplicado, el original para anexar al

comprobante diario de contabilidad y la copia para el archivo consecutivo.
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3.2.8.7 Comprobantes de salida de bodega

Cuando se da una salida de bodega debido a una solicitud de materiales por parte del

area de produccion
3.2.8.8 Orden de compra

Esta es enviada al proveedor en la cual se determina el precio convenido, ademas se
especifica el plazo de pago asi como las demas condiciones, por lo que se considera un
formato de gran importancia debido a que la informacién que presenta ayuda a la

empresaa que las condiciones pactadas por el proveedor estén debidamente

documentadas vy evitar inconformidades de acuerdos.
3.2.8.9 Salidas de materiales del almacén (master kardex):

Las salidas de materia prima en la Panaderia Brivalle se realizan de la siguiente manera

para el sector productivo:

v' Los panaderos sacan de bodega la cantidad de materia prima que necesitan para
proceder para hacer el producto.

v Los panaderos verifican que la materia prima suficiente para hacer el pan.

v' Los panaderos verifican de que la materia prima para hacer pan el dia siguiente e

informarle al duefio de la panaderia para que compre lo que hace falta.

Segun el gerente propietario y observaciones realizadas la panaderia no cuenta con un
control adecuado del inventario ya que para controlar las entradas y salidas de bodega no
usan ningun tipo de formato. Consideramos que la panaderia debe utilizar el formato el
gue sugerimos el cual especifica claramente salida de materiales, ademas se puede
medir la cantidad de materiales que se va a necesitar para la elaboracion de cada

producto .
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Produccién: Cuando se da una salida de bodega debido a una solicitud de materiales
por parte del area de produccidén es necesario un reporte de salida que contenga una

informacion muy completa.

Venta: Al darse una salida de bodega producto de una venta se sugiere el reporte de
salida de bodega en el cual se describen cada uno de los materiales, la cantidad, su costo

unitario asi como su costo total.
3.2.8.10 Conciliacion bancaria:

La conciliacion bancaria es un proceso que permite confrontar y conciliar los valores que la
empresa tiene registrados, de una cuenta de ahorros o corriente, con los valores que el

banco suministra por medio del extracto bancario.
3.2.8.11 Arqueo de caja

El Argueo de Caja consiste en el andlisis de las transacciones del efectivo, durante un
lapso determinado, con el objeto de comprobar si se ha contabilizado todo el efectivo
recibido y por tanto el Saldo que arroja esta cuenta, corresponde con lo que se encuentra

fisicamente en Caja en dinero efectivo, cheques o vales.

3.3 SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS DE PRODUCCION

3.3.1 Generalidades del sistema de costos.

Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas y procedimientos, que rigen
la planificacion, determinacion y analisis de costo, asi como el proceso de registro de los
gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de forma
interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la produccion de los
recursos materiales, laborales y financieros (GONZALEZ GARCIA CARLOS, 2009).

En un sistema de costos por proceso, los tres elementos béasicos del costo de un producto
son: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion se
acumulan segun departamento y centro de costos (POLIMENI, FABOZZI, ADELBERG &
KOLE, 1994, PAG. 48).
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3.3.2 Objetivos del sistema de costos

Dentro de los objetivos de un sistema de costos se encuentran:

1. Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacion de costos.

2. Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los gastos.
3.3.3 Importancia

La exactitud de la informacion , esto es uno de los beneficios que por lo general se
derivan de los sistemas de costos computarizados, debido a que con frecuencia la
informacion de costos es la base para las decisiones de los negocios que determinan si la
empresa producird utilidades satisfactoria a los duefios. El sistema brinda a la
administracion la informacion necesaria para desarrollar un plan de operaciones
rentables, genera la informacidon necesaria para mantener las operaciones en la ruta
planeada hacia las utilidades deseadas mediante la evaluacion de la efectividad del
funcionamiento del costo, sefala si los precios de venta pueden producir los margenes de

utilidades deseadas.
3.3.4 Tipos de costos:

Costo variable: es el que varia en su monto total, esto se modifica en funcion del
nivel de produccion .por ejemplo el costo de la materia prima mano de obra directa
etc.(Diccionario ESPASA,1997) .
Costo total: es la suma de costos fijos, variables y semi-variables de un bien
oservicio (Diccionario ESPASA, 1997).

3.3.5 Clasificacion de los sistemas de costos.
Para la adecuada acumulacion de costos existen dos tipos de sistemas:

3.3.5.1 Sistema periddico

Provee informacién limitada del costo del producto durante un periodo y requiere
ajustes trimestrales o al final de cada afio, para determinar el costo de los productos
terminados en la mayor parte de los casos, las cuentas adicionales del libro mayor

se adicionan simplemente a la contabilidad financiera.
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3.3.5.2 Sistema perpetuo
Es un medio para acumulacion de costos del producto mediante las tres cuentas
del inventario, que provee informacion continua de las materias primas, del trabajo
en proceso, de los articulos terminados, del costo de los articulos fabricados y el
costo de los articulos vendidos. (POLIMENI, FABOZZI, ADELBERG & KOLE,
1994,PAG. 47).

3.3.5.3 Sistema de costos por proceso.
Este sistema se utiliza cuando los productos se manufacturan mediante técnicas de
produccion masiva o procesamiento continuo.
El costeo por proceso es adecuado cuando se produce articulos homogéneos en
grandes volumenes.
En un sistema de costos por proceso, los tres elementos basicos del costo de un
producto son: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion se acumulan segun departamento y centro de costos (POLIMENI,
FABOZZI, ADELBERG & KOLE, 1994, PAG. 48).
Objetivo.
Determina como seran asignados los costos de manufactura incurridos durante
cada periodo asi como determinar el costo unitario total para poder determinar el

ingreso.
Caracteristicas

a. Los costos se acumulan y se registran por departamentos o centros de costos.

b. Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.

c. las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados.

d. Los costos totales y unitarios de cada departamento son agregados

periodicamente analizados y calculados a través del uso de informes de produccion.
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3.3.5.4 Por la funcion en la que se incurren los costos pueden

clasificarse en:

Costo de produccion:

Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en
productos elaborados. Son tres elementos que integran el costo de
produccion, materia prima, mano de obra directa y cargos indirectos.

Costo de distribucion (Gasto):

Son los que se incurren en el area que se encarga de llevar los productos

terminados desde la empresa hasta el consumidor.

Costo de administracion (Gasto):

Se originan en el area administrativa o sea los relacionados con la direccion y

manejo de las operaciones generales de la empresa.

Costos financieros (Gastos):

Son los que se originan por la obtencion de los recursos ajenos que la empresa
necesita para su desenvolvimiento (BENAVIDES, 2009, PAG.9).

Costos de produccion

Costos: se define como costos de un bien, servicio o actividad, el valor razonable
de todos los conceptos o recursos requeridos para la elaboracién de un bien, para
la prestacion de un servicio en desarrollo de una actividad dichos recursos se
clasifican como componentes del costo ( Flores J, G; 2004)

Costos fijos: son costos que permanecen constantes en su magnitud e
independiente de los cambios en el nivel de actividad cuando el nivel de actividad
varia el costo fijo permanece constante en la cantidad total (v, 2001)

Costo variable: es el que varia en su monto total, esto se modifica en funcion del
nivel de produccion. por ejemplo el costo de la materia prima mano de obra directa
etc. (Diccionario ESPASA,1997)

Costo total: es la suma de costos fijos, variables y semi-variables de un bien
o servicio (Diccionario ESPASA, 1997)
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3.4 SISTEMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE PAN

Son los principales recursos que se usan en la produccién, estos se transforman en bienes
terminados, con la adicibn de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion. El

costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e indirectos.

34.1 Clasificacion.

3.4.1.1 Materia prima

Los materiales son elementos agrupados en un conjunto el cual es, o puede ser, usado
con algun fin especifico. Los elementos del conjunto pueden tener naturaleza real
(ser cosas), naturaleza virtual o ser totalmente abstractos. Son los principales recursos
gue seusan en la produccion; estos se transforman en bienes terminados con la adicién
de Manode Obra Directa y Costos Indirectos de Fabricacién. En la elaboracién del
pan los
materiales utilizados son los siguientes: harina, levadura, azucar, grasa, sal ,agua, huevos.

1. Recepcion: lo primero que se hard cuando se reciban la materia prima y el equipo, es
contar el nimero de materia prima y compararlo con la factura de compra llegando el

momento de la entrega.

2. Verificacion: Los articulos que llegan a lugar de trabajo para la realizacion del
producto deben estar en buenas condiciones, deberan estar sujetos a una minuciosa
observacion, se les sometera a un examen mas completo para determinar su estado
general, de manera que se puedan evitar los productos con fecha de caducidad muy
corta o proxima a caducar o productos en mal estado como rotos, derretidos, etc.

3. Manejo de productos en bodega: Los materiales se mantendran en un area
destinada para resguardo y conservacion de productos, en condiciones de

temperatura, humedad y limpieza adecuada.

3.4.1.2 Mano de Obra:

Consiste en los salarios pagados al personal de la fabrica que intervienen en el producto
gue se esta fabricando, los costos de mano de obra directa incluyen los costos de

nominas de la panaderia, el que mezcla y de aquellas personas que trabaja en el
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producto. Mano de obra directa: Es un elemento directamente involucrado en la
fabricacion de un producto terminado que puede asociarse con éste con facilidad. La

manode obra representa ademas, un importante costo en la elaboracién del producto;
La manode obra indirecta es aquella involucrada en la fabricacion de un producto

gue no seconsidera mano de obra directa.
3.4.1.3 Costos indirectos de fabricacion (CIF):

Los costos indirectos que forman parte en el proceso de produccion del pan son:
Energia eléctrica, agua, teléfono, bolsas plasticas, combustibles, depreciacion

de maquinaria.

3.4.1.4 Elaboracion del pan
El proceso de produccion se llevara a cabo mediante la aplicacion de técnicas modernas
de elaboracién de panes en sus diferentes presentaciones, aunado a la experiencia con

las que cuentan los socios del proyecto, bajo los siguientes pasos:

1. Seleccion de Materias Primas e Insumos La seleccion de la materia prima e insumos
se lleva a cabo desde el momento de la compra de estos elementos, los cuales seran

en base a los diferentes tipos de panes a elaborar (Pan dulce y blanco).

2. Pesado y Medido de las Materias Primas e Insumos Definido el tipo de pan a

elaborar se realiza el pesado y medidos de cada uno de los materiales a utilizar.

3. Mezclado: Se mezcla la harina como principal ingrediente con la levadura ya disuelta,
agregando poco a poco el resto de los ingredientes (azucar, huevos,
margarina, levadura, leche, sal, etc.) dependiendo del tipo de pan. El mezclado

se realizara con la batidora hasta que la mezcla sea homogénea.

4. Amasado: Después de batido para ciertos tipos de pan se requeriran del amasado a

través de una amasadora.
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Formado de Piezas (cortado): El formado de piezas se realiza en algunos casos
después del batido como en las cazuelejas y mantecadas otros después del amasado.
La forma de los panes se realizara de acuerdo al tamafio y forma de los requerimientos

del consumidor de la region.
Reposado: El reposado se realiza de una a dos horas en los moldes colocados en los

espigueros en espera para su horneado.

Horneado: El proceso horneado se realiza en un tiempo de 30 minutos.

Enfriado de las Piezas: Para el enfriado se realiza después de sacar las charolas del

horno colocandolas en los espigueros.

Eleccion de Panes de Acuerdo a los pedidos: Se colocan los panes de acuerdo a

los pedidos solicitados cestos, cajas y charolas exhibidoras.

10.Comercializacion: Esta se lleva a cabo mediante los canales de comercializacion

establecidos y mencionados anteriormente
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3.4.1.5 Flujo de proceso productivo

"
+Significa que se efectia un cambio o Transformacion en algin componente del
. producto.
Operacion
A
'h.‘
*Es la accion de movilizar de un sitio a otro un elemento en determinada
Transporte operacion.
”
*Es la accion de controlar que se efectlia Correctamente una operacion, para
» verificar la Calidad del producto.
Inspecmon
#
e Tanto de materia prima, Proceso o de producto terminado.
Almacena
miento
-
e Se presenta generalmente hay que esperar esperar turno para efectuar la
actividad correspondiente.
Demora

\/ >,
e Ocurre cuando se efectia simultdaneamente dos de las acciones
mencionadas.

Operacién
combinada j
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3.5 VALIDACION DE UN SISTEMA CONTABLE

La validacion de datos verifica que los datos ingresados cumplan con ciertos parametros
previamente establecidos para el control de los datos desde el punto de vista de su
consistencia, un aspecto importante en todo sistema de contabilidad, es de asegurar que

no fallan los controles sobre la integridad de los datos.

Uno de los mayores problemas que nos puede presentar un sistema contable es que no
capture todas las transacciones, se podria decir en términos de riesgo, que hay poca
confianza en las cifras reveladas por los estados financieros sean razonablemente
correctas, realmente el control sobre los datos debe efectuarse en todas las etapas
relacionadas con el tratamiento de los datos, captura, validacién sin embargo todos los
errores que puedan generar inconsistencia de la informacion deben ser detectados en el

momento de su validacion. (www.uch.edu.bo/Procedimientos/Contable/.htm, 2014)
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Describir el
proceso
contable y

productivo que
actualmente
se lleva a cabo
en la
panaderia
BRIVALLE.

DIMENSION

ES DE

ANALISIS

Proceso
contable

Proceso
productivo

vV

DEFINICION
OPERACIONAL

El proceso
contable es el
ciclo mediante
el cual las
transacciones

de una empresa

son registradas
y resumidas
para la
obtencion de los
Estados
Financieros.

Es la

transformacion
econdbmica de
los factores de
produccion
mediante
técnicas
determinadas
con el fin de
obtener
determinados
bienes 0]
servicios

MATRIZ

contable
Sistematizacion

Valuacioén

Procesamiento

Evaluacion

Informacion

productivo

Operacion
Transporte

Inspeccion
Almacenamiento

Demora

Operacion
combinada

CATEGORIA SUB
CATEGORIA

Fases del proceso

Fases del proceso

1 enlinea
2 intermitente

1 Seleccionarlo
2 Disenfarlo
3 Instalarlo

1 Objetivo

2 Criterio

1 Captacion de
datos

2 Clasificacion
de datos

1 Comprobar
datos

2 Obtencion de
resultado

1 Presentacion
2 Indagacion

Materia  prima,
mano de obra y
CIF

Transformacion
Movilizar de un
sitio a otro.
Controlar lo que
se efectlia

De materia
prima

esperar  turno
para efectuar

se efectlia dos
de las acciones

FUENTES

Entrevista
Guia de
observacion
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DIMENSIO

NES DE

DEFINICION CATEGORIA
OPERACIONAL

SUB CATEGORIA FUENTES

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Diseflar un
sistema

contable de
costos de
produccion
gque se

ajuste a las
operaciones
de la
Panaderia
BRIVALLE.

ANALISIS

Sistema
contable

Un sistema
contable, son
todos aquellos
elementos de

informacion
contable y
financiera que
se relacionan
entre si que
debe ser
analizada,
clasificada,
registrada.

Procedimient
0S para
instalar un
Sistema
contable

Objetivos del
disefio de un
sistema
contable

Elementos de
un sistema
contable

1 Tener
conocimiento de
la empresa

2 Preparar los
elementos del
S.C

3 Preparar una
lista del chequeo

1 Ayudar en toma
de decisiones

2 Ejercer control
3 Estructurar
mejor una
empresa

10rganigrama

2 Manual de
funciones

3 Disefio de
formularios

4 |nstructivo de
llenado de
formato

5 Catalogo de
cuenta

6 Procedimiento
de control interno
7 Disefio de libro
de registro

8 Formatos de
EE/FF, etc....

Entrevista
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

DIMENSIO
NES DE
ANALISIS

DEFINICION

OPERACIONAL

SUB CATEGORIA

FUENTES

Validar el

efecto de la
aplicacion de
un sistema
contable de
costos de
produccion
disefiado para
registro de las
operaciones
de la
Panaderia
BRIVALLE de
Esteli.

Efectos
de
aplicacion

El efecto de
aplicaciéon de un
sistema contable
tiene como fin
apoyar en la
toma de
decisiones
gerenciales de
toda empresa,
de manera
eficiente y
oportuna; pero
esta informacioén
debe ser
analizada,
clasificada,
registrada corre
spondientes:
Diario, mayor,
Auxiliares, etc.) y
resumida en
(Estados
financieros

CATEGORIA

caracteristicas
de aplicaciéon

ventajas

desventajas

estructuracion

1 control
2 compatibilidad
3 flexibilidad

1 aumenta
rendimiento

2 confianza de
informacion

3 mejor posicion
competitiva

1 esfuerzo para
lograr objetivos
2 origina cierta
burocracia

1 registro

2 clasificacion

3 resumen de la
informacion

Investigacion
documental y
sitio web
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V. DISENO METODOLOGICO

5.1 Enfoque de estudio

El enfoque del estudio es cualitativo porque se proyecta esencialmente en la
comprension del fendmeno estudiado, el cualdebe ser observado analizando a
profundidad el proceso del disefio e implementacion de un sistema contable de acuerdo a

las operaciones que realiza la empresa.

Es aqui donde se conoce el proceso contable que lleva la empresa en sus registros diarios
y el desempefio de los responsables de cada area a través de la recopilacion de los
datos, estos aspectos deben ser valorados utilizando técnicas cualitativas (entrevistas y

guia de observacion).

5.2 Tipo de estudio
Investigacion aplicada porque pretende acopiar informacion detallada de un area de la
empresa (contabilidad) y se apunta a adquirir la percepcion mas amplia del proceso

contable.

Este estudio es de tipo descriptivo — explicativo. Es descriptivo porque este pretende
realizar una narracion del proceso contable desarrollado por la empresa, asi como la
utilidad del disefio del sistema contable y de tipo explicativo porque se explicara en forma
detallada lo que implica la aplicacion del mismo para la empresa.

5.3 Universo

En este caso el universo esta constituido por la empresa objeto de estudio la cual se
denomina Panaderia BRIVALLE.

5.4 Muestra de estudio

La muestra esta constituida por el Area a establecer de contabilidad de la panaderia
BRIVALLE
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5.5 Criterios de seleccion de la muestra

Por ser una investigacion cualitativa el tipo de muestreo es No Probabilistico, lo que
significa que no todo el universo tiene la misma probabilidad de ser seleccionado. Ademas
es por conveniencia o Intencional, ya que las personas fueron seleccionas porque estan

directamente involucrados en el proceso de la contabilidad de la empresa.

Los criterios de seleccion definidos son:
» Gerente propietario
» Responsable de produccién
» Responsable de venta

» Responsable de mantenimiento de maquinaria de produccién.

5.6 Métodos de investigacion:

Para la realizacion de este estudio se utilizara el método inductivo y el método de analisis.

El método inductivo, porque en este estudio se pretende llegar a conclusiones generales a
partir de premisas particulares como es el estudio del caso del disefio de un sistema
contable en la panaderia Brivalle este método se distinguen cuatro pasos particulares:

laobservacion de los hechos para su registro, la clasificacion y el estudio de hechos.

El método de analisis, porque se pretende identificar las debilidades presentes en el
proceso contable utilizado por la panaderia, para lo cual se hace necesario desglosar las
fases del proceso de contabilizacion de las operaciones e identificar el efecto de la

aplicacion de sistema contable.

5.7 Técnicas de Recoleccion de Informacion
5.7.1 Fuentes primarias

Para desarrollar la investigacion se hara uso de técnicas para recolectar informacién entre
ellas:
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5.7.1.1 La observacion: Se realizara una observacion del proceso contable que se
realiza en la empresa, a través de registros diarios, reportes y estados financieros, para
poder determinar las debilidades existentes y expresar la necesidad de un sistema
contable en la empresa.

5.7.1.2 Entrevistas: Las entrevistas se efectuaran al personal del area de contabilidad
para profundizar en el tema de investigacion de tal manera que se pueda analizar el

proceso operacional de la empresa.

5.7.1.3 La fuente secundaria: De informacién han sido las diferentes tesis del

disefio implementacion de sistemas contables y consultas en los sitios web.
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VI. RESULTADOS
DIAGNOSTICO OBTENIDO

6.1 RESENA HISTORICA DE LA PANADERIA

En el afio 2010, Don Eleazar Briones Suazo adquirié el terreno donde visiond lo que afios
mas tarde seria la Panaderia BRIVALLE, nombre que les dio en honor a su Esposa Dfa.

Teresa Valle y a su propio nombre Don Eleazar Briones.

Dicha panaderia nace por la necesidad de proveer una base en el consumo interno en la
complementacién en la poblacion vecina y de tal forma extenderse aun mas con el tiempo.
Comenzé con un capital propio pero fue durante el transcurso de los afios que vio las
necesidades de realizar préstamos a diferentes bancos para el crecimiento de dicha
Panaderia. Por su ubicacion se convierte en un punto estratégico por estar situada de
INISER dos cuadras y media al este, donde se ofrecen diversidad de productos (pan) para

el luego distribuirlas a pulperias y asimismo venderlas por unidades.

Actualmente ha crecido en terreno, construccion y maquinaria como lo son seis hornos,
tres batidoras entre otras cosas mas. Los nuevos productos a ofertar en la panaderia
son: pan de ajo, tortas, pan simple etc, siempre pensando en complementar productos

necesarios en la economia de las viviendas para familias con ingresos medios.

6.1.1 Objetivo que actualmente se ha planteado Panaderia Brivalle

Consolidarnos a mediano plazo como una Panaderia Brivalle en la cual los clientes

encuentrenpan a medida del consumo interno.

6.1.2 Vision

Forjar una panaderia competitiva dentro del sector comercial para satisfacer la demanda
de productos como es el pan para el consumo interno de las viviendas econdémicas

dirigidas a familias con ingresos medios.

Utilizar materia prima nacional, mano de obra local, enfocar y garantizar el trabajo a

personas con relevo generacional en el area de produccion.
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Producir para el mercado a nivel departamental pan a medida del consumo interno de las

viviendas.

6.1.3 Mision

Fabricar y ofrecer productos de consumo interno para viviendas econémicas, de acuerdo a

las necesidades de nuestros clientes.

Incursionar en el mercado regional para ofertar nuestro pan.

Contar con un equipo de trabajo que se comprometa con la visién de la empresa para que

con una participacion activa de impulsé a las metas propuestas.

6.2 DESCRIBIR EL PROCESO CONTABLE Y PRODUCTIVO QUE SE
LLEVA EN LA PANADERIA BRIVALLE

Se realizd una entrevista y guia de observacion al sefior Eleazar Briones en la cual se
encontré que la panaderia esta dedicada a la elaboracion de pan, donde algunos de los
involucrados en el proceso de transformacién de la materia prima son directamente

integrantes de la familia.

La Panaderia Brivalle se considera una Microempresa perteneciente al sector
agroindustrial subsector panadero, que actualmente dedica su actividad a suplir las

necesidades del consumo interno.

El matrimonio con la idea de tener un negocio propio y con espiritu de superacion,
tomaron la decision de solicitar un préstamo a los bancos PROCREDIT y FUMDENUSE

con el proposito de invertir el capital en la panaderia

Con el capital obtenido por los créditos otorgados don Eleazar y su esposa compraron
magquinarias industriales y semi-industriales, vitrinas, bandejas y materia prima luego se
contratd el primer trabajador ajeno a la familia , anteriormente solo trabajaba el matrimonio
y su hijo mayor. Al ver que el negocio estaba creciendo se involucraron mas miembros
de la familia.

Seminario de Graduacién Pagina 35



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

Se vieron en la necesidad de ademas de brindar productos con higiene, dar a sus
trabajadores seguridad laboral para lo cual realizd6 una inversion. El proceso de
produccion es muy importanteinicia con higiene de quienes procesan la masa con la

utilizacion de los gorros, mallas,mascarillas, delantales, y guantes.

Cada tipo de pan tiene su tiempo de preparacion esto también para garantizar la
durabilidad del pan cada pieza que sale a la venta ha sido elaborada el mismo dia la
produccion es diaria todo es fresco agregé el propietario don Eleazar Briones. Los
productos que elabora la panaderia son mantecado, galletas, picos, enrollados, pan simple
entre otros. La panaderia cuenta con herramientas Utiles como lo son 3 hornos industriales
2 batidoras y otros utensilios necesarios para mejorar la productividad de la mano de

obra.

A pesar de que estan organizados no llevan un sistema contable, como es la elaboracion
de un estado de resultado , balance general, para el control de las ventas lo hacen de
manera empiricamente sacando cuenta de lo vendido en el dia, no dan crédito a los
clientes para evitar pérdidas. Segun su pago de impuesto ellos pertenecen al
régimensimplificado el cual establece que los pequefios comerciantes no estan
obligados a llevar una contabilidad pero no estdn exentas al pago de sus diferentes
impuestos que en este caso es cuota fija con un monto de C$ 200 cérdobas
mensuales. Una caracteristica quetiene la Panaderia es que no posee un sistema o

departamento de contabilidad.

La Panaderia Brivalle carece de un sistema contable de costos de produccién que
proporcione los lineamientos necesarios para el desarrollo de las operaciones y hechos
econdémicos que se presentan, por lo tanto no se reconocen los costos necesarios para la
toma de decisiones, por tal razén se disefiara un sistema contable de acumulacion de

costos que contribuya la eficiencia y efectividad de las operaciones.

En resumen el proceso contable inicia desde la compra de la materia prima luego se es
procesada como lo describimos en el flujo grama una vez hecho el pan se da a la venta

para su comercializacion.
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6.2.1 Proceso productivo de la elaboracion del pan en

Panaderia Brivalle

Seleccién ]
de M.P )
'f Eleccion . r’ Pesado y
de Panes i \Y/[=YoTo[o}

Enfriado
de las
Piezas.

( Horneado ) (Amasado

de Piezas

“Formado
ol (
~ (cortado)

f Reposado

El sefior Briones describio el proceso que se lleva a cabo durante la transformacion de la
materia prima para poder llevar al producto terminado destacando lo siguiente: proceso
inicial es la adquisicién de la materia prima distribuida por sus diferentes proveedores,
todas sus compras son realizadas a crédito; luego procede a la etapa de transformacion
de la materia prima en la cual se define la seleccién de la misma y los insumos, se lleva a
cabo desde el momento de la compra de estos elementos, los cuales serdn en base a los
diferentes tipos de panes a elaborar, se realiza el pesado y medidos de cada uno de los
materiales a utilizar luego se mezcla la harina como principal ingrediente con la levadura
ya disuelta, agregando poco a poco el resto de los ingredientes (azlcar, huevos, aceite,
saborizantes, colorantes, sal, etc.). El mezclado se realizara con la batidora hasta que la
mezcla sea homogénea. Después de batido para ciertos tipos de pan se requeriran del
amasado a través de una amasadora. El formado de piezas se realiza en algunos casos
después del batido como en las cazuelejas y mantecadas otros después del amasado. La
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forma de los panes se realizara de acuerdo al tamafio y forma de los requerimientos del
consumidor de la region. El reposado se realiza de una a dos horas en los moldes
colocados en los espigueros en espera para su horneado. El proceso horneado se realiza
en un tiempo de 30 minutos. Para el enfriado se realiza después de sacar las charolas del
horno colocandolas en los espigueros. Se colocan los panes de acuerdo a los pedidos
solicitados cestos, cajas, y charolas exhibidoras para ser comercializadas esta se lleva a

cabo mediante los canales de comercializacion establecidos.

Segun dice el Sr. Briones no llevan ningun registro contable ni documento alguno que
reflejen las operaciones que se produce en el ciclo de la transformacion de la materia
prima, los calculos que €l hace para determinar sus costos, utilidades o perdidas lo hace
mentalmente, que impide la comparacion del periodo con otros anteriores para realizar
analisis de la situacion histérica de la empresa y poder tomar decisiones con respecto a la
produccion de pan. Para ejemplificar la manera en que el determina las utilidades

el expreso lo siguiente: “Compro la materia prima, le sumo lo que gaste esos son mis
gastos cuando determina su costos resta el precio de venta menos los gastos de lo cual

resultasu utilidad”

De esta manera se puede comprobar que la forma que el fija sus utilidades esta
incompleta puesto que omite costos indirectos en los que incurre en el proceso de
fabricacion de pan, ademas algo muy importante para el costeo que es la mano de obra la
cual es un costo directo. Para poder elegir y disefiar el sistema de costos mas adecuados
en cada empresa es imprescindible efectuar un estudio detallado previo de las
caracteristicas propias de la panaderia, de su proceso productivo y de su estructura

funcional y organizativa.

Quizas la caracteristica mas destacable de la panaderia Brivalle desde el punto de vista
comercial sea la oferta del precio de pan para el consumo interno de las viviendas, una
caracteristica que lo mantiene en el mercado es el precio de venta que es accesible vy
competitivo. Teniendo en cuenta la competencia que surgié con la aparicion de otras
panaderias y precios lo que vino a ofrecer a la poblacion una opcion diferente; esto obliga

a la panaderia que al momento de fabricar el producto tome en cuenta dicha situacién
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para que los costos de los elementos incurridos (materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion) se obtengan al mejor costo de manera que pueda mantener

precios competitivos en el mercado.

En cuanto al proceso productivo, aunque depende en gran medida de tipos de pan

elaborado en general podemos distinguir las siguientes etapas:

v' Seleccién y compra de la materia prima.
v' Almacenamiento de la materia prima
v Elaboracién o preparacion del pan.

v Colocacioén del pan para su enfriamiento.

6.3 DISENAR UN SISTEMA CONTABLE DE ACUMULACION DE
COSTOS EN LA PANADERIA

Para la obtencion de informacion del segundo objetivo, la entrevista fue realizada
nuevamente con el gerente propietario, el Sr. Briones quien con amabilidad respondio a
todas las inquietudes en esta ocasion sobre el conocimiento que tiene acerca de sistemas
contables, como respuesta ante nuestras interrogantes, expresa conocer muy poco acerca
de este, por lo cual no se sentia motivado a implementarlo en su negocio considerandolo
innecesario. Al explicarle las funciones de un sistema contable, el Sr. Briones cree que la
implementacion de un sistema contable seria una buena opcion, ya que es una
herramienta atil para el control y manejo de sus recursos tanto econémicos como
financieros ofertando beneficios concretos para el manejo de la panaderia brindandole
informacion confiable, competente, ordenada y sin tantos esfuerzos fisicos, por lo tanto
cree que el sistema contable no posee desventajas de lo contrario proporciona una ayuda

eficaz en el desempefio de su labor.

La implementacion de este sistema sera de gran utilidad para la panaderia Brivalle dado
gue ningun funcionario tiene conocimientos contable, el Sr. Eleazar es el Unico que posee
un poco de informacion contable pero no lo necesario como para manejar una empresa

que va en aumento ya que tiene que controlar sus recursos monetarios, asignar funciones
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al personal laboral, mejoramiento de manejo de bienes y aprovechamiento de los
recursos. Una vez que el sector panificador decida implementar el Sistema contable
de acumulacién de costos, seran capaces de mantener una buena organizacion
ademas de organizar adecuadamente sus compras de materia prima, contar con
informacion para laasignacion del precio de venta a sus productos de forma adecuada y

competitiva.

Segun el Sr. Briones con un buen personal cualquier organizacion funciona. Para él es
conveniente mantener cierto grado de incertidumbre en la organizacion, pues de

estamanera la gente se ve obligada a colaborar para poder realizar sus tareas. Con
todo, las personas capaces desean cooperar entre si, trabajando mucho mas
efectivamente sitodos conocen el papel que deben cumplir y la forma en que sus
funciones se relacionan unas con otras. El sr. Briones posee una estructura
organizacional que no esta estructurada correctamente y adecuado a los
requerimientos de las empresas de loscuales se dirige toda organizacion para las
operaciones realizadas diarias. El catalogo debe presentarse o clasificarse de acuerdo
al rubro de las entidades pero en el caso de lapanaderia Brivalle no cuenta con un

catalogo todas las operaciones las realizan demanera informal.

Seminario de Graduacién Pagina 40



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

RN ST otz ne o oo ccovE DRI
LA

LLLLLLLLLLLLLL

DE INISER 2 ¥ C. AL ESTE
TELEFONO: 271341113
RUC: 161-090861-00002

Email: Brivalle@gmail.com
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INTRODUCCION

El presente documento define la importancia de un sistema contable de costos de
produccion ya que contiene elementos de informacion contable financiera que se
relacionan entre si, con el fin de apoyar a la toma de decisiones gerenciales, de manera
mas eficiente y oportuna; por lo tanto debe ajustarse plenamente a las necesidades de la

panaderia para realizar los diferentes andlisis financieros.

La integracion de un sistema contable de costos de produccion requiere que las formas y
procedimientos estén bien disefiados, posee algunos elementos como: Catalogo de
cuentas, manual de funciones, fichas ocupacionales, organigramas, etc. No para las
necesidades de un departamento, si no como parte de todo un sistema de informacion

para la panaderia en general.

Para crear un sistema integrado de tal naturaleza especialista en sistema contable trata de
coordinar todo el trabajo de documentacion y procedimientos que produzca un flujo rapido
e interrumpido de toda la informacion requerida en la conduccidbn de operaciones
realizadas diarias por parte de la panaderia BRIVALLE.
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Objetivo General:

> Disefiar e implementar un sistema contable de costos de produccion que se ajuste

a las necesidades u operaciones de la Panaderia Brivalle de Esteli.

Objetivo especificos.

> Aplicar un sistema contable de costos de produccién adaptado a las operaciones de

la panaderia conforme a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

» Crear todos los elementos que contiene un sistema contable para el mejor manejo
de la Panaderia.

» Preparar procedimientos y politicas contables de la Panaderia.
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ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL
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Organigrama actual de la Panaderia Brivalle.

Como podra apreciarse en el Organigrama la organizacion se encuentra conformada
de tres niveles que corresponde a los siguientes: Nivel Superior, Nivel Medio, y Nivel

Operativo.

La estructura de organizacion propuesta y que se representa en el Organigrama, tiene
como propiedad fundamental Ila sencillez y la flexibilidad que constituyen la

representatividad de una unidad eminentemente técnica.

Gerente Gral.

Produccion
Produccién Venta
Responsable de
ventas
Panificador Ayudante Lavanderia
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Se recomienda a la empresa que al momento de tomar en cuenta el aspecto contable su

estructura organizacional cambiara de modo siguiente esto le ayudara a tener un mejor

control
Gerencia
Produccion Ventas Administracion
Control de
calidad
‘ Contador ‘ Caja ‘ Bodega
Amasado Moldeado Horneado
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CATALOGO DE CUENTAS
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CATALOGO DE CUENTAS

CODIGO CONTABLE NOMBRE DE LA CUENTA

1. Activo
11. Activo circulante
1101. Efectivo en caja
1101.01 Caja general
1101.02 Caja chica
1102. Efectivo en bancos
1102.01 Cuenta de ahorro
1103. Clientes
1104. Estimacion para cuentas incobrables
1105. Préstamos a empleados
1105.01 Empleados de Panaderia Brivalle.
1106. Documentos por cobrar
1106.01 Nombre del deudor
1107. Deudores diversos
1108. Inventarios de materiales
1108.01 Harina
1108.02 Margarina
1108.03 Azucar
1108.04 Huevo
1108.05 Levadura
1108.06 Sal
1108.07 Ajo
1108.08 Queso
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1108.09
1108.10
1109.

1109.01
1109.02
1109.03
1109.04
1109.05
1109.06
1109.07
1109.08
1109.09
1109.10
1110.

1110.01
1110.02
1110.03
1110.04
1110.05
1110.06
1110.07
1110.08
1110.09
1110.10

1110.11

Leche

Vainilla
Inventarios de trabajo en proceso
Harina

Margarina

Azlcar

Huevo

Levadura

Sal
Ajo

Queso

Leche

Vainilla
Inventarios de productos terminados
Enmantecado
Polvoron
Enrrollados
Galleta

Picos

Cachos

Semitas

Pan simple

Pan de ajo

Torta con nevado

Torta sin nevado
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1201.
1202.
1202.01
1202.02
1202.03
1202.04
1202.05
1202.06
1202.07
1203
1203.01
1203.02
1203.03
1203.04
1203.05
1203.06
1204
1204.01
1204.02
1205.
1205.01
1205.02
1205.03

1205.04

Activo fijo
Edificios e instalaciones
Maquinaria y equipos de produccion
Horno industrial g. panish de 10 bandejas
Horno industrial tedesco de 20 bandejas
Horno industrial prolas de 12 bandejas
Amasadora doode machine de 60 libras
Batidora dinasty Bakeny machine 50 litros
Batidora Hobart
Planta de 5500Wattss
Mobiliario de produccion
Mesa grande para amasar
Mesa estandar
Estante
Carros porta bandeja
Bandejas
Moldes de una libra
Mobiliario de ventas
Vitrina doble de 7 tramos
Estante largo grande
Depreciacion acumulada
De edificio e instalaciones
De maquinaria y equipo de produccion
De mobiliario de produccién

De mobiliario de venta
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13.
1301.
1301.01
1301.02
1301.03
1301.04
1301.05
1302.
1302.01
1302.02
1302.03
2.

21.
2101
2101.01
2101.02
2101.03
2102.
2102.01
2102.02
2102.03
2103.04
2103.
2103.01

2103.02

Activos diferidos

Gastos pagados por anticipado
Anticipo I.R

Impuestos al valor agregado 15% (Acreditable)
I.R sobre ventas 2%

Rentas pagadas por anticipado
Papeleria y utiles de oficina
Cuentas complementarias
Cuentas incobrables

Estimacion para cuentas incobrables
Unidades dafadas

Pasivo

Pasivo circulante

Proveedores

Proveedor A

Proveedor B

Proveedor C

Acreedores diversos

Sueldos por pagar

Rentas por pagar

Servicios por pagar

Otros acreedores diversos
Gastos acumulados por pagar
Sueldos y salarios

INSS patronal
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2103.03
2103.04
2103.05
2103.06
2103.07
2103.08
2103.09
2104.

2104.01
2104.02
2104.03
2104.04
2104.05
2105.

2105.01
2105.02
2105.03
2105.04
2106.

2106.01
2106.02
2107.

2107.01

2107.02

INATEC

Aguinaldo

Indemnizacion

Vacaciones

Agua potable

Energia eléctrica

Telefonia

Retenciones por pagar

Impuesto al valor agregado 15% por pagar
INSS laboral

I.R sobre sueldos

I.R sobre compras 2%

Otros

Impuestos por pagar

I.R anual

Impuesto municipal sobre ingresos
Anticipo I.R

Impuesto por limpieza (Tren de aseo)
Documentos por pagar
Préstamos bancarios

Otros

Intereses por pagar

Procredit

Fundenuse
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22.
2201
2201.01
2201.02
2301.
2301.01
2301.02
3.

31.
3101
3101.01
3102
3102.01
3103
3103.01
3103.02
3104.
3104.01
3104.02
4.

41

4101
4101.01
4102.

4102.01

Pasivos a largo plazo
Préstamos bancarios por pagar
Procredit

Fundenuse

Pasivos diferidos

Anticipo sobre ventas

Otros cobros por anticipado
Capital

Patrimonio

Aportes de capital

Aportaciones para futuros aumentos de capital
Capital contable

Capital social

Resultado del ejercicio

Utilidad o pérdida del periodo
Resultados acumulados del periodo anterior
Reserva legal

Reserva legal

Reserva de reinversion

Ingresos

Ventas

Subproducto

XXX

Productos financieros

Intereses ganados

Seminario de Graduacién Pagina 53



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua _

4102.02
4103.
4103.01
4103.02
4103.03
5.

51
5101.
5102.
5102.01
5102.02
5102.03
5102.04
5102.05
5102.06
5102.07
5102.08
5102.09
5102.10
5102.11
5102.12
5102.13
5102.14
5102.15

5102.16

Descuentos recibidos

Otros ingresos

Sobrante en caja

Utilidad en ventas de activos
Diversos

Egresos

Costos y gastos

Costos de venta

Gastos de venta

Agua potable

Energia eléctrica
Combustible y lubricantes
Dafios de materiales
Depreciaciones

Aguinaldo

Horas extras

Impuestos municipales
INATEC

INSS patronal

Incentivos

Indemnizacion

Limpieza publica
Mantenimiento de edificios e instalaciones
Mantenimiento de equipo rodante

Mantenimiento de mobiliarios y equipo

Seminario de Graduacién Pagina 54



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

5102.17
5105.18
5105.19
5105.20
5105.21
5105.25
5106.

5106.01
5106.02
5106.03
5106.04
5106.05
5106.07
5106.08
5106.09
5106.10
5106.11
5106.12
5106.13
5106.14
5106.15
5106.16
5106.17
5106.18

5106.19

Papeleria y utiles de oficina
Rentas

Sueldos

Telefonia

Articulos de limpieza

Vacaciones

Gastos de administracion

Agua potable

Aguinaldo

Afos de servicio

Combustible y lubricantes
Depreciaciones

Energia eléctrica

Honorarios profesionales

Horas extras

Impuestos municipales

INATEC

INSS patronal

Incentivos

Indemnizacion

Limpieza publica

Mantenimiento de edificios e instalaciones
Mantenimiento de equipo rodante
Mantenimiento de mobiliarios y equipo

Papeleria y utiles de oficina
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5106.20
5106.21
5106.22
5106.23
5107.

5107.01

5107.02

Sueldos

Telefonia
Vacaciones
Articulos de limpieza
Gastos financieros
Intereses pagados

Comisiones pagadas
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1101 Activo Circulante Efectivo en Deudora
caja
Cuenta Efectivo en caja ,registra los aumentos y disminuciones que
sufre el dinero en efectivo propiedad de la empresa , el cual esta
representado por la moneda de curso legal o sus equivalentes
N° Debito N° Crédito
1. Se debita del valor de las Por el depésito en banco
existencia en efectivo al inicio de los ingresos obtenidos.
del negocio y de los saldo de
ejercicio anterior Por las cancelacion de
algunos servicios basicos.
2. De los ingresos obtenidos por
la realizacion de ventas al Compra menores de la
contado empresa.
3.
Por la actividad de cobranza a El pago como de:
los clientes y empleados Patrocinio de la empresa
4. viaticos a empleados entre
Por el cobro de prestacién de otros
algunos servicios
5. De la disminucion del valor
Por la recaudacion de nominal de fondos
ingresos como impuestos estimados
6.
Del fondo estimado para
gastos menores de empresa
7. Reembolso de fondo fijo

Sub cuentas comprimidas
1101.01 Caja general
1101.02 Caja chica

Su saldo representa
El monto de dinero que es de propiedad de la entidad

Observacion
Se considera como efectivo, los billetes, monedas, cheques recibidos etc.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1102 Activo Circulante Efectivo en Deudora
bancos
Cuenta Efectivo en bancos, es el dinero a favor de la empresa en las
distintas instituciones financieras basicamente en cuentas o
corrientes o bien en cuentas de ahorro, registra los aumentos y
disminuciones que experimenta el efectivo.
N° Debito N° Crédito
1. Se debita del valor de las Pago de planilla a
existencia en cuentas de empleado.
cheques.
Cancelacion de algunos
2. Por los depdsitos de dinero en servicios basico.
caja y de nuestros
distribuidores. El pago de las
3. obligaciones.
Por el pago de nuestros
4, clientes. El pago de nuestros
proveedores.
Por el cobro de prestacién de
5. algunos servicios Por el valor que el banco
cargue a nuestra cuenta
Del valor de los interés por concepto de
ganados que el banco abone comisiones, intereses,
6. a nuestra cuenta. cheques devueltos por
insuficiencia de fondos etc.
Aportaciones por parte de los
7. socios de la empresa. Pago por compras de

Por préstamos recibidos por la
institucion financiera.

Sub cuentas comprimidas
1102.01 cuenta corriente
1102.02 cuenta de ahorro

materia prima al contado y
otros activos.

Pago de la cuota de
fondos.

Su saldo representa

El monto de dinero disponible de la empresa, en una institucion financiera.

Observacion
Auxiliarse en el estado de cuenta.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1103 Activo Circulante Derechos a Deudora
recibir efectivo
Cuenta Cuentas por cobrar o clientes, registra los aumentos y

disminuciones derivadas de las ventas de productos, Unica y
exclusivamente acredito documentado mediante factura. Esta
cuenta representa el derecho (exigible) que representa un
beneficio futuro fundadamente esperado.

N° Debito N° Crédito
1. Por el importe de las ventas 1. Por los pagos que los
de productos al créditos clientes nos hacen.
pendientes de ser pagados.
2. Por las cancelacion del
2. Por el importe de las nuevas servicio de guarderia.
ventas a crédito.
3.
3. Por el importe de servicios de De las devoluciones por
guarderia. parte de los clientes.
4.
Por las rebajas y
descuentos concedidos a
los clientes.
5. Del importe de las cuentas
gue se considere de
dudoso pago.

Su saldo representa

El monto de los derechos de cobro a favor de la empresa.

Observacion
Auxiliares en Kardex.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1104 Activo Circulante Estimacion de | Acreedora
pérdida
Cuenta Estimacion para cuentas incobrables, Esta cuenta registra los
aumentos y disminuciones de los cobros que se esperan de
dudoso pago por parte de las ventas al crédito.
N° Crédito N° Debito
1. Del importe que Del importe de las
razonablemente se espera disminuciones efectuadas
gue nos paguen los clientes. a la estimacion.
2. Del aumento que se efectia La disminucion efectuada a

en la estimacion.

las cuentas por cobrar de
los clientes, con abono a
los resultados del ejercicio.

Su saldo representa
El monto de los derechos de cobro dudosos de la empresa.

Observacion
Auxiliarse en Kardex
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1105 Activo Circulante Inventario Deudora
Cuenta Inventario de materiales, Registra los aumentos y

el proceso productivo.

disminuciones de la adquisicion de materiales para llevar a cavo

NO

Debito

NO

Crédito

Apertura en libros por el saldo | 1.
del ejercicio anterior.

De la adquisicion o compra de | 2.
materia prima para la
elaboracion de los productos.

Costos de los materiales
devueltos de la produccién.

Salida de inventario de
materia prima para el
proceso de elaboracion.

Costos de materiales
devueltos a los
proveedores.

Su saldo representa
El valor de la existencia de toda la clase de materia prima en su estado natural
para ser transformado.

Observacion
Auxiliares de Kardex y entradas a bodegas.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1106 Activo Circulante Efectivo en Deudora
caja
Cuenta Inventario de produccion en Proceso Se refiere a aquellos

inventarios compuestos por la contabilizacion de bienes
parcialmente elaborados o manufacturados. Se registran de
acuerdo a la cantidad de materiales, mano de obra y gastos de

fabricacion que recaeran sobre los mismos
N° Debito N° Crédito
1. Aclarar, amplificar y 1. Subdividir el trabajo en unidades
determinar los objetivos. operativas.
Pronosticar. 2. Proporcionar facilidades
Establecer las condiciones y personales
2. Y otros recursos.

suposiciones bajo las cuales 3.
Agruparlas obligaciones operativas

se hara el trabajo. :
J en puestos operativos.

Su saldo representa
El valor de bienes que posee la empresa

Observacion
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1107 Activo Circulante Inventario Deudora
Cuenta Inventario de productos terminados aqui se registran aquellos

para la comercializacion.

bienes cuya elaboracion ha concluido, y han sido aprobados por
los controles de calidad. Es decir que esta clase de inventarios
estan constituidos por todos los articulos manufacturados, aptos

N° Debito N° Crédito

1. Del importe de las | 1- Del importe de las
adquisiciones de entregas de materiales a
materiales. los departamentos
De los gastos de compra que productivos 0 de

2 originen las adquisiciones. servicios.

3. Del valor de las devoluciones | 2. De las devoluciones de
de materiales hechas por materiales a los
los departamentos proveedores.
productivos. 3. De los ajustes por

4. De las reposiciones de pérdidas o0 mermas
mercancia por debidamente
devoluciones hechas a autorizadas.
proveedores 4. Por la  venta de

materiales.

Su saldo representa

Observacion
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1108 Activo No Circulante | Activo Fijos Deudora
S
Cuenta Terreno, las inversiones en terrenos propiedad de la empresa
contabilizada a su valor de adquisicion.
N° Debito N° Crédito
1. 1. Del importe de su saldo
Del precio de costos de los para saldarla.
terrenos existentes.
2. Su saldo es deudor se
Precio del costo de nueva s presenta en el balance gl
2. adquisicién del terreno. general en el grupo de

activo fijo.

Su saldo representa
El valor de bienes que posee la empresa.

Observacion

Auxiliarse en Kardex.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1109 Activo No Circulante | Activo fijo Deudora
Cuenta Edificio, Representa las inversiones en edificios propiedad de la

empresa contabilizado a su valor de adquisicion.

NO

Debito

NO

Crédito

Del precio del costos de los
edificios existentes.

Del precio de costos de los
edificios que se adquieran.

Del precio de costos de las
construcciones de los edificios
gue la empresa haga.

Del precio de costo de las
adiciones 0 mejoras que se
hagan en ellos.

Del precio de costo de los
edificios que se vendan.

Del importe de su saldo
para saldarla.

Su saldo es deudor se
presenta en el balance
general en el grupo del
activo fijo.

Su saldo representa

El valor de bienes que posee la empresa.

Observacion
Auxiliarse en Kardex
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1203 Activo No Circulante | Activo Fijo Deudora
Cuenta Mobiliario y equipo de oficina, Representa las inversiones en

muebles y equipos de oficina propiedad de la empresa
contabilizado a su valor de adquisicion.

NO

Debito

NO

Crédito

A la apertura en libros porel | 1.

saldo del ejercicio anteri

Del importe de costos de
muebles y demas equipo.

Del valor del de nuevas
adquisiciones.

or.

Del costo de los muebles y
equipo de oficina que se
han vendido o desechado.

Su saldo es deudor se
presenta en el balance
general en el grupo de
activo

Fijo.

Su saldo representa
El valor de bienes que posee la empresa.

Observacion
Auxiliarse en Kardex
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1204 Activo No Circulante | Activo fijo Deudora
Cuenta Equipo Rodante, Representa las inversiones en equipo de

entrega y reparto propiedad de la empresa a su valor de
adquisicion.

N° Debito N° Crédito
1. Del precio de costo de los 1. Del precio de costos de

vehiculos existentes vehiculos que se vendan
destinados al reparto o
distribucion de la mercancia. 2. Del precio de costo de los
vehiculos que se dan de
2. baja por inservibles.
Del precio de costo de nuevas | 3.
adquisicién de vehiculos. Del importe de su saldo

para saldarla.

Su saldo es deudor se
presenta en el balance
general en el grupo del
activo fijo.

Su saldo representa
El valor de bienes que posee la empresa.

Auxiliarse en Kardex.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1205 Activo No Circulante | Activo fijo Deudora
Cuenta Herramientas y utiles: Son los instrumentos que permite realizar

ciertos trabajos. Estos objetos fueron disefiados para facilitar la
realizacion de una tarea mecanica que requiere del uso de una
cierta fuerza.

N° Debito N° Crédito
1. Se carga con el costo de 1. Con la venta o pérdida por
adquisicion cualquier causa.

Su saldo representa el valor de bienes que posee la empresa

Observacion
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cddigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1206 Activo No Circulante | Depreciacion | Acreedora
de los activos
fijos
Cuenta Depreciacion Acumulada, Representa la cancelacion o
disminucién del costo de los activos fijos con excepcion del
terreno .Representa la parte recuperada del costo de adquisicion

N° Crédito N° Debito
1. Del saldo del ejercicio 1. Del importe de las
anterior. disminuciones efectuada a
la disminucion mediante
2. Del importe de los abonos a los resultados del
incrementos efectuados a la ejercicios
depreciacion de los activos 2.
fijos. Del importe de su saldo ,
3. cuando se da de baja un
Del importe de la depreciacion activo fijo esta totalmente
de los activos en cargo a depreciado.
resultados. 3.
4. Del importe de la
Del importe de la depreciacion depreciacion cuando se
de los nuevos activos vende el activo.
adquiridos.
Sub - cuenta comprimidas.
1201 Terreno
1202 Edificio
1203 Mobiliario y equipo de
oficina.
1204 Equipo rodante
1205 Maquinarias y
herramientas.

Su saldo representa
La cantidad del precio de adquisicién de un activo que se ha recuperado a través
de los cargos efectuados a los resultados del periodo.

Observacion
Auxiliarse en kardex.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cddigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
1301 Activo Circulante Gastos Deudora
pagados X
anticipados
Cuenta Gastos pagados por anticipados , Esta cuenta se refiere a
todo lo que es pagado por anticipado , tales como : seguros
frentas , intereses , papeleria etc.

N° Debito N° Crédito
1. Del importe de las primas por | 1. De la porcion de las primas
seguros contra incendios, gue deben aplicarse al
accidentes robos, etc. terminar cada ejercicio.
2. De la porcion de las rentas,
2. Del importe de las rentas intereses, papeleria que
pagadas por anticipado. deben aplicarse a las
operaciones de cada
3. Del importe de las intereses ejercicio.
pagadas por anticipado. 3.
Su saldo es deudor, se
4, Del importe de las papeleria representa en el balance
pagadas por anticipado. general en el grupo de

activo circulante.

Su saldo representa
Desembolso pagados por anticipado por parte de la empresa.

Observacion
Auxiliarse en kardex
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cddigo

Grupo

Genero

Rubro Naturaleza

1303

Activo

No Circulante

Otros activos

Deudora

Cuenta

Deposito en garantia es el dinero que se paga por un inmueble

NO

Debito

NO

Crédito

Del importe de su saldo
deudor, que representa el
valor nominal de las

cantidades dejadas en guarda

para garantizar bienes o
servicios.

Del importe del valor
nominal de los depdsitos
en garantias devueltos a la
empresa por haber
terminado el plazo de los
contratos o por la
cancelacion de los mismo.

Su saldo es deudor y
representa el valor nominal
de las cantidades dejadas
en guardas para garantizar
bienes o servicios.

Se representa en el
balance general en el
grupo de otros activos.

Su saldo representa
El valor nominal de las cantidades dejadas en la empresa para garantizar bienes
0 Sservicios.

Observacion
Auxiliarse en kardex
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
2101 Pasivo Circulante Cuentas por Acreedora
pagar
Cuenta Proveedores, Registra los aumentos y disminuciones derivados

de las compras de mercancias Unicas y exclusivamente al

credito, ya sea documento, titulos de crédito, o no. Por lo tanto se
dice que esta cuenta representa la obligacion que tiene la entidad
de pagar a sus proveedores el adeudo proveniente de la compra

al crédito.
N° Crédito N° Debito
1. Del importe de los materiales | 1. De los pagos efectuados a
adquiridos al créditos. los proveedores.
2. Del importe de las nuevas 2. Del importe devuelta a los
compras al crédito. proveedores.
3. De los intereses que nos 3. Del importe de las rebajas
apliquen los proveedores por otorgadas por los
mora de pago. proveedores.
4.
Del importe de su pago
para saldarla.

Su saldo representa

El valor de deuda que posee la empresa.
Observacion

Auxiliarse en kardex.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

gastos incurridos en el periodo
en proceso de pago.

2. Por las estimaciones
efectuadas.

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza

2105 Pasivo Circulante Cuentas por Acreedora

pagar.

Cuenta Gastos acumulados por pagar, Esta registra los aumentos o
disminuciones lo cual esto representa pagos que la empresa no
ha realizado su cancelacion.

N° Crédito N° Debito
1. Por la acumulacioén de los 1. Por los pagos efectuados

Por las cancelaciones de
las estimaciones
realizadas.

Su saldo representa
El valor de deuda que posee la empresa.

Observacion
Auxiliarse en kardex.
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Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza

2110 Pasivo Circulante Documento Acreedora

por pagar.

Cuenta Documentos por pagar, registra los aumentos o disminuciones lo
cual esto representa pagos que la empresa no ha realizado su
cancelacion.

N° Crédito N° Debito
1. Del valor nominal de los 1. Del valor nominal de los
documentos que se paguen. documentos pendientes de
pago.
2. Del valor nominal de los 2.
documentos que se cancelan. Del valor nominal de los
documentos que subscriba

3. Del importe de su saldo para | 3. 0 acepte el comerciante.

saldarla.

4. Su saldo es acreedor, se
presentan el balance
general en el grupo de
pasivo circulante o a corto
plazo.

Su saldo representa

Es el valor de deuda que posee la empresa
Observacion

Auxiliarse en kardex.
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INSTRUCTIVO DE MANEJO DE CUENTAS

Caodigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
31 Capital Capital Patrimonio Acreedora
contable
Cuenta Capital, Registra los aumentos o disminuciones en el patrimonio
de la empresa para continuar con sus operaciones.

N° Crédito N° Debito
1. 1. Del importe de las
Del importe de los retiros de aportaciones hechas por el
capital que haga el duefio o propietario ya sea en
propietario del negocio. efectivo en especie.
2. Del importe de la pérdida 2. Del importe de nuevas
neta, aportaciones.
3. 3. Del importe de utilidad neta
Del saldo deudor que arroje la después del IR.
cuenta de gasto particulares
4. del propietario 4. Del saldo acreedor y
representa el importe del
Del importe de su saldo para capital invertido por el
saldarla. propietario se presenta el
balance general en el
grupo del capital.
Su saldo representa
El Valor de capital que cuenta la empresa para seguir sus operaciones.
Observacion
Auxiliarse en Kardex.
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Caodigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
32 Capital Capital Patrimonio Acreedora
contable
Cuenta Capital contribuido o ganado, Esta cuenta registra los aumentos o
disminuciones en el patrimonio de la empresa para continuar con
Sus operaciones.
N° Creédito N° Debito

1. El importe del capital social Del importe de las
suscrito y pagado por los disminuciones que se
socios de la empresa. realicen en el capital.

Del importe transferido a

2. Del importe de los aumentos cuentas de utilidades para
por suscribir por los ser reservadas.
accionistas.

3. Del importe por pagos de
La utilidad neta del ejercicio dividendos.
gue corresponde a la del

4. ejercicio que corresponde ala
del ejercicio inmediato
anterior.

5.
Del importe del ejercicio

6. anterior de las reservas

creada en cumplimiento a lo
establecido por la ley y los
incrementos que se pueden

dar.

Su saldo representa
El valor o el capital que posee la empresa para seguir Sus operaciones.

Observacion
Auxiliarse en kardex.
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Cddigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
33 Capital Capital social | Sociedad Acreedor
contable mercantil
Cuenta Capital social, Esta cuenta se utilizara en el caso de empresas
constituidas como sociedad mercantiles.
N° Debito N° Crédito
1. Durante el ejercicio Del inicio de su saldo
acreedor, que representa
2. Del importe de las el importe del capital social
disminuciones de  capital suscrito y pagados por los
social, ya sea en el caso de socios 0 accionistas de la
reintegro a los socios o empresa.
accionistas de su capital parte
totalmente, o] para Durante el ejercicio del
amortizacion de perdida de importe de los aumento del
pérdidas. capital, representados por
3. la subscripcion de acciones

Del importe de su saldo para
saldarla.

por los socios.

Por los incrementos al
capital por nuevos
inversionistas,
capitalizacion de utilidades
etc.

Por las reevaluaciones de
activos, dando
cumplimientos a los
requisitos de caracter legal,
como a las practicas
contables vigentes. Su
saldo es acreedor y se
representa en el grupo de
capital contable.

Su saldo representa
El valor de aportaciones de cada uno de los socios.
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Caodigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
34 Capital Utilidad Capital Acreedor
contable acumulada
Cuenta Utilidad Acumulada , Son las utilidades que proviene de
ejercicios anteriores y que no han tenido aplicacion especificas

N° Debito N° Crédito
1. Durante el ejercicio: Del 1. Al iniciar el ejercicio del
importe de las aplicaciones importe de sus saldo
de las utilidades por pagos de acreedor, que representa
dividendos. las utilidades acumuladas y
retenidas por disposicion
2. Al finar el ejercicio del importe de Ila asamblea de
de su saldo para saldarla. accionista, para ser
2. aplicadas en la forma,

tiempo y condiciones que
la misma asamblea decida.

3. Durante el ejercicio del
importe de los incrementos
de las utilidades

acumuladas, con cargos a
la cuenta utilidad neta del
ejercicio.

Su saldo representa
Son pagos de dividendos que se van acumulando en la empresa.

Observacion
Auxiliarse en kardex
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Del importe de su saldo para
saldarla.

Caddigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
33 Capital Capital social | Sociedad Acreedor
contable mercantil
Cuenta Capital social, Esta cuenta se utilizara en el caso de empresas
constituidas como sociedad mercantiles.
N° Crédito N° Debito
1. Durante el ejercicio Del inicio de su saldo
acreedor, que representa
2. Del importe de las el importe del capital social
disminuciones de capital suscrito y pagados por los
social, ya sea en el caso de socios 0 accionistas de la
reintegro a los socios o0 empresa.
accionistas de su capital parte
totalmente, o] para Durante el ejercicio del
amortizacion de perdida de importe de los aumento del
pérdidas. capital, representados por
3. la subscripcién de acciones

por los socios.

Por los incrementos al
capital por nuevos
inversionistas,
capitalizacion de utilidades
etc.

Por las reevaluaciones de
activos, dando
cumplimientos a los
requisitos de caracter legal,
como a las practicas
contables vigentes. Su
saldo es acreedor y se
representa en el grupo de
capital contable.

Su saldo representa
El valor de aportaciones de cada uno de los socios.
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Caddigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
35 Capital Reserva legal | Capital Acreedor
contable
Cuenta Reserva legal, utilizarse para nombrar a los activos que una

institucion financiera debe depositar en el banco
central como garantia de su pasivo.

N° Acreedor N° Debito

1. Se carga durante el ejercicio 1. Se abona al iniciar el
del importe de las ejercicio del importe de su
correcciones o ajustes hechos saldo acreedor que
a la reserva, como resultado representa las reservas
del ajuste efectuado a la creadas en cumplimientos
utilidad. a lo establecido por el

2. cédigo de comercio de
Al finalizar el ejercicio del Nicaragua con cargo a las
importe de su saldo para utilidades.
saldar. 2.

Durante el ejercicio del
importe del incremento la
reserva, con cargo a la
utilidad neta del ejercicio.
Su saldo es acreedor y se
representa en el balance
general en el grupo del le
capital contable.

Su saldo representa

Observacion
Auxiliarse en kardex
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Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
36 Pérdidas y Ventas Principales Acreedor
ganancias cts. De capital
o de resultado
Cuenta Venta,
N° Acreedor N° Debito
1. Del importe de las 1. Del importe de las ventas a
devoluciones sobre ventas a precio de venta.
precio de venta.
2. 2. Su saldo es acreedor y
Del importe de las rebajas representa las  ventas
sobre las ventas. netas.

Se presenta en el estado
de pérdidas y ganancias
formando parte de las
ventas

Su saldo representa

Son ingresos de la empresa.
Observacion

Auxiliarse en kardex
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precio de costo.

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
36 Pérdidas y Costo de Principales Deudor
ganancias Ventas cts. De capital
o de resultado
Cuenta Costo de Venta, Es el precio del valor de las ventas realizadas
por la empresa a sus Clientes.
N° Debito N° Crédito
1. Del importe de las ventas a 1. Del importe de |las

devoluciones sobre ventas
a precio de costo.

Su saldo es deudor, se
representa en el estado de
pérdida y ganancias
formando parte del costo
de lo vendido.

Su saldo representa
El costo de o vendido

Observacion
Auxiliarse en kardex
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Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
36 Partes de las | Gasto de Principales Deudor
ventas. venta cts. De capital
0 de resultado
Cuenta Gasto de venta , Desembolsos de la empresa para sufragar
sueldos , rentas , impuestos , luz , agua etc.
N° Debito N° Crédito

1. Del valor de todo aquellos Del importe de su saldo
gastos que se paguen en con cargo a la cuenta de
relacion directa con la pérdidas y ganancias.
promociéon y realizacion y
desarrollo del volumen de las Su saldo es deudor.
ventas, tales como: sueldo, Representa en el estado
comisiones, propagandas, de pérdidas y ganancias en
gastos de empaque, el grupo de operacion.
embargue y entrega de
impuesto sobre la venta etc.

2.
Del importe de nuevos
sueldos, rentas, impuestos,
luz, agua, teléfono etc.
Devengado a cargo de la
empresa.

Su saldo representa
Salida de dinero para la obtencién de bienes y servicios.

Observacion
Auxiliarse en kardex
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Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
37 Gastos de Gasto de Principales Deudor
operacion Administracion | cts. De capital
o de resultado
Cuenta Gasto de administracion , los desembolsos que se utilizan para el
pago del personal administrativo, agua teléfono depreciacion ,
papeleria , etc.

N° Debito N° Crédito
1. Se carga del importe de los | 1. Del importe de su saldo
sueldos del personal con cargo a la cuenta de
directivos y empleados de perdida y ganancia.
oficinas de la empresa.
2. Su saldo es deudor se
2. Del importe de las rentas, luz, presenta en el estado de
agua, teléfono, depreciacion, pérdidas y ganancias en el
papeleria etc. grupo de los gastos de
operacion.

3. De las amortizaciones por
pago adelantado de caracter
administrativo.

De todos aquellos gastos que
son necesario para
administrar el negocio.

Su saldo representa

Las salidas de dinero de servicios basicos y salarios al personal administrativa
etc.

Observacion

Auxiliarse en kardex
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sufridas en
moneda extranjera.

cambio de | 2.

extranjera.

Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
38 Gastos de Gastos Principales Deudor o
operacion. Financiero cts. De capital | Acreedor
o de resultado
Cuenta Gastos financieros, Son las Pérdidas sufridas de los cambios de
moneda extranjera y utilidades obtenidas en el cambio de
monedas.
N° Debito N° Crédito
1. Del importe de los intereses 1. Del importe de los
pagados. intereses ganados o]
cobrados.
2. Del importe de las pérdidas

Del importe de las
utilidades obtenidas en
cambio de moneda

Su saldo representa
Importe intereses pagados y ganados de la empresa.

Observacion
Auxiliarse en kardex
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Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
37 Pérdidas y Otros gastos Principales Deudor o
ganancias cts. De capital | acreedor
o de resultado
Cuenta Otros gastos ,Son las pérdidas o utilidades en ventas de activos
fijos
N° Debito N° Crédito
1. Se carga del importe de los | 1. Del importe de su saldo
sueldos del personal con cargo a la cuenta de
directivos y empleados de perdida y ganancia.
oficinas de la empresa.
2. Su saldo es deudor se
2. Del importe de las rentas, luz, presenta en el estado de
agua, teléfono, depreciacion, pérdidas y ganancias en el
papeleria etc. grupo de los gastos de
operacion.

3. De las amortizaciones por
pago adelantado de caracter
administrativo.

De todos aquellos gastos que
son necesario para
administrar el negocio.

Su saldo representa
Las salidas de dinero de servicios basicos y salarios al personal administrativa
etc.

Observacion
Auxiliarse en kardex
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Cadigo Grupo Genero Rubro Naturaleza
38 Pérdidas y Pérdidas y Principales Deudor
ganancias del | ganancias cts. De capital
ejercicio. 0 de resultado
Cuenta Pérdidas y ganancias, es fungir como sitio de reunion para las
cuentas de resultado, traspasado a ellas los saldos acreedores
de todas las cuentas de ingreso y saldos deudores de las cuentas
de gastos.
N° Debito N° Crédito
1. De los importe de saldo de la | 1. Del importe del saldo de la
cuenta ventas cundo sea cuenta venta cuando sea
deudor acreedora.
Del importe del saldo de la 2. Del importe del saldo de la
2. cuenta de gastos de venta. cuenta de productos
financieros.
Del importe del saldo de la Del importe del saldo de la
3. cuenta de gastos de 3. cuenta otros productos.

administracion.
4, Del importe del saldo de la
cuenta de gastos financieros.

Del importe del saldo de la
cuenta otros gastos.

Su saldo representa

Las salidas de dinero de servicios basicos y salarios al personal administrativa
etc.

Observacion

Auxiliarse en kardex
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DESCRIPCION DEL CARGO DEL GERENTE GENERAL

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES GERENTE GENERAL:

Nombre del Cargo: Gerente General Fecha de Elaboracion

Ubicacion: Gerencia Responsable Inmediato: No existe

Descripcion General: Dirige el proceso administrativo de Planeacion, direccion,
Organizacion y Control.

Funcion Genérica: Es el encargado de coordinar el proceso administrativo de
Planear, Organizar Dirigir y Controlar con el de alcanzar la eficiencia y eficacia de los
procesos productivos y administrativos de acuerdo a las normas y politicas fijadas en

las actividades a realizar en busqueda de alcanzar los objetivos de la empresa.

FUNCIONES ESPECIFICA Y RESPONSABILIDADES GERENTE GENERAL:

1. Coordinar todas las actividades con personal técnico y Administrativo de
acuerdo al plan de trabajo.

Dirige y toma las maximas decisiones de la empresa

Contratacion de Personal

Monitoreo del cumplimiento de atencion al cliente de acuerdo al plan de trabajo.
Negociacion con proveedores

Establecera estrategias de Ventas

Fijacion de Precios

© N o 0o B~ Wb

Firma Libradora de Cheques

ANALISIS DEL CARGO GERENCIA GENERAL
1. Lic. En Administracion de Empresa o carreras a fines

2. Amplio conocimientos sobre la industria de panificacion

3. Experiencia 5 afios minimos comprobada.
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DESCRIPCION DEL CARGO ADMINISTRADOR(A)

DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Administrador(a) Fecha de Elaboracion

Ubicacion: Gerencia Responsable Inmediato:

Gerente General

Descripcion General: Junto con el Gerente General de Empresa dirige el proceso
administrativo de Planeacion, direccion, Organizacion y Control.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ADMINISTRADOR(A):
1. Brinda apoyo al gerente en las operaciones administrativas

2. Control de los ingresos y egresos

3. Elaboracion de los cheques y archivos de los mismos en orden cronoldgico para

su debida contabilizacion.
4. Pagos a proveedores de acuerdo a la antigiiedad de la obligacion

5. Atencion al cliente

ANALISIS DEL CARGO ADMINISTRADOR(A)

Lic. Administracion de Empresa y/o carreras a fines

Conocimiento basico de contabilidad

Conocimiento amplio en manejo de programas bajo ambiente Windows
Experiencia 3 aflos minimo comprobada en panaderias

o bk w0 DdPE

Ambos Sexos
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DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Contador general Fecha de Elaboracion
Ubicacion: Administracion Responsable Inmediato:
Administrador

Descripcion General: Establecer los principios y procedimientos contables que
permitan obtener en forma eficiente la informacidon necesaria para exponer la
situacion patrimonial, economica y financiera de la entidad, aportar toda la
informacion util para la toma de decisiones, elaborar estadisticas, etc.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES CONTADOR(a):
1. Registrar las operaciones diarias productos de los hechos econémicos de

la empresa.

2. Administrar estrictamente el plan de cuentas de la empresa, con facultad
de ordenar altas o bajas de cuentas y sus atributos, condiciones y

procedimientos de generacion de asientos o registracion contable.

3. Informar a los niveles superiores cuando determine riesgo cierto de

apartamiento en relacion con los limites de liquidez y solvencia.

ANALISIS DEL CARGO CONTADOR (a)
1. Lic. Contabilidad Publica y Finanzas, o Técnico Superior.

2. Conocimiento amplio en manejo de programas bajo ambiente Windows

w

Amplios conocimientos en leyes tributarias

I

. Experiencia 2 afilos minimo comprobada
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DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Cajero Fecha de Elaboracion
Ubicacién: Contabilidad Responsable Inmediato:
Contador

Descripcion General: Responsable de sumar la cantidad de compra y ventas ,
cargar al consumidor esa cantidad y después escoger el pago por las mercancias
0 servicios proporcionados

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE CAJERO
1. Recibir pagos de clientes

Mantener un registro de esos pagos

Preparar el reporte de caja diariamente

Saludara y atendera al cliente con mucha amabilidad

a & 0N

Atendera a los clientes via telefénica

ANALISIS DEL CARGO RESPONSABLE DE CAJA

1. Educacion bachillerato completa y/o de carrera técnica en Cajero comercial

y bancario.

2. Poseedor de atributos personales tan importantes como integridad y

honestidad.

3.Experiencia 3 afios minimo comprobada
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DESCRIPCION DEL CARGO BODEGUERO

DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Bodeguero Fecha de Elaboracion
Ubicacion: Administracion Responsable Inmediato: Contador
General

Descripcion General: Organizar y mantener en orden los materiales de
produccion para agilizar los procesos productivos de la empresa.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES BODEGUERO
1. Organizara los materiales de acuerdo a su tipo y fecha de vencimiento
2. Ordenara la bodega de tal forma que permita un despacho agil
3. Mantiene limpia el area de trabajo
4. Presentara a su responsable inmediato informe de la existencias de

materia prima.

ANALISIS DEL CARGO BODEGUERO
1. Educacion Primaria o ciclo basico aprobado

2. poseedor de atributos personales tan importantes como integridad y

honestidad.
3. Experiencia 1 afios minimo comprobada
4. Capacidad de trabajar bajo presion

5. Capacidad de trabajar en equipo
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DESCRIPCION DEL CARGO VENTAS

DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Ventas Fecha de Elaboracion
Ubicacién: Contabilidad Responsable Inmediato: Gerente
general

Descripcion General: Ejecutar y controlar la venta de los productos elaborados
mediante facturas y recibos como soporte de dicha operacion realizada

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE VENTAS
1. Calcular demanda y pronosticar ventas

Establecer metas y objetivos

Promover ventas

Despachar al cliente e tiempo y forma

a k w0

Saludara y atendera al cliente con mucha amabilidad

ANALISIS DEL CARGO RESPONSABLE DE VENTA
1. Educacién bachillerato completa

2. Poseedor de atributos personales tan importantes como integridad y

honestidad.

3.Experiencia 3 afios minimo comprobada
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DESCRIPCION DEL CARGO RESPONSABLE PRODUCCION

DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Responsable Produccion Fecha de Elaboracion
Ubicacién: Produccion Responsable Inmediato:
Gerente General

Descripcion General: Debe de garantizar la produccion diaria para mantener
abastecido en tiempo y forma a los clientes

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE RESPONSABLE DE PRODUCCION
1. Chequeo de pedidos por rutas

Organiza el pedido para determinar la cantidad a producir

Determina la cantidad y variedad de pan a producir

Distribuye la tarea a producir por panadero

Supervisa la distinta area de produccion

o 0k w0 DN

Distribuye la tarea de empaque

ANALISIS DEL CARGO RESPONSABLE DE PRODUCCION

1. Técnico medio en panificacion o de oficio panadero

2. poseedor de atributos personales tan importantes como integridad y

honestidad.

w

Experiencia 5 aflos minimo comprobada

N

. Capacidad de trabajar bajo presion

o

Capacidad de trabajar en equipo
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DESCRIPCION DEL CARGO RESPONSABLE CONTROL DE CALIDAD

DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Responsable Control de | Fecha de Elaboracion
Calidad

Ubicacion: Produccion Responsable Inmediato:
Responsable de Produccion

Descripcion General: Crea nuevas variedades de pan y garantiza la exactitud de
su férmula al producirla.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE RESPONSABLE CONTROL DE
CALIDAD
1. Hace experimento de nuevas variedades de pan
2. Supervisa a los panaderos en conjunto con su responsable inmediato que
se sigan las normas en la elaboracion del pan.
3. Supervisa la correcta figuracion del producto
4. Supervisa el uso adecuado de la materia prima

5. Supervisa los tiempos de horneo

ANALISIS DEL CARGO RESPONSABLE DE CONTROL DE CALIDAD
1. Técnico medio en panificacion o de oficio panadero

2. poseedor de atributos personales tan importantes como integridad vy

honestidad.
3. Experiencia 5 afilos minimo comprobada

4. Propositivo y proactivo
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DESCRIPCION DEL CARGO AMASADO
DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Amasado Fecha de Elaboracion
Ubicacion: Produccion Responsable Inmediato:
Responsable Control de Calidad

Descripcion General: seleccidon de materia prima mesclado de ingredientes
segun el pan a elaborar

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE UN AMASADOR
1. Limpieza de utensilios de trabajo al entrar y salir de sus labores
2. Retiro de material a bodega

3. Pesa de la masa

ANALISIS DEL CARGO RESPONSABLE DEL AMASADOR
1. Educacion primaria completa y/o de oficio panadero

2. Poseedor de atributos personales tan importantes como integridad y

honestidad.

3. Experiencia 1 afio minimo comprobada
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DESCRIPCION DEL CARGO MOLDEADO

DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Moldeado Fecha de Elaboracion
Ubicacion: Produccion Responsable Inmediato:
Responsable Control de Calidad

Descripcion General: Dar forma al pan

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE UN MOLDEADOR
4. Limpieza de utensilios de trabajo al entrar y salir de sus labores

5. Figuracion de cada pieza de pan

ANALISIS DEL CARGO RESPONSABLE DEL MOLDEADOR
4. Educacion primaria completa y/o de oficio panadero

5. Poseedor de atributos personales tan importantes como integridad vy

honestidad.

6. Experiencia 1 afio minimo comprobada

Seminario de Graduacién Pagina 99



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

DESCRIPCION DEL CARGO HORNEADO

DESCRIPCION DE CARGO

Nombre del Cargo: Horneado Fecha de Elaboracion
Ubicacion: Produccion Responsable Inmediato:
Responsable Control de Calidad

Descripcion General: Contemplar tiempo de horneado del pan

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE UN HORNEADOR
1.Limpieza de utensilios de trabajo al entrar y salir de sus labores
2.Medir el tiempo del proceso de horneado del pan

3. Introducir y retirar el pan del horno

ANALISIS DEL CARGO RESPONSABLE DEL MOLDEADOR
7. Educacion primaria completa y/o de oficio panadero

8. Poseedor de atributos personales tan importantes como integridad vy

honestidad.

9. Experiencia 1 afilo minimo comprobada

Seminario de Graduaciéon Pagina 100



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

FICHAY OCUPACIONALES

Seminario de Graduacién Pagina 101



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

FICHAS OCUPACIONALES

Area Gerencia general
Ubicacion Gerente general
Nivel Superior

Formacién académica

Licenciatura en contaduria publica y finanzas

Requisitos minimos

» Administracion de empresa y contador publico

» Sexo indistinto

» Mayor de 26 afios

» Experiencia minima 7 afios en cargos
similares

Interno y externo

Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo

Administracion, produccion ventas

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacién INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Garantiza la correcta administracion de todos los
recursos propiedad de la empresa.

Asegura el cumplimiento de las normas de control interno para el manejo
de los recursos de la empresa.

Supervisa y coordina las actividades en las oficinas de la division: traslado,
adquisicién de materiales, materia prima y equipos de oficina.

Vela por el buen uso, explotacion y mantenimiento de los equipos
automotores estacionarios de la empresa.

VI V| V|V

Garantiza, controla y coordina la vigilancia y aseo de la empresa.

Valores

Aptitudes Humanas

Responsable
Puntual
Honesto
respetuoso

YV VYV

» Capacidad

» Rapidez para tomar decisiones
» Nivel académico

» Colaborador y coordinador

Seminario de Graduacién Pagina 102




Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

FICHAS OCUPACIONALES

Area Administracion

Ubicacion Administrador

Nivel Superior

Formacién académica Licenciatura en administracion de empresa
Requisitos minimos » Estudios de especialidad, Administracion,

Y V V

carreras técnicas en Admon.

Sexo indistinto

Mayor de 26 afios

Experiencia minima 6 afios en cargos
similares

Interno y externo Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo Contador, Cajero, Bodeguero

Prestaciones sociales Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral 8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Debe de lograr y mantener una imagen de calidad y
prestigio del producto procurando la optimizacion de los procedimientos

administrativos y las operaciones contables

> Preparar planes, presupuestos y previsiones de las ventas y demas
documentos financieros
> Presentar a la persona interesada los estados financieros
> Seleccionar y coordinar las estrategias de ventas
> Supervisar periodicamente el &rea de produccion.
Valores Aptitudes Humanas
» Responsable » Capacidad
» Puntual » Rapidez para tomar decisiones
» Honesto » Nivel académico
» respetuoso » Colaborador y coordinador
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Administracion financiera
Cargo contador
Nivel Superior

Formacion académica

Licenciatura en contaduria publica y finanzas

Requisitos minimos

» Carrera técnica

» Sexo indistinto

» Mayor de 26 afios

» Experiencia minima 5 afios en cargos
similares

Interno y externo

Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo

Cajero, Bodeguero

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizaciéon INSS Patrona
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Operar y supervisar lo contable, se centrara en controlar

las operaciones contables que se ejecutan en la empresa.

Elaborar Estados Financieros

>

> Elaboracion de presupuestos.

> Revision de los movimientos contables

> Supervision y revision de las operaciones contables que se llevan en la

empresa

> Cotizaciones y realiza arqueos sorpresivos de caja general y caja chica.
Valores Aptitudes Humanas

» Responsable » Capacidad

» Puntual > Etico

» Honesto > Nivel académico

» respetuoso » Colaborador y coordinador

Seminario de Graduaciéon

Pagina 104



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

FICHAS OCUPACIONALES

Area Contabilidad

Cargo Cajero

Nivel Asistencial

Formacion académica Técnico en operador en caja e informatica
Requisitos minimos » Titulo de bachiller

» Sexo indistinto
» Mayor de 20 afios
» Experiencia minima 2 afios en cargos

similares
Interno y externo Localizaciones de la empresa
Personal a su cargo Ninguno
Prestaciones sociales Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC
Jornada laboral 8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Este cargo debe de manejarse con mucha
responsabilidad, por su grado de confianza con respecto al efectivo y el riesgo
gue esta implica.

> Emisién de recibos y facturas a los distribuidores
> Recepcion del efectivo por parte de los distribuidores
> Recepcion de documentos emitidas por los trabajadores
> Otras funciones que le asignen.

Valores Aptitudes Humanas
» Responsable » Capacidad
» Puntual » Rapidez
» Honesto > Nivel académico

» Colaborador
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Gerencia general
Cargo Bodeguero
Nivel Asistencial

Formacion académica

Sexto grado aprobado

Requisitos minimos

» Educacion Primaria o ciclo basico aprobado
» Experiencia 1 afios minimo comprobada
» Capacidad de trabajar bajo presion

Interno y externo

Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo

ninguno

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Organizar y mantener en orden los materiales de
produccion para agilizar los procesos productivos de la empresa.

> Organizara los materiales, materia prima y suministros de acuerdo a su tipo

y fecha de vencimiento

> Supervisa y coordina las entradas, salidas o traslado, adquisicion de

master Kardex

materiales, materia prima y suministro al area de produccion a través de

> Vela por el buen uso, de los materiales, materia prima y suministros de la

panaderia

> Garantiza que la existencia de materia prima, materiales y suministro

siempre sea la adecuada para evitar que se detenga el proceso productivo.

Aptitudes Humanas

Valores
» Responsable
» Puntual
» Honesto

» Capacidad
» Colaborador y coordinador
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Venta
Cargo Responsable de ventas
Nivel Superior

Formacion académica

Egresado universitario, Profesional de mercadeo

Requisitos minimos

Marketing e Ing. industrial

Sexo indistinto

Mayor de 18-28 afios

Experiencia minima 3-5 afios en cargos
similares

YV VY

Interno y externo

Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo

Resp. Ventas

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Delimitar el territorio, establecer las cuotas de las ventas
y definir los estandares de desempefio.

Determinar el tamafio y al estructura de la fuente de venta.

Calcular la demanda y pronosticar la venta

Reclutamiento, seleccion y capacitacion del personal

Preparar planes y presupuestos de ventas, establecer metas y objetivos

Aptitudes Humanas

>

>

>

>

Valores

» Responsable

> Puntual

» Honesto

» Capacidad

» Creativo

» Nivel académico
» Colaborador
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Produccion
Cargo Responsable de produccién
Nivel Superior

Formacion académica

Licenciatura en contaduria publica y finanzas,
mercadotecnia

Requisitos minimos

» Carrera técnica

» Sexo indistinto

» Mayor de 26 afios

» Experiencia minima 3 afios en cargos
similares

Interno y externo

Area interna de la empresa

Personal a su cargo

Control de calidad, amasado, moldeado, horneado

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Se refiere a analizar el posible riesgo que pueda suceder
en la produccion y llevar registros que permita sistemas de analisis de riesgos y

puntos criticos de control.

> Establecer medidas preventivas para cada punto de control, establecer la

temperatura minima y el tiempo recurrido para que el elemento obtenido
cumpla con las especificaciones de calidad.

> Recoge pedidos del departamento de venta y firma el libro de recibido.

> Revisa la materia prima que tiene cada una de las areas de produccion
Valores Aptitudes Humanas

» Responsable » Capacidad

» Puntual » Creativo

» Honesto > Nivel académico

» Coordinador
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Produccion
Ubicacién Control de calidad
Nivel Asistencial

Formacion académica

Técnico medio en panificacién o de oficio panadero

Requisitos minimos

» Poseedor de atributos personales tan
importantes como integridad y honestidad.

» Experiencia 5 afios minimo comprobada

» Propositivo y proactivo Técnico medio en

panificacion o de oficio panadero.

Interno y externo

Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo

Amasado, formado de piezas y horneado

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Garantiza la correcta administracion de todos los
recursos propiedad de la empresa.

> Asegura el cumplimiento de las normas de control para el manejo de los
materiales utilizados en el proceso productivo

Supervisa y coordina las actividades de traslado de materiales, materia
>
prima al area de produccion

> Vela por el buen uso y aprovechamiento, de la materia prima y materiales

de la panaderia.

Aptitudes Humanas

Valores
» Responsable
> Puntual
» Honesto

» Capacidad
» Nivel académico
» Coordinador
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Control de calidad
Cargo Amasador
Nivel Asistencial

Formacion académica

Educacién primaria completa y/o de oficio panadero

Requisitos minimos

» Oficio panadero
» Poseedor de atributos personales tan
importantes como integridad y honestidad.

» Experiencia 1 afio minimo comprobada

Interno y externo

Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo

Ninguno

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizaciéon INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: se lleva a cabo durante la transformacion de la materia
prima desde la seleccion de la misma hasta la mezcla de los ingredientes

principales.
> Seleccionar los ingredientes de acuerdo al tipo de pan a elaborar
> Realizar el pesado y medido de los materiales a utilizar
> Agregar los materiales que se utilizan
> Mezclar los materiales para luego amasar
Valores Aptitudes Humanas
» Responsable » Capacidad
» Puntual » Colaborador
» Honesto > Agilidad
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Control de calidad
Cargo Moldeador
Nivel Asistencial

Formacion academica Educacién primaria completa y/o de oficio panadero

Requisitos minimos » Oficio panadero
» Poseedor de atributos personales tan
importantes como integridad y honestidad.

» Experiencia 1 afio minimo comprobada

Interno y externo Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo Ninguno

Prestaciones sociales Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral 8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: El formado de piezas o0 moldeado de los panes se
realizara de acuerdo al tamafio y forma de los requerimientos del consumidor de
la region.

> Dar forma a los panes en moldes

> Limpieza de utensilios de trabajo al entrar y salir de sus labores

Valores Aptitudes Humanas
» Responsable » Capacidad
> Puntual » Colaborador
» Honesto » Agilidad
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FICHAS OCUPACIONALES

Area Control de calidad
Ubicacién Horneado
Nivel Asistencial

Formacion académica

Educacién primaria completa y/o de oficio panadero

Requisitos minimos

» Oficio panadero
» Poseedor de atributos personales tan
importantes como integridad y honestidad.

» Experiencia 1 afio minimo comprobada

Interno y externo

Localizaciones de la empresa

Personal a su cargo

Ninguno

Prestaciones sociales

Aguinaldo, Vacaciones, Indemnizacion INSS Patronal
INSS Laboral e INATEC

Jornada laboral

8 horas habiles de lunes a sabado

Descripcion del cargo: Contemplar tiempo de horneado del pan

> Asegura el control de la temperatura del horno

> Supervisa el tiempo de horneado

> Vela por la calidad para evitar panes qguemados o mal horneados
Valores Aptitudes Humanas

» Responsable » Capacidad

» Puntual » Colaborador

» Honesto » Agilidad
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Control Interno

Efectivo en caja

>

El cajero(a) sera el Unico responsable de recibir los ingresos del dia a través
derecibos o facturas de caja debidamente pre-numerado en original y poseer
copia para el area de contabilidad y administracion.

Existira una sola persona que se encargara de custodiar el efectivo.

Todo documento elaborado o emitido por el cajero(a) debera ser sellado
inmediatamente con la palabra pagado o cancelado.

Se realizaran arqueos sorpresivos a caja los cuales seran efectuados por el area de
contabilidad y administrador de forma periédicamente, cuando lo considere
conveniente.

Cualquier diferencia ya sea un faltante o sobrante en el arqueo de caja que sea
detectado sera responsable Unicamente el cajero(a) el cual debera de aclarar esta
situacion si no lo comprueba en el plazo estipulado para justificar la situacion se
tomara las medidas convenientes y para que se efectle los asientos de ajustes
respectivos.

El efectivo, cheques no depositados en el dia deberan quedar debidamente
resguardados en caja fuerte o en un archivo a prueba de fuego.

Todo depdsito debe tener anexo los recibos o facturas de caja.

Ninguna persona podra tener acceso a los documentos que son responsabilidad del
encargado de caja, excepto por el contador o auditor cuando tenga que efectuar
arqueo.

Ningun documento sera pagado y registrado por caja, si ho cuenta con la debida
autorizacion del departamento de contabilidad o administracién, previo chequeo.

La caja general no debe utilizarse para propoésitos y retiros operacionales, porque
para eso fue creada la caja chica.

La documentacion de caja deberan ser archivada en la gaveta correspondiente y

sus documentos estaran sefialados de color azul y por fechas.
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Control Interno

Caja chica

» Se establecera un fondo fijo de caja que sera por la cantidad de C$2,000.00.

> Establecer un maximo de pagos individuales.

» Cuando se tenga un 60% del fondo de la caja, se puede pedir su reposicion para
evitar que dar sin dinero mientras se realiza el tramite de reingreso de fondos.

> No se utilizaran los fondos de caja chica para efectuarse adelanto o préstamos a
empleados o para cambiar cheques de funcionarios, empleados, clientes o
proveedores.

» Los fondos de caja chica no deberan mezclarse con los fondos para depositar.

» La suma delos fondos fijos asignados debe ser siempre igual al saldo de la cuenta
mayor.

» Efectuar arqueos sorpresivos para impedir que se mezcle o se disponga de efectivo
de otros fondos o de los ingresos para cubrir los faltantes.

» Esta cuenta solo se movera cuando se decida aumentar o disminuir el fondo o para
su eliminacién por lo cual se elabora una autorizacién escrita debe ser archivada y
con la copia se contabilizara en el momento que se produzca para dar constancia y
validez al asiento contable.

» Serda responsable de caja chica una sola persona que no esté relacionada con el
area de contabilidad o de administracion.

> El formato de reembolso del fondo fijo de caja chica deberd confeccionarse en
original y copia adjuntado los documentos justificando los gastos para ser
entregados al area de contabilidad para su registro contable y la copia para su
archivo.

» Los comprobantes se deben cancelar con sello fechador de pago en el momento de
efectuar el pago.

» Codificar los comprobantes e identificar mediante nombre y firma al responsable
gue efectlo el pago o gasto.

» La documentacion se archivar en la gaveta correspondiente y los documentos

estara sefala de color rojo y por fechas
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Control Interno

Banco

>

Verificar mensualmente la suma de los saldos en registros auxiliares sea igual al
saldo de la cuenta mayor.

Llevar un control mensual de los cheques.

Expedir cheques solo con una firma mancomunada.

Cada cheque que se expida debe ser respaldado con la documentacion
correspondiente debidamente requisitada (previa revision y autorizacion).

Archivar en un lugar seguro y apropiado toda la documentacion que compruebe
tanto los ingresos como los egresos, estos se sefalaran de color rosado.

Sera una sola persona responsable del manejo de la cuenta de cheques.

Conciliar mensualmente los estados de cuenta bancarios con el control de las
chequeras y los registros contables.

Mantener en un lugar seguro copia de la tarjetas donde aparecen las firmas
autorizadas para expedir cheques.

Mantener permanentemente, en el banco y en las oficinas de la entidad, el registro
de autorizacion de firmas para expedir cheques.

Se prohibe la firma en cheques en blanco.

Registrar las cuentas de cheques que se manejan en la empresa.

Registrar las transferencias que se efectien entre bancos y cuentas de un mismo
banco.

Los cheques cancelados deberan mutilarse y archivarse con la documentacion
comprobatoria.

Contabilidad entrega los cheques al cajero para que realice los pagos y entrega los
cheques elaborados con los documentos originales.

El gerente recibe y analiza la informacion de la conciliacion bancaria.

El contador diario emite un reporte de los movimientos y saldos de las operaciones

realizadas en bancos.
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>

>

Queda prohibido la expedicion de cheques al portador salvo cuando se
especifiguen una circunstancia absolutamente extrema pero con su debida
autorizacion por el gerente y también se prohibe expedir cheques posfechados.

Las personas encargadas de emitir y firmar los cheques, no debe ser la misma

personas que se encarguen de la conciliacién del efectivo depositado en banco.

Control interno

Cuentas por cobrar

>

>

Se efectuaran arqueos sorpresivos a la persona que maneje la documentacion
soporte de las cuentas por cobrar.
Las politicas de cobranzas deben contemplar las condiciones de pago y de cobro
de las cuentas por cobrar.
Enviar periddicamente el estado de cuenta a los clientes, con el proposito de
cerciorarse de que las cuentas contablemente aparezcan pendiente de cobro sea
reconocidas por los deudores. El propdésito sera verificar todos los pagos realizados
por los clientes. esta accion la llevara a cabo una persona independiente de la que
maneja cuentas por cobrar.
Cualquier cancelacion de venta debe estar soportada con la factura original
correspondiente o recibo de caja y la documentacién que consiste en la devolucion
de tal mercancia.
Las cuentas canceladas por incobrables deben ser autorizadas por la alta
administracion, ademas se debe de cumplir con los requisitos de deducibilidad
fiscal.

Se llevar un registro de las cuentas incobrables ya canceladas.
Cualquier situacion o condicion que afecte la cuenta por cobrar se debe de explicar
claramente en los estados financieros.
Realizar mensualmente un consolidado contra el libro mayor la suma de los
auxiliares de clientes. En caso de discrepancia se debera realizar de inmediato las
averiguaciones y aclaraciones de porque se dio lugar.

No deben de remitirse o entregar a los clientes las facturas si no estan pagadas.
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» Preparan un reporte de antigiiedad de los saldos que muestren el comportamiento
de los clientes, en especial los morosos.

» Las rebajas, descuentos y devoluciones deben concederse con respecto a las
politicas escritas.

» Cuando se recibe un pedido se debe obtener la aprobacién de crédito, la cual esta

la emitira el gerente y el de area de venta.

Control interno

Estimaciones para Cuentas Incobrables

» La cancelacion contra la cuenta incobrable se debera llevar a cabo mediante la
previa autorizacion de la alta administracion, después de haberse agotado todos los
recursos de su recuperacion.

» Llevar un registro y control sobre las cuentas cargadas a esta provision.

» Deducir estas cuentas el impuesto sobre la renta, recabar los requisitos fiscales

contemplados en la legislacion aplicable.

Préstamo por Cobrar

» Serd una sola persona responsable de autorizar la solicitud del préstamo, diferente
del area de contabilidad.

» Se elabora una solicitud por cada préstamo otorgado a los empleados o
funcionarios.

> El responsable emitirA una previa autorizaciébn al cajero(a) para realizar el
desembolso del préstamo.

» Los pagos del préstamo sera recibido por el cajero(a), el cual emitira un recibo de
caja establecido por la administracion.

» Se elabora un informe sobre los pagos realizados o de la deduccién que se
emitieron con su salario para determinar el saldo del préstamo, este lo elabora el
responsable, en conjunto con el area de recursos humanos con la elaboracion de la

planilla.
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» Los documentos ser& archivados en la gaveta correspondiente y su documentacion

estara sefalada de color celeste.

Control interno

Documentos por cobrar

» Elaborar registros auxiliares por cada documento por cobrar.

» Comprara peridédicamente los saldos de los registros auxiliares con la cuenta de
control mayor respectiva.

» Cuando se realicen pagos parciales del documento pro cobrar se debe de realizar
lo siguiente: se anotara los pagos parciales en los respectivos documentos, llevar
un registro de los pagos parciales o expedir un recibo pre numerado que este lo
emitira el cajero(a).

» Los documentos deberan de estar fisicamente salvaguardaos.

» Se debe llevar un registro de identificacion del documento tomando en cuenta el
nombre de cliente, niumero consecutivo, la fecha de la elaboracion del documento,
numero de operacion.

» Los documentos por cobrar deben ser nominativos a favor de la empresa.

» Se debera llevar un registro de las fechas de vencimiento de los documentos para
evitar la prescripcion de los mismos se efectuaran arqueos sorpresivos.

» La persona responsable de la custodia de los documentos por cobrar no podra
intervenir en las actividades de compra, venta, manejo de dinero, cuentas por
cobrar, ni en los registros finales de diario general y mayor.

» Cuando se cobre intereses sobre los adeudados documentados, se debera verificar
la correcta y oportuna contabilizacién de cada uno de esto aspectos.

» Se archivaran en la gaveta correspondiente, los documentos estaran sefalados de

color morado.
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Control Interno

Inventario

>

>

Este inventario estara responsable una sola persona que se encuentre
perfectamente autorizado por el area de produccion.

Para los registros contables se debera presentar la informacion en cantidades
como en valores para un mejor control de las partidas que lo integran.

Se debe llevar un sistema de inventarios perpetuos, por ser el que mejor ventaja
ofrece en materia de control.

Existira control sobre la mercaderia que se consideren en mal estado o que por
otra causa han sido dado de baja en libros, pero que fisicamente se encuentran en
la empresa.

Los encargados deben rendir informes sobre la mercaderia que tenga poco
movimiento o aquellas cuya existencia sea excesiva.

Se consideraran los requerimientos fiscales para deducir de los ingresos de la
empresa, del inventario de las mercaderias dado de baja o en mal estado.

Se contaran con medidas de seguridad contra robos, incendio etcétera.

Respecto a la valuacion y toma de los inventarios se deberan tomar la acciones
siguientes: practicar un recuento fisico por lo menos cada cinco meses o sobre la
base rotario del inventario, el cual se debera realizar una adecuada planeacion, las
diferencia que se encuentren debe ser ajustada a los libros con una previa
autorizacion de la misma, se debe cuidar que los precios de base de valuacién se
apliquen y transcriban correctamente, verificar cuando menos dos o tres veces los
calculos aritméticos ,se tomara como base de valuacion el costo de mercado o el
gue se ha mas bajo.

Cuando se recepciones la mercaderia se debe tomar en cuenta las siguientes
medidas: El departamento de compra notificara al responsable de inventario que se
ha emitido una orden de compra, el cual se realizara un conteo y medicion de las
cantidades recibidas, se inspeccionara la calidad se entregara al responsable de
inventario y se reportara a la recepcion.

El almacenamiento del inventario de mercaderia se realizara lo siguiente:
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Se determinara el tipo de marca y cantidades para decidir en donde y como se guardara

dentro del almacén, salvaguardar adecuadamente toda la mercaderia.

Control interno

Otros activos

> Debe existir autorizacion de las personas indicadas dentro de la empresa para
invertir en este tipo de gastos.

» Lainversion deberd estar respaldada porla evidencia que permita comprobar
su justificacion.

» Es preciso sefalar con claridad los lineamientos que permitan distinguirlos
conceptos entre aquellos que se refieren a apartidas de balance y aquellos que se
refieren a estado de resultados.

» Deben existir reglas precisas para poder distinguir las partidas para su correcta
clasificacion contable.

» Debe definirse con claridad la forma en que, en su caso, las partidas se apliquen a
resultados.

> Deben existir registros analiticos que permitan identificar claramente las partidas,
segun su naturaleza,y que a su vez hagan factible el calculo de su aplicacion
a resultados.

> EIl diferimiento de este tipo de gastos debe hacerse en forma acorde con las
disposiciones fiscales en la mercaderia, en lo tocante a su origen, naturaleza y

porcentaje de amortizacion.

Mobiliario y equipo de oficina

» Se comparan periodicamente los registros de este activo con el saldo que aparece
en el mayor.

» El activo mas importante debe estar asegurado.

» Realizar dos veces al afio un recuento fisico y comprar sus resultados con los

registros respectivos.
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>

Las salidas de equipo o mobiliario para su reparacion y/o venta deberd ser
autorizado por escrito.

Se elaboran resguardos por secciones o areas del mobiliario y equipo que se
ocupa.

Se establecera politicas de capitalizacion del activo para evitar partidas
insignificante se capitalicen en lugar de llevarlas a gastos.

Revisara periodicamente el buen uso de estos activos para cerciorarse que se
obtiene un optimo rendimiento de ellos y que su estado fisico, mantenimiento y el
uso apropiado.

La persona responsable de custodiar la documentacion que acredita la propiedad
de estos activos no deben intervenir en actividades de compra, venta, manejo de
dinero, ni en los registros finales de diario general y mayor.

Mantener en un lugar seguro la documentacién original que acredita la propiedad
del mobiliario y equipo de oficina.

Control Interno

Equipo rodante

>

Debera comprobarse periédicamente los registros de este activo con su saldo de su
correspondiente cuenta mayor.

Realizar dos veces al afio un recuento fisico y comparar sus resultados con los
registros respectivos.

Se informara a la alta administracion de la diferencia de importancia detectada en el
recuento fisico y los registros contables.

Se debe llevar un registro en cuentas auxiliares del activo totalmente depreciado y
gue aun se encuentre en uso, no obstante haya si dado de baja en libros.

Revisar periodicamente el buen uso para cerciorarse de que se obtiene el 6ptimo
rendimiento de ellos, de su estado fisico y mantenimiento y de que se empleado es
el apropiado.

La persona responsable de custodiar la documentacion que acredita la propiedad
de estos activos no debe intervenir en la actividad de compra, venta, manejo de

dinero, ni en los registros finales de diario general y mayor.
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Control Interno

Depreciacion acumulada

> EIl procedimiento seguido por la entidad considerara para la depreciacién consiste
en aplicar la del ejercicio anterior.

» Verificar parcialmente y anualmente la correccién de los calculos para constituir
esta reserva.

» Los cargos que recibe esta cuenta sera solo por cancelacién de depreciacion
acumulada por haberse vendido o dado de baja o demolido el activo
correspondiente.

» En los movimientos por conceptos de baja o venta, se debe cancelar

completamente la depreciacién acumulada del bien objeto de la transaccion.

Control interno

Activo diferido

» Cada responsable de area tiene que firmar un Acta de Responsabilidad Material de
los activos fijos bajo su custodia.

> El area Contable debe constar con la informacion minima indispensable de estos
bienes, para su correcta identificacion verificandose la suma de sus valores con el
saldo de la cuenta control correspondiente periodicamente.

» Deben elaborarse inmediatamente a su ocurrencia los modelos de movimientos de
estos bienes, por las altas, bajas, traslados, enviados a reparar, ventas, etc.

> Los valores de los activos fijos tangibles se deprecian mensualmente de acuerdo
con las regulaciones vigentes y en base a las tasas establecidas para su reposicion.

» Cuando proceda, dicha depreciacion debe aportarse al Presupuesto del Estado
correctamente y en el plazo fijado.

» Cuando se sustituya el responsable de un area debe efectuarse el chequeo
de todos los activos fijos tangibles bajo su custodia, a fin de fijar la responsabilidad

de la mercancia correctamente.

Seminario de Graduacién Pagina 123



Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

Control interno

Proveedores.

>

Es necesario comparar los estados de cuenta de los proveedores con los
registros contables que lleva la empresa.

Verificar la realizacion del pago de los proveedores con el objetivo de evitar el
pago de intereses monetarios.

Se debe de descontar los pagos a proveedores los anticipos entregados.

Se deben de realizar las respectivas conciliaciones mensuales entre la cuenta
de los proveedores y los estados de cuenta recibidos de los mismos.

La suma de los adeudos a proveedores debe ser igual al saldo que aparece en
la correspondiente cuenta de mayor.

Comprobar que los bienes o servicios que se vayan a pagar efectivamente
hayan sido recibidos.

Se debe afianzar a todo el personal que interviene en la funcidon de compras.
Establecer perfecto y formalmente los niveles de endeudamiento que puede
contraer ZAROBY S.A y los niveles de funcionarios encargados de esta

actividad.
Control interno

Gastos acumulados por pagar.

> El registro de los gastos acumulados es de vital importancia debido a que

representa el instrumento por el cual son afectados los resultados del ejercicio del

periodo contable, no obstante que no se incurra en un desembolso inmediato.

> Cerciorarse que el total de los gastos acumulados sea igual al saldo en el mayor.

> Debe de tenerse especial cuidado de incluir todos los gastos que corresponden al

periodo

> Los calculos aritméticos tienen que efectuarse con un maximo de exactitud y apego

a la realidad.
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>

Deben de crearse las provisiones contables necesarias por concepto de
obligaciones de la empresa para con sus empleados, segun los términos de los

respectivos contratos de trabajo.

Control interno

Retenciones por pagar.

Los pagos que se realicen deben basarse en documentacion autorizada.

el pago de las retenciones debera hacerse en funcion de cada monto.

El pago de las retenciones debe apegarse a las diversas disposiciones legales y
fiscales aplicables.

Antes de decretar el pago de las retenciones se debe evaluar cuidadosamente la
disponibilidad de efectivo y el efecto sobre la liquidez financiera de la empresa.
Todo movimiento de esta cuenta debera ser autorizado por el érgano maximo de la
empresa.

se presentara a la Direccion general de Ingresos (Renta) dos veces al mes el

detalle de las retenciones aplicadas.

Control interno

Impuestos por pagar

>

El pago de todo tipo de impuestos, derechos 0 aprovechamiento a que esta sujeta
la entidad debe ser oportuno para evitar sanciones.

La suma de todos los auxiliares debe ser iguales a la cuenta de mayor.

Es necesario establecer archivos adecuados para conservar todas las
declaraciones presentadas, clasificadas por tipo de impuestos.

Es indispensable contar con asesoria especializada sobre el pago correcto y
oportuno de todos los impuestos para evitar riesgos.

Contar con un calendario de obligaciones fiscales.

Documentos por pagar.

> Debe de llevarse un registro de todos y cada uno de estos documentos.
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Deben de cancelarse con sello de pagado los documentos ya cancelados.

Deben de guardarse en lugar seguro los documentos ya pagados.

La suma total de documentos a largo plazo, luego de deducir las porciones a corto
plazo, debe ser igual al saldo que aparece en el mayor.

Verificar que los intereses estén correctamente calculados.

En aquellos casos en que se otorga a los acreedores una garantia hipotecaria o

cualquier otro activo de la empresa, es conveniente que este asegurado.

Intereses por pagar.

» Los calculos de los intereses deberan efectuarse con un maximo de exactitud.

» Los cupones por intereses pagados deben ser cancelados y archivados en forma
adecuada.

» Los intereses por pagar al igual que los gastos acumulados son de gran importancia
ya que ambos representan el instrumento mediante el cual son afectados los
resultados del periodo.

» Mantener estrecha relacion entre el manejo de esta cuenta con la cuenta de
documentos por pagar

Capital.

» Contra entrega de la parte de la inversion en efectivo o en especie de cada socio,
se debe expedir el certificado correspondiente.

> El certificado debera ser canjeado por las acciones definitivas.

> Los certificados de acciones y los talonarios de las mismas deben ser utilizados en
forma numérica ininterrumpida.

» Los certificados de acciones deben ser guardados en cajas de seguridad, o bien ser
entregado a algun funcionario autorizado para su custodia.

» Remitir aviso oportuno de los aumentos de capital social a las autoridades
jurisdiccionales correspondientes.

> Impedir que en esta cuenta se incluyan aquellas utilidades o pérdidas que no

provienen de la operacién normal, salvo decision especifica de los accionistas,

siempre y cuando las leyes lo permitan.
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» Todos los movimientos y transacciones del capital social deben respetar las

disposiciones legales
Control Interno

Capital ganado.

» EI mejor control sobre la constitucion es la calidad y contenido de la informacién con
gue se preparO el estado de resultados y del que se dispone de los recursos
contables y financieros para su constitucion o incremento.

» Se puede disponer el 5 % de las utilidades anuales netas para constituir la reserva
legal.

> Antes de decretar el pago de remanentes se debe evaluar cuidadosamente la
disponibilidad de efectivo y el efecto sobre la liquidez financiera de la empresa.

» Todo movimiento de esta cuenta debera ser autorizado por el 6rgano maximo de la
empresa.

> El pago de remanentes debe hacerse en funcion del monto de cada aportacion,
durante el tiempo a que estuvo impuesta cada aportacion o al trabajo desarrollado

por cada miembro de la sociedad.

Ingresos.

» Las ventas deben incluir su correspondiente costo de venta atribuible al

periodo en que sucedieron.
» Los créditos que reciba esta cuenta solo deben ser por concepto de ventas

de las mercaderias. Los cargos por rebajas y devoluciones sobre ventas
deben ser manejados a través de sus cuentas especiales. los asientos de

correccion deberan realizarse en verde.
» Toda venta debe de originar un cargo a caja cuando es al contado y a

cuentas por cobrar cuando es a crédito.
» Los precios de venta de la mercaderia deben cobrarse al cliente con base

en listas de precios vigentes y especificamente autorizados.
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» Para fijar los precios de venta se deben considerar factores tales como la
demanda del consumidor, situaciébn de la competencia y situacion de la

empresa.

> Debe afianzarse al personal que interviene en la funcion de ventas.

Otros ingresos:
» Se debera dar el adecuado registro de estos ingresos diferentes a la actividad de la
empresa y la contabilizacion de estos otros ingresos debe ser uniforme y consisten.

» Se debe de llevar un control el de por qué se origino este flujo de efectivo.

Control interno

Costo de ventas.

> El costo de ventas debe incluir todos aquellos costos atribuibles a las ventas
correspondientes del ejercicio.

» Esta cuenta solo debe recibir cargos que corresponden al costo de la mercaderia.

» Las personas que manejan el costo de ventas no deben tener acceso a los
registros de inventarios.

» Implantar un adecuado sistema de contabilidad de costos integrados a la
contabilidad general.

> Debe de aplicarse este PCGA consistencia en la aplicacion de sistemas y
procedimientos para la valuacion de los inventarios y la determinacion del costo de
ventas.

» Comparar individual y totalmente los porcentajes de costos y margenes de utilidad
por linea recta o por producto con su equivalente en ejercicios anteriores, investigar

las causas de cualquier diferencia significativa

Gastos de ventas.

» Cerciorarse para efectos de control financiero, que los cargos recibidos a esta

cuenta sean consecuencias de actividades eminentemente de ventas.
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>

Los comprobantes de gastos (nomina, facturas etc.) deben cumplir con todos los
requisitos fiscales y administrativos.

Vigilar que los gastos correspondan al periodo en que sucedieron.

Respecto a aquellas cuentas que provienen de amortizaciones o depreciaciones de
activos fijos, los cargos de esta cuenta deben coincidir con los créditos a las
cuentas correspondientes.

Abrir registros auxiliares para cada subcuenta de gasto de naturaleza especifica y
en sus casos por las sub-subcuentas que sean necesarias.

Revisar la documentacion soporte de los gastos de viaje y representacion de la
empresa.

Control interno

Gastos de administracion

>

Debe vigilarse para efectos financieros, que los cargos recibidos en esta cuenta
sean consecuencia de actividades eminentemente administrativas.

Cualquier tipo de gasto cargado a esta cuenta debe de estar previamente
autorizado por la administracion.

Con respecto a nomina contar con evidencia de que el empleado o trabajador haya
trabajado.

No considerar en esta cuenta el impuesto sobre la renta, que por su importancia
requiere un tratamiento especial.

Pagar oportunamente las obligaciones fiscales para evitar multas, recargos y otro
tipo de sanciones.

Para evitar que la empresa infrinja los diversos ordenamientos legales se debe

contratar la asesoria fiscal necesaria que le permita cumplir con sus obligaciones.

Gastos financieros.

>
>

Los cargos a esta cuenta deben tener origen eminentemente financiero.

Verificar en cada cargo procedencia, documentacién soporte, calculos etc.
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» En los casos que marca la ley se deben de realizar retenciones y pagos de
impuestos causados por los intereses pagados.

> Vigilar que estos gastos financieros correspondan al periodo en que sucedieron.

» Pagar oportunamente las diversas obligaciones contraidas para evitar el pago de
intereses moratorios.

> Los créditos por conceptos de provisiones para cubrir un costo financiero, que se
registran en la cuenta gastos acumulados, deben corresponder con los cargos
aplicables a esta cuenta.
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FORMATOS
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N°: 1 FACTURA

" PANADERIA BRIVALLE ;
)Y LEEEl,
i o Y
T Direccion: De INICER 2 ¥ 1/2 C al Este N
Telefono: (505] 2713-4113 RUC: 161-{H0851- 00000 Emall: Brivalle @gmall.com
FECHA: i -
FACTURA N*1
FACTURADO:
DIRECCHOIMN:
CONDICIONES  CONTADO [ | cremio [ | PLAZO
CODIGD CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARID VALOR
Elaborado por Recibi conforme la mercaderia _|SUBTOTAL C5
DESCUENTO
15% DE IVA
TOTAL
N°: 2 RECIBO
" Wﬁ} 'L' PANADERIA BRIVALLE { rﬁj‘f} i
.ffi%:;_r;ﬁ L P s i
d 2 Direccion: De INICER 2 Y 1/2 C al Este -'Te‘*f 2
Telefone: 505} 2713-4113 RUC: 151-090851-00000  Email: Brivalle@gmail.com
[ nNe: 1
RECIEQ OFICOAL DE CAJA
FECHA
RECIBIMOS
POR CLIENTA DE:
LA SUMA DE:
| o |
EM COMNCEPTO DE:
— CHEQUE BANCO VALOR
EFECTIVO -_]
CODIGO CONTABLE
Redibi conforme Revisado
ToTAL | Cajero (a) Contador (a)
Original: Clientae copia: contabilidad |
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N°: 3 CONSTANCIA DE RETENCION

| 1@‘2}{ [ PANADERIA BRIVALLE

G Direccion: De INICER 2 Y 1/2 Cal este (e
Telefono: (505) 2713-4113 RUC: 161-090861-000000  Email: Brivalle @gmall.com
CONSTANCIA DE RET ENCITN
Hombre del retenidn:
Direccion:
Huonn: HRet Valor Rt 3
Factura N*: Rue:
Conceptn:
Lugary Fecha: ; de def 211
Retenedar Retenido
G
LA NUEVA WP RENTA, RUGC: £ TS TES0006Y, ESTELL TELEFAX STGAHE AN PG00S0 D T,007 £350 58 0IC 1016 0540500

N°:4 NOMINA

=1 Total
WOREALS RS0 BAlAD  SIPERAD Rk ki Bk | AL NETD P Witatoes  Aguiekle  slrenaaten 5SS Pasrosal
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N°:5 COMPROBANTE DE DIARIO

( ,,51:;_} | PANADERIA BRIVALLE
ff%:. = COMPROBANTE DE DIARIO
COMPRN" DESCRIFCION DEL COMPROBANTE FECHA:
ComGo MNOMBRE DE LA CUENTA PARCIAL DEBE HABER
SUMAS IGUALES. . s = cs
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N°:6 COMPROBANTES DE PAGO

== PANADERIA BRIVALLE =
W Direccion: De INICER 2 ¥ 1/2 Cal este 12:?7’.]».
o letone: (5051 27134113 RUC: 1610908610000 Emall: Brivalle@gmalicom |
COMPROBANTE DE PAGDS
CHECHIE Mo,
Esteli,
Paguese & ka orden de: =
La suma de:
SORLEEY 1 IOAT RS T PR i FIRMA AUTORIZADA " FIRMA AUTORITADA
CONCEPTO DEL PAGO
CoDIGD PARCIAL DEBE HABER
CUENTA NOMBRE DE LA CUENTA s cs cs
SUMAS HGUALES
Elaborado: Revisado por Autorizado por:
Mombre ded que Recibe Conforme: Firma Identificacion Fecha de Redibido:
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N°: 7 COMPROBANTES DE SALIDA DE BODEGA

PANADERIA BRIVALLE

REPORTE DE SALIDA DE BODEGA

RECIBIDO POR:

FECHA
Concepto: Codigo
UNIDAD DE COsTO COsTO
CARGAR A: DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA UNITARIO TOTAL ABONAR A:
COSTO WVENTAS INV MAT
RECIBIDO POR REVISADO POR REGISTRADO POR
TOTAL NUMERO
N°:8 ORDEN DE COMPRA
(e PANADERIA BRIVALLE ( (P
Ak ORDEN DE COMPRA A"
7 ;
N®
PROVEEDOR: FECHA DE PEDIDO:
FECHA DE PAGO: TERMINO DE PAGO:
TERMIND DE ENTREGA:
CANTIDAD u/m N"DECATALOGO |  DESCRIPCION S TOTAL
UNITARIO
_TOTAL.. = - |es -
AUTORIZADOD POR:
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N°:9 MASTER KARDEX

!L_';“"} PANADERIA BRIVALLE __'.;-‘;;‘-"'1 i
TARJETA DE CONTROL DE INVENTARIO ITER |
Invaatatio Mivima |ne artaria Wazima
[YGRESQ SALIDA SALD
Sucurrienlu Frcha Zar Lidad “ealar Canlidac “alu C arilidad alur
N°: 10 CONCILIACION BANCARIA
ik PANADERIA BRIVALLE o
e SECCION DE EFECTIVO e
: CONCILIACION BANCARIA
SALDO SEGUN EL BANCO SALDO SEGUN EL LIBRO
AL: AL:
MAS: MAS:
Deposito en fransito Mota de credito
Sub total SUB TOTAL
_[mENOS: [MENOS:
Cheques en circulacion Mota de debito
mal regiﬁim
Sub total Sub total |lcs - |cs -
Saldo del banco conciliado saldo segin libros conciliados| C§ -

Seminario de Graduaciéon

Pagina 137




Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua UNAN-Managua

N °: 11 ARQUEO DE CAJA

e PANADERIA BRIVALLE () A1
i ARQUEO DE CAJA GENERAL =" FECHA:
CAJA
Fecha de arqueo: Responsable del fondo
Hara de inicio: Hora de terminacion:
BILLETES
DENOMINACION CANTIDAD | MONTO Total Bs. |
TOTAL BILLETES CH -
MONEDAS
Total de monedas fraccionarias k-
TOTAL BILLETES Y MONEDAS c§ -
ADELANTOS
FECHA BENEFICIARIO Objeto POR Bz
TOTAL ADELANTOS
COMPROBANTES DE GASTOS | segun detalles en planillas)
Cambio de chegue de vgilante de admon
Cirugia estetica
TOTAL COMPROBANTES Ch -
TOTAL FOMDOS ARQUEADOS

SALDO SEGUN LIBROS AL
(FALTANTE) SOBRANTE

HAGO CONSTAR QUE TODOS LOS FONDOS FUERON CONTADOS EN M PRESENCIA Y ME
FUERON DEVUELTOS INTEGRAMENTE EN ESTA MISMA FECHA.

Conforme racibe Entrega

Cajern Alditor
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N°: 12 LIBRO DIARIO

WP VEERY
ey PANADERIA BRIVALLE ="
LIBRO DIARIO FOLIO N2
Folio
FECHA DETALLE mayor PARCIAL DEBE HABER
TOTALES nd 5
l | | i

Elborado por: Rewisado por: Autorizado por:

N°: 13 LIBRO MAYOR

ez LY
-,‘f’;-*-‘-.‘}-" PANADERIA BRIVALLE ezt
LIBRO MAYOR FOLIO N2
CUENTA cCoODIGO
Folio
FECHA DETALLE mayor PARCIAL DEBE HABER
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INSTRUCTIVO PARA
LLENADOS DE FORMATOS
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:
Recibo oficial de caja
Formulacion del cargo: Del area de administracion y financiera el cajero.

Integracion de la informacion: Esta unidad del ejercicio nos brinda informacion detallada

de los recursos financieros de la empresa.
Ejemplares: Original y dos copias
Distribucion: Original: cliente

lera copia: Contabilidad

2da copia: Caja

Objetivos: Autorizar la elaboracion de recibo de caja para mantener un control y soporte
de los ingresos del dia a favor de la empresa en concepto de las diferentes actividades

gue genera la emision de este formato.

Encabezado: la parte superior del formato contiene los datos que permiten distinguirlos de

los demas formatos que, para el control de los ingresos.

Numero: debe de estar en forma consecutiva la elaboracién del recibo de caja
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:
Orden de compra
Obijetivo:

La orden de compra cumple con el objetivo de formalizar las compras de los bienes
materiales y cualquier articulo requerido son necesarios para el desarrollo de las

actividades de operacion.

Recibe informacion de:

Requisicion de compras

Cotizaciones

Brinda informacion:

Al departamento de contabilidad para la realizacion de:
Registros de bodega

Departamentos de contabilidad

Proveedores para la elaboracion de la facturacion

Procedimientos: El responsable de compra debera emitir por las compras a efectuar una
orden de compra indicando claramente a los proveedores las cantidades que se requieren,
la cual debera estar previamente autorizada para ser efectiva por los proveedores. La
emision original del documento servira como respaldo de la mercaderia a recepcionar por

la bodega, junto con las facturas del proveedor.

Control interno: Toda compra debe iniciarse con la emision de una orden de compra
autorizada por el gerente administrativo. Previo a la realizacion de la factura de compra

debe conocerse los niveles de existencia.
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:

Factura

Obijetivo:

Controlar los ingresos de las ventas de contado de los productos.
Recibe informacion de:

Transacciones originadas por cada venta
Brinda informacion a:

Al departamento venta:

Informes de ventas diarias

Contabilidad

Procedimientos:

Las facturas seran elaboradas por el personal asignado como vendedores, a los cuales se
les asignaran las facturas, teniendo el cuidado de controlar la numeracién consecutiva de
las facturas. Las facturas seran soportadas para el pago en efectivo el cual sera

trasladado y procesada a retirarla mercancia de bodega.
Control interno:

Establecer procedimientos que permitan la debida y adecuada facturacion y una

supervision de la misma.
Los ingresos de la venta deberan registrarse en el momento que se realicen,

Las ventas deben ser registradas y controladas en facturas pre-numeradas y mantener un

control de su numeracion a fin de evitar cualquier omisién

Las rebajas y promociones seran autorizadas por la gerencia general.
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:
Comprobante de Diario

Objetivo: Formalizar mediante documentos, los asientos contables originados por las

transacciones financieras tanto a lo interno y externo.

Recibe informacion de:

De cualquier documento que compruebe, justifique y controle las operaciones financieras.
Brinda informacion a:

Se emite por cada asiento contable legales archivandose posteriormente en los legados

del mes.
Distribucion:

Se elabora en original
Original:

Departamento de Contabilidad para registros en libros auxiliares y legales, archivandose

posteriormente en los legados del mes.
Procedimientos:

Se emite para recoger los asientos de los registros de las ventas, compras, pagos,
ingresos, salarios, depreciaciones, amortizaciones bajas y altas de medios basicos y otras
operaciones contables .Los comprobantes de diarios se enumeran comenzando con el N°

1 en cada mes o periodo.
Control interno:

Cada comprobante de diario original debe ir soportado con la documentacién

comprobatoria a la operacion.
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:
Salida de bodega
Obijetivo:

Informara la contabilidad acerca de los productos, materiales y suministros despachados
de bodega a otros lugares en que estan depositados y son destinados al consumo. Es el
documento oficial que sirve de control y soporte a todo tipo de salida de la existencia de

bodega.

Brinda informacion a:

Tarjetas de control de existencia de bodega.
Comprobante de Diario.

Procedimientos:

Este documento se emite en la bodega al momento de despacho del producto, materiales
y suministros por el responsable de bodega, una vez que estos hayan sido formalmente
solicitados a través de una requisicion de adquisicion de materiales por el departamento

de produccién que lo esté solicitando

Después de solicitados los articulos se hacen los pasos a la tarjetas de control de

existencias.
Control interno:

Los despachos de bienes en bodega se realizan a través de formas pre numeradas
debidamente autorizadas. Los bodegueros realizan el despacho conforme a la cantidad,
unidad de medida, cddigos y descripcion de cada producto detallado en el documento de

salida.

Inmediatamente después del despacho del producto el responsable de bodega debe sellar

el documento de salida con la frase despachado, poniendo su firma y fecha.
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:
Ndémina de pago
Obijetivo:

Forma que se recapitulan el detalle todos los ingresos percibidos por los trabajadores por
la prestacion de servicio y las deducciones por retenciones a las cuales estan obligados
a cumplir las leyes tributarias y de seguridad social por las percepciones generadas de los

servicios prestados.
Recibe informacion de:

Del control que se registra en la boleta de tiempo por cada trabajador, permisos
otorgados, subsidios, memorando, evaluaciones realizadas para incrementos, detalle de

horas extras autorizados por los jefes de departamentos

Brinda informacion a:

Al trabajador detallando las cantidades percibidas y los conceptos de las mismas.
La contabilidad para su registro contable de la ndbmina de pago de los trabajadores
Procedimientos:

El documento debe ser calculado por el encargado de la ndmina detallando los montos
percibidos en concepto de salario, horas, bonificaciones, comisiones, vacaciones,
aguinaldo horas extra, asi como también detallar los montos deducidos en concepto de

retenciones tributarias y laborales
Control interno:

La ndbmina de pago debe ser revisada selectivamente en todas sus extensiones y calculos.
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:

Comprobante de Pago

Formulacion del cargo:

El area de administracion de la empresa, del auxiliar contable o el contador
Objetivo:

Autorizar la elaboracion y giro de los cheques para cubrir ciertos gastos que se producen

en la empresa para sus operaciones
Integracion de cargo:

Esta unidad del ejercicio nos brinda informacion detallada de los recursos financieros

(pagos, compra, etc.)
Ejemplares:

Original y copia
Distribucion:

Original y contabilidad
Llenado
Encabezado:

La parte superior del formato contiene los datos que permiten distinguir de los demas

formatos, para el control de pagos
Cheque N°

Se anota el nimero correspondiente de acuerdo al orden cronolégico de la chequera que

se expidio o elaboro el comprobante de pago.
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Paguese a la orden:

Se anotard el nombre a quien esté a favor el cheque ya sea una institucion, empresa o

personas natural, posteriormente se anotara la cantidad en nimero.
Valor en letras: se anotara el importe a pagar en letras

Firmas: deberd contener las firmas autograficas de la persona que se encuentra

autorizado y registrado en el banco y de la persona que lo elabord, reviso y autorizd.

Concepto: se describird en forma clara y concisa el concepto que origina el comprobante

de pago (pago de obligaciones de la empresa ya sea proveedores, compras etc.)

Codigo de cuenta: Se anotara el codigo del catalogo de la cuenta de la empresa
afectando las debidas cuentas que integran la operacion.

Nombre de la cuenta: Se anotara el nombre de la cuenta que se debe efectuar ya sea

cuentas de mayor, sub cuentas, sub subcuentas un detalle de la operacion.

Parcial: Se anotara el numero, el importe que corresponda a cada una de las subcuentas

y el signo de la moneda que corresponda la operacion.

Debe: se anotara el total neto de importe que corresponda a cada una de las cuentas de

mayor, ya sea aumento o disminucion tomara en cuenta la naturaleza de las cuentas.

Sumas iguales: al totalizar el debe como el haber al existir igualdades en las cantidades

en la suma total de los importes
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:

Constancia de retencién

Formulacion del cargo:

El area de administracion de la empresa, del auxiliar contable o el contador

Objetivo: Autoriza la elaboracion de la retencion que deba aplicar la empresa en ciertas
operaciones, lo cual produce una obligaciébn por pagar y llevar un control de estas

constancias de retencion.

Integracion de cargo: Esta unidad del ejercicio nos brinda informacion detallada de los
recursos financieros que se deben retener (pagos, compras etc.) por parte de la empresa

en sus operaciones.

Ejemplares:

Original y dos copias

Distribucion:

Original la empresa que es retenida
lera copia: contabilidad

2da copia: administracion

Llenado

Encabezado: La parte superior del formato contiene los datos que permiten distinguirlos
de los demas formatos, para el control de pagos de estas obligaciones por pagar y llevar

un control de estas constancias de retencion.

Cheque N°:Se anota el numero correspondiente en forma consecutiva de cada retencion

gue la empresa aplique.
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Fecha: se anotara la fecha de la expedicibn de la constancia de retenciébn que

corresponda durante las operaciones de la empresa.
Nombre del retenido:

Se anotard el nombre de la empresa, institucibn o persona natural que esta siendo

retenida por parte de la empresa.

N° de RUC:

Se incluira el nimero del registro Unico del contribuyente.

Direccion de retenido:

Se anotara la ubicacion domiciliaria de la empresa retenida.

Valor de la operacion:

Se anotara un namero del total del importe de las operaciones y la moneda que se dio.
Tasa de retencion:

Se anotara el numero de porcentaje a retener.

Sumas retenidas:

Se anotara el importe neto deducido al retenido después de haber aplicado el porcentaje

de retencion de acuerdo a las leyes fiscales.
Firma:

Debera contener las firmas autdgrafas de la persona que elaboro esta constancia de

retencion.

Sello:El formato debera contener alcance al sello oficial establecido por la empresa u otra

institucion facultada.
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Instructivo para llenado de formatos

Registro en el Libro Mayor: Seinicia con los saldos de apertura y se continda con los

movimientos mensuales registrados en las siguientes columnas:
1- Cuentas: Agqui se anota el nombre de la cuentas, una por renglon.

2- Caodigo: se escribe el numero que le corresponda a cada cuenta, segun el catalogo de

las cuentas de la empresa, tomado del Plan Unico de cuentas para comerciantes.

3- Saldo anterior: se utiliza para registrar el saldo debito crédito de cada cuenta

correspondiente al periodo anterior.

4- Movimiento del mes: en esta columna se registra el movimiento debito crédito
mensual de cada cuenta. La informacion se traslada de los totales mensuales del libro

diario columnario.

5- Saldos: en esta columna se obtiene los saldos de las cuentas , tomandolos datos de
las columnas saldos anteriores y movimientos, asi movimientos iguales se suman,

movimientos contrarios se restan
Procedimientos:
1- Se registra el comprobante de apertura en la columna saldos anteriores

2- Se registran las operaciones mensuales en las columnas correspondientes al

movimiento

3- Se determinan los nuevos saldos de cada cuenta, estos a su vez constituyen los saldos

anteriores del mes siguiente.
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4- Al finalizar el periodo contable, en la columna movimiento se registra el comprobante

de ajuste para obtener el saldo real de las cuentas, que servira de base para la
elaboracion de los estados financieros.

Correccion de errores: cuando se comenten errores en este libro, pueden corregirse asi:
Si hay una inconsistencia o error, se anulara la hoja completa y se pasa a la siguiente.

Las anulaciones en los libros principales deben llevar la firma del contador.
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:
Libro diario

1- En la primera hoja del libro diario se anotara primeramente: Nombre o denominacion
social de la persona fisica o moral a quien corresponda la contabilidad, indicado
después del nombre del contador quien es responsable del llenado y registro.

2- Después procederemos a foliar las hojas del libro diario, indicAndolo en la parte

superior y en el limite de la hoja.

3- La primera columna del formato de libro diario correspondiente para poner la fecha, la
segunda para indicar el nimero de la pdliza, la tercera para indicar el nUmero de
cuenta (segun el catadlogo de cuenta de la empresa correspondiente) la quinta parte
para indicar el concepto, la sexta para el parcial, la séptima para él debe y la ultima

para el haber.

4- Primero se procedera a elaborar un asiento de apertura en donde empezamos a llenar
con la fecha, nimero de cuenta, trazamos una linea y en medio ponemos el nimero de
asiento , debajo de esta indicacion ( nUmero de asiento) , procederemos a anotar las
cuentas del activo cargandose con sus respectivos saldos iniciales en la columna del
debe y abonando, las cuentas del pasivo y capital en la columna del haber,
procedemos a escribir una breve indicacibn o concepto que nos dé una idea del

asiento

5- Ahora si, tienes tus movimientos u operaciones que efectud la empresa y los vas a ir
registrando de acuerdo a la fecha en que fueron sucediendo, empiezas cada mes con
el asiento de apertura (numero romano), y después con el numero 1, 2, 3, etc. De

asientos, que es un asiento por operacion.
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6- El asiento n°® 1, empieza como el de apertura, pones la fecha, numero de pdliza,
numero de cuenta, una linea y en medio el nimero 1 y en el siguiente renglon (debajo),
procedes a registrar las cuentas que vas a cargar primeros con sus respectivos saldos
en la columna del debe y en la del parcial, y después dejas una sangria y colocas la
cuenta que vas a abonar, con sus respectivos saldos en la columna del haber , revisas

gue sean iguales tus cargos y tus abonos de manera de comprobacién

7- El siguiente movimiento comienza con el nimero 2, y se hace consecutivamente

8- Al final del periodo contable se procede a elaborar el cierre del periodo, en el que todas
las cuentas del activo o naturaleza deudora se abonan en la columna del haber, y las
cuentas del pasivo y capital se cargan en la columna del debe, con sus respectivos

saldos finales, quedando asi la empresa cerrada.
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Instructivo para llenado de formatos

Nombre del formato:
Auxiliar de almacén para unidades fisicas.

a. Fecha de emision del documento de traslado, comprobante de pago, documento

interno o similar.

b. Tipo de documento de traslado, comprobante de pago, documento interno o similar

c. Numero de serie del documento de traslado, comprobante de pago, documento

interno o similar

d. Numero de documento de traslado, comprobante de pago, documento interno o

similar

e. Tipo de operacién

f. Entradas en unidades, adicionalmente considerar en estas columna la informacion

al saldo inicial

g. Salidas en unidades

h. Saldo final en unidades

i. Totales

IMPORTANTE: En el registro de inventario permanente en unidades fisicas se debera
registrar mensualmente toda la informacion, por cada tipo de existencia proveniente de la

entrada y salida fisica de las mismas en cada almaceén.
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6.4 VALIDAR EL EFECTO DE LA APLICACION DE UN SISTEMA
CONTABLE DE ACUMULACION DE COSTOS DISENADO PARA
REGISTRO DE LAS OPERACIONES DE LA PANADERIA BRIVALLE

[ (P22) ) PANADERIA BRIVALLE i (P
LRI L1 T &
A © AL T
BALANCE INICIAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2014
/ACTIVO CIRCULANTE  CUENTASA, P+C
ACTIVOS CIRCULANTE
Efectivo en caja cs 245,500.55
Efectivo en banco 22,450.00
Inventario final 15,420.00
ACTIFO FUO
Mobiliario de ventas 7,255.94
Edificio / Bodega 1702,376.00
Maguinaria y equipo de produccion 435,169.87
Mobiliario de produccion 66,903.09
Gastos de instalacion 18,679.85
TOTAL DE ACTIVOS cs 2513,755.30
PASIVOS CIRCULANTES
Proveedores cs 499 565.51
Cuentas por pagar 828,000.00
Patrimonio inicial 1186,189.79
Total P +C cs 2513,755.30
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: (ol PANADERIA BRIVALLE ..., |
: ijfﬂ{ _ ‘a”-“*ﬂj !
e -r.Tf:.;___ *
GASTOS FLIOS _
1| AGUA 1,950.00
2| LUZ 7,800.00
3| TELEFONO 580.00
A SALARIOS 44.073.48
5/ IMPUESTO ALCALDIA 500.00
6| CUDTA FLIA 200.00
7| INSS 2,430.00
Bl INATEC 540.00
GASTO MENSUAL.. 58,073.48
| (R, PANADERIA BRIVALLE ((Ey
Fo— COMPROBANTE DE PAGO Fhem=—"
(COMP. NO.J DESCRIPCION DEL COMPROBANTE FECHA
2 REG. Pago de gastos fijos con C'k
Gastos indirectos de fabricacion C5 58,073.48
Gts. de admon y gts. de producc.| C5 58,073.48
Efctivo en Banco Cs 58,073.48
Banco moneda nacional c5 58,073.48
Sumas lguales CS  58,073.48 s 58,073.48
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U/ m;]. PANADERIA BRIVALLE [P\
-r-,'(f;_ o 7 :53:;:{_';‘ Y
PRODUCTOS QUE ELABORAN

| N2 DE ORDENES| N2 TIPO DE PAN PX DIARIA DIARIOS

1|POLVORONES 4 300 1,200.00

Z2|ENMANTECADOS 4 300 1,200.00

3|ENROLLADOS 4 300 1,200.00

ORDEN 1 A|1GALLETAS 4 300 1,200.00

S|PICOS 4 300 1,200.00

B6|CACHOS 4 300 1,200.00

ORDEN 2 T|SEMITAS 4 300 1,200.00

&{PAN SIMPLE 4q 200 200.00

ORDEN 3 S|PAN DEAJO 5 200 1,000.00

10| TORTAS SIN NEVADOD 45 70 3,150.00

ORDEN 4 11|QUEQUES DE UNA LIBRA 220 30 6,600.00

TOTAL DIARIO 2,600 19,950.00

TOTAL MENSUAL 70,200 538,650.00

(e 1 PANADERIA BRIVALLE ESTELI (P
b AT
MATERIA PRIMA UTILIZADA MENSUALMENTE
‘Unidad de Precio Cantidad | Cantidad
Materiales utilizados| medidas | unitario | diaria | mensual | Costototal

HARIMNA Quintal 875.00 3 92.75 81,151.88
MARGARIMNA Caja de 301bs J09.58 3 F4.74 53,035.56
AZUCAR Quintal 845.00 4 105.71 89.320.73
HUEVOS Cajilla 85.00 42 1,127.25 95,816.25
LEVADURA/ROYAL Libras 2.24 4 112.29 251.53
LECHE Litros 10.00 53 1,420.88 14,208.75
QUESD Libra 40.00 25 685.80 27,432.00
AJO cabeza 5.00 10 280.80 1,404.00
SAL Libra 3.00 3 B86.74 260.21
VAINILLA Botella 28.00 1 15.84 443.52
TOTAL MENSUAL 363,324.42
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(' {Pez) PANADERIA BRIVALLE i () )
L, b LTI,
T INISER 2 y 1/2 ALESTE g
COMPROBANTE DE DIARIO
FECHA: 28/10/2014 MNE DE CMPROBANTE: 1
COMNCEPTO: REGISTRANDO PLANILLA CORRESPOMNDIENTE DEL 01 AL 31 DEOCTUBRE
DEL 2014 SEGUN CK# 10277
CODIGO DESCRIPCION PARCIAL DEBE HABER
ASIENTO N2 1
COSTOS DE PRODUCCION CS 70,630.39
Sueldos y salarios CS 40,295.75
Septimo dia 6,715.96
INSS Patronal 7,991.99
Vacaciones 3,916.08
Aguinaldo 3,916.08
Indemnizacion 3,916.08
Inss laboral 2,938.23
Inatec 2% 940.23
EFECTIVO EN CAJA Y BANCO C5 70,630.39
SUMAS IGUALES C% 70,630.39 C$ 70,630.39
Registrando planilla de la Panaderia
Brivalle correspondiente al mes de
Octubre 2014
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By Orden 1 s
i {:}Jr!;ff‘__f. il (A
__,*,Esj_’;}i PANADERIA BRIVALLE pt _ﬁ_)}x
/ i HOJA DE COSTOS POR PROCESO :
Polveren, Enmantecado, Enrrollado y Galletas
T : Ty pe— — -1
HARINA lbrs 2,228 B.75 19,490.63
MARGARIMNA lbrs B71 2365 20,595.56
AZUCAR lbrs 1,013 8.45 8,555.63
HUEVOS und 13,608 1.77 24.097.50
LEV ADURA chda 1,202 0.07 84.13
sub total de material directo 72,823.44
MANO DE OBRA DIRECTA Produccian 3,663.25 333.02
Panificador 3,663.25 333.02
Sub total de mano de obra directa 666.05
CIF
MATERIALES INDIRECTOS bolsas grandes 1,000 68.00 68.00
OTROS CIF Agua 1,950.00 177.27
Luz 7,800.00 709.09)
Telef. 580.00 52.73
Salarios 0.00)
Impuestos Alcaldia 500.00 45.45
Cuota fija 200.00 18.18
INSS 2,430.00 220,91
INATEC 540.00 49.09|
Sub total de mano de CIF 26,061.97 1,340.73
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 34,192_85 74,830.21
1200 UNIDADES DE PAN PRECIO UNITARIO 231
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o Orden 2 -
— h w? | i .'-I--’Ll 1]
}Qfﬁ"i{ g PANADERIA BRIVALLE 5_;%-”;* 5,
sl HOJA DE COSTOS POR PROCESD { sy s
Picos, Cachos y Semitas
] B e I T
| u D
A e e e e e e T =TT S e
i ELEMENTOS DEL COSTO 'DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD m : .CH
MATERIAL DIRECTO HARIM A lbrs 2,430 B.75 21,262.50
LEVADURA Chda 53 0.07 .72
MARGARINA lbrs 22 23.65 508.90
AZUCAR lbrs 1,458 8.45 12,320.10
LECHE Its 71 10,00 T0R.75
QUESD lbrs 405 40,00 16,200.00
sub total de material directo 51,003.97
MANO DE OBRA DIRECTA Produccidén 333.02
Panificador 333.02
Sub total de mano de obra directa 7,326.50
CIF
MATERIALES INDIRECTOS BOLSAS GARNDES 1,000 68.00 68.00
OTROS CIF AGLIA 1,850 177.27
LUZ 7,800 709.09
TELEFONO 580 2273
SALARIOS - =
IMPUESTO ALCALDIA 500 45.45
CUOTA FIIA 200 18.18
INSS 2,430 220,91
INATEC 540 49.09
Sub total de mano de CIF 1,340.73
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 59,671.20
900 UNIDADES DE PAN PRECIO UNITARIO 2.46
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> Orden 3
— (N oy -
e it PANADERIA BRIVALLE L
oo HOJA DE COSTOS POR PROCESO =
Pan simple y Pan de ajo
MATERIAL DIRECTO HARINA Lbrs 1,917 8.75 16,773.75
LEVADURA chda 376 0.7 26.31
QUESO Lbrs 281 40,00 | 11,232.00
AJO und 281 5.00 1,404.00
S5AL Lbrs 50 3.00 149.85
sub total de material directo 29,585.91
MANO DE OBRA DIRECTA Producddn 1 3,663.25 333.02
Panificador 1 3,663.25 333.02
Sub total de mano de obra directa 666.05
CIF
MATERIALES INDIRECTOS bolsas 1,000 68.00 68.00
68.00
OTROS CIF AGUA 1,950 177.27
Lz 7,800 700.09
TELEFONO 580 52.73
SALARIOS - -
IMPUESTO ALCALDIA 500 45.45
CUOTA FUIA 200 18.18
INSS 2,430 220.91
INATEC 540 49.09
Sub total de mano de CIF 1,272.73
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 31,592.68
400 UNIDADES DE PAN PRECIO UNITARIO 293
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Orden 4
— (PR Il o |
plessi e PANADERIA BRIVALLE e 8
' o HOJA DE COSTOS POR PROCESO "
Tortas de Queques
- - |uwoappe| | [
EtEMi DEL COSTO DESCRIPCION. 'MEDIDA | CANTIDA i _:ﬁn-_ TOTALCS
MATERIAL DIRECTO HARINA Lbrs 2,700 B8.75 23,625.00
MARGARINA Lbrs 1,350 23.65 31,931.10
AZUCAR Lbrs 8,100 8.45 68,445.00
LEVADURA chda 10,800 0.07 756,00
VAINILLA chda 507 0.88 443,21
LECHE Lts 1,350 10.00 13,500.00
HUEVOS und 40,500 1.77 71,718.75
SAL Lbrs a7 3.00 110,36
sub total de material directo 210,529.42
MANG DE OBRA DIRECTA Produccicn 1 333.02
Panificader 1 333.02
Sub total de mano de obra directa 666.05
CIF
Bolsa 70 0.05 3.36
cajas 40 20,00 B00.00
Molde de carton Al 15.00 600,00
OTROS CIF AGLA 1,950 177.27
LUZ 7,800 709,09
TELEFONO 580 52.73
SALARIOS - -
IMPUESTO ALCALDIA 500 45.45
CUOTA FlIA 200 1818
INSS 2,430 2209
INATEC 540 49.08
Sub total de mano de CIF 2,676.09
COSTO TOTAL DE PRODUCCION MENSUAL 214,471.55
100 UNIDADES DE TORTAS PRECIO UNITARIO 66.19
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e
Telefone: (505) 2713-4113

FECHA:

FACTURADO: Clientes varios
DIRECCION: __ Esteli
COMNDICIONES CONTADD

Universidad Nacional Autéonoma de Nicara

PANADERIA BRIVALLE

RUC: 161-050861-00000

1al 4 de octubre

PANES VARIADOS

Direccion: De INICER 2 ¥ 1/2 Cal ceste

PLAZD

a UNAN-Managua

(18

Email: Brivalle@gmail.com

FACT N"1

Telefono: (505) 2713-4113
FECHA;
FACTURADO: Clientes varios

DIRECCION: __ Esteli
CONDICIONES CONTADO

RUC: 161-090861-0000C;

& al 11 de octubre

CREDITO

FAMES VARIADOS

9,200
800 |PAN DE AID 5 4,000.00
280 |TORTAS SIN NEVADD 45 12,600.00
120 |QUECUES 220 26,400.00
Elaborado por Recibi conforme la mercaderia |SUBTOTALCS 79,800.00
DESCUENTO
15% DE IVA
TOTAL 76,800.00
i ,,:wﬂ‘ PANADERIA BRIVALLE 1-@,,@‘-{1
FEC e Direccion: De INICER 2 ¥ 1/2 Cal oeste 7 =

Email: Brivalle@gmail.com

FACTN" 2

1,200.00 |PAN DE AIQ 3 6,000.00
420,00 [TORTAS SIN NEVADO 45 15,900.00
180.00 |QUEQUES 200 36,000.00
Elaborade por Recibi conforme la mercaderia |SUBTOTAL C5 116, 100.00
|DESCUENTO
15% DE IVA
TOTAL 116, 100.00
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¢ %’—ff“ o PANADERIA BRIVALLE e
T Direccion: De INICER 2Y 1/2 C al oeste FER e
Telefone: (505) 2713-4113 RUC: 161-090851-00000 Email: Brivalle@gmail.com
FECHA: 133l 18de actubre
e FACTN'3
FACTURADO: Clientesvarios
MRECCION: _ Esteli
CONDICIONES CONTADO CREDITO PLAZO
CODIGO CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO VALOR
13 BS0.00 | PANES VARIADOS 4 55,400.00
156000 |PAN DE AJD 5 7.800.00
420,00 | TORTAS SIN NEVADO 45 18 200.00
180.00 [QUEQUES 220 35 500,00
Elaborado por Recibi conforme la mercaderia| SUBTOTAL CS 121, 700.00
DESCUENTD
15% DE IVA
TOTAL 121,70:0.00
.{.{;15-__-&1.{. PANADERIA BRIVALLE v ??Jf"i.
Pl = Direccion: De INICER 2 ¥ 1/2 Cal ceste T
| Telefono: (505) 2713-4113 RUC: 161-090861-00000 Email: Brivalle@gmail. com
%FECHA: M al I5de actubre
| FACT N4
EFAEﬂ.IR.nm: Clientes varios
|DIRECCION: ___ Esteli
EEOHDIUWES CONTADO CREDITO PLAZO
CoODIGD CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO VALOR
13,850.00 [PANES VARIADOS 4 56, 400.00
1,560.00 |PAN DE AID 5 7,800.00
420.00 |TORTAS SIN NEVADD 45 18,900.00
180.00 |QUECQUES 20 39,600.00
Elaborado por Recibi conforme la mercaderia |SUBTOTAL C5 121,700.00
DESCUENTO
15% DE IVA
TOTAL 121, 700.00
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i Ay PANADERIA BRIVALLE e
- Direccion: De INICER 2 ¥ 1/2 C al oeste f-ct« .
Telefono: (505) 2713-4113 RUC: 161-090861-00000 Email: Eriva!l?@gmali com
FECHA: 27 al 31 de octubre
!FAETLIRADD: Clientes varios FAETN)S
|DIRECCION: __ Esteli
|CONDICIONES CONTADO CREDITO PLAZO
| CODIGO CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO VALOR
| 11,500.00 [PANES VARIADOS 4 A, 000, 00
PAN DE AID 5 4,600,00
TORTAS SIN NEVADO 45 15, 750,00
QUEQUES 20 33,000.00
Elaborado por Recibi conforme la mercaderia | SUBTOTAL C5 96,350.00
DESCUENTO
15% DEIVA
TOTAL 99,350.00
i i :;f‘i .IJ PANADERIA BRIVALLE m { j} \ {
& - ¥ COMPROBANTE DE DIARIO E‘;‘}Er
¥ e o
COMPR.N" DESCRIPCION DEL COMPROBANTE FECHA:
3 Registrando la ventas del mes de octubre 2014 19/10/2014
5|Costo CS 13,567.40
51|Costo de venta CS  13,567.40
116|Inventario C5  13,567.40
116-03|Inventario de art terminados| €5 13,567.40
Sumas lguales CS 13,567.40 CS5 13,567.40
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i PANADERIA BRIVALLE -
5 Il; }{é”").k_' I{+ .ﬂ/t& -k |
At COMPROBANTE DE DIARIO A
Fal
COMPR.N° | DESCRIPCION DEL COMPROBANTE FECHA:
19/10/2014
3 Registrando la ventas del mes de octubre 2014 iy

111|Efectivo en caja

CS 538,650.00 |

111-01fefectivo encaja C5 538,630.00
4|ingresos €S 538,650.00
41|Ventas C5 538,650.00

€5 538,650.00
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G PANADERIA BRIVALLE 7
— WEE, {222) ) N
,',,*?‘—ﬁ_ ¥y DEPRECIACIONES DESDE JUNIO 2010 A OCTUBRE 2014 z,-rk'f';’.fi;h'-—
MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION ( 10 afios) f =
COSTO DEL | DEPRECIACION | DEPRECIACION| VALOREN
il s ESCAEOON ACTIVO MENSUAL ACUMULADA LIBROS
Horno industrial g. panish
de 10bandejas 220vts 1
52 1{hp 1650 rev 63,839.10 53199 27,663.61 36,175.49
Horno industrial tedesco
de 20 bandejas 110 vts
52 1{1.75 hp 8 bandejas E,Eiﬂ.lﬂ 531.99 27,663.61 36,175.49
Horno industrial prolas de
12bandejas 1.75 hp 220
52 1jvis 95,758.65 797.99 41,495.42 54,263.24
Amazadora Doode
Machine 3 hp 220 vts de
52 1|60 Lbs 95, 758.65 797.95 41,495.42 54,263.24
Batidora Dinasty Bakeny
Machine 1.75 hp, 220 vts,
52 1{501ts 74,478.95 620.66 32,2741 42,204.74
Batidora Hobart 115 vts
52 1{1/3 hp 31,919.55 266.00 13,831.81 18,087.75
52 1{planta 5500 watts ust 9,575.87 79,80 4,149.54 5426.33
DEPRECIACIOMES DESDE JUNIO 2010 A OCTUBRE 2014
EDIFICIO (20 afios)
COSTO DEL | DEPRECIACION | DEPRECIACION| VALOREN
MESES CANTIDAD DESCRIPCION ACTIVO MENSUAL ACUMULADA UBROS
52 1|Edificio 1702,376.00 7,083.23 368,848.13 | 1333,527.87
MOBILIARIO DE PRODUCCION [ 10 afios)
COSTO DEL | DEPRECIACION | DEPRECIACION | VALOREN
MEsE alihig il ACTIVO MENSUAL ACUMULADA LIBROS
52 1|Mesa grande para amasar 5,319.93 44,33 2,305.30 3,014.63
52 2|Mesas standard 7.447.90 &2.07 3,227.42 422048
52 1{Estante para torta 2,000.00 16.67 866.67 1,133.33
Carros porta bandejas
52 2comrientes 65,3583.91 53.20 2,766.36 3,617.55
52 100|Bandejas 18,087.75 150.73 7,838.03 10,249.73
52 20|Moldes de 11b 27,663.61 230.53 11,987.56 15,676.05
MOBILIARIO DE VENTAS ( 10 afios)
COSTO DEL | DEPRECIACION | DEPRECIACION| VALOREN
S CANHDND DESCRPCION ACTIVOD MENSUAL ACUMULADA LIBROS
52 1|Vitrina Doble de 7 tramos 3,000.00 25.00 1,300.00 1,700.00
52 2|Estante Largo grande 4,255.94 35.47 1,844.24 2,411.70
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| v PANADERIA BRIVALLE o vickiin
P COMPROBANTE DE DIARIO Fre—
COMP. NO, DESCRIPCION DEL COMPROBANTE FECHA
4 REG. Depreciaciones mensual del activo fijo
18 Depreciacion cs 11,337.64
182 activos de la empresa s 11,337.64
17 Depreciaciona acumulada cs 11,337.64
172 activos s 11,337.64
Sumas lguales [ 11,337.64 cs 11,337.64
I— fszj‘l y PANADERRIA BRIVALLE . {Mg_}“ —
-r;‘.F -""; - ¥ 7 ——
REPORTE DE SALIDA DE BODEGA
RECIBIDO POR; VENDEDOR FECHA
Concepto: Venta Codigo
HARINA Qg 875.00 | 81,151.88
COSTO VENTAS MARGARINA 7474 |CIA 709.58 | 53,035.56 | INV MAT
AZUCAR 105.71 |QQ 845.00 | 89,320.73
HUEVOS 1,127.25 |CIA 85.00 | 95816.25
LEVADURA/ROYAL 112.29 |LBR 2.24 251.53
RECIBIDO POR REVISADO POR REGISTRADO POR
TOTAL 319,575.94 | NUMERO
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(e PANADERIA BRIVALLE AN
iﬁ%{: ORDEN DE COMPRA Y,
7 = 3 7
PROVEEDOR: AGRICOOR FECHA DE PEDIDO: 19/10/2014
FECHA DE PAGO: 19/10/2014 TERMINO DE PAGO: CONTADO
TERMINO DE ENTREGA: INMEDIATA

20 aa 116-01-01 HARINA 875.00 | C5  17.500.00
18 aq 116-01-04 AZUZAR £45.00 15,210.00
30 CAJAS 116-01-08 MARGARINA F09.58 21,287.40

AUTORIZADO POR:
(e | PANADERIA BRIVALLE | (i
- (), (),
COMPROBANTE DE PAGO
COMP. NO /| DESCRIPCION DEL COMPROBANTE FECHA
1 REG. Compra de materia prima en el mes de Octubre 2014

116 Inventario cs 53,997.40
116-01  |inventario de materia prima s 53,997.40
112 Efctivo en Banco cs 53,997.40
112-01  |[Banco moneda nacional cs 53,997.40
Sumas iguales €5  53,997.40 €%  53,997.40
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Panaderia Brivalle

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS

Ventas Netas
Ventas Totales

D/fs Ventas
Inventario inicial
Compras
Disponible
Inventario Final
Costo de lo vendido

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTAS
Mano de Obra Directa
Inss

Vacaciones

Aguinaldos

Luz

Apua

Telefono

DaGl

Alcaldia

inatec

Depreciaciones Generales

GASTOS DE ADMINISTRACION

DELOL AL 30DE OCTUBRE 2014

Otros Sueldos
Inss

GASTO FINANCIERO
PAGO A PROCREDIT

UTILIDAD NETA

CONTADOR

Cs  538,650.00

15,420.00

53,997.40

69,417.40

55,850.00
c5 13,567.40
CS  525,082.60

32,969.25

s 2,404.01
3,204.06
3,204.06
7,800.00
1,950.00
580.00
500,00
20.00
769.28
11,337.64 (S 64,738.30

7,326.50
534.22 7,860.72

8,676.67

CS  442,806.90

V(P
TT'E:";"‘T-’} ¢

ELEAZAR RODRIGLUEZ 5.

PROPIETARIO
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VIl CONCLUSIONES

<+ Para el correcto registro de las operaciones realizadas en la panaderia BRIVALLE
en el proceso productivo y contable la forma mas adecuada sera a través del
conocimiento del efecto de la implementacion de un sistema de acumulacion de

costos.

+ Una vez realizada la investigacion de la situacién administrativa, productiva y de
costos de la Panaderia BRIVALLE se identificaron un conjunto de debilidades que
deberian de ser corregidas para la informacion y permitir la aplicacion de un

sistema de acumulaciéon de costos.

+ Actualmente existe gran variedad de sistema de costos, los cuales deben ser
adaptados a las necesidades que tiene la panaderia, dichas caracteristicas abarcan

desde el tipo de proceso productivo.

<+ Por lo que es importante sefialar que para la panaderia un sistema de costos incide
en el correcto control y registro de los costos incurridos en el proceso de

produccion de manera.
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VIl RECOMENDACIONES

+ De acuerdo al giro de la panaderia se requiere de una contabilidad de costos y no

comercial.

+ Implementar un sistema contablede acumulacién de costos que les permita tener un

control adecuado sobre costos y gastos incurridos en todo el proceso productivo.

<+ Elaborar presupuesto mensuales de gastos indirectos de fabricaciéon tomando en

cuenta el total de unidades promedios a producir pan.

<+ Disefiar la estructura de costos por tipo de producto incluyendo los tres elementos
del costo, de acuerdo a las caracteristicas del productivo necesario para la

fabricacion de pan.
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BOSQUEJO

[I.GENERALIDADES DE LAS EMPRESAS
3.1 DEFINICION DE EMPRESA

3.1.1 RECURSOS

3.1.2 OBJETIVOS

3.1.3 CLASIFICACION

3.2 PROCESO CONTABLE

3.2.1 CONCEPTO

3.2.2 FASES DEL PROCESO CONTABLE.
3.2.2.1 Sistematizacion.

3.2.2.2 Valuacion.

3.2.2.3 Procesamiento.

3.2.2.4 Evaluacion.

3.2.2.5 Informacioén.

3.2.3 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (ORGANIGRAMA)
3.2.4 MANUAL DE FUNCIONES

3.2.5 MANUAL CONTABLE

3.2.6 CATALOGO DE CUENTAS

3.2.7 INSTRUCTIVO DE CUENTA

3.2.8 CONTROL INTERNO

3.2.9 CONTENIDO Y USO DE FORMULARIO
3.2.9.1 FACTURAS

3.2.9.2 RECIBOS OFICIALES

3.2.9.3 NOMINA

3.2.9.4 COMPROBANTE DE DIARIO

3.2.9.5 COMPROBANTES DE PAGO

3.3. SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS DE PRODUCCION
3.3.1 GENERALIDADES DEL SISTEMA DE COSTOS.

3.3.2. OBJETIVOS DEL SISTEMA DE COSTOS

3.3.3 IMPORTANCIA

3.3.4 SISTEMA DE COSTOS POR PROCESO.

3.4 SISTEMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE PAN
3.4.1 CLASIFICACION.

3.4.1.1 MATERIA PRIMA

3.4.1.2 MANO DE OBRA:

3.4.1.3 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CIF):
3.4.1.4. ELABORACION DEL PAN

3.4.1.5 PROCESO PRODUCTIVO.

3.4.1.6 FLUJO DE PROCESO PRODUCTIVO

3.5 VALIDACION DE UN SISTEMA CONTABLE
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Facultad Regional Multidisciplinaria

FAREM-Esteli

GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Conocer acerca del tratamiento contable y productivo de los materiales
utilizados en la elaboracién de productos que se lleva en la panaderia Brivalle, ubicada en

la ciudad de Esteli.

Nombre del observador:

Nombre de la empresa:

Departamento:

Tipo de observacion:

.  CONDICIONES AMBIENTALES

lluminacién Suficiente___ Insuficiente
Aire acondicionado Si_ No

Espacio Suficiente___ Insuficiente
Limpieza Adecuada___ Inadecuada

.  CONDICIONES DE TRABAJO

Equipos de proteccion Poseen_  No Poseen_
Medidas de proteccion Si_ No

Medidas higiénicas Existen_ No Existen____
Maquinaria y herramientas Suficiente__ Insuficiente_
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Prestaciones sociales Si No

Existen reglas para evitar accidentes laborales Si No

lI.  CONDICION EN EL REGUARDO DE MATERIA PRIMA MAQUINARIA Y

EQUIPOS.

Existencia Suficiente___ Insuficiente
Distribucion Adecuada____ Insuficiente
Desperdicios y desechos Pocos_ Numerosos_
Control de salida y entrada Si_ No
Responsable de entrega de materia prima Existe No Existe
Ubicacion Adecuada___ Inadecuada____
Mantenimiento Aplica___ No Aplica____
Estado Nuevo_ Viejo_
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Universidad Nacional autonoma de Nicaragua

Facultad Regional Multidisciplinaria

FAREM-Esteli

ENTREVISTA

A través de esta entrevista estudiantes de FAREM Esteli realizan una investigacion para
conocer el funcionamiento de la Panaderia Brivalle y la incidencia de la implementacion

de un sistema contable de costos de produccién teniendo como objetivo

Conocer el proceso contable y productivo actual de la panaderia, por tanto pedimos

amablemente contestarlo de manera concreta, veraz y responsable.

l. DATOS GENERALES

Nombre

Cargo que desempeia

Area

Fecha

Il DESARROLLO

1. ¢Inicio de operaciones?

2. ¢Cuanto tiempo ha estado en este puesto?

3. ¢Cuales son sus responsabilidades fundamentales?
4. ¢Qué informes recibe?

5. ¢Qué informes realiza?

6. ¢Pagaimpuestos la empresa?
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7. ¢Qué tipo de réegimen tiene en la empresa?

8. ¢Se lleva un proceso contable dentro de la empresa?

9. ¢Describame el proceso contable de la empresa?

10. ¢ Existe un departamento de contabilidad en esta entidad?

11. ¢Las operaciones contables se llevan al dia?

12. ¢ Se realizan las operaciones de acuerdo a las normas contables?
13.¢Tiene libros contables en la empresa?

14.¢ Cada cuanto elabora Estados Financieros?

15.¢ En qué areas se divide la empresa

16. ¢ El control que llevan esta establecido por areas de produccion?

17. ¢ El personal tiene asignada tareas especificas?

18. ¢ La supervision del personal laboral es constante?

19. ¢ Se capacita al personal antes de ingresar a trabajar?

20.¢La materia prima utilizada se emplea correctamente? ¢Explique cOmo?
21. ¢ Existe bodega para resguardo de materia prima y herramientas de la panaderia?

22. ¢ Existe inspeccion al momento de la recepcion de materia prima?
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ENTREVISTA

A través de esta entrevista estudiantes de FAREM Esteli realizan una investigacion para
conocer el funcionamiento de la Panaderia Brivalle y la incidencia de la implementacion

de un sistema contable de costos de produccién teniendo como obijetivo

Obtener informacion sobre el conocimiento que tiene el propietario de sistemas contable
para su posible implementacién en de la panaderia, por tanto pedimos amablemente

contestarlo de manera concreta, veraz y responsable.

l. DATOS GENERALES

Nombre

Cargo que desempeiia

Area

Fecha

Il DESARROLLO

1. ¢Tiene conocimiento acerca de un sistema contable?

2. ¢Considera que el personal y la empresa estan en condiciones para afrontar
cambios?

3. ¢Cree usted que al implementar un sistema contable generaria grandes cambios en

la empresa?
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4. ¢Qué tipo de cambios entiende que se darian?

5. ¢Cree usted que seria necesaria la implementacion de un sistema contable en la
panaderia Brivalle?

6. ¢Conoce los beneficios que otorgan los sistemas contables?

7. ¢Desde su punto de vista que desventajas traeria un sistema contable en la
panaderia? ¢Por qué?

8. ¢Para la toma de decisiones que tipo de informacion utiliza?

9. ¢Posee la empresa una estructura organizacional?

10. ¢ Si hiciera un organigrama ¢ Cémo lo estructuraria Ud.?

11. ¢ El personal laboral tiene funciones especificas?

12. ¢ Existe en la empresa un catalogo de cuenta estructurado?

13.¢Si se disefiara un catalogo de cuentas cuales serian las cuentas que recomendaria?

14. ¢ Existe en la panaderia personas con conocimientos contables?
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