CILEN,
UNIVERSIDAD 5 s

NACIONAL & =

AUTONOMA DE £ &0 =
/  NICARAGUA, % ! é‘

MANAGUA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE = "

UNAN-MANAGUA NICARAGUA ’l{q

GUA,

FACULTAD DE CIENCIAS MEDICAS
RECINTO “RUBEN DARIO”
MAESTRIA EN SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA

Titulo del Proyecto

“Diseno y gestion de estrategias para contribuir
a la mejora de actitudes y vivencias sobre la
sexualidad en los adultos mayores que acuden
al PELSCAM (Programa Educativo, Laboral, en
Salud, Cultural de los Adultos Mayores) del
Instituto Nicaraguense de Seguridad Social, a
nivel nacional 2021-2023"

Para optar al titulo de Mdaster en Salud Sexual y Reproductiva

Autora:
Licenciada Blanca Azucena Herrera Herrera

Tutor:
MSc. Ing. Jorge Morales Zeleddn
Project Management Professional ®
PM4R Practitioner

Managua 28 de enero del 2021



Contenido

VI-

INDICE

Introduccion del proyecto

Antecedentes del proyecto

Justificacion del proyecto

Disefio del proyecto

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Arbol de problemas

Arbol de objetivos

Identificacion y seleccion de estrategias
Matriz de planificacion

Matriz de resultados

Matriz de interesados

Gestion del proyecto

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

Acta de constitucion del proyecto

Gestion de alcance EDT

Gestion del tiempo cronograma

Gestion de costo — Presupuesto y curva S
Gestion de compras- Matriz de adquisiciones
Gestion de riesgos — Matriz de riesgos

Gestion de Recursos Humanos — Matriz Raci

AnNexos

a)
b)
c)
d)

Referencias
Presupuesto del proyecto en Excel
Memoria de célculo

Flujo de caja

Paginas
3-4
o-7
8-9
10-11
12
13-14
15
16-19
20-21
22-25
26
27-31
32-37
38-47
48-53
54-56
57-58
59-61
62

62
63-64
65-66

67-68



I- Introduccion al proyecto

El proyecto sobre Mejoramiento de las Actitudes y Vivencias sobre la Sexualidad en los
Adultos Mayores, se llevara a cabo en el Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social (INSS) a nivel
nacional a través del PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud, cultural de los adultos

mayores).

El proyecto surge de una necesidad de los adultos mayores, al expresar que son una poblacion
sexualmente inactiva, que no son tomados en cuenta porque no estan en la etapa reproductiva,
existen muchos mitos y creencias sobre la sexualidad en este grupo poblacional, segin estudio

realizado en la UCA en el afio 2010 (Trujillo, 2010)

A 13 afios de iniciado el PELSCAM no se aborda de manera integral el tema de la sexualidad
en este grupo poblacional, a pesar que existe un programa en el que se desarrollan actividades
educativas para ampliar conocimientos en temas de salud, actividades laborales para la insercion
al mercado con el emprendimiento, actividades en salud para el auto cuido, actividades culturales
como el baile, oratoria, canto, masica etc. actualmente se realizan charlas, pero esta metodologia

no aporta al cambio de comportamiento.

En el proyecto se plantea en primera instancia la contratacién de expertos en la salud sexual de
los adultos mayores, estos expertos seran los facilitadores de talleres para capacitar a 25 recursos
responsables del PELSCAM a nivel nacional en temas de salud sexual, utilizando metodologias
ludicas y vivenciales dirigidas al cambio de actitudes sobre la sexualidad en adultos mayores,
posteriormente los responsables de PELSCAM realizaran reproduccion de los talleres a 2000
adultos mayores a nivel nacional, un proceso de 2 afios. Los expertos contratados seran los
responsables de elaborar las metodologias adecuadas segun la edad, sexo, condicion de salud de

los AM.



El proyecto tiene una duracion de 2 afios y 3 meses, en el primer afio de ejecucion se realizara
contratacion de facilitadores expertos en el tema, se adecuaran espacios para llevar a cabo las
actividades, ademaés del equipamiento necesario; en el segundo afio se realizara reproduccion de
los talleres a 2000 adultos mayores a nivel nacional, al finalizar los talleres se pretende que los
adultos mayores adopten cambios sobre las actitudes y vivencias sobre su sexualidad, se realizara
medicidn de estos cambios a través de herramientas tipo encuestas y/o entrevistas con preguntas

abiertas que permitira evaluar el éxito de los talleres y por ende el objetivo del proyecto.



- Antecedentes del Proyecto

En Nicaragua existen muy pocos estudios sobre actitudes y préacticas sexuales en los adultos

mayores.

Segun la OMS en un estudio realizado en al afio 2013 publicado en la revista “La Salud de los
Adultos Mayores, una visién compartida” se encuentra que determinados factores que afectan la
vida sexual en los adultos mayores se relacionan con los cambios que se producen con la edad. (J.,

2001)

En el estudio se concluye, que uno de los factores que predecia una vida sexual activa para las
mujeres, distinto a la edad y el placer sexual pasado, era su estado civil. Mas de 40% de las mayores
de 65 afios que durante el estudio permanecian casadas, mantenian actividad sexual; mientras eso
s6lo ocurria en 4% de las solteras o viudas. Algunas personas manifestaron suplir la carencia de
un compafiero con las masturbaciones y otras lo suplieron perdiendo el interés por el sexo.

En el caso de los hombres, 82% de los que no tenian esposa y eran mayores de 65 afios,
manifestaban mantener aiin una vida sexual activa, porcentaje que era mayor entre los casados.

Otro factor que influye en la sexualidad del adulto mayor son las responsabilidades familiares
y laborales. Debido a que las personas mayores generalmente ya han terminado de criar a sus hijos,
han cesado de trabajar y han alcanzado algunas de las metas propuestas en su vida cuando conviven
en pareja tienen menos preocupaciones en este sentido y tienden a disfrutar mas de su sexualidad,
de tal manera que no sienten tanta tension sexual; aunque, debido a las caracteristicas fisioldgicas
mencionadas, sus relaciones sexuales tienden a ser menos frecuentes y de menor intensidad.

La jubilacion, las dificultades economicas, relaciones sexuales rutinarias y conflictivas,

también son factores que inciden en la sexualidad de los mayores. (Osorio, 2011)



Hay, sin embargo, otros factores que parecen dificultar el funcionamiento sexual de los
ancianos; tales como los prejuicios y las enfermedades. Algunos adultos mayores adoptan el mito
de que ya no deben estar interesados en el sexo y esto hace que se nieguen su necesidad sexual.

Los problemas de salud constituyen otro elemento que tiende a frenar la actividad sexual,
aunqgue la menopausia no detiene el interés sexual de la mujer, los efectos fisicos de la disminucion
de hormonas pueden producir cambios corporales, como adelgazamiento y resequedad de las
paredes vaginales, que requiere de ciertos ajustes. (Morris, 1999)

Entre los problemas de salud més frecuentes que influyen en el funcionamiento sexual se
encuentran:

e La disfuncion eréctil (incapacidad cronica de tener una ereccion suficiente como para
culminar el acto sexual), en el caso de los hombres, se convierte en un problema comun
con los afios.

e La diabetes. Esta enfermedad puede producir en el hombre complicaciones que impliquen
a vasos sanguineos 0 nervios que provoquen impotencia. Asi mismo, en las mujeres
diabéticas las infecciones vaginales son frecuentes y pueden producir dolor o molestias
durante el coito.

e La artritis. El dolor articular producido por la inflamacion de las articulaciones, puede
interferir en la actividad sexual produciendo insatisfaccion, frustracion y en ocasiones
depresion.

e Los medicamentos para enfermedades cronicas pueden ocasionar disminucion del deseo
sexual, por lo cual se recomienda mantener la practica de sexo en los momentos del dia en
los que se sienta menos dolor y tomar analgésicos una hora antes de hacerlo.

e Afecciones cardiacas, es también un factor importante y comin en quienes padecen la

enfermedad.



Los factores psicoldgicos también son importantes en el desarrollo sexual, la causa mas comin

que tiende a frenar la actividad sexual suele ser de caracter fisico-organico. (J. M. , 2002)

En el afio 2010 se realiz6 otro estudio sobre Actitudes y vivencias de las personas adultas mayores,

que asisten a la Casa Club del Adulto Mayor en Ciudad Jardin, managua, sobre su sexualidad y lo

encontrado es lo siguiente:

1.

Las personas adultas mayores que formaron parte del estudio tienen una actitud positiva
ante la sexualidad, siempre y cuando esta sea vivida por otras personas y no ellas.

La mayor parte de la poblacion estudiada no hace vivencia alguna de su sexualidad, esto
se debe primordialmente a la ausencia de parejas y factores socio-econémicos que impiden
que vean su sexualidad como algo indispensable para su desarrollo como individuos.
Existen cuatro factores fundamentales que afectan el desarrollo de la sexualidad en la
tercera edad, la familia, la sociedad, la salud y las caracteristicas personales de cada uno de
las sefioras y sefiores con los que se trabajo.

Los elementos que influyen en las actitudes y vivencias de la sexualidad de los adultos
mayores son principalmente la familia, que limita de forma activa y continua en estos
sefiores y sefioras la expresion de su sexualidad, la Sociedad que obliga a los adultos
mayores a mostrar que ain son hombres y a las sefioras a limitarse a las labores de ama de
casa, madre y abuela.

La salud es otro elemento que influye en la vivencia de la sexualidad, ya que debido a que
estos y estas adultas mayores no reciben una adecuada alimentacion o cuidados médicos
su cuerpo es mas fragil y sufren de mas enfermedades que aquellas personas ancianas que

se alimentan y chequean de forma adecuada y regular.



I11-  Justificacion del proyecto

Nicaragua es un pais multiétnico y multicultural, ubicado en el istmo centroamericano; tiene
una extension territorial de 130 373,47 km2 (1) y esta constituido por 15 departamentos y dos
regiones autobnomas del Caribe. Su capital es Managua. Limita al norte con Honduras, al sur con

Costa Rica, al oeste con el océano Pacifico y al este con el mar Caribe.

En Nicaragua la poblacion actual de adultos mayores asciende aproximadamente a medio
millon de personas, ese medio millén de nicaragiienses, hombres y mujeres con 60 afios 0 mas,
equivale aproximadamente al 7% de la poblacion total del pais, pero para mediados del este siglo
ese nimero se duplicard, segun proyecciones de la Comision Econdémica para América Latina
(CEPAL), porque para el afio 2050 Nicaragua tendré una poblacion de habitantes de los cuales 1.2
millones de personas tendran mas de 60 afios de edad, éste factor representara un serio desafio para
el pais en el futuro, ya que Nicaragua requerird mas profesionales especializados en la salud de los

adultos mayores, incluyendo la salud sexual de la cual muy poco se aborda.

Este tema de la sexualidad en la tercera edad o vejez ha sido un tabu en la mayoria de las
sociedades porque se tiene la creencia generalizada de que a medida que se avanza en edad, el
deseo sexual va disminuyendo hasta desaparecer con la vejez; por lo que se piensa que las personas
mayores carecen de deseos sexuales.

Lehr y Thomae (2003), Fericgla (2002) y Mufioz (2002) “corroboran esta afirmacion al referir
que la sociedad percibe el desarrollo sexual en esta edad como un estereotipo negativo, acentuando
la creencia de que los mayores no tienen deseo sexual, son incapaces de mantener relaciones
sexuales y, que tener sexo a esa edad es vergonzoso; negandoles de esta manera la posibilidad de
satisfacer abiertamente sus necesidades sexuales”

Esta es una de las razones por las que la sexualidad del adulto mayor ha sido poco explorada,

evidenciandose esto en la escasa literatura e investigaciones que se consiguen sobre el tema.



No obstante, la sexualidad constituye un aspecto de vital importancia para el ser humano ya
que es inherente a la persona y obedece a una necesidad fisiologica y emocional, por lo cual es
imprescindible que el desarrollo sexual ocurra de forma natural y armoénica; de lo contrario,
repercutird negativamente en la salud, el bienestar y la calidad de vida de la persona. (R, 1999)

Nicaragua cuenta con muy pocos especialistas en el ambito de la tercera edad: (geriatras,
gerontologos/as, psicogerontologos/as, enfermera/os geriétricas/os, etc.) Evidentemente son
menos las personas que atienden, o investigan el tema de la sexualidad en esta etapa de la vida.
Esta es la razén de ser del presente proyecto, donde se realizard una aproximacion al desarrollo
sexual de los mayores y su repercusion sobre la salud, las caracteristicas sexuales que los identifica,
los factores que afectan su sexualidad, las relaciones de pareja en la vejez y las estrategias
educativas para lograr un desarrollo sexual armonico que redunde en el mejoramiento del bienestar

de los ancianos y contribuya con una mejor calidad de vida.



IV-  Disefo del Proyecto

El disefio del proyecto se ha elaborado con la metodologia de Project Management for
Results (PM4R, por sus siglas en inglés) desarrollada por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) con el enfoque de gestion basada en resultados.

Las herramientas utilizadas para la elaboracion del disefio son las siguientes:

e Arbol de problemas, en el que se identifica la problematica a abordar.

e Arbol de objetivos, parte del arbol de problemas y se identifican las estrategias a realizar
para abordar el problema identificado.

e Identificacion y seleccion de estrategias, producto de los objetivos y resultados
esperados.

e Matriz de planificacion, se describen las estrategias a seguir para el logro del objetivo
planteado.

e Matriz de resultados: se establece una relacion entre los objetivos del proyecto y los
indicadores de los resultados.

e Matriz de interesados, se identifican los personajes que pueden influir positivamente o

negativamente en el desarrollo del proyecto mediante sus acciones de intervencion.

a) Arbol de problemas:

El arbol de problemas se realiza una vez que se identifica la necesidad del abordar la salud
sexual del Adulto Mayor que acude al programa PELSCAM del Instituto Nicaraguense de
Seguridad Social, con el objetivo de identificar lo que lo origina el problema y dar respuesta al
problema.

El problema identificado es la “Falta de abordaje sobre la sexualidad en adultos mayores,” las
causas que originan el problema son 4 y estan relacionadas a:

1. La falta de programas que se aborde temas sobre la sexualidad para este grupo
poblacional, ocasionado por la carencia de prioridades en el tema para el AM, falta de
protocolos para la inclusion de la sexualidad en los AM

2. Falta de capacitacion al personal responsable de PELSCAM para el abordaje de la
sexualidad en AM, ocasionado por falta de perfil profesional para trabajar con AM, las

contrataciones del personal se realizan sin tomar en cuenta el perfil necesario.
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3. Laeducacion en salud esta centrada en las enfermedades cronicas y sus complicaciones,
ocasionado porque los AM son considerados seres asexuados, se excluyen porque ya no
estan en la etapa reproductiva, en el caso de las mujeres, hay carencia, empatia,
comprension a cerca de la sexualidad en los AM, hay negacidn para trabajar en tema de la
sexualidad con AM de manera abierta.

4. Falta de demanda del servicio educativo sobre la sexualidad de parte de los AM, ocasiona
desconocimiento en los cambios que ocurren con el envejecimiento, falta de oportunidades
para la educacion sexual durante la vejez, falta de escucha activa a los problemas y
opiniones de los AM con respecto a la sexualidad, falta de empatia a una etapa de la vida
no reproductiva.

Los Efectos producto de las causas son los siguientes:

1. Se excluye el tema de la sexualidad en los programas que se trabajan con AM, genera que
los AM desconozcan donde dirigirse ante la demanda de atencién, los AM carecen de

oportunidades para hacer cambios y disfrutar de su sexualidad.

2. Falta de identificacion de la necesidad de abordar la sexualidad con adultos mayores
como seres sujetos de derechos, genera presencia de numerosos prejuicios y estereotipos
en referencia a la sexualidad en los AM, Los AM carecen de oportunidades para hacer

cambios y disfrutar de su sexualidad

3. Se descuidan temas importantes en salud como la sexualidad en adultos Mayores, genera
que se vean afectados aspectos psicoldgicos y sociales, actitudes y creencias de los AM,

reprobacion de sexualidad en la vejez por los AM, los AM dejan atras sus propios deseos,

4. Déficit de comunicacidn y expresion de necesidades, pensamientos o actitudes de parte de
los AM, genera negacion a los cambios durante la vejez, represiones, criticas culpas,

depresion, tristeza, baja Autoestima, pérdida de interés a la sexualidad.
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Cuadro 1a. — Arbol de problemas, causas y consecuencias.

Efectos

Arbol de
problemas

Causas

Arbol de problemas

Loz AM carecen de
oportunidades para hacer
cambios y diafrutar de su
sexualidad.

Los AM carecen de
oportunidades para hacer
cambioa y disfrutar de au

1

sawualidad

Los AM desconocen acerca
de dondea dirigirse ante la
demanda da atencidn.

|

Presencia de numearoaos
prajuicios y estersotipos en
referancia a la sexualidad en los
AN

&

S5e excluye al tema de la
sexualidad en loa
programas que se trabajan

con AN
t

Falta de identificacion dea la
nacesidad de abordar la
gaxualidad con adultos mayoras
como seras sujetos de
darechos.

e

Reprobacidn da

Loa AM dejan

Existe represiones,
criticas culpas,
daeprasign, tristeza
de parte de loa AM

Exiate pérdida de
interéa a la
sexualidad dea

sexualidad an la
vejez por los AN

atras sus
propios deasos

parte da los AM.

t t

Se ven afectados ASpectos
paicoldgicos v sociales, actitudes y
creancias de los AM

T

t t

Megacidn a loa . "
cambios durants Baja Autoestima an
loa ANM.

la vejez
i t

Mayores 4

S5e deacuidan temas importantes an
adlud como la sexualidad en adultcs

Déficit de comunicacion y expraaidn
de necesidades, pensamientos o
actitudes de parte de loa AM.

t

Falta de abordaje sobre la sexualidad en Adultos Mayores que acuden al PELSCAM ([programa educativo, laboral, en salud,
cultural de los adultos mayores) del Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social.

*

*

Falta de programas de
atencion a la sexuslidad an
adultos mayores.

3

Falta de capacitacion deal personal
responsable de PELSCAM para al
abordaje de la sexualidad en AD

Carencia de prioridades
para en la poblacidn adulto
My or

i

Falta de perfil profesional para
trabajar con adultos mayores

¥

Falta de protocolos para
la inclusian de la
sexualidad an loa
adultos mayores

*

Educacion en salud centrada an
enfarmedades crinicas y sus
complicacionas.

] 4

Los AM ae
considaran
seres asexualas

Carencia de
aempatia y

L4

Falta de demanda del servicio
aducativo sobra la sexualidad de
parte de los adultos mayores.

1 L)

comprension de

Falta de sacucha
activa a loa
problamas y
opiniones dea los AM

Desconocimianto
sobre loa cambios an
el eanvajecimianto.

+ 1 la etapa de AM.
Las contrataciones de personal a8 Exclusian de +
realizan ain tomar en cuenta el Ia atapa no
perfil nacesario. reproductiva. Megacidn para Falta de
tratar el teama da

AM de maneara
abiarta.

] ¥

la sexualidad comn

Falta de empatia
auna stapa da la
vida no
reproductiva.

oportunidades
para la educacidn
aaexual en la etapa
de la vejez

Fuente: Elaboracion propia




b) Arbol de Objetivos:

El &rbol de objetivos surge del arbol de problemas, para ello se realizé una transformacion
de lo negativo a lo positivo para encaminar las causas en medios y los efectos en fines, de tal
manera que la situacion futura permitira dar solucion a los problemas antes detectados.

El problema mencionado en el arbol anterior “Falta de abordaje sobre la sexualidad en
adultos mayores” se convierte en positivo en el arbol de objetivos “Mejorar actitudes y
vivencias sobre la sexualidad en adultos mayores” las causas negativas a positivas son las

siguientes:

1. La falta de programas que aborden temas sobre la sexualidad para este grupo
poblacional pasa a “Existencia de programas de atencion a la sexualidad en Adultos

Mayores”

2. Lafalta de preparacion sobre la sexualidad en adultos mayores de los profesionales que
trabajan como responsables de PELSCAM se convierte en “Personal capacitado para

el abordaje de la sexualidad en Adultos Mayores”

3. La atencién educacional que se brinda a Adultos Mayores estd enfocada en
enfermedades cronicas y sus complicaciones se convierte en “Inclusion de la sexualidad

en la educacional en salud”

4. Existe muy poca demanda de servicio educativo sobre sexualidad por parte de los AM
se convierte en “Demanda del servicio educativo sobre la sexualidad de parte de los

Adultos Mayores.

El arbol de objetivos permite dar respuesta a los problemas identificados y planteados.
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Cuadro no. 1.b — Arbol de Objetivos

- . .. — Meajoras en el

.;.ur;antc- de l::-.l:_ll:rrtuntlll:ladaca Arbol de DbJEtI"U"DS Reduccién de Interés a la
:I'E " a-:t:r I-:am mall::ll : Aceptacion de los ra!:;jraamnals, sexualidad de

latrutar ia sexualidad en Dezarrcllo de busnas N - criicas culpas, arte de loa
AM titud ite Mejoras en la propios deseos depresion por P

acutures que parmiten aceptaciin de aexualas an loa AM loa AM AM.
' priorizar a la poblacidn AM sexualidad an la vajez

: — . ' por los AM f '

Disponibilidad de espacios ‘l‘ I Aceptacidn por parta de Mejora la

loe AM sobre los

Reducecidén de numerosoz
prejuicios y estereotipos en Reduccion en las afectaciones cambioz fizicos y
raferencia a la sexualidad en psicolégicas, sociales, da actitudes y psicolagicos en ia vejez.

autoestima y
seguridad dea
los AN

para la demanda dea
atencién de los AM.

1- lo= AM. creencias de los AM
5 1

Mejorar la comunicacidn y exprasidn de

?.axu:alll:;aa:?‘:;n:ﬂ S abordaje de la sexualidad en Inteagrar la salud sexual el componenta naceasidades, pansamientos o actitudes
g Adultoa Mayorea. de zalud de PELSCAN. de parte de los AM.

Inclugion del tema de la

Crear condicionaes para al

con AM
! I Li T
i i
Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral,
en salud, cultural de los adultos mayores) del Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social.

T ¥ |
Exizstencia de programas de Personal capacitado para el Inclusion de la sexualidad en la
"::;:’:“ a la saxualidad en abordaje de la sexualidad an educacitn an salud._ sobrea |la sexuslidad de parte de
a mayores. adultos mayores. los adulbos mayores.

A ¥ ] ¥ ¥ !

Demanda del asrvicio educativo

Preasencia de prioridades
para an la poblacion adulto

Perfilas profesiones idéneos
para el abordaje de la

MEor
4

Loz AM sa
consideran
aares sexualas

sexualidad.

3

Disponibilidad de protocolos
para la inclusidn de la
sexualidad en loa adultos
mayores.

Las contrataciones de pearsonal
ae realizan tomando an cuenta
&l perfil necesario.

Incluzién de la
atapa no
reproductiva.

Empatia y
comprenaidn
en la etapa de

Conocimiento
sobre log cambios
an al
envajacimianto.

Ezcucha activa a
los problemas vy
opinioneas de loa

—3

1

Promocitn para
trabajar el tema
da la sexualidad
con AM de

manera abierta.

Prasencia de
oportunidades
para la educacion
aaxual en la etapa
da la vejez

AM
4

Empatia a una
etapa de la vida no
reproductiva.

Fuente: Elaboracion propia
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c) Identificacion y seleccion de estrategias:

Partiendo del arbol de objetivos se seleccionaron aquellos medios (raices del arbol) que representan estrategias viables para cambiar la situacion

0 problematica, posteriormente se aplican filtros o criterios para hacer una segunda seleccion que deriva en una 0 mas estrategias optimas para el

desarrollo del proyecto y el alcance de los objetivos.

Las estrategias y objetivos para alcanzar los objetivos propuestos son las siguientes:

Cuadro 1. C- Identificacion y seleccion de estrategias:

Componentes/objetivos

Estrategias

Existencia de programas de
atencion a la sexualidad en
adultos mayores.

1. Elaborar e implementar documento oficial con los temas y metodologias para a abordar la sexualidad con los responsables
de PELSCAM y AM a Nivel Nacional.

2. Integrar a la normativa de PELSCAM en el componente de salud 7 temas basicos sobre la sexualidad en AM.

Crear espacios y/o condiciones en 25 delegaciones del INSS para el desarrollo de las sesiones de trabajo con los responsables
de PELSCAM y AM

Se cuenta con personal
preparado para el abordaje de la
sexualidad en adultos mayores.

La educacién en salud es
integral, no solo se centra en
enfermedades croénicas.

Demanda del servicio educativo
sobre la sexualidad de parte de
los adultos mayores.

1. Realizar talleres de capacitacion para recursos responsables de PELSCAM de las 25 delegaciones del INSS a nivel
nacional

2. Elaborar metodologias ludicas, vivenciales y biodanzas para el abordaje de los temas sobre sexualidad para responsables
de PELSCAM y AM.

3. Realizacion 50 talleres para capacitar a 2000 AM sobre su sexualidad, utilizando metodologias lddicas, vivenciales y
biodanza.

Fuente: Elaboracion propia
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a) Matriz de planificacion
La matriz de planificacion es una herramienta que permite estructurar la informacion obtenida
del arbol de problema, arbol de objetivos y las estrategias, en esta herramienta se plasman los
compontes y productos seleccionados para la ejecucion del proyecto, se reflejan los indicadores del
proyecto de acuerdo a los objetivos planteados, y los medios de verificacion para el alcance de los
mismos, ademas de los supuestos por cada uno de los indicadores que me permite identificar con que

se cuenta dentro de la institucion donde se ejecutara el proyecto.

Se plantean 2 alternativas, la primera alternativa se refleja el primer componente “Colaborar con
el programa PELSCAN para el abordaje de la sexualidad en el componente de salud” y sus 3
productos:

1. Elaborar e implementar un documento oficial con los temas y metodologias para el abordaje
de la sexualidad con los responsables de PELSCAM y AM a Nivel Nacional: para la ejecucion
de esta actividad se contratara recursos especialistas en salud sexual de los adultos mayores y
especialistas en metodologias ludicas y vivenciales, esta accion se realizara en el primer
trimestre de ejecucion del proyecto.

2. Integrar 7 temas bésicos sobre la sexualidad en AM en la normativa de PELSCAM en el
componente de salud: las autoridades del INSS (directora de PELSCAM a Nivel Nacional)
son los responsables de la ejecucion de esta accidn, sera ejecutada en el Gltimo trimestre del
proyecto, una vez que se completen las sesiones de capacitaciones al personal responsable de
PELSCAM vy a los adultos mayores

3. Crear espacios y/o condiciones en 25 delegaciones del INSS para el desarrollo de las sesiones
de trabajo con los responsables de PELSCAM y Adultos Mayores: la ejecucion de esta accion
esta planteada para el primer afio del proyecto, para crear espacios y/o condiciones se realizara
mejoras en el cielo raso, iluminacidn, pintura, y se realizara equipamiento en cada una de las

delegaciones del INSS.
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El segundo componente “Capacitar sobre la sexualidad en AM 28 recursos responsables de PELSCAM y a

los adultos mayores de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional” y sus cuatro productos:
1. Elaborar metodologias ludicas, vivenciales y biodanzas para el abordaje de los temas sobre sexualidad
para responsables de PELSCAM y AM.
2. Realizacidn 8 talleres para capacitar a 28 recursos responsables de PELSCAM sobre la sexualidad en
AM, utilizando metodologias lddicas, vivenciales y biodanza.
3. Realizacién 24 talleres de reproduccion para capacitar a 2000 AM sobre su sexualidad, utilizando
metodologias ludicas, vivenciales y biodanza.

4. Elaborar y aplicar encuestas y/o entrevistas sobre actitudes y vivencias de la sexualidad en AM
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Cuadro 1. D - Matriz de Planificacion

Resumen Narrativo Indicadores VMETd.'OS (_j’e Supuestos
erificacion

Finalidad del proyecto (Impacto): | 11- El 80 % de los adultos mayores refieren *Se cuenta con un
Mejorar actitudes y vivencias al menos 5 cambios en sus actitudes sobre programa  organizado
sobre la sexualidad en los adultos | su sexualidad a los 2 afios de implementado Encuestas  sobre | P12 la implementacion
mayores que acuden al el proyecto. actitudes y del proyecto
PELSCAM (programa educativo, X .
laboral, en salud, cultural de los I2- EL 50% de los adultos mayores V|ven(|:_|gsdsobre la “Exi . d
adultos mayores) del Instituto refieren al menos 5 cambios en sus | T -andad: fi Xm?n;la © (ﬁ
Nicaraguense de Seguridad vivencias sexuales a los 2 afios de inanciador €
Social. implementado el proyecto proyecto.

Fotografias  y/o

. ) videos de las
Componente 1. Colaborar con el :h%ls i_rE[IJI:rggrﬁage dcelﬁtsrodgleﬁg:grlﬁggzegfe! actividades «Existe voluntad en los
programa PELSCAN para el . Informe técnico | tomadores de
abordaje de la sexualidad en el de salud el tema de la sexm_Jahdad para .IOS i decisiones para ejecutar
J AM en el primer afio de implementacion | LIStas de parae)

componente de salud. del proyecto asistencias. proyecto.

Memoria de la

actividad

11P1- Documento elaborado en un 100% en

Producto 1.1: Elaborar e los primeros 6 meses de implementado el
implementar un documento proyecto. Documento
oficial con los temas y I2P1- El 100% de las de las delegaciones | disefiado y
metodologias para el abordaje de |del INSS cuentan con el documento oficial | aprobado por
la sexualidad con los para abordar la sexualidad con los|PELSCAMYy AM

responsables de PELSCAM y
AM a Nivel Nacional.

responsables de PELSCAM y AM a Nivel
Nacional a los 2 afios de implementado el
proyecto.

a nivel nacional.

Producto 1.2: Integrar 7 temas
basicos sobre la sexualidad en
AM. en la normativa de
PELSCAM en el componente de
salud

11P2- 100% de los temas bésicos sobre la
sexualidad en AM integrados al
componente de salud de PELSCAM a 2
afios de implementado el proyecto

Normativa oficial

Los coordinadores de
PELSCAM estan
dispuestos a trabajar por
hacer cambios en
actitudes y vivencias de
la sexualidad en AM.

Producto 1.3: Crear espacios y/o
condiciones en 25 delegaciones
del INSS para el desarrollo de las
sesiones de trabajo con los
responsables de PELSCAM y
AM.

I11P3- El 80% de las 25 delegaciones del
INSS cuentan con un espacio Yy/o
condiciones para las sesiones de
capacitacion en el primer afio de ejecucion
del proyecto.

de PELSCAM

Fotografias  y/o
video de las
sesiones de

capacitacion.

Delegaciones que
cuentan con
espacios creados.

Los tomadores de
decisiones del INSS
crean espacios donde no
existen para las sesiones
de capacitacion con los
AM.

Componente 2: Capacitar sobre
la sexualidad en AM 28 recursos
responsables de PELSCAM y a
los adultos mayores de las 25
delegaciones del INSS a nivel
nacional.

11C2 - El 100% de los responsables de
PELSCAM a nivel nacional participan en
los talleres sobre la sexualidad en el AM en
el primer afio de ejecucion del proyecto.

12C2 — El 80% de los AM a nivel nacional
participan en los talleres sobre la
sexualidad en el segundo afio de ejecucion
del proyecto.

Listas de
asistencias
Fotografias  y/o
videos

Coordinadores de
PELSCAM interesados
en hacer cambios sobre
actitudes, mitos vy
creencias  sobre la
sexualidad en adultos
mayores.
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Medios de

Resumen Narrativo Indicadores e Supuestos
Verificacion
Producto 2.1 Elaborar
metodologias lGdicas, vivenciales . Documento Se cuenta con expertos
. ’ . 11P2- 100% de las metodologias elaboradas | .~~~ en metodologias para el
y biodanzas para el abordaje de disefiado y

los temas sobre sexualidad para
responsables de PELSCAM vy
AM.

para cada tema en los primeros 6 meses de
implementado el proyecto.

aprobado por las
autoridades

abordaje de la
sexualidad en adultos
mayores.

Producto 2.2: Realizacion 8
talleres para capacitar a 28
recursos responsables de
PELSCAM sobre la sexualidad
en AM, utilizando metodologias
ludicas, vivenciales y biodanza.

11P2- 100% de los recursos responsable de
PELSCAM capacitados en la sexualidad en
AM

Listas de

asistencias

Fotografias

Se cuenta con expertos
en metodologias para el
abordaje de la
sexualidad en adultos
mayores.

Producto 2.3: Realizacion 24
talleres de reproduccion para
capacitar a 2000 AM sobre su
sexualidad, utilizando
metodologias ludicas, vivenciales
y biodanza.

11P2- El 80% de los AM que acuden a
PELSCAM a nivel nacional participan en
las capacitaciones sobre su sexualidad
durante la ejecucion del proyecto.

I2P2- Realizacién de 2 talleres mensual
para capacitacibn de AM durante el
segundo afio de ejecucién del proyecto.

Listas de
asistencias
Fotografias y/o
videos

Disefios
metodoldgicos.

Los AM estan
dispuestos a participar
en todos los talleres
sobre la sexualidad.

Los tomadores de
decisiones de cada una
de las delegaciones del

INSS  apoyan  los
procesos de cada una de
las sesiones de

capacitacion.

Producto 2.4: Elaborar y aplicar
encuestas y/o entrevistas sobre
actitudes y vivencias de la
sexualidad en AM

11P3 — Encuesta y/o entrevistas elaboradas
en los primeros 6 meses de implementado
el proyecto.

I12P3 - Al 80% de los AM que participan en
los talleres sobre sexualidad se les aplica
encuesta sobre actitudes y vivencias al
inicio de cada taller y al 3er afio de
implementado el proyecto.

Documento
disefiado y
aprobado por

PELSCAM y AM
a nivel nacional

Fuente: Elaboracion propia
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b) Matriz de resultados

La matriz de resultados es una herramienta que permite planificar, brindar seguimiento a la
ejecucion del proyecto.

El proyecto tiene una duracion de 2 afios y tres meses, la matriz de resultados muestra la
distribucion de las actividades por trimestre en el transcurso de la duracion del proyecto.

Los componentes y los productos son extraidos de la EDT (estrategia de descomposicion del
trabajo)

En el primer semestre se llevara a cabo la implementacién de documento (dossier) y metodologias
ludicas y vivenciales para 7 temas sobre salud sexual en adultos mayores:

1. Derechos sexuales y género.

2. Sexualidad en el adulto mayor, mitos y realidades.

3. Autoconocimiento practicas sexuales y autocuidado.

4. Difusiones y problemas sexuales.

5. Sexualidad y enfermedades.

6. Pareja, vinculo y sexualidad.

7. Sexualidad e incapacidad fisica
De igual manera se llevara a cabo la adecuacion de los espacios en 25 delegaciones del INSS a nivel
nacional y la ejecucion de 8 talleres con responsables de PELSCAM a nivel nacional.
En el segundo semestre se continuaran los talleres con los responsables de PELSCAM, se realizara
la integracion de 7 temas sobre la sexualidad en la normativa PELSCAM.
En el tercer y cuarto semestre se ejecutara la reproduccion de los talleres a 2000 adultos mayores a
nivel nacional y se realizaran encuestas y/o entrevistas para medicion de cambios de actitudes sobre
la sexualidad en los AM.

En el ultimo trimestre se realizard evaluacion del proyecto y el alcance del mismo.
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Cuadro 1. E - Matriz de resultados

Objetivo del Proyecto:

Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que
acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud, cultural de los adultos
mayores) del Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social.

Componente 1 Base |T1|T2|T3|T4|T5|T6|T7|T8|T9|Meta Comentarios
1.1-Elaborado e
ldr(rjl(r,:)llﬁnrr:]rg(t)ado Se elabora un modulo con el
- 0O |1(1]0|0|0|0|0|0|0| 1 |contenidode 7 temas sobre la
metodologico para el :
. sexualidad en AM
abordaje de la
sexualidad.
2.1- Integrado en la
normativa de Existe una normativa de
PELSCAM 7 temas 0O |0|0|0O|0|0|0O|1]|0|0| 1 [PELSCAM el _cualse integraran
béasicos sobre la 7 temas sobre la sexualidad
sexualidad en AM.
3.1- Creados espacios Algunas delegaciones no
y/o condiciones en 25 0 |0]|25{0|0|0|0|0|0]|O0]| 25 |cuentancon espacios para llevar
delegaciones del INSS. a cabo los talleres
Componente 2
2.1- Elaboradas Se realizaran sesiones en el
metodologias para el primer trimestre para la
abordaje de los temas 0 11070010 0105010 1 elaboracion del 100% de las
sobre sexualidad. metodologias de trabajo.
2.2. Ejecutados 8 talleres o
con 28 (eCUTSOS Se capacitaran a 28
0O |0|0|6|2|0]|0|0|0|0| 8 |responsablesdePELSCAM 12
responsables de talleres de 3 dias por 5 meses
PELSCAM. P
2.3- Ejecutados 24 Se realizaran talleres mensuales
talleres para capacitar a 0O |0[0|0|4|5|[6|6|3]|0/| 24 |demanerasimultaneaen las 25
2000 AM. delegaciones.
2.4- Elaborada y : .

. Las herramientas se aplicaran al
aplicada encuestas y/o inicio y al final de los talleres
entrevistas sobre O |0OjO0Oj2|0]|0O|O|0O]|O]|2| 2 y | '
actitudes y vivencias de tanto para responsables de

. PELSCAM como para AM.
la sexualidad en AM

Fuente: Elaboracion propia
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C) Matriz de interesados

La Matriz de Stakeholder muestra los interesados que podrian verse impactados de manera
positiva o negativa con los resultados del proyecto.

El proceso de identificacion de los interesados se plantea segun el nivel de interés e influencia que
pueda ejercer en el proyecto, es el punto de partida para desarrollar las estrategias destinadas y
conseguir el apoyo necesario de los interesados (stakeholders) claves, esto permitiran alcanzar los
objetivos del proyecto.

Para ello se seleccionaron tres interesados claves, 2 internos: Gerente del Proyecto y Técnico de
gestion, externo: Director Nacional del programa de PELSCAM.

Matriz de interesados no. 1

El gerente del proyecto es el primer interesados seleccionado, la influencia que ejerce dentro del
proyecto es alta y de impacto positivo porque es quién planifica, organiza, ejecuta en conjunto con su
equipo las actividades propuestas en el proyecto, por tanto, un accion negativa de parte del gerente

como interesado, tendria resultados negativos en la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 1. E - Matriz de interesados

Matriz de Stakeholder no. 1

LB Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al PELSCAM
(programa educativo, laboral, en salud, cultural de los adultos mayores) del Instituto Nicaragliense
de Seguridad Social.

SLTLR 5sAM-INSS2021

Fecha de
[11{4{-H 04 de enero 2021
Stakeholder: \ Gerente del Proyecto
WIH Interno
Nivel Acciones Posibles

Objetivo o o Nivel de Dei " Dei : Estrategias
Resultados " Influencia e impacto positivo e Impacto negativo g

Interés
1. Realiza proceso de 1. No hay gestién oportuna en el
planificacion con su equipo de tiempo real del proyecto, por lo tanto,
trabajo en términos de tiempo, produce retrasos en la ejecucion.
. e El Gerente debe
costo y calidad. 2. Poca participacion del gerente en las
2. Participacidn en comités actividades preoperativas con el equipo ser ejl.que
» ) técnicos preoperativos, disefios y | de trabajo. pIamﬁca Y
Gestion exitosa ALTO ALTA ejecucion, respondiendo los 3. Retrasa la toma de decisiones parael | . orga.r’nza la
del proyecto requerimientos, expectativas y proceso de ejecucién del proyecto. ejecucion de las

actividades del
proyecto en
tiempo y forma.

necesidades del proyecto.

3. Gestiona, coordina y aprueba
los procesos de ejecucién del
proyecto.

(o131 T3 Lo Y1 =0 Es un actor interno clave por el nivel de influencia que ejerce sobre el proyecto y lograr el éxito segun la planificacion,
organizacion del as actividades de ejecucidn establecidos en le proyecto.

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Matriz de interesados no. 2

El primer técnico en la gestion del proyecto es el segundo interesados seleccionado, su influencia
dentro del proyecto es alta, es quién programa los tiempos con el equipo de trabajo para la elaboracion
de los documentos y ejecucion de los talleres programados, por tanto, una accion negativa de parte

del segundo interesados podria ocasionar atrasos en la ejecucion de las actividades y generaria un

resultado negativo.

Cuadro 2. E - Matriz de interesados

Matriz de Stakeholder no.2

Proyecto:

Instituto Nicaraguense de Seguridad Social.

Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al
PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud, cultural de los adultos mayores) del

EL 5sAM-INSS2021

Fecha de Inicio: ‘ 04 de enero 2021

SETELEEEA Técnico de la gestion del proyectol

Acciones Posibles

Nivel de
Influencia

Nivel de
Interés

Objetivo o

Resultados De impacto positivo

Programa los tiempos
con el equipo de trabajo
para la elaboracion del

Documento .
oficial (dossier) documento (dossier) que
ALTO ALTA es clave para la
elaborado e

ejecucién de los talleres
con los responsables de
PELSCAM y Adultos
Mayores.

implementado

Conclusiones:

De impacto
negativo

Retrasos en los
tiempos para la
elaboracion de
metodologias y
ejecucion de los
talleres con
responsables de
PELSCAMy
Adultos Mayores

Estrategias

Realizar
programaciones
oportunas con el
equipo
facilitador de los
talleres

Es un actor interno clave por el nivel de influencia que ejerce sobre el proyecto, para el
seguimiento e identificacién de limitantes en la ejecucion de las actividades.

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es
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Matriz de interesados no. 3

El técnicos 2 en la gestion del proyecto es el tercer interesados seleccionado, su influencia dentro
del proyecto es alta porque asegura la disponibilidad de espacios para la ejecucion de los talleres a
nivel nacional e identifica necesidades de infraestructura para la realizacion de mejoras., por tanto
una accion negativa de parte del segundo interesados también podria ocasionar atrasos en la ejecucion

de las actividades y un resultado negativo.

Cuadro 3. E - Matriz de interesados

Matriz de Stakeholder no.3
PO B Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al
PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud, cultural de los adultos mayores) del
Instituto Nicaraguense de Seguridad Social.

Codigo:
SSAM-INSS2021

04 de enero 2021

Técnico de la gestion del proyecto 2

Fecha de Inicio:

Stakeholder:

Tipo:
P Externo

Acciones Posibles

Objetivo o Nivel de Nivel de -
Resultados Interés  Influencia  De impacto positivo  De impacto Estrategias
negativo
Realizar
1. Asegura la programaciones
disponibilidad de oportunas con el
espacios para la equipo

Los espacios
para el desarrollo
de los talleres no

ejecucion de los
talleres a nivel

responsable de

Creados espacios . i
realizar mejoras a

fisicos en 25

; ALTO ALTO nacional. los espacios
delegaciones del - cumplen las
2. ldentifica L donde se
INSS . condiciones .

necesidades de . desarrollaran los
: necesarias.
infraestructura para la talleres y estos
realizacion de puedan estar
mejoras. disponibles en el

tiempo necesario.

(T VELLEC Es un actor externo clave por el nivel de influencia que ejerce sobre el proyecto, es
especialista en PELSCAM vy en el desarrollo de las actividades con AM incluyendo el
proyecto sobre la sexualidad en Adultos Mayores.

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es
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V- Gestion del Proyecto

En la gestion del proyecto se desarrollaran planes para la ejecucion del proyecto, en base a las
herramientas del PM4R, tales como: el Acta de Constitucidn del Proyecto, la Estructura Desglosada
del Trabajo (EDT), las gestiones de tiempos (cronograma), costos (presupuesto y curva S), compras
(matriz de adquisiciones), riesgos Yy la de responsabilidades (Matriz RACI).

A continuacion, se presenta la herramienta de la gestion del proyecto:

a) Acta de constitucion del proyecto

En el siguiente documento se muestra el alcance, el tiempo y los costos del proyecto, ademas el
andlisis de los interesados, la estructura de gobernabilidad y por ultimo el equipo responsable del
proyecto.

El acta es una vision preliminar de los roles y las responsabilidades de los principales involucrados
y define la autoridad del gerente del proyecto.

Es una referencia para el futuro del proyecto y para comunicar su propésito a los diferentes
interesados (stakeholders). La creacién y la aprobacion del acta por la Junta Directiva dan inicio

formal al proyecto y asignan la autoridad para utilizar los recursos en las actividades del proyecto.
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Cuadro 1. A - Acta de constitucion el proyecto

Proyecto: Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos
mayores que acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral, en
salud, cultural de los adultos mayores) del Instituto Nicaraglense de
Seguridad Social.

Codigo: ~ SSAM-INSS2021
Fecha: 04 de enero del 2021

Racionalidad y Propdésito del Proyecto:

En el presente proyecto de intervencion educacional trata el tema de la Sexualidad en los Adultos Mayores,
para ello se consideraran multiples aspectos sobre la sexualidad durante la vejez (cambios fisioldgicos,

psicoldgicos, sociales, actitudes y creencias).

Las razones por la cual desarrollaré el presente proyecto son las siguientes:

El programa PELSCAM que ejecuta el Instituto Nicaraguense de Seguridad Social desarrolla actividades
Educativas, Laborales, en Salud, Culturales, desde hace 10 afios y desde entonces no se han incluido temas
de salud sexual.

La segunda razon hace referencia a que la vejez es una etapa que requiere prestar mucha atencion a su
bienestar, asi como a sus necesidades relacionadas con la salud y por consiguiente, a la sexualidad de dicho
grupo.

La tercera razon esta relacionada con las distintas maneras de envejecer que puede tener cada persona
dependiendo del contexto en el que se desarrolle. La sociedad tiene insertados muchos prejuicios sobre
sexualidad que pueden perjudicar a las personas mayores, dejando atrds sus propios deseos en el plano de
satisfaccion sexual.

La Gltima razon hace referencia al poco o casi nulo abordaje del tema en este grupo, porque lo que no es
considerado como prioridad por el cese de la reproduccién, de la vida laboral y por las muchas limitaciones
que algunos adultos mayores sufren como por ejemplo los problemas de salud crénicos.

La propuesta de proyecto pretende incluir en el PELSCAM temas de salud sexual, las lineas de accion para
alcanzar los objetivos son las siguiente:

a) Contratacion de recursos especialistas en salud sexual, quienes elaboraran documento metodolégico
para la implementacion de talleres educacionales dirigido a los Adultos Mayores que acuden al
PELSCAM, la metodologia a utilizar seran ludicas y vivenciales de acorde a la poblacién meta.

b) Integrar a la normativa del PELSCAM el documento oficial elaborado por las especialistas en Salud
Sexual, de tal manera que los AM de nuevo ingreso al PELSCAM puedan recibir informacion en salud
sexual de igual manera que reciben informacion de otros temas que ya estan incluidos en el
PELSCAM.
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c) Las especialistas en salud sexual formaran como facilitadores a los recursos responsables de
PELSCAM a nivel nacional, para luego ejecutar talleres con AM que acuden al programa en cada una
de las delegaciones del INSS.

d) Se realizaran encuestas antes y despues de la ejecucion de los talleres con responsables de PELSCAM

y AM, con el objetivo de evaluar cambios de actitudes y vivencias con respecto a la sexualidad.

Objetivos del Proyecto:

General:
1. Con la elaboracion y ejecucion del proyecto pretendo que al finalizar sean mejoradas las actitudes y
vivencias sobre la sexualidad de los adultos mayores que acuden al PELSCAM, a través de
metodologias adecuadas para el grupo a intervenir.

Especificos:
a) Colaborar con el programa PELSCAN para el abordaje de la sexualidad en el componente de salud.
b) Integrar en la normativa PELSCAM 7 temas bésicos de salud sexual.
c) Capacitar sobre sexualidad en AM a 28 recursos responsables de PELSCAM y a 2000 adultos mayores
de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional.

Estrategia del Proyecto:

Breve descripcion del modelo de intervencion.

El periodo de ejecucion del proyecto es de 2.3 afios, el primer afio esta destinado a la contratacion de recursos
especialistas en salud sexual quienes elaboraran los disefios de metodologias de trabajo, se realizaran compras
de materiales e insumos necesarios para talleres, se capacitaran recursos responsable de PELSCAM, en el
segundo afio se realizard adecuacion de espacios en cada delegacidon donde se ejecutara la reproduccion de
los talleres a los AM, los Gltimos 3 meses se realizara evaluacion de los cambios de comportamientos en cada
uno de los AM.

Riesgos:

a) Dentro de los riesgos mas importante del proyecto es el financiamiento para la ejecucién del
mismo, debido a que el proyecto serd ejecutado por una institucion del estado que opera con
fondos propios.

b) Contratacion tardia de los facilitadores por las multiples actividades que realizan los servidores
publicos.

c) Urgencias en infraestructuras y sistemas eléctricos en cualquier edificio del INSS.

d) Las complicaciones de salud producto de enfermedades crénicas en los AM producen bajas en
la asistencia a las actividades, o algunos no logran culminar los 24 talleres.

e) Las encuestas a realizar al final de los talleres no se realizan al 100% de los AM debido a la
ausencia por complicaciones de la salud.

Supuestos:

a) Se cuenta con un programa organizado para la implementacion del proyecto.
b) Existencia de un financiador del proyecto.
c) Existe voluntad en los tomadores de decisiones para ejecutar proyecto.




d)
€)

f)

9)
h)

i)

)
K)

Los coordinadores de PELSCAM estan dispuestos a trabajar por hacer cambios en
actitudes y vivencias de la sexualidad en AM.

Los tomadores de decisiones del INSS crean espacios donde no existen para las sesiones de
capacitacion con los AM.

Se cuenta con un programa organizado para la implementacion del proyecto

Existencia de un financiador del proyecto.

Coordinadores de PELSCAM interesados en hacer cambios sobre actitudes, mitos y
creencias sobre la sexualidad en adultos mayores.

Se cuenta con expertos en metodologias para el abordaje de la sexualidad en adultos
mayores.

Los AM estan dispuestos a participar en todos los talleres sobre la sexualidad.

Los tomadores de decisiones de cada una de las delegaciones del INSS apoyan los procesos
de cada una de las sesiones de capacitacion.

Resumen del presupuesto:

Cronograma resumido:

Inicio de Semestre: ¢ Inicio del proyecto.

Fin del semestre 1: e Elaborado e implementado documento metodoldgico para el

abordaje de la sexualidad
e Creados espacios y/o condiciones en 25 delegaciones del

INSS.
¢ Elaboradas metodologias para el abordaje de los temas sobre
sexualidad.
Fin del semestre 2: e Ejecutados 8 talleres con 28 recursos responsables de
PELSCAM.

e Ejecutados 24 talleres para capacitar a 2000 AM
e Elaboradas y aplicadas encuestas sobre actitudes y vivencias
de la sexualidad en AM

Fin de semestre 3: e Ejecutados 24 talleres para capacitar a 2000 AM

Fin de semestre 4: e Integrado en la normativa de PELSCAM 7 temas basicos

Fin
trimestre:

sobre la sexualidad en AM.
e Ejecutados 24 talleres para capacitar a 2000 AM
ultimo
o Elaboradas y aplicadas encuestas y/o entrevistas sobre
actitudes y vivencias de la sexualidad en AM
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Nombre del Proyecto:

Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al PELSCAM
(programa educativo, laboral, en salud, cultural de los adultos mayores) del Instituto Nicaragiense de
Seguridad Social

Colaborar con el programa PELSCAN para el abordaje de la sexualidad en el
$93,340.00
componente de salud.
2 Documento oficial elaborado e implementado $20,390.00
Integrado en la normativa PELSCAM 7 temas basicos de salud sexual $650.00
Creados espacios fisicos en 25 delegaciones del INSS $72,300.00
Capacitar sobre sexualidad en AM a 28 recursos responsables de PELSCAM $326.400.00
y a 2000 adultos mayores de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional T
Elaboradas e implementadas metodologias para el abordaje de los temas. $700.00
3 Ejecutados 8 talleres con 28 recursos responsables de PELSCAM. $3,500.00
Ejecutados 24 talleres con 2000 Adultos Mayores $320,400.00
Elaboradas y ejecutadas encuestas y/o entrevistas sobre actitudes y vivencias
. $1,800.00
de la sexualidad en AM.

Monto total $419,740.00

Estructura de gobernabilidad:

El proyecto sera ejecutado en una institucién del estado, estara a cargo del Gerente del proyecto quien asume
el rol de aprobar las actividades a desarrollar a lo largo del proyecto, brinda seguimiento junto a su equipo en
la ejecucion de las actividades en tiempos y costos estipulados, realiza evaluacion de las mismas.

El equipo que estara bajo de la subordinacion del gerente es personal de la institucion asignado solamente
para la ejecucién del proyecto.

Gerencia del Proyecto:

Organigrama del proyecto que incluya a la Junta Directiva, al Gerente del proyecto y al equipo
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Junta Directiva

Gerente del
proyecto

Asistente del la
Gerencia

Técnico de Técnico del Especialista en Especialista
Proyectol Protecto2 Adquisiciones Juridico

Control de Cambios:

Describir los mecanismos de seguimiento y control de cambios significativos al proyecto.

El personal técnico 1 y 2 serdn los responsables de brindar seguimiento a los procesos que permitan dar
respuesta a cada una de las acciones, notificaran al Gerente para la toma decisiones oportunas.

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es
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b) Gestion del Alcance —EDT

La estructura desglosada del trabajo (EDT), constituye el primer paso en la planificacion del
proyecto; a continuacion se muestra la descomposicion jerarquica del proyecto para el logro de los

objetivos.

En el cuadro no 1. B. se muestra el titulo del proyecto “Mejorar actitudes y vivencias sobre la
sexualidad en los adultos mayores que acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud,
cultural de los adultos mayores) del Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social y sus tres
componentes con sus productos:

1. Gestion del proyecto, contiene 1 producto, gestion exitosa del proyecto.

2. Colaborar con el programa PELSCAM para el abordaje de la sexualidad con Adultos Mayores
en el componente de salud, contiene 3 productos: a) La elaboracidn de un documerto oficial
con 7 temas en salud sexual para adultos mayores, que permitira a los facilitadores que
reproduzcan los talleres contar con una herramienta didactica que facilite los procesos, se
realizara ademas la integracion de los 7 temas de salud sexual a la normativa de PELSCAM,
se realizard creacion de espacios fisicos adecuados para la ejecucion de los talleres. b) Integrar
en la normativa de PELSCAM 7 temas béasicos de salud sexual. ¢) Creados espacios
fisicos en 25 delegaciones del INSS

3. Capacitar sobre la sexualidad en AM a 28 recursos responsables de PELSCAM y a
2000 adultos mayores de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional, contiene 4
productos: a) Elaboradas metodologias para el abordaje de los temas sobre sexualidad. b)
eejecutados 8 talleres con 28 recursos responsables de PELSCAM. c) Ejecutados 24 talleres
para capacitar a 2000 AM. d) Capacitar sobre la sexualidad en AM a 28 recursos responsables

de PELSCAM y a 2000 adultos mayores de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional.

En el cuadro 2. B se muestra el componente no. 1, productos, entregables y las actividades por
cada entregable:
1. Producto “Gestion inicial del proyecto” sus entregables y actividades a realizar por cada
entregables: a) Protocolo de contrato y desembolso, b) Adquisiciones del proyecto.
2. Producto “Planificacion, ejecucion, seguimiento y control del proyecto” sus entregables: a)

Planificacion del proyecto. b) Ejecucion del proyecto. ¢) Seguimiento y control del proyecto
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3. Producto “Cierre de proyecto” sus entregables: a) Cierre de procesos de gestion del proyecto.

b) Cierre de adquisiciones de bienes y servicios del proyecto.

En el cuadro 3. B se muestra el componente no. 2, productos, entregables y las actividades por

cada entregable:

1. Producto “Documento oficial elaborado e implementado” sus entregables: a) Preparacion del
documento.
2. Producto “Integrado en la normativa PELSCAM 7 temas basicos de salud sexual” sus
entregables: a) Documento actualizado.
3. Producto “Creados espacios fisicos en 25 delegaciones del INSS” sus entregables: a)
Espacios disponibles
En el cuadro 4. B se muestra el componente no. 3, productos, entregables y las actividades por cada
entregable:

1. Producto “Elaboradas e implementadas metodologias para el abordaje de los temas” sus
entregables: a) Preparacion del documento

2. Producto “Ejecutados 8 talleres con 28 recursos responsables de PELSCAM?” sus entregables:
a) Preparacion de los talleres

3. Producto “Ejecutados 24 talleres con 2000 Adultos Mayores™ sus entregables: a) Preparacion
de los talleres.

4. Producto “Elaboradas y ejecutadas encuestas y/o entrevistas sobre actitudes y vivencias sobre
la sexualidad en AM. sus entregables: a) Preparacién del documento.

A continuacién, se muestran los cuadros antes mencionados,
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Cuadro 1. B - Estrategia de descomposicion del trabajo (EDT)

Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los
adultos mayores que acuden al PELSCAM (programa
educativo, laboral, en salud, cultural de los adultos mayores)
del Instituto Nicaragliense de Seguridad Social

Componente 2. Colaborar con el programa Componente 3. Capacitar sobre la sexualidad en AM a 28
PELSCAN para el abordaje de la recursos responsables de PELSCAM y a 2000 adultos mayores
sexualidad en el componente de salud. de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional.

Producto 1.1- Gestion Producto 2.1- Documento Producto 3.1. Elaboradas e
exitosa del proyecto. oficial elaborado e Emm— implementadas metodologias para el

implementado. abordaje de los temas sobre sexualidad

Componente 1. Gestion del Proyecto.

Producto 3.2- Ejecutados 8 talleres con
e 28 recursos responsables de PELSCAM

Producto 2.2-Integrado en

a normativa de PELSCAM
w7 temas basicos de salud
sexual

Producto 3.3. Ejecutados 24 talleres con
2000 AM

Producto 2.3. Creados
espacios fisicos en 25
sl delegaciones del INSS

Producto 3.4- Elaboradas y ejecutadas

encuestas sobre actitudes y vivencias
sobre la sexualidad en AM.

Fuente: Elaboracién propia/ MS Project. (https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es)
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Cuadro 2. B- Estrategia de descomposicion del trabajo (EDT)

Gestion exitosa del
proyecto
|
ol

Gestion inicial del proyecto Planificacion, ejecucion, seguimiento y

control del proyecto.

Seguimiento y control
del proyecto

Seguimiento y
control del
alcance,
cronograma y
presupuesto

|
—

Protocolo de
contrato y
desembolso

Adaquisiciones o
del proyecto Ejecucion

del proyecto

Planificacion
del proyecto

Adquisiciones del \_ Planificacion del
equipo de gestion
del proyecto

Protocolizaci
on del
contrato

Ejecucién del
alcance,
cronogramay
presupuesto
del proyecto.

alcance, tiempo y|
costo

Gestion de
desembolsos

Inicio de
proyecto

Cierre de proyecto

Cierre de procesos de
gestion del proyecto

B Cierre de alcances del
proyecto
Il Cierre del cronograma
del proyecto.
B Cierre del plan de
costos, presupuesto

Evaluacion final del
patrocinador y
organizacion

Elaboracion del
lecciones aprendidas.

Fin del proyecto

Cierre de adquisiciones de
bienes y servicios del
proyecto.

Cierre de adquisiciones
de servicios del
proyecto.

Cierre de adquisiciones
de bienes del proyecto

Cierre adquisiciones de
== RRHH del equipo de
gestion del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia/ MS Project. (https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es)
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Cuadro 3. B- Estrategia de descomposicion del trabajo (EDT)

Componente 2. Colaborar con el componente PELSCAM
para el abordaje de la sexualidad en el componente de

salud.

2.1.1- Preparacion del
documento

2.1.1.1. Contratacion

de recursos

2.1.1.2. Documento

21.1.1.1
Elaboracion de
TDR

2.1.1.1.2
1 Elaboracion de
contrato

2.1.1.1.3
1 Licitacion de
cargo

2.1.1.1.4.Proceso de
seleccion y firma de

contrato

2.2.1. Documento
actualizado.

2.2.1.1 Reuniones

elaborado fos 2.2.1.2 Elaboracion
programaticas con
- equipo técnico. de documento.
2.1.1.2.1. | |
1 documento
M 22111 ot
| e 1 Imprenta de
Alc?unelr de documento
21.122. ocal,
Material didactico 99112,
L ouisti 22122
21123 ogistica ‘Aprobacién de
Logistica documento
2.1.1.2.4. Equipos
tecnoldgicos 22123
1 Documento
integrado

de documento.

12.1.1.2.5 Reproduccion

2.3.1. Espacios
disponibles

2.3.1.1 Remodelacion
de 25 auditorios

1 Pintura para

23.1.1.1.

paredes

2.3.1.1.2
Cambio de
iluminacion

23113
Cambio de
cieloraso

2.3.1.2.

Equipamiento de

25

auditorios

12.3.1.1.4 Mano

de obra

23121
Espacios
creados

23122

Adquisicion de
mobiliarios

2.3.1.2.3

Adquisicion de
equipos

Fuente: Elaboracion propia/ MS Project. (https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es)
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Cuadro 3. B- Estrategia de descomposicion del trabajo (EDT).

- Componente 3. Capacitar sobre sexualidad en Adultos Mayores a
28 recursos responsables de PELSCAM y a 2000 adultos mayores
de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional

[ 3.11_.1‘[.
Preparacion del

[3.2.1. Preparacion
de los talleres

Preparacion de
los talleres

|
1 | 1
Producto 3.1. Elaboradas e Producto 3.2 ejecutados & _ Producto 3.3.
mlnelsncbiionts | e e e o Qs
mspunsahleslde PELSCAM i M Zobre o 5
— n I vivencias sobre la
331 sexualidad en AM.

del documento

| 3.4.1 Preparacion

3.1.1.1 Sesiones de | 3.1.1.2. Adquisicion — _
trabajo con equipo de materiales y 32141 3212 3.3.1.1. Sesiones 3.3.1.2. §
: tecnico Equipos Sesiones de | adquisicién de trabajo con Adquisicion de
- — trabajo con | de materiales| uipo reproductor materiales y L . 55 D
31111 3.1.1.2.1. Equipo y equipos | de los talleres equipos 3.4.1.1 Sesiones ‘Ejammiﬁn de la
- Elaboracién de Material tecnico T T de trabajo encuesta |
documento didactico B T
_ - | Pmii?si:i;giﬁn 33121 34.1.1.1 | 34121 |
3.2.1.1.1 3.2.1.2.1, organizacién imprenta Elaboracién [t
31112 3.1.1.2.2. Insumos | E del documento mprenta
. | Erograma Imprenta de |
Presentacion {varios { material de u%n documentas documento de material
del documento | oficina umamz"ac = 33112 s | 34112
ion 321272 ' let];iralr 3312 aprobacitn del
IT1A3 | Matersial e MATENTE | Matoriale documento
| Aprobacién del 3.1.1.2.3. 32112 el || e —— 5 varios
. Equipos . Preparar . L LS Planificacion de
tecnologicos material | acompariamiento
material 32121 ok
31114 : Crico
(3312
' logistica 32113 E-QI.liﬁlﬂ-S
jEcucion . 13
E:]ie taller 3.3.1.1.4 Ejecucio tecnologic
n de talleres. 05
32112 o
logistica logistica

Fuente: Elaboracidn propia/ MS Project. (https://pm4r.org/templates/details/81899?lang=es)
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c) Gestion del tiempo, Cronograma

Esta herramienta describe la suma de los tiempos en la ejecucion de las actividades del proyecto
de forma ordenada y con una secuencia logica, nos permite ademas dar seguimiento a la ejecucion y
los tiempos programados, en la herramienta se visualizan los avances en los procesos de ejecucion o
atrasos que puedan surgir por contratiempos, de tal manera que se tomen decisiones oportunas y no

se vea afectado el éxito del proyecto
La técnica de estimaciones de tiempo fue analogas y paramétricas. (Banco Interamericano de

desarrollo PMR4, 2019)

La herramienta se ha elaborado con las barras de Gant, auxiliado en el software “MS Project”
muestra la fecha de inicio del proyecto (enero 2021) y fecha de finalizacion (marzo 2023), asi como
también la distribucion de las actividades por trimestre, duracion de cada actividad vinculaos con
actividades predecesoras y sucesoras. es decir, que existen actividades que dependen de otras para su

ejecucion.

A continuacion, se presentara el cronograma en diagramas de Gant:
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Cuadro 1 C. Cronograma de actividades

o Texto®, |Nombre de tarea - |Duracié_ || [mestre | 1er trimestre | 3er trimestre | 1er trimestre | 3er trimestre | 1er trimestre | 3er trimestre | 1er trimesti
sep | nov | ene [ mar [may | jul [ sep [ nov [ ene [ mar [may | jul [ sep [ nov | ene [ mar [may | jul [ sep [ nov [ ene [ mar|]
0 = SEXUALIDAD AM INSS 681 dias é 681 diss :
0401 | [ 09/03
1 1.0 = Gestion del proyecto. 681 dias 681 dias
p4/01 I 03/03
2 681 dias 681 dias
04,01 | I 09/03
3 114 - Gestién inicial del proyecto 24 dias 24 dias :
04/01 H_I 01/02
4 17 dias 1ngias
pa/o1 | 23/01
5 1.1.1.1.1 Protocolizacion del contrato. 7 dias Tdias
04401 ] 12/01
B 1.1.1.1.2 Gestidn de desembolsos. 7 dias Td
12/01 : (- 20/01
7 11113 Inicio del Proyecto. o dias
- 23701
8 7 dias ':fdi.:s
23[015 | o1/02
9 11131 Adquisicidn del Equipo de Gestidn del 7 dias ':fd'
Proyecto. 25_{'22':!f [ 0102
10 1.1.2 - Planificacién, Ejecucién, Seguimiento y Control 638 dias 638 dias
del proyecto. 01f0z T 1 15/02
11 638 dias 638 dias
01)'02_ [ 1 515f02
12 11211 Planificacidn del Alcance (Trabajo)}, Tiempo 638 dias 4 638 dias
(Crenograma) y Costo (Presupuesto). O:IJ(I_2 [f | .‘:_.5_{02
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

Texto:, |Nombre de tarea - |Duracidi,

Ejecucion del alcance, cronograma y B dias
presupuesto del proyecto.

11211

11231 Seguimiento y control del alcance, f1g dias
croncgrama y presupuesto del proyecto,
113 - Cierre del proyecto. 23 dias

._ o

11311 Cierre de Alcances del proyecto. 7 dizs

11312 Cierre del Cronograma del proyecto. 7 dias

11313 Cierre del Plan de Costos (Presupuesto) del - 7 dias
proyecto.

11314 Evaluacion final del patrocinadary 7 dias
organizacion.

11315 Elaboracién de Leccionss Aprendidas. 7 dias

11316 Fin de proyecto o dias

L]

mestre 1er trimestre Jer trimestre ler trimestre Jer trimestre ler trimestre Jer trimestre ler trimest &
58 | nov | ene | mar | may | jul | 5Ep | nov | ene | mar | may | jul | 58 | nov | ene | mar | may | jul | sEp | nov | ene | mar
619 dias
18/02) | ] 10/02
: 619 dias :
18,;_*0 J 1_‘01’02
: 619 dias E
13[{)2 [ | 3.0]02
619 dias
1.'1,;*0 1.‘0[02
23 dias
10/02 [T 09/03
23 dias
i0fo2 [} 09/03
7 diag
10/02-] 18/02
dide
10/02'4{18/02
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25

26

27

28

20

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Texto:, |Nombre de tarea - |Duracidl,

11321 Cierre de Adquisiciones de Servicios del 7 dias
Proyecto.

113.2.2 Cierre de Adquisiones de Bienes del proyecto. 7 dias

11323 Cierre de Adquisiciones de RRHH del equipe  z dias
de gestidn del proyecto.

2 - Colaborar con el programa PELSCAN para el abordaje de la f1g dias

sexualidad en el componente de salud.

11 - Preparacion del documento con lostemas en S5R 155 dias
2114 - contratacion de recursos 8o dias
Inicio de Componentes o dias
21111 Elaboracion de TDR 30 dias
2111z Elaberacién de contrate 15 dias
21113 Licitacién del cargo 30 dias
21114 Proceso de seleccion y firma del contrato 2o dias
21115 Contrato ejecutado 20 dias

3er trimestre

1er trimestre

3er trimestre

ler trimestre

3er trimestre

ler trimestre

3er trimestre

may

jul [ sep [ nov

_ene [ mar [ may

jul [ sep [ nov

ene | mar | may

jul [ sep [ nov

ene |_mar [ may

jul | sep [ nov

18/02 [
18/02 [
18/02

18/02

18/02

1
18,02

;29

619 dias

619 dias

155 dias

80 dias
1

o 18/02

30 dias

1 18/o8

22/05
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39

41

42

43

a4

45

46

47

48

45

50

51

52

Texto:, |Nombre de tarea

21132 - Documento elaborado ( Dosier)
21121 Documento implementade
21122 Material didactico

21123 logistica (alimentacién)
21124 Equipos tecnologicos
21125 Reproduccion de documento

-

Duracidl .

75 dias

75 dias

bo dias

30 dias

o dias

20 dias

u_3ﬂdias

221 - Docwmentoactualizado

2211 - Reuniones programaticas con equipo técnico

22111 Alguiler del local

22112 Logistica (alimentacion)

2212 - Elaboracion de documento con los temas en
S5R

22121 Aprebacicn de documento

2.2.12.2 Imprenta de decumente

3o dias

10 dias

10 dias

10 dias

3o dias

30 dias

10 dias

mestre ler trimestre Jer trimestre ler trimestre 3er trimestre ler trimestre Jer trimestre ler trimest) &
SER | nov | ene | mar | may | jul | SER | nov | ene | mar | may | jul | SER | nov | ene | mar | may | jul | SER | nov | ene | mar
: 75 dias :
2p/05 1 18/08
‘;JSdias
32/05 -] 18/0B
60 dias
12/05HiEEm] 31/07
B0 dias |
12/054ia 26/06
60 dias =
1205l 31/07 =
20 dias
12/054ig] 15/06
30 dias| :
06/01 [ |10/02
30 dias| :
06/01 [ |10/02
10 dias |
06/01 ] 18701
10 dias |
y01
fo1
10/02
10/02
: v
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| Ver Portapapeles Fuente P Programacian Tareas Insertar Propiedades Edician

0 Texto:, Nombre de tarea » |Duraciéi mestre 1er trimestre Jer trimestre 1er trimestre 3er trimestre 1er trimestre 3er trimestre ler trimest) &
sep | nov | ene | mar | may | jul | sep | nov | ene | mar | may | jul | Sep | nov | ene | mar | may | jul | sep | nov | ene | mar
53 22113 Documento integrado £n |a normativa 30 dias 1 30| dias| :
PELSCAM § 06/01 ([ 10/02
: =00
54 23 253dias | 253 dias '
18/02 | [ 1 10/12
55 231 - Espacios disponibles 253 dias | 253 dias
18/02 | [ 1 10/12
56 2309 - Remodelacion de 25 auditorios 120 dias
18/02
57 23111 Contratacion de manos de obra 60 dias
18/02
58 23112 Pintura para paredes 6o dias : |
=
]
U 23113 Cambio de iluminacicn fo dias S
e
E
8 60 23114 Cambiode cieloraso 6o dias
E:.
5 3 . 1, .
61 2312 - Equipamiento de 25 auditorios 133 dias
g2 23121 Espacios creades fo dias
63 23122 Aquisicicn de mebiliaries 6o dias
g4 M 23123 Adquisicion de equipos 73 dias
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Ver Portapapeles Fuente P Programacion Tareas Insertar Propiedades Edician
o Texto!, \Nombre de tarea » Duracidi, mestre ler trimestre 3er trimestre ler trimestre 3er trimestre ler trimestre 3er trimestre ler trimest) &
sep | nov | ene | mar | may | jul | sED | nov | ene | mar | may | jul | sEp | nov | ene | mar | may | jul | sED | nov | ene | mar
65 3 - Capacitarsobre sexualidad en AM a 28 recursos responsables Boy, dias 604 dias
de PELSCAM y a 2000 adultos mayores delas 25 08/03 1| 10/02
delegaciones del IN55 a nivel nacional : :
f6 34 g7 dias 97 dias
05| 1 13/09
67 311 - Preparacin del documento metodoldgico g7 dias 97 dias
wios |\ 1 13/09
] 3111 - Sesiones de trabajo con equipo técnico g7 dias 97 dias
05| 1 13/09
3] 31111 Elaberacicn de decumente metodelégico go dias 90 dias
. 12/0 04/09
g 70 31112 Presentacién de documento metodoldgico 7 dias
o 04/03 [ 13/09
o
N 71 31113 Logistical alimentacdn) odias
=
H s 22/05
5 : . B
g 72 31114 Aprobacion de documento metodologico 7 dias 7d
04/09 [F 13/09
73 3101 - Adquisicion de materiales y equipos bo dias 60 dias
20005 |1 31407
74 31111 Material diddctico fo dias &0 dias
12/05Him 31/07
75 31112 Insumas varios o dias 60 dias
12/05Hima 31/07
76 31113 Equipos tecnologicos o dias 60 dias
12/05 ] 31/07
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Ver Portapapeles Fuente [P Pragramacian Tareas Insertar Propiedades Edicion

o Texto , |Nombre de tarea - |Duracidi, || mestre 1er trimestre Jer trimestre 1er trimestre Jer trimestre 1er trimestre Jer trimestre 1ertrime5t|A|
sep | nov | ene | mar [may | jul | sep | nov | ene [ mar [may | jul | sep | nov | ene | mar [may | jul | sep | nov [ ene [ mar
77 g2 dias § 92 dias 1
§ 13/09 [ 29/12
78 321 - Preparacion de los talleres 32 dias 92 dias
: 13f09 [ 29/12
79 3211 - Sesiones de trabajo con equipo técnico g2 dias 92 dias
: 13/09 | 1 29/12
20 32111 Programacicn y crganizacidn 30 dias SQrdIaS
: 13/09- 1810
81 32112 Preparar material a utilizar jodias 30 dias
' 13/094{5 18/10
i 82 B 32113 Ejecucién de & talleres con responsables de 16 dias 16 dias
3 PELSCAM § 13/094 111100k 29/12
a :
E 83 32114 Logistica (alimentacion, trasporte, hospedaje) 16 dias : 16 dias
: 13/0341 11,1011 2912
E‘ 24 3212 - Aquisicion de materiales y equipos 6o dias 60 dias
a : 13/09 | [ 23/11 |
85 32121 Imprenta de documentes z0 dias 20 dias :
: 13/0914i@ 06/10 § £
86 32122 Materiales varics fo dias 60 dias '
: 13/09Emm] 22{11
a7 32123 Equipos tecnoldgicos fo dias 60 dias
: 13/094(mml 2211
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Ver Portapapeles Fuente P Programacian Tareas Insertar Propiedades Edicion

o Texto: . |Nombre de tarea - Duracidi, || mestre 1er trimestre Jer trimestre 1er trimestre 3er trimestre ler trimestre Jer trimesire 1ertrimest &
sep | nov [ ene [ mar [ may | jul [ sep | nov [ ene [ mar [ may [ jul [ sep | nov | ene [ mar [ may | jul [ sep | nov [ ene [ mar
B8 320 dias § 320 dias l §
: 29/12 1| o1
89 331 - Preparacion de los talleres 320 dias : 320 dias g
: 29/12 | 1| o8fo1
90 3311 - Sesiones de trabajo con equiporeproductorde 320 dias 320 dias
talleres g 29/12 1| o8fo1
a1 33111 Programacion y organizacian 30 dias Sq,d;as '
: 29/12-{QQ 02/02
g2 33112 Preparar material 30 dias 50| dias
: 29/12MIgR 02/02
=8 93 33113 Planificacion de acompafiamiento técnico 15 dias 15 dias
g 29/12M0 15/01
ol 0 B 33114 Ejecucionde talleres con 200 adultes mayores 48 dias 48 dias :
£ , 25/12 RLAD.RRRRLLAL D LANE L)) hos{pd
m : .. :
.EE' 95 [ 33115 Logistica 48 dias ; 48 dias :
a ; 2912 LILLRRRLLRRE L LRRL RLIN AN 06fp1
96 3312 - Aquisicion de materiales y equipos fo dias : 60 dias '
: 29/12 ([ 1 09/03 |
97 33121 Imprenta de decumentos 30 dias BO dias
' 29/12H@l 02/02
98 33122 Materiales varios 30 dias 30 dias 3
' 29/12H@l 02/02
99 33123 Equipos tecnolégicos 6o dias 60 dias
: 29/17%@ml 09/03
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Ver Portapapeles Fuente P Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicidn
o Texto, Nombre de tarea . |Duracidi . || mestre ler trimestre Jer trimestre ler trimestre Jer trimestre ler trimestre Jer trimestre ler trimest &
sep | nov [ ene | mar [may | jul [sep | nov | ene [ mar [may | jul [ sep [ nov [ ene | mar [may | jul | sep | nov | ene | mar
100 Boy dias 604 dias
08/03 [ 1/|10/02
101 41 - Preparacion del documento fiog dias 604 dias
08/03 [ 1/|10/02
102 3411 - sesiones de trabajo fo dias : §0 dias '
08/03 1 17/05
103 B 34112 Elaboracién del documento 30 dias 30 dias
08/03 12/04
104 34112 Abrobacion del documento 30 dias : dias
12)04 17/05
=4 105 3421 - Ejecucion de la encuesta Boy dias 5 604 dias ;
S 08/03 || 1/|10/02
1 106 34211 Imprenta de material 15 dias : 15 dias :
£ 17/05 [J 03/06
0
=y 34212 Logistica 15 dias o 15 dias
2] 08/03¥g 25/03
108 34213 Aplicacion de la encuesta (Pre-test) 15 dias : 15 dias
13/0944 30/09
109 34214 Aplicacidn de la encuesta (Post-Test) 15 dias 15‘§ias
06/01 (@ 24/01
110 Fin de compaonentes o dias il
¢ 10/02

Fuente: Elaboracion propia. / MS Project.
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d) Gestion de costo - Presupuesto y curva S

El presupuesto total del proyecto es de $419,740.00 (cuatrocientos diecinueve mil setecientos

cuarenta dolares), a ser ejecutados en los 2 afios y tres meses del duracion del proyecto.

Para elaborar el presupuesto se utilizd el cronograma de planificacion, para asi obtener un

presupuesto que permita cubrir todos los insumos necesarios para el alcance los objetivos, se utilizd

Microsoft Project para su elaboracion.

Los costos que aparecen en cero, son actividades que asumira la contraparte, en este caso el

Instituto Nicaraguense de Seguridad Social- INSS

A continuacion, detalles del presupuesto en el Cuadro 1.D

Cuadro 1.D - Presupuesto

EDT |Nombre de tarea Costo total
0 SEXUALIDAD AM INSS $419,740.00
1 Gestion del proyecto. $0.00
1.1 Gestidn exitosa del proyecto $0.00
1.1.1 | Gestion inicial del proyecto $0.00
1.1.1.1 |Protocolo del Contrato - Desembolsos $0.00
1.1.1.1.1 |Protocolizacion del contrato. $0.00
1.1.1.1.2 | Gestién de desembolsos. $0.00
1.1.1.1.3 |Inicio del Proyecto. $0.00
1.1.1.2 | Adquisiciones del Proyecto. $0.00
1.1.1.2.1 | Adquisicion del Equipo de Gestion del Proyecto. $0.00
112 Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Control del $0.00
proyecto.
1.1.2.1 |Planificacién del Proyecto. $0.00
Planificacion del Alcance (Trabajo), Tiempo
11211 (Cronograma) y Costo (Pr((asupuejstZ)). P $0.00
1.1.2.2 | Ejecucion del Proyecto. $0.00
112921 Ejecucion del alcance, cronograma y presupuesto del $0.00
proyecto.
1.1.2.3 |Seguimiento y Control del Proyecto. $0.00
11231 Seguimiento y control del alcance, cronograma y $0.00
presupuesto del proyecto.
1.1.3 | Cierre del proyecto. $0.00
1.1.3.1 |Cierre de procesos de gestion del proyecto. $0.00
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EDT |Nombre de tarea Costo total
1.1.3.1.1 | Cierre de Alcances del proyecto. $0.00
1.1.3.1.2 | Cierre del Cronograma del proyecto. $0.00
1.1.3.1.3 | Cierre del Plan de Costos (Presupuesto) del proyecto. $0.00
1.1.3.1.4 |Evaluacion final del patrocinador y organizacion. $0.00
1.1.3.1.5 | Elaboracion de Lecciones Aprendidas. $0.00
1.1.3.1.6 |Fin de proyecto $0.00

1132 Cierre de Adquisiciones de Bienes y Servicios del $0.00
proyecto.
1.1.3.2.1 | Cierre de Adquisiciones de Servicios del Proyecto. $0.00
1.1.3.2.2 | Cierre de Adquisiciones de Bienes del proyecto. $0.00
11323 Cier_r,e de Adquisiciones de RRHH del equipo de $0.00
gestion del proyecto.
Colaborar con el programa PELSCAN para el
2 abordaje de la sexualidad en el componente de $93,340.00
salud.
2.1 Documento oficial elaborado e implementado $93,340.00
2.1.1 |Preparacion del documento con los temas en SSR $20,390.00
2.1.1.1 | Contratacién de recursos $16,090.00
2.1.1.1.1 |Elaboracion de TDR $30.00
2.1.1.1.2 |Elaboracion de contrato $30.00
2.1.1.1.3 | Licitacién del cargo $30.00
2.1.1.1.4 |Proceso de seleccion y firma del contrato $0.00
2.1.1.1.5 | Contrato ejecutado $16,000.00
2.1.1.2 |Documento elaborado (Dosier) $4,300.00
2.1.1.2.1 | Documento implementado $0.00
2.1.1.2.2 | Material didactico $200.00
2.1.1.2.3 |logistica (alimentacion) $300.00
2.1.1.2.4 | Equipos tecnoldgicos $3,600.00
2.1.1.2.5 | Reproduccion de documento $200.00
99 Irlte_grado en la normativa PELSCAM 7 temas $650.00
bésicos de salud sexual

2.2.1 |Documento actualizado $650.00

2.2.1.1 |Reuniones programaticas con equipo técnico $450.00
2.2.1.1.1 | Alquiler del local $250.00
2.2.1.1.2 | Logistica (alimentacion) $200.00

2.2.1.2 |Elaboracion de documento con los temas en SSR $200.00
2.2.1.2.1 | Aprobacién de documento $0.00
2.2.1.2.2 | Imprenta de documento $200.00
2.2.1.2.3 | Documento integrado en la normativa PELSCAM $0.00

2.3 Creados espacios fisicos en 25 delegaciones del INSS $72,300.00

2.3.1 | Espacios disponibles $72,300.00

2.3.1.1 |Remodelacion de 25 auditorios $2,300.00
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EDT |Nombre de tarea Costo total
2.3.1.1.1 | Contratacion de manos de obra $0.00
2.3.1.1.2 |Pintura para paredes $1,000.00
2.3.1.1.3 |Cambio de iluminacién $500.00
2.3.1.1.4 | Cambio de cielo raso $800.00

2.3.1.2 |Equipamiento de 25 auditorios $70,000.00
2.3.1.2.1 | Espacios creados $0.00
2.3.1.2.2 | Adquisicién de mobiliarios $25,000.00
2.3.1.2.3 | Adquisicion de equipos $45,000.00
Capacitar sobre sexualidad en AM a 28 recursos
responsables de PELSCAM y a 2000 adultos
3 ma?/ores de las 25 delegacionis del INSS a nivel $326,400.00
nacional
31 Elaborgdas e implementadas metodologias para el $700.00
abordaje de los temas.
3.1.1 |Preparacion del documento metodoldgico $700.00
3.1.1.1 |Sesiones de trabajo con equipo técnico $500.00
3.1.1.1.1 |Elaboracion de documento metodoldgico $150.00
3.1.1.1.2 | Presentacion de documento metodoldgico $150.00
3.1.1.1.3 |Logistica (alimentacion) $200.00
3.1.1.1.4 | Aprobacion de documento metodolégico $0.00
3.1.1.1 | Adquisicién de materiales y equipos $200.00
3.1.1.1.1 | Material didactico $100.00
3.1.1.1.2 | Insumos varios $100.00
3.1.1.1.3 | Equipos tecnoldgicos $0.00
Ejecutados 8 talleres con 28 recursos responsables
32 | gy PELSCAM. P $3,500.00
3.2.1 |Preparacion de los talleres $3,500.00
3.2.1.1 |Sesiones de trabajo con equipo técnico $3,000.00
3.2.1.1.1 | Programacién y organizacion $0.00
3.2.1.1.2 | Preparar material a utilizar $0.00
3.2.1.1.3 | Ejecucién de 8 talleres con responsables de PELSCAM $0.00
3.2.1.1.4 | Logistica (alimentacion, trasporte, hospedaje) $3,000.00
3.2.1.2 | Adquisicién de materiales y equipos $500.00
3.2.1.2.1 | Imprenta de documentos $200.00
3.2.1.2.2 | Materiales varios $300.00
3.2.1.2.3 | Equipos tecnoldgicos $0.00
3.3 Ejecutados 24 talleres con 2000 Adultos Mayores $320,400.00
3.3.1 |Preparacion de los talleres $320,400.00
3311 Sesiones de trabajo con equipo reproductor de $320.000.00
talleres
3.3.1.1.1 | Programacion y organizacion $0.00
3.3.1.1.2 |Preparar material $0.00
3.3.1.1.3 | Planificacion de acompafiamiento técnico $0.00
3.3.1.1.4 | Ejecucion de talleres con 200 adultos mayores $0.00
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EDT |Nombre de tarea Costo total
3.3.1.1.5 |Logistica $320,000.00
3.3.1.2 | Adquisicion de materiales y equipos $400.00
3.3.1.2.1 | Imprenta de documentos $200.00
3.3.1.2.2 | Materiales varios $200.00
3.3.1.2.3 | Equipos tecnoldgicos $0.00
34 E'Iabor'adas y ejecutadas_encuestas sobre actitudes y $1.800.00
vivencias sobre la sexualidad en AM.
3.4.1 |Preparacion del documento $1,800.00
3.4.1.1 |sesiones de trabajo $100.00
3.4.1.1.1 |Elaboracion del documento $100.00
3.4.1.1.2 | Aprobacion del documento $0.00
3.4.2.1 |Ejecucion de la encuesta $1,700.00
3.4.2.1.1 |Imprenta de material $200.00
3.4.2.1.2 |Logistica $1,500.00
3.4.2.1.3 | Aplicacién de la encuesta (Pretest) $0.00
3.4.2.1.4 | Aplicacion de la encuesta (Post-Test) $0.00

Fuente: Elaboracion propia / MS Project.
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Curva S

En la curva “S” que se muestra a continuacion se visualiza la organizacion de los recursos
financieros para la ejecucion del proyecto y de esta manera se logre la ejecucion segun los objetivos
dentro del presupuesto aprobado para ello.

Para la elaboracion de gréfica se realiza una serie de procesos de planificacion, estimacion,
analisis, preparacion de estimacion de costos, analisis del presupuesto.

Los gastos estan programados a ejecutarse en los primeros 7 meses de inicio del proyecto.
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Cuadro 2 . D- Curva S

Mejorar actitudes v vivencias sobre la sexualidad en los adultos mavores que acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud,
Provecto: cultural de los adultos mavores) del Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social.
[ SSAM-INSS2021
Fecha ala cual zereporta el
Fecha de Inicio [IEY=ER s lape(i)y| (=L E R 0T de marzo 2023 Fecha de Corte: 0N
Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes B Mes ¥ Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
Yalor Planificado B 26588 | §5333.06 | 51635806 | S 6235634 | § 7736166 (5 TRO00.00 [ S TOOOO0D | S TOO0000 | S 22.050.00
lanificado Acumulado B8 26588 | S3A04.84 | 52106300 | S 3431834 | 5 16168100 | S235681.00 [ 5 318.681.00 | 5357 631.00 | 5415 740.00
Costo Real

osto Beal Acumulado
Fa ™ f'}
e L .

$450,000.00 O) 0O o) o+

5400,000.00 e y

4350,000.00 < &

r"“"

5300,000.00 — v

$250,000.00 - —'l-’aLDLElaﬁliﬁcado Acumulado
(%200,000.00 1 v Y Q

) /.- l
£150,000.00 - Coste-Real Acumulado
o
5100,000.00 —
550,000.00 — -
5 O e . . O . . . . . O

L Mes1l Mes2 Mes3 Mesd4 Mes5 Mest Mes7 MesE MesS Mes10 Mes 1l Mes 12 o
e St

Fuente: Elaboracion propia / MS Project. ( https://pm4r.org/templates/details/81901?lang=es)
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e) Matriz de Adquisiciones

En la Matriz de adquisiciones se reflejan los bienes, servicios e insumos que serdn requeridos para la ejecucion de las actividades del proyecto, el tipo
y modalidad de adquisicion, fechas de inicio y fin del proceso y el presupuesto estimado. En este caso, se utilizaran los procedimientos que mandata la

Ley de contrataciones administrativas del sector publico (Ley 737)

Cuadro 1-E — Matriz de Adquisiciones

Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral, en
[ (O)CH oM salud, cultural de los adultos mayores) del Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social.
IDFl SSAM-INSS2021

Modalidad Fechas Estimadas

de Inicio Fin Presupuesto Estimado
Adquisicion
2.1 Documento oficial elaborado e implementado 4,300.00

Tipo de
Adquisicion

Cddigo EDT Estructura de la EDT

e Adquisicion | Contratacién séb séb

2.1.1.2.2 Material didactico de bienes Menor 290521 | 31/07/21 $ 200.00
- . L Servicios de | Contratacion séb sab

21.1.2.3 logistica (alimentacion) alimentacion | Menor 22/05/21 | 26/06/21 | ¥ 300.00
. - Adquisicion | Contratacién sab sab

21124 Equipos tecnoldgicos de bienes Menor 290521 | 31/07/21 $ 3,600.00
- Adquisicion | Contratacion séb mar

2.1.1.25 Reproduccion de documento de bienes Menor 2910521 | 15/06/21 200.00

29 Integrado en la normativa PELSCAM 7 temas $ 650.00

' basicos de salud sexual

Servicios de Contratacion vie mié

22111 Alquiler del local ?é(gglller de Menor 06/01/23 | 18/01/23 $ 250.00
o . . Servicios de | Contratacion vie mié

2.2.1.1.2 Logistica (alimentacion) alimentacion | Menor 06/01/23 | 18/01/23 $ 200.00
Adquisicion | Contratacion vie mié

2.2.1.2.2 Imprenta de documento de bienes Menor 06/01/23 | 18/01/23 $ 200.00
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Cé6digo EDT

2.3

23112

Estructura de la EDT

Creados espacios fisicos en 25 delegaciones del
INSS

Pintura para paredes

Tipo de
Adquisicion

Contrato de

Modalidad
de
Adquisicion

Contratacion

Fechas Estimadas

Fin

Presupuesto Estimado

72,300.00

Elaboradas e implementadas metodologias para
el abordaje de los temas.

Servicios de

Contratacion

sab

ire jue 29/04/21 | jue 08/07/21 | $ 1,000.00
Servicios Menor

23113 Cambio de iluminacién Contrato de | Contratacion | ;o »9/04/91 | jue 08/07/21 | $ 500.00
Serviclos Menor

23114 Cambio de cielo raso Contrato de | Contratacion | 5, o og/04/21 | jue 08/07/21 | $ 800.00
Servicios Menor

23122 Adquisicién de mobiliarios Adauisicion | Contratacion | . o 1¢/09/1 | jue 25/11/21 | $ 25,000.00
de bienes Menor

23123 Adquisicion de equipos Adauisicion | Contratacion | 5, o 15/09/1 | vie 10/12/21 | $ 45,000.00
de bienes Menor

$

3.1.1.13 Logistica (alimentacion) alimentacion | Menor 29105/21 séb 22/05/21 | $ 200.00
s Adquisicion | Contratacién séb .
3.1.1.1.1 Material didactico de bienes Menor 29/05/21 sab 31/07/21 | $ 100.00
. Adquisicion | Contratacion séb .
31112 Insumos varios de bienes Menor 29105/21 séb 31/07/21 | $ 100.00
3. Ejecutados 8 talleres con 28 recursos $ 3,500.00
' responsables de PELSCAM.
- . L . Servicios de | Contratacion mié $ 3,000.00
32114 Logistica (alimentacion, trasporte, hospedaje) alimentacién | Menor lun 13/09/21 29/12/21
Adquisicion | Contratacion mié $ 200.00
32121 Imprenta de documentos de bienes Menor lun 13/09/21 06/10/21
32122 Materiales varios Adauisicion | Contratacion |}, 1309/21 | jun 22/11/21 | ¥ 300.00
de bienes Menor
3.3 Ejecutados 24 talleres con 2000 Adultos Mayores 320,400.00
- Servicios de | Contratacion mié .
3.3.1.15 Logistica alimentacion | Menor 29/12/21 | Vie 06/01/23 320,000.00




_ Tipo de Modalidad Fechas Estimadas
Cddigo EDT Estructura de la EDT Adaquisicion de Inici i Presupuesto Estimado
g Adquisicion niclo n
Adquisicion | Contratacion mié mié
3.3.1.21 Imprenta de documentos de bienes Menor 29/12/21 02/02/22 $ 200.00
. . Adgquisicion | Contratacién mié mié
3.3.1.22 Materiales varios de bienes Menor 29/12/21 02/02/22 $ 200.00
Elaboradas y ejecutadas encuestas y/o entrevistas $
sobre actitudes y vivencias de sexualidad en AM.
. Adquisicién | Contratacion . $ 200.00
34211 Imprenta de material de bienes Menor lun 17/05/21 | jue 03/06/21
3.4.2.1.2 Logistica Servicios de | Contratacion |\, gg/03/91 | jue 25/03/21 | ® 200.00
alimentacion | Menor
Total &3 401,950.00

Fuente: Elaboracién propia/ MS Project. (https://pmd4r.org/templates/details/81902?lang=es)

Nota: La base de Ley de licitaciones de este proyecto es la ley 737 denominada "Ley de contrataciones administrativas del sector pablico”.

En su articulo 8 inciso C, Mandata que en la modalidad de compra menor evaluar, calificar y recomendar la ofertas con montos menores o iguales a
cincuenta mil cérdobas (C$ 50.000.00).

En su articulo 8 inciso G, mandata que en la modalidad de compra menor evaluar, calificar y recomendar la ofertas con montos menores o iguales a
cincuenta mil cérdobas (C$ 50.000.00).

En su articulo 70 de contrataciones menores inciso "E", mandata que en las contrataciones menores se invita a un nimero no menor de tres proveedores
para seleccionar al contratista particular.
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f) Gestion de riesgos — Matriz de riesgos

La Matriz de riesgos es creada con el objetivo de identificar o reconocer escenarios de
incertidumbre que pueden provocar efectos negativos en la ejecucion del proyecto, esto permitira

tomar decisiones oportunas y definir mecanismos de accion en conjunto con el equipo de trabajo.

Los riesgos estan relacionados a los costos, tiempo, alcance y la calidad, los posibles riesgos
identificados sobre la ruta critica del proyecto durante su etapa de ejecucion se enumeran a

continuacion:

a) Contratacion tardia de los facilitadores por las multiples actividades que realizan los
servidores publicos, lo que permitiria atrasos en la ejecucion e inicio de las actividades.

b) Urgencias en infraestructuras y sistemas eléctricos en cualquier edificio del INSS, causaria
atrasos en la preparacion de espacios para la ejecucion de los talleres.

c) Las complicaciones de salud producto de enfermedades crénicas en los AM producen bajas
en la asistencia a las actividades, o algunos no logran culminar los 24 talleres, por tanto no se
alcanzaria la meta propuesta de los participantes,

d) Las encuestas y/o entrevistas a ejecutarse al final de los talleres no se realizan al 100% de los
AM debido a la ausencia por complicaciones de salud, por tanto no se alcanzaria la meta

propuesta en la aplicacion de las encuestas.

Para realizar la puntuacion de los riesgos como Alto, Medio y Bajo, se utiliza la metodologia del
PMR4 donde muestra que el riesgo sera igual a la probabilidad por el impacto, se presenta el valor

para clasificarlo.

A3 NIVEL DEL
S VALOR RIESGO
|8
g M2 4 5ag Alto
El:fll2 3 |
Iy4 Medio
B M A
—_—
Probabilidad 1y2 Bajo
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Cuadro 1-F — Matriz de Riesgos

E_royeCt Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud, cultural de los
i adultos mayores) del Instituto Nicaraglense de Seguridad Social.
ID: SSAM-INSS2021
Fecha
de 04 de enero 2021
inicio:
Fecha
de fin: 09 de marzo 2023
. Ri - Evaluacion
Elemento de la Tipo == Impacto Probabilid = T)?Z%%nlza
No. De de Sintoma p ad valor | Nivel Respuesta .
F1esgo DT riesgo Consecuencia (AIM/B) (A/M/B) | (1al9) |(A/M/B accion de
Fuente u (L1al9) |( ) respuesta
Las complicaciones
de salud producto de
enfermedades Afectara el Acepta la Responsa
3.3 crénicas en los AM No se alcanzara la alcance del situacion y se ble ge
3 Ejecutados 24 Técnic pr_oduce_n bajas en la meta propuesta |nd|9ador en M M 5 Medio reall_za PELSCA
talleres con 2000 |o asistencia a las d L el nimero de monitoreo de .
. e participantes - : . M a nivel
Adultos Mayores actividades, o participantes la asistencia a nacional
algunos no logran a capacitar las actividades.
culminar los 24
talleres.
3.4
Elaboradas y Las _encuestgs a )
eiecutadas realizar al final de Afectara el Acepta la Responsa
J los talleres no se No se alcanzara la | alcance del situacion y se P
encuestas y/o Técnic |realizan al 1009 de | meta propuesta indicador en realiza ble de
4 entrevistas sobre | debido a | P I'p i | no d M M 6 Medio ; d PELSCA
actitudes y 0 0S AM' ebidoala |[en laaplicacion el nimero de monitoreo de M a nivel
. . ausencia por de las encuestas. | encuestas las encuestas .
vivencias sobre la N . . nacional
. complicaciones de la aplicadas realizadas.
sexualidad de los
AM. salud.

Fuente: Elaboracion propia/ MS Project. (https://pmdr.org/templates/details/81902?lang=es)
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g) Gestion de Recursos Humanos, Matriz RACI

Es una herramienta de los recursos humanos del proyecto, esta relacionada con el organigramay la EDT, para su elaboracion se identificaron miembros

claves del equipo de trabajo, a quiénes se les asignan responsabilidades segun el perfil dentro del proyecto para la toma de decisiones y asi, garantizar el

alcance de los objetivos propuestos y por ende el éxito del proyecto.

Cuadro 1. G — Matriz RACI

Mejorar actitudes y vivencias sobre la sexualidad en los adultos mayores que acuden al PELSCAM (programa educativo, laboral, en salud, cultural de

Proyecto: los adultos mayores) del Instituto Nicaragliense de Seguridad Social.
ID: SSAM-INSS2021
EDT Producto o Entregable Interesados (Stakeholders)
.- Ivania Mélida . Eduardo Tania
Cfadégg.ﬁ n Nombre del entregable o producto Heﬁéigc(aép) Zeledon Jarquin Osc?_lr_g;’azr;don Lépez Sand?ljz J(;astro Membrefio
(AG) (TGPL) (EA) (DPP)
1 Gestion del Proyecto.
1.1 Gestion exitosa del proyecto R I C C I | I
2 Colaborar con el programa PELSCAN para el abordaje de la sexualidad en el componente de salud.
21 Documento _of|C|aI (dossier SSR) A | R C I | I
elaborado e implementado
29 Integrado en la normativa PELSCAM A | R c I | I
7 temas bésicos de salud sexual
Creados espacios fisicos en 25
2.3 delegaciones del INSS A I R ¢ I : I
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Interesados Producto o Interesados Producto o Interesados
EDT Producto o Entregable (Stakeholders) EDT Entregable (Stakeholders) EDT Entregable (Stakeholders)
Codigo en Nombre del entreaable o producto Blanca Cadigo en eh:\c&n;b;&ieé Blanca Herrera | Cédigo en g?gb;glieé Blanca Herrera
la EDT g P Herrera (GP) | laEDT g (GP) la EDT 9 (GP)
producto producto
3 Capacitar sobre sexualidad en AM a 28 recursos responsables de PELSCAM y a 2000 adultos mayores de las 25 delegaciones del INSS a nivel
nacional
Elaboradas e implementadas
3.1 metodologias para el abordaje de los A I C R I | I
temas.
Ejecutados 8 talleres con 28 recursos
3.2 responsables de PELSCAM. A ! c R I I I
Ejecutados 24 talleres con 2000
3.3 Adultos Mayores A ! ¢ R I : I
Elaboradas y ejecutadas encuestas y/o
34 entrevistas sobre actitudes y vivencias A I R C I | I
de la sexualidad en AM.

Fuente: Elaboracion propia / MS Project. (https://pmé4r.org/templates/details/81905?lang=es)

R: Responsable de la ejecucion: alguien que es responsable; de esta manera, para
cada producto y entregables de la EDT existe normalmente una persona responsable
de ejecucidn o de asegurarse que se ejecute.

A: Aprueba: alguien que asume la responsabilidad final por la ejecucion correcta y
completa de un producto o entregable y recibe las informaciones de los responsables

de ejecucion.

C: Consultado: alguien que no esta implicado directamente en la ejecucion de un
producto o entregable, que proporciona algun tipo de insumo para el proceso
consultado para saber su opinién o pedirle un consejo.

I: Informado: alguien que recibe los resultados de un producto o entregable o recibe
informacion acerca de los avances.

GP = Gerente de Proyectos

AS = Asistente de la gerencia.

TGP1 = Técnico de la gestion de proyecto 1

TGP2 = Técnico de la gestion de proyecto 2

EA = Especialista en adquisiciones
EJ = Especialista Juridico

DP = Director PELSCAM
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Anexo. 2 — Presupuesto del proyecto en Excel

Colaborar con el programa PELSCAN para el abordaje de la sexuvalidad en el
componente de salud. (componente)

$93,340.00

2.1.1 Preparacion del documento (entregable) $20,390.00
2.1.1.1 contratacion de recursos (paquete de trabajo) $16,090.00
2.1.1.1.1 Elaboracion de TDR $30.00
2.1.1.1.2 Elaboracion de contrato $30.00
2.1.1.1.3 Licitacion del cargo $30.00
2.1.1.1.4 Proceso de seleccién y firma del contrato $16,000.00
2.1.1.2 Documento elaborado $4,300.00
2.1.1.2.1 Documento implementado $0.00
2.1.1.2.2 Material didactico $200.00
2.1.1.2.3 logistica $300.00
2.1.1.2.4 Equipos tecnoldgicos $3,600.00
2.1.1.2.4 Reproduccion de documento $200.00
| inegradoenianormativa PELSCAM 7 temasbisicos desaludsexual | $650.00]
2.2.1 Documento actualizado $650.00
2.2.1.1 Reuniones programaticas con equipo técnico $450.00
2.2.1.1.1 Alquiler del local $250.00
2.2.1.1.2 Logistica $200.00
2.2.1.2 Elaboracion de documento $200.00
2.2.1.2.1 Imprenta de documento $200.00
2.2.1.2.2 Aprobacion de documento $0.00
2.2.1.2.3 Documento integrado $0.00

2.3.1 Espacios disponibles $72,300.00
2.3.11 Remodelacién de 25 auditorios $2,300.00
2.3.1.1.1 Pintura para paredes $1,000.00
2.3.1.1.2 Cambio de iluminacion $500.00
2.3.1.1.3 Cambio de cielo raso $800.00
2.3.1.1.4 Contratacion de manos de obra $0.00
2.3.1.2 Equipamiento de 25 auditorios $70,000.00
2.3.1.2.1 Espacios creados $0.00
2.3.1.2.2 Adquisicion de mobiliarios $25,000.00
2.3.1.2.3 Adquisicion de equipos $45,000.00

3 Capacitar sobre sexvalidad en AM a 28 recursos responsables de PELSCAM y a $326,4,00.00

2000 adultos mayores de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional

3.1.1 Preparacion del documento $700.00
3.1.1.1 Sesiones de trabajo con equipo técnico $500.00
3.1.1.1.2 Elaboracion de documento metodolégico $150.00
3.1.1.1.3 Presentacion de documento metodolégico $150.00
3.1.1.1.3 Logistica $200.00
3.1.1.1.4 Aprobacion de documento $0.00
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3.1.1.1 Adquisicion de materiales y equipos $200.00
3.1.1.1.1 Material didactico $100.00
3.1.1.1.2 Insumos varios $100.00
3.1.1.1.3 Equipos tecnoldgicos $0.00

3.2.1 Preparacion de los talleres $3,500.00
3.2.1.1 Sesiones de trabajo con equipo técnico $3,000.00
3.2.1.1.1 Programacion y organizacion $0.00
3.2.1.1.2 Preparar material a utilizar $0.00
3.2.1.1.2 Ejecucion de taller $0.00
3.2.1.1.2 Logistica $3,000.00
3.2.1.2 Adquisicion de materiales y equipos $500.00
3.2.1.2.1 Imprenta de documentos $200.00
3.2.1.2.2 Materiales varios $300.00
3.2.1.2.3 Equipos tecnoldgicos $0.00

34

3.3.1 Preparacion de los talleres $320,400.00
3.3.1.1 Sesiones de trabajo con equipo reproductor de talleres $320,000.00
3.3.1.1.1 Programacién y organizacion $0.00
3.3.1.1.2 Preparar material $0.00
3.3.1.1.3 Planificacion de acompafiamiento técnico $0.00
3.3.1.1.4 Ejecucion de talleres $0.00
3.3.1.14 Logistica $320,000.00
3.3.1.2 Adquisicion de materiales y equipos $400.00
3.3.1.2.1 Imprenta de documentos $200.00
3.3.1.2.2 Materiales varios $200.00
3.3.1.2.3 Equipos tecnoldgicos $0.00

3.4.1 Preparacion del documento $1,800.00
3.4.1.1 sesiones de trabajo $100.00
3.4.1.1.1 Elaboracion del documento metodoldgico $100.00
3.4.1.1.2 Aprobacion del documento metodoldgico $0.00
3.4.2.1 Ejecucion de la encuesta $1,700.00
3.4.2.1.1 Imprenta de material $200.00
3.4.2.1.2 Logistica $1,500.00
3.4.2.1.3 Aplicacion de encuestas pretest $0.00
3.4.2.1.4 Aplicacion de encuestas pretest $0.00

Total $419,740.00
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Anexo 3. Memoria de calculo

Hoja de célculo

Actividad

Rubro

Costo
unitario
$

No. de
persona
S

No de
dias

Total, en
délares

Componente. Colaborar con el programa PELSCAN para el abordaje de la sexualidad en el componente

de salud.

Producto 2.1. Documento oficial
elaborado e implementado.

., Material de oficina 20 1 20
Elaboracion de TDR Alimentacion 5 2 10
Elaboracion de contrato Material de oficina 30 1 30
Licitacion del cargo Material de oficina 30 1 30

Contatatacion de
Contrato ejecutado recursos 4000 4 16000
Material didactico Material de oficina 200 1 200
logistica (alimentacion) Alimentacion 5 6 10 300
Producto 2.2. Integrado en la normativa
PELSCAM 7 temas basicos de salud
sexual.
Computadores
Equipos tecnoldgicos portatiles 1200 3 3600
Reproduccién de documento Imprenta 8 25 200
Alquiler del local Alquiler de local 50 5 250
Logistica (alimentacidn) Alimentacién 10 20 200
Imprenta de documento Imprenta 8 25 200
Producto 2.3. Creados espacios fisicos
en 25 delegaciones del INSS
Pintura para paredes Pintura 20 50 1000
Cambio de iluminacion Lamparas 10 50 500
Materiales para
Cambio de cielo raso cielo raso 20 40 800
Adquisicién de mobiliarios Sillas 20 1000 20000
Mesas 40 125 5000
Computadoras
L . portatiles 1200 30 36000
Adquisicion de equipos Sonido 150 30 4500
Datashow 150 30 4500

Capacitar sobre sexualidad en AM a 28 recursos responsables de PELSCAM y a 2000 adultos mayores
de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional

Producto 3.1. Elaboradas e
implementadas metodologias para el
abordaje de los temas

Materiales de

Sesiones de trabajo con equipo técnico | oficina 150 1 150
Presentacion de documento
metodoldgico Alquiler de local 150 1 150
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Logistica (alimentacion) Alimentacion 5 40 200
Material didactico Imprenta 5 20 100
Insumos varios Insumos varios 100 1 1 100
Producto 3.2. ejecutados 8 talleres con
28 recursos responsables de
PELSCAM.
Logistica (alimentacion, trasporte,
hospedaje) Viaticos 3 1000 3000
Imprenta de documentos Imprenta 200 1 200
Materiales varios Materiales varios 300 1 300
Logistica Alimentacion 5 2000 32 320000
Producto 3.3. Ejecutados 24 talleres
con 2000 Adultos Mayores.
Imprenta de documentos Imprenta 200 1 200
Materiales varios Materiales varios 200 1 200
Producto 3.4. Elaboradas y ejecutadas
encuestas sobre actitudes y vivencias
sobre la sexualidad en AM
Elaboracién del
Elaboracion del documento documento 100 1 100
Imprenta de
Imprenta de material material 200 1 200
Logistica Logistica 1500 1 1500
Total general $419,740.00
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Anexo 4. Flujo de caja

Etiquetas de columna

Costo
2021 2022 2023

Etiquetas de fila Tl T2 T3 T4 Tl T2 T3 T4 Tl
Colaborar con el programa PELSCAN para el abordaje de la sexualidad en el componente de salud.
Elaboracion de TDR 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Elaboracion de contrato 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Licitacion del cargo 30.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
contrato ejecutado 0.00| 16,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Material didactico 0.00 112.92 87.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
logistica (alimentacion) 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipos tecnolégicos 0.00| 2,032.50 1,567.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reproduccion de
documento 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Integrado en la normativa
PELSCAM 7 temas
basicos de salud sexual
Alquiler del local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 250.00
Logistica (alimentacion) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00
Imprenta de documento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 200.00
Pintura para paredes 0.00 897.92 102.08 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambio de iluminacion 0.00 448.96 51.04 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cambio de cielo raso 0.00 718.33 81.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adquisicion de mobiliarios 0.00 0.00 5,364.58 19,635.42 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adquisicion de equipos 0.00 0.00 7,936.64 37,063.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Capacitar sobre sexualidad en AM a 28 recursos responsables de PELSCAM y a 2000 adultos mayores de las 25 delegaciones del INSS a nivel nacional
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Elaboradas e
implementadas
metodologias para el
abordaje de los temas.

Sesiones de trabajo con

equipo técnico 0.00 75.00 75.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Presentacion de

documento metodoldgico 0.00 0.00 150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Logistica (alimentacion) 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Material didactico 0.00 56.46 43.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Insumos varios 0.00 56.46 43.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Logistica (alimentacion,

trasporte, hospedaje) 0.00 0.00 517.66 2,482.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Adgquisicion de materiales

y equipos

Imprenta de documentos 0.00 0.00 158.75 41.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Materiales varios 0.00 0.00 79.38 220.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Logistica 0.00 0.00 0.00 2,875.00| 77,000.00 78,000.00| 79,000.00 | 79,000.00 4,125.00

Adquisicion de materiales

y equipos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Imprenta de documentos 0.00 0.00 0.00 19.17 180.83 0.00 0.00 0.00 0.00

Materiales varios 0.00 0.00 0.00 19.17 180.83 0.00 0.00 0.00 0.00

sesiones de trabajo

Elaboracion del

documento 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Imprenta de material 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Logistica 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
265.88| 5,338.96 16,358.18 62,356.34| 77,361.66 78,000.00| 79,000.00 | 79,000.00 4,775.00

Total, general 1,590.00| 21,298.55 16,258.46 62,456.34| 77,361.66 78,000.00| 79,000.00 | 79,000.00 4,775.00
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