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3. Introduccidén

El presente documento describe el “Disefio y gestion de estrategias para contribuir a la
disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar el acceso a servicios de Salud

Sexual y Reproductiva en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Mangua, 2020-2023”

Este disefio se ha desarrollado con la Guia Metodoldgica PMR4 elaborada por el BID
(Banco Interamericano de desarrollo) quinta edicion, Marzo 2019. El fin de la guia es el
impulso de proyectos que tienen como objetivo final la obtencion de resultados concretos

que permitan impulsar el desarrollo socioecondémico de un pais o una region.

Durante el proceso de elaboracion se utilizaron todas las herramientas planteadas en la
metodologia PMR4, para optar al financiamiento, estas herramientas fueron establecidas en

base a experiencias en diferentes tipos de proyectos.

Ademas el proposito de usar la metodologia es que en el largo plazo durante la
implementacién del proyecto esta se basa en la premisa que se cumpliran los objetivos
dentro de las limitaciones de alcance, tiempo y presupuesto. (Banco Interamericano de

desarrollo PMR4, 2019)

Si bien Nicaragua tiene la tasa mas baja de violencia intrafamiliar en comparacion con la
region centroamericana, no significa que no sucede. Las estadisticas nacionales nos indican

que el 33% de los casos de violencia intrafamiliar suceden en la Ciudad de Managua.



Como pais tenemos segundo lugar en latino américa con el mayor nimero de embarazos en
adolescentes el 26.3% de las mujeres embarazadas son adolescentes lo que evidencia
claramente el incremento de los embarazos no planificados y la repeticion del ciclo de la

pobreza.

Hablar de salud sexual y reproductiva es hablar de calidad de vida y el que las mujeres se
embaracen a edades tempranas desencadena otros problemas de orden social como es la

violencia, la pérdida del poder adquisitivo y la desintegracion familiar.

La propuesta del proyecto pretende contribuir a los indicadores sociales del pais en

términos de salud y educacion sobre salud sexual y reproductiva.

Nicaragua tiene una serie de necesidades, prioridades tanto sociales como econémicas a
partir de las cuales se anticipa la inversion publica y se apoya con la implementacion de

proyectos financiados con fondos propios o externos.

El hecho de contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar como incrementar
acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva en la ciudad de Managua en las
mujeres de 15 a 49 afios son indicadores que repercuten directamente en mejorar la calidad
de la poblacién y evitar la reproduccion del ciclo de la pobreza obteniendo un impacto

positivo en la economia.



4. Antecedentes

El departamento de Managua es la capital de Nicaragua compuesta por una poblacién
aproximada de 1,496,738 habitantes. Es el departamento con mayor concentracion de
poblacidn representando el 24% de la poblacion del pais. (Poblacion por sexo, grupos de

edades y edades simples, 2017)

Managua tiene una poblacion de 775,365 mujeres de las cuales 430,181 estan entre las
edades de 15 a 49 afios y de esas 359,310 son de zonas urbanas, mujeres en las cuales el
proyecto puede tener algin impacto en sus vidas. (Instituto Nacional de Informacion de

Desarrollo INIDE, 2017)

Hablar de Violencia intrafamiliar y sus consecuencias es muy amplio, sin embargo una de
sus definiciones la describe como “El uso intencional de la fuerza o el poder fisico, de
hecho o como amenaza, contra uno mismo, otra persona o un grupo o comunidad, que
cause o tenga muchas probabilidades de causar lesiones, muerte, dafios psicolégicos,

trastornos del desarrollo o privaciones. (OMS, 1996)

Asi que podemos decir que esta intrinsecamente ligada a la Salud Sexual que se define
como “Un estado de bienestar fisico, mental y social en relacion con la sexualidad.
Requiere un enfoque positivo y respetuoso de la sexualidad y de las relaciones sexuales, asi
como la posibilidad de tener experiencias sexuales placenteras y seguras, libres de toda

coaccion, discriminacion y violencia” (Organizacion Mundial de la Salud, 2020)



Por tanto cuando se plantea el impacto que la propuesta de proyecto planea alcanzar no se
puede ignorar cuales han sido los datos mas relevantes que conllevan a realizar un anélisis
de la violencia intrafamiliar y la educacion en salud sexual y reproductiva para tener un

impacto en la salud tanto fisica como mental de nuestras mujeres Nicaraglienses.

Durante algunos afios en el pais se ha tenido experiencia con diferentes proyectos que su
propdsito ha sido contribuir a la reduccion de la violencia intrafamiliar y sexual en
Nicaragua como el Diagndstico dela Violencia Intrafamiliar y Sexual en Nicaragua en
el cual se reviso la documentacion acerca de los sistemas de informacion de violencia
intrafamiliar y sexual. El estudio “Sistemas de informacion acerca de la violencia contra las
mujeres y la nifiez en Nicaragua”, realizado en el ano 2007, analiza las fuentes de
informacidn, diferenciando dos niveles: 1) las encuestas; y 1) los registros y/o sistemas
estadisticos institucionales. El estudio encontré hallazgos importantes, entre los que se
destacan: i) la disponibilidad de informacion, que en este caso ha sido mayor sobre la
violencia intrafamiliar contra la mujer, no asi acerca de la violencia contra la nifiez; ii) las
debilidades en el marco conceptual a partir de donde se precisan las variables e indicadores,
para lo cual seria necesario establecer un marco conceptual comun, con mayor consistencia
y coherencia; y iii) pérdida del abordaje integral del problema, al fundamentar el sistema
estadistico en servicios disefiados en base a lo que la institucion demanda, dandole a cada
institucién seguimiento al servicio y no a las personas desde un enfoque humano. Por otra
parte, el Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo (INIDE), es la instancia publica
precursora al incluir en investigaciones sociales, de caracter cualitativo, el tema de género.
Existen ademas sistemas de registros institucionales, como el de la Direccion de la

Comisaria de la Mujer y la Nifiez. EI Ministerio de Salud (MINSA) cuenta con varios



sistemas de registros: el Sistema de Vigilancia de Lesiones en 8 Hospitales; 3
Observatorios Municipales de Prevencion de la Violencia; ademas con el Sistema de
Informacion Estadistica que registra en las unidades de salud la violencia fisica y

psicoldgica. (Policia Nacional, Direccion Comisaria de la Mujer y la Nifiez, 2008)

Durante el afio 2007, a través de la donacion de Finlandia se logré que se desarrollara el
proyecto Incidencias para el acceso a la justicia en situaciones de violencia basada en
género que su objetivo era de contribuir a mejorar la actuacion de los funcionarios
judiciales en el abordaje de la violencia basada en género desde los diferentes territorios
donde estamos ubicados los Centros de mujeres IXCHEN. (Centro de Mujeres Ixchen ,

2020)

Proyecto Prevencion de la Violencia en Guatemala, El Salvador y Nicaragua 2012 -
2015 a través del financiamiento de los Paises bajos tenia como Objetivo: Contribuir a la
prevencion de la violencia en Guatemala, El Salvador y Nicaragua, en el ambito

comunitario, escolar, institucional

Este proyecto apunta a desarrollar una cultura de paz enfrentando aspectos institucionales,
sociales y culturales relativos a la violencia en la region y en particular a la violencia
juvenil. El esfuerzo apunta a ampliar el conocimiento sobre las causas y consecuencias de
la violencia juvenil, la relacion entre cultura familiar autoritaria y violencia juvenil, asi

como a promover valores democraticos en los espacios familiares y comunitarios.

En este sentido el proyecto pretende enfrentar el impacto del crimen organizado en la vida

social y cultural en la region, especialmente en la juventud, con un esfuerzo consistente por



desarrollar valores, vinculando los mismos con aquellos aspectos de género relativos a la

construccion de masculinidades libres de violencia. (Centro de Mujeres Ixchen , 2020)

El proyecto “Construyendo masculinidades libres de violencia 2013” desarrollado por
el CEPREV en 15 barrios de Managua con incrementos en indices de violencia, mujeres y
juventud en contextos de vulnerabilidad, el proyecto fortalecio las capacidades locales o
comunitarias para prevenir violencia hacia la mujer y la nifiez, se trabajo en conjunto con
un grupo de periodistas a fin de sensibilizar y lograr noticias educativas, basada en los

derechos de las mujeres y la nifiez nicaragiense. (Centro de Mujeres Ixchen , 2020)

Por otro lado, se observa que a nivel del sistema judicial, los jueces tienen un
desconocimiento de la problemética de la violencia de género y generacional. Esto
obstaculiza la efectividad en la ruta de acceso a la justicia y por ende, agudiza la
problemaética de la violencia de género y en particular, la violencia hacia las mujeres. Al
respecto, se desarrollarén talleres de capacitacion de dos dias de duracién con un grupo de
jueces, de manera que los mismos se apropien y pongan en practica los contenidos

integrados en los Manuales de Prevencion de la Violencia elaborados por el centro.

Entre el 2012-2015, el proyecto Alianza por una vida sin violencia hacia las mujeres
(Donante Cooperacion de Noruega) Objetivo del proyecto: “Contribuir a que las mujeres de
Nicaragua disfruten de su derecho a vivir sin violencia”. Fue ejecutado por 23 centros de
mujeres y 3 albergues unidad en una sola estrategia para el acceso de las mujeres a la
justicia, se pretendia llegar a 11,040 mujeres atendidas en los afios del proyecto. (Centro de

Mujeres Ixchen , 2020)



No obstante la violencia y su relacion con la falta de acceso a informacion en salud sexual y
reproductivas basado en derechos y medicina basada en evidencia cientifica por ello es la
importancia de lograr que las mujeres tomen decisiones basada en informacion de calidad
que permita la toma de decisiones de la anticoncepcion y evitar embarazos no planificados

y no deseados. (Centro de Mujeres Ixchen , 2020)

Durante el periodo 2008 a 2019 el “ Proyecto Salud de la Mujer” a través de un donante
anonimo y siendo Pasmo la organizacion asignada para su gestion exitosa, logro retomar el
tema de los métodos a largo plazo entre ellos el Dispositivo intrauterino(DIU) de los cuales
habian muchos mitos que no facilitaban la aceptacion de las usuarias y la incorporacién de
los implantes hormonales sub dérmicos mediante una red de proveedores privados de 100
proveedores y 52 clinicas, logro durante estos afios al menos 53,613 inserciones de DIU y
7,230 inserciones de implantes con 99,184 abordajes a través de la cyber educacion.

(Susana, 2020)

El proyecto trabajo de forma esquemaética la toma de decisiones de las usuarias basada en
evidencia y a través del respeto de los derechos sexuales y reproductivos lo que le dio un

sentido de sostenibilidad del proyecto.

Existen pocas experiencias de otros proyectos de acceso a informacion de Salud sexual y

reproductiva o elecciones basadas en derechos-

Por todo lo antes descrito el proyecto se enfoca en recuperar el camino que desde hace
muchos afos se inicid para que cada vez mas mujeres Nicaraglienses tengan acceso a
servicios de Violencia intrafamiliar de calidad y tenga opciones de informacion, recursos

para poder buscar ayuda cuando esta sea necesaria y evitar la muerte de las mismas, asi



como mejorar las etapas de cambio de comportamiento de servicios de salud sexual y
reproductiva principalmente el uso de métodos anticonceptivos de forma consistente para
evitar los embarazos no planificado y principalmente los no deseados que pueden conllevar

a précticas de riesgos.
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5. Justificacion

Los apremiantes problemas relacionados con el bloqueo a consecuencia de la COVID19
durante 6 meses podrian impedir a 47 millones de mujeres en paises de ingreso bajo y
mediano usar anticonceptivos modernos, lo cual conduciria a unos 7 millones de nuevos
embarazos no deseados. Seis meses de bloqueo podrian dar lugar a 31 millones de nuevos

casos de violencia de género.

El proyecto se enfoca en contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar y la falta
de acceso a servicios de salud sexual y reproductiva que son parte de nuestros indicadores
como pais a mejorar y que la pandemia los vino acentuar por el distanciamiento social y el

limitado acceso a recursos para su abordaje.

El mundo ya esta viendo sefiales de un aumento de la violencia contra las mujeres y las
nifias, a partir de un aumento de informes a las lineas directas de violencia doméstica, los

centros de crisis y los funcionarios de justicia.

La nueva evaluacién prevé dos formas en que la pandemia podria contribuir a mas
violencia basada en el género. La primera es mediante la interrupcion de programas para
prevenir la violencia y brindar servicios, cuidado y apoyo a las sobrevivientes. La segunda
es a traveés de crecientes actos de violencia en la medida en que los bloqueos encierran a las
mujeres con sus abusadores y los hogares sufren perturbaciones tales como la inestabilidad

econdmica

El mundo también esté viviendo trastornos generalizados en los servicios de planificacion

familiar.
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En muchos lugares, las instalaciones sanitarias estan cerrando o limitando los servicios. Alli
donde los sistemas de salud estan abrumados con casos de COVID-19, el personal clinico
puede no tener el tiempo o el equipo de proteccidn personal necesarios para proporcionar
asesoramiento y productos de planificacion familiar. En algunos lugares las mujeres se
abstienen de visitar las instalaciones sanitarias debido a restricciones de movimiento o a

temores sobre la exposicion a la COVID-19.

Ademas, los problemas en la cadena de suministro estan limitando la disponibilidad de
anticonceptivos en algunos paises donde hubo confinamiento. En los proximos seis meses
se prevé que se produzcan desabastecimientos en mas de una decena de los paises de
ingreso mas bajo. Ademas de todo esto, el UNFPA anticipa significativas demoras en las
actividades planeadas para ampliar el acceso a la planificacion familiar de las poblaciones

mas vulnerables y marginadas.

La evaluacion examina distintos grados posibles de interrupciones del servicio, asi como
distintas duraciones de dichas interrupciones. Una duracion minima de tres meses de
bloqueo, con interrupciones minimas del servicio, dejaria a unos 13 millones de mujeres sin
acceso a anticonceptivos modernos, lo que daria lugar a 325.000 embarazos no deseados.
En el escenario mas grave, con serias interrupciones del servicio que durarian todo un afio,
51 millones de mujeres no tendrian acceso a anticonceptivos modernos, lo que daria lugar a

15 millones de embarazos no deseados.

“La pandemia estd profundizando las desigualdades, y otros millones de mujeres y nifias
corren el riesgo de perder la posibilidad de planificar sus familias y proteger sus cuerpos y

su salud” (Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, 2020)

12



A nivel latinoamericano, Nicaragua es el pais con mayor proporcion de embarazos en
adolescentes. El 26.3% de los embarazos son de adolescentes, es decir, 110 de cada 1,000
mujeres adolescentes (entre 15 y 19 afios) son madres. El porcentaje més alto de
adolescentes que alguna vez han estado embarazadas lo presenta Jinotega con un 38%,

seguido de la Costa Caribe con un 30%. Managua y Ledn con un 20%. (CODENI, 2017)

La violencia intrafamiliar en Nicaragua se vuelve en ocasiones una estadistica mas mientras
no me suceda a mi no sé lo que pasa y no creo que sea algo importante para mi vida, sin
embargo el proyecto surge con la necesidad de establecer rutas de atencion e informacién
que faciliten el acceso a servicios de atencidn en violencia a las mujeres mediante la
creacion o rescate de rutas de atencion que involucren todos los niveles de la sociedad

permitiendo un eficiente manejo de la misma.

Asi que el proyecto tiene como objetivo lograr acceso a la informacion y servicios de salud
sexual y reproductiva principalmente de métodos anticonceptivos con el objetivo de

prevenir embarazos no planificados y no deseados.

Se podra crear condiciones que ayuden a que las mujeres Nicaraguenses de 15 a 49 afios de
la ciudad de Managua mejoren su calidad de vida, obteniendo informacion tanto para
acceder a servicios de violencia como de salud sexual y reproductiva, ya que la pandemia
COVID19 misma que el pais presento su primer caso a partir del 19 de marzo de este afio lo
que nos ha llevado a una emergencia sanitaria, la pandemia vino acentuar las brechas del
acceso tanto a servicios de atencion de la violencia asi como el acceso a los servicios de
salud sexual y reproductiva y por ser Managua la capital es uno de los departamentos mas
afectados ya que existe una concentracion del 24% de la poblacién de la poblacion

nacional. (Instituto Nacional de Informacion de Desarrollo INIDE, 2017)
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A pesar que el pais no tuvo confinamiento, la poblacion y la empresa privada dio inicio a la

toma de medidas para la prevencién del contagio de la COVID19.

Estas medidas intensifican de forma indirecta algunos indicadores de violencia y de falta de

acceso a métodos anticonceptivos como es el distanciamiento social.

En Nicaragua se realizan 20 peritajes por Violencia Intrafamiliar, mismos que fueron

interrumpidas por el distanciamiento social. (Instituto de Medicina legal, 2018)

Por tanto se pretende contribuir con estos indicadores que tienen un impacto directo en la

calidad de vida de las mujeres Nicaragiienses y su entorno.

El proyecto se enfoca en contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e
incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de
Managua 2020-2023. Se beneficiara al menos 68,940 mujeres de la ciudad de Managua,
con el fin de tener un impacto positivo en sus vidas, mediante la creacion de redes
comunitarias para la atencion de la violencia intrafamiliar, la coordinacién y abogacia con

lideres comunitarios.

El proyecto pretende realizar coordinaciones y alianzas con actores claves que facilitan la
atencion como es: la Policia, comisaria de la mujer, Medicina Legal, Ministerio Publico, asi
mismo busca una atencion de calidad y calidez mediante la coordinacion con médicos
privados, ONG’S, aliados estratégicos en que se crucen indicadores para brindar servicios

de salud sexual y reproductiva de calidad y calidez.
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6. Disefo del Proyecto:

Este disefio de proyecto ha sido realizado siguiendo la metodologia que facilita la Guia

Metodologica PMR4 del Banco Interamericano de desarrollo (BID) y el Instituto

interamericano para el Desarrollo Econdmico y Social (INDES). (Banco Interamericano de

desarrollo PMR4, 2019)

La estructura de la metodologia cuenta de dos grandes elementos:

1- Formulacién del proyecto: se hace uso de herramientas y técnicas derivadas de las
buenas practicas y estandares internacionales que garantice asegurar el logro de
objetivos, el tiempo necesario para este, el costo que implica y el alcance que se
puede contribuir.

2- Gestion del proyecto: Se integran todos los procesos necesarios para iniciar,
planificar, controlar y cerrar los proyectos tomando en cuenta el nivel de
cumplimiento de los indicadores que contribuyen a disminuir la violencia
intrafamiliar e incrementar el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva en

las mujeres de 15 a 49 afios en la Ciudad de Managua.

Las herramientas que forman parte del marco de efectividad en el desarrollo son parte

De una nueva cultura de gestidn para resultados, que comprende cuatro areas: i)

Planificacion estratégica, ii) gestion de riesgos, iii) monitoreo del desempefio con

Base en resultados, y iv) evaluacion de resultados.

15



En esta componente se abordara la planificacion estratégica que implica el proyecto segun

la metodologia PMR4 y las herramientas desarrolladas que son las mencionadas a

continuacion:

a.

Analisis de problema a contribuir mediante la técnica interactiva del “arbol de
problemas”.

Identificacion de objetivos “arbol de objetivos”

Estrategias definidas que van integradas con los objetivos del proyecto en el que se
ha realizado una serie de validaciones para determinar cuales tienen un mayor
impacto, son costo efectivas y que a través de sus intervenciones se puede realizar
una sostenibilidad del mismo tanto programatico como financiero.

Matriz de planificacion que da salida a la planificacién de las principales estrategias
identificadas previamente.

Matriz de resultado que representa principales indicadores cuantificados y
especificos que ayudan a contribuir con la disminucion de la violencia intrafamiliar
e incrementar el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva en mujeres de 15
a 49 afos de la ciudad de Managua.

Identificacidn de interesados que son aquellos involucrados directa e indirectamente
en el proyecto algunos son interno o bien pueden ser externo que tienen alguna
influencia en el desarrollo de algunas actividades planificadas y que de ellos

dependera que sean exitosas.

16



6.1.Arbol de problemas

El proposito de haber utilizado esta herramienta participativa es para estudiar y conocer a
mayor profundidad los efectos y consecuencias directas del incremento de la violencia
intrafamiliar y los embarazos no planificados de las mujeres de 15 a 49 afios en la ciudad de

Managua.

Tomando en cuenta que también el distanciamiento social ha tenido un efecto directo en el
acceso de ambos servicios por el temor al contagio de la pandemia COVID19 que desde
marzo se presento el primer caso, esta técnica también permitié identificar 3 causas y la
desagregacion de las mismas que estan relacionados entre si pero que sin embargo la
acentuacion de las mismas ha sido consecuencia de muchos otros factores sociales,

econdémicos y demograficos.

Las principales causas identificadas gue han incrementado la violencia intrafamiliar y

los embarazos no planificados en las mujeres de 15 a 49 afos de la ciudad de Managua

son (VVéase grafico 1.a):

1) El limitado acceso a métodos anticonceptivos tomando en consideracion que Nicaragua
es una poblacion joven 74% de la poblacion de 0 a 39 afios, muchas de las mujeres que
buscan un método son adolescentes con limitado poder adquisitivo y falta de
informacion. (PRONICARAGUA, 2018)

Entre las sub causas de esta causa tenemos:
a) Falta de acceso a la seguridad social en el caso de Managua por el desempleo la
poblacion esta migrando al sector laboral informal donde no se cuenta con un

seguro de salud.

17



2)

b)

d)

e)

La Pandemia covid19 y su efectos econdmicos vinieron afectar la situacién laboral
en el pais, el miedo al contagio hizo que muchas empresas se vieran obligadas a
pausar sus operaciones.

Perdida de los empleos en el sector formal con todas las prestaciones migrando al
sector informal el emprendimiento.

Pérdida del poder adquisitivo de nuestras mujeres en etapa reproductiva y sus
parejas.

Incremento de la pobreza por la falta de empleo y acceso a salud.

La Violencia Intrafamiliar y violencia sexual, a pesar que Nicaragua es el pais de

Centroamérica con menos femicidios de la region en 2019 con 0.7 mujeres asesinadas

por cada 100,000 no significa que no se esta viviendo sin tomar en cuenta que en su

mayoria los femicidios han sido con agravaciones sexuales. No podemos también pasar

por alto que la naturaleza de la violencia es amplia y que como pais no estamos exentos

y puede ser de naturaleza: Fisica, Sexual, Psicoldgica y privaciones o desatencion.

(CEPAL Naciones Unidas, 2019)

Entre las sub causas de esta tenemos:

a)

b)

Cultura machista a pesar que el pais tiene una distribucién porcentual por genero de
casi el 50-50 y donde al menos el 50% de los hogares estan liderados por mujeres
cabezas de familia aln persiste la cultura machista, desigualdad salarial y los
patrones de creencias que minimizan el valor de la mujer.

Normalizacion de la violencia, aln persiste en algunos lugares del pais y en la
misma capital la unién de menores de edad con hombres adultos en los que hay un
consentimiento por parte de los padres, normalizando asi la violencia y la

reproduccion del ciclo de la misma.
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3)

c) El bajo nivel académico sigue siendo bajo, la tasa de escolaridad en el nivel
superior es del 14% y se encuentra por debajo del promedio latinoamericano (26%).
En 2009, el 14,9% de los jovenes de 18 a 24 afios se encontraba escolarizado en el
nivel superior. (Siteal Organizaciones de las Naciones Unidas, 2019)

Falta de conocimiento de Salud Sexual y reproductiva, cuando analizamos las etapas de

cambio de comportamiento podemos darnos cuenta que muchas de nuestras mujeres

necesitan avanzar hasta una etapa de accion en la que sus conocimientos en salud sexual

y reproductiva le permita realizar su auto cuido mejorar su calidad de vida y por ende el

de su entorno. Mismo que ubica las siguientes sub causa:

a) Educacion sexual limitada, aln tenemos que trabajar el abordaje de la sexualidad
como una parte integral de la formacion en los centros educativos pese a que se han
realizado muchos esfuerzos atn no se visualiza como un componente que mejora la
calidad de vida de las personas y que forma parte de su salud.

b) Poca informacién de los métodos anticonceptivos que se adecue a las necesidades
de las usuarias.

c) Falta de sensibilizacién de los proveedores de servicios de anticonceptivos.

d) Mitosy tables en la familia ain no hay un compartir abierto entre la familia que

propicie una orientacion correcta del uso correcto de los métodos anticonceptivos.
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Grafico 1a. Causas principales y sub causas del arbol de problemas

Incremento de los indices de Violencia intrafamiliar y falta de acceso a servicios de salud
sexual y reproductiva en las mujeres de 15 a 49 aiios en la cindad de Managua.

Limitado acceso a métodos
anticonceptivos

«Falta de acceso a la seguridad
social

Violencia Intrafamiliar y
Violencia Sexual

*Pandemia y el entorno socio
econdomico

+ Cultura machista

*Perdida de empleos del sector
formal

» Normalizacion de la violencia

-

=Perdida del poder adquisitivo
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salud sexual y reproductiva

)

+ Educacion sexual limitada

)
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las necesidades de las usuarias

* Bajo nivel académico

« Falta de sensibilizacion de los
proveedores de servicios de
anticoncepcion

*Mayor pobreza

Elaboracién: Fuente Propia

* Mitos y tabties en la familia

Por tanto, también se logré identificar las principales consecuencias o efectos del

incremento de la violencia intrafamiliar y los embarazos no planificados en las

mujeres de 15 a 49 aiios de la ciudad de Managua son(\Véase grafico 1.b):

1) Incremento de los abortos inseguros (embarazos no planificados o no deseados) La tasa

de abortos aument6 en el periodo 2005-2013 de 48.52 a 55.51 por 1,000 nacidos Vvivos.

(Organizacion Panamericana de la Salud) Dando como otros efectos directos de esta

consecuencia:

a) Incremento de las complicaciones obstétricas como efecto directo del

incremento de abortos en condiciones inseguras habra un incremento de las

complicaciones obstétricas.
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2)

3)

b) Secuelas en la fertilidad si algunas mujeres fueron a lugares donde no recibieron
la atencion correcta y hubo mala praxis muchas de ellas no podran embarazarse
nuevamente.

c) Las malas praxis tiene como efecto directo la muerte materna, Hemorragia en el
parto, hipertension y patologias desarrolladas durante el embarazo, son las
causas principales por las que fallecen las madres en Nicaragua. (Ministerio de
Salud , 2018)

Dependencia econdmica y emocional sigue siendo de las principales causas que

propicia tanto la violencia intrafamiliar como los embarazos no planificados, se dice

que es dificil romper este ciclo que va atado a la dependencia econémica sin la
ayuda de un especialista, entre los efectos directos de esta estan:

a) Permite el maltrato fisico tanto a la mujer como a los hijos

b) Baja autoestima porque el abusador siempre hara pensar a la victima que es su
culpa

c) Desercién escolar y laboral para tener el control de la victima.

d) Morbimortalidad infantil como efecto directo del maltrato intrafamiliar e
infantil.

e) Femicidios 42 mujeres fueron asesinadas en Nicaragua en los primeros 7 meses
del 2020. (Eva, 2020)

Informacion inadecuada sobre métodos anticonceptivos, se requiere una

actualizacidn de los criterios médicos de elegibilidad recomendados por la

organizacion mundial de la salud que ayude a la mujer a elegir un método que este
de acorde a sus necesidades, entre los otros efectos de esta consecuencia esta:

a) Demanda insatisfecha de métodos anticonceptivos.
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b) Paridad insatisfecha

c) Baja calidad de vida

d) Repeticién del ciclo de la pobreza.

Grafico 1b. Efectos Principales del arbol de problema.

* Muerte por violencia

* Repeticion del ciclo de la pobreza

* Muerte materna ] A | * Morbimortalidad mfantil
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Informacion inadecuado sobre
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Elaboracion: Fuente Propia

22




6.2.Arbol de Objetivos

El arbol de objetivos es el resultado posterior a un analisis de la problematica en la que se

consideraron las causas y efectos.

El arbol de objetivo nos permite ver cual es el aporte que vamos a realizar al problema 'y

sus efectos positivos del apoyo a la reduccion de los indicadores de la violencia

intrafamiliar y los embarazos no planificados en las mujeres de 15 a 49 afios en la ciudad de

Managua, en este proceso identificamos 3 de los objetivos a los cuales el proyecto aportara

a la sociedad Nicaraguense:

1)

2)

3)

Facilitar el acceso a los métodos anticonceptivos a través del establecimiento de
cartas de entendimiento y convenios de colaboracion para crear servicios asequibles
a las mujeres, tomando en cuenta el contexto del pais y a través de la venta de
mercadeo social, asi mismo se pretende contribuir a facilitar la informacion que
garantice el uso correcto de estos.

Reduccidn de la violencia intrafamiliar y el abuso sexual al crear acceso a los
servicios de atencion legal y psicoldgica de las mujeres estamos ayudando a que
estas mujeres logren romper el ciclo de la violencia, asi mismo la creacion de
recursos que apoye aquellas mujeres que desconocen los canales para poder acceder
a servicios gratuitos de asesoria legal y psicoldgica.

Mejora del conocimiento sobre salud sexual y reproductiva mediante la estrategia
de cyber abordaje tomando en cuenta que las mujeres tienen temor al contagio y
estan tomando algunas medidas de prevencion del COVID19, las redes sociales

desempefian un papel muy importante para el acceso a informaciony la
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organizacion tiene una participacion importante al contar con personal técnico
disponible para brindar esta informacion. La cantidad de usuarios de las redes
sociales actualmente es de 3.10 millones y va en incremento lo que representa una

oportunidad para hacer llegar informacion veraz a las usuarias. (Shum, 2020)

Seguido a la descripcion de los objetivos se refleja graficamente el arbol de objetivos:
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Grafico 2a. Arbol de objetivos:
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6.3.1dentificacion y Seleccion de Estrategias identificadas

Una vez analizado el problema e identificado los objetivos para contribuir a la disminucion
de la violencia intrafamiliar y los embarazos no planificados en las mujeres de 15 a 49 afios
en la ciudad de Managua se identificaron las siguientes estrategias las cuales van de
acuerdo a la relacién que tienen con las causas descritas en el arbol del problema,

definiendo las siguientes intervenciones:

1) Facilitar el acceso a métodos anticonceptivos
2) Reducir la violencia intrafamiliar

3) Mejorar de conocimiento de salud sexual y reproductiva

Las estrategias han sido disefiadas con el propdsito de contribuir a los indicadores del pais
como es la demanda insatisfecha, uso consistente de los métodos anticonceptivos, apoyar al
cumplimiento de la estrategia nacional de salud sexual y reproductiva y contribuir a las

normativa 109 de complicaciones obstétricas.

Las intervenciones propuestas para el proyecto han sido determinada en base a experiencias
previas en proyectos similares en las que en la actualidad no hay una continuidad, ya que en
este momento en el pais se estan retomando las comisarias de la mujer es una gran
oportunidad para apoyar técnicamente y que estas recuperen su actividad de tal forma que
mas mujeres obtengan un servicio de atencién de violencia intrafamiliar. Este apoyo era
brindado previamente por el proyecto Entre el 2012-2015, el proyecto Alianza por una
vida sin violencia hacia las mujeres (Donante Cooperacion de Noruega) Objetivo del
proyecto: “Contribuir a que las mujeres de Nicaragua disfruten de su derecho a vivir sin
violencia”
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Es importante mencionar que en el caso de los métodos anticonceptivos también hay una
experiencia previa en el Proyecto Salud de la Mujer de PSI PASMO donde hubo una
estrategia que aunque no era el objetivo principal del proyecto fue exitoso y es una
oportunidad para una continuidad oportuna aprovechando que por el COVID19 hay algunas

limitantes para la atencion en Salud Sexual y reproductiva.

Las estrategias digitales estan teniendo un impacto positivo en el cambio de
comportamiento de las usuarias, porque existe mucha desinformacion en las redes y el
poder tener un espacio creible permite que se realice prevencién de embarazos no
planificados asi como el crear recursos (Lineas telefonicas, what app, Campago) que

garanticen el acceso a la atencién de la violencia intrafamiliar.

Las estrategias van dirigidas a crear sostenibilidad de las acciones en el tiempo, identificar
acciones en comun con otras organizaciones e instituciones del estado asi como coincidir
en los objetivos logrando asi que la accion de todos tenga un impacto mayor en acceso a los

servicios que se busca tanto de violencia intrafamiliar como salud sexual y reproductiva.

Favor revisar Tabla 1 presentada a continuacion:
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Tabla 1. Descripcion de las estrategias y sus componentes

* Estrategia digital * Actualizacion de las

» Camparia digital de

mediante el  cyber
abordaje o  cyber
educacion en redes
sociales como facebook
y what app que permite
segmentar directamente
la poblacion abordar las
mujeres de 15 a 49 afos
de la ciudad de
Managua que buscan

informacion de
anticonceptivos.

Cartas de
entendimiento co
proveedores de
servicios, que brindan
servicios de
anticoncepcion y

atencion a la violencia
intrafamiliar para un
proceso de referencia y
contrareferencia  que
facilite acceso a las
mujeres

Venta de productos a
precio de mercadeo
social, complementar
con otros proyectos la
adjquisicon de
productos a bajo costo
para su distribucion e
impactar  directamente
en el costo que la
usuaria asume.

Normas, politicas y
protocolos de atencion
a la VIF(Violencia
intrafamiliar) y
violencia sexual:
realizar coordinaciones
con los involucrados
para hacer
actualizaciones de las
normas en las
instituciones que
permitan realizar
incidencia y lograr
incrementar la atencion.
Firma de Cartas de
entendimientos con
instituciones y
organismos que trabajan
el tema de violencia,
pago de servicios de
asesoria legal y
psicologia mediante
contrapartidas.

Plan de abogacia con
actores claves que
faciliten la atencion de
laVIFy VS quenos
pemita

informacion correcta
sobre derechos y
métodos
anticonceptivos segun
informacion cientifica
basada en evidencia.

« Cyber educacion a
través de la fan page
brindando informacion
a usuarias que consultan
sobre los MAC.

* Proceso de
capacitaciones claves a
proveedores de
servicios de métodos
anticonceptivos y
dependientes de
farmacias

28



6.4.Matriz de Planificaciéon

La elaboracion de la herramienta de planificacion facilita realizar una estructura organizada

de lo desarrollado en el arbol de problemas, arbol de objetivos y las estrategias.

Por tanto se despliega los componentes del proyecto y los productos esperados por cada

uno de estos y que permiten la ejecucion del proyecto.

Es en la matriz de planificacion que se establece cual es el impacto que tendré el proyecto

una vez se esté implementado.

El impacto esperado es “Contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e
incrementar el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva en las mujeres de 15 a 49

afios de la ciudad de Managua comprendiendo el periodo de 2020 a 2023.

Los elementos que se describen en el cuadro a continuacion son:

- Indicadores
- Medios de verificacion del alcance

- Supuestos positivos para el desarrollo del proyecto

En el cuadro adjunto se describen los tres componentes con sus respectivos productos

programaticos a desarrollar como son:

Componente 2

Contribuir a la reduccion de la violencia intrafamiliar y el abuso sexual en Mujeres de 15 a

49 afios de edad en la ciudad de Managua.
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El cual esta compuesto por los siguientes productos:

v" Producto 2.1

Elaborar un plan de abogacia con actores claves para revision de los protocolos actuales
para el abordaje a la violencia intrafamiliar y violencia sexual y facilitar la atencion de la

misma.

v" Producto 2.2

Firmar convenios con ONG para referencias de atencidn de la violencia intrafamiliar y la

violencia sexual.

v" Producto 2.3

4 Alianzas realizadas con organizaciones estratégicas para el abordaje a la violencia

intrafamiliar y violencia sexual y facilitar la atencion de la misma.

Componente 3

Mejorar el conocimiento sobre la salud sexual y reproductiva en mujeres en edad

reproductiva de 15 a 49 afos en la ciudad de Managua.

El cual esta compuesto por los siguientes productos:

v" Producto 3.1

Elaborar la estrategia de cyber educacion en métodos anticonceptivos que va dirigida a las

mujeres en edad reproductiva de 15 a 49 afios en la ciudad de Managua.

30



v" Producto 3.2

Implementar la estrategia de cyber educacion en métodos anticonceptivos en mujeres de 15

a 49 anos en la ciudad de Managua

v" Producto 3.3

Implementar 3 campafias sobre el uso correcto de métodos anticonceptivos y derechos

sexuales y reproductivos en Mujeres de 15 a 49 afios en la ciudad de Managua.

v" Producto 3.4

Implementacion de un plan de capacitacion dirigido para 8 proveedores médicos de
servicios de salud y 30 dependientes de farmacias en el uso correcto de métodos

anticonceptivos de la ciudad de Managua.

En tabla numero 2 a continuacién descrita abajo describe todos aquellos detalles necesarios
para planificar de forma eficiente el proyecto.
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Tabla 2. Matriz de Planificacién

Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Finalidad del Proyecto
(Impacto)

Contribuir a la disminucién de la
violencia intrafamiliar e
incrementar el acceso a servicios
de salud sexual y reproductiva en
mujeres de 15 a 49 afios en la
ciudad de Managua.

11.- 20 % de la poblacion de las Mujeres en
edad reproductiva 15 a 49 afios reciben
informacion correcta sobre atencion de la
violencia y servicios de Salud sexual y
reproductiva en Managua.

12.- Se reduce un 0.2 % la demanda
insatisfecha (Porcentaje de mujeres unidas
(casadas y en union consensual que no desean
tener mas hijos o que postergarian el siguiente
nacimiento pero que no usan un metodo
anticonceptivo) Mujeres en edad reproductiva
al final de los tres afios del proyecto en la
ciudad de Managua.

e Reporte de abordajes

realizados segun

el

sistema institucional

DHIS2 vy registros
diarios de los
Mismos.

e Reporte SEO de
Facebook

e Informes de gestion
institucional.

e Encuesta de
satisfaccion a las

mujeres abordadas

Supuestos
e Existe el financiador del
proyecto.
e Existen otras
organizaciones para

establecer alianzas de
coordinacion que tienen
redes sociales y trabajan
el mismo tema.

elas instituciones
implementadoras

cuentan con recursos
financieros para
garantizar el acceso
oportuno de métodos
anticonceptivos.

Componente 2

Contribuir a la reducciéon de la
violencia intrafamiliar en Mujeres
de 15 a 49 afios de edad en la ciudad
de Managua.

11C2.- 50 % de la poblacién de las mujeres en
edad reproductiva de 15 a 49 afios reciben
informacion correcta sobre la violencia
intrafamiliar y su ruta de atencion en la ciudad
Managua.

° Registro de

referencias emitidas por el

cyber educador a los
ONG’S aliados.

° Casos que son
Ilevados a los juzgados

e Existen otras
organizaciones
que trabajan el
tema con
quienes se hacen
alianzas
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Reportes de

Mujeres que dejan el ciclo
de la violencia mediante la
verificacion de los
registros de las
organizaciones.

estratégicas para
lograr apoyar a
las mujeres
captadas.

e Las comisarias
de la mujer
estan receptivas
a trabajar en

equipo.
Producto 2.1 I1P2- Plan de intervencion completamente Documento e LosONG
Elaborar un plan de abogacia con | disefiado y aprobado en el primer afio de ejecutivo del disefio aliados han
actores claves para revision de los | ejecucion del proyecto 2021. del plan de aceptado las
protocolos actuales del abordaje a intervencion alianzas

la violencia intrafamiliar y facilitar
la atencion de la misma.

aprobada por la
direccion ejecutiva
y las ONG aliadas.
Minutas de
reuniones con
listados de
participantes
Reporte
fotografico

estratégicas.

Producto 2.2

Firmar convenios con ONG para
referencias de atencion de la
violencia intrafamiliar.

12P2- 3 convenios firmados en el primer
semestre del afio 1, para realizar al menos 100
referencias de violencia intrafamiliar vy
violencia sexual a las ONG’S durante los 3 afios
de duracion del proyecto que incluyen
acompariamiento psicol6gico y legal.

Convenios
firmados en el
primer semestre del
proyecto.

Reporte de
referencias

Las ONG’S han
aceptado la contratacion
de los servicios como
una subvencion que
garantiza el
acompafnamiento
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

enviadas por los
cyber educadores a
las ONG

Numero de
servicios de
psicologia pagados
Reportes del pago
de los servicios de
asesoria legal
pagados

psicoldgico y legal de
las mujeres y cuentan
con una estructura
organizativa que lo
permite.

Producto 2.3

4  Alianzas realizadas con
organizaciones estratégicas para el
abordaje a la violencia intrafamiliar
y violencia sexual y facilitar la
atencion de la misma.

I1P2- 12 Reuniones con organizaciones
estratégicos que promueven el uso de los
protocolos de atencion a la violencia
intrafamiliar y violencia sexual durante la vida
del proyecto realizando 4 por afio.

4 Cartas de entendimiento firmado con
organizaciones estratégicas que facilitan la
atencion de la VIF.

Minutas de reuniones
Archivos
fotograficos

Listados de
participantes

Cartas de
entendimiento para
facilitar la atencion
delaVIFyvs

e Los ONG
aliados han
aceptado las
alianzas
estratégicas y

Componente 3

Mejorar el conocimiento sobre la
salud sexual y reproductiva en
mujeres en edad reproductiva de 15
a 49 afios en la ciudad de Managua.

I11P3.- 100% de la poblacion de mujeres de 15
a 49 anos de la ciudad de Managua que tiene
acceso a redes sociales recibe publicidad sobre
campafia de derechos y salud sexual y
reproductiva en los tres afios del proyecto.

Informe estadistico
que facilita el
Facebook con el
numero de personas
gue han alcanzado.

Hay una agencia de
publicidad disponible
que facilita el proceso
de contratacion para la
publicidad.
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Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Las mujeres tendran
acceso a la publicidad a
través de la camparia

Producto 3.1

Elaborar la estrategia de cyber
educacion en métodos
anticonceptivos que va dirigida a

11P1.-Elaboracion de Manuales de
operatividad de la pagina de Facebook en un
periodo de 3 meses al inicio del proyecto.

. Manual elaborado y
aprobado por el
director de la

e Hay un
incremento de
7.4% del uso de las

| J organizacion 'y el redes sociales en
las mujeres en edad reproductiva de gerente. 2019 y se proyecta
15 a 49 afos en la ciudad de incremento  para
Managua los  siguientes

afios.

Producto 3.2 11P2.- Disefio y creacién de la pagina de e Péagina activa en el e P4gina con
Implementar la estrategia de cyber | educacion en dos meses de trabajo del equipo Facebook y aprobada aceptacion por las
educacion en métodos | técnico. por el equipo técnico. usuarias metas

anticonceptivos en mujeres de 15 a
49 afios en la ciudad de Managua.

12P2.- Pagina activa por 33 meses restantes del
proyecto.

I3P2.- Captacion de 68,940 mujeres en edad
reproductiva de 15 a 49 afios en Managua
mediante la delimitacion de esa poblacion en la
aplicacion de Facebook.

I13P3.- 20% de referencias efectivas a servicios
de metodos anticonceptivos y salud sexual y
reproductiva.

Registro diario de los
abordajes

Registro diario de las
referencias.

Registro de los
cupones de las
referencias efectivas
en fisico y digital.
Registro de los
médicos en formato
fisico.

porque la
pandemia no ha
permitido el poder
salir de forma
activa a tomar
servicios de salud
en general.

e Hay disposicion

de los médicos
para el registro de
los métodos
enviados.

35




Resumen Narrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

Producto 3.3

Implementar 3 campanias sobre el
uso correcto de metodos
anticonceptivos y derechos
sexuales y reproductivos en
Mujeres de 15 a 49 afios en la
ciudad de Managua

100% del contenido de la campafa aprobado
por la direccidn ejecutiva en el cuarto trimestre
del primer afio del proyecto para ser
implementada en el primer semestre del
segundo afio del proyecto.

Al finalizar el proyecto se habran realizado 3
campafas una por cada afio de proyecto en el
semestre dos, los primeros dos afios y para el
tercer afio por el finiquito del proyecto queda
para semestre 1.

Acta de socios que aprueban
los contenidos de la camparia

Reporte de Mensajes
recibidos por los cyber
educadores como resultados
de las pautas.

La poblacion meta

tiene una aceptacion de
la campana.

Producto 3.4

Implementacion de un plan de
capacitacion dirigido para 8
proveedores médicos de servicios
de salud y 30 dependientes de
farmacias en el uso correcto de
métodos anticonceptivos de la
ciudad de Managua.

Plan de capacitacion ejecutado en el semestre 2
semestre del primer afio del proyecto

Listado de participantes de
la capacitacion

Informe de los talleros
Disefios metodologicos
Registros fotograficos

Los proveedores
médicos y las
dependientes de
farmacia cuentan
con los recursos
financieros para
su capacitacion.
Voluntad politica
de los proveedores
y dependientes de
farmacia en
destinar recursos
financieros de las
capacitaciones.

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion se presenta la matriz de resultados.
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6.5.Matriz de Resultados

Es una herramienta de la etapa de Disefio del proyecto se considera vital y permite
desarrollar y presentar correlacion entre los objetivos e indicadores de resultados alineados

con estrategias de desarrollo.

Proporciona insumos para proceso de planificacion, es atil para elaborar el plan de riesgos
y usa indicadores SMART (Especificos, Medibles, Alcanzables, Realistas y con periodo de

tiempo) (Banco Interamericano de desarrollo PMR4, 2019)

Mediante la matriz de resultado se podra visualizar cuales son los insumos para la
planificacion, seguimiento y monitoreo de las diferentes actividades que el proyecto va

desarrollando.

Se planifico 2 componentes programaticos que estan enfocados en lograr los objetivos del
proyecto, reflejando linea de base o periodo de partida y metas que nos permiten visualizar

hacia donde llegara o tendra alcance el proyecto.

El tiempo de duracién del proyecto es de 3 afios, 36 meses y ha sido dividido en la matriz

de resultado en 6 semestres.

Abajo la descripcion en tabla de la matriz de planificacion:
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Tabla 3. Matriz de Resultados

Componente 2 - Contribuir a la reduccion de la violencia
intrafamiliar y el abuso sexual en Mujeres de 15 a 49 afios de
edad en la ciudad de Managua.

violencia intrafamiliar y violencia sexual y facilitar la
atencion de la misma.

2.1- Elaborar un plan de abogacia con actores claves para 1 Un Unico plan de intervencion con
revision de los protocolos actuales para el abordaje a la una evaluacién a medio termino
violencia intrafamiliar y violencia sexual vy facilitar la

atencion de la misma.

2.2-Firmar convenio con 3 ONG para referencias de atencion 3 Identificar primero los aliados para
de la violencia intrafamiliar y la violencia sexual realizar propuestas de convenio
2.3-Realizar alianzas 4 estratégicas para el abordaje a la 12 2 Reuniones semestrales para

revisar donde se cruzan indicadores
para reforzar el apoyo

Componente 3 -Mejorar el conocimiento sobre la salud
sexual y reproductiva en mujeres en edad reproductiva de 15
a 49 afios en la ciudad de Managua.
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3.1- Elaborar la estrategia de cyber educacion en métodos
anticonceptivos que va dirigida a las mujeres en edad
reproductiva de 15 a 49 afios. la poblacion de Managua

Se tomara 3 meses para la
elaboracion

3.2- Implementar la estrategia de cyber educacién en
métodos anticonceptivos en mujeres de 15 a 49 afios en la
ciudad de Managua.

33

Son 33 meses de implementacion

3.3 - Implementar 3 campafias sobre el uso correcto de
métodos anticonceptivos y derechos sexuales y reproductivos
en Mujeres de 15 a 49 afios en la ciudad de Managua

3 campafias una anual

3.4 Plan de capacitacion implementado dirigido a
proveedores médicos de servicios de salud y dependientes de
farmacias en el uso correcto de métodos anticonceptivos de
la ciudad de Managua.

8 Médicos capacitados en uso
correcto de MAC y 30 dependientes
de farmacias

Fuente: Elaboracion propia.
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6.6.Matriz de Interesados

En el proceso de gestion del proyecto se identificaron los siguientes interesados:

1. Presidente de la Junta directiva

2. Directora Ejecutiva de Nicaragua

3. Lideres comunitarios

4. Directora de Centro de mujeres Ixchen
5. Meédicos privados

6. Comisaria de la Mujer

El proceso de identificacion busco analizar aquellos interesados que pueden colaborar de
forma significativa en la ejecucion del proyecto y que pueden tener una accion directa sobre

el mismo.

Se ha identificado los principales interesados internos que son aquellos que son claves para
la operatividad del mismo, ya que segun la matriz de autoridad son cargos importantes en la
toma de decisiones tanto para su ejecucion financiera, como programatica asi como la

autorizacion y negociacién de cambios ante el donante.

Posterior a ello se identificaron los interesados externos que son aquellos que aungue no
tenemos un control sobre sus acciones nuestra capacidad de negociacién con ellos, la
abogacia y el trabajo en alianza va permitir asertividad y costo efectividad de algunas

actividades especificas del proyecto.

A continuacion nuestras matrices de interesados:
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Cuadro 1. Matriz de Interesados/Presidente de la Junta Directiva

Matriz de Stakeholder

Proyecto:|Contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de
15 a 49 afos de la ciudad de Managua 2020-2023
Codigo: VIFSSR2020
Fecha de 1/11/2020
Inicio:
Stakeholder: Presidente de la Junta Directiva
Tipo:|Interno
Objetivoo | Nivelde | - Nivel de De im acf;CCISSr\;;OPONb'eS De impacto Estrategias
Resultados Interés | Influencia P P i L
negativo
* Facilita los procesos de * Informes mensuales de avances
. . i * Postergar las .
ejecucion del proyecto asi como ) del proyecto y sus principales
Apoyo al L . acciones que -
las principales acciones que o indicadores *
proyecto para su . ) facilitan
. h Alta Alta garanticen la transparencia y . Abogar a traves de el con toda la
ejecucion 'y . . . directamente la . L .
. ejecucion del mismo. . . junta directiva del impacto del
seguimiento ejecucion del . .
* Busqueda de nuevo proyecto y la importancia de su
o proyecto L
financiamiento seguimiento

Conclusiones:

acciones concretas y sus beneficios

Es un actor primordial que tiene que estar informado de cada paso del proyecto y conocer cual es el impacto que
esta teniendo en la vida de las mujeres Nicaraguenses, asi como brindarle toda la informacion que permita ser un
abogado internacional de las acciones porgue si hay un buen trabajo de divulgacion el se vuelve vocero de las

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Cuadro 2. Matriz de Interesados/ Directora Ejecutiva de Pais

Matriz de Stakeholder

Proyecto:

Contribuir a la reduccion de la Violencia intrafamiliar y al incremento de la educacion en salud sexual y
reproductiva en mujeres de 15 a 49 afios de Managua

Caodigo:

VIFSSR2020

Fecha de Inicio:

1/11/2020

Stakeholder:

Directora Ejecutiva de Pais

necesarias para
una gestion exitosa
del proyecto

*Aliado estrategico para que el
flujo de trabajo sea eficaz y
eficiente durante cada una de las
acciones requeridas para su
ejeucucion

financiamiento para
un mayor impacto
en la problematica.

Tipo:|Interno
Objetivo o Nivel de Nivel de De im act?cgs;sg posies De impacto Estrategias
Resultados Interés Influencia P P negaFt)ivo g
* Involucramiento en el proceso
de ejecucion para realizar * No brindar Ia * Reportes Mensuales de
Apoyo para abogacia a niveles superiores debida importancia avances programaticos y
aprobacion de para el seguimiento y posterior lo que perjudicaria financieros
. - « .
todas las acciones Alta Alta financiamiento. un futuro Es parte crucial del plan

de abogacia a ejecutar para
influir en las decisiones de
los aliados internos y
externos

Conclusiones:

Actor clave para que haya avances significativos tanto en la planificacion programatica como financiera del
proyecto porque es quien puede facilitar agilidad en aprobaciones y avanzar en los entregables sino es asi puede
ser un cuello de botella para el avance.

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Cuadro 3. Matriz de interesados/Lideres Comunitarios

Matriz de Stakeholder
Proyecto:|Contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15
a 49 afios de la ciudad de Managua 2020-2023
Caodigo: VIFSSR2020
Fecha de Inicio: 1/11/2020
Stakeholder: Lideres comunitarios
Tipo:|Externo
Objetivo o Nivel ,de Nivel dt_a : A_c_c|ones P05|bles_ : Estrategias
Resultados Interés | Influencia De impacto positivo De impacto negativo
* Coordinaciones con los
* Impacto en la vida de lideres segun las necesidades
Establecer una mujeres en mayor contexto de de nuestra poblacion meta.
ruta de atencion a wulnerabilidad, mayores indices |* Falta de confidencialidad |  *Trabajar en un ruta de
traves de los Alta Alta de pobreza. *Informacion errada al | atencion para su seguimiento
lideres * Identificacion oportuna de los|momento de brindar apoyo y abordaje
comunitarios casos de violencia intrafamiliar *Especialista de VIF Y SSR
*Grupos de apoyo hace sesiones de
sensibilizacion
Conclusiones:[Los lideres son claves para lograr acertividad de las intervenciones tanto para acceder a servicios de VIF como de
SSR

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Cuadro 4. Matriz de interesados/Directora centro de Mujeres Ixchen

Matriz de Stakeholder
Proyecto:|Contribuir a la disminucién de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49
afios de la ciudad de Managua 2020-2023
Caodigo: VIFSSR2020
Fecha de Inicio: 1/11/2020
Stakeholder: Directora de Centro de Mujeres Ixchen
Tipo:|Externo
Objetivo o Nivel fje Nivel dg : 'Accmnes Posibles : : Estrategias
Resultados Interés | Influencia De impacto positivo De impacto negativo
Realizar convenios * Mujeres que reciben atencion a
y carta de la violencia intrafamiliar a traves de |*Falta de compromiso de parte .
.. . . . * Hacer convenio con ellos.
entendimientos un sistema de referencia y de ellos como aliado que .. .
. . . *Participar en mesas tecnicas
con la contrareferencia. podria afectar el flujo de la s . .
L. Alta Alta A . . de participacion multifactorial
organizacion para Mujeres Empoderadas y atencion a la poblacion meta y o ..
. . . . . que facilite la atencion integral
beneficiar a la rompiendo el ciclo de la violencia tener que buscar otras .
: A : : de la mujer.
poblacion meta del Mujeres Sanas con atencion alternativas
proyecto medica de calidad
Conclusiones: |Son claves para lograr sostenibilidad programatica y financiera de las acciones realizadas durante el proyecto.

Fuente: Elaboracién propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Cuadro 5. Matriz de Interesados/Médicos Privados

Matriz de Stakeholder

Proyecto:|Contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de

VIFSSR2020

Medicos Privados

Acciones Posibles

De impacto positivo

De impacto negativo

Estrategias

* Un Mayor numero de mujeres
acceden a servicios de Salud

Sexual y reproductiva

*Personal sensiblizado para

atencion de calidad

* Que solo se hagan aliados
por un beneficio economico y
no por compromiso, lo que no
facilitaria una buena atencion.

* Hacer convenios con ellos.

*Buscar capacitaciones

gratuitas a traves de aliados
*Precios de anticoncpetivos a
precios de mercadeo social *

Referencia de servicios

la ciudad de Managua 2020-2023
Cadigo:
Fecha de Inicio:
Stakeholder:
Tipo:|Externo
Objetivo 0 Nivel de Nivel de
Resultados Interés Influencia
Facilitar acceso a
servicios de salud
sexual y Media Media
reproductiva a
precios de
mercadeo social
abordaie intearal de nuestra audiencia en el provecto

Conclusiones: [Es importante que el proyecto cuente con un aliado de atencion medica sensibilizado y con compromiso social que facilite el

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Cuadro 6. Matriz de Interesados/Comisaria de la Mujer

Matriz de Stakeholder

acceso a Sservicios
legales para
abordaje de VIF

* Actualizacion de los
protocolos de atencion a la
VIF sin un financiamiento
disposible

concluir el proceso

de denuncia de las

mujeres que sufren
VIF

Proyecto:|Contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15
a 49 afios de la ciudad de Managua 2020-2023
Caodigo: VIFSSR2020
Fecha de Inicio: 1/11/2020
Stakeholder: Comisaria de la Mujer
Tipo:|Externo
Objetivo o Nivel de Nivel de De im act?cgs;sg POSIbIesDe impacto Estrategias
Resultados Interés Influencia P P p_ g
negativo
* Lograr incorporar una ruta * Hacer dobles
Lograr el apoyo g . P esfuerzos por falta| * Hacerlas partes del plan de
: de atencion que vaya en S . . .
integral para que . . de coordinaciones | abogacia para la incorporacion de
: coordinacion con los lideres . .
las mujeres que comunitarios internas. las acciones que van a
viven VIF tengan Alta Alta * Poco acceso a | desarrollarse. *

Trabajo en conjunto con
organizaciones que apoyan a las
mujeres.

Conclusiones:

Es un actor clave para retomar estrategias que fueron financiadas afios atras y que en este momento se necesitan para
realizar esfuerzos integrales para lograr que las mujeres accedan a los servicios de VIF de calidad y calidez

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=
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7. Gestion del proyecto

La gestion de proyectos esta en la fase de implementacion y monitoreo y control, y utiliza cinco
etapas necesarias para concluir exitosamente: i) inicio, ii) planificacion, iii) implementacion, iv)

monitoreo y control, y V) cierre.
Las herramientas del PM4R, planteadas son:

1. Acta de Constitucion del Proyecto

2. Estructura Desglosada del Trabajo (EDT)

3. Gestion de tiempo (cronograma)

4. Gestion de Costos (presupuesto y curva S)

5. Gestion de compras (matriz de adquisiciones)

6. riesgosy la de responsabilidades (Matriz RACI).

En el desarrollo de la gestion de proyecto se realizara el detalle de los dos componentes
importantes “Componente 3: Contribuir a la reduccion de la violencia intrafamiliar” y

“Componente 4: Mejorar el conocimiento sobre SSR”

A continuacion, se presenta el acta de constitucion del proyecto
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7.1. Acta de constitucion

El acta de constitucién es un documento breve con la informacion clave para entender el
proyecto, describiéndolo con un alto perfil y formaliza la creacion del proyecto es el ““ Certificado
de nacimiento” al inicio del proyecto, asi mismo permite comunicar eficazmente el proyecto a los
interesados para lograr su colaboracion y apoyo, para contribuir a la disminucién de la violencia
intrafamiliar e incrementar el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva en las mujeres de

15 a 49 afos en la ciudad de Managua.

Es aqui donde se define la autoridad del director del proyecto.

Esta compuesta por dos bloques de la siguiente forma:

1. BLOQUE 1 - Objetivos del Proyecto.

e Parametro 1 — Racionalidad

Racionalidad — Describe Por qué se lleva a cabo el proyecto (Bienestar Social/Intervencion

Comunitaria).

* Parametro 2 — Objetivos del Proyecto.

Describe lo que se lograré con el proyecto. Objetivos reales.

* Parametro 3 — Estrategia.

Describe como el equipo alcanzara los objetivos (Modelo de Intervencion).

* Alcance proyecto (Lista de entregables).
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* Lista de Hitos Principales (Cronograma).

* Presupuesto resumido.

* Lista riesgos de Alto Nivel

2. BLOQUE 2 - Equipo del Proyecto

Estructura de Gobernabilidad

Grupo se ocupa de como el proyecto completa el trabajo para lograr objetivos y en que gasta

dinero. Supervisa.

* Gerencia y Equipo

Descripcion de grupos de trabajo y Gerencia y Equipo — como trabajaran juntos.

* Sistema de Control de Cambios.

Describe como gestionar los cambios por miembros de estos grupos.
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Tabla 4. Acta de Constitucién del proyecto

e

.
_
Emm——

Los primeros casos de coronavirus ni siquiera se identificaban con ese nombre. La expansion de la enfermedad comenzdé en la

ciudad china de Wuhan y al principio se pensaba que era una especie de neumonia. Sin embargo, para principios de enero de 2020 se
pudo identificar que la patologia era causada por un virus desconocido hasta el momento. A partir de entonces comenzé una
expansion muy acelerada por paises de distintos continentes y finalmente el virus llegd, en muy poco tiempo, a todo el planeta. La
declaracion de pandemia por parte de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) lleg6 el 12 de marzo, y fueron muchos los paises
que desde entonces tomaron medidas preventivas para resguardar a su poblacion. (iProfesional, 2020)

Segun la Organizacion de las naciones unidas una consecuencia directa de la pandemia COVID19 es:

- Intensificacion de la violencia contra la mujer al menos 243 millones de mujeres vivian violencia antes de la pandemia.
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- Violencia doméstica, se dice que menos del 40% de las mujeres buscan ayuda previo a la pandemia sin embargo se
intensifico durante la misma llegando hasta en un 33% las denuncias de violencia en un periodo menor a un afo.

- Sedice que 810 mujeres en el mundo, mueren diario por causas del embarazo y el parto (ONU Mujeres, 2020)
La falta de atencion y recursos criticos de los servicios de salud sexual y reproductiva afecta directamente a las mujeres, las
adolescentes y las nifias. La ausencia de estos servicios podria incrementar la mortalidad y morbilidad materna, aumentar las tasas de
embarazo adolescente, VIH y otras infecciones de transmision sexual47. En La salud de las mujeres 19 La salud de las mujeres
Comisidn Interamericana de Mujeres (CIM/OEA) América Latina y el Caribe, se estima que 18 millones de mujeres adicionales
perderan su acceso a anticonceptivos modernos, dado el contexto actual de las pandemias de COVID-19. Los gobiernos pueden

considerar el uso de los teléfonos moviles para entregar determinados servicios de salud sexual y reproductiva. (OEA/CIM, 2020)

UNFPA LACRO, ha analizado la relacion entre indicadores macroecondmicos y el consumo de anticonceptivos modernos
adquiridos por las y los usuarios en farmacias frente a una contraccion de la economia e incremento de la pobreza. En ese marco,
UNFPA estimé que 18 millones de mujeres, entre ellas las adolescentes, podrian descontinuar el uso de anticonceptivos modernos.

Esto implica un riesgo de incremento de méas de 600,000 embarazos no intencionales y de mas de 750 muertes maternas evitables.
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Ademas, se abordaron las barreras de acceso a los servicios de salud sexual y reproductiva que pueden encontrar los adolescentes,
como la reduccion en el personal sanitario disponible, evitar visitar los centros de salud por temor al contagio por COVID-19 y el

impacto econdmico que impide la compra de anticonceptivos. (Fondo de Poblacion Nicaragua, 2020)

En Nicaragua los asesinatos a mujeres no se detienen. No lo han hecho durante la crisis social, politica y econémica de los Gltimos
afios y tampoco lo hacen ahora en la crisis sanitaria mundial por la covid-19. Segun el monitoreo de Cat6licas por el Derecho a

Decidir, durante el primer semestre del 2020, han ocurrido 35 feticidios, que incluyen a cinco menores de edad. (T., 2020)

“Los agresores se aprovechan el contexto, porque como estamos en esta ‘auto cuarentena’ las mujeres estan resguardando sus vidas y
las de sus hijos y a ellos esto les favorece, a como le favorecio el afio pasado y el antepasado con las otras crisis”, senala Martha

Flores, quien es la encargada del monitoreo.

El principal aporte del proyecto es crear acceso a la atencion directa de mujeres victimas de violencia intrafamiliar en la ciudad de
Managua, mediante la creacion de una ruta de apoyo que conlleve el involucramiento de actores claves para tener el apoyo requerido
cuando esta vive violencia intrafamiliar asi como mejorar su calidad de vida mediante estrategias de inclusion social, asi mismo el
proyecto aportara un significativo esfuerzo a la informacion correcta y necesaria en las mujeres de la ciudad de Managua de 15 a 49
afios para la oferta de informacion de salud sexual y reproductiva especificamente métodos anticonceptivos a precios de mercadeo

social y con informacion de calidad mediante la eleccion informada basada en derechos que permite brindar atencion de calidad y
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calidez contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la mujer y su entorno, mediante la limitacion o espaciamientos del nimero de

hijos que desea tener, contribuyendo asi a la reduccion de la muerte materna por embarazos no planificados o no deseados.

Objetivo General:

Contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49
afios de la ciudad de Managua
Objetivos Especificos:
¢+ Facilitar el acceso a métodos anticonceptivos
+¢+ Disminuir la violencia intrafamiliar y el abuso sexual

¢+ Mejorar conocimiento sobre la salud sexual y reproductiva
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Alcances:

Elaborar un plan de abogacia con actores claves para revision de los protocolos actuales para el abordaje a la violencia
intrafamiliar y violencia sexual y facilitar la atencion de la misma

Firmar convenio con 3 ONG para referencias de atencién de la violencia intrafamiliar y la violencia sexual

Realizar 4 alianzas estratégicas para el abordaje a la violencia intrafamiliar y violencia sexual y facilitar la atencion
de la misma.

Elaborar la estrategia de cyber educacion en métodos anticonceptivos que va dirigida a las mujeres en edad
reproductiva de 15 a 49 afios. la poblacion de Managua

Implementar 3 campafias sobre el uso correcto de métodos anticonceptivos y derechos sexuales y reproductivos en
Mujeres de 15 a 49 afios en la ciudad de Managua

Plan de capacitacion implementado dirigido a proveedores médicos de servicios de salud y dependientes de

farmacias en el uso correcto de métodos anticonceptivos de la ciudad de Managua
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Limitantes del alcance:

% El proyecto no beneficiara a las nifias menores a 15 afos.
+«+ No tiene una estrategia de abordaje masculino.
% Las mujeres que no tienen acceso a las redes sociales no tienen opciones de obtener informacion de métodos

anticonceptivos.
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Cronograma resumido de hitos.

202
ki

Id Textol |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin LJJ 2021 ﬁzz 2023
i 3ri dbri e i 4tri Vel i 3ri diei Thei
0 EDT 01112020 Disefio de estrategias para 782 dias? lun 2/11/20 mar 31/10/23
contribuir a la disminucion de la violencia
intrafamiliar e incrementar el acceso a
servicios de Salud Sexual y Reproductiva
1 Componente 1: Gestién del proyecto 782 dias? lun 2/11/20 mar 31/10/23
2 lun 2/11/20 mar 31/10/23
3 lun 2/11/20  vie 20/11/20 15 dias
4 lun 2/11/20 mar 31/10/23 782 dias?
g lun 2/11/20 lun 2/11/20 1 dia?
6 Componente 3 : Contribuir a la reduccién de la VIF 12 dias lun 2/11/20 mar 17/11/20
yAS
7 lun 2/11/20 miéaf11/20
8 1.1 Elaborar un plan de abogacia con otras 3dias lun 2/11/20 mié 4/11/20 3 dias
Organizaciones
9 |32z Implementar el plan. 1dia lun 2/11/20 lun 2/11/20 1|dia
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Textol |Mombre de tarea

1

3.2.2

12

3-2.3

13

14

3.31

15

3.3.2

16

17

18

19

411

4.1.2

21

§4.2.2

Revisar borrador de convenio con expertos

Visitar y firmar convenio con las 3 ONG

Doce reuniones realizadas con aliados

Firma de 4 cartas de entendimientos

Componente 4: Mejorar el conocimiento sobre

Duracion

3dias

3dias

1z dias

sdias

36 dias

Licitacion de cargos de 3 cyber y 1 especialista 3 dias

en MS
Elaborar Manual de Cyber Educacidn.

capacitados

3dias

3 Cyber educadores y especialista en medios

2 dias

Comienzo

Fin

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

lun 2/11/20

mié 4/11/20
mié 4/11/20
mié 4/11/20
mar 17/11/20
mar 17/11/20
jue 5/11/20
lun 21/12/20
mié 4/11/20
mié 4/11/20
mié 4/11/20
mar 3/11/20

mar 3/11/20




Presupuesto resumido

Componente 1: Gestion del proyecto $263,040.00
Componente 3: Contribuir a la reduccién de la VIF y AS $19,251.00

n Componente 4: Mejorar el conocimiento sobre SSR $23.366.00

Total a invertir $305,657.00




Riesgos, supuestos Vv restricciones de alto nivel.

Riesgos:

++ La pandemia es un riesgo y una oportunidad, la COVID 19 ha venido a cambiar nuestra forma de trabajo, por ello el
cambio de dirigirlo mas a una estrategia digital, sin embargo tambien se hace un riesgo para que las mujeres reciban una
atencion de VIF o bien vayan a un servicio de SSR en persona por el miedo al contagio.

¢+ El contexto socio politico del pais tampoco ha sido muy alentador, en 2021 tenemos elecciones lo que hara que
probablemente se puedan retrasar algunas actividades.

+ La falta de receptividad de los involucrados para trabajar en equipo con el Unico proposito de brindar atencion a las
mujeres tomando en cuenta que también la pandemia COVID19 ha venido a intensificar los indicadores de violencia 'y

salud.

Supuestos:

% Hay una necesidad de las mujeres de Managua a recibir atencion en violencia intrafamiliar y servicios de salud sexual y
reproductiva.

++ Se cuenta con un equipo técnico, administrativo y programatico que ayuda a la ejecucion del proyecto.
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% Hay un financiamiento disponible para ejecutar de forma exitosa el proyecto.

%+ Se cuenta con una disposicién politica de los involucrados para lograr que la atencion de las mujeres sea de calidad y
calidez.

++ Existen alianzas estratégicas entre Instituciones Gubernamentales y organizaciones locales para sumar esfuerzos y tener
mayor impacto.

++ Las mujeres reciben informacién y apoyo oportuno para evitar un feminicidio y evitar embarazos no deseados y no
planificados.

Restricciones de alto nivel:

++ No contar con financiamiento porque el donante tiene otras prioridades.
+ La falta de sinergia entre las politicas del donante y la organizacion puede generar tension decidiendo al final desistir de

la ejecucion del proyecto.
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La organizacion cuenta con politicas administrativas que tienen establecida la Jerarquia en la toma de decisiones como lo tiene
establecido el organigrama descrito, para ello se cuenta con una matriz de autoridad que es la forma en la que se ha estructurado

el organigrama.

Asi mismo la organizacién cuenta con un manual administrativo financiero que rige todos los procesos mediante politicas que

estan regidas segun la matriz de autoridad establecida.

Se cuenta con las siguientes politicas:

Manual del empleado(Recursos Humanos)
- Politica de compras

- Politica de transporte

- Politicas de viajes

- Politicas de activos fijos
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Por tanto asi como se define la Junta Directiva es la maxima autoridad en la organizacion, posterior a ello esta el presidente de
la Junta Directiva, debajo de este se encuentra nuestra Directora Ejecutiva, a la cual el Gerente de Proyecto responde y debajo

del gerente esta el equipo técnico y administrativo destinado para el proyecto.

Un aspecto importante es que todos son involucrados y que si surgen problemas de diferentes tipos hay una politica que permite

la formacidn de comité técnico que facilita la toma de decisiones sin sesgo.

Cuando sucedan este tipo de reuniones se elaboraran actas de cada sesion y el gerente de proyecto se encargara del seguimiento

al cumplimiento de acuerdos.

Es importante también dejar establecido que cualquier informacion que conlleva una toma de decisiones que afecta

directamente el impacto del proyecto tiene que ser informada por escrito y con soportes segun la matriz de autoridad
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Junta Directiva

Presidente de la
Junta Directiva

Directora
Ejecutiva

Gerente de
Proyecto

Especialista de
VIF Y SSR

Especialista de
Medios sociales

Asitente
administrativo

3 Cyber
Educadores
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Se cumplira con las politicas internas de la organizacion que establecen las diferentes jerarquias en este caso la guia es la matriz
de autoridad, por tanto cualquier cambio o modificacion propuesto si viene del equipo técnico se le hace llegar al Gerente del

Proyecto por escrito, este revisa 'y aprueba y se le haré llegar a la Direccién Ejecutiva con justificacion del cambio.

Si los cambios no requieren autorizaciones superiores el Director autoriza sino se ira escalando al Presidente Ejecutivo de la

Junta Directiva y este a su vez a la Junta Directiva.

Es importante analizar el impacto financiero y programatico de los cambios, analizar la sostenibilidad de los cambios para

garantizar que el cambio no trae otras consecuencias peores de la falta de cumplimiento del indicador inicial.
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++ Adriana Puerta — Gerente de Proyecto
¢+ Susana Fernandez — Directora Ejecutiva

«» Peter Karflmann — Presidente de la Junta Directiva

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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7.2.Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
La estructura de desglose del trabajo tiene como principal objetivo mostrar el impacto de todos
los componentes que han sido identificados desde nuestra matriz de planificacion, la cual esta
compuesta por niveles de forma jerarquica descendente a mayor detalle mayor nivel de

operatividad mostrando asi:

1) Obijetivo del proyecto

2) Componentes principales del proyecto

3) Productos el resultado agregado de los entregables del proyecto

4) Entregables que son todos los bienes, servicios y trabajo que produce el proyecto
mediante la ejecucién de los paquetes de trabajo

5) Paquetes de trabajo, las actividades en detalle que se llevaran acabo

La estructura de desglose del trabajo lleva los niveles necesarios para poder estimar tiempo, costo
y asignar las responsabilidades para su ejecucion lo que permite tener un monitoreo del proyecto
acertado, realista y con mayor alcance e impacto de nuestros objetivos. (Banco Interamericano de

desarrollo PMR4, 2019)

Es importante mencionar que para este proyecto se inicié el desarrollo de 3 componentes
programaticos mas 1 componente de gestion sin embargo para efectos de desarrollo del proyecto
se desarrollaron 2 componentes de impacto programatico porque segun la experiencia en
abogacia y educacion en linea de los Gltimos 5 afios de la organizacion nos va a permitir tener un
mayor impacto para contribuir a la disminucion de la violencia y el acceso a los servicios de
salud sexual y reproductiva. También cabe mencionar que ya se tienen coordinaciones
establecidas con actores claves para atender la violencia.
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Los componentes desarrollados son el componente 1, 3y 4.

Figura 1. Estructura de Desglose del trabajo con sus 4 componentes.

Componente 1:
Gestidn exitosa del
Proyecto

Componente 2:
Facilitar el acceso
a MAC

Componente 3:

Contribuir a la

reduccion de la
VIFy AS

Componente 4:

Mejorar el
conocimiento
sobre SSR

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Figura 2. Desglose componente 1

1.1 Gestion
exitosa del
proyecto.
1
| | |
1.1.1 Gestion 1.1.2 Planificacion, .
inicial del Ejecucion, seguimiento 1'1'?;(?':;{5 el
proyecto. y control del proyecto. proyecto.
1.1.1.1 Protocolo 1121 1.1.3 Cierre de
— del contrato — Planificacion del procesos de gestion del
desembolsos. proyecto. proyecto.
1.1.1.2 . . 1.1.3.1 Cierre de
—1 Adquisiciones del 1'%1'e2|'2 Eeg&g'on Adquisiones de
proyecto. proyecto. bienes y servicios.
1.1.2.3 Seguimiento y
control del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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Figura 3. Desglose componente 3

[ I |
£ 6 3.2 Firmados los eds.t‘:a\{éuga}[cr:s
éllb%gacaa "3 convenios Alianzas
aborado realizadas
I I I
[ | [ | [ |
3.1.2 291 Bl 3.2.3 Visitar y 3.3.1 Doce 3.3.2Firmade 4
3.1.1 Elaborar un Implementar el e By, firmar convenio reuniones cartas de
plan de abogacia con plan. CON eXDeItos con las 3 ONG realizadas con entendimientos
otras Organizaciones P aliados
| Moo o 3711 3.2.3.2 Visita, 33TT
3.1.1.1 Contratar un para realizar las Contratacion de firma de Contra}ta}cm(rjl de 'Moviﬁlziczi'c’?n oara
especialista en VIF y reuniones —{ Consultor legal convenio y servicios de f_ g
para elaborar Movilizacion a Alimentacion y Irmas de cartas
convenio las tres refrigerio para 12 de entendimientos
3107 Logitca organizaciones reuniones
Elabaracion de o parala 3212
plan de abogacia | mplementacion Adquisicion de 3.3.1.2 Contratacion
- del plan de L de asesor legal para
con involucrados Abogaci Refrigerio para 6 - galp
ogacla personas borrador de carta de
entendimiento.

3.1.1.3 Logistica
—1 para la sesién de
trabajo

3.1.1.4 Compra
Materiales de trabajo
y papeleria

3.1.2.2 Compra de
material de
trabajo e
impresion de
protocolos de
atencion

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)

3.3.1.3 Compra de

—1 material de trabajoy
papeleria
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Figura 4. Desglose componente 4

4.1 Una Estrategia de
cyber educacién
elaborada

4.2 Una Estrategia
implementada

4.3. Tres campafias

realizadas

4.2.1 Tres Cyber
educadores

capacitados y 1

especialista de mediog

L 4.1.2 Elaborar Manual
4.1.1 Licitacion de de Cyber Educacion y
cargos de 3 cybery 1 contenido de las
especialista en MS campafias
4111 4.1.2.1 Elaboracion
Contratacion de Manual de cyber
—] servicio de e educacion y
publicidad por contenido de las
una semana campafias

agencia de medios

4.3.1 Contratar

4.2.1.1 Logistica de
la capacitacion

4.1.1.2 Seleccion

de CVSy

] entrevistas de o
candidatos |__14.1.2.2 Logistica de

la sesion de trabajo

4212
Elaboracion de
disefio
metodologico

4.4 Un plan de capacitacion
implementado, 8 médicos y 30
dependientes de farmacia.

4.3.1.1 Solicitar
contratacion de

—1 agencia de

medios para
pautas

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)

441 4.4.2 Re_aliz_ar la
Elaboracion del capacitacion
plan
4.4.1.1 4.4.2.1 Logistica
Licitacion de la

contratacion de capacitacion

consultor y firma
de contrato
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7.3.Gestion del Tiempo-Cronograma

El cronograma o gestion de tiempo es la herramienta que consiste en sumar los tiempos de todas
las actividades de un proyecto basado en la secuencia l6gica y pasos a seguir para entregar los

resultados.

La elaboracion tiene un proceso iterativo no lineal, sujeto a ajustes y cambios a medida que se

desarrolla el proceso de planificacion del proyecto con los procesos restantes.

La técnica de estimaciones de tiempo fueron anélogas y paramétricas. (Banco Interamericano de

desarrollo PMR4, 2019)

La herramienta describe la suma de los tiempos de cada actividad del proyecto de forma légica 'y
secuencial, con el cronograma se podra hacer seguimiento a la ejecucién, avances, obstaculos del
proyecto y asi poder tomar medidas para garantizar la ejecucion exitosa. Se ha elaborado el
cronograma del proyecto presentado en barras de Gantt, auxiliado en el software “MS Project”
como inicio del proyecto el lunes 2 de noviembre de 2020 y fin el 30 de noviembre de 2023, con

un trabajo de lunes a viernes, de 7:00 am a 04:00 pm.

A continuacion, se presentara el cronograma en diagramas de Gantt:
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Figura 1. Cronograma de trabajo en diagramas de Gantt.

Textol  Mombre de tarea Duracidon Comienzo 2021 |2ﬂ22 2023 2024
il '4t-i1ﬁ_ﬂm' il k2 frid Lt b 3] fri i
02112020 Disefio de Estrategias para 766 dias lun 2/11/20
contribuir a la disminucion de la violencia
intrafamiliar e incrementar el acceso a 55R
1 Componente 1: Gestion del proyecto 766 dias lun 2/11/20
lun 2/11/20
lun 2/11/20
M
. e
11111 Protocolizacidn del contrato. 7dias lwn 2/11/20 7
11313 Gastidn de desembolsos. Fdias mié 11,/11/20 7
11113 Inicio del Proyecto. o dias lun 211420
1
i I G
111321 Adquisicitn del Equipo de Gestidn del 15 dias mar 31130 15 dias
Proyecto.
11332 Adguisicion de Equipos Tecnoldgicos. 15 dias miar 3/11/20 1%
Tarea IS Resumen inactivo [ 1 Tareas externas .
Divisain vemnnnreesnnnn Tanea manal Pl Hito extemo &
o Hito & salo duracidn I Fecha limite +
Proyecto: 02112020 Diseno de
N ﬁ :|
Facha: vie 20/11/20 Reesumen Informe de resurmen marnual o
Resumen del proyecto I 1 R 1 mianual ] 1  Progreso manual
Tarea inactiva sola el comierczo C
Hito inactiva sabka fin |
Pagina 1
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Textol  |Nombre de tarea

Comienzo

2021
tridftril

|2ﬂl2 2023 2024
i i il g itrid tn i1 i 2 b 3] tri i

11133

11221

1.1.2.3.1

Adguisicitn de Material para Oficina.

Planificacidn del Alcance (Trabajo),
Tiempo (Cronograma) y Costo

Ejecucion del alcance, cronograma y
presupuesto del proyecta.

Seguimiento y contrel del alcance,
Cranogramay presupuesto del proyecto.

1g dias

730 dias

722 dias

727 dias

mar 31120
miar 24/11/20
miar 24/11,/20

mar 24,/11,/30

mar 15/12/20
mar 15/12/20
miar 24/11,/20

mar 24,/11,/30

jue 7/9/23

jue 7/3/23

13011 Cierre de Alcances del provecto. Fdias jue 779,23
Tarea I Resumen inactiva [ Tareas externas |
Divisaan vemnnnrreRnnnnn Tansa manal Il Hito extemc &
o Hit L4 saibo duraciin D Fecha limite +*
Proyecto: 02112020 Disefio de
Fecha: vie 20/11/20 Fesumen """""1 informe de resumen manal S——————— Progreso
Resumen del proyecto 1 Resumen manual —={  Progreso manual
Tarea inactiea sola el comierzo C
Hitn inactivo soilg fin |
Pagina 2
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Textol |Mombre de tarea |Duracmn |Cnmienza 2021 | 7022 2023
idltrid | trid b2 e 3 il en2 tridlen4lend |trid
13113 Cierre del Cronograma del proyecto. 7dias jue 7/9/23
1.3-1.1.3 Cierre del Plan de Costos (Presupuesto)  7dias lun 18/9/23
del proyecto.
13004 Evaluacidn final del patrocinador y 7dias vie 29/9/23
organizacion.
1.3-11.5 Elaboracidn de Lecciones Aprendidas. 7dias mié 27/9/23
13016 Fin de proyecto o dias vie 22/9/23
lraza Cierre de adquisiciones de bienes y 21 dias jue 7/9/23
servicios
1.1.32.1 Cierre de Adquisiciones de Servicios del  7dias jue 7/9,/23
Proyecto.
11.32.2 Cierre de Adquisiones de Bienes del 7 dias jue 7/9/23
proyecto.
1.1.32.3 Cierre de Adquisiciones de RRHH del 7dias mié 27/9/23
equipo de gestion del proyecto.
&) Compenente 3 : Contribuir a la reduccidn de la ¥IF 738 dias mar 3/11/20
yAS
N
Tarea S Resumen inactiva [} I Tareas externas
Divisian vemsnnvernnannr Tanea manual Pl Hito extemo &
L Hito & saks duracidn D Fecha limite +
Proyecto: 02112020 Disefio de
N e — —
Fecha: vie 20/11/20 Resumen Informe de resumen manual Progreso
Resumen del proyecto I I m 1 mianual ===  Progress manual
Tarea inactrea sola el comierzo C
Hito inactiva scil fin a
Pagina 3
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extol ombre de tarea Cruracidn Comienzo

2021 2022 2023 2024
gidlarid il il el ez arialeria et a2 4|t
mié 41120
mié 41120
31111 Elaboracion y revision de los TDR parael  1dia mié 4/11/30
puesto
31113 Publicacion del cargo 3dias jue 511720
31113 Proceso de entrevistas y seleccion del 2 dias mar 10/11,/20
candidato
31114 Contratacion del candidato 1dia mar 10/11,/20
31131 Elzboracian de disefio metodologico para 1 dia vie 13/11/20
el plan de elaboracion
31122 Elaboracion del plan con sus responsables 2 dias lun 16/11/20
_Iulll ]ﬂlum
31131 Contratacion de Hospedaje para 8 1dia lun 16/11/20
participantes
3.1.1.3.2 Contratacion de Salon para dos dias 1dia lun 15/11/20
Tarea I Resumen inactiva |
Diwvisaim vennnncresnennn Tanes manual <
Lo Hito & sako duracidn +
Proyecto: 02112020 Disefio de
N R ﬁ i
Fecha: wie 20411420 : “
Resumen del proyecto I I R 1 manual ] 1  Prog
Tarea inactiva sobo el comierzo C
Hito inactiva sy fin |
Pagina 4
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Textol  |Mombre de tarea Cruracidn Comienzo 2R 2023 2024
.ﬁ.Z..IIi.J..IIiAJ.\Ii.IJIi-’- irid Ili.llliﬂ frid W.J.II:IAJ.IIJ.L
31133 Elaborar y pagar pago de transporte para 1dia lun 16/11/20
migvilizacicn de participantes
31141 Caotizacion de materiales de trabajo y 1dia mié 18,/11/20
papeleria
31143 Compra de materiales 1dia jue 19411720
mié 11/11/20
1
mié 11/11/20
1
31131 Elaborar la planilla de viaticos para 108 dias mié 11/11/20 1“1?
movilizacion y realizar el pago {ERTAT IV RN PR P A
mié 11/11/20
1
31221 Contratacion de refrigerios para reuniones 108 dias mié 11/11/20 1ﬂ1ml
[P VY R O P A
31111 Cotizacion de materiales de trabajoy 1dia vie 20/11/20
papeleria
311323 Compra de materiales 2 dias lun 23/11/20
Tarea I Resumen inactiva 1 Tareas esternas |
Cowisacin vennnneresnenn Tanes manual Pl Hito extemc Lo
L Hito L sala duracidn I Fecha lmite +
Proyecto: 02112020 Disefia de
B Resumen p— riorme [ S
Fecha: vie 20/11/20 inferme de ranual ?
Resumen del proyecto r I R 1 mianal 1 FProg
Tarea inactrva sako el comierzo
Hito nactiva sola fin
Pagina 5
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exto] ombre de tarea Cruracidn Comienzo 2021 22 2023 2024
i Lirid rid 11:'.2..Ili.i..III'AJ.II:'.IJJIiz arid II:'.IJ.IIi111'i2 I:IAJ.IILL
mar 3/11/20
mar 3/11/20
mar 3/11/20
3.2.1.1.1 Elaboracion y aprobacion de los TOR para 1dia mar 3/11/20 1
la contratacion del consultor
3.2.1.1.3 Publicacion y procese de entrevistas 3dias mié 411720
32114 Contratacion de Consultor para 10 dias lun 9/11/20 10 dlias
elaboracion de convenio
3.2.1.2.2 Solicitar anticipo para compra de 1dia lun 23/11/30 a
refrigerio de la sesion de revision
3.2.1.2.2 Realizar compra del refrigerio 1dia lun 23/11/20 a
lun 23/11/20
lun 23/11/20
32311 Convenio Firmado 3dias lun 23/11/30 3 clias
Tarea I Resumen inactiva [ 1 Tareas externas ]
Diwvisadim vennnncensnennes Tanes manal Pl Hito externo <
Hito L] sobo duracidn I Fecha limite +
Proyecto: 02112020 Disefia de
B Resumen — nforme B S
Fecha: vie 20,11/20 inferme e el ?
Resumen del proyecto r I R 1 manual I 1 FProg |
Tarea inactrea soky el comierco C
Hito inactiva sala fin |
Pagina &
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exto]l  |Mombre de tarea Druracicn Comienzo 2021 HIF 203
i3 |aria | arit oo |eris [trid g9 Jeri2 |aria ferae fori i 2
mié 41120
33111 Solicitud de contratacion de servicios de  1dia mié 4/11/20
alimentacion para 12 reuniones
3.3.112 Contrato de servicios de alimentos 12 dias jue 511720 12 dias
Estahle:‘ldm R R) II!I'II'IIIIII IIIIIIIIIIIIIIIIIIII rnnn
33113 12 Reuniones realizadas 12 dias jue 511720 12 t*m
mn ||'||f||r|||||| II.IIIIIIIIIIIIIIIII i
33121 Elabaracion y revision TOR de sarvicio jue 511720
legal
33123 Solicitar contratacion de asesor legal 1dia jue 19/11/20
3.3-12.3 Contrato con asesor legal realizado 1dia vie 20/11/20
lun 23/11/20
Ll
3.3-13.1 Solicicitud de anticipo para compra da 1dia lur 23/11/20
materiales
Tares IS Resumen inactvo ] 1 Tareas externas .
Divisidn verninrsrsonn Tanea manual Il Hito extemo o
Lo Hito L sala duracidn DN Fecha kmite +
Proyecto: 02112020 Disenio de
' nforme P
Fecha: vie 20/11/20 s r 1 Informe de ranual ’
Resumen del proyecto 1 1 R 1 mamual ¥ 1 Progr
Tarea inactva sobo el comierzo C
Hito inactivo saika fin b |
Pagina T




Textol  |Mombre de tarea Duracidn Cormienzos 2021
i 3 | arit [ ari 1
33132 Compra de materiales g dias mar 24,/11,/30
v e |
S e
TR e
33221 Solicitar anticipos para movilizacion con  1dia lun 23/11/20
las firmas
33-2.2.2 ‘Visitas para firmas agendadas g dias jue 26/11/20
33223 Carta de entendimientos firmadas g dias Jue 26/11/30
s, Componente 4: Mejorar el conocimiento sobre 733 dias mié 2/12/20
S5k 1|
mié 2/12/20
mié 2/12/20
mié 2/12/20
41111 Elzboracion, revisien y aprobacion de TDR g dias mié 21220
de especialista en medios sociales
Tarea N Reswmen inactiva ] 1 Tareas externas .
Divisian vemnnrernnann Tanea manual Il Hito extemo &
o Hito * 5oy duracian PN Fecha limite +*
Proyecto: 02112020 Disefio de
B | oo | P I
Facha: vie 2001120 Resumen Informe die resurmen manual o
Resumen del proyecto 1  Resumen manual I 1 Progreso manual
Tarea inactisa solg el comierzo C
Hito inactivo soil fin b
Pagina &
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Textol  |Mombre de tarea Cruracidn Comienzo 2021 |2ﬂ22 2023 2024
i3 i drid {bo @ &o 3]t i gm2 i3 0 31 {tri 2 i i
41112 Elzboracion, revision y aprobacion de TDR 5 dias mié 91220 5
de Cyber educador
41113 Cargo de Especialista en medios 1dia mié 912/30 1
publicado
EEETS Cargo de cyber educadar publicadao 1 dia mié 16,/12/30 1
jue 1041220
4.1.1.2.1 Entrevistas realizadas a los candidatos pre 3 dias jue 10/12/20 id
seleccionados para especialista en medios
41122 Entrevistas realizadas a los candidatos pre 3 diias jue 17,/12/30 E
seleccionados para cyber educador
4.1.1.2.3 Formalizado contrato con Especialistaen 1 dia vie 18/12/20
medios
4.1.1.2.8 Formalizado contrato con Cyber educador 1 dia vie 25/12/20
jue 17/12/20
jue 31/12/20
41211 Elzboracion de disefio metodologico para 1 dia jue 31/12/30 1
elaboracion de Manual l
Tarea S Resumen inactivo ] 1 Tareas externas .
Diwvisian verninrnnonn Tanea manual Pl Hito extemo o
o Hito & sala duracsan D Fecha lmite ¥+
Proyecto: 02112020 Disefia de
R Resumen p—) niorme [ S
Fecha: vie 20/11/20 inferme e ranual .
Resumen del proyecto I I R 1 rrnaal I 1 Progr |
Tarea inactrva sobo el comierzo C
Hito inactiva scia fin b |
Pagina 9
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42211 Contratacion de Hospedaje para &
participantes

4.2.2.1.2 Anticipos solicitados y entregados

42213 Compra de papeleria realizado

2 dias

1dia

1dia

Textol  |Mombre de tarea Duracion Comienzo
4.1.2.1.2 Manual de cyber educacion elaborado 20 dias vie 1/1/21
jue 17/12/20
4.1.2.2.1 Contrato de servicios de alimentos y 3dias mié 23/13/30
salon para sesion de trabajo de manual
4.1.2.2.2 Solicitud y desambolso de viaticos para 1 dia jue 17/12/20
participantes

vie 29/1/21
vie 29/1/21
vie 29/1/21
vie 28/1/21
vie 29/1/21

vie 28/1/21

] e A

irid

i

Tarea I Reswmen inactiva ] 1 Tareas externas |
Divisicin vensrnreensn o Tanes manuasl Il Hito extemno <&
o Hito & solo duracian D Fecha limite +
Proyecto: 02112020 Disefio de
Fecha: vie 20/11/20 Resumen 1 lnfomede manual Prag
Resumen del proyecto ] 1 R 1 man ual | 1  Prog
Tarea inactiea sobo el comierzo C
Hito inactivo sola fin |
Fégina'lﬂ
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Textol  Mombre de tarea |Duracn:»n |C|:»mienza 2021 | 2022 2023 2024
i3 |oriatrid o2 i i ia ez |aria lerid m‘1u—izu¢ul;u_
4.2.2.1.1 Disefio metodologico elaborado 1dia vie 29/1/21 1 dia
4.2.2.1.2 Capacitacion de equipo de cyber y 2 dias lun 1/2/21 2 dl,
Especialista de medicos sociales hs
elaboradas
mié 3/2/21
I 1
Ex Contratar agencia de medios B3E dias mié 3/2/21
I 1
5311 Contracion de agencia de medios 688 dias mié 3/2/21
I 1
53111 Elaboracion, revision y aprobacion de TDR g dias migé 3/2/21 5d
para las campanias
53112 Contratacion de agencia para pavtade  1dia mié 10,/2/21 1
campanias
23113 Contrato establecido 1dia jue 11/2/21 1 .1
53118 Primer campania realizada 60 dias vie 12/2/21 ias
4.3.1.1.5 Segunda camparnia realizada 60 dias vie 11/2/22 %
43116 Tercera Campaiia realizada 50 dias vie 30/6/23 gﬁ
Tarea P Resumen inactivo | 1 Tareas externas
Dvisadn vessnnversnan Tanes manual el Hito extemo &
o Hito & salo duracidn D Fecha limite +
Proyecto: 02112020 Diseno de
= e — I —
Facha: vie 20/11/20 Reesumen Informe de resurmen marnual Progreso
Resumen del proyecto I 1 R 1 mianual [r— Progreso manual
Tarea inactrea sola el comierczo C
Hito inactiva saka fin |
Pagina 11
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Textol  |Nombre de tarea |Duracmn |Cnrnienm 2021 | 22 2023
i3 tridtrid{bid g3 m'iluﬁ g2 | trid erd e [4ri 3

4.3.1.1.7 Tres campanas realizadas 1 dia vie 22/9/23

Tarea I Resumen inactiva | 1 Tareas ewternas

Diwvisaan vemnnnreesnnnen lansa manal Pl Hito extemo <

o Hito & salo duracian D Fecha bmite &
Proyecto: 02112020 Diseno de
o — I e sesss—mm

Facha: vie 20/11/20 Resumen Informe de resurnen manual Progreso

Resumen del proyecto I 1 R 1 mianual ] Frogreza manual

Tarea inactrea solo el comierzo C

Hito inactivo soilg fin |

Pagina 12

Fuente: Elaboracion Propia con Microsoft Project



7.4.Gestion de Costos - Presupuesto

El monto total de proyecto que tiene como objetivo contribuir a la reduccion de la violencia

intrafamiliar e incrementar el acceso a métodos anticonceptivos en las mujeres de 15 a 49 afios

tiene un monto total de ejecucion de $ 305,657 (Trescientos cinco mil seiscientos cincuenta y siete

ddlares) con un periodo de duracion de 36 meses del 01 de noviembre 2020 al 01 de noviembre

de 2023. (Ver Anexo # 1 detalle en Excel)

Para elaborar el presupuesto se utilizé el cronograma de planificacion, para asi obtener un

presupuesto que permita cubrir todos los insumos necesarios para el alcance los objetivos, se

utilizé Microsoft Project para su elaboracion.

Tabla 5. Gestion de costos - Presupuesto

EDT
0
1
1.1
111
1111
11111
1.111.2
11113
1112
11121
11122
11123

1.1.2
1121
11211
1122

Descripcion
01112020 Proyecto VIFSSR2020
Componente 1: Gestion del proyecto
Gestidn exitosa del proyecto
Gestidn inicial del proyecto
Protocolo del Contrato - Desembolsos
Protocolizacion del contrato.
Gestion de desembolsos.
Inicio del Proyecto.
Adquisiciones del Proyecto.
Adquisicion del Equipo de Gestion del Proyecto.
Adquisicién de Equipos Tecnoldgicos.
Adquisicién de Material para Oficina.
Planificacién, Ejecucion, Seguimiento y Control
del proyecto.
Planificacién del Proyecto.

Planificacion del Alcance (Trabajo), Tiempo
(Cronograma) y Costo (Presupuesto).

Ejecucidn del Proyecto

Costo total
US$305,657.00
US$263,040.00
US$263,040.00
US$201,850.00

US$17,000.00

US$8,000.00

US$4,000.00

US$5,000.00
US$184,850.00
US$162,000.00

US$6,850.00

US$16,000.00

US$55,740.00
US$54,000.00
US$54,000.00

US$1,500.00
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EDT
11221
1.1.2.3
11231

1.1.3
1131
11311
1.131.2

1.1.3.13

11314
1.1.3.15
1.1.3.1.6
1.1.3.2
11321
11322

11323

2.1
211

2111
21111
21112
21113
21114

2112

21121

21122
2113
21131
21132

21133

2114
21141

Descripcion
Ejecucion del alcance, cronograma y presupuesto
del proyecto.
Seguimiento del Proyecto

Seguimiento y control del alcance, cronograma y
presupuesto del proyecto.

Cierre del Proyecto

Cierre de procesos de gestion del proyecto
Cierre de Alcances del proyecto.

Cierre del Cronograma del proyecto.

Cierre del Plan de Costos (Presupuesto) del
proyecto.

Evaluacion final del patrocinador y organizacion.
Elaboracion de Lecciones Aprendidas.

Fin de proyecto

Cierre de adquisiciones de bienes y servicios

Cierre de Adquisiciones de Servicios del Proyecto.

Cierre de Adquisiciones de Bienes del proyecto.

Cierre de Adquisiciones de RRHH del equipo de
gestién del proyecto.

Componente 3 : Contribuir a la reduccion de la
VIFy AS

Plan de abogacia Elaborado

Elaborar un plan de abogacia con otras
Organizaciones

Contratar un especialista en VIF y VS
Elaboracion y revision de los TDR para el puesto
Publicacion del cargo

Proceso de entrevistas y seleccion del candidato
Contratacion del candidato

Elaboracion de plan de abogacia con
involucrados

Elaboracion de disefio metodologico para el plan
de elaboracion

Elaboracion del plan con sus responsables
Logistica para la sesién de trabajo
Contratacion de Hospedaje para 8 participantes
Contratacion de Salon para dos dias

Elaborar y pagar pago de transporte para
movilizacién de participantes

Compra Materiales de trabajo y Papeleria
Cotizacion de materiales de trabajo y papeleria

Costo total

US$1,500.00
US$240.00
US$240.00

US$5,450.00
US$4,000.00
US$850.00
US$850.00

US$850.00

US$850.00
US$300.00
US$300.00
US$1,450.00
US$300.00
US$300.00

US$850.00

US$19,251.00
US$15,812.00
US$1,782.00

US$220.00
US$60.00
US$50.00
US$50.00
US$60.00

US$150.00

US$50.00

US$100.00
US$1,332.00
US$600.00
US$532.00

US$200.00

US$80.00
US$30.00
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EDT
21142
2.1.2

2121

21211

2122

21221
2123
21231
21232
2.2
2.2.1

2211

22111
22112
22113
2.2.1.2
22121

22122
2.2.2
2221
22211
2.3
2.3.1
2311

23111

2.3.1.1.2
2.3.1.1.3
2.3.1.2
23121
2.3.1.2.2
2.3.1.2.3
2.3.1.3
2.3.13.1

Descripcion
Compra de materiales
Implementar el plan.

Movilizacion para realizar las diferentes
reuniones

Elaborar la planilla de viaticos para movilizacion y
realizar el pago

Logistica para la implementacion del plan de
Abogacia

Contratacion de refrigerios para reuniones
Compra de material de trabajo

Cotizacion de materiales de trabajo y papeleria
Compra de materiales

Firmados los 3 convenios

Revisar borrador de convenio con expertos

Contratacion de Consultor legal para elaborar
convenio

Elaboracion y aprobacion de los TDR para la
contratacion del consultor

Publicacion y proceso de entrevistas

Contratacion de Consultor para elaboracién de
convenio

Adquisicion Refrigerio para 6 personas
Solicitar anticipo para compra de refrigerio de la
sesion de revision

Realizar compra del refrigerio

Visitar y firmar convenio con las 3 ONG
Movilizacion a las tres organizaciones
Convenio Firmado

Cuatro Alianzas estratégicas realizadas

Doce reuniones realizadas con aliados
Logistica para 12 reuniones

Solicitud de contratacion de servicios de
alimentacion para 12 reuniones

Contrato de servicios de alimentos establecidas
12 Reuniones realizadas

Desarrollo de cartas de entendimiento
Elaboracion y revision TDR de servicio legal
Solicitar contratacion de asesor legal

Contrato con asesor legal realizado

Compra de material de trabajo y papeleria
Solicitud de anticipo para compra de materiales

Costo total
US$50.00

US$14,030.00

US$3,240.00
US$3,240.00

US$8,640.00

US$8,640.00
US$2,150.00
US$150.00
US$2,000.00
US$987.00
US$912.00

US$700.00

US$100.00
US$100.00
US$500.00
US$212.00

US$50.00

US$162.00
US$75.00
US$75.00
US$75.00

US$2,452.00
US$2,062.00
US$1,262.00

US$50.00

US$60.00
US$1,152.00
US$550.00
US$100.00
US$50.00
US$400.00
US$250.00
US$50.00
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EDT
2.3.1.3.2
2.3.2

2321

23211
2.3.2.1.2
2.3.2.1.3

3.1
3.1.1

3.111

31111

3.111.2

3.1.1.13
31114
3.1.2

3.121

3.12.2

3.1.2.3
3.12.4
3.1.3

3.1.31

31311

3.131.2
3.1.3.2

31321

3.13.2.2
3.2
321

Descripcion
Compra de materiales
Firma de 4 cartas de entendimientos

Movilizacion para firmas de cartas de
entendimientos

Solicitar anticipos para movilizacion con las firmas

Visitas para firmas agendadas
Carta de entendimientos firmadas

Componente 4: Mejorar el conocimiento sobre
SSR

Una Estrategia de cyber educacion elaborada

Licitacion de cargos de 3 cyber y 1 especialista
en MS

Contratacion de servicio de publicidad por una

Semana

Elaboracion, revision y aprobacion de TDR de
especialista en medios sociales

Elaboracion, revision y aprobacion de TDR de
Cyber educador

Cargo de Especialista en medios publicado
Cargo de cyber educador publicado
Seleccion de cv y entrevistas

Entrevistas realizadas a los candidatos pre
seleccionados para especialista en medios

Entrevistas realizadas a los candidatos pre
seleccionados para cyber educador

Formalizado contrato con Especialista en medios
Formalizado contrato con Cyber educador
Elaborar Manual de Cyber Educacién.

Elaboracion Manual de cyber educacién y
contenido de las campanias

Elaboracion de disefio metodoldgico para
elaboracion de Manual

Manual de cyber educacién elaborado
Logistica para elaboracion de manual

Contrato de servicios de alimentos y salén para
sesion de trabajo de manual

Solicitud y desembolso de viaticos para
participantes

Una Estrategia implementada

3 Cyber educadores y especialista en medios
capacitados

Costo total

US$200.00
US$390.00

US$390.00

US$50.00
US$100.00
US$240.00

US$23,366.00
US$1,122.00

US$160.00

US$160.00

US$50.00

US$50.00

US$30.00
US$30.00
US$220.00

US$50.00

US$50.00

US$60.00
US$60.00
US$742.00

US$150.00

US$50.00

US$100.00
US$592.00

US$432.00

US$160.00

US$1,544.00
US$1,544.00
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EDT
3.2.11
32111
3.2.1.1.2
3.2.1.1.3
3.2.1.2
32121

3.2.1.22

3.3
3.3.1
33.1.1

33111

3.3.1.1.2
3.3.1.13
33114
3.3.1.1.5
3.3.1.1.6
3.3.1.1.7

Descripcion
Logistica
Contratacion de Hospedaje para 6 participantes
Anticipos solicitados y entregados
Compra de papeleria realizado
Elaboracion de disefio metodoldgico
Disefio metodoldgico elaborado

Capacitacion de equipo de cyber y Especialista de
médicos sociales elaboradas

3 campafas realizadas
Contratar agencia de medios
Contraccion de agencia de medios

Elaboracion, revision y aprobacion de TDR para
las campafias

Contratacion de agencia para pauta de campafias
Contrato establecido

Primer campafa realizada

Segunda campafa realizada

Tercera Camparia realizada

Tres campafias realizadas

Costo total
US$1,394.00
US$1,224.00

US$120.00
US$50.00
US$150.00
US$50.00

US$100.00

US$20,700.00
US$20,700.00
US$20,700.00

US$100.00

US$5,000.00
US$100.00
US$5,000.00
US$5,000.00
US$5,000.00
US$500.00
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7.5.Curva S

La curva S muestra graficamente el desarrollo de la ejecucidn de fondos, para el primer trimestre
se puede notar un significativo incremento con relacion al resto de los trimestre porque es en este
trimestre que se hara adquisiciones de activos fijos el resto del periodo es similar y el Gltimo

trimestre muestra un descenso porque solamente es un mes.

La ejecucion por trimestre a excepcion de los trimestre que tienen actividades especificas como
es compra de activos fijos y pago de campafias muestran ligeros incrementos sin el embargo el
resto de periodos muestran una ejecucién similar que abarca elementos de operatividad o gastos

de rutina como son, salarios, movilizacién y alimentacion.
Esta se alimento del flujo de caja, favor ver Anexo # 2

A continuacion se presenta el cuadro de la curva S:
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Tabla 6. Curva S

Contribuir a la disminucién de la VIF e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua 2020-2023

Fecha a la cual se reporta el costo real.

Total estimado mensual que
viene del cronograma 57,658.86 30,210.21 21,830.07 19,758.23 19,758.23|  22,485.26 21,737.73 19,725.23 19,630.90 19,630.90, 19,714.23 27,631.39 5,885.71
Acumulacién del valor
planificado a través del
tiempo. 57,658.86 87,869.07 109,699.14 129,457.37 149,215.60f 171,700.86 193,438.59| 213,163.82 232,794.72 252,425.62 272,139.85 299,771.24 305,656.95
$350,000.00
Valor Planificado Acumulado
$300,000.00 /
$250,000.00 /
$200,000.00 /
$150,000.00
/ === V/alor Planificado Acumulado
$100,000.00 /
$50,000.00 /
& P P I C T D I C T S Sy S P
N
QQ/

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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7.6.Gestion de compras-Matriz de adquisiciones
Durante el proceso de planificacion del proyecto tambien se realizo una proyeccion de las
compras a realizarse para garantizar la operatividad del proyecto, en el proceso de la elaboracion
del cronograma tambien se toman en cuenta cuales son aquellos insumos necesarios para poder

implementar el proyecto, asi mismo esta herramienta permite:

1) Tener una estrategia de adquisiciones integral y hacer eficiente el proceso de contratacion
de bienes y servicios del proyecto

2) Se desarrolla segun la estructura de desglose del trabajo (EI Que?), del Cronograma (el
Cuando) y de la Curva S (EI Cuanto).

3) El gerente de proyecto y el equipo identifican los bienes y servicios que son necesarios
para el desarrollo de las actividades.

4) La organizacién cuenta con una politica de compra que delimita las responsabilidades de
autorizacion segun los montos de la compra la cual se describe a continuacion. (Banco

Interamericano de desarrollo PMR4, 2019)

A continuacion puede revisar en la tabla 1 la matriz de autoridad de las compras y en la tabla 2 la
matriz de adquisiciones como tal en la que se incluye, bienes y servicios de todas las actividades

de los tres componentes del proyecto desarrollado.

91



Tabla 7. Matriz de autoridad para las compras:

Método

Descripcion

Montos de compra

CD
(Contratacién
Directa)

Son procesos con excepciones de

procesos de cotizacion cuando hayan
algunos parametros que no permiten
realizar cotizaciones y se requiere la
autorizacion de la méaxima autoridad

Hasta $ 2000 dolares

C (Cotizacion)

Este es el método méas generalizado
para llevar a cabo los procesos de
compra y que sean considerados
competitivos, como minimo se
requiere tres cotizaciones para su
adjudicacién y al menos haber
invitado a 6 proveedores a participar

$ 0 hasta $19,999

L (Licitacion)

Este método es usualmente utilizado
para compra de inventarios los cuales
por regla general se atienden por el
equipo de compras regional.

$19,999.99 a $ 99,999

LP (Licitacion
Publica)

Cuando debido a la naturaleza del
bien o servicio contratando no se
cuenta con una base de datos de
proveedores lo suficientemente
amplia para hacer una convocatoria o
el monto a contratar supere $ 99,999

$ 100,000 a mas

Fuente: Elaboracién Propia

El cumplimiento de todos los lineamientos tanto del financiador como el receptor garantiza la

transparencia del uso de los recursos asi como la efectividad y eficiencia de las compras a realizar

evitando sesgos Yy recursos economicos mal invertidos garantizando asi una maximizacion de los

fondos.
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Tabla 8. Gestion de compras-Matriz de adquisiciones

Matriz de Adquisiciones
Disefio y gestion de estrategias para contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres
Proyecto: de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua 2020-2023
ID: VIFSSR2020
Codigo . L Modalidad de Fechas Estimadas Presupuesto
EDT Estructura de la EDT Tipo de Adquisicion Adquisicion Inicio Fin Estimado
1 Componente 1: Gestion del proyecto
11 Gestion exitosa del proyecto
11121 |Adauisicion del Equipo de Gestion del Proyecto. Contratacion de personal 'F;L%Itﬁf;o” 3/11/2020 | 23/11/2020|  $162,000.00
1.1.1.2.2 | Adquisicion de Equipos Tecnoldgicos. Compra de Bienes Cotizacion 3/11/2020 | 23/11/2020 $6,850.00
1.1.1.2.3 | Adquisicion de Medios de Movilizacion. Compra de activo fijo Cotizacion 3/11/2020 | 23/11/2020 $16,000.00
3.1 Plan de abogacia Elaborado
3.1.1.1.2 |Publicacion del cargo (Medios sociales e impresos) Servicios de publicidad Cotizacion 5/11/2020 9/11/2020 $50.00
Contratacion del candidato(Honorario del abogado para | Servicios Legales Contratacion 10/11/2020 | 10/11/2020 $60.00
3.1.11.4 | firma) Directa
3.1.1.3.1 |Contratacion de Hospedaje para 8 participantes Servicios de Hospedaje Cotizacion 16/11/2020 | 16/11/2020 $600.00
3.1.1.3.2 | Contratacion de Salén y alimentacion para dos dias Servicios de Hotel y alimentos Cotizacion 16/11/2020 | 16/11/2020 $532.00
Elaborar y pagar pago de transporte para movilizacién | Pago de transporte Cotizacion 16/11/2020 | 16/11/2020 $200.00
3.1.1.3.3 | de participantes
31142 Compra de materiales Compra de materiales de oficina | Cotizacion 18/11/2020 | 18/11/2020 $50.00
3.1.2.2.1 |Contratacion de refrigerios para reuniones Servicios de catering Cotizacion 11/11/2020 | 31/8/2023 $8,640.00
3.1.1.2.2 | Compra de materiales de oficina Compra de materiales Cotizacion 23/11/2020 8/2/2021 $2,000.00
3.2 Firmados los 3 convenios
32113 :Dmuglr:e(;e:;;l)on y proceso de entrevistas (Medios sociales e | Servicios de publicidad Cotizacion 4/11/2020 6/11/2020 $100.00
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Matriz de Adquisiciones

Disefio y gestion de estrategias para contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres

de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua 2020-2023

Proyecto:
ID: VIFSSR2020
Codi Modalidad d Fechas Estimadas 5 "
6digo . S odalidad de resupuesto
EDT Estructura de la EDT Tipo de Adquisicion Adquisicion Inicio Fin Estimado
Contratacion de Consultor para elaboracion de Servicios Legales Cotizacion 9/11/2020 | 20/11/2020 $500.00
3.2.114 convenio
3.21.2.2 |Realizar compra del refrigerio Servicios de catering Cotizacion 23/11/2020 | 23/11/2020 $162.00
3.3 Cuatro Alianzas estratégicas realizadas
3.3.1.1.3 |12 Reuniones realizadas Servicios de alimentacion Cotizacion 5/11/2020 24/7/2023 $1,152.00
3.3.1.2.1 |Elaboraciony revision TDR de servicio legal Servicios legales Cotizacion 5/11/2020 | 18/11/2020 $100.00
3.3.1.2.3 | Contrato de asesor legal realizado Servicios Legales Cotizacion 20/11/2020 | 20/11/2020 $400.00
33132 Compra de materiales de trabajo y de oficina Compra de materiales de oficina | Cotizacion 24/11/2020 6/6/2020 $200.00
3.3.2.2.3 | Cartas de entendimiento firmadas (Pago abogado) Servicios Legales Cotizacion 26/11/2020 | 1/12/2020 $240.00
Una Estrategia de cyber educacion elaborada
4.1
Cargo de especialista de medios publicado en medios | Servicios de publicidad Cotizacion 9/12/2020 9/12/2020 $30.00
41113  |impresos y digitales
Cargo de cyber educadores publicados en medios Servicios de publicidad Cotizacion 16/12/2020 | 16/12/2020 $30.00
41114 impresos y digitales
41123 Formalizado contrato con especialista de medios Contratacion de personal Contratacion 18/12/2020 | 18/12/2020 $60.00
B Directa
Formalizado contrato con cyber educadores Contratacion de personal Contratacion 25/12/2020 | 25/12/2020 $60.00
41124 Directa
41221 Contrato de Servicios de alimentos y salon para sesion | Servicios de alimentacion y hotel | Cotizacion 23/12/2020 | 28/12/2020 $432.00
e de trabajo de Manual
Contratacion de Hospedaje, alimentacion y refrigerios | Servicios de Hospedaje y Cotizacion 29/1/2021 1/2/2021 $1,224.00
42.1.1.1 |para 6 participantes alimentos

94




Matriz de Adquisiciones

Disefio y gestion de estrategias para contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres

de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua 2020-2023

Proyecto:

ID: VIFSSR2020

Codi Modalidad d Fechas Estimadas 5 "
6digo . C odalidad de resupuesto

EDT Estructura de la EDT Tipo de Adquisicién Adquisicion Inicio Fin Estimado

42113 |Compra de papeleria realizado Compra de materiales de oficina | Cotizacién 29/1/2021 29/1/2021 $50.00

4.3 3 camparias realizadas

43112 Contratacion de agencia para pauta de campafas Contratacion agencia de Cotizacion 10/2/2021 10/2/2021 $5,000.00
R publicidad

4.3.1.1.3 |Contrato establecido (Pago de asesor legal) Servicios Legales Cotizacion 11/2/2021 11/2/2021 $100.00

4.3.1.1.4 |Primer Campafa establecida pago de agencia Servicios de publicidad Cotizacion 12/2/2021 6/5/2021 $5,000.00

4.3.1.15 |Segunda Campaiia establecida pago de agencia Servicios de publicidad Cotizacion 11/2/2022 5/5/2022 $5,000.00

4.3.1.1.6 | Tercera Campaiia establecida pago de agencia Servicios de publicidad Cotizacion 30/6/2023 21/9/2023 $5,000.00

43117 Tres campafias realizadas pago de estudio de impacto | Servicios de investigacion Cotizacion 22/9/2023 22/9/2023 $500.00

Total a invertir $222,322.00

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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7.7.Gestion de riesgos-Matriz de riesgos

La gestion de riesgo mide la probabilidad de que ocurra un riesgo y a su vez si esto sucede cual
es el impacto que tendra sobre el proyecto ya sea positivo o0 negativo para contribuir a la
disminucion de la violencia intrafamiliar e incrementar el acceso a servicios de salud sexual y

reproductivo en mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Mangua.

Estos riesgos estan dentro del ambito de influencia del Gerente de Proyecto quien sera el gestor
de que los riesgos sean mitigados o en su caso eliminados y evitar que sean un obstaculo para el

logro de los objetivos que el proyecto pretende alcanzar.

Al realizar la puntuacion de los riesgos se utiliza la metodologia del PMR4 donde sefiala que el

riesgo sera igual a la probabilidad por el impacto.

Se realizo la ruta critica con la finalidad de asegurar el cumplimiento del plazo de ejecucion de
proyecto. Estas actividades pertenecen a la ruta critica, son sensibles a posibles cambios, por lo
que se ha realizado la valoracién y analisis del impacto y la probabilidad, para determinar el nivel
de riesgo de los sucesos del proyecto (alto, medio o bajo) con el proposito de prever y realizar

acciones de mitigacion de los mismos o de sus consecuencias.

A MIVEL DEL
o 3 VALOR RIESGO
4
O
8 M 2 4 £a% Alto
£

B . 2 3 3v4 Medio
B M A

—_—>
Probabilidad 1y2 Bajo
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Tabla 9. Gestion de riesgos-Matriz de riesgos

Contribuir a la disminucion de la VIF e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Mangua 2020-2023
VIFSSR2020
1/11/2020

1/11/2023

Agotar todas las
Si no se tiene una No lograr que | Retraso para oportunidades de
recentividad por las mujeres dar inicio al trabajo con los Especialista
3.1.1 Elaborar un P P reciban proceso de involucrados del plan | en Violencia
lan de abogacia parte de todos los servicios de referencias y de abogacia, buscar intrafamiliar
1|P Alcance | involucrados no se ” A M 6 Alto - ’
con otras va a poder realizar atencion legal, | contra organismos alternose |y SSRy el
Organizaciones una I‘I:Jta de anovo psicolégica y referencias instituciones alternas | Gerente de
poy de salud sexual | para la que ayuden a que el Proyecto
para la VIF Y SSR - - : A
y reproductiva | atencion flujo de atenci6n sea
efectivo.
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Contribuir a la disminucion de la VIF e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Mangua 2020-2023
VIFSSR2020

1/11/2020

1/11/2023

Si durante las

visitas hay Que no todas
3121 cambios en la las reuniones
Movilizacion para forma de trabajo | sean Readaptar la forma de Especialista
realizar las por los diferentes | presenciales trabajo presencial por en Violencia

2 diferentes Técnico cambios que se sino online por | Retraso en las B M 2 Baio trabaJ'o gnline intrafamiliar
reuniones 3 dias estan viviendo por | los protocolos | reuniones J 4O ¢ Y y SSRy el
. - presencial segln se

por mes durante la pandemia de seguridad requiera para avanzar Gerente de
todo el proyecto COVID19 hay que | para evitar la 4 P Proyecto
(108 VISITAS) realizar una propagacion

readaptacion de del COVID

algunas reuniones
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Contribuir a la disminucion de la VIF e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Mangua 2020-2023

VIFSSR2020

1/11/2020

1/11/2023

3.3.223-4
3 Cartas 'de' Técnico
entendimiento

firmadas

Si no se firman o
se cambian los
aliados se tiene un
tiempo de retraso
para desarrollar la
atencion directa a
las mujeres

Especificar
cudl seria el
efecto en caso
de que el riesgo
ocurra.
Ejemplo:
entonces se
retrasara el
proyecto.

Cartas de
entendimiento
no firmadas

Bajo

Desarrollar estrategias
de comunicacién y
abogacia para lograr
el objetivo propuesto,
buscar otros aliados
de otros programas
que ayuden a llegar a
los aliados que
trabajan nuestros
temas para tener
abogados que nos
ayuden a tener las
cartas de
entendimiento

Especialista
enviy SSR
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Contribuir a la disminucion de la VIF e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Mangua 2020-2023
VIFSSR2020

1/11/2020

1/11/2023

Se realiza un
avance mas
La pandemia limita algunas
COVID19 puede | acciones Readaptar la forma de
alterar la forma de | directas para la trabajo presencial por -
4 ;Suiltr?eiz Alcance | desarrollar las atencién como rezséfgﬂzg las B M 2 Bajo | trabajo online y Eﬁgj“ﬁ':ayssth
reuniones de el lograr tener presencial segun se
presenciales a mas requiera para avanzar
online involucrados en
las rutas de
atencion

Fuente: Elaboracién propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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7.8.Gestion de comunicaciones-Matriz de comunicaciones

La gestion de las comunicaciones tiene como objetivo generar informaciéon de calidad y en la
cantidad adecuada y asi lograr que los componentes logren un cumplimiento exitoso. Asi mismo
esta gestion nos permite que llegue la informacidn adecuada a los diferentes interesados

asegurando que el receptor reciba y entienda la informacion enviada.

Esta herramienta esta dirigida a las relaciones interpersonales tanto con los interesados como con
el equipo de trabajo recordando que segun las estadisticas los proyectos exitosos el Gerente de

Proyecto dedica el 80% del tiempo a las comunicaciones.

Un buen plan de comunicaciones nos garantiza que toda la comunicacion tanto con el equipo de
trabajo como los interesados lleve retroalimentacion de como es la forma correcta de hacer llegar

las comunicaciones, la frecuencia y los involucrados.

A continuacion descripcion en la Tabla 10 abajo adjunta:
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Tabla 10: Gestion de Comunicaciones-Matriz de comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

Contribuir a la disminucién de la VIF e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la

Proyecto: ciudad de Mangua 2020-2023
ID:|VIFSSR2020
Objetivo Usuario Responsabilidad Tiempo
Elemento de la . .
EDT cQue ¢Porqué? | Destinatario Metogo de Preparacion Envio I_:e.c_ha Frecuencia
comunicamos? Comunicacion inicial
Es la
maxima
11111 Protocolizacion au_toridad y Presiden-te dg la Carta digital Gerente de D-irectc_)ra 10/11/2020 | Una sola vez
de contrato tiene que Junta Directiva Proyecto Ejecutiva
estar
informado
1.3.1.1.2 Cierre del Es la Carta digital Gerente de Directora [15/9/2023 |Una sola vez
Cronograma del{ maxima Proyecto Ejecutiva
proyecto autoridad y | Presidente de la
tiene que Junta Directiva
estar
informado
1.3.1.1.6 Fin del Fueron Ong’s Aliadas, |Carta Impresa |Gerente de Gerente de |22/9/2023 |Una sola vez
Proyecto participe de |medicos, Proyecto Proyecto
todo el Comisaria de la
proyecto Mujer, Policia

Fuente: Elaboracién propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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7.9. Gestion de recursos humanos- Matriz RACI

La gestion de los recursos humanos consiste en realizar todos los procesos necesarios para
asegurarse que se haya identificado y asignado los mejore recursos humanos disponibles. (Banco

Interamericano de desarrollo PMR4, 2019)

Para determinar las responsabilidades segun los componentes del proyecto se trata de identificar
los miembros del equipo claves y su involucramiento en la implementacion de cada componente
y también aquellos interesados claves para desarrollar el proyecto y tomar acciones para poder
realmente cumplir el objetivo de contribuir a la disminucion de la violencia intrafamiliar e
incrementar el acceso a servicios de salud sexual y reproductiva en mujeres de 15 a 49 afios en la

ciudad de Managua.

A continuacion la matriz RACI aplicada al proyecto:
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Tabla 11. Gestién de Recursos humanos-Matriz RACI

Matriz de Responsabilidades

Proyecto:|Contribuir a la disminucién de la Violencia intrafamiliar e incrementar acceso a servicios de SSR en las mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua 2020-2023
1D:|VIFSSR2020
Interesados (Stakeholders)
Especialista en
. Asistente Violencia - L .
Directora | Gerente . ” Especialista en Cyber . . |Comisaria de L - Organismos no
EDT Producto o Entregable L del intrafamiliar y pe . 4 Policia Ministerio Medicina 19
Ejecutiva | Proyecto FooEs || Sl Gy Medios educadores( ® la PublicoMP) | Legal(ML) Gubemamentales
DE GP : sociales(EMS CE Mujer(CM ONG'S
©5) | ©P | "hp | Reprodutiva (EMS) ) jer(CM) (ONG's)
(EVSSR)
1 Componente 1: Gestion del Proyecto
1.1 |Gestion exitosa del proyecto | C | R Cc C C | C
3 Componente 3 : Contribuir a la reduccién de la VIF y AS
3.1 Plan de abogacia elaborado | A R | | C C C C
Firmados los tres convenios con ONG'S
3.2 ) C A R C | | | C
que trabajan VIF y SSR
33 Cuatro alianzas estrategicas realizadas C A R | | | | C
. Componente 4: Mejorar el conocimiento sobre SSR
Una Estrategia de cyber educacion
41 elaborada en SSR 'y derechos : A : ! R ¢ ! : : :
Una Estrategia de Cyber Educacion
4.2 implementada en SSR y Derechos ! A ¢ R ¢ ! !

Fuente: Elaboracion propia con formatos PM4R (https://pm4r.org/templates/details/81898?lang=es)
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R = Responsable de la ejecucion
A = Aprueba

C = Consultado

| = Informado

Nota: debe haber un Unico responsable por cada elemento de la EDT
Los demas roles se pueden asignar a mas de una persona.

No es necesario que para cada elemento de la EDT se asignen los cuatro roles.

Abreviacion Descripcion
DE Directora Ejecutiva
GP Gerente del Proyecto
AP Asistente del Proyecto
EVSSR Especialis'_[a en Violencia intrafamilia y salud sexual y
reproductiva

EMS Especialista en Medios Sociales

CE Cyber Educador
P Policia

CM Conductor
MP Ministerio Publico
ML Medicina Legal

ONG Organismos no gubernamentales
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8.2.Anexos

Anexo # 1 Presupuesto en Excel
Tabla 1. Presupuesto total

Nombre del Proyecto: Contribuir a la disminucion de la Violencia intrafamiliar e incrementar el acceso a servicios de Salud

Sexual y Reproductiva en mujeres de 15 a 49 afos de la ciudad de Managua

Estructura de la EDT
Componente 1: Gestion del proyecto

Costo estimado
$263,040.00

Referencias

1
11.1 Gestion inicial del proyecto $201,850.00
1111 Protocolo del Contrato - Desembolsos $17,000.00
11.11.1 | Protocolizacion del contrato. $8,000.00 Proceso Interno
11.1.1.2 | Gestion de desembolsos. $4,000.00 Proceso Interno
1.1.1.1.3 |Inicio del Proyecto. $5,000.00 Proceso Interno
11.1.2 Adgquisiciones del Proyecto. $184,850.00
Adquisicion del Equipo de Gestion del Proyecto. $162,000.00 1 Gerente por 36 mesesa $
1,500, 3 Cyber educadores a
$ 400 por 36 meses, 1
especialista en Medio
1.1.1.2.1 :
sociales a $ 600 por 36
meses, 1 especialista en VIF
$ 850 dolares y un asistente
administrativo $ 350
Adquisicion de Equipos Tecnoldgicos. $6,850.00 6 Computadoras, 1
Impresora, 1 Data show, 1
1.1.1.2.2 .
Puntero, 1 memoria
externa, parlantes
Adquisicion de Medios de Movilizacion. $16,000.00 Vehiculo liviano
1.1.1.2.3 q
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S d Reprod d € eIre 0[S d QO d O Uad( AC d d (] d
de la ED osto e ado Referencia
11.2 Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y Control del proyecto. $55,740.00
11.2.1 Planificacion del Proyecto. $54,000.00
11211 Planificacion del Alcance (Trabajo), Tiempo (Cronograma) y Costo (Presupuesto). $54,000.00 Duraciér? del proyectoy su
estrategia

11.2.2 Ejecucion del Proyecto $1,500.00

Ejecucion del alcance, cronograma y presupuesto del proyecto $1,500.00 Duracion del proyecto y su
1.1.2.2.1 estrategia
1.1.2.3 Seguimiento del Proyecto $240.00
11231 Seguimiento y control del alcance, cronograma y presupuesto del proyecto. $240.00 D,uracién c%el.proyec.tq +15

dias de la Ultima actividad
1.1.3 Cierre del proyecto $5,450.00
1.1.3.1 Cierre de procesos de gestion del proyecto $4,000.00
1.3.1.1.1 | Cierre de Alcances del proyecto. $850.00
1.3.1.1.2 | Cierre del Cronograma del proyecto. $850.00
1.3.1.1.3 | Cierre del Plan de Costos (Presupuesto) del proyecto. $850.00
1.3.1.1.4 | Evaluacion final del patrocinador y organizacion. $850.00
1.3.1.1.5 | Elaboracion de Lecciones Aprendidas. $300.00
1.3.1.1.6 | Fin de proyecto $300.00
1.1.3.2 Cierre de adquisiciones de bienes y servicios $1,450.00
1.3.2.1.1 | Cierre de Adquisiciones de Servicios del Proyecto. $300.00
1.3.2.1.2 | Cierre de Adquisiciones de Bienes del proyecto. $300.00
$850.00

1.3.2.1.3 | Cierre de Adquisiciones de RRHH del equipo de gestion del proyecto.

110




Nombre del Proyecto: Contribuir a la disminucion de la Violencia intrafamiliar e incrementar el acceso a servicios de Salud

Sexual y Reproductiva en mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua

Estructura de la EDT

Costo estimado

Referencias

3 Componente 3 : Contribuir a la reduccion de la VIF y AS $19,251.00
311 Elaborar un plan de abogacia con otras Organizaciones $1,782.00
3.1.1.1 Contratar un especialista en VIF y VS $220.00
1111 Elaboracion y revision de los TDR para el puesto $60.00 Personal programatico de
3414 otras areas involucrado
Publicacién del cargo $50.00 Pago de medios para
3.1.1.1.2 publicacion: redes sociales,
periddico
111 Proceso de entrevistas y seleccion del candidato $50.00 Personal administrativo
33113 involucrado
Contratacion del candidato $60.00 El pago del representante
3.1.1.1.4 legal para la firma del
contrato
3.1.1.2 Elaboracion de plan de abogacia con involucrados $150.00
31121 Elaboracion de disefio metodoldgico para el plan de elaboracion $50.00 Personal involucrado
31122 Elaboracion del plan con sus responsables $100.00 Personal involucrado
3113 Logistica para la sesion de trabajo $1,332.00
31131 Contratacion de Hospedaje para 8 participantes $600.00 $ 75 ddlares por persona
Contratacion de Salon y alimentacion para dos dias $532.00 $ 27 por persona mas
1129 refrigerio de actividad,
3413 almuerzo y saldn de
hotel($50 por dia)
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Nombre del Proyecto: Contribuir a la disminucion de la Violencia intrafamiliar e incrementar el acceso a servicios de Salud

Sexual y Reproductiva en mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua

Estructura de la EDT

Costo estimado

Referencias

31133 Elaborary pagar pago de transporte para movilizacion de participantes $200.00 Transporte de ida y regreso
al hotel
3114 Compra Materiales de trabajo y Papeleria $80.00
31141 Cotizacion de materiales de trabajo y papeleria $30.00 Personal administrativo
involucrado
3.1.1.4.2 | Compra de materiales $50.00 Materiales
- Implementar el plan. $14,030.00
Movilizacion para realizar las diferentes reuniones 3 dias por mes durante todo el $3,240.00
3.1.2.12 proyecto
Movilizacion de 108 gestiones para implementacion del proyecto $3,240.00 $ 20 dolares de
31121 movililzaci.én por diferentes
organizaciones para
ejecutar el plan
3122 Logistica para la implementacion del plan de Abogacia $8,640.00
Contratacion de refrigerios para reuniones $8,640.00 $ 10 dolares de refrigerio
314.21 por cada reunion
Compra de material de trabajo $2,150.00
3.1.2.3
31121 Cotizacion de materiales de trabajo y papeleria $150.00 Personal administrativo
involucrado
Compra de materiales $2,000.00 Impresion de protocolos y
31122 material informativo de
SSRy VIF, recursos de
ayuda a las mujeres
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Sexual y Reproductiva en mujeres de 15 a 49 aios de la ciudad de Managua

Estructura de la EDT

Costo estimado

Referencias

Revisar borrador de convenio con expertos $912.00
3.2.1
3.2.1.1 Contratacion de Consultor legal para elaborar convenio $700.00
3.2.1.1.1 Elaboracion y aprobacion de los TDR para la contratacion del consultor $100.00 Personal involucrado
Publicacion y proceso de entrevistas $100.00 Pago de medios para
3.2.1.1.3 publicacion: redes sociales,
periddico
3.2.1.1.4 Contratacion de Consultor para elaboracion de convenio $500.00 Consultor legal
Adquisicion Refrigerio para 6 personas $212.00
3.2.1.2
y1o Solicitar anticipo para compra de refrigerio de la sesion de revision $50.00 Personal administrativo
3.2.1.2. involucrado
Realizar compra del refrigerio $162.00 pago de refrigerioy
.2.1.2.2 . - ;
3 alimentacion del dia
s Visitar y firmar convenio con las 3 ONG $75.00
Movilizacion a las tres organizaciones $75.00
3.2.3.1
3 Convenios firmados $75.00 Movilizacion del personal
3.2.3.1.1

involucrado 3 o 4 visitas

— Doce reuniones realizadas con aliados $2,062.00
- Logistica para 12 reuniones $1,262.00
3.1.1
33111 Solicitud de contratacion de servicios de alimentacion para 12 reuniones $50.00 Personal administrativo

involucrado
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Sexual y Reproductiva en mujeres de 15 a 49 aios de la ciudad de Managua

Estructura de la EDT Costo estimado Referencias
115 Contratacion de servicios de alimentos establecidas $60.00 Contrato firmado por
3-3-1-1. asesor legal
11 12 Reuniones realizadas $1,152.00 8 Personas *15%12
3.3.1.1.3 reuniones
e Desarrollo de cartas de entendimientos $550.00
3.3.1.2.1 Elaboracion y revision TDR de servicio legal $100.00 Personal involucrado
1o Solicitar contratacion de asesor legal $50.00 Personal administrativo
3312 involucrado
3.3.1.2.3 | Contrato de asesor legal realizado $400.00 Consultor legal
3.3.1.3 Compra de material de trabajo y papeleria $250.00
3.3.1.3.1 Solicitud de anticipo para compra de materiales $50.00 Personal involucrado
3.3.1.3.2 | Compra de materiales $200.00 Papeleria
332 Firma de 4 cartas de entendimientos $390.00
3.3.2.1 Movilizacidn para firmas de cartas de entendimientos $390.00
3.3.2.2.1 Solicitar anticipos para movilizacion con las firmas $50.00 Personal involucrado
Visitas para firmas agendadas $100.00 Movilizacion del personal
33222 involucrado 3 o 4 visitas
3.3.2.2.3 |4 Cartas de entendimiento firmadas $240.00 Pago de asesor legal
4 Componente 4: Mejorar el conocimiento sobre SSR $23,366.00
Licitacion de cargos de 3 cyber y 1 especialista en MS $380.00
4.1.1
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Estructura de la EDT Costo estimado Referencias
Contratacion de servicio de publicidad por una semana $160.00
4.1.1.1
11141 Elaboracion, revisidn y aprobacion de TDR de especialista en medios sociales $50.00 Personal administrativo
4.1.1.1. involucrado
1115 Elaboracion, revision y aprobacion de TDR de Caber educador $50.00 Personal administrativo
S involucrado
Cargo de especialista de medios publicado $30.00 Publicacion en medios
1.1.1. : .
4 3 sociales y periddico
111 Cargo de cyber educadores publicados $30.00 Publicacion en medios
41114 sociales y periddico
Seleccion de cv y entrevistas $220.00
4.1.1.2
Entrevista realizadas a los candidatos pre seleccionados para especialista de $50.00 Personal involucrado
4.1.1.2.1 .
medios
4.1.1.2.2 | Entrevista realizadas a los candidatos pre seleccionados para cyber educador $50.00 Personal involucrado
4.1.1.2.3 | Formalizado contrato con especialista de meédicos $60.00 Pago de asesor legal
4.1.1.2.4 |Formalizado contrato con cyber educadores $60.00 Pago de asesor legal
) Elaborar Manual de Cyber Educacion. $742.00
4.1.
4.1.2.1 Elaboracion Manual de cyber educacion y contenido de las campaiias $150.00
4.1.2.1.1 | Elaboracion de disefio metodoldgico para elaboracion de Manual $50.00 | Personal involucrado
4.1.2.1.2 | Manual de cyber educacién elaborado $100.00 | Impresion de ejemplares
Logistica para elaboracion de Manual $592.00
4.1.2.2
4.1.2.2.1 | Contrato de Servicios de alimentos y salon para sesion de trabajo de Manual $432.00 8 involucrados
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4.1.2.2.2

Sexual y Reproductiva en mujeres de 15 a 49 afios de la ciudad de Managua

Estructura de la EDT
Solicitud y desembolso de viaticos para participantes

Costo estimado

$160.00

Referencias
8 involucrados traslados de
cadaunode los
involucrados

4.2.1 3 Cyber educadores y especialista de medios capacitados $1,544.00

4.2.1.1 Logistica $1,394.00

4.2.1.1.1 | Contratacion de Hospedaje, alimentacion y refrigerios para 6 participantes $1,224.00 $75 ddlares por dormida x 6

42112 Anticipos solicitados y entregados $120.00 Transporte de ida y regreso
al hotel

4.2.1.1.3 | Compra de papeleria realizado $50.00 Papeleria para actividades

4.2.1.2 Elaboracion de disefio metodolégico $150.00

4.2.1.2.1 | Disefio metodoldgico elaborado $50.00 Personal involucrado

4.2.1.2.2 | Capacitacion de equipo de cyber y especialista de medios sociales elaborados $100.00 Personal involucrado

431 Contratar agencia de medios $20,700.00
4.3.1.1 Contratacion de agencia de medios para pautas de campafias $20,700.00

111 Elaboracion, revision y aprobacion de TDR para las campaiias $100.00 Personal administrativo
4313 involucrado

119 Contratacion de agencia para pauta de campaias $5,000.00 Pago por manejo de
4.3.1.1. medios de la agencia
4.3.1.1.3 | Contrato establecido $100.00 Pago del asesor legal
43114 Primer Campafa establecida $5,000.00 Segun experiencia 2500

ddlares de alcance por mes
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Estructura de la EDT Costo estimado Referencias

Segunda Campaiia establecida $5,000.00 Segun experiencia 2500
43115 dolares de alcance por mes

Tercera Campana establecida $5,000.00 Segun experiencia 2500
43116 ddlares de alcance por mes

Tres campanas realizadas $500.00 Pago de analisis de impacto
43117 de la campana

Total a invertir $305,657.00
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Anexo # 2 Flujo de Caja
Tabla 1. Flujo de Caja

Flujo de Caja

Trimestres

Periodo

2020

2021

2022

2023

T4

T1

T2

T3

T4

T1 T2

T3

T4

T1

T2 T3

T4

01112020 Proyecto VIFSSR2020

Componente 1: Gestion del proyecto

Gestidn exitosa del proyecto

Gestion inicial del proyecto

Protocolo del Contrato - Desembolsos

Protocolizacion del contrato.

8,000

Gestién de desembolsos.

4,000

Inicio del Proyecto.

5,000

Adquisiciones del Proyecto.

Adquisicién del Equipo de Gestion del
Proyecto.

9,000

13,500

13,500

13,500

13,500

13,500 | 13,500

13,500

13,500

13,500

13,500 | 13,500

4,500

Adquisicién de Equipos Tecnolégicos.

6,850

Adquisicién de Material para Oficina.

16,000

Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y
Control del proyecto.

Planificacion, Ejecucion, Seguimiento y
Control del proyecto.

Planificacion del Proyecto.

Planificacion del Proyecto.

Planificacion del Alcance (Trabajo),
Tiempo (Cronograma) y Costo
(Presupuesto).

2,071

4,734

4,808

4,882

4,882

4,734 4,808

4,882

4,808

4,808

4,808 3,773

Ejecucién del Proyecto

Ejecucién del Proyecto
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Flujo de Caja

Periodo
2020 2021 2022 2023
Trimestres T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Ejecucidn del alcance, cronograma y
presupuesto del proyecto. 27 133 135 137 137 133 135 137 135 135 135 121 0
Seguimiento del Proyecto
Seguimiento del Proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Seguimiento y control del alcance,
cronograma y presupuesto del proyecto. 9 21 21 22 22 21 21 22 21 21 21 16 0
Cierre del Proyecto
Cierre del Proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cierre de procesos de gestién del
proyecto
Cierre de procesos de gestién del
proyecto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cierre de Alcances del proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 850 0
Cierre del Cronograma del proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 850 0
Cierre del Plan de Costos (Presupuesto)
del proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 850 0
Evaluacion final del patrocinador y
organizacion. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 121 729
Elaboracidn de Lecciones Aprendidas. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 129 171
Fin de proyecto 300 0
Cierre de adquisiciones de bienes y
servicios
Cierre de adquisiciones de bienes y
servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cierre de Adquisiciones de Servicios del
Proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0
Cierre de Adquisiciones de Bienes del
proyecto. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 0
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Flujo de Caja

Trimestres

Periodo

2020

2021

2022

2023

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

Cierre de Adquisiciones de RRHH del
equipo de gestion del proyecto.

364

486

Componente 3 : Contribuir a la
reduccion de la VIF y AS

Plan de abogacia Elaborado

3,568

2,003

1,055

1,071

1,071

1,039

1,055

1,071

1,055

1,055

1,055

714

Firmados los 3 convenios

Revisar borrador de convenio con
expertos

Contratacion de Consultor legal para
elaborar convenio

Elaboracion y aprobacion de los TDR
para la contratacion del consultor

100

Publicacion y proceso de entrevistas

100

Contratacion de Consultor para
elaboracién de convenio

500

Adquisicién Refrigerio para 6 personas

Solicitar anticipo para compra de
refrigerio de la sesion de revision

50

Realizar compra del refrigerio

162

Visitar y firmar convenio con las 3 ONG

Visitar y firmar convenio con las 3 ONG

Movilizacién a las tres organizaciones

Movilizacién a las tres organizaciones

Convenio Firmado

75

Cuatro Alianzas estratégicas realizadas

Doce reuniones realizadas con aliados

Logistica para 12 reuniones
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Flujo de Caja

Trimestres

Periodo

2020

2021

2022

2023

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2 T3

T4

Solicitud de contratacion de servicios de
alimentacion para 12 reuniones

50

Contrato de servicios de alimentos
establecidas

12 Reuniones realizadas

67

104

106

107

107

104

106

107

106

106

106

26

Desarrollo de cartas de entendimiento

Elaboracién y revision TDR de servicio
legal

100

Solicitar contratacion de asesor legal

50

Contrato con asesor legal realizado

400

Compra de material de trabajo y
papeleria

Solicitud de anticipo para compra de
materiales

50

Compra de materiales

14

32

33

33

33

32

24

Firma de 4 cartas de entendimientos

Movilizacién para firmas de cartas de
entendimientos

Solicitar anticipos para movilizacién con
las firmas

50

Visitas para firmas agendadas

100

Carta de entendimientos firmadas

240

Componente 4: Mejorar el conocimiento
sobre SSR

Una Estrategia de cyber educacion
elaborada

Licitacion de cargos de 3 cybery 1
especialista en MS
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Flujo de Caja

Trimestres

Periodo

2020

2021

2022

2023

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

Contratacion de servicio de publicidad
por una semana

Elaboracin, revision y aprobacion de
TDR de especialista en medios sociales

50

Elaboracion, revision y aprobacion de
TDR de Cyber educador

50

Cargo de Especialista en medios
publicado

30

Cargo de cyber educador publicado

30

Seleccién de cv y entrevistas

Seleccién de cv y entrevistas

Entrevistas realizadas a los candidatos
pre seleccionados para especialista en
medios

50

Entrevistas realizadas a los candidatos
pre seleccionados para cyber educador

50

Formalizado contrato con Especialista en
medios

60

Formalizado contrato con Cyber
educador

60

Elaborar Manual de Cyber Educacion.

Elaborar Manual de Cyber Educacion.

Elaboracion Manual de cyber educacion
y contenido de las campafias

Elaboraciéon Manual de cyber educacion
y contenido de las camparias

Elaboracion de disefio metodolégico
para elaboracién de Manual

50

Manual de cyber educacion elaborado

100

122




Flujo de Caja

Trimestres

Periodo

2020

2021

2022

2023

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

T1

T2

T3

T4

Logistica para elaboracién de manual

Logistica para elaboracién de manual

Contrato de servicios de alimentos y
salén para sesion de trabajo de manual

432

Solicitud y desembolso de viaticos para
participantes

160

Una Estrategia implementada

3 Cyber educadores y especialista en
medios capacitados

Logistica

Contratacion de Hospedaje para 6
participantes

1,224

Anticipos solicitados y entregados

120

Compra de papeleria realizado

50

Elaboracidn de disefio metodolégico

Disefio metodoldgico elaborado

50

Capacitacion de equipo de cyber y
Especialista de médicos sociales
elaboradas

100

3 camparias realizadas

Contratar agencia de medios

Contraccidn de agencia de medios

Elaboracion, revision y aprobacion de
TDR para las campafias

100

Contratacion de agencia para pauta de
camparias

5,000

Contrato establecido

100

Primer campafia realizada

2,833

2,167
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Segunda campafia realizada 0 0 0 0 0 2,917 2,083 0 0 0 0 0 0
Tercera Campafia realizada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 83 4,917 0
Tres campafias realizadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 0
Total general 57,659| 30,210| 21,830| 19,758| 19,758| 22,485| 21,738| 19,725| 19,631| 19,631| 19,714| 27,631| 5,886
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