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Resumen.

La Zona Econdmica Especial tiene su precedente méas exitoso en la Republica Popular
China cuando Deng Xiaoping experimento inicialmente en cuatro provincias al sureste del
gigante asiatico tomando relevancia el caso de Shenzhen que hoy en dia se le considera el
Silicon Valley chino donde alberga las principales empresas tecnoldgicas de diversas ramas
en telecomunicaciones, inteligencia artificial, software, etc. Diversos paises del mundo han
puesto en marcha esta politica repercutiendo en sus actividades productivas y exportadoras
ademés funciona como catalizador para las inversiones. En la region latinoamericana
algunos paises adoptaron la Zona Franca de Exportacion en especial en Centroamérica y el
Caribe a partir en los afios 70°. Sin embargo, en los ultimos 20 afios se ha venido instalando
sobre estas Zonas Francas una Zona Economica Especial en Costa Rica, Panama o
Republica Dominica por ejemplo, teniendo sus propias peculiaridades entre estos paises
quienes han logrado reducir la dependencia del sector productivo tradicional.

En la siguiente articulo se examinard de qué modo la implementacién de una zona
econdémica especial podria constituir una politica dinamizadora para el desarrollo y
fortalecer el modelo de desarrollo econémico de Nicaragua, sefialando las variaciones
econdmicas producidas por una Zona Econémica: en los sectores productivos econémicos,
diversificacion en la produccién, optimizacion en la productividad, generacion de valor
agregado, transferencia tecnoldgica y, qué tan dindmica Yy atrayente puede ser la
exportacion e inversion en una Zona Econdmica Especial. Evidenciado el impacto
producido en una economia la Zona Econémica Especial puede lograr ser un instrumento
que reduciria la dependencia del sector agropecuario, base del desarrollo econdémico
nicaraguense y que mas aporta el PIB. La investigacion tendra un enfoque cualitativo y
cuantitativo, se utilizé un disefio metodoldgico no experimental longitudinal con un alcance
correlacional donde los estudios correlaciones pretenden responder a preguntas de
investigacion, este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra,
haciendo analisis de contenido y analisis documental se examinaran las experiencias de

algunos paises.



Introduccion.

El modelo de desarrollo econdmico nicaragliense se ha caracterizado por la explotacion,
comercializacion y exportacion del sector primario, es decir se basa de un modelo
agroexportador. El valor afiadido en la actividad productiva es carente sumandole a la
escasa diversificacion de producto y de baja tecnologia. La evolucion estructural econémica
productiva y exportadora se ha mantenido con una ligera variacion a partir del surgimiento
del cultivo de café hasta la introduccion de la industria textilera y maquila que ha sido el
unico cambio sustancial en la actividad productiva/exportadora. La peculiaridad descrita
anteriormente del modelo econdémico constituye un lastre en la dinamizacion econémica y
ralentiza la modernizacion del pais. Roser Sola Montserrat (2008) en su articulo titulado
“La estructura productiva de Nicaragua: retos y posibilidades” valora las vertientes
productivas que existe en la economia nicaragiiense mostrando matices desfavorable
equiparandolo con sus pares regionales a la tasa de crecimiento. Asimismo, nos muestra
como nuestro modelo econdmico se concentra mayormente en el sector agropecuario

perteneciente a la actividad primaria.

En China Deng Xiaoping introdujo al pais unas reformas econdémicas que iba a darle un
salto cuantitativo y cualitativo al crecimiento y desarrollo socioeconémico a la nacién
asiatica dirigiéndolo a la apertura del comercio internacional con la globalizacion pujante,
experimentando inicialmente en 4 ciudades al sureste del gigante asiatico. Hoy China es la
segunda economia del mundo gracias a la implementacién de Zonas Econdmicas
Especiales concertados con multiples medidas para su desarrollo; atrayendo cantidades de
inversion extranjera directa a través de incentivos fiscales, facilidades administrativas,
seguridad juridica, libertad econémica entre otros elementos para dinamizar y modernizar
el pais asiatico. Dado sus resultados socioeconémicos en China como también en distintos
paises de la regién latinoamericana quienes han experimentado cambios en la actividad
econdémica convirtiéndose como ejemplares para el desarrollo econdémico. ElI Banco
Mundial registro “en 2008 a nivel mundial habian aproximadamente 3 mil zonas
econdmicas en 135 paises, las cuales generaban mas de 68 millones de empleos directos y
mas de 500 billones de dolares en valor agregado comercial directo dentro de las zonas”

(GOmez Zaldivar & Molina, 2018, pag.21)



Material y Métodos.

El problema sera estudiada desde el enfoque mixto (el enfoque cuantitativo tendra mayor
eso en el articulo), es decir implica la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta para lograr una perspectiva mas
amplia y profunda del fendmeno a investigar. El abordaje del disefio a utilizar es la
investigacion no experimental que son estudios que se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que s6lo se observan los fendmenos en su ambiente natural
para analizarlos, desarrollandolo a través del disefio longitudinal que son estudios que
recaban datos en diferentes puntos del tiempo, para realizar inferencias acerca de la
evolucidn del problema de investigacion o fenémeno, sus causas y sus efectos. El objeto a
investigar se adecua y cumple la intencionalidad del investigador en llevar a cabo en la

presente investigacion.

La poblacion en esta investigacion comprende aquellos paises que han implementado la
politica Zona Econdmica Especial ya sea sobre el régimen de una zona franca y un periodo
minimo de 10 afios debido a que los resultados son visibles en un periodo a largo plazo.
Mientras la obtencién de la muestra sera no probabilistica donde el subgrupo de la
poblacién en la que la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino de las

caracteristicas de la investigacion, ademas se utilizara del tipo muestreo por conveniencia.

Se estara llevando acabo la técnica de analisis de documentacion que es de corte cualitativo
y analisis de contenido que es de corte cuantitativo. Para aclaracion tendra ponderaciéon de

analisis de documental.



Resultado.
IDE y Externalidad en transferencia tecnoldgica.

La politica Zona Economica Especial se caracteriza por ser un catalizador en Inversion
Extranjera Directa, también de ser una fuente de externalidades en trasferencia tecnoldgica.
Cuando el gobierno de Den Xiaoping introdujo las Zonas Econdémicas Especiales en China
a principios de los 80’ “al finalizar 1986, el compromiso total de ied en las cuatro zee llegd
a $1.7 billones de ddlares, 60% de toda la inversion extranjera en China. El bulto de la
inversion se registr6 en Shenzhen (1.4 billones de dolares) (...)” (Orozco Plascencia, 2009).
De acuerdo a la investigacion de Wang (2013) compara los cambios entre 321 municipios
chinos que tuvieron una ZEE antes que otros entre 1978 y 2008. Con base en los resultados,
se comprobaba que las ZEE tenian un efecto positivo global sobre la inversion, la
introduccion de este modelo en promedio aumentaba significativamente el nivel de IED en
un 21.7% per cépita y la tasa de crecimiento de la IED era de 6.9 puntos porcentuales
(Gémez Zaldivar & Molina, 2018). En Vietnam, Ghana, Bangladesh, Tanzania, y
Republica Dominicana el porcentaje de las inversiones totales recibidas fuero el 100%,
48%, 30%,18% Yy 18% captado respectivamente en las Zonas Econdmicas. Continuando

con Gomez Zaldivar & Molina (2018) comenta:

El periodo 1996-2004, Ouyang y Fu (2012) encuentran que las externalidades
positivas interregionales de la IED costera (donde se ubican las ZEE) son
significativas, robustas y econémicamente importantes: un aumento de una
desviacion estdndar en la IED costera aumenta la tasa de crecimiento de la ciudad

del interior en un 33% en promedio. (Gomez Zaldivar & Molina, 2018, pag. 23)

Gracias a las Zonas Econdmicas Especiales China logré encabezar la lista de los paises con
mayor absorcion en Inversion Extrajera Directa que “(...) pasé de un flujo promedio anual
de US$1,200 millones en 1983 a US$34 mil millones en 1995” (Global BMT Consulting,
2016). Dicha IED genero en las regiones ubicado las Zonas Econdmicas Especiales la base
productiva para hacer de China una potencia exportadora que le permitié ser un iman de

transferencia tecnoldgica y generar una balanza comercial superavitaria.



La transferencia de conocimiento y tecnologia, asi como la diversificacion hacia la
produccion de bienes mas complejos en las zonas econdmicas también tuvo un
impacto sobre el nivel de productividad. Utilizando datos de 29 industrias
manufactureras instaladas en la ZEE de Shenzhen en China durante el periodo
1993-1998; Liu (2002) encuentra una relacion significativa y positiva entre la IED
en la industria manufacturera y la productividad y la tasa de crecimiento de la
productividad de sus industrias componentes, lo que sugiere que la IED genera
externalidades en forma de transferencia de tecnologia. (Gomez Zaldivar & Molina,
2018, pag. 24-25)

IED y su distribucion, por region en China, 2006

Regidn Nimero de proyectos Participacidn Valor realizado Participacidn
Total 41,485 100.0 694,68 100
Este 35,538 85.6 569.22 81.94
Central 4,084 9.84 39.22 5.65
Oeste 1,851 4.46 21.] 3.13
Otros 12 0.03 64.47 9.28

Region este: Beijing, Tianjin, Hebei, Liaoning, Shanghai, Jiangsu, Zhejiang, Shandong, Guandong Hainan.
Region central: Shanxi, Jilin, Heilongjiang, Jiangxi, Henan, Hubei, Hunan.
Region oeste: Inner Mongolia, Guangxi, Sicuani, Chongqing, Guizhou, Yunnan, shaanxi, Gansu, Qinghai. Xinjiang, Tibet.

Fuente: Invest in China (2007). “FDI utilized bv East. Central and West Parts of China in 2006™.
También se utiliz6 las Zonas Econdmicas Chinas como areas de laboratorio
experimentando politicas que pudieran contribuir al desarrollo e investigaciones. Zeng
(2010), citado por Gomez Zaldivar & Molina (2018) comenta:

Las politicas de apertura comercial a traves de las ZEE se vieron acompafadas por
la implementacion de una variante de las Zonas Enfocadas en el Desarrollo
Econdmico y Tecnoldgico (ETDZ, por sus siglas en inglés) a lo largo de la costa 'y
al interior del pais, las cuales se enfocaban menos en industrias basicas y mas en

industrias intensivas en tecnologia. En 2010 existian 69 ETDZ a lo largo del pais.
(pag. 24)
Valor Agregado y diversificacion

En la region de Centroamérica Costa Rica es el pais con un notable avance en diversificar
su produccion que en los ultimos se estd orientado hacia los servicios. “En el 2011,

aproximadamente 110 empresas del sector servicio dentro de las ZEE exportaron US$1.666



millones, lo que represento el 33% de todas las exportaciones de las ZEE. De las 34 nuevas
IED captadas en el 2011, 21 fueron para servicios (...)” (Banco Mundial, 2012). La
diversificacion tiene mayor efectividad dentro de una Zona Econdmica, Yy es que
precisamente en el 2010 se reforma la ley Zona Franca ampliando las ventajas
comparativas dejando a la zaga las Zonas Econdmicas tradicionales (zona franca). Aunque
no se ha promulgado una ley relativa a establecimiento de Zonas Econdmicas Especiales
sus caracteristicas (por ejemplo las actividades especializadas) obedecen al criterio de la

concepcion de la Zonas Econdmicas Especiales.

2011 ( Medio afio ) 2000 2007

Actividad Economica De Enero a Junio De Enero a Diciembre De Enero a Diciembre

FOB USSm Lo FOB USS % FOB USS %
Electrénicos 834 34 901 19 1.523 30
Equipo Médico 543 27 974 21 722 14
Productos Farmacéuticos 170 7 202 4 166 3
Otros alimentos 118 5 208 4 165 3
Frutas y Vegetales procesados 102 4 198 4 197 4
Aceites Vegetales 86 3 82 2 91 2
Equipo para distribucion y control 17 3 82 2 103 2
Productos de Hule 65 3 o4 2 867 2
Prendas de Vestir 57 2 102 2 181 4
Plasticos 47 2 55 1 66 1

10 sectores en Total 2,098 85 2,599 62 3.301 05
Total Global 2,457 100 4,711 100 5,065 100
Fuente: Mercosur Online; datos disponibles del 01/01/2007 al 30/06/2011
El valor agregado de la operacion de Intel Free Trade Zone Park s.a tuvo un valor del 18%
en el 2013 mientras que en el 2016 se ubico en el 44%, el aumento resulta indiscutible el

ascenso hacia actividades de mayor valor agregado asimismo del impacto generado de las

Zonas Econdmicas, como precisa Monge-Gonzalez, (2017)

(...) lo largo de los diecinueve afios de operacion de Intel en el territorio
costarricense, esta empresa ha tenido un impacto positivo y significativo sobre el
desempefio macroeconomico de Costa Rica, en areas tan diversas como el
crecimiento de la produccion, el comercio exterior, la inversion extranjera directa, el

empleo, las remuneraciones a los trabajadores y las contribuciones a la seguridad



social, asi como el incremento en la generacion de valor agregado doméstico.
(pag.15)

Valor agregado doméstico (VAD)
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Fuente: Adaptado de Baldwin (2012)

Exportacion y Sectores Econdmicos

La Zona Econdmica Especial tiene el potencial de dinamizar e impulsar el crecimiento de
las exportaciones compitiendo con aquellas exportaciones realizadas fuera de una Zona
Econdmica Especial (exportaciones nacionales). De hecho tiende en alcanzar el superavit
en la balanza comercial. La Zona Libre de Colon “en 2012, el volumen de comercio de la
ZLC alcanzo6 un pico, con un total de US$ 15,9 billones en re-exportaciones y US$ 14,6

billones en importaciones” ( Hausmann, Obach , & Santos, 2017).
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Republica Dominicana logro superar las exportaciones del sector textil (exportaciones
tradicionales) con otros sectores que han venido tiendo mas preponderancia en la
comercializacion de la Zona Economica Especial que “durante los 5 afios antes de la crisis
(2008), las exportaciones de equipos medicos y productos farmacéuticos aumentaron 2.5

veces y las de electronica en un 50%.”
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(Banco Mundial, 2012). En la cuidad China de Shenzhen la expansion del comercio fue
explosiva que durante el periodo 1970-1995 tuvo una tasa media anual de crecimiento de
53.6%, sin embargo Shenzhen es una cuidad ejemplar donde el gobierno logro
experimentar diversas politicas para alcanzar lo que hoy es en dia, en sus inicios era cuidad
pesquera que se comercializaba mayormente, al establecer Shenzhen como Zona
Econdmica Especial impulsé el crecimiento y desarrollo con medidas complementarias
convirtiéndose una réplica de Silicon Vally; como resultado Shenzhen dejo de depender de
la comercializacion y exportacion del sector pesquero, Gozales Garcia & Meza Lora (
2009) cita a Enright Michel J. (2007) quien agrega:

Estas politicas tuvieron de inmediato sus efectos positivos: de 1991 a 2000 la tasa
de crecimiento anual de industrias de hi-tech fue de 53.3%. Y para 2005 el sector de

las telecomunicaciones, computadoras y electronica participé con mas de 70% del



total de la produccion industrial, seguido por el sector eléctrico y maquinaria con
8.33%, instrumentos y equipos de oficina 3.8%, productos metélicos 3.16% y

plasticos con 2.7%.

La Zona Econdmica Especial permite la posibilidad de extender las actividades econdémicas
a otros sectores productivos no tradicionales, Costa Rica en 1985 los sectores eléctrico y
electronico tenia poca participacion en las exportaciones nacionales con 3%, tras la llegada
de Intel los sectores ya apuntalaba un 28% de participacion en el 2003, mientras “ya en el
afio 1999 las exportaciones de bienes de Intel representaron el 38,5% de las exportaciones
totales de bienes de Costa Rica” (Monge-Gonzalez, 2017).
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El comercio del Costa Rica refleja un crecimiento de participacion de la Zonas Econdmicas

en las exportaciones comparados con las exportaciones nacionales tradicionales.
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Nota: Cifras para el 2002 son preliminares.
Fuente: Anexo Estadistico, Cuadro A18.



Discusion.

Los registros de datos econdmicos en los paises examinados y analizados demuestran una
incuestionable incidencia producidos por una Zona Econdémica Especial en las variables
estudiadas. Los resultados no son de inmediato sino de largo plazo, con el apoyo de otras
medidas administrativas y comerciales las Zonas Econdémicas Especiales pueden tener un
mejor rendimiento y un mayor impulso para la economia. Las evidencias del impacto
producido por las Zonas Econdmicas Especiales en China han cambiado el entorno
socioeconémico del gigante asidtico pasando a ser la segunda economia del mundo; Costa
Rica y Republica Dominica son los paises de la region de Centroamérica y el Caribe
quienes paulatinamente han modificado y orientado sus respectivas régimen de Zona
Franca a hacia otros sectores reduciendo la dependencia del sector tradicional y
diversificando la canasta exportadora logrando un mayor crecimiento en exportaciones que
las exportaciones fuera de la Zona Econdémica Especial, asimismo las Zonas Econdmicas de
Tierra de Fuego y el Polo Industrial de Manaos en Brasil; Panama es un caso excepcional y
referente para Nicaragua y la region centroamericana, con las tres Zonas Econdmicas
Especial de Panamé-Pacifico, Cuidad del Saber y Zona Libre de Colon que estad emergiendo
como uno de los paises mas importante de Latinoamérica en crecimiento y desarrollo
econdmico, siendo la Zona Econdmica Cuidad del Saber en la Regién en ser un parque
tecnoldgico que contiene todos los componentes de un exitoso modelo de triple hélice
constituido por el gobierno, el sector privado, y las universidades e institutos de

investigacion.

Por otra parte los efectos de una Zona Econdmica Especial van a responder segun el
criterio estratégico del pais anfitrion, es decir dependera de la actividad o del sector
orientado a operar aunque pueden incluir mas de un sector, y de la eficiencia del gobierno

en coadyuvar al desarrollo de la misma.



Conclusion.

Como hemos apreciado las Zonas Francas pueden servir como trampolin a convertirse en
Zona Econdmica Especial que precisamente supone un paso opcional adelante en su
ejecucion modificando el régimen de la Zona Franca. De hecho las mercancias exportadas
en Nicaragua tienen un mejor dinamismo por aquellas empresas ubicadas dentro de una
Zona Franca que observamos que los sectores vestuarios/textiles, minerales,
maquinaria/eléctrico tiene un promedio de tasa de crecimiento anua de 16.4%, 32.9% y
28.9% respectivamente para el periodo promedio de 1996-98 y 2006-08. A como sucedio
en Costa Rica o Republica Dominica sus Zonas Econémicas pasaron por un proceso de

reformas orientado a un sector o extendiendo los privilegios.

Mediante la Ley de Zonas Francas de Exportacion Nicaragua tomaria algunas mediadas en
reformas que lograria reorientar la dindmica en los sectores o actividades generados por las
Zonas Francas abriendo la ventaja a los inversores en las &reas a invertir o bien segun la

capacidad en infraestructura ofrecidas en el régimen.

En suma la Zona Econdmica Especial es un instrumento que podria generar una gran
repercusion en la economia de Nicaragua dejando a lado la base del desarrollo econdémico
es decir del sector agropecuario, ubicado en una regién altamente productiva (capacidad
productiva, logistica, infraestructura productiva, etc.) como el departamento de Managua,
departamento de Leon, departamento de Chinandega y departamento de Rivas que servirian
como una especie de corredor comercial ya que reune las caracteristicas operativa como
aeropuertos, principales puertos maritimos, infraestructura vial, demografia y afluencia de

turisticas.
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