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. INTRODUCCION

Un sistema contable es un proceso que genera informacion para el funcionamiento contable
en una empresa, donde la mayor responsabilidad del gerente es tomar decisiones de tipo
financiero y no financiero ya que estas serdn basadas en la informacién generada por el
sistema.

En el transcurso de la investigacion se determind que la empresa Lacteos Loza no cuenta
con libros diario, liboro mayor, formularios, procedimientos y controles que sirvan para
contabilizar los bienes, las obligaciones, ingresos, gastos y los resultados de las
transacciones ya que los registros se realizan de manera informal. Esta debilidad en la
empresa impide la determinacion de las utilidades reales con informacion financiera que
contribuya a una buena toma de decisiones.

En el presente estudio se comenta la situacion actual de la empresa, consta de VIl capitulos
en los que se exponen antecedentes de la empresa, planteamiento del problema,
justificacion, objetivo general y especifico que se quieren cumplir a través de la
investigacion, principales elementos teoricos, disefio metodologico, analisis e interpretacion
de resultados en el cual se describe el proceso que se lleva a cabo en la empresa de
acuerdo con los instrumentos aplicados, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos.

La empresa no cuenta con un sistema contable por lo cual se esta disefiando para luego
implementarlo y finalmente se validara el sistema aplicado que cumpla con los parametros
establecidos para el control de datos de manera que la informacién sea completa y que
reuna la informacion necesaria para la toma de decisiones.
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1.1 Antecedentes

Para elaborar los antecedentes se realiz0 consultas referentes a investigaciones
relacionadas con el area de sistemas de contabilidad de costos, donde se encontraron
pocos estudios que hagan énfasis especificamente en las industrias lacteas.

A continuacidon se mencionan los estudios similares durante los uUltimos siete afos:

0 Control de calidad de productos lacteos en la empresa el pastoreo durante el Il
semestre del afio 2008. Sus autores son: Santiago Jiménez, Edith Moran, Isolina
Lanzas.

Dicho estudio tiene como objetivo general: Analizar la importancia que tiene el control de
calidad de los productos lacteos El Pastoreo durante el Il semestre del afio 2008. Con el
desarrollo de la investigacion llegaron a la conclusién de que es muy importante hacer uso
de un buen control de calidad en la elaboracion de los productos lacteos ya que la leche
proporciona un alto valor nutritivo para el ser humano. (Morén, Jiménez, & Lanzas, 2009)

U Factores que influyen en el posicionamiento de marca en los productos lacteos de
empresa Parmalat en la ciudad de Esteli en el Il semestre del afio 2013. Su autora
es Fatima Yulimar Veldzquez Rodriguez

El objetivo general planteado: Analizar los factores que inciden en el posicionamiento de
marca de los productos lacteos de empresa Parmalat en la ciudad de Esteli en el || semestre
del afio 2013. Tomando como referencia los objetivos se llegé a la conclusion que los
factores de posicionamiento que ha logrado mantener la estabilidad comercial de la empresa
se debe a la variedad que tienen en productos, los bajos y accesibles precios, y sobre todo
la calidad del producto.

U Descripcion y diagnoéstico de la cadena productiva del rubro lacteo en la empresa
Lacteos Loza, Esteli Nicaragua realizada en el aflo 2012. Sus autores son: Alejandro
Pérez, Axel Torres, Bayardo Martinez.

El objetivo general es Describir y diagnosticar la cadena del rubro agroindustrial lacteo
mediante un plan de mejora en los puntos criticos de proceso en la empresa familiar
Lacteos Loza, Esteli Nicaragua. En donde se lleg6 a la siguiente conclusién: para establecer
una mejora notoria y aceptable en el proceso productivo era necesario tratar con el principal
punto critico siendo este las aguas residuales ya que no se cuenta con un plan de
tratamiento de dicho residuo.
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U Contabilidad de costos de la industria Lactea Mendoza. Realizada en el afio 2006,
sus autores son Diana Mercedes Calderén Ponce y Aura Lila Pérez Rugama.

El objetivo general planteado es determinar los costos de produccion de la industria Lactea
Mendoza llegando a la conclusion que debido a que los controles se llevan de manera
informal en cuadernos obteniendo asi solo el rendimiento de la leche no se conoce
especificamente cuanto le cuesta producir cada uno de los productos, por tanto, no conoce
su nivel de rentabilidad y capitalizacion. (Calderon & Pérez, 2006)

Los trabajos expuestos anteriormente se diferencian con el que se esté realizando ya que
se enfocan en el control de calidad, posicionamiento de marca, diagnosticar la cadena
productiva y los costos de produccion en una industria lactea, en cambio el presente trabajo
se centra en disefiar un sistema de costos conjuntos que permita determinar los costos
incurridos por departamentos existiendo una relacién entre el costo y el precio de venta
aplicandolo a la empresa Lacteos Loza en el municipio de Esteli y determinar los beneficios
gue permita el registro de las operaciones y la obtencién de informacion financiera para la
toma de decisiones.
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1.2 Planteamiento del problema

El sector lacteo en Nicaragua se ha dado a conocer principalmente por estar dirigido a
pequefias empresas que se enfrentan a diversos problemas con respecto a la gestion
empresarial y comercializacion.

Los productos lacteos en la actualidad se han posicionado con mayor auge en el mercado,
ya que son productos altamente demandados principalmente porque estan al alcance de los
consumidores para incluirlos en la canasta de consumo familiar y como un alimento
indispensable en los hogares nicaragienses.

La empresa Lacteos Loza cuenta con un gran potencial productivo lo que le ha permitido
tener presencia dentro del mercado de Esteli. Sin embargo se han visto afectado ya que no
cuentan con un sistema para determinar los costos de produccidn y sus respectivas
utilidades, debido a que no cuentan con un personal capacitado que se encargue de esta
area para llevar el control y registro de las transacciones, ni cuentan con formularios y
controles adecuados que permitan procesar la informacion de acuerdo al giro de la empresa
para conocer los costos incurridos, las maquinaria y el equipo de reparto no se estan
depreciando porque la direccion se enfoca mas en la parte productiva y no financiera.

La empresa no cuenta con datos reales para conocer los costos y las utilidades que genera
el negocio para seguir en el mercado al no presentar estados financieros que muestren la
situacion financiera de la empresa impidiendo conocer los costos incurridos por cada
proceso donde se obtendra informacién para la toma de decisiones.

Siendo esto un elemento importante al ser una empresa semi-industrial que deberia llevar
una contabilidad que le permita determinar los costos unitarios por cada producto y las
utiidades que generan, con la elaboracion del presente trabajo se pretende disefar,
implementar y validar el sistema aplicado a la empresa Lacteos Loza que le permita tener
una contabilidad formal para procesar la informacién y elaborar informes financieros, de
igual manera obtener beneficios al momento de determinar sus utilidades reales y contar
con una empresa ordenada con informacion financiera oportuna que contribuyan a una
buena toma de decisiones.
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1.3 Formulacién del Problema

¢ Cuales son los beneficios de la implementacion de un sistema de costos conjuntos en la
empresa Lacteos Loza en el municipio de Esteli en el segundo trimestre del 2014.

Sistematizacion del Problema
¢, Cual es la situacion contable actual de la empresa Lacteos Loza?
¢, Qué sistema de contabilidad es adecuado para la empresa Lacteos Loza?
¢ El sistema propuesto es funcional para la empresa?

¢, Cudles son las ventajas de la implementacién del sistema de costos conjuntos?
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1.4 Justificacion

Las empresas que se dedican a transformar la materia prima requieren un sistema de
contabilidad de costos que proporcione informacion valida y confiable sobre los datos de
costos con la finalidad de adoptar las decisiones adecuadas en el momento oportuno y de
esta manera contribuir al éxito de las operaciones.

Un sistema de costos eficiente y acorde a las necesidades de las empresas, garantiza un
proceso productivo continuo, provee un medio para el control de los costos actuales y
corrientes, permite determinar el costo de los productos y contribuye en la elaboracion de
presupuestos de produccion. Ademas sirve en la fijaciébn de precios de ventas y en la
determinacion de las utilidades.

El presente trabajo de la implementacion de un sistema de costos en la empresa Lacteos
Loza sera de gran utilidad ya que comprenderd aspectos tedricos y practicos que
contribuirdn a solventar la problemética existente en la empresa, la falta de un sistema, ya
gue solo se basa en el conocimiento empirico lo que no garantiza el uso efectivo y eficiente
de los recursos con los cuales dispone para su operatividad, y con el sistema se pueden
beneficiar asi las demas empresas del sector lacteo ya que podra adaptarse a las
necesidades propias de cada empresa, que requieran de un sistema formal de acumulacién
de costos.

Desde el punto de vista académico servira como documento de estudio ya que formara parte
del material bibliogréfico, el cual servira tanto a docentes como a futuros profesionales que
requieran de informacién acerca de los sistemas de costos implementados en el sector
lacteo.
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. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Determinar los beneficios de la implementacion de un sistema de costos conjuntos
en la empresa Lacteos Loza en el municipio de Esteli en el segundo trimestre del
2014

2.2 Objetivos Especificos

V Realizar un diagnéstico de la situacién contable actual de la empresa Lacteos Loza
ubicada en el barrio Oscar Gamez N° 1 en la ciudad de Esteli.

V Disefiar un sistema de costos adecuado a la empresa que le permita obtener
informacion financiera para la toma de decisiones.

V Validar la funcionalidad del sistema aplicado a la empresa para el registro de las
operaciones.

V Valorar las ventajas de la implementaciéon del sistema costos para la determinacion
de la informacién financiera.
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1. MARCO TEORICO
3.1 Productos Lacteos

Es un producto obtenido mediante cualquier elaboracion de la leche, que puede tener
aditivos alimentos y otros ingredientes funcionalmente necesarios para la elaboracion.
(Perez, Torrez, & Martines, diciembre 2012)

La leche es el alimento mas completo que la naturaleza nos ofrece, por proveer energia y
nutrientes fundamentales para el crecimiento.

(Manual de procesamiento lacteo, 2012)
3.1.1 Derivado de laleche
3.1.1.1 Queso

Es un producto que tiene muchas variantes para su fabricacion. En dependencia del
contenido de humedad, puede ser duro, semiduro y blando; varian por su estructura (textura,
cuerpo), sabor y apariencia como consecuencia de la técnica en su elaboracion. (Zamoran,
2012)

3.1.1.2 Crema

Es la parte rica en grasas de la leche desnatada, que es obtenida por descremado natural
o por centrifugacion de la leche entera teniendo uso diverso para su consumo.

3.1.2 Proceso de elaboracién de los derivados.
3.1.2.1 Elaboracién del queso

0 Recepcion de la materia prima
La leche cruda es recibida proveniente de los diferentes productores ya establecida, luego
de la recepcion se realiza los siguientes pasos:

i Filtrado de la leche
Es un proceso importante en la elaboracién de quesos. La operacion consiste en hacer
pasar el producto a través de una tela o pafios para eliminar pelos, pajas, polvo, insectos y
otras suciedades que generalmente trae la leche, especialmente cuando el ordefio se realiza
en forma manual.

La operacion de filtrado de la leche sdlo logra eliminar las suciedades mas grandes, aquellas
gue puedan ser retenidas por el pafio. Sin embargo, a través del filtro logran pasar una
cantidad inmensa de microorganismos que en definitiva dafian la calidad del queso o
pueden causar enfermedades al consumidor.

Es muy importante destacar que los pafios que se usan en esta operacion, deben limpiarse
y cambiarse frecuentemente, aunque no se note la suciedad que pueda contener.
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it Descremado

Es el proceso de reduccion de los niveles de grasa de la leche, la magnitud del
descremado depende del tipo de queso a producir y de la caracteristica que cada
empresa desea darle a su producto.

i Coagulacion

Se aplica un agente fermentador (cuajo) para separar la caseina (principal proteina de la
leche) del suero.

0 Quebrado de la cuajada:

Esta operacion comprende dos etapas:

V El Corte

Se realiza con una lira o con un cuchillo de hoja larga, con la finalidad de liberar el suero y
obtener los granos de cuajada. Del tamafio de éstos depende el contenido de humedad en
el queso. El corte de la cuajada comprende un corte vertical y un corte horizontal para formar
cubitos.

V El batido

Tiene como finalidad darle consistencia al grano de cuajada, se realiza de forma suave para
no pulverizar la cuajada y conforme avanza el batido se le aplica mas fuerza, el grano
disminuye de volumen y se torna mas consistente, por la pérdida del suero.

i Desuerado

Esta operacién contempla la eliminacion total o parcial del suero de acuerdo al tipo de queso
gue se esté elaborando.

Al finalizar la agitacién, se deja algunos momentos en reposo. Los granos de cuajada se
depositan en el fondo de la tina mientras que el suero quedaréa en la parte superior. De esta
manera sera posible extraer el suero sin dificultad.

i Salado

Esta etapa favorece a la produccién de acido lactico, realza el aroma y contribuye a la
preservacion del queso y a su curacion.

La cantidad de sal que se agrega es aproximadamente el 0,3 % en relacion a la cantidad de
leche que se esta trabajando.

it Prensado

El objetivo del prensado es eliminar algo més de suero, unir el grano haciendo la masa mas
compacta y dar definitivamente el formato deseado.
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U Empacado

El queso debe ser empacado en envases 0 bolsas que no dafien su calidad ni afecten la
inocuidad.

0 Almacenado
El producto terminado debe ser almacenado bajo refrigeracion o cuarto frio para evitar
acidificacion y sobre maduracion.

3.1.2.2 Elaboracion de la crema

Para la elaboracion de crema se sigue el proceso que se describe a continuacion: (Zamoran,
2012)
U Recepciony filtrado

La leche es recibida y filtrada, la operacion consiste en hacer pasar el producto a través de
una tela para eliminar pelos, pajas, polvo, insectos y otras suciedades que generalmente
trae la leche, especialmente cuando el ordefio se realiza en forma manual.

U Descremado
Es el proceso de separacion de la parte grasa de la leche que se realiza con una
descremadora manual o eléctrica.

U Empacado

La crema obtenida se empaca en bolsas de plastico grado alimenticio de distintas
presentaciones, Se debe asegurar que las bolsas se encuentran completamente limpias,
libre de polvo, agua u otras sustancias que puedan contaminar el producto.

3.1.3 Contabilidad

Es una técnica que produce sistematica y estructuralmente informaciéon cuantitativa
expresada en unidades monetarias, sobre los eventos econdmicos identificables y
cuantificables que realiza una entidad a través de un proceso de captacién de las
operaciones que cronolégicamente mida, clasifique, registre y resuma con claridad.

Todas las empresas necesitan contar con una contabilidad que les permita llevar un mejor
control de sus actividades y asi tomar decisiones de acuerdo a la informacion reflejada en
los estados financieros.

Segun el cédigo de comercio en el articulo 28 establece que los comerciantes deben llevar
los siguientes libros; (Gallo, 2003)

U Un libro de inventario y balance
U Un libro diario
U Un libro mayor
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3.1.3.1 Libro Inventario

Aunque el libro se llama asi por el Codigo de Comercio, en realidad es mas que un libro de
inventario. Es libro de Inventario y de balances. El libro se abre con el inventario de los
bienes afectados al giro en el momento de empezar la actividad comercial y contiene,
ademas, el inventario y balance que se debe formular todos los afios, al vencimiento de
cada ejercicio.

3.1.3.2 Libro Diario

El articulo 56 establece cudl es su contenido. De ese texto surge que el comerciante debe
asentar en este libro cada una de las operaciones que realiza diariamente y todas esas
operaciones. De ahi la importancia de este libro, que refleja toda la actividad y que se
considera el eje de la contabilidad.

Es un libro analitico, pues se anotan las operaciones una por una, en forma separada y
sucesiva, por orden cronoldgico.

U Funcion del libro diario (Narvaez & Narvéz, 2007)

Consiste en registrar las operaciones en forma ordenada y minuciosa. En €l no se clasifican
las operaciones por cuenta, sino que se describen ampliamente.

V Ventaja del libro Diario

Muestra las operaciones en forma ordenada y con toda clase de detalles.
V Desventaja del libro diario

No muestra el movimiento y saldo de cada una de las cuentas

3.1.3.3 Libro mayor

Las menciones indicadas cronologicamente en el Diario se ponen metddicamente en el
Mayor, se abre cuenta para cada concepto de activo, pasivo y capital, ingresos, costos y
gastos con él debe y el haber, para conocer el estado de cada cuenta, todo de conformidad
con el Art. 35 C.C.

0 Funcion del libro mayor

Consiste en clasificar las operaciones por cuentas, de tal manera que se pueda conocer el
movimiento y saldo de cada una de ellas. Las operaciones no se describen de forma
ordenada y minuciosa, sino que se clasifican por cuentas.

U Ventaja del libro mayor
Muestra el movimiento y saldo de cada una de las cuentas.
U Desventajadel libro mayor

No muestra las operaciones en forma ordenada y con toda clase de detalle.
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3.2. Sistemas De Costos
3.2.1 Concepto (De Anda, 2007)

Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas y procedimientos, que rigen
la planificacion, determinacién y analisis del costo, asi como el proceso de registro de los
gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada
con los subsistemas que garantizan el control de la produccién y/o servicios y de los
recursos materiales, laborables y financieros.

3.2.2 Clasificaciéon de los costos
3.2.2.1 De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o
producto.
V Costos directos. Son aquellos que pueden ser identificados y atribuibles directamente a
una actividad, departamento o producto.
V Costos indirectos. Son aquellos que no pueden ser identificables facilmente con un
departamento, actividad o producto.

3.2.2.2 De acuerdo con la funcién en que se incurren.

V Costos de administracién. Son aquellos costos que se originan en el area de
administracion de la empresa.

V Costos de distribucion o venta. Comprenden los costos erogados desde el momento
en que el producto terminado esta situado en el almacén hasta que es entregado al
consumidor o cliente.

V Costos de produccion. Son los costos que se aplican en el proceso productivo, es
decir, son los desembolsos necesarios que se incurren para transformar la materia
prima en producto terminado

3.2.3 Elementos del costo

Los costos necesarios para la produccion son la materia prima, la mano de obray los costos
indirectos los cuales proporcionan el apoyo y facilidades requeridas para la produccion.

3.2.3.1 Materia Prima
U Concepto

La materia prima es el material que interviene en la manufactura y constituye un elemento
primordial en la transformacion.

U Clasificacion de la Materia Prima
V Materia Prima Directa

Es el material que se transforma y que forma parte inseparable del producto identificandose
en él; es propiamente el material que se transforma.
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V Materia Prima Indirecta

Es la materia prima que forma parte indispensable del producto, aunque no se identifique
con él por dificultad, inconsistencia o por ser impractico, teniendo que asignarse a éste por
una distribucion denominada prorrateo.

V Suministros

Son los materiales que no forman parte del producto, pero que son necesarios para la
produccion.

La contabilizacion de las materias primas esta sujeta a diversos tramites se hace necesaria
la utilizacion de varias formas en cada caso:

U Solicitud de compra

El almacenista formula la solicitud de compra al departamento respectivo con la autorizacion
del gerente de produccidn, indicando con la mayor precision posible los materiales que se
necesitan en cantidad, calidad, precio y plazo.

U Pedido

Al recibir el departamento de compras la solicitud, procedera desde luego a formular el

pedido correspondiente, prestando mayor atencién a las solicitudes que vengan con
car8cter de fAurgenteo. El pedi do ajbresprecoyye edor
condicion otorgue, considerando el factor puntualidad.

0 Recepcion

Esta funcion le corresponde al almacenista quien debera cerciorarse que los materiales que
recibe del proveedor estén de acuerdo con lo solicitado segun el procedimiento siguiente:

V Comprara las notas de remision del proveedor, con las copias del pedido y la
solicitud de compra, a efecto de percatarse de que la remesa sea justo lo solicitado.

v Debera revisar fisicamente que los materiales que se reciben estén de acuerdo con
lo especificado en el pedido en cuanto a calidad y cantidad.

U Valuacion de entrada de materiales al almacén

El almacenista formulara diariamente un resumen de entradas al almacén de materiales. La
forma en cuestion sera llenada por el almacenista en lo relativo a unidades, dejando que el
departamento de contabilidad lleve el control correspondiente a los valores. El formato ideal
es la tarjeta de Kardex.
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U Control de Materia Prima

El control de las materias primas implica las siguientes funciones basicas relacionadas con
los materiales, estas funciones pueden estar comprendidas en departamentos por separado
0 agrupadas algunas en un solo departamento:

V Almacén de Materia Es el responsable de guardar y custodiar los materiales.

V Compras Es el responsable de la adquisicion de materiales, es decir el
abastecimiento.

V Planeaciéon de produccion Responsable de determinar las necesidades de
materiales en cuanto a calidad, cantidad, tiempo y los niveles requeridos de
existencia.

V Recepcion de materiales Responsable de verificar las cantidades y calidades
pedidas y recibidas.

V Control de inventarios Responsable de mantener los niveles requeridos de
existencia de materiales (inventarios).

V Produccidén Responsable de la utilizacion y transformaciéon de los materiales.

3.2.3.2 Mano de Obra
U Concepto

La Mano de Obra la constituyen los sueldos y salarios devengados por el elemento humano
como contraprestacion por los servicios prestados al patron para la transformacion de la
materia prima en producto terminado. Es el costo por la remuneracion a los trabajadores
que intervienen en la transformacion.

U Clasificacion de la Mano de Obra
V Mano de Obra Directa

Es la mano de obra empleada en la fabricacién real del producto, es la que lleva a cabo la
transformaci-n de | os materiales vy pued
generalmente son los salarios de los operarios.

V Mano de Obra Indirecta

Es la mano de obra que se emplea para la fabricacion del producto, pero no en la
transformacion sino que realiza servicios esenciales y/o auxiliares a la fabricacién, son
generalmente los sueldos de los supervisores.

U Control de la mano de obra
Los documentos elementales en que se sustenta el control de la mano de obra son:

V Registro individual del personal

Se refiere al registro y archivo de la informacion permanente y las modificaciones que surjan
respecto de cada trabajador.
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V Registro de trabajo
Es el registro que indica en qué forma y en qué se ha invertido el tiempo de trabajo.
V Volante de faltas o inasistencia

Reporte individual por trabajador o por departamento para identificar y controlar
inasistencias.
0 Nbémina

Es el resumen formal de los sueldos devengados por los empleados durante un periodo
determinado y por lo tanto, de los salarios a que tienen derecho al terminarse éste. El
registro de nébmina debe contener: el nombre del trabajador, nUmero o codigo de némina,
clase de trabajo, salario o sueldo basico, deducciones, fecha y duracién del contrato y
cualquier otra informacion.

U Las tarjetas de tiempo o tarjetas de reloj.

Es un formato que proporciona un registro de la asistencia del personal que labora en la
empresa. Se utilizan individualmente para cada trabajador y generalmente se requiere que
estos perforen la tarjeta al iniciar y al terminar su trabajo.

El tiempo registrado en las tarjetas reloj se utiliza como base para determinar el nUmero de
horas trabajadas por dia y por semana.

Estas tarjetas por lo general contienen el nombre del trabajador, su numero asignado, el
periodo completo de trabajo, nimero de horas trabajadas cada dia y el total de la semana,
horas extras o sobretiempo. También pueden incluir |a tarifa de la jornada, las deducciones
correspondientes y el total neto devengado.

Las tarjetas de tiempo permiten mantener un registro de las horas totales trabajadas cada
dia por los empleados, lo cual proporciona la informacién confiable para calcular y registrar
los costos totales de la noOmina.

La mano de obra, a pesar de los avances tecnologicos que tienden a sustituirla, continua
representando un recurso valioso e imprescindible para el desarrollo de las actividades
empresariales.

Los sueldos y salarios que reciben los empleados a cambio del trabajo que éstos invierten
en el proceso de produccion constituyen una parte sustancial del costo de un negocio.

De acuerdo a la funcion principal de las empresas, la mano de obra se clasifica en tres
categorias generales: administracién (ejecutivos y empleados de oficina), ventas
(vendedores) y produccion (trabajadores de fabrica).

Los costos de la mano de obra de administracion y ventas se tratan como gastos del periodo
y los costos de la mano de obra de produccion o fabricacion se asignan a los productos
elaborados.
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La mano de obra, al igual que los materiales y los costos indirectos de fabricacién, requiere
de un adecuado control interno que involucre:

VvV Procedimientos adecuados y satisfactorios para la seleccidon, capacitacion, clasificacion
y asignacion del costo de la mano de obra a una actividad, departamento o producto.

VvV Programas adecuados y satisfactorios de remuneraciones, condiciones de trabajo
higiénicas y seguras y beneficios sociales.

V Métodos que aseguren y garanticen eficiencia en el trabajo.

El control administrativo y contable de la mano de obra comprende las siguientes
funciones:

VvV Administracion de personal y relaciones laborales
v Control de tiempo o cronometraje

v Calculo de la nbmina

VvV Asignacion de los costos de la ndmina al producto.
3.1.3.3 Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion representan aquellos desembolsos incurridos en el
proceso productivo que no pueden ser aplicados directamente y atribuidos a cada unidad
de produccion, o cuya identificacion resulta inconveniente, no obstante, son indispensables
para lograr el proceso de manufactura y para mantener la fabrica en condiciones de operar
normalmente.

U Clasificacion de los Costos Indirectos de Fabricacion

V Materiales Indirectos Conformado por todos los materiales que por su naturaleza no
pueden identificarse en una unidad producida, como por ejemplo combustible,
herramientas de corta vida, etc.

V Mano de Obra Indirecta Son aquellas remuneraciones pagadas a los trabajadores que
desempeiian labores indirectas en la produccién, es decir, que por sus caracteristicas
no se consideran mano de obra directa. Entre estas, se pueden mencionar: choferes,
empleados del almacén, bonificaciones por horas extras, entre otras.

V Otros Costos Indirectos o de Carga Fabril Comprenden todos los demas costo que
directa o indirectamente se incurren el proceso productivo y que no pueden ser
identificados con el producto.

Entre los otros costos de carga fabril se encuentran los costos incurridos por mantenimiento
(maquinarias, herramientas, vehiculos, etc.); cargos fijos (depreciacion, seguros,
impuestos); fuerza i calefaccion y alumbrado, costos varios de carga fabril (perdida por
materiales defectuosos, desechos de produccion, entre otros).
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Los costos de produccion, por si mismos, no pueden generar informacién, requieren de una
herramienta que transforme los datos relativos a los costos en informacion satisfactoria que
pueda ser utilizada por la gerencia para logro de sus objetivos; surge asi, la Contabilidad de
Costos como herramienta de trabajo indispensable para la gerencia.

V Otros formularios utilizados en la contabilidad
U Factura (e-conomic international, 2002)

Es un documento de caracter administrativo que sirve de comprobante de una compra venta
de un bien o servicio que incluye toda la informacion de la operacion.

Para emitir una factura se deben incluir datos basicos obligatorios para la valides de la
misma:

V Nombre del cliente

V Identificacion del producto con el nombre

V Pecio por unidad y precio total del producto adquirido
V Descuentos (si existe)

U Recibo

Es un soporte de los abonos parciales o totales de los clientes de una empresa por
conceptos diferentes de ventas al contado.

Por lo general el recibo original se entrega al cliente, y las copias generalmente se archivan
asi: uno para el archivo consecutivo y otro para anexo al comprobante diario de contabilidad.

U Catélogo de cuenta

Consiste en un lisado de todas las cuentas posibles a usar por la entidad debidamente
ordenada con sus respectivos nombres y numeracion.

Este sirve para la codificacion de las cuentas para el proceso de clasificacion y acumulacion
de datos, facilita la preparacién de los estados financieros y es la base para efectuar analisis
y comparacion.

3.2.4 Clasificaciéon de los sistemas
3.24.1 Sistema de Acumulacién de Costos por Ordenes Especificas

Este sistema es adecuado cuando se manufactura un solo producto o grupo de productos
segun las especificaciones dadas por un cliente, es decir, cada trabajo es hecho a la medida
segun el precio de venta acordado que se relaciona de manera cercana con el costo
estimado.

Este sistema se utiliza especialmente para 6rdenes de produccién que tienen que ver
especialmente con pedidos de clientes.
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Las industrias que generalmente utilizan este método son:

Las artes graficas.

Las fabricas de Muebles
Las de calzado

Las de confeccién

Etc.

- o

3.24.2 Sistema de costos por procesos

El Sistema de Costos por Procesos, es un sistema de contabilidad de costos por medio del
cual las partidas de costos de produccion se registran discriminadamente por proceso de
manufactura, actividades, departamentos o secciones, reiteradas o sin cambios, se realizan
a lo largo del proceso productivo. (Narvaez & Narvéz, 2007)

Este sistema es apropiado cuando el tipo de produccion no permite la identificacion de lotes
de produccion dentro del proceso industrial por tratarse de una produccion continua o en
serie, ademas los articulos se producen en grandes voliumenes, con caracteristicas
homogéneas y son destinados generalmente al almacén de productos terminados y no para
satisfacer a clientes especificos.

El costo unico del proceso es el resultado de dividir sus costos totales por el nimero de
unidades elaboradas en dicho proceso en el periodo. El costo unitario del producto
terminado es la sumatoria de los costos unitarios trasferidos entre los distintos procesos por
donde paso el producto durante su elaboracion.

Los elementos del costo de produccion i materiales, mano de obra y carga fabril i en un
Sistema de Costos por Procesos, requieren una adecuada normativa de control interno que
garantice su integridad y asignacion razonable a las unidades de producto.

U Objetivo del sistema por procesos

Un sistema de cosos por procesos determina coOmo seran asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion de costos en un departamento
es solo un paso intermedio; el objetivo fundamental es calcular los costos unitarios totales.

U Caracteristicas del sistema por proceso

V Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.

V Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso en el
libro mayor.

V Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario de trabajo en
proceso en término de las unidades terminadas al fin de un periodo.
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3.3 Costeo de productos conjuntos y subproductos
3.3.1 Concepto

Los productos conjuntos son productos individuales, cada uno con valores de venta
significativos, que se generan de manera simultanea a partir de la misma materia prima y/o
proceso de manufactura.

La produccion conjunta es la que se da cuando existen en un mismo proceso productivo
mas de un producto, que proviene de la misma materia prima. Se trata de una unidad hasta
un determinado proceso (punto de separacion), a partir del cual surge mas de un producto.

En muchas industrias, existe un solo proceso productivo que generan varios productos en
forma simultdnea; los productos resultantes reciben el nombre de productos conjuntos o
también estos se pueden dividir en productos principales y subproductos.

Los costos conjuntos son indivisibles; no especificamente identificables con alguno de los
productos que se produce en forma simultanea.

3.3.2 Caracteristicas de los productos conjuntos.

U Los Productos conjuntos tienen una relacion fisica tal que requieren un
procesamiento comudn y simultaneo.

U Lamanufactura_de productos siempre tienen un punto de separacion en el cual surgen
los productos separados ya sea para la venta o para un proceso adicional.

U Ninguno de los productos conjuntos tiene un valor significativamente mayor que el de
los otros productos conjuntos. (contabilidad de Costos 2da edicion)

3.3.3 Métodos de Asignhacion
3.3.3.1 Método del Valor de Venta o Mercado

Los costos conjuntos se asignan de acuerdo con los valores de venta de los productos
conjuntos individuales existiendo una relacion entre el costo y el precio de venta donde los
precios de venta de los productos se determinan principalmente por los costos
comprendidos en la fabricacion de estos productos.

La asignacion de los costos conjuntos sobre la base del valor de venta o de mercado es el
método de asignacién mas comun.

Férmula
Asignacion del costo conjunto = Produccion por producto * Costos Conjunto
a cada producto Total de productos conjuntos
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3.3.3.2 Método de la Cantidad Producida

La cantidad de produccion es la base para asignar los costos conjuntos, se expresa en
unidades que pueden ser toneladas, litros o cualquier otra medida adecuada. El volumen
de produccién para todos los productos conjuntos debe establecerse en la misma escala.

Férmula
Costo total por = costos totales de produccion
unidad equivalente Produccion Equivalente (unidades)

Asignacion de Costo total numero de unidades equivalentes
costos conjuntos = por unidad © de cada producto conjunto manufacturado
a cada producto equivalente.

3.34 Subproductos

Son aquellos productos de valor de venta limitados, elaborados de manera simultanea con
productos de valor de venta mayor, conocido como productos principales o productos
conjuntos, por lo general los productos principales se fabrican con mayor cantidad que los
subproductos. (Narvaez & Narvéz, 2007)

Los subproductos pueden resultar de la limpieza de productos principales o de la
preparacion de materias primas antes de su utilizacion en la manufactura de los productos
principales, o pueden ser desechos que quedan después del procesamiento de los
productos principales.

Después de haber surgido junto con los productos conjuntos en el punto de separacion, los
subproductos pueden venderse en el mismo estado en que se produjeron inicialmente y
someterse a procesamiento adicional antes de venderlos. (Narvaez & Narvéz, 2007)

3.3.4.1 Contabilizacion de los subproductos

Los subproductos por lo general son de importancia secundaria en la produccion, los
métodos de asignacién de costos difieren de aquellos empleados para los productos
conjuntos. Los métodos de costeo de subproductos se clasifican en dos categorias:
Categoria 1, en la cual los subproductos se reconocen cuando se venden, esta categoria
es la aplicada en Lacteos Loza y categoria 2, en la cual los subproductos se reconocen
cuando se producen.

it Cuando se producen

Los subproductos se consideran de menor importancia y, por tanto, no se les registra en
el ingreso hasta que se venden.
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El ingreso neto de los subproductos es igual al ingreso de las ventas reales menos
cualquier costo real de procesamiento adicional y gastos administrativos y de mercado.
El ingreso neto de los subproductos puede presentarse en el estado de ingresos como
una adicion al ingreso, bien sea en Otras ventas o en Otros ingresos, 0 como una
deduccién del costo de los articulos vendidos del producto principal.

U Cuando se venden

Los subproductos se consideran importantes cuando el ingreso del subproducto sea
significativo. El valor esperado de los subproductos producidos se muestra en el estado
de ingresos como una deduccion de los costos totales de produccion del producto
principal producido. Por consiguiente el costo unitario del producto principal se reduce
por el valor esperado del subproducto manufacturado.

3.4 Disefo de sistema contable
3.4.1 Concepto

Un sistema contable, son todos aquellos elementos de informacion contable y financiera
gue se relacionan entre si, con el fin de apoyar la toma de decisiones gerenciales de una
empresa, de manera eficiente y oportuna; pero esta informacion debe ser analizada,
clasificada, registrada (Libros correspondientes: diario, mayor, auxiliares, etc.) y resumida
(Estados financieros), para que pueda llegar a un sin nimero de usuarios finales que se
vinculan con el negocio, desde los inversionistas o duefios del negocio, hasta los clientes y
el gobierno.

3.4.2 Importancia del sistema contable
En la empresa Lacteos Loza es importante contar con un sistema contable, ya que les
permitira mantener un control de las transacciones comerciales y financieras que realicen,
analizando y valorando todos aquellos resultados econdmicos, para un mayor
aprovechamiento de los recursos disponibles y asi realizar con éxito todos los
procedimientos que conducirdn a la empresa al logro de sus objetivos.

3.4.3 Componentes del sistema
Para lograr implementar un sistema en la empresa Lacteos Loza el primer proceso se
desarrollara, es la planeacién e instalacion de un sistema de contabilidad. Para permitir
satisfacer las expectativas de la entidad econdmica, estudiando su naturaleza, analizando
los tipos de operaciones y las formas de registros necesarios para controlar las operaciones
gue se han de producir.
Los componentes necesarios para la elaboracion del sistema son:

u Disefio deformatos: Consiste en elaborar de manera coordinada todos
los formatos que utiliza una empresa para anotar sus operaciones y asi facilitar el
control y el registro de las mismas. Estos pueden ser: facturas, recibos, entradas de
almaceén etc.
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0 Instructivos para uso de formato: Es describir la forma como debe llenarse el
contenido de cada formato para facilitar su aplicacion.

0 Elaboracion de catdlogo de cuentas Consiste en confeccionar una lista de los
nombres y nimeros de cuentas que integran el sistema. Esto debe hacerse de
manera ordenada, atendiendo a la importancia y prioridad de cada cuenta
con relacion a la empresa.

0 Procedimientos de control interno Consiste en describir de manera ordenada la
forma de cdmo la empresa va a desarrollar cada una de sus actividades, atendiendo
a sus politicas generales.

U Disefio delos libros de registros Es disefar los formatos concernientes a los libros
gue la empresa va a utilizar para registrar sus operaciones.

U Formatos de Estados Financieros Consiste en esquemas pre elaborados
concernientes a la forma de presentacion de los estados financieros.

3.4.4 Procedimientos y Manuales Contables
Para mejorar la calidad de la informacion financiera se elaboraran manuales de contabilidad
de acuerdo con las necesidades de la empresa Lacteos Loza, con el objetivo de unificar los
criterios utilizados para contabilizar las transacciones.

3.4.4.1 Tipos de Manuales

U Manual de organizacion Incluye todos aquellos aspectos que detallan la estructura,
sus relaciones, las responsabilidades de cada empleado y cualquier otra informacién
gue muestre la organizacion.

U Manual de funciones Es un manual donde se describen todas las actividades a
desarrollarse en cada uno de los puestos que se describen en el organigrama de la
empresa.

3.5 Beneficios del sistema
El tener un sistema contable que sea eficiente y funcional en la empresa, no solo tiene
el beneficio de poseer un activo intangible, sino también por las caracteristicas y
funcionalidad que este pueda tener, indiscutiblemente lo convierte en una fuente de
informacion importante, para conocer de la situacion econdmica y financiera de la
empresa.

U La empresa debe asumir los cambios, es decir, ser innovadora para alcanzar esta
posiciéon, la gerencia debe de utilizar técnicas y métodos analiticos basados en
informacion, tanto interna como externa, para la toma de decisiones en todos los
procesos de innovacion.

0 Sirve para la toma de decisiones y la competitividad de la empresa.

U Es necesario implementar un sistema de calidad abarcando todas las etapas, desde
el disefio del producto o servicio hasta la post-venta, con el fin de reducir al minimo
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las equivocaciones y los retrasos; eliminando desperdicios, es decir, todo lo que no
agregue valor, lograndose de esa manera una disminucion en los costos.
Importante para la toma de decisiones en la empresa.

Evaluar la funcion de la Administracion

Controlar las operaciones de la entidad econémica

Determinar los Costos y Gastos reales

Tomar decisiones en materia de inversion y crédito.

Suministrar informacion sobre la situacion financiera y econémica de la entidad
Informar sobre los efectos que las operaciones practicadas han producido a las
finanzas de la empresa

U Facilitar la toma de decisiones econémicas (Reyes, 2012)

[t - e BN et BN et B et RN ]
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IV. MATRIZ DE CATEGORIAS Y SUB CATEGORIAS LACTEOS LOZA

cronolégicamente
mida, clasifique,
registre y resuma
con claridad.

Objetivo Dimension Definicién Sub Eje de
especifico de andlisis operacional Categoria Categoria Fuente Andlisis
Derivados Quesoy
Es un producto de la leche crema.
obtgmdto -Recepcién de
Qjealthelljri]eer la materia
i rima
elaboracion de la E)Filtrado de la O
leche, que puede | proceso de | leche. gl g
tener aditivos -
i ¢ i elaboracion | -Descremado. = o
alimentos y olros | g queso. Coagulacién. ) 2
Productos | ingredientes -Quebradode | <, g
|Acteos funuonglmente la Cuajada. )
necesarios para -Desuerado — =
la elaboracion. -Salado. Q@ g‘
-Prensado.
. . -Empacado.
Diagnosticar -Almacenado
la situacién ——
contable Proceso de | Recepciony
y filtrado.
actual de la elaboracién -Descremado
empresa de la crema. _Empacado '
productos “Solicitud de
Lacteos E . compra
Loza. S una técnica _ pra.
gue produce .lero dg -Pedido -
informacion inventario -Recepcion
cuantitativa —Valugugn de
expresada en Libro diario entra .a e
_ m materiales al
unidades S almacén
_ o . = .
monetarias, que Principales Libro mayor S -Mano de
. realiza una libros @

Contabilidad ) , y < obra. _
entidad a través formularios O -Nomina.
de un proceso de — -Tarjetas
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Matriz de categorias y sub categoribefcteosLoza
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V. DISENO METODOLOGICO

5.1 Enfoque del estudio
El enfoque del estudio es cualitativo porque se pretende principalmente profundizar en el
conocimiento y comprension de la investigacion realizada, la cual debe ser observada
analizando a profundidad los costos reales incurridos para poder verificar las utilidades de
la empresa.

Se busca comprender la funcién que desempefan los trabajadores en el proceso de
produccion y el propietario en la recopilacion de los datos para la determinacion de los
costos, estos aspectos deben ser valorados utilizando técnicas cualitativas (entrevistas y
guia de observacion).

5.2 Tipos de estudio
Es un estudio de caso porque pretende recopilar informacion detallada en un area de la
empresa (contabilidad de costos) y adquirir conocimiento mas completo de sistema de
costos de la empresa. Este estudio de caso pretende analizar un problema para determinar
el método de andlisis asi como poder establecer conclusiones que se podrian aplicar a
diversas industrias del rubro lacteo.

Este estudio es de tipo descriptivo porque pretende realizar una narracion del proceso
productivo desarrollado por la empresa, y de tipo explicativo porque se explicara lo que
implica para la empresa la inexistencia de un sistema de costos.

Cabe destacar que el area de contabilidad de costos aun no existe en la empresa por lo que
se pretende recopilar informacion basica con la elaboracion y el llenado de formatos
adecuados luego de validar la funcionalidad lo que permitira obtener datos reales para la
elaboracion de estados financieros y poner asi en marcha el sistema de costos que
beneficiara a la empresa en la determinacion de las utilidades reales generadas del proceso
productivo.

5.3 Universo
En este caso el universo esta constituido por la empresa objeto de estudio la cual se
denomina Lacteos Loza.

5.4 Muestra de estudio
La muestra esta constituida por el Area de contabilidad de costos de la empresa Lacteos
Loza.
U Criterios de seleccion de la muestra

Por ser una investigacion cualitativa el tipo de muestreo es No Probabilistico, debido a que
no todo el universo tiene la misma probabilidad de ser seleccionado ya que las personas
fueron seleccionas por razones de conveniencia porque estan directamente involucrados en
el proceso de la empresa.
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Los criterios de seleccion definidos son:
Propietario Administrativo de la empresa
Responsable del area productiva.

u Métodos de investigacion
Para la realizacion de este estudio se utilizara el método inductivo, porque en este estudio
se pretende llegar a conclusiones generales a partir de premisas particulares como es el
estudio del caso de sistema de costos de la empresa Lacteos Loza. En este método se
distinguen cuatro pasos esenciales: la observacién de los hechos para su registro, la
clasificacion y el estudio de hechos. Permite llegar a una generalizacién y una contrastacion.

El método de analisis, porque se pretende identificar las debilidades presentes en la
empresa por la inexistencia de un sistema de costos, para lo cual se hace necesario conocer
las fases del proceso productivo, y el control que se lleva acerca de los elementos del costo.

Técnicas de recoleccién de lainformacion
0 Fuentes primarias
Para desarrollar la investigacion se hara uso de técnicas para recolectar informacién entre
ellas:
La observacion: Se realizara una observacion del proceso productivo y situaciéon contable
para poder identificar las debilidades por la inexistencia de un sistema en la empresa.

Entrevistas: Se desarrollaran entrevistas al propietario y responsable del &rea de produccion
para profundizar en el tema de investigacion de tal manera que se pueda disefiar un sistema
de costos para la empresa.

La fuente secundaria de informacién han sido los diferentes libros de texto de contabilidad
de costos y consultas en los sitios web para la elaboracion del marco tedrico.
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VI. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

6.1. Diagnostico de la situacion contable de la empresa Lacteos Loza
La informacion obtenida se analiza considerando el diagndstico de la situacion contable de
la empresa.

6.1.1 Derivados de laleche

De acuerdo con la informacién obtenida a través de la entrevista el propietario de la empresa
expreso que los principales productos que se elaboran de la leche son queso y crema, por
su parte el jefe de produccion confirmé la informacién brindada que se obtiene mediante la
preparacion de la leche que puede tener aditivos alimentos y otros ingredientes
funcionalmente necesarios para la elaboracién. Este proceso coincide con lo planteado por
Zamoran, Darvin; ya que expresa que la leche es un producto que tiene muchas variantes
para su fabricacion en dependencia del contenido de humedad, puede ser duro, semiduro y
blando; varian por su estructura (textura, cuerpo), sabor y apariencia.

6.1.2 Proceso de elaboracidon del queso y la crema

Con la informacion obtenida a través de la observacion y entrevista se pudo constatar que
los pasos del proceso productivo son: en primer momento la recepcion de la materia prima
(leche) procedente de Miraflor y San Roque donde se recibe y es anotada la cantidad y el
nombre del productor del que se recibe para luego pasar al momento del filtrado que
consiste en hacer pasar el producto a través de una tela o pafio para eliminar toda suciedad
el siguiente momento es el proceso del descremado que consiste en la reduccion de los
niveles de grasa de la leche para luego aplicar un agente fermentador (cuajo en liquido), y
dar lugar al siguiente momento que es el quebrado de la cuajada, que consiste en remover
la leche que contiene el cuajo para obtener los granos de cuajada, se le aplica agua y se
deja reposar para que se asiente la cuajada, el desuerado consiste en la extraccion total del
suero para que los granos de cuajada queden en el fondo y luego el salado, se le aplica sal
de manera que la penetracion sea homogénea contribuyendo a realzar el aroma, la
preservacion y a su curacion, para luego ser prensado en los moldes con el objetivo de
eliminar algo mas de suero uniendo el grano, haciendo una masa compacta y dar la forma
definitivamente deseada, y esté listo para empacarlo en bolsas y almacenarlo en el cuarto
frio para evitar acidificacion y sobre maduracion y esté listo para la venta.

Para la elaboracion de estos productos la materia prima adquirida es aproximadamente de
1200 litros diariamente siendo los principales materiales utilizados el cuajo y la sal.
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Flujograma del proceso productivo del queso y crema

Flujo de elaboracién de queso | Flujo de elaboracién de crema |
CRUDA
e
EXTRARIAS
il .
DULCE
SALADD

(Zamoran, 2012)
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6.1.3 Control de la materia prima

A través de la observacion se determina que no existen formularios para la recepcién de la
materia prima debido a que el procedimiento que se lleva a cabo es anotado en un cuaderno
con las entradas y nombre del productor que la entrega. La materia prima recepcionada es
enviada directamente al proceso de produccién donde una vez elaborado los productos solo
son registrados hasta el momento de la venta sin llevar un inventario de productos
terminados, por su parte el propietario confirmé que todo es registrado de manera informal
ya que no cuenta en este caso con un sistema contable que permita llevar un control de la
materia prima.

6.1.4 Mano de obra

Se emplea en la fabricacion real del producto, es la que lleva a cabo la transformacion de
los materiales.

Segun la entrevista aplicada al propietario de la empresa se constatd que el sueldo de los
trabajadores es al dia y se les paga semanalmente, gozando de todas sus prestaciones
sociales, no cotizan en el INSS ya que no hay trabajadores inscritos, la empresa paga el
100% de los subsidios, los dias feriados son pagados doble si se trabajan voluntariamente,
los vendedores reciben el 1% de incentivos por ventas, se tiene un horario establecido para
las hora de entrada y salida el cual no se lleva registrado en formatos por lo que la empresa
requiere de formularios para el registro formal de todas sus actividades.

6.1.5 Costos Indirectos de Fabricacion
A través de la entrevista aplicada al propietario de la empresa explica que los costos en los
que incurre la empresa son materiales de limpieza, combustible y equipo de higiene y
seguridad (gorros, gabachas, y botas), pago de servicios basicos (internet, teléfono, cable,
agua, luz, y tren de aseo), pago de impuestos y seguridad los cuales tienen un costo total
mensual de C$ 72,846.66 y segun la clasificacion de contabilidad estos son costos indirectos
de fabricacion.

Materiales de limpieza C$3,500.00
Combustible C$54,500.00

Equipo de higiene y seguridad (gorros, C$2,233.33
gabachas, y botas)

Servicios basicos C$10,983.33

Agua C$1,650.00

Luz C$8,500.00

Internet

Teléfono C$750

Cable
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Tren de aseo C$83.33
Impuestos C$950
Direccion General de Ingresos C$650.00
Alcaldia C$300.00
Seguridad Cy B C$680.00

Los utensilios utilizados para el proceso de produccion son baldes, tinas, tazas, barriles,
cajillas, cuchillos, los cuales tienen un costo total de C$9,000.00 anual y C$18,000.00
mensual de empaque siendo estos fundamentales para la elaboracion de los productos.

Utensilios Maquinaria
4 tinas de plastico 1 Descremadora $3,500.00
de 200 litros cada
una
70 cajillas para 1 Cuarto frio $4,000.00
almacenar la | Costo total anual
crema empacada de C$9,000.00
3 cuchillos 2 Pesas $175.00
7  barriles de 2 freezer $18,000.00 cada
plastico de 130 uno
galones
8tazas 4de % lby
4 de 4 onzas
Empaque 18,000.00 mensual

6.1.6 Costos Fijos

Con la informacion obtenida a través de la guia de observacién se constata que la empresa
cuenta con activos fijos los cuales son 1 descremadora, 2 freezer, 1 cuarto frio,2 pesas
utilizadas en el proceso de elaboracion, con 5 vehiculos, para la distribucion de los
productos de las diferentes lineas y 1 computadora, por su lado el propietario de la empresa
confirmo que estos activos fijos son utilizados para llevar a cabo las actividades, los cuales
no se estan depreciando bajo ningiin método solo se destina un fondo de C$15,000.00
mensual para reparacion y mantenimiento.

El local donde opera la empresa es propio aunque la infraestructura no cuenta con los
requerimientos adecuados para la elaboracion del producto ya que es un lugar pequefio y a
medida que se van posicionando en el mercado los niveles de produccién van aumentando.
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6.1.7 Informacion financiera

De acuerdo con la informacién obtenida a través de la entrevista el propietario expreso que
no se lleva una contabilidad formal que le permita obtener informacion financiera ya que sus
operaciones son realizadas en un cuaderno contando solamente con facturas membretadas
y comerciales, agregd que esta dispuesto a llevar la contabilidad para procesar la
informacion que le permita elaborar informes financieros de igual manera obtener beneficios
al momento de determinar sus utilidades reales y contar con una empresa ordenada que
contribuyan a una buena toma de decisiones.

6.2 Diseio de un sistema de costos adecuado a la empresa

En el segundo objetivo que se refiere al disefio de formatos adecuados para la empresa se
llegd a los siguientes resultados:

6.2.1 Meétodo de asighacion
De acuerdo a la entrevista aplicada en la empresa Lacteos Loza el propietario de la empresa
expresé que los productos que se elaboran son queso y crema siendo la materia prima
principal, la leche, obtenida por diferentes productores de Miraflor y san Roque y al momento
de la recepcion se anota en un cuaderno con el nombre del productor y la cantidad que se
recibe, de esta manera controla el pago de sus proveedores principales, todo esto se pudo
constatar con la observacion.

Luego de un proceso de produccion se obtienen los productos principales queso y crema
donde se destina del costo total los costos incurridos para materia prima, proceso
productivo, etiguetado, empacado, almacenado y mano de obra. Para esto se propone
utilizar el método del valor de venta o0 mercado ya que existe una relacion directa entre el
costo y el precio de venta, donde el precio de venta se determina principalmente por los
costos involucrados en su fabricacion siendo este el método de asignacion mas comun.
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Gréfico del punto de separacion

| —>| Empacado y
Almacenado

Materias Primas | e Proceso
Leche, sal, cuajo Productivo | —>
Empacado y

Almacenado

Costos Conjuntos Punto de separacion
(Materiales directos Mano (Surgen los productos
de obra directa, CIF) identificables)

Producto Conjunto

Subproducto

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.2 Método de contabilizacion para subproducto

Con la informacion obtenida a través de la entrevista el responsable de produccion afirmé
gue los subproductos que se obtienen es el suero el cual es vendido en el momento que
se produce. Se sugiere utilizar la categoria al momento de la venta, ya que los
subproductos por lo general son de menor importancia en la produccion, elaborados de
manera simultanea con los productos principales, queso y crema, por lo que los
productos principales se fabrican con mayor cantidad que los subproductos y su ingreso
se reconoce en el momento que se venden, siendo estos los ingresos de los
subproductos minimos en comparacion con los productos principales de acuerdo con lo
planteado por Andrés Narvaez.

6.2.3 Componentes del sistema
Para el disefio del sistema contable que se va a implementar en la empresa Lacteos
Loza se elaboraron los siguientes formatos para la clasificacién y obtencién de la
informacion necesaria para la toma de decisiones financiera:

U Formatos
V Comprobante de diario

Se disefid un comprobante de diario para registrar en forma descriptiva todas las
operaciones siguiendo un orden cronoldgico indicando el movimiento de cargo y crédito por
cada operacion esto permitird que no se queden operaciones sin registrar, este formato
contiene el nimero de comprobante, la fecha que se llena el formulario, la descripcion del
registro, cédigo de la cuenta utilizada, nombre de la cuenta y los movimientos parcial, debe
y haber, los totales de los movimientos, observaciones. (Ver anexo n° 10)

V Entrada de bodega

Se disefidé un formato de entrada a bodega para registrar todas las entradas de materiales
y productos que van a ser utilizados durante el proceso de produccion, asi como el queso y
la crema comprados y llevar un control de las cantidades existentes disponibles, es
importante que la empresa cuente con un inventario ya que podran mantener controlados,
vigilados y ordenado, todos los productos y materiales que se utilizan en el proceso
productivo, el formato contiene la fecha, descripcion del material o producto, y las firmas de
recibido y autorizado, ( Ver anexo n® 11)

Seminario de Graduacién Pagina 36



Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN- Managua

V Salida de bodega

Se disefié un formato de salidas de bodega para registrar todas las salidas de materiales o
productos que se van a utilizar durante el proceso productivo y las salidas para la venta del
gueso y la crema comprados ya que esto le servira a la empresa para el control interno y el
registro del inventario, asi como para mejorar sus formas de, almacenaje y recepcion de
materiales, el formato contiene el cédigo, la descripcion, la cantidad, el costo de los mismos
y las respectivas firmas de autorizado, y recibido (Ver anexo n° 12)

V Tarjetas kardex

Se disefid un formato de tarjetas kardex para llevar un registro de manera organizada del
material o producto que se tiene en bodega realizando una tarjeta por cada material o
producto, el formato contiene la fecha de todas sus entradas y salidas, el nimero de factura
del proveedor, y la firma del responsable de bodega. (Ver anexo n° 13)

V Recepcién de materia prima

Se disefid un registro de recepcion de la entrada de la materia de prima (leche) que servira
como soporte para llevar un buen control de esta area y de los productores que proveen la
materia prima, el documento contiene la fecha, nombre del productor de quien se recibe, la
cantidad de leche que se recibe y la respectiva firma del encargado del area. (Ver anexo n°
14)

V Materia prima enviada a produccion

Se disefidé un formato de materia prima enviada a produccion en el que se registrara el
movimiento interior en la empresa, de la leche que se envia a produccion que permita
administrar eficiente y eficaz las cantidades producidas de queso y crema, el formato
contiene la fecha, la cantidad de leche enviada a produccion, las cantidades producidas y
las respectivas firmas. (Ver anexo n°15)

V NbOmina

Se disefid un formato de nédmina para registrar el sueldo a pagar a todos los trabajadores
luego de verificar el célculo de los saldos, ademas de comprobar su adecuada presentacion
y contabilizacién de acuerdo a las leyes y normas, que le permita a la empresa Lacteos Loza
llevar un control de cada uno de sus trabajadores teniendo este documento como soporte y
parte del sistema contable, el formato contiene cargo y nombre del empleador, salarios,
pago de prestaciones sociales, y las correspondientes firmas(ver anexon©16)
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V Recibo de ingresos

Se disefié un formato de recibo de ingresos para registrar los ingresos obtenidos por las
ventas realizadas de los productos terminados, teniendo este documento como soporte de
las ventas, el formato contiene el n° de factura, el nombre del cliente, concepto, cantidad,
precio unitario, precio total y las correspondientes firmas(ver anexon©17)

V Recibo de egresos

Se disefid un formato de recibo de egresos para registrar los gastos incurridos en la
empresa, el formato contiene el n° de factura, nombre , concepto, cantidad, precio unitario,
precio total y las correspondientes firmas(ver anexon®18)

6.2.4 Instructivos para uso de formatos

Debido a que la empresa no cuenta con formatos para el registro de las operaciones estos
se disefiaron, por lo cual se hace necesario elaborar instructivos de usos los cuales
contienen la forma de cémo llenarse ; y el contenido del formato, lo cual le sera de
importancia a la empresa ya que facilitara el uso y llenado de los mismos. (Ver anexo n°19)

6.2.5 Elaboracion de catalogo de cuentas

Se disefid un catalogo de cuentas para establecer una clasificacion sencilla, flexible,
ordenada y pormenorizada de las cuentas de mayor, subcuenta y sub subcuenta que se
utilizardn para el registro de las operaciones de la empresa en donde se agrupan las
cuentas, activos, pasivos, capital, ingresos, egresos, gastos otros ingresos y otros gastos,
este le servird a la empresa para la elaboracién de los estados financieros de manera
ordenaday ayuda a identificar en detalle o en resumen las transacciones diarias, semanales
0 mensuales de la empresa, cabe mencionar que dentro de las cuentas mas importantes
gue contiene el catalogo se encuentran los inventarios de materia prima, produccién en
proceso y productos terminados debido a que es una empresa semi-industrial. (Ver anexo
n°20)

6.2.6 Procedimientos de control interno

Se realiz6 procedimientos de control interno para obtener una informacion detallada,
ordenada, sistematica e integral que contiene todas las instrucciones, responsabilidades e
informacion sobre politicas, funciones, sistemas y procedimientos de las distintas
operaciones o actividades que se realizan en la empresa, lo que les permitird poder
desarrollar adecuadamente sus actividades, estableciendo responsabilidades a los
encargados de las todas las areas, generando informacion util y necesaria, estableciendo
medidas de seguridad, control y autocontrol y objetivos que participen en el cumplimiento
con la funcion empresarial. (Ver anexon®21)
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6.2.7 Balance general

Se disefié un formato de balance general que permita conocer la situacion actual de la
empresa Lacteos Loza a nivel financiero y monetario, en el que se presente lo que posee y
las fuentes de donde proviene lo que tiene la empresa ya que le ayudara a la toma de
decisiones apropiadas al encargado financiero para que la misma marche bien, este formato
contiene la fecha del periodo, las cuentas de activo, pasivo y capital con las que cuenta la
empresa y las respectivas firmas de elaborado, revisado y autorizado. (Ver anexo n°22)

6.2.8 Estado de resultado

Se disefid un formato para la elaboracién del estado de resultado en el que se mostrara la
rentabilidad de la empresa durante un periodo reflejando los ingresos es decir las ganancias
0 pérdidas que la empresa tuvo o espera tener, esto ayudard a mostrar los ingresos
generados por las ventas y los gastos en que haya incurrido la empresa durante un periodo
determinado, este formato contiene ingresos, costos, gastos de operacion y la utilidad del
ejercicio ademas las respectivas firmas de validacion, (Ver anexo n° 23)

6.2.9 Manual de organizacién

Se disefidé un manual de organizacion para la empresa en donde se explica en forma general
y condensada todos aquellos aspectos de observacion general dentro de la empresa, sera
de utilidad ya que estara dirigido a todos sus integrantes para ayudarlos a conocer,
familiarizarse e identificarse con ella este contiene la historia y descripcion de la empresa,
mision vision, legislacién o base legal, estructura de la organizacion, y normas y politicas
generales. (Ver anexon®24)

6.2.10 Manual de Funciones

A través de la observacién se determiné que la empresa no cuenta con manual de funciones
por lo que se elaboré un disefid que contenga las responsabilidades de los trabajadores,
descripciones de cada puesto y obligaciones especificas de los diferentes puestos que
integran la estructura organizacional, describiendo el nivel jerarquico de cada puesto; a que
posiciones esta subordinado directa o indirectamente y cual es su relacién con otros puestos
de trabajo, sirviendo también para las contrataciones de futuros ocupantes de los puestos.
(Ver anexo n° 25)

Este manual sera de utilidad para la empresa ya que les permitird definir las funciones y
responsabilidades de cada trabajador, asegurar y facilitar al personal la informacion
necesaria para realizar las labores que se les han sido encomendadas, facilitar la seleccion
de nuevos empleados y proporcionarles los lineamientos necesarios para el desempefo de
sus atribuciones, servir de base para el adiestramiento y capacitacion del personal,
determinar la responsabilidad de cada puesto de trabajo y su relacion con los demas
integrantes y delimitar las responsabilidades de cada area de trabajo.
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Dentro de los cargos que tiene la empresa se consideran importantes el encargado de
produccion y venta, ya que estos juegan un papel fundamental dentro del proceso de
produccion y comercializacion de los productos lacteos ya que contribuyen a la generacion
de ingresos para la empresa.

6.3 Validacion y funcionalidad del sistema

En el tercer objetivo que se refiere a la validacion y la funcionalidad del sistema aplicado a
la empresa para el registro de las operaciones se llegé a los siguientes resultados:

Los formatos disefiados para la empresa se entregaron al encargado del control de los
registros de las actividades de la empresa, con el fin de obtener resultados preliminares de
las ultimas dos semanas del mes de septiembre de 2014 para dar solucién a los errores o
ya sea para orientar alguna dificultad por parte del encargado de la empresa y que sirvan
como observaciones antes de realizar el llenado de los formatos de todo el mes de octubre
gue se tomara como referencia para validar la funcionalidad del sistema.

En la empresa se presentaron dificultades para el llenado de los formatos ya que no se
habia comprendido correctamente la manera que se utilizarian, por lo que solo se llend el
formato de materia prima enviada a produccion de acuerdo con lo que expreso el encargado,
los formatos no se estaban llenando ya que no se comprendié para que se utilizarian los
otros formatos y expreso que coincidian con el de materia prima enviada a produccion.

Se presentaron dificultades por parte del encargado de llenar los formatos debido al
sobrecargo de actividades.

Se realizo el llenado de los comprobantes de diario correspondiente al mes de octubre
registrando en forma descriptiva todas las operaciones, siguiendo un orden cronoldgico,
iniciando con el registro del balance inicial de la empresa donde también se elabord un
comprobante de diario para el inventario de materiales utilizando el formato de recepcién
de materia prima que permite llevar un buen control de la cantidad recepcionada, el costo
unitario por litro y el costo total llenando un formato por cada proveedor y de igual forma
determinar la cantidad a pagarse semanalmente.

Se realizo el llenado del formato de materia prima enviada a produccion para registrar las
cantidades de leche enviadas al departamento de produccién y determinar las cantidades
producidas de queso y crema, ademas se registro todas las entradas y salidas de materia
prima, materiales y productos que se van a utilizar durante el proceso productivo y las
compras de queso y crema las cuales son resumidas en tarjetas kardex con sus respectivos
registros, quedando el inventario final en cero ya que todo lo que se adquirio para el proceso
productivo del mes de octubre se utilizé y la produccién terminada se vendié toda, por lo
gue no quedo inventario final de produccién terminada.

Seminario de Graduacién Pagina 40



Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua / UNAN- Managua

Los formatos antes mencionados no fueron llenados por el encargado del area debido al
sobrecargo de actividades, por lo que se destinaban dos dias a la semana por parte nuestra
para realizar las actualizaciones de los formatos correspondientes y obtener la informacion
necesaria para la elaboracion de registros y estados financieros.

Los costos incurridos en el proceso productivo se han prorrateado por departamentos, para
el departamento nimero uno que abarca hasta el punto de separacién donde se obtienen
los productos identificables(queso, crema), el costo conjunto esta conformado por el costo
de la materia prima principal (leche), mano de obra directa correspondiente al 60% del
salario del empleador Juan Vilchez, que realiza el proceso productivo hasta el punto de
separacion, y la depreciacion de la descremadora mas un 30% del costo de la energia
eléctricay 60% para agua y alcantarillado los cuales corresponden a los costos indirectos
de fabricacion.

Se realiz6 la asignacion del costo conjunto a los departamentos dos y tres donde se calculd
el valor total mercado con las unidades producidas multiplicadas por el valor unitario en el
punto de separacion de cada producto (queso y crema), para obtener la proporcion que se
multiplica por el costo conjunto y determinar la asignacion del costo de los departamentos.
En el departamento nimero dos se realiz6 el célculo de la mano de obra directa donde se
calcula el salario neto a pagar con sus prestaciones en aplicando el 70% del salario al
empleado Ismael Lépez, debido a que realiza actividades en el departamento dos y en el
tres por lo que se asigna dicho porcentaje y al empleado Marcial Loza se le aplica en un
100%, ya que este es el encargado de dicho departamento y no realiza otras funciones en
los demés departamentos. Los materiales indirectos utilizados en dicho departamento son
cuajo sal y bolsas para el empaque del producto terminado, de igual manera se calcul6 los
costos indirectos de fabricacién correspondientes al pago de agua y energia eléctrica asi
como la depreciacion de los cinchos utilizados en el proceso productivo.

En el departamento namero tres se realizé el calculo de la mano de obra directa donde se
calculo el salario neto a pagar con las prestaciones sociales del empleado Juan Vilchez
aplicando el 40% restante y el 30% al empleado Ismael Lopez, y a los deméas empleadores
se les asigno en un 100%, ya que son encargados de laborar Unicamente en dicho
departamento, los materiales indirectos utilizados en el departamento son bolsas para
empaque y etiquetas para el producto terminado, de igual manera se calculé los costos
indirectos de fabricacion correspondientes al pago de agua y energia eléctrica.

Los costos indirectos de fabricacion en los que se incurrié son el pago de la mano de obra
indirecta a la encargada de cocina, los materiales indirectos utilizados en la empresa son
materiales de higiene, aseo y limpieza, los servicios de vigilancia, las depreciaciones y las
amortizaciones las cuales se prorratearon para dichos costos, en donde se realizé la
asignacion para los departamentos dos y tres basandose en la mano de obra acumulada
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para obtener el porcentaje dividiendo la mano de obra de cada departamento entre el total
de la mano de obra, por el total de los costos indirectos de fabricacion obteniendo asi la
asignacion de los costos para cada departamento.

Se realiz6 un comprobante de diario para registrar las amortizaciones de materiales de
limpieza (escobas, lampazo y papeleras) tinta para impresora, equipo de higiene y seguridad
(gorros, gabachas y botas) y utensilios para la producciéon (baldes, tinas, tazas, barriles,
cajillas y cuchillos) prorrateando de acuerdo a su uso un porcentaje para los costos
indirectos de fabricacién, gastos de comercializacion y gastos de administracion, para luego
registrar el gasto pagado por anticipado ya que las compras de dichos materiales indirectos
se realizan para varios meses.

Se realizo la liquidacion de la produccion en proceso a productos terminados en donde se
traslado toda la produccién en proceso de los departamentos dos y tres correspondientes a
los materiales recibidos del departamento uno, los salarios directos y los costos indirectos
de fabricacion para enviarlos a los productos terminados.

Los gastos de comercializacion en los que incurrid la empresa fue el pago correspondiente
al personal que esta a cargo de distribuir los productos terminados (Vendedores) con sus
respectivas prestaciones sociales y viatico de alimentacion de igual manera el pago de
combustible y lubricanes, servicios y la depreciacion de un 50% del equipo rodante utilizado
para la movilizaciéon y distribucién de los productos hacia su destino final. Por su parte en
los gastos de administracion se registro el pago del administrador con sus respectivas
prestaciones sociales de igual modo el pago de las depreciaciones del mobiliario y equipo
de oficina en un 70%, para luego hacer su debido registro.

Se registro la compra de productos terminados (queso y crema) a los proveedores en donde
se detallan los diferentes proveedores que tiene la empresa con la cantidad de queso y
crema que compran, el precio unitario y el total en donde el pago se realiza el 50% en
efectivo y el otro 50% se queda a deber a los proveedores a un plazo de 15 dias que por lo
general ya se ha vendido el producto.

Se realizé el comprobante de diario para el costo de venta tanto de los productos elaborados
(queso y crema), como de los productos comprados registrandose a precio de costo, de
acuerdo a la cantidad comprada y al precio que se adquirié asi como lo que se incurrié en
dichos productos en la empresa para dar origen a las ventas que se registran a un precio
mas alto que el costo de venta haciendo un ingreso al efectivo en caja. Ademas se realiz6
el comprobante para la venta de los subproductos que son registrados como otros ingresos
ya que se obtienen en menor cantidad y a méas bajo precio que los productos principales,
registrando su ingreso al momento de la venta.
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Registros de Lacteos Loza

LACTEOS LOZA
COMPROBANTE DE DIARIO
Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
1 Registrando balance inicial 01/10/2014
Caodigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1111 EFECTIVO EN CAJA 50,000.00
1111-01-01 Caja general 50,000.00
1211 TERRENOS 391,500.00
1211-01 Terreno de la empresa 391,500.00
1212 EDFICIOS E INSTALACIONES 920,500.00
1212-01 Edificio de la Empresa 920,500.00
1213 EQUIPO RODANTE 1,188,760.00
1133-01 Vehiculos 1,188,760.00
1134 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA 18,500.00
1134-01-01 Escritorio 3,500.00
1134-01-02 Silla 2,000.00
1134-01-03 Archivador 3,000.00
1134-02-01 Computadora 8,000.00
1134-02-02 Impresora 2,000.00
1135 MOBILIARIO Y EQUIPO INDUSTRIAL 197,300.00
1135-01-01 Mesas 1,800.00
1135-01-02 sillas 1,000.00
1135-01-03 Estantes para Bolsas 1,500.00
1135-02-01 Cuarto Frio 80,000.00
1135-02-02 Descremadora 70,000.00
1135-02-03 Freezer 36,000.00
1135-02-04 Pesas 7,000.00
2111 PROVEEDORES 1,790,695.00
2111-01-01 Elias Montoya 65,626.00
2111-01-02 Carlos Roble 39,395.00
2111-01-03 Sara Rodriguez 11,318.00
2111-01-04 Denis Rodrigues 88,740.00
2111-01-05 Eduardo Rodriguez 76,020.00
2111-01-06 Aristodo Rodriguez 38,835.00
2111-01-07 Arnulfo Rivera 73,840.00
2111-01-08 Harvin Zelaya 2,600.00
2111-01-09 Plastinic 3,731.00
2111-01-10 Venta de Lacteos y Cuajo 2,800.00
2111-01-11 José Antonio Solis Campo 192,000.00
2111-01-12 Felix Gonzalez 244,800.00
2111-01-13 Eskimo 192,000.00
2111-01-14 Leonidas Corrales 264,000.00
2111-01-15 Ramén Gaitan 117,600.00
2111-01-16 Ariel Rodriguez 121,600.00
2111-01-17 Juan Valdivia 252,000.00
2111-01-18 Otros Proveedores 3,790.00
3111 CAPITAL SOCIAL 975,865.00
3111-01 Capital Social 975,865.00
SUMAS IGUALES C$2,766,560.00) C$2,766,560.00

Lic. Lesbia Gutierrez

Seminario de Graduacién

Elaborado

Lic. Melba Montoya
Revisado

Lic. Julitza Palacios
Autorizado
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ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO
EFECTIVO EN CAJA

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

FIJO

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
EDIFICIOS E INSTALACIONES
EQUIPO RODANTE
MOBILIARIOS Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO INDUSTRIAL

TOTAL ACTIVO FIJO

LACTEOS LOZA
BALANCE GENERAL
AL 1 DE OCTUBRE 2014

PASIVO
CIRCULANTE
CUENTAS Y DOCUM. X PAGAR
50,000.00 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 1,790,695.00
50,000.00 CUENTAS POR PAGAR CONTRATISTAS
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 1,790,695.00
Cs$ 50,000.00 TOTAL PASIVO C$ 1,790,695.00
391,500.00 CAPITAL
920,500.00 CAPITAL SOCIAL 975,865.00
1,188,760.00
18,500.00
197,300.00
2,716,560.00
Cs$ 2,716,560.00 TOTAL CAPITAL C$ 975,865.00

TOTAL ACTIVO C$  2,766,560.00 TOTAL PASIVO + CAPITAL C$ 2,766,560.00
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado

En el asiento n° 2 se registra la compra de los materiales utilizados para la elaboracién de los productos durante el mes
de octubre, teniendo como soportes las entradas y salidas de bodegas resumidas en tarjetas kardex que se presentan

en los anexos, las cuales no presentan inventario final debido a que todo lo que se compra es lo que se consume y esta
disponible por lo que no quedan materiales en el inventario.

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
2 Registrando compras de materiales 03/10/2014
Codigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1121 Inventario de Materiales 406,695.00
1121-01-01 Leche 393,774.00
1121-02-01 cuajo 2,800.00
1121-02-02 sal 2,600.00
1121-02-03-01 Bolsas Arroberas 344.00
1121-02-04-01 Bolsas de 3.5*8 1,080.00
1121-02-04-02 Bolsas de 6*10 1,045.00
1121-02-04-03 Bolsas 5*8 192.00
1121-02-04-04 Bolsas 12*22 1,070.00
1121-02-05-01 Resma de papel 240.00
1121-02-05-02 Tinta para impresion 400.00
1121-02-05-03 selladores 3,150.00
1112 Efectivo en Caja 406,695.00
1112-01-01 caja general 406,695.00
SUMAS IGUALES C$406,695.00 C$406,695.00

Lic. Lesbia Gutierrez
Elaborado

Lic. Melba Montoya
Revisado

Lic. Julitza Palacios
Autorizado
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Lacteos Loza
Entradas a Bodega
oct-14

Descripcion UM Cantidad Costo Unitario Costo Total
Leche Lts 41,553.00 9.48 393,774.00
Cuajo gln 2.00 1,400.00 2,800.00
Sal qq 20.00 130.00 2,600.00
Bolsas 12x 22 unid 2,000.00 0.54 1,070.00
Bolsas 3.5 x 8 unid 2,000.00 0.54 1,080.00
Bolsas de 6 x 10 unid 1,500.00 0.70 1,045.00
Bolsas de 5 x 8 unid 3,000.00 0.06 192.00
Bolsas arroberas unid 200.00 1.72 344.00
Resma de papel resma 2.00 120.00 240.00
Tinta para impresion unid 1.00 400.00 400.00
Selladores unid 90.00 35.00 3,150.00

SUB TOTAL 50,368.00 C$  406,695.00

Recibido por Autorizado por

Lacteos Loza
Salidas de Bodega
oct-14

Descripcion UM Cantidad Costo Unitario Costo Totall
Leche Lts 41.553,00 9,48 393.774,00
Cuajo gin 2,00 1.400,00 2.800,00
Sal qq 20,00 130,00 2.600,00
Bolsas 12x 22 unid 2.000,00 0,54 1.070,00
Bolsas 3.5 x 8 unid 2.000,00 0,54 1.080,00
Bolsas de 6 x 10 unid 1.500,00 0,70 1.045,00
Bolsas de 5x 8 unid 3.000,00 0,06 192,00
Bolsas arroberas unid 200,00 1,72 344,00
Resma de papel resma 2,00 120,00 240,00
Tinta para impresion unid 1,00 400,00 400,00
Selladores unid 90,00 35,00 3.150,00

SUB TOTAL 50.368,00 C$  406.695,00

Recibido por Autorizado por
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En el asiento n° 3 se registran los costos incurridos del costo conjunto siendo este el departamento 1 en donde
surge el punto de separacion de los productos, en donde la mano de obra, costos indirectos de fabricacion se
distribuyen en porcentaje y el costo de los materiales para dicho departamento, donde el calculo de mano de
obra para los tres departamentos se encuentra completa en la nGmina en anexos.

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
3 Registrando costos del departamento 1 04/10/2014
Caédigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1122 PRODUCCION EN PROCESO 400,848.97
1122-01 Departamento 1 Costo Conjunto
1122-01-01-01 Materiales Directos 393,774.00
1122-01-02-01 Salario Directos 3,900.00
1122-01-03-01 Costos Indirectos Transferidos 3,174.97
1111 EFECTIVO 396,894.00
1111-01-01 Caja General 396,894.00
2112 GASTOS ACUMUL. POR PAGAR 780.00
2112-01 Sueldos y Salarios
2112-02-01 Vacaciones 260.00
2112-02-02 Décimo Tercer Mes 260.00
2112-02-03 Indemnizacién 260.00
1141 DEPRECIACION ACUMULADA 3,174.97
1141-01 Depreciacion Acumulada 3,174.97
SUMAS IGUALES C$ 400,848.97 | C$ 400,848.97
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Costo conjunto Departamento 1

Costo leche 393,774.0
Costo de mano de obra directa 3,900.0(
Depreciacion Descremadora 194.44
Costo de energia eléctrica 2,005.68
Costo de agua y alcantarillado 974.85

Total C$ 400,848.97

Depreciacion Descremadora
Valor residual descremadora 70,000.00 2,333.33 194.44
Vida atil 30 anual mensual
Costos Indirectos de Fabricacion
Costos Monto Gastos de Produccién
costo conjunto

Agua y Alcantarillado C$ 1,624.75 60%| C$ 974.85
Energia eléctrica C$ 6,685.60 30%| C$ 2,005.68
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En el asiento n° 4 se registra la asignacion de los costos incurridos en el departamento 1 para los departamentos 2 y 3
teniendo como soporte la materia prima enviada a produccién y céalculo de féormula para la asignacién del costo conjunto.

Mano de obra

Salario Directo

60%
Nombre y Apellidos Departamento 1
Juan Vilchez
Dias Laborados 27.00
Salario Diario 192.59
Salario Basico 5,200.00
Salario Neto a pagar 5,200.00
Prestaciones sociales 1,300.00
Aguinaldo 433.33 260.00
Vacaciones 433.33 260.00
Indemnizacion 433.33 260.00
Total Cargo C$ 6,500.00 | C$ 3,900.00

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
4 Registrando aisgnacion de costos del departamento 1 al departamento 2 y 3 04/10/2014
Caodigo Descripcién Parcial Debe Haber
1122 PRODUCCION EN PROCESO 400,848.97
1122-02 Departamento 2 Queso
1122-02-01-01 Materiales Recibidos del Departamento 352,583.14
1122-03 Departamento 3 Crema
1122-03-01-01 Materiales Recibidos del Departamento 48,265.84
1122 PRODUCCION EN PROCESO 400,848.97
1122-01 Departamento 1 Costo Conjunto
1122-01-01-01 Materiales Directos 393,774.00
1122-01-02-01 Salario Directos 3,900.00
1122-01-03-01 Costos Indirectos Transferidos 3,174.97

sumas iguales

C$ 400,848.97

C$ 400,848.97

Lic. Lesbia Gutierrez

Lic. Melba Montoya

Lic. Julitza Palacios

Elaborado Revisado Autorizado
Valor unitario en

el punto de Valor total de

Producto Unidades producidas X separacion mercado
Queso 11494 32| C$ 367,808.00
Crema 2650 19| C$ 50,350.00
Total 14144 C$ 418,158.00
Asignacion del
Producto Proporcion Costo conjunto | costo conjunto
Queso 0.88 X 400,848.97| C$ 352,583.14
Crema 0.12 400,848.97| C$  48,265.84
Total C$ 400,848.97
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Materia prima enviada a produccion

Cantidad producida

Fecha Litros de leche a produccién Libras de Queso |Libras de Crema
Semana 1

Miercoles 01/10/14 1281 360 70
Jueves 02/10/14 1321 336 100
Viernes 03/10/14 1270 327 100
Sabado 04/10/14 1315 324 100
Totales 5187 1347 370
Semana 2
Domingo 05/10/14 1358 330 100
Lunes 06/10/14 1405 360 100
Martes 07/10/14 1362 360 100
Miércoles 08/10/14 1401 350 100
Jueves 09/10/14 1356 453 -
Viernes 10/10/14 1371 451 -
Sabado 11/10/12 1345 368 100
Totales 9598 2672 500
Semana 3
Domingo 12/10/14 1390 340 100
Lunes 13/10/14 1359 390 80
Martes 14/10/14 1352 352 100
Miércoles 15/10/14 1332 385 100
Jueves 16/10/14 1337 385 100
Viernes 17/10/14 1305 350 100
Sabado 18/10/14 1341 355 100
Totales 9416 2557 680
Semana 4
Domingo 19/10/14 1378 356 100
Lunes 20/10/14 1352 356 100
Martes 21/10/14 1398 378 80
Miércoles 22/10/14 1319 360 100
Jueves 23/10/14 1368 350 100
Viernes 24/10/14 1303 436 80
Sabado 25/10/12 1316 377 80
Totales 9434 2613 640
Semana 5
Domingo 26/10/14 1285 360 80
Lunes 27/10/14 1360 390 80
Martes 28/10/14 1280 354 80
Miércoles 29/10/14 1313 397 100
Jueves 30/10/14 1347 407 60
Viernes 31/10/14 1337 397 60
Totales 7922 2305 460

41557 11494 2650

Lic. Lesbia Gutierrez
Elaborado

Lic. Melba Montoya
Revisado

Lic. Julitza Palacios
Autorizado
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En el asiento n° 5 se registran los costos incurridos en los materiales, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion utilizados en la produccién del queso, teniendo como soporte el porcentaje aplicado para la mano
de obra y la depreciacion de los moldes.

Comp. N° Descripcidn del comprobante Fecha
5 Registrando costos del departamento 2 06/10/2014
Codigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1122 PRODUCCION EN PROCESO 18,295.16
1122-02 Departamento 2 Queso
1122-02-02-01 Salarios Directos 8,500.00
1122-02-03-01 Costos Indirectos Transferidos 9,795.16
1111 EFECTIVO EN CAJA 13,614.00
1111-01-01 Caja General 13,614.00
2112 GASTOS ACUMUL. POR PAGAR 1,700.00
2112-01 Sueldos y Salarios
2112-02-01 Vacaciones 566.67
2112-02-02 Décimo Tercer Mes 566.67
2112-02-03 Indemnizacién 566.67
1221 DEPRECIACION ACUMULADA 2,981.16
1221-01 Depreciacion Acumulada 2,981.16
Sumas lguales C$ 18,295.16 | C$ 18,295.16
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Departamento 2 Queso
Mano de obra 8,500.00
Materiales indirectos 6,814.00
Depreciacion cinchos 144.44
Costo de energia eléctrica 2,674.24
Costo de agua y alcantarillado 162.48
Total C$ 18,295.16
valor residual cinchos 52,000.00 1733.33 144.44
Vida util 30 anual mensual
Mano de Obra
Prestaciones Sociales Total cargo
Salario Neto a
Nombre y Apellido Salario Basico Pagar Aguinaldo Vacaciones Indemnizaciones
Marcial Loza 4000 4,000.00 333.33 333.33 333.33 5,000.00
Ismael Lépez 4000 4,000.00 333.33 333.33 333.33
233.33 233.33 233.33 3,500.00
Total 566.67 566.67 566.67 8,500.00

Nota: Se aplica el 70% al empleado Ismael L6pez asignado al departamento 2 y al empleado Marcial Loza se le asigna un 100% al
departamento 2, ya que es el encargado de dicho departamento.

Materiales Indirectos
Descripcion UM Cantidad Precio Unitario Total
cuajo gin 2.00 1,400.00 2,800.00
sal qq 20.00 130.00 2,600.00
bolsas 12x 22 unid 2,000.00 0.54 1,070.00
bolsas arroberas unid 200.00 1.72 344.00
Totales C$ 2,222.00 C$ 6,814.00
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Costos Indirectos de Fabricacion
Costos Monto Gastos de produccién
Departamento Queso
Agua y Alcantarillado C$ 1,624.75 10% C$ 162.48
Energia eléctrica C$ 6,685.60 40% C$ 2,674.24

En el asiento n° 6 se registran los costos incurridos en los materiales, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion utilizados en la produccién de la crema, teniendo como soporte el porcentaje aplicado para los
elementos del costo.

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
6 Registrando costos del departamento 3 06/10/2014
Cédigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1122 PRODUCCION EN PROCESO 19,306.60
1122-03 Departamento 3 Crema
1122-02-02-01 Salarios Directos 12,100.00
1122-02-03-01 Costos Indirectos Transferidos 7,206.60
1111 EFECTIVO EN CAJA 15,387.00
1111-01-01 Caja General 15,387.00
2112 GASTOS ACUMUL. POR PAGAR 2,420.00
2112-01 Sueldos y Salarios
2112-02-01 Vacaciones 806.67
2112-02-02 Décimo Tercer Mes 806.67
2112-02-03 Indemnizacién 806.67
1221 DEPRECIACION ACUMULADA 1,499.60
1221-01 Depreciacion Acumulada 1,499.60
Sumas Iguales C$ 19,306.60 | C$ 19,306.60
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado

Departamento 3 Crema
Mano de obra 12,100.00
Materiales indirectos 5,707.00
Costo de energia eléctrica 1,337.12
Costo de agua y alcantarillado 162.48
costo total C$ 19,306.60

Mano de Obra
Salario Prestaciones Sociales

Nombre y Apellido Basico Salario Aguinaldo Vacaciones |Indemnizaciones Total cargo
Juan Vilchez 5,200.0( 2,080.00 173.33 173.33 173.33 2,600.00
Fidelina Loza 3,200.04 3,200.0d 266.67 266.61 266.67 4,000.00
Tania Loza 3,200.04 3,200.0d 266.67 266.67 266.671 4,000.00
Ismael 4,000.0( 1,200.0( 100.09 100.04 100.0Q 1,500.00

Totales C$ 806.67 | C$ 806.67 | C$ 806.67| C$ 12,100.00
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Materiales Indirectos

Descripcién Cantidad Precio Unitario Total
bolsas 3.5 x 8 2,000.00 0.54 1,080.00
bolsas de 6 x 10 1,500.00 0.70 1,045.00
bolsas de 5 x 8 3,000.00 0.06 192.00
Resma de papel 2.00 120.00 240.00
selladores 90.00 35.00 3,150.00
Total C$ 5,707.00

Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Monto Gastos de produccion

Departamento crema
Agua y Alcantarillado C$ 1,624.75 10% C$ 162.48
Energia eléctrica C$ 6,685.60 20% C$ 1,337.12

En el asiento N° 7 se registra los costos indirectos de fabricacion utilizados en la empresa teniendo como
soporte el detalle de los pagos realizados distribuidos en los gastos de venta y administracion correspondientes
al mes de octubre

Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
Registrando costos indirectos de fabricacion 07/10/2014
Cédigo Descripcién Parcial Debe Haber
1123 CONTROL COSTOS IND. DE FAB 17,134.00
1123-01 Costos Indirectos Generales
1123-01-01 Mano de Obra Indirecta 3,500.00
1123-01-02 Materiales Indirectos 550.00
1123-01-03 Servicios 240.00
1123-01-04 Depreciaciones 12,844.00
1111 EFECTIVO EN CAJA 17,134.00
1111-01-01 Caja General 17,134.00
Sumas iguales C$ 17,134.00| C$ 17,134.00
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Costos indirectos de fabricacion Total

Pago de cocinera 3,500.00

Compra de materiales de limpieza 550.00

Pago de seguridad c y b 240.00

Depreciaciones 12,844.00

Total C$ 17,134.00
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En el asiento N° 8 se registra la distribucion de los costos indirectos para los departamentos 2 y 3 presentando
como soporte la asignacion de los costos indirectos generales calculado en base a la mano de obra.

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
8 Registrando distribucién de costos indirectos de fabricacién en departamentos 08/01/2014
Codigo Descripcion Parcial Debe Haber
1122 PRODUCCION EN PROCESO 18,689.00
1122-02 Departamento 2 Queso
1122-02-03-03-01 Costos Indirectos Transferidos 7,711.48
1122-03 Departamento 3 Crema
1122-02-03-01 Costos Indirectos Transferidos 10,977.52
1123 CONTROL COSTOS IND. DE FAB
1123-01 Costos Indirectos Generales 18,689.00
1123-01-01 Mano de Obra Indirecta 3,500.00
1123-01-02 Materiales Indirectos 550.00
1123-01-03 Servicios 240.00
1123-01-04 Depreciaciones 12,844.00
1123-01-05 Amortizaciones 1,555.00
Sumas Iguales C$ 18,689.00| C$ 18,689.00
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Descripcion Acum. % CIF Asignacion
Dpto. 2 Queso 8,500.00 41.26 18,689.00 7,711.48
Dpto. 3 Crema 12,100.00 58.74 18,689.00 10,977.52
Total C$ 20,600.00 100.00 C$ 18,689.00
Costos Indirectos de Fabricacion Total
Pago de cocinera 3,500.00
compra de materiales de limpieza 550.00
pago de seguridad c y b 240.00
Depreciaciones 12,844.00
Amortizaciones 1,555.00
Total C$ 18,689.00
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En el asiento N° 9 - 13 se registra la amortizacién de materiales de limpieza, tinta para impresora, equipo de
higiene, seguridad y utensilios de produccién los cuales fueron distribuidos en los gastos de venta y
administracion y costos indirectos de fabricacion registrado como gastos pagados por anticipado ya que se
realiza la compra para varios meses teniendo como soporte la amortizacién para cada uno de los gastos.

Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
9 Registrando amortizacion de materiales de limpieza 08/01/2014
Cddigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1123 CONTROL COSTOS IND. DE FAB 110.00
1123-01-02 Materiales Indirectos 110.00
6111 GASTOS DE COMERCIALIZACION 36.67
6111-02-03 Materiales de Aseo y Limpieza 36.67
6112 GASTOS DE ADMINISTRACION 36.67
6112-02-03 Materiales de Aseo y Limpieza 36.67
1151 AMORTIZACION DE GASTOS 183.33
1151-02 Materiales de Aseo y Limpieza 183.33
Sumas Iguales C$ 183.33| C$ 183.33

Lic. Lesbia Gutierrez

Lic. Melba Montoya

Lic. Julitza Palacios

Elaborado Revisado Autorizado
N Valor de la compra
Amortizacion= Vida al
Material de aseo y limpieza
Descripcion Cantidad Precio unitario Total

Escobas 3 40.00 120.00
Lampazos 3 60.00 180.00
Papeleras 3 83.33 249.99

Total C$ 550.00

Amortizacién= 250
- 3 meses 183.33

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha

10 Registrando amortizacion de tinta para impresora 08/01/2014
Cddigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1123 CONTROL COSTOS IND. DE FAB 120.00
1123-01-02 Materiales Indirectos 120.00
6111 GASTOS DE COMERCIALIZACION 160.00
6111-02-04 Tinta para impesora 160.00
6112 GASTOS DE ADMINISTRACION 120.00
6112-02-04 Tinta para impesora 120.00
1151 AMORTIZACION DE GASTOS 400.00
1151-03 Tinta para impesora 400.00

Sumas Iguales C$ 400.00 | C$ 400.00

Lic. Lesbia Gutierrez

Elaborado

Revisado

Lic. Melba Montoya

Lic. Julitza Palacios
Autorizado
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Tinta paraimpesora

Descripcion Cantidad Precio unitario Total
Tinta para impresora 3 266.67 | C$ 800.00
Amortizacién= 800
- 2 meses C$ 400.00
Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
11 Registrando amortizacion de equipo de higiene y seguridad 08/01/2014
Cdédigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1123 CONTROL COSTOS IND. DE FAB 800.00
1123-01-02 Materiales Indirectos 800.00
6111 GASTOS DE COMERCIALIZACION 100.00
6111-02-05 Equipo de higiene y seguridad 100.00
6112 GASTOS DE ADMINISTRACION 100.00
6112-02-05 Equipo de higiene y seguridad 100.00
1151 AMORTIZACION DE GASTOS 1,000.00
1151-04 Equipo de higiene y seguridad 1000.00
Sumas Iguales C$ 1,000.00 | C$ 1,000.00
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Equipo de higiene y seguridad
Descripcion Cantidad Precio unitario Total
Gorros 5 50.00 250.00
Gabachas 5 300.00 1,500.00
Botas 5 250.00 1,250.00
TOTAL C$ 3,000.00
Amortizacion= 2000
- 3 meses c$ 1,000.00
Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
12 Registrando amortizacion de utensilios de produccién 08/01/2014
Cédigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1123 CONTROL COSTOS IND. DE FAB 525.00
1123-01-02 Materiales Indirectos 525.00
6111 GASTOS DE COMERCIALIZACION 225.00
6111-02-06 Utensilios de produccion 225.00
1151 AMORTIZACION DE GASTOS 750.00
1151-05 Utencilios de produccion 750.00
Sumas Iguales C$ 750.00 | C$ 750.00
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
o 9000
Amortizacion=
12 meses C$ 750.00
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Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
13 Registrando gastos pagados por anticipado 09/01/2014
Cddigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
1125 GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 5,100.00
1125-01-01 Materiales de Aseo y Limpieza 550.00
1125-01-02 Tinta para impesora 800.00
1125-01-03 Equipo de higiene y seguridad 3,000.00
1125-01-04 Utensilios de Produccion 750.00
1111 EFECTIVO EN CAJA 5,100.00
1111-01 Caja General 5100.00
Sumas Iguales C$ 5,100.00 | C$ 5,100.00

Lic. Lesbia Gutierrez
Elaborado

Lic. Melba Montoya
Revisado

Lic. Julitza Palacios
Autorizado

En el asiento N° 14 se registra todos los gastos de venta correspondiente al mes de octubre teniendo como
soporte el pago de los gastos del personal con sus prestaciones, servicios, impuesto y las depreciaciones

mostrandose completo en anexos.

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
14 Registrando los gastos de venta 13/10/2014

Cédigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
6111 GASTOS DE COMERCIALIZACION
6111-01 GASTOS DEL PERSONAL 17,200.00
6111-01-01 Sueldos y Salarios 8,000.00
6111-01-02 Prestaciones Sociales 2,000.00
6111-01-03 Viaticos de alimentacion 7,200.00
6111-02 MATERIALES Y SUMINISTROS 43,896.67
6111-02-01 Combustible y Lubricantes 43,600.00
6111-02-02 Materiales de Aseo y Limpieza 36.67
6111-02-03 Tinta para impresion 160.00
6111-02-04 Equipo de higiene y seguridad 100.00
6111-03 SERVICIOS 749.89
6111-03-01 Energia Electrica 334.28
6111-03-02 Agua y Alcantarillado 162.48
6111-03-03 Telefono 73.13
6111-03-04 Pago de Seguridad 180.00
6111-04 DEPRECIACIONES 7,818.13
6111-04-01 Deprec Edificios e Instalaciones 1,534.17
6111-04-02 Deprec Equipo Rodante 6,191.46
6111-04-03 Deprec Mobiliario y Equipo de Oficina 92.50
6111-05 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 700.00
6111-05-02 Cuota fija 550.00
6111-05-02 Impuesto Municipal 150.00
1111 EFECTIVO EN CAJA 62,546.56
1111-01-01 Caja General 62,546.56
1141 DEPRECIACION ACUMULADA 7,818.13
1141-01 Depreciacién Acumulada 7,818.13

Sumas Iguales C$ 70,364.68 | C$ 70,364.68

Lic. L esbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Mano de Obra
Salario Neto a Prestaciones Sociales | Total cargo
Nombre y Apellido Salario Basico Pagar Aguinaldo Vacaciones Indemnizaciones

Antonio Ldpez 4,000.00 4,000.00 333.33 333.33 333.33 5,000.00
Wilmer Osegueda 4,000.00 4,000.00 333.33 333.33 333.33 5,000.00
Total C$ 666.67| C$ 666.67 | C$ 666.67 | C$10,000.00
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Costos Indirectos de Fabricacién Costo % Gastos de Venta
Combustible y Lubricantes 54,500.00 80% C$ 43,600.00
Energia eléctrica 6,685.60 5% C$ 334.28
Agua y Alcantarillado 1,624.75 10% C$ 162.48
comunicaciones 731.34 10% C$ 73.13
Depreciacién Costo % Gastos de venta
10% Cs$ 92,050.00 anual
Edificios e instalaciones 920,500.00 20% C$ 1,534.17 mensual
13% C$ 148,595.00 anual
Equipo Rodante 1,188,760.00 50% C$ 6,191.46 mensual
20% C$ 3,700.00 anual
Mobiliario y equipo de oficina 18,500.00 30% C$ 92.50 mensual
Impuesto sobre la renta
Cuota Fija 550.00
Impuesto Municipal 150.00
Total C$ 700.00

En el asiento N° 15 se registra todos los gastos de administracion correspondiente al mes de octubre teniendo
como soporte el pago de los gastos del personal con sus prestaciones, servicios, y las depreciaciones
mostrandose completo en anexos.

Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
15 Registrando los gastos de administracion 15/10/2014
Cadigo Nombre de la cuenta Parcial Debe Haber
6112 GASTOS DE ADMINISTRACION
6112-01 GASTOS DEL PERSONAL 23,201.63
6112-01-01 Sueldos y Salarios 6000.00
6112-01-02 Prestaciones Sociales 1500.00
6112-02-01 Combustible y Lubricantes 10,900.00
6112-02-02 Papeleria y Utiles de Oficina 3,390.00
6112-02-03 Materiales de Aseo y Limpieza 36.67
6112-02-04 Tinta para impresion 120.00
6112-02-05 Equipo de higiene y seguridad 100.00
6112-03-01 Energia Electrica 334.28
6112-03-02 Agua y Alcantarillado 162.48
6112-03-03 Telefono 658.21
6112-04 DEPRECIACIONES 2,988.29
6111-04-01 Deprec Edificios e Instalaciones 1,534.17
6111-04-02 Deprec Equipo Rodante 1,238.29
6112-04-02 Deprec Mobiliario y Equipo de Oficina 215.83
1111 EFECTIVO EN CAJA 23,201.63
1111-01-01 Caja General 23,201.63
1141 DEPRECIACION ACUMULADA 2,988.29
1141-01 Depreciacion Acumulada 2,988.29
Sumas Iguales C$ 26,189.92 | C$ 26,189.92
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios

Elaborado Revisado Autorizado
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Salario Salario Neto a Prestaciones Sociales Total cargo
Nombre y Apellido Basico Pagar Aguinaldo Vacaciones Indemnizaciones
Manuel Loza 6,000.00 6,000.00 500 500.00 500.00 7,500.00
Total C$ 6,000.00 | C$ 500.00| C$ 500.00| C$ 7,500.00
Costos Indirectos de Fabricacién Costo % Gastos de administ
Combustible y Lubricantes 54,500.00 20% Cc$ 10,900.00
Energia eléctrica 6,685.60 5% Cc$ 334.28
Agua y Alcantarillado 1,624.75 10% C$ 162.48
comunicaciones 731.34 90% Cc$ 658.21
Depreciacién Costo % Gastos de venta
10% C$ 92,050.00 anual
Edificios e instalaciones 920,500.00 20% C$ 1,534.17 mensual
13% C$ 154,538.80 anual
Equipo Rodante 1,188,760.00 10% C$ 1,287.82 mensual
20% C$ 3,700.00 anual
Mobiliario y equipo de oficina 18,500.00 70% Cs$ 215.83 mensual

En el asiento n° 16 se registra la compra de queso y crema los cuales se destinan a la venta y son adquiridos
por diferentes proveedores a un costo mas bajo que el precio de venta los cuales se pagan en un 50% en
efectivo y el otro 50% se queda a deber a un plazo de 15 dias, teniendo como soporte la cantidad que se le
compra a los proveedores y el precio de compra.

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
16 Registrando compra de productos terminados 20/10/2014
Codigo Descripcién Parcial Debe Haber
1122 PRODUCTOS TERMINADOS 1,384,000.00
1122-02 Queso Comprado 755,200.00
1122-03 Crema Comprada 628,800.00
1123 EFECTIVO EN CAJA 692,000.00
1123-01 Caja General 692,000.00
1123-01-01 PROVEEDORES 692,000.00
2111-01-11 José Antonio Solis Campo 192,000.00
2111-01-12 Felix Gonzalez 244,800.00
2111-01-13 Eskimo 192,000.00
2111-01-14 Leonidas Corrales 264,000.00
2111-01-15 Ramoén Gaitan 117,600.00
2111-01-16 Ariel Rodriguez 121,600.00
2111-01-17 Juan Valdivia 252,000.00
Sumas Iguales C$ 1,384,000.00 | C$ 1,384,000.00
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Precio del Queso y Crema Comprado
Queso Crema
Proveedor Cantidad Precio Total Cantidad Precio Total
José Antonio Solis Campo 12,000.00 16.00 192,000.00
Felix Gonzalez 14,400.00 17.00 244,800.00
Eskimo 12,000.00 16.00 192,000.00
Leonidas Corrales 6,000.00 44.00 264,000.00
Ramoén Gaitan 2,800.00 42.00 117,600.00
Ariel Rodriguez 3,200.00 38.00 121,600.00
Juan Valdivia 6,000.00 42.00 252,000.00
Total 18,000.00 C$ 755,200.00 38,400.00 C$ 628,800.00
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En el asiento n° 17 se registra la liquidacion de la produccién en proceso de los departamentos registrados
en los asientos anteriores en donde se suman todas las producciones en proceso y se envia a la produccion
de productos terminados.

Comp. N° Descripcién del comprobante Fecha
Registrando la produccién en proceso de los departamentos enviada a
17 produccién terminada 23/10/2014
Codigo Descripcién Parcial Debe Haber
1124 PRODUCTOS TERMINADOS 457,139.73
1124-01 Queso Producido 378,589.78
1124-02 Crema Producida 78,549.95
1122 PRODUCCION EN PROCESO
1122-02 Departamento 2 Queso 378,589.78
1122-02-01-01 Materiales Recibidos del Departamento 1 352,583.14
1122-02-02-01 Salarios Directos 8,500.00
1122-02-03-01 Costos Indirectos Transferidos 17,506.64
1122-03 Departamento 3 Crema 78,549.95
1122-03-01-01 Materiales Recibidos del Departamento 1 48,265.84
1122-02-02-01 Salarios Directos 12,100.00
1122-02-03-01 Costos Indirectos Transferidos 18,184.11
Sumas lguales C$ 457,139.73 | C$ 457,139.73
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado

En el asiento n° 18 se registra el costo de venta donde se presenta el costo de los productos (queso y crema)
tanto los producidos como los comprados teniendo como soporte la cantidad comprada y producida con lo que
cuesta cada producto.

Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
18 Registrando costo de venta 25/10/2014
Codigo Descripcion Parcial Debe Haber
5 COSTOS 1,841,139.73
5111 COSTO DE VENTA
5111-01 Venta de queso comprado 755,200.00
5111-02 Venta de crema comprado 628,800.00
5111-03 Venta queso empacado 378,589.78
5111-04 Venta crema empacada 78,549.95
1124 PRODUCTOS TERMINADOS 1,841,139.73
1124-01 Queso producido 755,200.00
1124-02 Crema producida 628,800.00
1124-03 Queso comprado 378,589.78
1124-04 Crema comprada 78,549.95
Sumas Iguales C$1,841,139.73 | C$1,841,139.73
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
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Precio del Queso y Crema Comprado
Queso Crema
Proveedor Cantidad Precio Total Cantidad Precio Total
José Antonio Solis Campo 12,000.00 16.00 192,000.00
Felix Gonzalez 14,400.00 17.00 244,800.00
Eskimo 12,000.00 16.00 192,000.00
Leonidas Corrales 6,000.00 44.00 264,000.00
Ramén Gaitan 2,800.00 42.00 117,600.00
Ariel Rodriguez 3,200.00 38.00 121,600.00
Juan Valdivia 6,000.00 42.00 252,000.00
Total 18,000.00 C$ 755,200.00 38,400.00 C$ 628,800.00
Descripcion Cantidad Precio Total
Queso producido 11494 32.94 378,589.78
Crema producida 2650 29.64 78,549.95
Total C$ 457,139.73

Precio del queso

Producc. En Proceso 378,589.78
Unidades Producidas 11494
Costo del queso producido 32.94

Precio de la Crema

Producc. En Proceso 78,549.95
Unidades Producidas 2650
Costo de la crema producida 29.64

En el asiento n° 19 se registran las ventas de los productos terminados (comprados y producidos) teniendo
como soporte las cantidades destinadas para la venta con sus precios de venta.

Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
19 Registrando las ventas 28/10/2014
Codigo Descripcion Parcial Debe Haber
1111 EFECTIVO EN CAJA 2,170,818.33
1111-01-01 Caja General 2,170,818.33
4111 VENTAS 2,170,818.33
4111-01-01 Queso empacado 459,760.00
4111-01-02 Crema empacada 57,858.33
4111-01-03 Queso comprado 814,800.00
4111-01-04 Crema comprada 838,400.00
Sumas Iguales C$2,170,818.33 | C$2,170,818.33
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
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Venta de Queso y crema
Queso Crema
Proveedor Cantidad Precio Total Cantidad Precio Total
José Antonio Solis Campo 12,000.00 21.83 262,000.00
Felix Gonzalez 14,400.00 21.83 314,400.00
Eskimo 12,000.00 21.83 262,000.00
Leonidas Corrales 6,000.00 48.00 288,000.00
Ramén Gaitan 2,800.00 46.00 128,800.00
Ariel Rodriguez 3,200.00 40.00 128,000.00
Juan Valdivia 6,000.00 45.00 270,000.00
Total 18,000.00 C$ 814,800.00 38,400.00 C$ 838,400.00
Descripcion cantidad Precio Total

Queso producido 11494 40.00 459,760.00
Crema producida 2650 21.83 57,858.33
Total C$ 517,618.33

En el asiento n® 20 se registran las ventas de los sub productos (suero) obteniéndose el costo de la cantidad
gue sale de suero por el precio de venta para obtener lo que se registra como otros ingresos.

Comp. N° Descripcion del comprobante Fecha
20 Registrando venta de Subproducto
Cadigo Descripcion Parcial Debe Haber
1111 EFECTIVO EN CAJA C$4.960,0D
1111-01-01 Caja general C$4.960,0D
4112 OTROS INGRESOS 4.960,00
4112-01 Subproducto 4.960,00
Sumas lguales C$ 4.960,00 | C$ 4.960,00
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
Descripcion Cantidad Precio Total
Subproducto (Suero) 31,000.00 0.16 | C$ 4,960.00

A continuacion se presenta el estado de resultados y el balance final de la empresa Lacteos Loza donde se
muestra la situacién financiera y econdémica, la cual indica que segin su estado de resultado se obtiene una
utilidad por lo que el negocio es rentable y su balance general muestra todos los recursos que tiene para
hacerle frente a sus obligaciones.
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LACTEOS LOZA
ESTADO DE RESULTADO
31/10/2014
INGRESOS 2,175,778.33
VENTAS 2,170,818.33
Otros Ingresos 4,960.00
COSTOS 1,841,139.73
COSTO DE VENTA 1,841,139.73
UTILIDAD O PERDIDAD BRUTA 334,638.60
GASTOS DE OPERACION 97,332.93
GASTOS DE COMERCIALIZACION 70,886.35
GASTOS DE ADMINISTRACION 26,446.59
UTILIDAD NETA C$ 237,305.67
Lic. Lesbia Gutierrez Lic. Melba Montoya Lic. Julitza Palacios
Elaborado Revisado Autorizado
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ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO
EFECTIVO EN CAJA

INVENTARIOS
MATERIALES

GASTOS AMORTIZABLES
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPAD

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

FIJo

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES
EQUIPO RODANTE

MOBILIARIOS Y EQUIPO DE OFICIN/
EQUIPO INDUSTRIAL

TOTAL ACTIVO FIJO

DEPRECIACION
DEPRECIACION ACUMULADA

DIFERIDO
AMORTIZACION
GASTOS AMORTIZABLES

TOTAL ACTIVO

593,206.15

406,695.00

5,100.00

391,500.00
920,500.00
1,188,760.00
18,500.00
197,300.00

18,462.15

2,333.33

593,206.15

1,005,001.15

LACTEOS LOZA
BALANCE GENERAL
AL 31 DE OCTUBRE 2014

PASIVO
CIRCULANTE

PROVEEDORES

GASTOS ACUMUL. POR PAGAR
406,695.00

5,100.00

TOTAL PASIVO

CAPITAL
CAPITAL SOCIAL

2,716,560.00 UTILIDAD O PERDIDAD DEL EJERCI(

18,462.15
TOTAL CAPITAL

2,333.33

3,700,765.67 TOTAL PASIVO + CAPITAL

CUENTAS Y DOCUM. X PAGAR

TOTAL PASIVO CIRCULANTE

2,482,695.00
4,900.00

975,865.00
237,305.67

2,487,595.00

2,487,595.00

2,487,595.00

1,213,170.67

C$ 3,700,765.67

Lic. Lesbia Gutierrez
Elaborado

Lic. Melba Montoya

Revisado

Lic. Julitza Palacios

Autorizado
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6.4. Ventajas de laimplementacion del sistema conjunto

Con la informacién obtenida al aplicar el sistema de costos conjuntos considerando el cuarto
objetivo se determinan los beneficios de la implementacion de dicho sistema.

De acuerdo a la entrevista aplicada al propietario de la empresa expresé que €l esta
dispuesto a implementar el sistema disefiado considerandolo como opcion que se puede
aplicar a la empresa ya que le ayudara a crecer financieramente a la empresa, permitiéndole
llevar un control de los pagos realizados a sus proveedores, trabajadores, asi como conocer
los costos que se incurre en cada uno de los departamentos , la distribucion de los costos
indirectos indispensable para la elaboracion de los productos, determinacion de la cantidad
producida, los gastos incurridos y las ventas realizadas, obteniendo asi informacion para la
elaboracion de los estados financieros que le ayudaran a conocer la situacién econémica y
financiera de la entidad.

Luego de obtener informacién cuantitativa expresada en unidades monetarias sobre los
eventos econdmicos identificables y cuantificables que realiza la empresa Lacteos Loza se
obtiene la informacion reflejada en los estados financieros que permitan facilitar la toma de
decisiones econdmicas.
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VII. CONCLUSION

Tomando como referencia los objetivos planteados en la investigacion se concluye:

La empresa Lacteos Loza realiza de manera informal los registros de las operaciones siendo
necesaria una estructura organizada para recoger informacién de los resultado de sus
operaciones valiéndose de recursos como formatos, reportes y libros diario y mayor para
asi poder presentar datos resumidos y detallados acerca de la actividad econémica de la
empresa en una fecha o periodo determinado que le permita a la gerencia la toma de
decisiones financieras.

Debido a la inexistencia de un sistema contable en la empresa Lacteos Loza se disefiaron
formatos para registrar las operaciones que se dan en la empresa, y asi poder tener un
mejor control interno de las operaciones que realiza la empresa que permita la elaboracion
de los estados financieros y determinar los costos reales incurridos en el proceso productivo.

Al realizar el llenado de los formatos disefiados para la empresa Lacteos Loza se obtuvo
informacion financiera que permitio la elaboracién de los estados financieros, y luego de
distribuir los costos reales incurridos en los departamentos para la elaboracion de los
productos destinados para la venta se gener6 una utilidad para la empresa, reflejada en el
estado de resultado.

Las ventajas de la implementaciéon del sistema de costos permite llevar un control de las
operaciones econdmicas obteniendo informacion para la toma de decisiones que
contribuyan al crecimiento de la empresa y con una buena imagen ante las instituciones
financieras, proveedores y terceros ante los cuales la empresa solicite sus servicios y
deseen invertir en ella.
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VIll. RECOMENDACIONES

Partiendo de las debilidades encontradas en la empresa Lacteos Loza se le recomienda:

0 Contratar personal capacitado que se encargue del area financiera para llevar un
buen control y registro de las transacciones.

U Contar con un supervisor que no se involucre en el proceso productivo sino en la
distribucion y cumplimiento de las actividades asignadas a cada trabajador.

U Contabilizar las operaciones en los formatos adecuados tales como: entradas y
salidas de bodega, solicitud y orden de compra, libro diario, libro mayor, nomina entre
otros.

U Que los trabajadores sean inscritos en el Instituto Nicaragiiense de Seguridad Social.

U Depreciar los activos fijos con que cuenta la empresa.

U Aplicar el manual de funciones propuesto.
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X. ANEXOS
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Anexo N° 1 Entrevista al propietario de la empresa

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua
Facultad Regional Multidisciplinaria FAREM T ESTELI

Entrevista dirigida al propietario de Lacteos Loza sobre la implementacion de un sistema
costos.

Somos estudiantes de la carrera de contaduria publica y finanzas y se esta llevando a cabo
una investigacion sobre la aplicacion de un sistema contable a continuacion se plantea el
objetivo de la entrevista.

Objetivo: Describir la situacion contable actual de la empresa lacteos Loza.

Nombre del entrevistado:

Nivel académico: Primaria Secundaria Técnico superior

Educacioén Superior

¢,De dénde adquiere la materia prima?

¢cuanta es la cantidad que adquiere diariamente?

¢,Cuenta con otros proveedores para satisfacer las exigencias de los clientes?

¢, Qué productos se elaboran?

¢,Cual es el proceso de elaboracion del queso?

¢,Cual es el proceso de elaboracion de la crema?

¢, Qué materiales utilizan en el proceso de elaboracion del queso y la crema?

¢, Cudl es el costo de adquisicion de los materiales utilizados?

¢,Cual es el procedimiento y formularios que utiliza para la recepciéon de la materia
prima?

10. ¢ Al momento de enviar la materia prima de proceso de produccion como lo controla?
11.¢Como controla el inventario de productos terminados?

12. ¢ El pago de los trabajadores es por produccion o al dia y cada cuanto se realiza?
13. ¢ A todos los trabajadores se les paga sus prestaciones sociales?

14. ;Cbmo controla las entradas y salidas de los trabajadores?

15. ¢ Cuenta con algun formato?

©o NGO r~WNE
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16. ¢ Tiene trabajadores inscritos en el INSS?

17.¢Cuéanto paga de INSS?

18. ¢ Se les paga subsidio, dias feriados?

19. ¢ Los trabajadores reciben bonificaciones o incentivos por ventas?

20. ¢ El lugar donde opera la empresa es propio o alquilado?

21. ¢ Cuantos medios de transporte utiliza para las actividades de la empresa?

22. ¢ Se estan depreciando los activos fijos?

23. ¢, Cuenta con un supervisor de produccién? ¢ Cual es su salario?

24. ¢ De cuanto es el consumo de energia, agua mensual y otros gastos?

25. ¢ Con que utensilios y maquinarias cuenta para el proceso de produccion?

26. ¢ De cuanto es el costo de los utensilios?

27.¢De cuanto es el costo de las maquinarias?

28. ¢, De cuanto tiempo es la vida util de los utensilios?

29. ¢, De cuanto tiempo es la vida util de las maquinarias?

30. ¢, Hace cuéanto tiempo adquirio los utensilios?

31. ¢ Hace cuéanto tiempo adquirié las maquinarias?

32. ¢, Qué informacion financiera realiza la empresa y de qué manera?

33. ¢ Considera importante contar con libros que registren las operaciones como libro
diario libro mayor Yy libros auxiliares?

34. ¢ Esta dispuesto a llevar una contabilidad formal para procesar la informacion que le
permitan elaborar los informes financieros como balance general y estado de
resultado donde se muestre la situacion financiera de la empresa?

35. ¢ Qué beneficios le proporcionaria la implementacion de un sistema de costo?

36. ¢ En qué se basa para determinar el precio de los productos?

(Loza, 2014)
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Anexo 2 Entrevista al responsable de produccion.

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua
Facultad Regional Multidisciplinaria FAREM T ESTELI

Entrevista dirigida a personal de produccion sobre la implementacion de un sistema costos.

Somos estudiantes de la carrera de contaduria publica y finanzas y se esta llevando a cabo
una investigacion sobre la aplicacion de un sistema contable a continuacion se plantea el
objetivo de la entrevista.

Objetivo: Describir la situacion contable actual de la empresa lacteos Loza.

Nombre del entrevistado:
Nivel académico: Primaria Secundaria Técnico superior

Educacion Superior

¢,De dbénde se adquiere la materia prima?

¢,Cuanta es la cantidad que se adquiere diariamente?

¢, Qué productos se elaboran?

¢, Podria describir el proceso de elaboraciéon del queso?

¢, Podria describir el proceso de elaboracién de la crema?

¢, Qué materiales utilizan en el proceso de elaboracion del queso y la crema?
Como controlan el inventario de productos terminados?

¢El pago de los trabajadores es por produccion o al dia y cada cuanto se realiza?
¢, Se les paga sus prestaciones sociales?

10 ¢, Como se controla las entradas y salidas de su jornada?

11. ¢ Se les paga subsidio, dias feriados?

12. ¢ Con que utensilios y maquinarias cuenta para el proceso de produccion?
13. ¢ Hace cuanto tiempo se adquirieron los utensilios?

14. ; Hace cuanto tiempo se adquirieron las maquinarias?

©X N OA~WDNE
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Anexo 3 Guia de observacion

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua
Facultad Regional Multidisciplinaria FAREM T ESTELI

Guia de observacion para determinar los beneficio de la implementacion de un sistema
costos.

Objetivo: Identificar los beneficios de la implementacion de un sistema de costos para la
empresa lacteos Loza y determinar las ventajas de su funcionalidad.

1. La infraestructura de la empresa cuenta con los requerimientos adecuados para la
elaboracion del producto

Existen maquinarias para la elaboracién del producto. Cuéles

Existen utensilios para elaboracién del producto. Cuéles

Cuenta con personal necesario para el proceso productivo.

Llevan formatos que se controlen las entradas de materias primas.

Se lleva un control de salidas de materia prima para el proceso productivo.
Existen formatos para registrar la asistencia de los trabajadores.

Existe un formato para depreciar los activos fijos de la empresa.

Cuentan con equipo de reparto para la distribucion del producto

10 Qué subproductos obtienen

11.Como contabilizan los subproductos

©o~NoOsWN
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Anexo 4 Bitacora

Bitacora Lacteos Loza

FECHA ACTIVIDADES INTEGRANTES

Se entrego formatos al encargado de las actividades finang

17/09/2014 |de la empresa y se explico en que consistia cada uno y la n Lesbia, Julitza y Melba

en que se llanarian.

Se pregunt6 si habian problemas con el llenado de formatg

23/09/2014 | debido al sobrecargo de actividades por parte del encargad Lesbia, Julitza y Melba

se estaban llenando.

Nos hicimos presente en la empresa para ayudar y orientar

30/09/2014 llenado de los formatqs. Se entregaron formgto p-e}ra el mgs Lesbia, Julitza y Melba
octubre que se tomar &como base para la aplicacion del sis

de costos.

01/10/2014 _Levanta.miento de ir]ventario de mate_riales de aseo y limpig Lesbia, Julitza y Melba
inventario de materiales que seran utilizados en la producc

02/10/2014 Llenado de forma'tos de rfecepcién de me'lferia prima y mate Lesbia, Julitza y Melba

prima enviada a produccion.
07/10/2014 Actualizacion de Io§ formatos elaborados y se mejoro lo Lesbia, Julitza y Melba
formatos haciendo uno por cada proveedor

Actualizacion de los formatos elaborados y se elaboré u

09/10/2014 formato que contiene el nombre de los clientes de la ruta Lesbia, Julitza y Melba

donde se vende el producto
16/10/2014 Actualizacion de los formatos entregados entre ellos los req Lesbia, Julitza y Melba
de egreso
23/10/2014 Actualizacion de los formatos entregados y archivar documg Lesbia, Julitza y Melba
que se llenaron

Actualizacion de todos los documentos que se elaboraron |

31/10/2014 obtener informacién que permita elaborar los estados Lesbia, Julitza y Melba

financieros
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ANEXONS5 Logotipo de la empresa
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