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l. Resumen

El presente documento consta de la redaccion detallada de la planificacion y
evaluacion de proyecto del desarrollo de un sistema web para los principales
procesos académicos de la direccion general de posgrado, se detalla cada una de
las fases de desarrollo del proyecto, iniciacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y
control. Se plantea el por qué se requiere dicho sistema en el area determinada.
Metodologia de desarrollo que se implementara para dicho software, asi como su

arquitectura.

Se plantean las soluciones y la efectividad del sistema para la institucion y los

procesos paso a paso de cémo llegar al alcance del proyecto.
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[I. Introduccion

Los sistemas de informacion son un conjunto de datos y procedimientos que
permiten alcanzar un objetivo comun para proveer informacioén util cuya finalidad es
procesar datos de entrada para producir como salida informacion oportuna,

relevante y confiable.

Los sitios web y los sistemas de informacién son recursos muy valiosos para toda
organizacién. La tendencia actual en lo que respecta al procesamiento de los datos,
es el desarrollo de sistemas debido a las ventajas que ofrece a la organizacion y

gestion de los registros.

En la direccion de posgrado de la UNAN-Managua se necesita un sistema de
registro el cual tiene que ser capaz de llevar un mejor control sobre la informacion

de los programas académicos, docentes y alumnos.

Con esto se pretende agilizar los procesos, optimizando la informacién para obtener

registros claros de busquedas especificas.
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I1l. Justificacion

En vicerrectorado de la direccion de posgrado de la Universidad Nacional Autbnoma
de Nicaragua UNAN-Managua, no dispone de un sistema de registro y control en
relacion a los programas académicos en el area antes mencionada, toda esta
informacion esta almacenada en programas como Word o Excel lo cual no garantiza
en su totalidad la seguridad de los datos. Debido al mal manejo de esta informacién
corren el riesgo de perder todos estos registros que son de suma importancia para

la institucion.

El sistema web para los principales procesos académicos en la direccién de
posgrados de la UNAN-MANAGUA, solucionaria la pérdida de tiempo en basqueda
de informacion y brindaria datos precisos y claros, para la ayuda de toma de
decisiones también garantizara la seguridad de los registros, llevaria de manera
ordenada todos los programas académicos de posgrado, asi como también los

archivos de cada estudiante.

Con este sistema se pretende una mejor organizacion de los registros, conocimiento
exacto de cada uno de sus alumnos y mejorara la agilizacion en la busqueda de

informacion.

12



Objetivos

Objetivo General:

Elaborar un plan de gestion de proyecto en el desarrollo de un sistema web
para los procesos académicos en la direccion de posgrado de la UNAN-

Managua.

Objetivos Especificos:

Realizar una propuesta de desarrollo de un sistema web para el control o
registro de los procesos académicos.
Analizar herramientas y técnicas de la gestion de proyecto para la propuesta

del sistema web.
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V. Marco Teodrico

Proyecto

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,
servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un
proyecto tiene un principio y un final definidos. El final se alcanza cuando se logran
los objetivos del proyecto, cuando se termina el proyecto porque sus objetivos no
se cumplirdn o no pueden ser cumplidos, o cuando ya no existe la necesidad que
dio origen al proyecto. Asimismo, se puede poner fin a un proyecto si el cliente
(cliente, patrocinador o lider) desea terminar el proyecto. Que sea temporal no
significa necesariamente que la duracién del proyecto haya de ser corta. Se refiere
a los compromisos del proyecto y a su longevidad. En general, esta cualidad de
temporalidad no se aplica al producto, servicio o resultado creado por el proyecto;
la mayor parte de los proyectos se emprenden para crear un resultado duradero.
Por ejemplo, un proyecto para construir un monumento nacional creara un resultado
que se espera perdure durante siglos. Por otra parte, los proyectos pueden tener
impactos sociales, econémicos y ambientales susceptibles de perdurar mucho mas

que los propios proyectos. (Square, 2013)
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Direccién de proyecto

La direccibn de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion adecuadas de
los 47 procesos de la direccion de proyectos, agrupados de manera ldgica,

categorizados en cinco Grupos de Procesos. Estos cinco Grupos de Procesos son:

* Inicio,

* Planificacion,

* Ejecucion,

* Monitoreo y Control, y

* Cierre.
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Oficina de Direccion de Proyectos

Una oficina de direccién de proyectos (PMO) es una estructura de gestion que
estandariza los procesos de gobierno relacionados con el proyecto y hace mas facil
compartir recursos, metodologias, herramientas y técnicas. Las responsabilidades
de una PMO pueden abarcar desde el suministro de funciones de soporte para la
direccion de proyectos hasta la responsabilidad de la propia direccién de uno o mas

proyectos.

Existen diferentes tipos de estructuras de PMOs en las organizaciones, en funcion
del grado de control e influencia que ejercen sobre los proyectos en el ambito de la

organizaciéon. Por ejemplo:

* De apoyo. Las PMOs de apoyo desempefian un rol consultivo para los proyectos,
suministrando plantillas, mejores practicas, capacitacion, acceso a la informacion y
lecciones aprendidas de otros proyectos. Este tipo de PMO sirve como un

repositorio de proyectos. Esta PMO ejerce un grado de control reducido.

* De control. Las PMOs de control proporcionan soporte y exigen cumplimiento por
diferentes medios. Este cumplimiento puede implicar la adopcién de marcos o
metodologias de direccion de proyectos a través de plantillas, formularios y
herramientas especificos, o conformidad en términos de gobierno. Esta PMO ejerce

un grado de control moderado.

* Directiva. Las PMOs directivas ejercen el control de los proyectos asumiendo la

propia direccion delos mismos. Estas PMOs ejercen un grado de control elevado.

16



Procesos de la direccion general de proyecto

Para que un proyecto tenga éxito, el equipo de proyecto deberia:

» Seleccionar los procesos adecuados requeridos para alcanzar los objetivos del

proyecto;
« Utilizar un enfoque definido que pueda adaptarse para cumplir con los requisitos;

 Establecer y mantener una comunicacion y un compromiso adecuados con los

interesados;

» Cumplir con los requisitos a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de los

interesados; y

* Equilibrar las restricciones contrapuestas relativas al alcance, cronograma,
presupuesto, calidad, recursos y riesgo para producir el producto, servicio o

resultado especificado.

Los procesos del proyecto son ejecutados por el equipo del proyecto con interaccion
por parte de los interesados y generalmente se enmarcan en una de las siguientes

dos categorias principales:

* Procesos de la direccién de proyectos. Estos procesos aseguran que el proyecto
avanza de manera eficaz a lo largo de su ciclo de vida. Estos procesos incluyen las
herramientas y técnicas involucradas en la aplicacion de las habilidades y

capacidades que se describen en las Areas de Conocimiento (Secciones 4 a 13).

* Procesos orientados al producto. Estos procesos especifican y generan el
producto del proyecto. Los procesos orientados al producto son tipicamente

17



definidos por el ciclo de vida del proyecto (como se analiza en la Seccién 2.4) y
varian segun el area de aplicacion y la fase del ciclo de vida del producto. El alcance
del proyecto no puede definirse si no se cuenta con una comprension basica acerca
de como generar el producto especificado. Por ejemplo, al determinar la complejidad
global de la construccion de una casa es necesario tener en cuenta diversas

técnicas y herramientas de construccion.

La Guia del PMBOK® describe la naturaleza de los procesos de la direccion de
proyectos en términos de la integracion entre los procesos, de sus interacciones y
de los propositos a los que responden. Los procesos de la direccién de proyectos
se agrupan en cinco categorias conocidas como Grupos de Procesos de la

Direccion de Proyectos (0 Grupos de Procesos):

» Grupo de Procesos de Inicio. Aquellos procesos realizados para definir un nuevo
proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar

el proyecto o fase.

* Grupo de Procesos de Planificacion. Aquellos procesos requeridos para establecer
el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accién requerido

para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto.

» Grupo de Procesos de Ejecucion. Aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de satisfacer las

especificaciones del mismo.

» Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. Aquellos procesos requeridos para

rastrear, revisar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar
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areas en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios

correspondientes.

» Grupo de Procesos de Cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar todas
las actividades a través de todos los Grupos de Procesos, a fin de cerrar

formalmente el proyecto o una fase del mismo.

Sistemas de Informacion

Un sistema de informacion se puede definir técnicamente como un conjunto de
componentes relacionados que recolectan (o recuperan), procesan, almacenan y
distribuyen informacién para apoyar la toma de decisiones y el control en una

organizacion.

Los sistemas de informacion ayudan a administrar, recolectar, recuperar, procesar,
almacenar y distribuir informacion relevante para los procesos fundamentales y las

particularidades de cada organizacion.

La importancia de un sistema de informacién radica en la eficiencia en la correlacion
de una gran cantidad de datos ingresados a través de procesos disefiados para
cada area con el objetivo de producir informacion valida para la posterior toma de

decisiones.

Caracteristicas de un sistema de informacion
Un sistema de informacion se caracteriza principalmente por la eficiencia que

procesa los datos en relacion al area de accion. Los sistemas de informacion se
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alimentan de los procesos y herramientas de estadistica, probabilidad, inteligencia

de negocio, produccion, marketing, entre otros para llegar a la mejor solucion.

Componentes de un sistema de informacion

Los componentes que forman un sistema de comunicacién son:

e La entrada: por donde se alimentan los datos,

e EIl proceso: uso de las herramientas de las &areas contempladas para
relacionar, resumir o concluir,

e La salida: refleja la produccion de la informacion, y

e La retroalimentacion: los resultados obtenidos son ingresados y procesados

nuevamente.

Los elementos que constituyen un sistema de informacion se agrupan en las tres

dimensiones que abarca el sistema:

e dimensién organizacion: forma parte de la estructura de la organizacién, por
ejemplo, las bases de modelos de negocios o el gerente de dialogo.

e dimensién personas: fabrican y producen la sinergia necesaria para que el
sistema funcione, por ejemplo, la introduccion vy utilizacion de las bases de
datos.

e dimensién tecnologia: constituye la implementacion para la formacion de la

estructura, por ejemplo, sala de servidores y sistemas de reserva de energia.

Ciclo de vida de un sistema de informacion
El ciclo de vida de un sistema de informacion es continuo y se compone de las

siguientes fases:
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e Investigacion preliminar, identificacion de fortalezas y amenazas.
e Definicion de las necesidades y requerimientos.

e Disefio.

e Desarrollo y documentacion del software.

e Pruebas.

e Implementacion y mantenimiento.

Identificacion de debilidades y oportunidades.

Tipos de sistemas de informacion
En la cultura organizacional, existen varios tipos de sistemas de informacion segun
el nivel operacional en que se utilicen. Algunos de los sistemas mas comunes se

encuentran a continuacion:

e para procesamiento de datos (TPS: Traditional processing system): nivel
operativo, destinado a procesar grandes volimenes de informacion
alimentando grandes bases de datos.

e sistema de expertos o basados en el conocimiento (KWS: Knowledge
working systems): nivel operativo, selecciona la mejor solucion para el
problema presentado.

e para la administracion y gerenciales (MIS: Management information
systems): nivel administrativo, gestiona y elabora informes periodicos.

e para la toma de decisiones (DSS: Decision support systems): nivel
estratégico, se destaca por su disefio e inteligencia que permite una

adecuada seleccion e implementacion de proyectos.
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para ejecutivos (EIS: Executive information systems): nivel estratégico,

sistema personalizado para cada ejecutivo para que pueda ver y analizar

datos criticos.

sistemas funcionales relacionados con los procesos internos de la

organizacion: forman la base de los sistemas de informacion para ejecutivos.

Algunas de las mas conocidas implementadas para las necesidades de cada

area son:

o

o

o

Sistema de informacion de marketing (SIM).

Sistema de informacion de produccion (SIP).

Sistema de informacion financiera (SIF).

Sistema de informacion de recursos humanos (SIRH).
Sistema de informacion para directivos (SDD).
Sistema de informacion geografica (SIG).

Sistema de informacion legislativa (SIL).
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Sistemas Web

Los sistemas Web o también conocido como "aplicaciones Web" son aquellos que
estdn creados e instalados no sobre una plataforma o sistemas operativos
(Windows, Linux) como los conocidos sistemas de escritorio. Sino que se alojan en
un servidor en Internet o sobre una intranet (red local). Su aspecto es muy similar a
paginas Web que vemos normalmente, pero en realidad los 'sistemas Web' tienen

funcionalidades muy potentes que brindan respuestas a casos particulares.

Los sistemas Web se pueden utilizar en cualquier navegador Web (Chrome, Firefox,
Internet Explorer, etc.) sin importar el sistema operativo. Para utilizar las
aplicaciones Web no es necesario instalarlas en cada computadora ya que los

usuarios se conectan a un servidor donde se aloja el sistema.

Las aplicaciones Web trabajan con bases de datos que permiten procesar y mostrar
informacion de forma dindmica para el usuario es por ello que son de gran utilidad

para nuestra vida diaria.

Los sistemas desarrollados en plataformas Web, tienen marcadas diferencias con
otros tipos de sistemas, lo que lo hacen muy beneficioso tanto para las empresas

que lo utilizan, como para los usuarios que operan en el sistema.

Este tipo de diferencias se ven reflejada en los costos, en la rapidez de obtencién
de la informacién, en la optimizacién de las tareas por parte de los usuarios y en

alcanzar una gestion estable. (Baez, 2010)

La ingenieria Web (IWeb) es el proceso con el que se crean WebApps de alta

calidad. La IWeb no es un clon perfecto de la ingenieria de software, pero toma
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prestados muchos conceptos y principios fundamentales de ella. Ademas, el
proceso IWeb acentla actividades técnicas y administrativas similares. Existen
sutiles diferencias en la manera como se dirigen dichas actividades, pero el método
primordial dicta un enfoque disciplinado para el desarrollo de un sistema software.
En el desarrollo de software, un framework es una estructura de soporte definida en
la cual otro proyecto de software puede ser organizado y desarrollado. En
programacion, es un set de funciones o cédigo genérico que realiza tareas comunes
y frecuentes en todo tipo de aplicaciones (creacion de objetos, conexion a base de
datos, etc.). Esto brinda una base soélida sobre la cual desarrollar aplicaciones
concretas y permite obviar los componentes mas triviales y genéricos del desarrollo
y abre camino a que disefiadores y programadores puedan pasar mas tiempo
identificando requerimientos de software. (Universidad Tecnologica de Pereira,

Colombia, 2010).

Framework
En términos generales se puede definir como un conjunto estandarizado de
conceptos, practicas y criterios para enfocar un tipo de problemética particular que

sirve como referencia, para enfrentar y resolver nuevos problemas de indole similar.

En el desarrollo de software un framework es una estructura de soporte definida, en
la cual otro proyecto de software puede ser organizado y desarrollado. Estos pueden
incluir soporte de programas, bibliotecas y un lenguaje interpretado, entre otras
herramientas, para asi ayudar a desarrollar y unir los diferentes componentes de un

proyecto.
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Entre las ventajas que se encuentran al utilizar un framework se describen las

siguientes:

e No es necesario plantearse una estructura global de la aplicacion, sino que

el framework proporciona un soporte bien definido que solo hay que seguir.

e Facilita la colaboracion. Reduce el tiempo para entender y modificar el
codigo fuente escrito por terceros; por tanto, todo lo que sea definir y

estandarizar va a ahorrar tiempo y trabajo a los desarrollos colaborativos.

Es mas facil encontrar herramientas (utilidades, librerias) adaptadas

al framework concreto para facilitar el desarrollo.

Net Framework

Es un entorno de ejecucion administrado que proporciona diversos servicios a las
aplicaciones en ejecucion. Consta de dos componentes principales: Common
Language Runtime (CLR), que es el motor de ejecucion que controla las
aplicaciones en ejecucion, y la biblioteca de clases de .NET Framework, que
proporciona una biblioteca de cédigo probado y reutilizable al que pueden llamar los
desarrolladores desde sus propias aplicaciones. Los servicios que ofrece .NET

Framework a las aplicaciones en ejecucion son los siguientes:

e Administracion de la memoria. En muchos lenguajes de programacion, los
programadores son responsables de asignar y liberar memoria y de administrar
la vida util de los objetos. En las aplicaciones de .NET Framework, CLR

proporciona estos servicios en nombre de la aplicacion.
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Sistema de tipos comunes. En los lenguajes de programacion tradicionales, el
compilador define los tipos basicos, lo que complica la interoperabilidad entre
lenguajes. En .NET Framework, los tipos basicos los define el sistema de tipos
de .NET Framework y son comunes a todos los lenguajes que tienen como

destino .NET Framework.

Biblioteca de clases extensa. En lugar de tener que escribir cantidades extensas
de cddigo para controlar operaciones comunes de programacion de bajo nivel,
los programadores pueden usar una biblioteca de tipos accesible en todo

momento y sus miembros desde la biblioteca de clases de .NET Framework.

Frameworks y tecnologias de desarrollo. .NET Framework incluye bibliotecas
para determinadas areas de desarrollo de aplicaciones, como ASP.NET para
aplicaciones web, ADO.NET para el acceso a los datos y Windows

Communication Foundation para las aplicaciones orientadas a servicios.

Interoperabilidad de lenguajes. Los compiladores de lenguajes cuya plataforma
de destino es .NET Framework emiten un cdédigo intermedio denominado
Lenguaje intermedio comun (CIL), que, a su vez, se compila en tiempo de
ejecucion a través de Common Language Runtime. Con esta caracteristica, las
rutinas escritas en un lenguaje estan accesibles a otros lenguajes, y los
programadores pueden centrarse en crear aplicaciones en sus lenguajes

preferidos.

Compatibilidad de versiones. Con raras excepciones, las aplicaciones que se
desarrollan con una versién determinada de .NET Framework se pueden

ejecutar sin modificaciones en una version posterior.
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Ejecucion en paralelo. NET Framework ayuda a resolver conflictos entre
versiones y permite que varias versiones de Common Language Runtime
coexistan en el mismo equipo. Esto significa que también pueden coexistir varias
versiones de las aplicaciones, y que una aplicacion se puede ejecutar en la

version de .NET Framework con la que se compild.

Compatibilidad con multiples versiones (multi-targeting). Al usar la Biblioteca de
clases portable de .NET Framework, los desarrolladores pueden crear
ensamblados que funcionen en varias plataformas, como Windows 7,

Windows 8, Windows 8.1, Windows 10, Windows Phone y Xbox 360.

Arquitectura Software

Un patron arquitectonico es una solucidon general y reutilizable a un problema

comun en la arquitectura de software dentro de un contexto dado. Los patrones

arquitectonicos son similares al patron de disefio de software, pero tienen un

alcance mas amplio.

Patrén de Capas

Este patron se puede utilizar para estructurar programas que se pueden

descomponer en grupos de sub tareas, cada una de las cuales se encuentra en un

nivel particular de abstraccién. Cada capa proporciona servicios a la siguiente capa

superior.
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Las 4 capas mas comunmente encontradas de un sistema de informacion general

son las siguientes.

e Capade presentacion (también conocida como capa Ul)
e Capade aplicacion (también conocida como capa de servicio)
e Capade logica de negocios (también conocida como capa de dominio)

e Capade acceso a datos (también conocida como capa de persistencia)

e Aplicaciones de escritorio generales.

e Aplicaciones web de comercio electronico.

28



Patrén Cliente-Servidor
Este patron consiste en dos partes; un servidory multiples clientes. El
componente del servidor proporcionara servicios a mdultiples componentes del
cliente. Los clientes solicitan servicios del servidor y el servidor proporciona
servicios relevantes a esos clientes. Ademas, el servidor sigue escuchando las
solicitudes de los clientes.
Uso
Aplicaciones en linea como correo electronico, uso compartido de documentos y

banca.

Patron Maestro-Esclavo
Este patron consiste en dos partes; maestro y esclavos. El componente maestro
distribuye el trabajo entre componentes esclavos idénticos y calcula el resultado
final de los resultados que devuelven los esclavos.
Uso
e Enlareplicacion de la base de datos, la base de datos maestra se considera
como la fuente autorizada y las bases de datos esclavas se sincronizan con
ella.
e Periféricos conectados a un bus en un sistema informatico (unidades maestra

y esclava).

29



Patrén de filtro de tuberia
Este patron se puede usar para estructurar sistemas que producen y procesan una
secuencia de datos. Cada paso de procesamiento se incluye dentro de un
componente de filtro. Los datos que se procesaran se pasan a través de
las tuberias. Estas tuberias se pueden utilizar para el almacenamiento en bufer o
con fines de sincronizacion.
Uso

e Compiladores Los filtros consecutivos realizan analisis Iéxico, andlisis

sintactico y generacion de cédigo.

e Flujos de trabajo en bioinformatica.

Patrén del agente
Este patrén se usa para estructurar sistemas distribuidos con componentes
desacoplados. Estos componentes pueden interactuar entre si mediante
invocaciones de servicios remotos. Un componente de intermediario es

responsable de la coordinacion de la comunicacion entre los componentes.

Los servidores publican sus capacidades (servicios y caracteristicas) a un
intermediario. Los clientes solicitan un servicio del intermediario y el intermediario
re direcciona al cliente a un servicio adecuado desde su registro.

Uso

Software de Message Broker Como Apache ActiveMQ, Apache

Kafka , RabbitMQ y JBoss Messaging
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Patron de igual a igual
En este patron, los componentes individuales se conocen como pares. Los pares
pueden funcionar tanto como un cliente, solicitando servicios de otros pares, y como
un servidor, proporcionando servicios a otros pares. Un par puede actuar como un
cliente o como un servidor o como ambos, y puede cambiar su rol dinamicamente
con el tiempo.
Uso

e Redes de intercambio de archivos como Gnutellay G2 )

Protocolos multimedia como P2PTV y PDTP .

Patron de bus de evento
Este patron trata principalmente con eventos y tiene 4 componentes
principales; fuente de evento, escucha de evento, canal y bus de evento. Las
fuentes publican mensajes en canales particulares en un bus de eventos. Los
oyentes se suscriben a canales particulares. Los oyentes son notificados de los

mensajes que se publican en un canal al que se han suscrito anteriormente.

Uso

e Desarrollo de Android

e Servicios de notificacion
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Patrén de modelo-vista-controlador
Este patrén, también conocido como patron MVC, divide una aplicacion interactiva

en 3 partes, como

1. Modelo: contiene la funcionalidad y los datos basicos

2. Vista: muestra la informacion al usuario (se puede definir mas de una vista)

3. Controlador: maneja la entrada del usuario

Esto se hace para separar las representaciones internas de informacion de las
formas en que se presenta y acepta la informacion del usuario. Desacopla los

componentes y permite la reutilizacion eficiente del codigo.

Uso

e Arguitectura para aplicaciones World Wide Web en los principales lenguajes

de programacion.

e Marcos web como Django y Rails .
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Patrén de pizarra

Este patron es util para problemas para los que no se conocen estrategias de

solucion deterministas. El patrén de pizarra consta de 3 componentes principales.

pizarra: una memoria global estructurada que contiene objetos del espacio

de solucion

fuente de conocimiento: modulos especializados con su propia

representacion

componente de control: selecciona, configura y ejecuta modulos.

Todos los componentes tienen acceso a la pizarra. Los componentes pueden
producir nuevos objetos de datos que se agregan a la pizarra. Los
componentes buscan tipos particulares de datos en la pizarra, y pueden
encontrarlos por coincidencia de patrones con la fuente de conocimiento

existente.

Uso

Reconocimiento de voz

Identificacion y seguimiento del vehiculo

Identificacion de la estructura proteica

Sonar sefiala la interpretacion.
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Patrén de intérprete
Este patron se usa para disefiar un componente que interpreta programas escritos
en un lenguaje dedicado. Especifica principalmente como evaluar las lineas de
programas, conocidas como oraciones 0 expresiones escritas en un idioma

particular. La idea basica es tener una clase para cada simbolo del idioma.
Uso
e Lenguajes de consulta de base de datos como SQL.

e Idiomas utilizados para describir los protocolos de comunicacion.
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MVC (Model - View - Controller)
De manera general se puede decir que es un patron de disefio de software para
programacion que propone separar el codigo de los programas por sus diferentes

responsabilidades.

Es el patron a implementar en esta propuesta de desarrollo de un sistema web para

la direccion de posgrado de la UNAN-Managua.

MVC es una propuesta de disefio de software utilizada para implementar sistemas
donde se requiere el uso de interfaces de usuario. Surge de la necesidad de crear
software mas robusto con un ciclo de vida mas adecuado, donde se potencie la

facilidad de mantenimiento, reutilizacion del codigo y la separacion de conceptos.

MVC es un invento que ya tiene varias décadas y fue presentado incluso antes de
la aparicion de la Web por Trygve Reenskaug en Smalltalk-76 durante su visita a
Xerox Parc en los afios 70. No obstante, en los ultimos afios ha ganado mucha
fuerza y seguidores gracias a la aparicion de numerosos frameworks de desarrollo
web que utilizan el patrén MVC como modelo para la arquitectura de las

aplicaciones web.

A continuacion, se describen situaciones en las que dejan en claro por qué es

recomendable utilizar el patron MVC:

Comencemos con algo tan sencillo como son el HTML y las CSS. Al principio, en el
HTML se mezclaba tanto el contenido como la presentacion. El resultado es que
tanto el contenido como la presentacion estaban juntos y si algun dia pretendiamos

cambiar la forma con la que se mostraba una pagina, estabamos obligados a
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cambiar cada uno de los archivos HTML que componen una web, tocando todas y
cada una de las etiquetas que hay en el documento. Con el tiempo se observo que
€S0 no era practico y se credé el lenguaje CSS, en el que se separd la

responsabilidad de aplicar el formato de una web.

Al escribir programas en lenguajes como PHP, cualquiera de nosotros comienza
mezclando tanto el codigo PHP como el codigo HTML (e incluso el JavaScript) en
el mismo archivo. Si algun dia pretendemos cambiar el modo en cOmo queremos
gue se muestre el contenido, estamos obligados a repasar todas y cada una de las
paginas que tiene nuestro proyecto. Seria mucho mas util que el HTML estuviera

separado del PHP.

Si queremos que en un equipo intervengan perfiles distintos de profesionales y
trabajen de manera autbnoma, como disefiadores o programadores, ambos tienen
que tocar los mismos archivos y el disefiador se tiene necesariamente que
relacionar con mucho codigo en un lenguaje de programaciéon que puede no serle
familiar, siendo que a éste quizas solo le interesan los bloques donde hay HTML.

De nuevo, seria mucho mas facil la separacion del cédigo.

Durante la manipulacion de datos en una aplicacion es posible que estemos
accediendo a los mismos datos en lugares distintos. Por ejemplo, podemos acceder
a los datos de un articulo desde la pagina donde se muestra este, la pagina donde
se listan los articulos de un manual o la pagina de backend donde se administran
los articulos de un sitio web. Si un dia cambiamos los datos de los articulos
(alteramos la tabla para afiadir nuevos campos o cambiar los existentes porque las
necesidades de nuestros articulos varian), estamos obligados a cambiar, pagina a
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pagina, todos los lugares donde se consumian datos de los articulos. Ademas, si
tenemos el codigo de acceso a datos disperso por decenas de lugares, es posible
gue estemos repitiendo las mismas sentencias de acceso a esos datos y por tanto

no estamos reutilizando cédigo.

Son solo simples ejemplos, habiendo decenas de casos similares en los que
resultaria atil aplicar una arquitectura como el MVC, con la que nos obliguemos a

separar nuestro codigo atendiendo a sus responsabilidades.

El flujo de control que se sigue generalmente es el siguiente:

Modelo-Vista-Controlador

o El usuario interactta con la interfaz de usuario de alguna forma (por
ejemplo, a través de botones, enlace, etc.)

o El controlador recibe la notificacion de la accion solicitada por el usuario.
El controlador gestiona el evento que llega, frecuentemente a través de
un gestor de eventos handler o callback.

o El controlador accede al modelo, actualizandolo, posiblemente
modificandolo de forma adecuada a la accién solicitada por el usuario.
Los controladores complejos estan a menudo estructurados usando un
patrén de comando que encapsula las acciones y simplifica su extension.

o El controlador delega a los objetos de la vista la tarea de desplegar la
interfaz de usuario. La vista obtiene sus datos del modelo para generar la
interfaz apropiada para el usuario donde se reflejan los cambios en el

modelo. El modelo no debe tener conocimiento directo sobre la vista.
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Modelo
Es la porcion que implementa la l6gica de negocio, representa objetos y sus
interacciones del mundo real. A menudo, los objetos de modelo recuperan y
almacenan el estado del modelo en una base de datos. Por ejemplo, un objeto
Producto podria recuperar informacion de una base de datos, trabajar con ellay, a
continuacion, escribir la informacion actualizada en una tabla Productos de una base

de datos de SQL Server.

Vista
Son los componentes que muestra la interfaz de usuario de la aplicacion.
Normalmente, esta interfaz de usuario se crea a partir de los datos de modelo. Un
ejemplo seria una vista de edicion de una tabla Productos que muestra cuadros de
texto, listas desplegables y casillas basandose en el estado actual de un objeto

Producto.

Controlador
Son los componentes que controlan la interaccion del usuario, trabajan con el
modelo y por ultimo seleccionan una vista para representar la interfaz de usuario.
En una aplicaciéon MVC, la vista solo muestra informacion; el controlador administra
y responde a los datos proporcionados por el usuario y su interaccion. Por ejemplo,
el controlador administra los valores de la cadena de consulta y pasa estos valores

al modelo, que a su vez podria usarlos para consultar la base de datos.

Sin embargo, su responsabilidad no es manipular directamente datos, ni mostrar
ningun tipo de salida, sino servir de enlace entre los modelos y las vistas para
implementar las diversas necesidades del desarrollo.
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A continuacion, se describe la secuencia para ver informacion:

1. El cliente realiza una solicitud que es recibida por el controlador.
2. El controlador se lo pasa a la vista.

3. La vista obtiene los datos del modelo.

4. El modelo extrae la informacion de la base de datos.

5. La base de datos devuelve el DataSet al modelo.

6. El modelo se lo pasa a la vista

7. En la respuesta se obtienen los datos.

Flujo para la modificacion de los datos:

1. Se realiza la solicitud al controlador.

2. El controlador va al modelo para poder mapear los datos.
3. El modelo hace la consulta al repositorio fisico.

4, El repositorio fisico devuelve el DataSet.

5. El DataSet devuelve al controlador.

6. Se le da la respuesta al usuario.

7. La solicitud le queda nuevamente al cliente.
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Descripcion de las herramientas para el desarrollo de la aplicacion web

ASP.NET
Es un framework web para la construccion de servicios y aplicaciones web
modernos. Con ASP.NET se pueden crear rapidamente sitios web basados en
HTML, CSS y JavaScript, escala a millones de usuarios y afiadir facilmente
capacidades mas complejas como las APl Web, formularios sobre datos o

comunicaciones en tiempo real (Microsoft., Asp.net., 2016).

SQL Server
Es un sistema de gestion de bases de datos relacionales (RDBMS) de Microsoft que
esta disefiado para el entorno empresarial. SQL Server se ejecuta en T-SQL
(Transact -SQL), un conjunto de extensiones de programacién de Sybase y
Microsoft que afladen varias caracteristicas a SQL estandar, incluyendo control de
transacciones, excepcién y manejo de errores, procesamiento fila, asi como

variables declaradas (TechTarget, s.f.).

Visual C#
Es uno de los lenguajes de programacion de alto nivel que pertenecen al paquete
.NET otros lenguajes son Visual Basic, C/C++. Con él se pueden escribir tanto

programas convencionales como para Internet.

Bootstrap
Es un framework originalmente creado por Twitter, que permite crear interfaces web
con CSS y JavaScript, cuya particularidad es la de adaptar la interfaz del sitio web

al tamafno del dispositivo en que se visualice. Es decir, el sitio web se adapta
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automaticamente al tamafio de una PC, una Tablet u otro dispositivo. Esta técnica

de disefio y desarrollo se conoce como “responsive design” o disefio adaptativo

Metodologia de desarrollo

Metodologias aplicables a la gestion de proyectos

Cascada (“Waterfall”)

La cual se implementara en el desarrollo de este proyecto. Es el marco tradicional,
el cual consiste en acordar inicialmente el objetivo del proyecto y planificar este de
forma completa. Esta técnica consiste en dividir el proyecto en diferentes procesos
gue se ejecutan de forma secuencial hasta conseguir los objetivos marcados en

cada fase o todo el proyecto.

Procesos

Los procesos en que se divide el proyecto segun este método son:

Inicio: definicién del proyecto y aprobacion.

Planificacién: desarrollo de los diferentes planes de gestion.

Ejecucion: realizacion de las tareas planificadas con el fin de completar entregas.

Monitorizacion y control: se supervisan las tareas ejecutadas y se comparan con

la planificacion. Se aplican medidas de correccion si se detectan desviaciones.

Cierre: se logra finalizar una fase o proyecto en tres situaciones: cuando se cumple
con la entrega de las tareas ejecutadas; cuando no es posible ejecutar parte o todas

las tareas planificadas; o cuando el proyecto deja de ser viable o realizable.
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La planificacion en cascada permite al gestor de proyectos controlar en detalle cada
fase. Pero, al tiempo, es una metodologia que deja poco margen de maniobra si
surgen situaciones que fuerzan cambios en un proyecto que ya ha empezado a
ejecutarse. Esta técnica es muy habitual en el ambito del desarrollo industrial,

construccion y software.

El modelo en cascada es un enfoque clasico en el desarrollo de software que
describe un método de desarrollo lineal y secuencial. Consta de cinco a siete fases,
cada fase esta definida por diferentes tareas y objetivos, por lo que la totalidad de
las fases describe el ciclo de vida del software hasta su entrega. Una vez finalizada
una fase, sigue el siguiente paso de desarrollo y los resultados de la fase anterior

pasan a la siguiente fase.

El modelo en cascada (o waterfall model en inglés) fue el primer método
ampliamente utilizado en la industria del software. Como enfoque tradicional, no es
repetitivo en contraste con los modelos agiles con sprints simples, pero puede ser
complementado con bucles de retroalimentacion y loopbacks. Todavia se utiliza hoy
en dia en varias versiones si los requisitos y caracteristicas de un software pueden

ser claramente definidos durante la fase conceptual.

La planificacion en cascada permite al gestor de proyectos controlar en detalle cada

fase.
Ventajas:

e El cliente y los desarrolladores se ponen de acuerdo en una fase temprana

del proyecto.
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El progreso del proyecto se puede medir y seguir mas facilmente.

No se requiere de la presencia del cliente tras la frase de requisitos (excepto
en reuniones, revisiones.).

Es adecuada para los proyectos donde se desarrollan componentes software
paralelamente y los miembros del equipo trabajan en varios trabajos.

El software se puede disefiar completamente y con mas cuidado.
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Desventajas

Alterar el disefio del proyecto en cualquier etapa es muy complicado.

e Una vez que una fase se ha completado, es casi imposible de realizar
cambios.

e Es absolutamente necesario reunir todos los requisitos iniciales.

¢ Resulta muy dificil responder a los problemas que puedan surgir, ya que tanto
la retroalimentacion, como las pruebas se retrasan hasta estadios muy
tardios del desarrollo de proyecto.

e Solucionar cualquier cuestion que se plantee requiere una cantidad

sustancial de tiempo, esfuerzo y dinero.

Importancia para la programacion

El modelo en cascada es uno de los modelos de proceso mas conocidos en el
desarrollo de software. Se ha utilizado con éxito durante décadas, pero ahora solo
se utiliza para proyectos mas pequefios en los que las especificaciones son claras.
El principal problema del modelo en cascada es que los cambios y revisiones no
estan necesariamente previstos por las secuencias légicas. La retroalimentacion de
los clientes, testers o probadores e ingenieros durante el desarrollo, esta en parte
ausente, y la integracion del software en un sistema existente tiene lugar en un big

bang. Estos inconvenientes pueden evitarse modificando las fases del proyecto.
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Fases

El modelo original en cascada consta de siete fases sucesivas:

Requisitos del sistema: La primera fase se ocupa de los requisitos que no estan
relacionados con el producto digital en si, sino mas bien con aspectos relevantes
para la empresa como el precio y la disponibilidad. Aqui también se especifican los
aspectos de documentacion y seguridad. En general, aqui se mencionan los

requisitos no funcionales.

Requisitos de software: Los requisitos funcionales del software se definen en la
segunda fase. La pregunta sobre lo que el software debe ser capaz de hacer se
responde aqui y se aclara en "especificaciones”, que también incluye los resultados

de la primera fase.

Andlisis de requerimientos: En la fase de andlisis de requisitos, las funciones del
software se diseccionan y estructuran de modo que los elementos funcionales
individuales y las unidades funcionales puedan separarse entre si. El andlisis de
necesidades tiene por objeto examinar la viabilidad e importancia de las funciones.
Los resultados de esta fase son las especificaciones que contienen los requisitos

gue hay que desarrollar.

Disefio de programas: El disefio técnico se implementa ahora con la ayuda de
estas especificaciones de requisitos. Los componentes de esta fase también
incluyen decisiones sobre la arquitectura de la informacion y las tecnologias

aplicadas, tales como lenguajes de programacion, bibliotecas de clases y
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secuencias de programas. El resultado del disefio del programa se registra

generalmente en diagramas que describen el comportamiento teorico del software.

Implementacion: Durante la implementacion, las estructuras y los flujos de trabajo
se implementan teniendo en cuenta las condiciones marco y los objetivos
sistémicos. El disefio de software se convierte en un programa directamente
relacionado con un sistema operativo, uno 0 mas lenguajes de programacion y la
infraestructura. El resultado suele ser un software operativo, a menudo en version

beta.

Probando: La fase de implementacién es seguida por la prueba de todos los
componentes de software, médulos y todo el sistema. También se comprueba la
integracion en sistemas operativos especificos. Si se producen errores y conflictos,
deben repararse inmediatamente. Esto podria dar lugar a un aumento de los costes
globales, ya que los posibles errores pueden atribuirse a diferentes fases y no

siempre se producen en la fase anterior.

Lanzamiento: El software se implementa después de la aceptacion por parte del
cliente. Las actualizaciones y el mantenimiento pueden ser necesarios antes de que

el producto entre en una tienda o se entregue al cliente.

Varios equipos y expertos trabajan en estas etapas. Los contratistas, la gestién de
proyectos y los desarrolladores senior suelen participar hasta la fase de
implementacion. Después de la implementacion, los desarrolladores hacen el
trabajo, por lo que las pruebas del software se manejan frecuentemente por
separado, por ejemplo, por laboratorios de pruebas independientes. Expertos en

marketing y servicios participan en parte en su lanzamiento. En las grandes
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empresas Yy corporaciones, se utiliza el método SDLC modificado y estructurado con
mayor precision (ciclo de vida de desarrollo del sistema), que se basa en el modelo
en cascada. Existen también otras versiones de este modelo que, por ejemplo,
introducen elementos repetitivos en forma de bucles para detectar y corregir errores

y fallos en fases anteriores.
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VI. Disefio Metodoldgico

Tipo de Estudio.

Por el tipo de ocurrencia de los hechos y registro de informacion de esta
investigacion se define como prospectiva. Debido al periodo de secuencia del
estudio, se determina como transversal, por el analisis y alcance de los resultados
es descriptivo y analitico. Teniendo como resultado final un producto innovador y

funcional en el &mbito académico de la direccién de posgrado.

Prospectiva: Porque la informacion se registré segun fueron ocurriendo los hechos.

Transversal: Debido a que se realiz6 un corte en el tiempo con el propoésito de

analizar las variables del objeto de estudio.

Descriptivo y Analitico: Porque se describieron en detalle los elementos del
desemperio y evaluacién del docente por medio de un software que permitira llevar
el manejo y control de las actividades del profesorado, cuyo fin es el de la reflexiéon
por parte de este y de la toma de decisiones por parte de las autoridades superiores
de la universidad, en cuanto a la promocion de cargos académicos, la asignacion

de carga docente, entre otros aspectos de la vida laboral universitaria.

Universo

Universidad Nacional Autobnoma de Nicaragua, Managua.

Muestra

Direccion de posgrado UNAN-Managua.
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Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Claramente establecido el tipo de estudio, se procedera a especificar los métodos
de investigacion para la debida recoleccion de informacion necesaria para la

elaboracion del sistema de informacion.

e Encuestas

e Entrevistas

e Cuestionarios
e Observaciones

e Analisis Documental e Informacion
Procedimientos paralarecoleccion de la informacion.

Encuestas.
Se realizaran al personal involucrado tanto técnico como operacional de tal forma

gue permitan realizar un diagndstico sobre el objeto de estudio.

Entrevistas
Se realizaran con preguntas dirigidas a personal involucrado ya sea de forma directa

o indirecta que se relacionen con el objeto de estudio.

Cuestionarios
Se realizaran una seria de preguntas basadas en estadisticas segun opiniones o
percepciones de los trabajadores y gerentes sobre las condiciones de los procesos

actuales.

Ademas, los cuestionarios seran aplicados para conocer los procesos de la

organizacion y tratar acerca de clausulas de proyecto a desarrollar.
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Observacion
Se realizaran a todos los procesos relacionados con el area de administracion

concerniente con el desarrollo de la investigacion.

Analisis Documental e Informacion.

Para los elementos tedricos se consultara bibliografia de Analisis y Disefio de
Sistema, ingenieria del Software, Metodologia de la Investigacion, al igual
documentos existentes en la biblioteca del departamento de computacion, revistas,
articulos sobre la implantacion de aplicaciones web para la administracion y control

de procesos.

Validacion de Instrumentos.
Los instrumentos a utilizar seran validados o revisados por el tutor y el Asesor

Metodoldgico y expertos en metodologia.

Confiabilidad del Instrumento.
Para tal efecto, se aplicaran pruebas piloto cuestionario de satisfaccion de la
solucion ya validada, a usuarios que forman parte de la muestra. Para hallar el

coeficiente de confiabilidad se procedera de la siguiente manera:

e Aplicacién de la prueba piloto en el area administrativa de la direccion de
posgrado de la UNAN-Managua, correspondiente a la muestra de estudio.

e Determinacion de resultados a través de tabulacion de los datos.

Plan de Tabulacion.
Con base a los datos que se obtengan de la muestra, y para responder al problema

y objetivos planteados, se presentaran una serie de cuadros para la parte
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descriptiva de la investigacion, lo cual le facilitaran la observacion de la tendencia
de las variables como: entrevistas, encuestas, observacion, analisis de documentos

cada uno con sus respectivos graficos.

a) El analisis de frecuencia.

b) Las estadisticas descriptivas segun cada caso.

Ademas, se realizaran graficos del tipo:

a) Pastel o barras de manera para variables de categorias en un mismo plano
cartesiano.
b) Barras de manera para variables dicotomicas, que permitan describir la

respuesta de multiples factores en un mismo plano cartesiano.
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VIl. DESARROLLO DEL SUB TEMA
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua UNAN-Managua

Mision
Formar profesionales y técnicos integrales desde y con una concepcion cientifica y
humanista del mundo, capaces de interpretar los fenbmenos sociales y naturales
con un sentido critico, reflexivo y propositito, para que contribuyan al desarrollo
social, por medio de un modelo educativo centrado en las personas; un modelo de
investigacion cientifica integrador de paradigmas universales; un mejoramiento
humano y profesional permanente derivado del grado y posgrado desde una
concepcion de la educacion para la vida; programas de proyeccion y extension
social, que promuevan la identidad cultural de los y las nicaragiienses; todo ello en
un marco de cooperacion genuina, equidad, compromiso y justicia social y en
armonia con el medio ambiente.

Vision
La UNAN-Managua es una institucion de educacion superior publica y autbnoma,
de referencia nacional e internacional en la formacién de profesionales y técnicos,
a nivel de grado y posgrado, con compromiso social, con valores éticos, morales y
humanistas y en defensa del medio ambiente, lider en la produccion de ciencia y
tecnologia, en la generacion de modelos de aprendizaje pertinentes que contribuyen
a la superacion de los retos nacionales, regionales e internacionales;
constituyéndose en un espacio idoneo para el debate de las ideas y el analisis critico
constructivo de practicas innovadoras y propuestas de mejoramiento humano y
profesional permanentes, contribuyendo a la construccion de una Nicaragua mas

justa y solidaria y, por lo tanto, mas humana y en beneficio de las grandes mayorias.
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Valores
Los valores que orientan el que hacer en la UNAN-Managua:
e Compromiso social.
e Equidad, justicia, igualdad de oportunidades.
e Honestidad y transparencia.
e Respeto a los derechos humanos.
e Respeto a la diversidad.
e Respeto al medioambiente.
e FEtica profesional.
e Responsabilidad social e institucional.
e Identidad institucional y sentimiento de pertinencia.
e Toleranciay solidaridad.

e Identidad, cultura nacional y valores patriéticos.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA UNAN-Managua

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN - MANAGUA

CONSEJQ
UNIVERSITARIO
RECTORIA
AUDITORIA SECRETARIA
CENERAL
VICE RECTORIA
CENERAL
VICERECTORIA ADMINISTRATIVA VICE RECTORIA ACADEMICA
I DIRECTION DHRECCHR TiRFCCHON
DVEICH 0E DIVSON DE DIVEICH OE DIVISAN DE S AR e DIRECCION D¢ = o
DIVEION ERVICIDS RECURSES RELACIONES REGISTRO ¥ CENTRO CE ACADEMICA re FOSTGIADO - BELEECAD CIRTEA
FINANCIERA, ADMMSTRATIVOS HUMANTS KTERNACICHALES ESTADETICA COMFLTO INVESTIGACION ESTUDANTIL
5 3 T 5 TRL CINTRO T
SACULTAD T6 (ENTRO PARA LA el IRETITUTD) KICARACUGHER =t J.BC : VTETIHACKRTE
FROLTAOCR RUCACIN G FACILTAD FRILTAD FADATAICR BETTUTD BRVESTICACION &N IWVESTICADHE DEINVETICADONT IRVSTICACHNES Y T TECBHIMICAS ¥
fr— DAHES & ames 0 CIRHTAS T — FLTE HELLREE KUATICE e —— RCOHCHICAS ¥ E0TALS ETUDE IR LA = TREHOLGICAS
DTt winire T e lazam IRy s WG| A joey el
CENTRE: CENTRD e e
UNIVERSITARIO UKIVERSITARID UNNVERSITARI UNIVERSITARIH
RECIMAL DE E5TELI RECHMAL DE CARAZD NECOMAL D P
MATACALRA CHONTALES

llustracion 1 Estructura Organizacional de la UNAN Managua
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Fases de gestidon de proyecto
Fase iniciacion
Es la primera fase del ciclo de vida del proyecto. Aqui es donde se mide el valor y

la viabilidad del plan.

/ \
Gestion de la Integracion " S
‘ del Provecto ‘ Gestion d:ﬁ; ric;:\£:¢3¢|ones
- Sesariohir ol ficta ‘ ‘ : mﬂféﬂa
‘ dedg:’;?oi;ﬂg" ' los interesados
llustracion 2 Fase de Inicio
Acta constitutiva
Tabla 1 Acta Constitutiva
Nombre del Desarrollar sistema web de los procesos
proyecto: académicos en la direccion de posgrado de la

UNAN-Managua en el segundo semestre del

afio 2020.
Preparado Br. Myrcea Elena Garcia
por: Mercado
Fech
Br. Katerin Paola a.
y 30-08-2020
Gutiérrez
Br. Joel Antonio Lépez Ojeda
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Area

Direccion de posgrado de la UNAN-Managua

Objetivo

estratégico

Desarrollar un Sistema web para los principales
procesos académicos en la direccion de posgrado de
la UNAN-Managua.

Necesidad del

negocio

Desarrollar un sistema web que permita realizar los
principales procesos académicos que ofrece la direccion
de posgrado, facilitando la informacion curricular de
cada docente y de cada estudiante, ademas que realice
las siguientes tareas de registrar, procesar y agilizar una
busqueda que permita tener un control para la toma de

decision, de las carreras que ofrece la direccién.

Situacion

actual

La direcciébn de posgrado de la UNAN-Managua no
dispone de un sistema que permita ver la informacion
curricular de un docente y ademas no tiene un control
de la informacion de los alumnos que participan en las
carreras que ofrece la direccion del cual no se tiene
registro y control en relacibn a los programas de
posgrado, la informacion de los datos no se encuentran
respaldadas debido a que se encuentra almacenadas
en programas de office provocando inseguridad y atraso

de informacion.
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Descripcion

proyecto.

del

El sistema web para los principales procesos
académicos de la direccion de posgrado va permitir
registrar, procesar y verificar la informacién otorgada
para realizar acciones de acuerdo a los procesos que se
implementan en el local, datos que se utilizara para
realizar la informacién curricular, de igual modo se
realizara con cada participante, ademas va permitir dar
seguimiento al avance que lleva cada proceso el cual
necesita dar seguimiento y asi poder permitir dar
opciones para la toma de decision. Este sistema viene
a ser mas eficiente, evitando pérdidas o extravio de
informacién, ya que se realizara respaldo de los
registros de manera automatizada y asi estar mas

seguray con acceso a ella en un menos tiempo.

Entrega

bles

Inicio e Carta constitutiva
e Interesados

e Estudio de factibilidad

Planificacion e Gestion de
alcance

e Cronograma del proyecto

e Gestion de
costos

e Gestion de
riesgos

e Gestion de
calidad

e Gestion de recursos
humanos

e Gestién de comunicacion
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Gestion de tiempo

Gestion de requisitos

Gestion de interesados

Ejecucién

Analisis

requerimiento

Disefio del sistema

de

Disefio de la base de

datos
Codificacion
sistema

Prototipo

del

Seguimiento

y control

Gestion de

cambios

Recoleccion de

datos

Funcionalidade

s del sistema

Pruebas

Mantenimiento

Manuales de

usuarios
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Cierre

o Cierre del
proyecto

e Entrega del
proyecto

Factores e El proyecto tiene claramente definida su
criticos de mision
éxito e Se encuentra disponible la tecnologia y
los conocimientos adecuados
e Los cambios en los proyectos son
controlados bajo un proceso formal.
e Seguridad de los datos que se manejan.
e Cumplimiento de la entrega del proyecto
en tiempo establecido.
e Apoyo de la direccién de posgrado.
¢ Innovacion e investigacion.
Supuesto e El disefio y construccion del sistema web se

encuentra al alcance de la direccion de
posgrado.

La direccion de posgrado cuenta con los
recursos fisicos y con las herramientas tanto
hardware como software.

Se cuenta con los recursos economicos
necesarios para el desarrollo del proyecto.

Se cuenta con un equipo de trabajo
comprometido, el cual permanecera durante el

desarrollo del proyecto.

59




Limitaciones Las decisiones de implementacion o cambios quedan
a responsabilidad de la direccion de posgrado
El administrador y los usuarios con privilegios tendran
acceso al sistema web ya implementado.
Carencia de un marco legal que regule el desarrollo del
software.
La implementacion del sistema estara basada en la
plataforma de MVC.
La base de datos sera disefiada en el lenguaje de SQL
server.

Riesgos Estrategia

No contar con las | Designacion de trabajo o reemplazo de para culminar el

reuniones de trabajo
para el desarrollo del

sistema.

proyecto.

de

funcionamiento para

Licencias

las herramientas de

desarrollo.

Gestionar la solicitud de licencias necesarias ante las

autoridades de ser necesarios.

Imposicion de multas
por incumplimiento de

hitos.

Presentar plan de proyecto para ser entregado en

tiempo y forma al cliente.

Incumplimiento  del

plazo establecido.

El encargado del proyecto es el que debe sefialar el
tiempo de ejecucion del sistema, en caso de
incumplimiento de debe gestionar un plazo de tiempo

con el apoyo juridico del contrato.
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Condiciones Evaluar el problema en el reporte del estado del
climaticas las cuales | proyecto y proponerle al cliente una accion correctiva
son ajenas a los| inmediata.

parametros definidos

en el contrato.

presupuesto $ 4250

Fecha de Inicio: 07 agosto del 2020
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Declaracion del alcance

Tabla 2 Declaraciéon del alcance

DECLARACION DEL ALCANCE

PROYECTO

Desarrollar sistema web de los procesos académicos en la
direccion de posgrado de la UNAN-Managua en el

segundo semestre del afio 2020

PATROCINADOR

Direccion de posgrado

PREPARADO Br. Myrcea Elena Garcia FECHA | 01 { 09 | 200
POR:
Mercado
Br. Katerin Paola
Gutiérrez
Br. Joel Antonio Lopez Ojeda
REVISADO POR: | Direccién de posgrado FECHA [01 (09 | 20
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
01
02
1. DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES DEL PROYECTO
ENTREGABLE DESCRIPCION CRITERIO DE
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ACEPTACION

Fase de inicio

Acta constitucional

Acta de inicioy
planteamiento de las
actividades a realizar en
todo el proyecto

Aprobacién por la
directiva de la
Direccion de
posgrado.

Interesados Detalle delos interesados Descripcion detalladas
del proyecto de los interesados
Estudios de Estudios para la realizacién | Verificar el estudio de
factibilidad del proyecto, factibilidad de | factibilidad
funcién del proyecto.
Fase de

planificacion

Gestion del alcance

Plantear los resultados del
sistema que se empleara

Funcién del sistema
en totalidad

Gestion de tiempo

Registrar el tiempo de las
actividades a realizar

Terminar el proyecto
de acuerdo alo
planteado en el
cronograma

Gestion de riesgos

Detallar los posibles
riesgos que se presentar
en la ejecucién del
proyecto

Lista de los riesgos
gue se presentan el
proyecto

Gestion de
comunicacion

Se detalla la funcién de
comunicacion del equipo
de trabajo y el gerente de
proyecto

Funcién de las
funciones realizadas
por equipo de trabajo

Gestion de calidad

Implementar las normas
gue se utilizan en la
gestion de proyecto y de

Normas de calidad del
proyecto
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software

Gestion de recursos
humanos

Funcién de roles y
funciones del equipo

Roles y funciones del
equipo de trabajo

Gestion de Realizar los requisitos Matriz de las funciones
requisitos previos del sistema del sistema

Gestion de Lista de los interesados del | Informe de los
interesados proyecto interesados

Fase de ejecucion

Andlisis de
requerimiento

Analisis de los
requerimientos del sistema,
requisitos de funcion del
sistema.

Requerimientos
detallados en funcioén
del sistema

Disefio del sistema

Desarrollo de las interfaz
del sistema, cada de
acuerdo alos modulos

Disefio del sistema de
acuerdo alos
requerimientos del
sistema

Disefio de la base de
datos

Disefar la base de datos de
acuerdo alos campo
declarados en cada modulo

Base de datos
establecidas

Codificacion del
sistema

Desarrollar el sistema
mediante la plataforma de
MVC

Desarrollo del sistema
web

Fase de seguimiento
y control

Control de cambios

Detalle del control de
cambios a futuro del
alcance o requerimiento del
proyecto

Informe de control de
cambios del alcance
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Recoleccién de
datos

Utilizar las técnicas de
recoleccion de datos, para
obtener la informacién
utilizada en el area

Informacién de los
registros

Funcionalidad del
sistema

Con los datos obtenidos se
presente realizar el buen
funcionamiento del sistema

Funcion del sistema
con los datos
obtenidos en la
recoleccion de datos

Pruebas

Realizar pruebas del
sistema en acuerdo a las
funcién del sistema en
cada moédulo establecido

Funcionamiento del
sistema

Mantenimiento

Realizar mantenimiento del
sistema después de haber
realizados las pruebas
satisfactoria del sistema

Sistema en optima
funciones

Manuales de
usuarios

Desarrollar manuales de
uso del sistema

Realizar manuales de
usuario para el
funcionamiento del
sistema

Fase de cierre

Entrega de proyecto

Entrega del sistema de
acuerdo alo establecido en
el acta de inicio

Entrega del proyecto
en tiempo establecido

Cierre del proyecto

Finalizar el sistema de
acuerdo a las actas
realizadas

Entrega del sistema.
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Registro de interesados

El proceso de identificar las personas, grupos u organizaciones

que podrian

afectar o ser afectados por una decision, actividad o resultado del proyecto, asi

como de analizar y documentar informacion relevante relativa a sus intereses,

participacion,

proyecto (PMI, 2013)

REGISTRO DE INTERESADOS

interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del

PROYECTO

REVISADO POR:

APROBADO POR:

Nombre y apellidos

Cargo

Myrcea Elena

Garcia Mercado. de

Gerente

proyecto

Director de Posgrado

Decanatura

Correo

myrceagarcial9
88@gmail.com
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Desarrollar sistema web de los procesos académicos en la direccion de
posgrado de la UNAN-Managua en el segundo semestre del afio 2020

Br. Myrcea Elena Garcia Mercado
SIS VNV DIONEIOIEE Br. Katerin Paola Gutiérrez Bermudez
Br. Joel Antonio Lopez Ojeda.

Requerimient

0os sobre el
producto 0
procesos

Eficiencia,
Innovacion,
Creatividad.

FECHA 7 10 (2)02
FECHA 9 10 302
202

14 12 0
Tipo de

Influencia Interes

Liderar el

equipo de

trabajo Lider

para lograr

los

objetivos



Katerin Paola
Gutiérrez

Bermudez.

Tester

Analista-
programa
dor

Joel Antonio Lopez
Ojeda.

Unan
Managua

Direccion
posgrado

paokathybg@g
mail.com

Jolopezan1995
@gmail.com

info@unan.edu.

ni

Tabla 3 Registro de Interesados
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Valorar,
Enfoque
software,
Prueba
constantement
e

del

Conocimiento

del entorno del
software a
utilizar,

Manejo de

herramientas

de
programacion
Brinda la
informacion
necesaria y
ayuda para
culminar el
proyecto

del
proyecto.

Generar y
documenta
r pruebasy
buen
funcionami
ento  del
sistema
Desarrolla
e
implement
a los
procedimie
ntos de
planificacio
n y control
de las
actividades
del
proyecto.

Reticente

Reticente

Partidario



Fase de planificacion

Gestion del alcance

Desarrollar un sistema web para los principales procesos académicos en la
direccion de posgrado de la UNAN-Managua , permitiendo almacenar la informacién
de cada docente y alumno, y asi minimizara la basqueda de informacion, registro
de la informacion, y consulta de dicha informacion para ser mostrada a través de
un formato de disefio curricular, ademas de la informacion de cada curso y proceso
de las investigaciones que se realizan en la direccion de posgrado, los resultados
de la informaciéon promocionados seran datos precisos y coherentes, facilitando un
mejor manejo de la informacién, permitiendo seguridad y transparencias de la
misma, cumpliendo diversos criterios establecidos, de igual manera realizar la
identificacion de los procesos llevados a cabo en la direcciébn de posgrado,
elaborando informes que detallen con relevancia para la toma de decisién y asi

cumplir con los objetivos del proyecto.

68



Enunciado del alcance

Tabla Enunciado del alcance

Nombre del proyecto

Desarrollar sistema web de los procesos
académicos en la direccion de posgrado de la
UNAN-Managua en el segundo semestre del afio
2020.

Administrador del proyecto

Br. Myrcea Elena Garcia mercado.

Objetivo general

Desarrollar un plan de gestiéon de proyecto en el
desarrollo de un sistema web para los procesos
académicos en la direccibn de posgrado de la
UNAN-Managua

Objetivo especificos

Realizar una propuesta de desarrollo de un sistema
web para el control o registro de los procesos
académicos.

Analizar herramientas y técnicas de la gestién de
proyecto para la propuesta del sistema web.

Descripcion del alcance del
producto

Desarrollar un sistema web para los principales
procesos académicos en la direccién de posgrado
de la UNAN-Managua , permitiendo almacenar la
informacion de cada docente y alumno, Yy asi
minimizara la busqueda de informacion, registro de
la informacion, y consulta de dicha informacion
para ser mostrada a través de un formato de disefio
curricular, ademas de la informacion de cada curso
y proceso de las investigaciones que se realizan en
la direccion de posgrado, los resultados de la
informacion promocionados seran datos precisos
y coherentes, facilitando un mejor manejo de la
informacion, permitiendo seguridad y
transparencias de la misma, cumpliendo diversos
criterios establecidos, de igual manera realizar la
identificacion de los procesos llevados a cabo en la
direccién de posgrado, elaborando informes que
detallen con relevancia para la toma de decision y
asi cumplir con los objetivos del proyecto
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Requisitos y caracteristicas

Mostrar la informacion de la direccién de posgrado en el sitio web
Contar con la opcion de elegir el tipo proceso a realizar

Listar los programas

Registrar docente y estudiante

Lista de matriculados

Mostrar informacion de los docente y alumno

Lista de docente por curso

Control de los alumnos matriculados

Se debe documentar la gestion del proyecto.

El plazo de desarrollo de la propuesta es de 4 meses.

Las interfaces deben ser sencillas e intuitivas.

La comunicacion entre el usuario y el servidor debe ser asincrona.

El sistema debe realizar respaldo de la informacién de cada uno de los registros
en cada proceso realizado.

Se debe realizar capacitaciones a los usuarios que utilicen el sistema.
Desarrollo de modelos y diagramas del disefio del producto

Criterio de aceptacion

El sistema debe funcionar correctamente.

Las funciones realizadas de acuerdo a los procesos deben estar al 100%
terminados y ejecutando

La informacion debe registrase en la base de datos y ser respalda en todos los
casos.

Limites del proyecto

Las decisiones de implementacién o cambios quedan a responsabilidad de la
direccion de posgrado

El administrador y los usuarios con privilegios tendran acceso al sistema web
ya implementado.

Carencia de un marco legal que regule el desarrollo del software.

La implementacion del sistema estard basada en la plataforma de MVC.

Principales entregables

Inicio

e Acta constitutiva.

e Interesados

e Estudios de factibilidad
Planificacion

70




e Gestion de alcance
e Cronograma del proyecto
e Gestion de costos
e Gestion de riesgos
e Gestion de calidad
e Gestion de recursos humanos
e Gestion de comunicacion
Ejecucion
e Analisis de requerimiento
e Disefio del sistema
e Disefio de la base de datos
e Codificacién del sistema

Seguimiento y control

e Control de cambios

Recoleccion de datos

Funcionalidades del sistema

Pruebas

Mantenimiento

Manual de usuarios

Cierre
e Cierre del proyecto

e Entrega del proyecto

Restricciones de proyecto

Falta de planificacion en las actividades a desarrollar por parte del gerente del
proyecto y su equipo de trabajo.
El alcance no bien definido por el gerente.

Las actividades planteadas no se desarrollan en tiempo establecido
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Supuesto

e El disefio y construccion del sistema web se encuentra al alcance de la
direccion de posgrado.

e La direccién de posgrado cuenta con los recursos fisicos y con las
herramientas tanto hardware como software.

e Se cuenta con los recursos econdmicos necesarios para el desarrollo
del proyecto.

e Se cuenta con un equipo de trabajo comprometido, el cual permanecera
durante el desarrollo del proyecto.

Organizacion inicial

Patrocinador

Gerente de
proyecto

I

Tester Programador

Riesgos iniciales

Falta de informacion acerca del alcance del proyecto
Deficiencia en la entrega de los requerimientos
Abandono del equipo de trabajo

Mala interpretacion del alcance definido para el proyecto

Falta de patrocinador durante el desarrollo del proyecto

WBS

72




1. Desarrollar sistema web
de los procesos
académicos en la

direccion de posgrado de
la UNAN-Managua en el
segundo semestre del
aiio 2020.

1.1.1 Acta constitutiva
1.1.2Interesados

1.1.3 Estudio de
factibilidad

1.2 Planificacion

—1.2.1 Gestion de alcance

1.3 Ejecucion

|_1.3.1 Analisis de

requerimiento
—1.2.2 Gestion de tiempo

'—1.3.2 Disefio del sistema
—1.2.3 Gestion de costos

|_1.3.3 Disefio de la base

—1.2.4 Gestion de riesgos de datos

—1.2.5 Gestion de calidad

|_1.34 Codificacion del

|_1.2.6 Gestion de sistema

Comunicacion

|_1.2.7 Gestion deRecursos
Humanos

|_1.2.8 Gestion de
Requisitos

|_1.2.9 Gestién de
Interesados

I

[1.4 Seguimiento y control ]

[1.5 Cierre ]

—1.4.1 Control de cambios

_1.4.2 Recoleccion de
datos

143 Funcionalidad del
sistema

—1.4.4 Pruebas

—1.4.5 Mantenimiento

__1.4.6 Manuales de
usuarios

|:1.5.1 Entrega de proyecto
1.5.2 Cierrre del proyecto

Hitos del cronograma

Charter

Gestidn de tiempo

Gestion de alcance

Gestidon de comunicacion

Gestion de recurso humanos

Gestion de interesado

Gestion de costo

Entrega del Proyecto
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EDT

1. Desarrollar sistema weh
de los procesos
académicos en la

l 1.1 Inicio

—1.1.1 Acta constitutiva

—1.1.2 Interesados

| 1.4.3 Estudio de
factibilidad

llustracion Edt

]

direccion de posgrado de
[a UNAN-Managua en el
segundo semestre del
afio 2020.
|
1.2 Planificacion [ 1.3 Ejecucicn ] {1.4 Seguimiento y control ] [ 1.5 Cierre ]

—1.2.1 Gestion de alcance
—1.2.2 Gestion de tiempo
—1.2.3 Gestion de costos
—1.2.4 Gestion de riesgos
—1.2.5 Gestion de calidad

12,6 Gestion de
Comunicacion

Humanos

| 1.2.8 Gestion de
Requisitos

_1.2.9 Gestion de
Interesados

134 Analisis de
requerimiento

te datos

sistema

_1.2.? Gestion deRecursos
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=—1,3.2 Disefio del sistema

1,33 Disefio de [a base

_1.3.4 Codificacion del

—1.4.1 Control de camhios

_1.4.2 Recoleccion de
datos

143 Funcionalidad del
sistema

—1.4.4 Pruebas

~=1.4.5 Mantenimiento

146 Manuales de
usuarios

—1.5.1 Entrega de proyecto

—1.5.2 Cierrre del proyecto



Diccionario EDT

Tabla diccionario EDT

Comunicacioéon

entre los directores del
proyecto y los miembros del
equipo.

Fase de EDT Descripcion Responsable
proyecto
1.1.1 Acta Documento emitido por el Gerente del
constitutiva gerente que autoriza la proyecto
existencia del proyecto.
1.1.2 Registro Recolecta toda la informacion
de interesados | acerca de los individuos y Gerente de
grupos que tienen interés en el | proyecto
1.1 Inicio trabajo que se realiza.
1.1.3 Estudio de | Permite conocer la situacion Analista del sistema
factibilidad ambiental y econémica de la
empresa a la que se realizar el
proyecto.
1.2.1 Plan de Define las limitaciones y el Analista del sistema
gestion de seguimiento en el proyecto.
alcance
1.2.2 Refleja con fecha detallada Gerente del
Cronograma del | cada fase del proyecto. proyecto
proyecto
1.2.3 Plan de Define los procesos requeridos | Gerente del
1.2 gestiéon de para la terminacion correcta proyecto
Planificacion | tiempo del proyecto en el plazo
establecido.
1.2.4 Plan de Describe el analisis de la Analista del sistema
gestion de los funcionalidad del proyecto.
requisitos
1.2.5 Plan de Plantea los procesos para Gerente del
gestion de Planificar estimar y proyecto
costos presupuestar los costos para
el proyecto
1.2.6 Plan de Define los roles y Gerente del
gestion de funcionalidades del equipo del | proyecto
Recursos proyecto.
Humanos
1.2.7 Plan de Plantea los procesos para el Gerente del
gestion de desarrollo de comunicaciones | proyecto

1.2.8 Plan de
gestion de
riesgos

Define los posibles riesgos del
proyecto con el objetivo de
aumentar las probabilidades
positivas en el proyecto y

Analista del sistema
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disminuir las eventualidades
negativas.

1.2.9 Plan de Plantea la participacion de los | Gerente del
gestion de interesados en las decisiones | proyecto
interesados y ejecucion del proyecto.

1.3.1 Andlisis Se identifican los

de requerimientos del sistema. Analista , Tester
requerimiento

1.3.2 Disefio Disefio de la interfaz de cada | Analista, Tester
del sistema modulo de acuerdo a la

necesidad

1.3.3 Disefo de

Desarrollo de la base de datos

Analista, Tester

1.3 Ejecucion | la Base de de acuerdo a cada
datos requerimiento del sistema
1.3.4 Inicio del desarrollo del
Codificacion del | sistema web con el lenguaje Programador y
sistema de programacién C#, bajo la analista
plataforma de MVC.
1.4.1 Control de | Proceso que se realiza con el | Gerente de
cambios gerente de proyecto y el proyecto
patrocinador para realizar
cambios en el proyecto.
1.4.2 Dar seguimiento a la Analista
Recoleccion de | recoleccion de datos atreves
datos de las técnicas de recoleccion
1.4 con el equipo de trabajo y el
Seguimiento y patrocinador
control 1.4.3 Proceso de recoleccion de Analista
Funcionalidades | datos, se listan los
del sistema requerimientos del sistema.
1.4.4 Pruebas Se realizan las pruebas del Tester
sistema, en relacion de las
funciones de sistema, en cada
mddulo y cada funcién que
realice
1.45 Se realizan reinicio del sistema | Analista,
Mantenimiento | después de las pruebas programador
realizadas
1.4.6 Manuales | Documentacion de acuerdo a | Tester

de usuarios

la funcionalidad del sistema

1.5 Cierre

1.5.1 Entrega
de proyecto

Sistema finalizado, y
entregado en tiempo
establecido

Gerente proyecto

15.2 Cierre de
proyecto

Actas de cierre de proyecto

Gerente proyecto
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Gestion de tiempo

Tabla 4 Gestion de tiempo

Objetivo

cada fase de los procesos del proyecto.

Elaborar un cronograma donde se definen las actividades que se realizan en

Responsabilidades

Gerente del proyecto: encargado de llevar un control de las actividades del
proyecto, definiendo el tiempo, en dias, las actividades a cumplirse.

Procedimientos

Realizar la gestion del cronograma.

Listar las actividades

Realizar la estimacién de la duracion delas actividades
Realizar el cronograma del proyecto

Cronograma de las actividades

4 1, Desarrollar sistema web de los procesos académicos en 100dias  vie 07/08/20 mar 22/12/20
4 1.1 Inicio 6 dias vie 07/08/20 vie 14/08/20
1.1.1 Acta constitutiva 2 dias vie 07/08/20 lun 10/08/20
1.1.2 Interesados 2 dias mar 11/08/20 mié 12/08/20
1.1.3 Estudio de factibilidad 2 dias jue 13/08/20 vie 14/08/20
4 1.2 Planificacion 30 dias sab 15/08/20 jue 24f09/20
1.2.1 Gestion de alcance 2 dias sab 15/08/20 mar 18/08/20
1.2.2 Gestion de tiempo 2 dias mié& 19/08/20 jue 20/08/20
1.2.3 Gestion de costos 2 dias vie 21/08/20 lun 24/08/20
1.2.4 Gestion de riesgos 3 dias mar 25/08/20 jue 27/08/20
1.2.5 Gestion de calidad 5 dias vie 28/08/20 jue 03/09/20
1.2.6 Gestion de Comunicacion 4 dias vie 04/09,/20 mié& 09,/09,/20
1.2.7 Gestion deRecursos Humanos 4 dias jue 10/09/20 lun 14/09/20
1.2.8 Gestion de Requisitos 4 dias mar 15/09,/20 vie 18/09,/20
1.2.9 Gestitn de Interesados 4 dias s4b 19,/09/20 jue 24/09/20
4 1.3 Ejecucién 30 dias vie 25/00/20 jue 0511/20
1.3.1 Analisis de requerimiento 5 dias vie 25/09/20 jue 01/10/20
1.3.2 Diseno del sistema 5 dias vie 02/10/20 jue 08/10/20
1.3.3 Disefio de la base de datos 10 dias vie 09/10/20 jue 22/10/20
1.3.4 Codificacidn del sistema 10 dias vie 23/10/20 jue 05/11/20

llustraciéon 3 Lista de actividades
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4 145eguimiento y control
1.4.1Control de cambios
1.4.2Recoleccion de datos
143 Funcionalidad del sistema
144 Pruehas
1.4.5Mantenimiento
146 Manuales de usuarios

415Cierre
1.5.1 Entrega de proyecto
1.5.2Clerrre del proyecto

Secuencia de actividades

10 ago ‘20 17 ago ‘20
J v s |D L M X

Nombre de tarea V| S D L |M|X

A ias
3dias
3dias
3dias
3dias
5 dias
7dias
10dias
5 dias
5 dias

24 ago 20
J vV S| DL M X

vie 06/11/20
vie 06/11/20
mié 11/11/20
sah 14/11/00
jue 19/11/20
dom 22/11/20
s4b 28/11/00
mié 09/12/20
mié 09/12/20
mié 16/12/20

31ago 20
J V| S D LM X

mar 08/12/20
mar 10/11/20
vie 13/11/20

mié 18/11/20
sah 21/11/20
vie 27/11/20

mar 08/12/20
mar 22/12/20
mar 15/12/20
mar 22/12/20

07 s¢
J v, ;s | D|L

4 1. Desarrollar sistema web de los proce: [
la direccion de posgrado de la UNAN-M
segundo semestre del aiio 2020.

4 1.1Inicio 1

1.1.1 Acta constitutiva .
1.1.2 Interesados L]
1.1.3 Estudio de factibilidad _—

4 1.2 Planificacion I
1.2.1 Gestion de alcance
1.2.2 Gestidn de tiempo
1.2.3 Gestion de costos
1.2.4 Gestion de riesgos
1.2.5 Gestion de calidad
1.2.6 Gestion de Comunicacion
1.2.7 Gestion deRecursos Humano!
1.2.8 Gestion de Requisitos
1.2.9 Gestidn de Interesados

4 1.3 Ejecucion
1.3.1 Analisis de requerimiento
1.3.2 Disefio del sistema

llustracion 4 Lista de actividades 2
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llustracion 5 Diagrama de Gantt secuencia de actividades

Bsep' 050d 20 120¢20
Nombre de tarea V 50D MoX S/D L M X[ ) V5§ LyM X v
4 1.3 Ejecucion \
13.1 Analisis de requerimiento
1.3.2 Disefio del sistema
1.3.3 Disefio de [a base de datos
1.3.4 Codificacion del sistema
4 14 Seguimientoy control
1.4.1 Control de cambios
1.4.2 Recoleccion de datos
1.4.3 Funcionalidad del sistema
144 Pruebas
14.5 Mantenimiento
14.6Manuales de usuarios
415Ciere
1.5.1 Entrega de proyecto
15.2Clerrre del proyecto
llustracion 6 Secuencia de actividades
Gestion de costos
Tabla 5 Gestién de costos
Id | Nombre del recurso | Tipo Etiqueta | Iniciales | Grupo
del
material
1 | Myrcea Garcia Trabajo MG Gerente del
proyecto
2 | Katerin Gutiérrez Trabajo KG Tester
3 | Joel Lopez Trabajo JL Arquitecto de
software
4 | Juan Diaz Trabajo JD Analista
programador
5 | Martha Pérez Trabajo MP Contadora
6 | Ana Sanchez Trabajo AS Secretaria
7 | Transporte Costo T Consumible
8 | Alimentacion Costo A Consumible
9 | Internet Costo I Servicios
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10 | Servidor Web Costo SW Servicios

11 | Energia Eléctrica Costo EE Servicios

12 | 3 Laptops Material L Equipo

13 | 5 memorias USB Material USB Utileria

14 | 1 Impresora Material | Equipo

15 | 1 rema de papel Material P Utileria

16 | Licencia VS 2019 Costo VS Licencias
professional

17 | Licencia Microsoft Costo MO Licencias
Office 2019

18 | Licencia SQL Costo SQL Licencias
server 2019
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id Nom | Tip | Etiq |Inici | Grup | Capa | Tas |Ta | Cost | Acu | Cale
bre o] ueta | ales | o cida |a sa |o/us | mula | ndari
del del d estd |ho |o r 0
recur mat Méaxi | ndar | ras base
SO erial ma ext
ras
1 Myrce | Tra MG | Geren 100 |$ $1 | $ Prorr | Aplic
a baj te del | % 5.00 | 0/h | 0.00 |ateo |acién
Garci |0 proye /h Web
a cto
2 Kateri | Tra KG |Teste |100 |$ $8/ | $ Prorr | Aplic
n baj r % 4.00 | h 0.00 | ateo | acion
Gutiér | o /h Web
rez
3 Joel | Tra JL Arquit | 100 |$ $1 | $ Prorr | Aplic
Lopez | baj ecto | % 5.00 | 0/h | 0.00 |ateo | acion
o] de /h Web
softw
are
4 Juan | Tra JD |Analis | 100 |$ $8/ | $ Prorr | Aplic
Diaz | baj ta % 4.00 | h 0.00 | ateo | acion
o] progr /h Web
amad
or
5 Marth | Tra MP | Conta |100 |$ $6/ | $ Prorr | Aplic
a baj dora | % 3.00 | h 0.00 | ateo | acion
Pérez | o /h Web
6 Ana | Tra AS |Secre (100 |$ $3/ | $ Prorr | Aplic
Sanc | baj taria | % 1.50 | h 0.00 | ateo | acién
hez 0 /h Web
7 Trans | Co T Cons $ $ Prorr
porte | sto umibl 200. 0.00 | ateo
e 00
8 Alime | Co A Cons $ $ Prorr
ntacio | sto umibl 150. 0.00 | ateo
n e 00
9 Intern | Co I Servic Prorr
et sto [ ateo
10 |Servi | Co SW | Servic Prorr
dor sto ios ateo
Web
11 | Energ | Co EE | Servic Prorr
ia sto ios ateo
Eléctri
ca
12 |3 Mat L Equip $ $ Prorr
Lapto | eria o] 80.0 0.00 | ateo
ps I 0
13 |5 Mat USB | Utileri $ $ Prorr
memo | eria a 50.0 0.00 | ateo
rias I 0
USB
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14

1
Impre
sora

Mat
eria

Equip
0

0.00

Prorr
ateo

15

1
rema
de

papel

Mat
eria

Utileri
a

0.00

Prorr
ateo

16

Licen
cia
VS
2019
profes
sional

Co
sto

VS

Licen
cias

Comi
enzo

17

Licen
cia
Micro
soft
Office
2019

Co
sto

MO

Licen
cias

Comi
enzo

18
Tab

Licen

Iag%Ere(

server

Co
:iatae

2019

trabajq

SQL

Licen
cias

Comi
enzo
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Tabla 7 Presupuesto total

Total Recursos Humanos | $ 2,800.00
Total Viaticos $ 350
Total Servicios $170
Total Equipo $ 560
Total Utileria $ 60

Total Licencias $ 300
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Gestion de requisitos

Desarrollar sistema web de los procesos académicos en la

direccion de posgrado de la UNAN-Managua en el segundo
semestre del afio 2020

Este sistema solucionara la pérdida de tiempo en busqueda
de informacién y brindara datos precisos, claros y garantizara
la seguridad de los registros.

Descripc | Necesida | Objeti | Entrega | Disefio | Desarrollo | Ca
ion de des de VoS bles del del SO
Requisit | negocios, | del del Product | Producto S
0s oportunid | Proye | EDT/W |o de
ades, cto BS pru
metas vy eb
objetivos a
Identificar | Cumpl | 1.3.1 Propues | Establecer | No
Se debe | funciones |ir con ta de | las apli
mostrar que el disefio especificaci | ca
informaci | desempefi | alcanc ones del
o6n de la|a la|e del equipo de
direccion | direcciébn | proyec cémputo
de de to con el que
posgrado | posgrado se va a
en el sitio | y mostrar trabajar
web. en la
pagina
web.
Cumplimi | Identificar | Cumpl | 1.3.2 Propues | Establecer | No
ento de los ir con ta de las apli
los procesos | el disefo especificaci | ca
. llevados a | alcanc ones del
criterios :
caboenla | e del equipo de
estableci | direccibn | proyec cémputo
dos de to con el que
posgrado sevaa
trabajar
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Desarroll | Realizar Cumpl | 13.1 Propues | Establecer | No
o] del | una ir con ta de | las apli
sistema | aplicacion | el disefio especificaci | ca
en la | que alcanc ones del
plataform | permita e del equipo de
a web en | tener un | proyec computo
base a|control y|to con el que
MVC manejo de se va a
la trabajar
informacio
n de los
procesos
académico
s de |la
direccion
de
posgrado.
El Visualizar | Cumpl | 1.3.3 Propues | Establecer | No
sistema |en un | ir con ta de | las apli
debe mena los | el disefio especificaci | ca
contar procesos | alcanc ones del
con la | que ofrece | e del equipo de
opcion de | la proyec computo
elegir el | direccion | to con el que
tipo de | de se va a
procesos | posgrado trabajar
a realizar.
Los Visualizar | Cumpl | 1.4.8 Plan de | Establecer | No
reportes |las listas | ir con pruebas | las apli
se deben | de el especificaci | ca
generar | acuerdo a | alcanc ones del
por fecha|la fecha|e del equipo de
y de | estipulada | proyec cémputo
acuerdo to con el que
del se va a
avance trabajar
realizado.
Se debe | Realizar la | Cumpl | 1.1.1 Plan de | Establecer | No
documen | document |ir con planifica | las apli
tar la | acion de la | el cion especificaci | ca
gestion fase de | alcanc ones del
del planificaci | e del equipo de
proyecto. | on. proyec computo
to con el que
se va a
trabajar
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El plazo | Desarrollo | Cumpl | 1.2.2 Desarrol | Establecer | No
de de la [ ir con lo de | las apli
desarroll | propuesta | el activida | especificaci | ca
o de la|en tiempo | alcanc des ones del
propuest | establecid | e del equipo de
aesde4d|o proyec computo
meses. to con el que
se va a
trabajar
Las Facilitar el | Cumpl | Disefio | Desarrol | Establecer
interfaces | manejo de | ir del | del lo del | las
debenser | la pagina | alcanc | sistema | sistema | especificaci
sencillas | web e ones del
e equipo de
intuitivas. computo
con el que
se va a
trabajar
La Realizar Cumpl | Disefio | Disefio | Establecer
comunica | pruebas ir con | del del las
cion entre | que el sistema | sistema | especificaci
el usuario | permitan alcanc ones del
y el | al usuario | e del equipo de
servidor | tener una | proyec cémputo
debe ser | mejor to con el que
asincron | experienci se va a
a. a de trabajar
respuesta
con el
servidor.
El Realizar Cumpl | Desarrol | Disefio | Establecer
sistema | los backup | ir con |lo plan | del las
debe de el de producto | especificaci
realizar respaldo alcanc | pruebas ones del
respaldo | de la|e del equipo de
de la | informacio | proyec computo
informaci | n una vez | to con el que
on de | por se va a
cada uno | semana, trabajar
de los | como
registros | minimo.
en cada
proceso
realizado.
Se debe | Capacitar | Cumpl | Desarrol | Disefio | Establecer
realizar a los |ir con |lo plan | del las
usuarios el producto | especificaci
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capacitac | que alcanc | de ones del
iones utilicen el|e del | pruebas equipo de
a los | sistema proyec computo
usuarios | web to con el que
que se va a
utilicen el trabajar
sistema.
Desarroll | Desarrolla | Cumpl | 1.3.2.2 | Disefio | Establecer
o] de |r los | ir con del las
modelos | modelos vy | el producto | especificaci
y diagramas | alcanc ones del
diagrama | para la|e del equipo de
S del | implement | proyec computo
disefio acion del | to con el que
del sistema se va a
producto trabajar
Listar Control de | Desarr | 1.3.2.2 | Realizar | Establecer
todos los | los ollar disefo especificaci
procesos | procesosy | listas del ones
gque se | actividade | de producto
realiza el | s arealizar | proces
sistema 0S que
realiza
el
sistem
a
Registrar | Control de | Regist | 1.4.2 Realizar | Instrumento
la la rar la disefio de
informaci | informacié | inform del recoleccion
on de los | n del | acién sistema | de datos
docentes | docente de los
docent
e
Realizar | Tener wun |Imple |1.4.4 Disefio | Pruebas de
matricula | control de | menta del las
de los | la cantidad | re una sistema | funciones
estudiant | de tarea del sistema
es estudiante | de
S que | matric
participan | ular
en las | los
carreras estudi
antes

Tabla 8 Matriz de trazabilidad
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Plan de gestion de recursos humanos

Tabla 9 Gestion de RRHH
R: A: P: E: C:
Revisa | Autoriza | Participa | Ejecuta | Coordina

o —
3 S 2 s = = o
Rol bilidades G - £2 = £ 88
oles y responsabilidades § § ? g § 5@
g 8= % 7 oa”
Inicio
Acta constitutiva P CIE P/R P/IR P/IR
Interesados P C/E P P P
Estudios Factibilidad P C/E P/E
Planeacion
Gestion de alcance P CIE PIR P/E
Gestion de Tiempo P CIE PIR P/E
Gestion de Costos P E P P/E
Gestion de Riesgos P R P/E P/E
Gestién de calidad P E P P/E
Gestién de comunicacion P E P P/E
Gestién de Recursos p C p P/E
Humanos
Gestion de Requisitos P R P P/E
Gestion de Interesados P R P/E P/E
Ejecucion
Analisis de requerimiento P R P/E P/E
Disefio del sistema P CIEIA P P/E PIE
Disefo de |la Base de P RIC/A P PIE  P/E
Datos
Codificacion del sistema P CI/IEIA P P P/E
Seguimiento y control
Control de cambios P R/E P P
Recoleccién de datos P P R/E P
Funcionalidad del sistema P P R/P P
Pruebas P P R/P P
Mantenimiento P R R/E P
Manual de usuarios P R P/R P
Cierre
Entrega de proyecto P/A P R
Cierre del proyecto P/A R R
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Rol o perfil

Nivel de conocimiento

Responsabilidad

Autoridad

Patrocinador Autoriza el Autoriza o
presupuesto para | cancela el
el desarrollo del proyecto
proyecto

Gerente del e Experienciaen | Coordinar el Define las lineas

proyecto la direccion de trabajo y control de trabajo y
proyectos. de proceso del controla el

proyecto, ademas | proceso del

e Conocimiento en | participa en la proyecto

herramientas de | identificacion

gestion de periddica de

proyectos, riesgo

ademas de

metodologia de

proyectos

descriptos por

PMI.

Analista e Conocimiento de e Planearla | Encargado de
arquitectura de actividad y | organizary
software y base andlisis del | coordinar las
de datos sistema actividades

e Conocimiento en e Moldear los | relacionadas con
informatica y aspectos el sistema.
programacion dinamicos

¢ Conocimiento de y estaticos
las normas de del sistema
calidad ISO y e Evaluar los
PCI resultados

e Experiencia en obtenido de
gestion y los
planificacion de programas
proyectos realizados

Tester e Disefiary Responsable de
planificar los analizar y
planes de encontrar la
testing. cantidad de fallas

e Disefiar las antes que el
métricas y la software sea
base de datos instalado.
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Gestion de riesgos

Proba

bilida

RIO
1
RIO
2
RIO
3
RIO
4

(0]
5

Errores en
la
estimacion
de costos
Cambio de
planes en
la gestion

Seguridad
en el
sistema

Equipos en
buen
funcionami
ento.

Inexperienc
ia del
equipo
técnico, en
el
desarrollo e
implementa
cion del
proyecto
Dificultad
de
comunicaci
6n entre los
miembros
del grupo
de
desarrollo
del
proyecto

Planifica
cion

Planifica
cion

Planifica
cion

Equipo
de
trabajo

Equipo
de
trabajo

Equipo
de
trabajo

Gerente
de
proyecto

Direccio
n de
posgrad
0
Arquitect
o de
software

Gerente
del
proyecto

Arquitect
os de
software

Posgrad
oy
equipo
de
trabajo

90

Alta

Media

Alto

Media

Alta

Media

Serio

Cierr

Cierr

Cierr

Critic

Cierr

d
5%

40%

60%

30%

25%

30%

Establecer
una nueva
propuesta
de costo.
Analizar
nuevos
planes en la
gestion
Verificar los
requisitos
previos del
sistema.
Todos los
equipos se
encuentren
en buenas
condiciones.
Capacitacio
n del quipo
acerca del
entorno del
proyecto.

Mejorar la
comunicacio
n en cada
uno de los
miembros
del equipo



RIO
7
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Registro de interesados

Tabla resgisto de interesados

semestre del afio 2020.

PREPARAD(

s{=2V/s7Aele Y Director de Posgrado
POR:

INEz{@I2V:\DIN Decanatura
O POR:

Nompre y Cargo Correo

apellidos

Myrcea Gerent

Elena e de myrceagarcial988
Garcia proyect @gmail.com
Mercado. o]

Katerin

Pao_lg Tester paokathybg@gmail
Gutierrez .com

Bermudez.
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REGISTRO DE INTERESADOS

Br. Myrcea Elena Garcia Mercado
Br. Katerin Paola Gutiérrez Bermudez
Br. Joel Antonio Lopez Ojeda.

Requerim
ientos
sobre el
producto
o]
procesos

Eficiencia,
Innovacié

Creativida
d.

Valorar,
Enfoque
del
software,
Prueba
constante
mente

FECHA

FECHA

Influenci
a

Liderar el
equipo
de
trabajo
para
lograr los
objetivos
del
proyecto.
Generar
y
documen
tar
pruebas
y buen
funciona

Desarrollar sistema web de los procesos académicos en la
direccion de posgrado de la UNAN-Managua en el segundo

20
20

20

9 10 20

1 .20
4 12 59

Tipo de

interés

Lider

Reticente



Joel
Antonio
Lopez
Ojeda.

Direccion
de
posgrado

Analista

- Jolopezan1995@g
progra  mail.com

mador

Unan

Manag info@unan.edu.ni
ua

Conocimie
nto del
entorno
del
software a
utilizar,
Manejo de
herramien
tas de
programa
cion

Brinda la
informacio
n
necesaria
y ayuda
para
culminar
el
proyecto

miento
del
sistema

Desarroll
a e
impleme
nta los
procedim
ientos de
planificac
ion y
control
de las
actividad
es del
proyecto.

Reticente

Partidario

Nota: una vez realizada la documentacion se procedera a presentar dicho

documento a la direccién de posgrado, y posterior a la rectoria para evaluar posibles

cambios o aceptar la implementacion del proyecto.

Fase ejecucion

Andlisis de requerimiento
Realizar los estudios necesarios para la realizacion del proyecto, detallar los

estudios técnicos, operativos y econdmicos, detallando si la implementacion del

sistema cumple con las necesidades y si es viable para la institucion
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Disefo del sistema
Una vez realizadas los estudios se realizaran los disenos del sistema, las interfaces

de cada modulo, y los requisitos necesarios.

Disefo de la base de datos

Estructurar la base de datos para el almacenamiento de la informacién, disefiar para

la gestion de proceso de informacion, control de la informacion

Codificacion del sistema

Realizar la programacion de las fases y requerimientos que necesita el sistema,
disefiar y programar mediante la plataforma de MVC, gestionando las necesidades

del cliente
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Gestion de calidad del proyecto

Entradas

1 Plan de gestion de calidad 1 Solicitudes de cambio

2 Plan de mejoras del .2 Actualizaciones al plan para

proceso _ la direccion del proyecto

.3 Metricas de calidad .3 Actualizaciones a los

4 Mediciones de control documentos del proyecto
de calidad 4 Actualizaciones a los

-5 Documentos del proyecto activos de los procesos de

G J la organizacion

L >

llustracion 7 Salidas de calidad

NORMAS DE CALIDAD NECESARIAS PARA REALIZAR CONTROL DE
CALIDAD

Desarrollo de actividades para el desarrollo de las mismas por el equipo de
trabajo.

Implementar una guia para el cumplimiento de las actividades planteadas

Determinar conocimientos necesarios para la operacién de sus procesos y para
lograr la conformidad de los productos y servicios.

Determinar, proporcionar los recursos necesarios para el establecimiento,
implementacion, mantenimiento y mejora continua del sistema de gestién de
calidad.

Adoptar acciones de mejora continua.

Tabla 10 Gestion de calidad
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PROCEDIMIENTOS DE CALIDAD DE LOS ENTREGABLES

ENTREGABLE

PROCEDIMIENTO

Acta constitutiva

Realizar de manera precisa la
propuesta de desarrollo de un sistema
web

Interesados

Registrar los participantes del sistema

Estudio de factibilidad

Realizar un informe sobre el estudio a
realizar de las actividades y ver su
cumplimiento y alcance del sistema

Plan de gestion de alcance

Realizar un plan de estudio sobre el
alcance del proyecto, detallando las
actividades y hasta donde se pretende
llegar el sistema

Gestidn de tiempo

Seguir un orden de actividades, que se
van a realizar durante la realizacién del
sistema

Gestidn de costos

Informe de las actividades que se van
a realizar detallando el dia y duracion
de cada actividad ya presentadas

Gestion de recursos humanos

Matriz de roles y funciones y detalle de
las actividades que se realicen durante
el proceso y su comunicacion con el
equipo de trabajo
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Gestion de riesgos

Mencionar los posibles riesgos que
puedan presentar durante la
realizacion del sistema

Tabla 11 Procedimiento de la calidad

LISTA DE VERIFICACION

PROYECTO Desarrollar sistema web de los procesos académicos en la
direccidon de posgrado de la UNAN-Managua en el segundo
semestre del afio 2020.

PREPARADO | Br.
POR:

Br.

Myrcea Elena Garcia

Mercado

Katerin Paola

Gutiérrez

Br. Joel Antonio Lépez Ojeda

FECHA |28 |08 |20

REVISADO Direccion de posgrado

FECHA |03 |09 |20

POR:
LISTA DE VERIFICACION
ENTREGABLE PUNTOS DE CONTROL |E |[O| COMENTARIOS
(Caracteristicas o M | D | (Descripcion de lo
requerimientos del observado)
producto que deben ser |R [ A
cumplidos) olV
E|R
N | E
0 S
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Acta constitutiva

Desarrollo y las pautas del
proyecto a realizarse,
durante el periodo de

Desarrollar el acta
con todas las
actividades a

realizacion. realizar
Interesados Aceptacién, aprobacién y Plantear los
compromiso de las interesados,

actividades a realizar

participantes del
sistema

Estudio de factibilidad

Los estudios de las
actividades, y que su
entorno sea eficiente

Estudio realizado
para su desarrollo

Plan de gestion de
alcance

Planteamiento del acta 'y su
aprobacion por el cliente

Mejor control con
las actividades que
se realizan.

Gestidn de tiempo

Tiempo de realizar las
actividades de acuerdo a
las fechas que
establecieron en el charter

Control de las
actividades
planteadas y su
ejecuciéon en
tiempo
establecidos

Gestion de costos

Costos de las actividades
gue se realicen

Mejor control del
presupuesto

Gestidn de recursos
humanos

Planteamiento de los roles
y comunicacién del equipo
de trabajo con el cliente

Control de los
roles y funciones
de las actividades
a realizar por parte
del equipo de
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trabajo.

Gestion de riesgos

Informe de las riesgos que
se presentan como
institucién y que perjudique
a la empresa.

Manejo de los
riesgos
encontrados
durante la
ejecucion del
proyecto.

Analisis de
requerimiento

Cumplir con los
requerimientos establecidos
en el acta constitutiva

Control de los
requisitos
necesarios para el
sistema

Disefio del sistema

Establecer normas para
desarrollar la interfaz de las
pantallas del sistema.

Realizar estudios

Disefio de la Base de
datos

Cumplir con las normas,
para el desarrollo de base
de datos.

Disefo de interfaz

Codificacion del
sistema

Actividades bajo los
requisitos de mejorar para
evitar riesgos.

Aplicar seguridad
en el sistema

Control de cambios

Los cambios realizados se

Asegurar los

deben realizar con los cambios
interesados y el gerente del realizados.
proyecto

Recoleccion de datos | Recolecciéon de datos, a Recolectar
través de los instrumentos.

Funcionalidades del Sistema funcione de Funcién de

sistema manera adecuada, con los sistema

requerimientos planteados

Pruebas

Realizar pruebas de funcién
del sistema para su

Pruebas realizadas
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correcta funcion
Mantenimiento Aplicar mantenimiento una | X Correcta funcion
vez finalizada las pruebas del sistema
Manuales de usuarios | Realizar manuales con X Manuales
calidad de las funciones realizadas de
manera correcta
Entrega de proyecto | Realizar entrega del X Entrega del
proyecto con los proyecto
requerimientos establecidos
en el inicio del proyecto.
Cierre de proyecto Dar por finalizadas las X Proyecto concluido
tareas y funciones del
sistema
Tabla 12Lista de verificacion
ACCIONES
PREVENTIVAS CORRECTIVAS

Reuniones con el cliente y equipo de
trabajo

Reprogramar las reuniones y se pueda
realizar la reunion.

Conflicto entre el equipo de trabajo y el
gerente del proyecto

Destinar tareas individuales y plantar
las situacibn como grupo

Informe de las actividades

Realizar un informe de las actividades
después de la fecha estimada

Definir el registros de los riesgos que
contiene informacion sobre las
amenazas y planes de seguimiento

Realizar un estudio mas detallado
sobre los posibles resigo que conlleva
la realizacion del proyecto.
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Elaborar el plan de
comunicaciones, donde se deben
identificar las partes interesadas en el
proyecto
y la informacién que debe ser
distribuida
e incluirlo en el Plan de Calidad

Plantear las actividades de las
funciones y roles de los integrantes del
equipo de trabajo.

Requerimientos del sistema

Realizar una lista de las actividades
gue realice el sistema.

Pruebas del sistema correctas

Posponer las pruebas de funcion para
realizar las correcciones

Codificacion del sistema no terminado
en tiempo especifico

Darle mas horas de trabajo para la
finalizacion de la codificacion del
sistema

Entrega del proyecto no cumpla las
necesidades planteadas

Realizar una prérroga para la
finalizacion del sistema.

Tabla 13 Accione de la calidad
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Fase seguimiento y control

wy

Entradas Salidas
-1 Plan para la direccién -1 Solicitudes de cambio
del proyecto 2 Informes de desempefio
-2 Pronostico del cronograma del trabajo
23 Proyecciones de costos -3 Actualizaciones al plan
4 Cambios validados para la direccién del
-5 Informacion sohre el proyecto
desempefio del trabajo 4 Actualizaciones a los
‘b Factores ambientales de documentos del proyecto
la empresa k.
.7 Activos de los procesos de
la organizacion

. J

llustracion 8 seguimiento y control

Control de cambios
El gerente del proyecto y el patrocinador, plantearan si existe algun cambio en el

alcance del proyecto, de igual manera si aceptan reorganizar los entregables,

agregarle o quitarle, queda en disposicion de los representantes.

Recoleccion de datos
Una vez realizados las informaciones anteriores se procedera a recolectar los datos

para su funcionamiento del sistema, toda la informacioén utilizadas en la direccion se
le solicitara para agregarlos al sistema y poder observar, si los campos funcionan

de manera adecuada y su cumplimiento los requisitos planteados.

Funcionalidad del sistema
Los datos almacenados permiten verificar la funcionalidad del sistema, probar si los

procesos de la informacion funcionan y permiten realizar las tareas.
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Pruebas
Realizar las pruebas necesarias para verificar la funcionalidad de los procesos del

sistema. Permite valorar la viabilidad, y dar por concluido la finalizacion del sistema.

Mantenimiento
Realizar limpieza de los datos de prueba para la entrega del sistema, permitiendo

cumplir con la parte de prueba y que su funcionalidad es clara y de acuerdo a las

necesidades planteadas

Manuales de usuario
Reproducir manuales de capacitacion de las funciones del sistema, operacion y

funcion.

Fase de cierre

Gestion de la Integracion Gestion de las Adguisiciones
del Proyecto del Proyecto
Carrar & Froyecio Cemar
o Fase 136 Adquisiciones

La fecha croulsr entecorade indice gue =l procesa foms panke

delAses de Conocimiemo deno minads Gashin Je Is inkymoian
del Proyacic. Ests Area de Concclmiznts coomding y unkics los

procesos de es oiras Arass ga Conocimisnio

F

e Que se obtenga la aceptacion del cliente o del patrocinador para cerrar
formalmente el proyecto
e [Fase que se realice una revision tras el cierre del proyecto o la finalizacion

de una fase
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e Que se registren los impactos de la adaptacion a un proceso, que se
documenten las lecciones aprendidas,

e Que se apliquen las actualizaciones apropiadas a los activos de los procesos
de la organizacion,

e Que se archiven todos los documentos relevantes del proyecto en el sistema
de informacion para la direccion de proyectos para ser utilizados como datos
histoéricos.

e Que se cierren todas las actividades de adquisicion asegurando la
finalizacion de todos los acuerdos relevantes.

e Que se realice la evaluacion de los miembros del equipo y se liberen los

recursos del proyecto.

Entrega del proyecto
Realizar actas de cierre o finalizaciéon del sistema.

Cierre del proyecto
Entrega de del sistema.
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VIIl. Conclusion

Se cumplieron las metas y objetivos del proyecto, a través de la elaboracion del plan
de gestion de proyecto, en el desarrollo del sistema de web para la direccion de

posgrado.

Propuesta desarrollada para el manejo y control de la informacién de los procesos

académicos que se ejecutan en el area.

Se utilizaron herramientas y técnicas para realizar la gestion de proyecto para su

presentacion del comité de trabajo.
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XI. Anexos

PROTOTIPO DEL SISTEMA

£ | UNVERSIDAD
725 | NACIONAL t 3 6
P | AUTONOVIA OE Inicio Consulta Acciones Informacién Institucion Seguridad
L% | NCARAGUA,
hit MANAGUA

UNAN-MANAGUA

FACULTAD CIENCIAS E INGENIERIAS
PROGRAMAS DE POSGRADO

Cursos

Cursos impartidos en |a Facultad de Ciencias e Ingenierias
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REGISTRO DE DOCENTES

(odgo Nombre Apelido Apelido2  Fdad Telefono  Niad Foto Descrpcion  Descrpcion
0 Reardo  Oroo  Ruiz M 79 Master 2 Estadistics  Masculing
00 Roberto Fonseca Solazr 45 BU8%  Mastr 2 Estadisticas  Masculing sk
03 Daid  Gach Rt B TS Master 3 Estadistics  Masculing sk
6 Byn  Abeto Sobsno B M Door 1 Eadstis  Msuino [N
ACCIONES
| UNIERSIDAD
. ﬂﬁ%%ue Inicio  Consulta  Acciones  Informacidn Insttuc
V!, | NCRAGUA
W MANAGUR
UNAK:MANAGUA

| ‘
U%
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PROGRAMAS

Crear Nuevo

Descripcion
SR - | - | =
002 Especialidades
003 Doctorados

DOCUMENTOS

(Crear Nuevo

Codigo  Descripcion Descripcion

001 Ciencias Ambientales,pdf  Clencias Ambientales ‘ |
002 Ingenieria Estructuralpdf  Ingenieria Estructural ‘ |
003 Disefio Arquitectonico.pdf  Disefio Arquitect6nico, Urbano y Medio Ambiente ‘ |
004 RedesTeleinformdticas ~ Telecomunicaciones y Redes Teleinforméticas ‘ |
005 Gerenciaspdf Gerencia de Tecnologia, Emprendimiento & Innovacin ‘ |
006 GestionAmbiental pdf Waestria en Gestion Ambiental ‘ |
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