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Vivimos en una época de constantes cambios, transformaciones y a
ritmo vertiginoso que demanda una gran capacidad de adaptacion.
Durante el 2014 concluimos el proceso de Autoevaluacion Institucional,
gue nos llevo a acelerar el tiempo de la evaluacion del Plan Estratégico
Institucional 2011-2015. Estos dos procesos nos brindaron
retroalimentacion, en tiempo real, de nuestras fortalezas y de las
oportunidades de mejora.

Las fortalezas que estamos obligados a mantener y las oportunidades
de mejora que debemos aprovechar a corto, mediano y largo plazo,
deben estar posicionadas en nuestra comunidad universitaria, para dar
cumplimiento a los objetivos trazados y dar respuesta apropiada a los
desafios del porvenir.

Hoy, tengo la oportunidad de presentar el Proyecto Institucional de la
Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua, documento
gue se constituye en la brdjula que nos indica el camino hacia la
consecuciéon de nuestros objetivos como institucion educativa
comprometida con la calidad, que gestiona el cambio a través de una
agenda coherente de acciones para alcanzar la Vision.

Quienes estamos a cargo de la mayor institucion educativa del pais y
representamos los intereses de la sociedad nicaragliense, debemos
esforzarnos por estar unidos y trabajar en conjunto, de manera que
establezcamos sinergias para trabajar en el mejoramiento de la calidad
de la formacién, la investigacion, la proyeccion y extension y la
internacionalizacion. En suma, mejorar la gestion institucional para
cumplir con la mision que la sociedad nos demanda como es la
formacién de profesionales y técnicos integrales de nuestro pais.

Ramona Rodriguez Pérez
Rectora
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua ha venido
realizando un proceso de analisis y reflexion permanente sobre su
guehacer, con el propdsito de plantear, desarrollar y evaluar acciones
conducentes al logro de niveles de excelencia en todos sus procesos
académicos y de gestion.

Como resultado de estos procesos fue posible la formulacion explicita
del Proyecto Institucional, el cual orienta el desarrollo de las acciones
en las funciones Docencia, Investigacion y Gestion Institucional, asi
como la interaccion de la Universidad con su entorno, por medio de
las funciones de Internacionalizacién y Proyeccion y Extension social.

En el Proyecto Institucional se indica la fundamentacién filosofica,
tales como: Objetivos y Fines de la Universidad, su estructura
organizativa, asi como el tipo de gobierno. También se presentan las
funciones sustantivas, las Politicas Institucionales, asi como las lineas
Estratégicas que permitiran el logro de una educacién de calidad.

Por lo tanto, el Proyecto Institucional contiene los elementos rectores
que sirven para orientar la construccibn de herramientas de
planificacion estratégica y operativa que permita a la Universidad
trazar un camino seguro para su accion, que la prepara para alcanzar
la acreditacion.
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2. NATURALEZA DE LA UNIVERSIDAD

La UNAN-Managua es una institucion de educacién superior de caracter
publico, que goza de autonomia académica, organica, administrativa y
financiera; que aporta al desarrollo del pais mediante la docencia e
investigaciébn con un caracter multidisciplinario, la educacién permanente e
inclusiva, la proyeccion social y la extension cultural, en un marco de
cooperacion genuina, equidad, compromiso, justicia y en armonia con el medio
ambiente.

2.1 MARCO JURIDICO QUE LA SUSTENTA

El articulo 125 de la Constitucion Politica de Nicaragua, establece que las
universidades y centros de educacion técnica superior gozan de autonomia
académica, financiera, organica y administrativa, de acuerdo con la ley.

La Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior (Ley No. 89)
publicada en La Gaceta No.77 del 20 de abril de 1990; en su articulo 4
consigna a la UNAN-Managua como una de las universidades estatales de
Nicaragua para que goce y cumpla los beneficios de ley. En el Titulo I,
capitulo 1, se establecen los aspectos organizativos y de gobierno bajo los
cuales deben funcionar las universidades, la definicibn de funciones y
mecanismos para la eleccion de autoridades. Asimismo, en la Ley se les asigna
el 6% para su funcionamiento y se les otorga autonomia total a las
universidades publicas.

También forman parte del sustento juridico de la UNAN-Managua la Ley No.
103 de Reforma a la Ley No. 89, publicada en La Gaceta No. 107 del 05 de
junio de 1990 referida a la adscripcion de Centros Regionales, Institutos o
Centros de Investigacion, leyes que sumadas a la Ley de Interpretacion
Auténtica del Articulo 55, Inciso 1 de la Ley 89 (Ley No. 151, aprobada en la
Asamblea Nacional el 19 de agosto de 1992) referida al aporte ordinario del
Estado, como garantia minima para hacer efectiva la Autonomia Universitaria y
la Ley para la Asignacion del Presupuesto Universitario e Inclusion de las
Universidades BICU y URACCAN en la Ley No. 89 (Ley No. 218, del 07 de
agosto de 1996).
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2.2 MODELO DE GESTION CORPORATIVO O DE COGOBIERNO

El modelo de gestidén de la UNAN-Managua tiene su base en la Ley No. 89,
donde se indica que los érganos de gobierno son colectivos y unipersonales.

El Modelo de Gestion que se establece en este 6rgano es un Modelo de
Gestion Corporativo o de Cogobierno, por esto el Consejo Universitario esta
conformado por: las autoridades del Rectorado, las autoridades de los
Decanatos, los representantes de la Unién Nacional de Estudiantes de
Nicaragua (UNEN), que estan en la Universidad, asi como los representantes
de la Asociacion de Trabajadores Docentes (ATD) y el Secretario General del
Sindicato de Trabajadores no Docentes (SITRA), de modo que este maximo
organo de gobierno estd conformado por los representantes de los diferentes
estamentos que existen en la Universidad. El Rector (a) es el maximo dirigente
ejecutivo de este drgano colegiado que representa una corporacion.

Los cuatro estamentos corresponden a: las maximas Autoridades Académicas,
el Sindicato de Trabajadores Docentes, Sindicato de Trabajadores
Administrativos y los Estudiantes.

Este modelo corporativo o de cogobierno se reitera en los Consejos de
Facultad como el maximo érgano de conduccion de las Facultades, el cual
tiene al Decano de Facultad como el dirigente ejecutivo de este 6rgano
colegiado, que representa una corporacion.

3. OBJETIVOS Y FINES DE LA UNIVERSIDAD

Son objetivos y fines de la Universidad:

4+ Contribuir a la formacion cientifica, técnica, humanista, cultural y
patriotica de los estudiantes.

+ Impulsar la superacién cientifica, técnica, humanista, cultural y
pedagogica del personal docente y administrativo, segun corresponda.

+ Vincular la formacién de los estudiantes al proceso productivo y a las
necesidades objetivas del desarrollo econémico, en funcion de los
intereses populares.

+ Desarrollar la investigacion cientifica para contribuir a la transformacion
de la sociedad, su mejoramiento y adaptacion a las nuevas tecnologias.
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Promover la creatividad y la innovacion.

Propiciar la capacidad critica y autocritica, cultivando en el estudiante la
disciplina, la creatividad, el espiritu de cooperacién y la eficiencia,
dotandolo de sélidos principios morales, civicos y humanisticos.

Organizar la proyeccién social, la difusion cultural y deportiva, asi como
la extension universitaria en beneficio de la nacion.

Difundir el legado de las figuras patridticas, culturales y cientificas, de los
héroes y martires y de los forjadores de la nacion.

Vincular la planificacion, ejecucion, control y evaluacion de las politicas
de la Universidad a las necesidades del desarrollo politico, econémico,
social y cultural del pais, por medio de su relacién con las instituciones
de caracter académico y cientifico, con sedes dentro y fuera del pais; y
con todas las instituciones, empresas y organismos de la sociedad civil y
del Estado.

Promover un sistema de comunicacion que posibilite el permanente
conocimiento del quehacer universitario por parte de la sociedad y del
Estado, con énfasis en los resultados de la investigacion, la innovacion y
la transferencia de saberes a través de la extension universitaria.

Fortalecer la gestibn mediante la planificacion estratégica, evaluacion y
mejora continua del quehacer institucional.

Diversificar las fuentes de financiamiento mediante el establecimiento de
relaciones respetuosas y transparentes con entidades nacionales e
internacionales.

Promover y ejecutar un sistema de captacién, seleccién y promocion de
los recursos humanos, académicos y administrativos, sobre la base de
un sistema de méritos, en correspondencia con las normas
institucionales.
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3.1 MISION

Formar profesionales y técnicos integrales desde y con una concepcion
cientifica y humanista del mundo, capaces de interpretar los fenOmenos
sociales y naturales con un sentido critico, reflexivo y propositivo, para que
contribuyan al desarrollo social, por medio de un modelo educativo centrado en
las personas; un modelo de investigacion cientifico integrador de paradigmas
universales; un mejoramiento humano y profesional permanente derivado del
grado y postgrado desde una concepcion de educacion para la vida; programas
de proyeccién y extension social, que promuevan la identidad cultural de los y
las nicaragiienses; todo ello en un marco de cooperacién genuina, equidad,
compromiso Yy justicia social y en armonia con el medio ambiente.

3.2 VISION

La UNAN-Managua es una institucion de Educacién Superior publica y
autbnoma, de referencia nacional e internacional en la formacién de
profesionales y técnicos, a nivel de grado y postgrado, con compromiso social,
con valores éticos, morales y humanistas y en defensa del medio ambiente,
lider en la produccion de ciencia y tecnologia, en la generacién de modelos de
aprendizajes pertinentes que contribuyan a la superacion de los retos
nacionales, regionales e internacionales; constituyéndose en un espacio idéneo
para el debate de las ideas y el andlisis critico constructivo de practicas
innovadoras y propuestas de mejoramiento humano y profesional permanentes,
contribuyendo a la construccién de una Nicaragua mas justa y solidaria y, por
tanto, mas humana y en beneficio de las grandes mayorias.

3.3 PRINCIPIOS

Los principios que orientan el quehacer de la UNAN-Managua son:

+ Autonomia: la autonomia universitaria es la independencia politica y
administrativa de una universidad publica respecto de factores externos.

+ Libertad de catedra: entendida como la libertad de llevar a cabo
investigaciones, difundir y publicar sus resultados, la libertad de
expresar libremente su opinién sobre la institucion, la libertad de

5
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participar en oOrganos profesionales u organizaciones académicas
representativas.

Compromiso social: debe llevar a la Universidad a interactuar con una
profunda actitud ética, reformulando las diferentes modalidades de
accion comunitaria, observando los resultados en los distintos
escenarios de intervencion y el impacto en la formacion de profesionales
con compromiso social.

Equidad: entendida como la disposicion de lograr la igualdad de
oportunidades de desarrollo para hombres y mujeres, sin exclusion, de
acuerdo con sus propias condiciones y necesidades.

Honestidad y transparencia: entendidas como el actuar con
transparencia y sinceridad, congruente con lo que se dice y con lo que
se hace.

Respeto a los derechos humanos: condicion indispensable para el
funcionamiento de la Institucion en el trato a la comunidad universitaria y
a la sociedad en general.

Respeto a la diversidad: entendida como la capacidad de admitir las
diferencias entre las personas, en cuanto a opiniones, creencias,
orientacion sexual, preferencias, formas de vida, de género, origen
étnico, forma de hablar y de actuar, apariencia fisica, estatus o cualquier
otra.

Respeto al medio ambiente: es la responsabilidad humana, individual y
social de proteger el mundo en el que vivimos. Este principio se basa en
el imperativo de no dafiar mas al planeta, del que dependemos, asi
como en el objetivo de asegurar el bienestar de todos los seres vivos
con los que compartimos en la Tierra.

Etica profesional: regula el comportamiento profesional segin sus
propias reglas morales.

Responsabilidad social e institucional: consiste esencialmente en la
contribucion al cuido y conservacion del ambiente, del patrimonio de la
comunidad, asi como contribuir a una cultura de vida saludable. Incluye
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también la mejora de las capacidades de sus recursos humanos asi
como desarrollar un marco democratico transparente y confiable.

+ |dentidad institucional y sentimiento de pertinencia: principios que
tienen que ver con la forma como nos vemos colectivamente, con
nuestros propédsitos, cultura, tradicion, condicidon social o ideas, lo cual
nos permite identificarnos con unos y otros, a fin de articularnos como
un gran grupo organizacional.

+ Tolerancia y solidaridad: significa aceptarse y respetarse a uno mismo
y luego a los demas, sin importar su status social, religion o etnia a la
que pertenece.

+ |dentidad, cultura nacional y valores patriéticos: la identidad se
entiende como todo aquello que hace diferente a Nicaragua de otros
paises. El respeto a las leyes nacionales, simbolos patrios, la defensa
de la soberania, las luchas sociales y por supuesto, la preservacion de
todo el acervo cultural que hacen de nuestro pais una nacidn con miras
al desarrollo.

4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNIVERSIDAD

La estructura de la Universidad la conforman el conjunto de dependencias
académico-administrativas a través de las cuales se ejercen sus funciones
generales y especificas. Son componentes esenciales de la estructura de la
Universidad:

+ Consejo Universitario

Rectorado

Consejos de Facultad

Decanatos

Departamentos Docentes

Institutos y Centros de Investigacion, propios y adscritos
Direcciones de Apoyo Académico

TR S S S SR S

Divisiones Administrativas
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4.1 CARACTERIZACION DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO

El gobierno de la Universidad lo ejercen los 6rganos designados por la Ley N°
89, a quienes corresponde planificar, dirigir, coordinar, ejecutar y evaluar las
politicas y estrategias de la Universidad.

Los 6rganos de gobierno son colegiados y unipersonales.

Son 6rganos colegiados aquellos cuya integracion corresponde a un nimero de
miembros de acuerdo con la Ley y tienen definidas sus atribuciones en la Ley
N° 89 y los Estatutos de la UNAN-Managua aprobados en 2014.

Son Organos de Gobiernos Colegiados los siguientes:

+ EIl Consejo Universitario

+ El Consejo de Facultad

+ Los Consejos de Direccién de Institutos y Centros de Investigacion
+ El Consejo de Direccién del Departamento Docente

Son Organos de Gobiernos Unipersonales los siguientes:

+ El Rector (a)

+ El Decano (a)

+ EIl Director (a) de Centro e Instituto de Investigacion
*

El Director (a) de Departamento

5 FUNCIONES SUSTANTIVAS

Las funciones generales de la Universidad corresponden a:

5.1 Gestion Universitaria

La Gestion es un proceso integral que toma como base la informacion
existente con el objetivo de dirigir, planificar, organizar, ejecutar y
evaluar todas las actividades de caracter docente, investigativo,
administrativo, de proyeccion y comunicacién actualizada y confiable de
la Universidad con su entorno. Todo ello con el propdésito de superar las
limitaciones, e incrementar las fortalezas y cumplir con la Mision,
Vision, Principios, Objetivos y Fines de la Universidad, condiciones
indispensables para alcanzar la acreditacion institucional.

8
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5.2 Investigacion

La creacion de conocimiento es una funcidn sustantiva de la
Universidad, que debe ser aprovechada para contribuir a la
transformacion de la sociedad, su mejoramiento y adaptacion a las
nuevas tecnologias de acuerdo con las demandas y necesidades del
desarrollo sostenible del pais. Se realiza por medio de las Facultades,
los Centros e Institutos de investigacién e Institutos adscritos.

5.3 Docencia

Comprende la creacion y difusion de conocimientos relevantes,
socialmente validos, el desarrollo de competencias para el mundo del
trabajo, el desarrollo de valores y actitudes que preparen a los
educando para enfrentar con éxito los desafios de la vida. Esta funcion
comprende la planificacién y administracion del curriculo y el proceso
de ensefianza aprendizaje. Se realiza por medio de las Facultades, los
Centros e Institutos de investigacion e Institutos adscritos.

5.4 Proyeccion y Extension

Las funciones de Proyeccion y Extensidbn constituyen una
responsabilidad social de la Universidad para extender su accion
educativa hacia la comunidad nacional y para fortalecer las relaciones
de cooperacion e intercambio.

5.5 Internacionalizacién

La Internacionalizacion de la Universidad es un proceso orientado a
crear espacios de intercambios de conocimientos y experiencias y a
promover las relaciones de movilidad entre académicos, trabajadores
no docentes y estudiantes de la UNAN-Managua, con instituciones
académicas de diferentes paises, como parte sustancial de los
esfuerzos de nuestra comunidad universitaria, dirigidos hacia una
formacion integral y universalizada.
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6 EJES Y SU CARACTERIZACION EN EL CONTEXTO
INSTITUCIONAL

6.1 Calidad y Pertinencia

La UNAN-Managua, como institucion responsable de servicio publico, tiene,
con la autonomia universitaria, una identidad caracterizada por su tradicion
humanista atesorada por nuestra historia y ratificada por la experiencia
reciente. Para garantizar calidad y en concordancia con su Misién y Vision,
articulard y cumplira su funcién universitaria de formar, en principio, a su
personal técnico, docente y administrativo y, a su vez, la formacion ética e
intelectual de técnicos y profesionales integrales, creativos, emprendedores,
disciplinados y capaces de aportar y trabajar en la solucién de los problemas
que tenga su comunidad, pais y region, con verdadero sentimiento social y con
confianza en el futuro. El contexto de la economia global y de las sociedades
exige la formacion de profesionales y técnicos que sean homologables en
forma nacional, regional e internacional.

Este contexto representa grandes y nuevos retos, principalmente en lo
referente a la articulacién de la investigacion cientifica, las nuevas tecnologias
y la produccién de bienes y servicios para mejorar el nivel de vida de la
poblacién. Tales condiciones y retos requieren de un continuo mejoramiento de
la calidad, lo que conlleva a desarrollar procesos de gestion estratégica,
adecuando estructuras de funcionamiento y objetivos conducentes a mayores
grados de excelencia académica.

El continuo mejoramiento de la calidad, la pertinencia de la oferta académica, el
funcionamiento curricular y el desempefio de los graduados, de grado y
posgrado, constituyen el centro de las respuestas para la solucién de los
problemas sociales.

En consecuencia, la UNAN-Managua mantendra& una administracion
profesional, con espiritu de mejoramiento continuo, eficiente, informada, con
participacion, transparente y que actle en correspondencia con lo académico,
investigativo, la extension universitaria y lo financiero, garantizando la viabilidad
de los proyectos universitarios y la calidad de los servicios que se oferte y/o
demande la sociedad.

10



Wfaje%’z‘a Institucional

6.2 Innovacion y Modernizacidén

En la UNAN-Managua la innovacion debera ser columna vertebral en el
quehacer docente, de investigacion, de extension universitaria, de proyeccion
de la cultura, asi como en el cumplimiento de la funcién administrativa.

La UNAN-Managua, en todos sus niveles de formacion, debe contribuir al
desarrollo sostenible, formando profesionales y técnicos que tengan una actitud
emprendedora, ética y critica, que contribuyan a mejorar las condiciones, el
nivel y la calidad de vida de nuestra poblacion. De ahi que parte del proceso
innovador inherente a la Universidad es considerar el crecimiento econémico y
el desarrollo tecnolégico como objetivos medios, ho como fines en si mismos.

La Universidad enfrenta el reto de promover y desarrollar la investigacion,
construir capacidades, tanto internas como con otros socios, identificar
tecnologias que promuevan la creaciébn de nuevas ramas de produccion,
nuevas industrias, nuevas posibilidades de ingresos o mejorar los existentes,
de manera que faciliten el desarrollo del pais. El excelente capital humano con
que cuenta nuestra Universidad constituye un potencial académico que debe
incentivarse a explorar y proponer iniciativas de interés para la Universidad y la
sociedad.

6.3 Integracién

La integracion implica una nueva gestion universitaria que tenga coherencia
con los valores institucionales, de manera que los quehaceres propios de cada
unidad no compitan ni se creen obstaculos entre si, sino que se descubran
posibilidades de cooperacién. La cooperacion entre las diferentes instancias
universitarias se armonizara mediante planes de trabajo definidos y periédicos,
de forma que se institucionalice esta modalidad de funcionamiento.

Toda iniciativa de mejora institucional integrara la docencia, la investigacion, la
extension universitaria, la difusion cultural y la gestion administrativa. Esta
integracion sera una caracteristica de la UNAN-Managua, que garantizara la
combinacion de fortalezas en el cumplimiento de las diferentes funciones.

En particular, se necesita incidir en la formacion integral de nuestras (0s)
graduadas (os), articulando el trabajo cotidiano de docentes e
investigadoras/es con los programas de extensiéon social, la difusion cultural, el
acercamiento con otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales y
la cooperacion internacional.
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La UNAN-Managua cuenta con un Rectorado, el Consejo Universitario,
Consejos Facultativos y de Centro, Centros de Investigacion, Departamentos
Docentes y diferentes Unidades Administrativas que implementan una gestion
de conjunto con base en una vision compartida. Cada funcionaria (0) conoce su
propia area de incidencia sin ignorar lo que pasa en el territorio de otras/os, ni
competir entre si.

La integracion deberé ser un eje que esté por encima de los departamentos, de
las divisiones y de las decanaturas, y permitird movilizar al personal de
direccion alrededor de una mesa, como un equipo que actia de forma
coherente.

Los Centros de Investigacion y grupos de investigacion en las Facultades
deberan planificar, gestionar e implementar planes, programas y proyectos de
investigacién e intervencion en conjunto, de forma que sean, no solamente
multidisciplinarios, sino transfacultativos. Esto sera uno de los enfoques
innovadores facilitado desde la Vicerrectoria de Investigacion, que evitara
duplicaciones de esfuerzos y elevara el sentido de pertenencia de diferentes
entidades universitarias que actdan individualmente.

La integracion trasciende la estructura universitaria, al incorporar los procesos
de la sociedad y el Estado en general, a través de la identificacion de los
principales problemas nacionales que conducen a la preparacién de propuestas
de solucion mediante planes, programas y proyectos, vinculando a la
Universidad con otros actores sociales relevantes.

6.4 Desconcentracién

La UNAN-Managua tiene experiencias exitosas de desconcentracion,
particularmente en el Recinto Universitario “Carlos Fonseca Amador” (RUCFA),
las Facultades Regionales Multidisciplinarias (FAREM) y en los Centros de
Investigacion. Esta experiencia se concreta en un aumento presupuestario y en
sSu autogestion financiera, académica, investigativa, de extension y proyeccion
social; por ello, el fortalecimiento de la desconcentracion da la oportunidad de
promover el desarrollo sostenible del pais, justo desde las caracteristicas
particulares de cada Facultad, Instituto y Centro. La desconcentracion bien
pensada y planificada significara crecimiento con calidad y ética, donde cada
unidad emprendera sus tareas de cara a las necesidades y demandas
poblacionales de su territorio.
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6.5 Sostenibilidad

La Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior (Ley 89) en su
capitulo I, articulo 7 garantiza el financiamiento para la gestion universitaria por
parte del Estado, pero también en su articulo 8 autoriza la gestion financiera
autonoma para las universidades estatales. La UNAN-Managua puede contar
con el presupuesto del 6% que se distribuye entre las universidades miembros
del Consejo Nacional de Universidades (CNU) como fondos necesarios, pero
no suficientes para que la Institucion pueda cumplir con las diferentes funciones
demandadas por la sociedad nicaraguiense.

Funcionar y desarrollarse con autonomia financiera significa racionalizacion de
los recursos y gastos, asi como la generacion y basqueda de mayores fuentes
de ingresos. Se implementard progresivamente una cultura de ahorro y una
actitud transparente en la toma de decisiones, académicas, administrativas y
financieras. Debemos incrementar la cooperacion internacional, ejecucion de
proyectos de desarrollo, consultorias y ventas de servicios como generadores
de ingresos, teniendo siempre la sabiduria de interpretar que, como institucion
de ciencia, cultura, tecnologia y humanismo, seguimos cumpliendo con nuestra
razon de ser como servidores publicos.

Mas alld del ambito de la sostenibilidad financiera, se propende a la
sostenibilidad institucional, proporcionada por la vigencia y pertinencia de la
oferta universitaria (expresada como investigacién, docencia, extensiéon e
internacionalizacidon universitarias) en funcion de los intereses y necesidades
de la sociedad. El liderazgo en el estudio de la problematica social, econémica
y ambiental, conduce a la apropiacién universitaria del rol critico de conciencia
de la sociedad, de alli la pertinencia en la actuacion de la UNAN-Managua y el
establecimiento del equilibrio dinamico universidad-sociedad-Estado, ajustado
de forma permanente. Este proceso hace sostenible, tanto conceptual, como
fisicamente a la UNAN-Managua.
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7z POLITICAS INSTITUCIONALES

Corresponden a la filosofia institucional que explicita la forma de cdmo se va a
conducir la Universidad. Cada lineamiento de politica se convierte en una
instruccion general que establece la direccion y caracteristica de lo que se va a
lograr, por ello, son las que enmarcan los ejes, objetivos y programas.

El lineamiento de politicas institucionales responde a tendencias nacionales y
regionales, a la historia, naturaleza, y cultura de la Universidad, asi como a las
necesidades que exige su entorno y su medio interno, de manera que las
mismas se convierten en fuente inmediata de guia y curso de accién para la
comunidad universitaria, en concordancia con la Misién y Vision de la UNAN-
Managua.

7.2 Lineas Estratégicas

7.2.1 GESTION UNIVERSITARIA DE CALIDAD

El Proyecto Institucional define como su eje de apoyo la Gestion Universitaria
de Calidad, entendido este como un eje transversal, que permite mejorar la
calidad de sus programas y proyectos, contando para ello con una base de
apoyo administrativo, financiero y tecnolégico, con el propésito de superar las
limitaciones e incrementar las fortalezas y cumplir con la Misién, Visién,
Principios, Objetivos y Fines de la Universidad, condiciones indispensables
para alcanzar la acreditacion institucional.

Politicas

+ Fomentar el desarrollo de una gestién institucional eficiente,
enfatizando en los procesos de planificacion, ejecucion, control y
evaluacion.

+ Garantizar la viabilidad y ejecucion de los programas y proyectos en
las funciones sustantivas de la Universidad.

4+ Propiciar espacios de convergencia con la sociedad civil y el Estado
para la toma de decisiones compartidas, guiados por la Misidén y los
fines esenciales de la Institucién, a la luz de las necesidades que
demanda la sociedad.
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+ Ofrecer servicios de extension relacionados con su quehacer
académico y las demandas de la poblacion.

4+ Promover y apoyar practicas estudiantiles y pasantias docentes en
instituciones  publicas, privadas y organismos nacionales e
internacionales.

+ Fomentar el permanente perfeccionamiento del sistema automatizado
de gestion, que permita el acceso y uso de informacion actualizada.

4+ Promover, fomentar y facilitar medidas para la racionalizacion del uso
de los servicios bésicos.

4+ Fomentar las diferentes formas de comunicacion y divulgacion del
guehacer universitario a nivel nacional e internacional.

+ Fomentar mecanismos que permitan el cumplimiento constitucional del
6% del Presupuesto General de la Republica, asi como gestionar
recursos financieros para el desarrollo de proyectos cientifico-técnicos
y de proyeccién social de la Universidad.

4+ Promover la identidad institucional de la UNAN-Managua.

7.2.2 CALIDAD Y DESARROLLO ACADEMICO

El eje de Calidad y Desarrollo Académico de la UNAN-Managua orienta el
cumplimiento de estandares de calidad, brindando una formacion académica
integral en todos los niveles de formacién, por medio de los procesos de
revision curricular permanente, la creacion de carreras nuevas Yy de la auditoria
de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, asi como los elementos de
apoyo de las actividades de docencia, investigacion y extension y proyeccion
social para brindar una educacion de calidad.

Politicas

+ Fortalecer la calidad en el desempefio total de la Universidad, lo cual
implica un proceso de cualificacion que permita alcanzar la acreditacion
institucional.
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+ Promover, fomentar y facilitar la formaciéon académica de calidad a
técnicos y profesionales, de acuerdo con el contexto del pais, el avance
de la ciencia y la tecnologia con vision multi, inter y transdisciplinarios.

+ Fomentar la innovacion pedagoégica mediante la investigacion y
sistematizacion del quehacer educativo, que incorpore las TIC.

+ Revisar permanentemente el curriculo, de manera que garantice la
permanencia y el egreso de profesionales competentes, laboralmente
mas capaces, integrados a los problemas de la poblacion vy
personalmente mas comprometidos con el desarrollo del pais.

+ Fomentar programas y proyectos de investigacion basica y aplicada
con una vision integral que contribuya a la generacion de nuevos
conocimientos y a la solucion de problemas de Nicaragua con enfoques
inter, multi y transdisciplinario.

+ Optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje mediante el uso de
nuevas tecnologias.

+ Estimular iniciativas que fortalezcan la comunicaciéon y el trabajo
cooperativo e interdisciplinario de toda la comunidad universitaria.

+ Promover y articular la docencia, la investigaciéon, la proyeccion y
extension social con responsabilidad social.

7.2.3 UNIVERSIDAD Y SOCIEDAD

La UNAN-Managua, en todos sus niveles de formacion, debe contribuir al
desarrollo sostenible, formando profesionales y técnicos que tengan una actitud
emprendedora, ética y critica, que contribuyan al desarrollo equitativo del pais y
a la construccion de una sociedad humanista y en armonia con el medio
ambiente, por medio de la pertinencia de la oferta académica y el desempefio
de los graduados, de grado y posgrado.

Politicas

+ Fomentar programas y proyectos de investigacion basica y aplicada y
de accion social, asi como el desarrollo artistico, tecnologico y cultural,
con el fin de atender los requerimientos de la poblacion, especialmente
aguella mas vulnerable de la sociedad nicaragiense.
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Fomentar la innovacion cientifico-tecnologica de procesos y productos
en los entornos social, empresarial y cientifico.

Fortalecer los programas especiales de formacion, en correspondencia
con el Plan Nacional de Desarrollo Humano, los mega-proyectos asi
como con las necesidades y exigencias de la realidad socio-econémica
actual.

Fomentar investigaciones, programas Yy proyectos acerca del medio
ambiente, que permitan el abordaje del cambio climético y la crisis
energeética.

Promover los espacios de intercambio de conocimientos con
instituciones académicas y sociales.

Propiciar una adecuada articulacion de la Extension con la Docencia y
la Investigacion, teniendo como referente fundamental las demandas de
la sociedad y los criterios de calidad y excelencia académica.

Continuar investigando y precisando méas la demanda objetiva de
propuestas de formacion académica de grado y posgrado en el marco
del Plan Nacional de Desarrollo Humano.

Fomentar una cultura de paz, de estilo de vida saludable, de respeto a
la diversidad, a los derechos humanos y el cuido del medio ambiente.

17




Wfajecz‘a Institucional

8. BIBLIOGRAFIA

Decreto Ejecutivo No. 446, del 27 de marzo de 1947, Elevacion de la
Universidad de Ledn a Universidad Nacional de Nicaragua, autorizado por su
Ministro de Educacién Publica, Dr. Mariano Valle Quintero.

Constitucion Politica de Nicaragua. La Gaceta No. 16. Managua, Nicaragua,
21 de enero de 1948.

Decreto No. 38, 25 de marzo de 1958 sobre la Autonomia Universitaria,
publicado en La Gaceta No. 73, del 28 de marzo de 1958.

Constitucion Politica de Nicaragua y sus reformas, publicado en La Gaceta
No. 32, del 18 de febrero 2014.

Decreto 1036, Reforma a Ley de Creacién de CNES, publicado en La Gaceta
No. 105, del 6 de mayo de 1982.

Ley No. 89. Ley de Autonomia de las Instituciones de Educacion Superior. La
Gaceta No. 77. Managua, Nicaragua, 20 de abril de 1990

Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua, Managua (2014).
Estatutos-UNAN-Managua. Managua: Autor.

Universidad Nacional Autébnoma de Nicaragua, Managua (2014). Informe de
Autoevaluacion Institucional con Fines de Mejora 2013-2014.

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, Managua (2014). Plan
Estratégico Institucional 2011-2015-UNAN-Managua.

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua (2013). Guia de
Autoevaluacion Institucional con fines de Mejora.

18



