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iV. Resumen

El presente trabajo tiene como propa@sito brindar informacion sobre el uso de
apalancamiento operativo y financiero de la pasteleria Paris. Ademas, de ofrecer
informacion sobre el riesgo que puede significar para una empresa el obtener y
hacer uso de un apalancamiento, considerando que esta tematica contribuye a
expandir el conocimiento financiero. También se dara a conocer la relacion que

existe entre el apalancamiento operativo y financiero.

Para la realizacion de este trabajo se hizo uso de la metodologia investigativa
en los primeros dos acapites del presente trabajo y cuantitativa en el tercer y cuarto
acapite. Entre los principales resultados obtenidos fueron que la aplicacion del
apalancamiento operativo y financiero utilizado por la Pasteleria Paris durante el

2019 fue positivo y beneficioso para la empresa.

Las principales conclusiones que se destacan en el presente trabajo
investigativo fueron que: haber hecho uso de este instrumento financiero permitio a
la pasteleria Paris gozar de mayor liquidez y rentabilidad, lo que brindd mayor
rotacidon de inventario que signific6 mayor productividad para la empresa durante el
periodo en el que se aplico el apalancamiento.
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I. Introduccidén

En el presente trabajo investigativo se pretende brindar una base documental
sélida sobre el uso del apalancamiento operativo y financiero y las ventajas,
desventajas y riesgos que significa hacer uso de este instrumento financiero en
inversiones a corto plazo que realizan las medianas empresas en el pais. Para esto,
se aplicé el conocimiento tedrico sobre el apalancamiento operativo y financiero en

la pasteleria Paris, que en 2019 hizo uso de estos instrumentos financieros.

Este estudio tiene como propdsito analizar el grado de apalancamiento
operativo y financiero aplicado por la Pasteleria Paris durante el afio 2019.
Actualmente, las empresas necesitan financiamiento para poder invertir y de esta
forma incrementar la productividad de sus negocios, uno de los métodos de
financiamiento es, a través, de una deuda como lo es el apalancamiento, que
permite conseguir liquidez a la empresa para poder mantenerse en el mercado y
realizar inversiones para realizar otras inversiones que mejoren la productividad de
la empresa, por lo que analizar cdmo las empresas nacionales utilizan el

apalancamiento significa de vital importancia. .

La metodologia de investigacion utilizada en la preparacién del presente
trabajo fue la obtencién de informacion mediante consultas bibliograficas,
investigaciones monograficas y libros referidos a la tematica de estudio. Los
instrumentos para la recoleccion de informacion fue la toma de citas conceptuales

para enriquecer la investigacion.

El presente trabajo consta de cuatro acapites. Los cuales son presentados
de la siguiente manera:
e El primer acépite se enfoca en explicar las generalidades de las finanzas
a corto plazo.
e El segundo acapite se centra en la definicion, generalidades y
caracteristicas del apalancamiento.



e El tercer acapite presenta los principales instrumentos y formulas

utilizadas para aplicar el apalancamiento operativo y financiero.

Concluyendo con una aplicacién de la teoria en la Pasteleria Paris donde se
consideran todos los criterios y métodos de evaluacion del apalancamiento para

conocer y analizar el resultado de la utilizacion de este instrumento financiero.



Il. Justificacion

El presente tema de investigacion servira de guia para aquellas personas
gue estén interesadas en realizar inversiones a corto plazo y deseen conocer un
poco mas sobre el uso y aplicacién del apalancamiento financiero operativo y cémo
es aplicado en pequefias y medianas empresas, como Pasteleria Paris que hace

uso de este instrumento financiero para conseguir financiamiento y rentabilidad.

El apalancamiento es muy Util para generar valor e impulsar un negocio y
expansion en el mercado, gracias la liquidez y rentabilidad que permite. A pesar, de
gue es un instrumento financiero que brinda muchos beneficios a quien hace uso
de el, las empresas muchas veces no hacen uso de este por falta de educacion
financiera, por lo que esa es la principal razéon que dio paso para realizar este

trabajo.

Este estudio, espera servir de manual para aquellos pequefios y medianos
empresarios nicaragienses que deseen conocer sobre el apalancamiento y los
beneficios que se pueden lograr si realizan un uso correcto del mismo y como esto

puede ayudar a mejorar sus negocios.



Ill. Objetivos

3.1. Objetivo general

e Analizar el grado de apalancamiento operativo y financiero de la Pasteleria

Paris durante el afio 2019.

3.2. Objetivos especificos

e Describir las generalidades sobre las finanzas a corto plazo.

e Mencionar los conceptos de apalancamiento operativo y financiero para el

enriguecimiento de la teoria y la toma de decisiones.

e Especificar los tipos de instrumentos de apalancamiento operativo y

financiero.

e Aplicar los tipos de apalancamiento operativo y financiero de la Pasteleria

Paris durante el afio 2019.



IV. Desarrollo del subtema

4.1. Generalidades de las finanzas

Las finanzas una palabra compuesta por ocho letras cuando escuchamos
este término lo asociamos a las decisiones que tomamos en nuestro entorno
econdmico, es de suma importancia conocer, analizar, desarrollar y comprender las
ramas de dicha ciencia, a través de los afios de nuestra formacion académica
hemos conocido los tipos de finanzas, finanzas a corto plazo, finanzas a largo plazo
y finanzas corporativas. Este trabajo se especializa en las finanzas a corto plazo,
especialmente abordaremos el apalancamiento operativo y financiero como una de

las herramientas que se utilizan en las empresas, su forma de uso y aplicacion.

4.1.1. Definicidn de las finanzas

Segun Gitman, L. y Zutter C. (2012) definen a las finanzas como "el arte y la
ciencia de administrar el dinero”. A nivel personal, las finanzas afectan las
decisiones individuales de cuanto dinero gastar de los ingresos, cuanto ahorrar y
como invertir los ahorros. En el contexto de una empresa, las finanzas implican el
mismo tipo de decisiones: como incrementar el dinero de los inversionistas, cOmo
invertir el dinero para obtener una utilidad, y de qué modo conviene reinvertir las

ganancias de la empresa o distribuirlas entre los inversionistas. (p53)

Finanzas, segun la RAE (2020), se refiere a hacienda, caudal y negocios. Se
le define como:

El conjunto de actividades mercantiles relacionadas con el dinero de los
negocios, de la banca y de la bolsa; y como el grupo de mercados o instituciones
financieras de ambito nacional o internacional.

Asi, la palabra “finanzas” se puede definir como el conjunto de actividades que, a
través de la toma de decisiones, mueven, controlan, utilizan y administran dinero y

otros recursos de valor.



‘Finanzas” es una palabra que provoca reacciones distintas, las cuales
pueden ir desde el interés y la curiosidad hasta el temor y la angustia. Para la
mayoria de las personas las finanzas se perciben como algo complejo, poco
accesible y que solo es manejado por los estudiosos; en realidad, estas pueden ser
tan sencillas, interesantes y Utiles si se cuenta con los conocimientos financieros

esenciales.

Como toda materia especializada, las finanzas tienen principios basicos y
fundamentales; tal vez el mas profundo sea la transferencia de dinero de quien lo
tiene a quien no lo tiene. Los que poseen dinero estan buscando ganar rendimientos
y los que no cuentan con el, estan dispuestos a pagar un precio por obtenerlo y
utilizarlo. Las relaciones y actividades generadas por este intercambio de recursos

son parte importante de las finanzas.

4.1.2. Definicién de finanzas a corto plazo

Las finanzas a corto plazo son las decisiones no duraderas que no
sobrepasen mas de un afio y en las que se espera percibir rendimientos a corto
plazo, estas decisiones son menos riesgosas. Segun Tenorio, L. (s.f) estas
“representan las deudas que van a ser liquidadas dentro de un periodo de un afio.
Este tipo de deuda es utilizada para obtener efectivo y poder hacer frente a la
demanda del mercado y los ciclos de produccion y ventas”. Las finanzas a corto
plazo consisten en obligaciones que se espera que venzan en menos de un afio y
gue son necesarias para sostener gran parte de los activos circulantes de la

empresa, como efectivo, cuentas por cobrar e inventarios.

Segun Morales, C. (2005) “las finanzas a corto plazo son cuando la empresa
determina cuales son los requerimientos requeridos de efectivo, se tengan

presentes los diferentes financiamientos que ofrecen las instituciones financieras”.
(p45)



4.1.3. Objetivo de las finanzas

El objetivo primordial de las finanzas segun Castro, A. (2002)
Es alcanzar la productividad 6ptima en el uso del dinero (o el valor de
recursos en especie), que puede reflejarse en utilidad o aprovechamiento. Esto se

puede desglosar en los siguientes objetivos parciales:

e Optimizar el patrimonio de la empresa.

e Captar fondos y recursos financieros por aportaciones de capital y
préstamos.

e Coordinar el capital de trabajo.

e Coordinar inversiones.

e Coordinar resultados.

e Realizar analisis financieros.

e Aplicar la planeacion financiera.

e Aplicar controles financieros.

e Tomar decisiones acertadas.

e Alcanzar las metas y objetivos financieros propuestos.

e Prever la captacion futura de fondos recursos financieros necesarios.

El objetivo de las finanzas tiene un alto cargo dentro de la empresa, debido al papel
gue desempefian las consideraciones en la toma de decisiones en la administracion

superior. (p25)

4.1.4. Importancia de las finanzas

Rosillo, J. (1997) sefiala que la importancia de las finanzas radica en que
permite a la empresa estar en equilibrio, es decir en el nivel donde no se gana ni se
pierde, les permite tener un referente para el control de la gestién de una empresa
de produccién, que conociéndolo se puede decidir cual seria la cantidad a producir

y a vender para obtener utilidades.



La importancia de las finanzas consiste en conocer y buscar busquedas de
alternativas para financiarse, invertir, liquidar, adquirir en otras empresas, o bien,
fusionarse. Todas esas decisiones se centran en el area financiera y son
responsabilidad del gerente, este debe de manejar herramientas importantes en
primer lugar la informacién incremento del personal administrativo, por eso se
considera este ultimo como fijjo de tener habilidades predictivas y tratar de

anticiparse a los hechos.

El gerente financiero debe de tener una amplia gama de conocimientos en

otras disciplinas como administracion, economia, contabilidad entre otras.

Definamos entonces que finanzas es el conjunto de conocimientos que
permiten estimar, analizar y evaluar las decisiones relativas a los flujos de dinero de

una unidad econémica en el tiempo. (p60)

4.1.5. Caracteristicas de las finanzas

Lépez, J. (2017) menciona que entre las caracteristicas fundamentales de las

finanzas tanto publicas como privadas tenemos que:

e Su objetivo fundamental es satisfacer necesidades.

e Ambas incurren en costos; medidos en términos reales y monetarios.

e Es un instrumento econémico para la planificacion, ejecucion y control
delingreso y gasto.

e Concurren en un medio de recursos escasos de multiples fines que
compitenentre siy al final se establece una jerarquizacion de estos
fines.

e Las finanzas publicas persiguen el bienestar social o colectivo

e Las finanzas privadas buscan el lucro o enriguecimiento del inversionista.

¢ Las finanzas publicas logran su ingreso mediante el decreto y aplicacion
de leyes publicas de impuesto y rentas sobre el sector privado y

empresas del estado (coercion).
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e Las finanzas privadas perciben su ingreso a través del fomento al
consumo de bienes y servicios por la colectividad, entrando en juego la
oferta y la demanda.

e Los gastos en las finanzas privadas se planifican mediante el flujo
esperadode Ingresos.

e En las finanzas publicas, se planifica el presupuesto de gasto

anualmente segun las prioridades de la nacion. (p24)

4.1.6. Historiay evoluciéon de las finanzas

La historia de las finanzas ha ido evolucionando conforme el contexto
econdmico, politico y sociocultural, haciendo indispensable para la sociedad tomarla

en cuenta como uno de los pilares que sostiene la economia.

Crivellini, J. (2017) seiala que las finanzas han venido evolucionando en 5
etapas:

Etapa | de 1900 a 1929: el creador de las finanzas, el aleméan (nacionalizado
norte americano), Irving Fischer publica un articulo en 1897, en el cual habla de una
nueva disciplina: las finanzas. Esta resulta un desprendimiento de la economia, y el
origen del nombre se debe a los romanos que denominaban finus al dinero. En
1930, publicaria el libro titulado Teoria del interés, el cual serviria de base a John
M. Keynes en su libro (Teoria de la ocupacion, el interés y el dinero). La economia
es creciente a nivel mundial. El objetivo primordial de las finanzas es obtener fondos,

hasta la caida de la bolsa en 1929.

Etapa Il de 1929 a 1945: luego de la crisis financiera del 29 se produce una
gran depresién econdmica, el contexto estaba repleto de quiebras empresariales,
un alto nivel de desempleo y la pobreza era general. En esta etapa, las finanzas se
van a dedicar a preservar el interés de los acreedores, es decir intentaran recuperar
los fondos. La segunda guerra mundial juega un papel fundamental en lo que a

economia se refiere.


https://finanbolsa.com/
https://finanbolsa.com/tag/crisis-financiera
https://finanbolsa.com/2009/10/26/las-burbujas-financieras-de-la-historia/
https://finanbolsa.com/tag/interes

Etapa Il de 1945 a 1975: en esta etapa se producen treinta afios de
prosperidad econémica mundial con una tasa de crecimiento de alrededor del 5 por
ciento. El surgimiento de la informatica y la electrénica, favorece al desarrollo de las
comunicaciones, el transporte y el comercio. En este periodo aparecen grandes
entidades financieras y bancarias como Citibank o Morgan. El objetivo de las
finanzas comienza a ser el de optimizar las inversiones, por medio de estadisticas
y calculos matematicos. Este periodo es considerado la “etapa de oro” de las

finanzas.

Etapa IV de 1975 a 1990: El crecimiento de la economia mundial vista en la
etapa anterior termind a causa de la crisis del petréleo de 1973 que elevo los costos
de produccion de forma drastica. La funcion principal de las finanzas sera optimizar

la relacion riesgo — rentabilidad.

Etapa V de 1990 en adelante: quizas la ultima crisis financiera sea el punto
de quiebre entre la etapa 5 y una nueva etapa, pero eso se sabra con mayor certeza
en unos afnos mas. Sin embargo, desde 1990 se van a producir diversas crisis a lo
largo del globo, producto de la globalizacién econémica existente. Las crisis estan
relacionadas unas con otras, no son aisladas. Las finanzas durante esta ultima
etapa buscaron la creacién de valor, poniendo en funcionamiento nuevos esquemas
de inversion, el apalancamiento financiero e incluso la creacién de los activos

toxicos. (pp 9-11)

4.1.7. Clasificacion de las finanzas

Segun Padilla, V. (2014) existen tres tipos de finanzas: publicas, corporativas y
personales:

Las finanzas son el conjunto de actividades que, a través de la toma de
decisiones, mueven, controlan, utilizan y administran dinero y otros recursos de
valor. Dependiendo del ambito de las actividades y de la esfera social en que se
toman las decisiones, las finanzas se pueden clasificar en publicas, corporativas y

personales. Las actividades que llevan a cabo los gobiernos y las empresas para
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tomar decisiones financieras son conocidas como finanzas publicas y finanzas
corporativas, respectivamente. Las finanzas personales son las actividades que

realizan los individuos para tomar sus decisiones financieras.

e Finanzas personales
Si los individuos requieren recursos que no tienen para financiar sus compras de
bienes duraderos como muebles, casas, automoviles, computadoras, etcétera, o
para cubrir sus gastos diarios, se convertiran en emisores; por el contrario, si poseen
recursos de sobra, seran inversionistas. Cuando una persona firma una compra de
una computadora con su tarjeta de crédito en ese momento esta “emitiendo” un
pagaré. El inversionista ahora es el banco que le abrié un crédito y le proporciono

un mecanismo de pago como la tarjeta de crédito.

Lo mismo sucede cuando una persona recibe un préstamo hipotecario o un
crédito automotriz, en todos los casos tendra que firmar un pagaré o contrato de
préstamo donde se hace evidente que la persona es el emisor de un instrumento
financiero, mientras que el banco o agencia automotriz se convierten en los
inversionistas o acreedores. Por el contrario, cuando una persona tiene recursos
excedentes y deposita algun dinero en el banco o cuenta de ahorro, esta se

convierte en inversionista y el banco en el emisor o deudor.

e Finanzas corporativas
Las empresas que requieren recursos son aquellas que han identificado alguna
oportunidad de inversion rentable, que pretenden desarrollar un proyecto de
expansion o, en ocasiones, aquellas que por alguna razon se les ha dificultado
mantener la operacion financiera del negocio. Obtener los recursos suficientes
ayuda a las empresas a realizar proyectos productivos, a mantener su nivel de

operacion y a lograr el crecimiento deseado.

Si una empresa recibe dinero en préstamo por parte de su banco, la empresa se

convierte en el emisor y el banco en el inversionista. Si recibe dinero de los socios,
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la empresa “emite” acciones y los individuos son los tenedores de estas, es decir,
los inversionistas. En cambio, cuando la empresa “invierte” sus excedentes de
tesoreria en una cuenta o instrumento bancario, la empresa es el inversionista y el

banco el emisor.

e Finanzas publicas
En cuanto a los gobiernos, estos por lo general gastan mas de lo que reciben.
El déficit de un gobierno, que no es otra cosa que el diferencial entre los ingresos
obtenidos y los egresos aplicados, se debe financiar, es decir, deben obtenerse los
recursos faltantes para poder realizar los gastos programados. Un gobierno recibe
recursos financieros por medio de los impuestos y derechos que cobra, por la
ganancia que generan las empresas estatales, por la emision de dinero que realiza

y, en dltima instancia, por los recursos en préstamos que puede obtener.

El gobierno utiliza todos los recursos disponibles para cubrir sus gastos, crear
infraestructura, garantizar la seguridad de sus ciudadanos y establecer las
condiciones econdmicas propicias que estimulen el desarrollo de la poblacion. Estas
actividades se realizan en el &mbito de las finanzas publicas. Cuando el gobierno
necesita recursos “emite” algunos instrumentos financieros y con ello capta los

recursos que tienen en exceso los individuos o las empresas. (pp 4-6)

4.1.8. Relacion de las Finanzas con otras ciencias

Gitman, L. y Zutter, C. (2012) sefialan que las finanzas estan con relacionadas

con otras ciencias como lo son:

e Administracion: la toma de decisiones personales y empresariales se

planifica y se usan estrategias todo con el fin de él bien comun.

e Marketing: los productos que se ofertan en el mercado contiene uno de
los pilares fundamentales como lo es las cuatro p, (producto, precio,

plaza y promocion) las cuales determinan el éxito de las empresas.
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Contabilidad: registra, lleva el control numérico de las pérdidas y

ganancias de la empresa, refleja el estado de las utilidades.

Economia: la economia y las finanzas son tan similares ya que se

utilizan muchas herramientas analiticas para la toma de decisiones.

Matematicas: es una disciplina que estudia el valor del tiempo del dinero

y esuna herramienta basica para analizar a la hora de invertir.

Informética: conjunto de célculos y de expresiones mateméaticas que
utiliza laempresa para agilizar las operaciones. Sistema de informacion.
Los negocios prosperan al recopilar la informacion ya que esta es
confiable. (pp 14-15)

Las finanzas tienen estrecha relacion con otras disciplinas, esto nos lleva a

razonar que es una ciencia completa y necesitamos ampliar nuestros conocimientos

para aplicarlas en la empresa o0 ya sea en nuestra vida cotidiana, cabe mencionar

gue cada persona sin darse cuenta la utiliza, pero debemos de tener presente que

tipos de finanzas existen.

4.1.9. Funcién de los instrumentos financieros

Garcia, V. (2014) expresa que los instrumentos financieros tienen dos funciones

econdmicas principales:

La primera funcion es la transferencia de recursos de quienes tienen
excedentes hacia aquellos que los necesitan.

La segunda funcion es que la transferencia de recursos sea tal que se
logre distribuir el riesgo asociado con el flujo de efectivo, entre quienes

solicitan y aquellos que proporcionan los recursos. (p3)
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4.2. Aspectos fundamentales de apalancamiento

4.2.1. Origen del apalancamiento

Urbano, S. (2017) El apalancamiento tiene origen por primera vez en el afio
2007 cuando se genero la burbuja inmobiliaria en Estados Unidos y en otros paises.
En este caso se pensaba que los precios de la vivienda siempre estarian en alza,
pero un dia comenzaron a caer y se tuvieron que tomar medidas extremas. Cuando
se debe llevar un apalancamiento, la rentabilidad debe ser mayor que la tasa de
interés que nos den en la deuda. Utilizamos el apalancamiento financiero como
método para incrementar el capital final que vamos a ganar; ya que se usa para la

expansion de las operaciones sin que nos quedemos sin crédito. (p35)

El apalancamiento es de suma importancia y a como su hombre lo indica es
levantar las utilidades de la empresa, invertir y obtener beneficios en la economia
de la empresa, como las finanzas a corto plazo utiliza el apalancamiento operativo

a diferencia de las finanzas a largo plazo que utilizan el apalancamiento financiero.

4.2.2. Definicion de Apalancamiento

Segun Gitman, L. y Zutter, C. (2012) sefialan que "se refiere a los efectos
gue tienen los costos fijos sobre el rendimiento que ganan los accionistas; por lo
general, mayor apalancamiento se traduce en rendimientos mas altos, pero mas
volatiles”. (p455)

Esparza, L. (2010) indica que “el apalancamiento significa apoyarse en algo
para lograr que un pequefio esfuerzo en una direccién se traduzca en un incremento

mas proporcional en los resultados”.

El apalancamiento como su nombre lo indica es empujar el capital de trabajo
para generar beneficios y utilidades a la empresa, tal como lo hace una palanca
subir y luego bajar esos son riesgos a como nos dice la tercera ley de Newton “cada

accion tiene su reaccion". (Newton s.f.)
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Entonces, el apalancamiento se define como la capacidad que tiene la
empresa para generar utilidades para optimizar el aprovechamiento de sus activos

fijos y el financiamiento recibido para obtener beneficios.

En consecuencia, qué planificamos, invertimos y obtenemos de beneficios
sin perder el capital de trabajo, es importante mencionar los tipos de

apalancamientos que podemos utilizar en la empresa.

4.2.3. Importancia del apalancamiento

El apalancamiento es de suma importancia debido a que es una herramienta
gque nos permite aumentar el capital de trabajo por lo tanto vamos a mencionar
dichos apalancamientos, sus céalculos y su forma de analizar en cada situacion que

asi lo amerite.

Segun Markatto, M. (2017) El apalancamiento es una herramienta importante
porque se utiliza en finanzas a largo plazo porque comprende a un plazo de un afo
a cinco, es una deuda que adquiere la empresa con el riesgo de perder capital
propio; al momento de pedir un financiamiento a cualquier entidad financiera se
pone en garantia todos los activos de la empresa; esto es riesgoso para la empresa
pero también es muy bien visto apalancarse financieramente ya que se invierte

dinero externo de la empresa, generando utilidades a esta misma. (p40)

4.2.4. Tipos de apalancamiento

Existen tres tipos de apalancamiento:
e Operativo
e Financiero

e Total
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4.2.5. Definicion de apalancamiento operativo

Segun Gitman, L. y Zutter, C. (2012) el apalancamiento operativo se refiere
a la relacién entre los ingresos por ventas de la empresa y sus utilidades antes de
intereses e impuestos (UAIl) o utilidades operativas. Cuando los costos de
operacion, como los costos de bienes vendidos y gastos operativos, son fijos en
buena medida, pequefios cambios en los ingresos traeran consigo cambios mucho

mayores en las UAII. (p456)

Segun Gitman, L.y Zutter, C.(2012) contintdan refiriéndose al apalancamiento
operativo y diciendo que es una de las herramientas que la empresa utiliza para
producir y vender, esas herramientas son las maquinarias, las personas y la
tecnologia. Las maquinarias y las personas estan relacionadas con las ventas, Si
hay esfuerzo de marketing y demanda entonces se contrata mas personal y se
compra mas tecnologia o maquinaria para producir y satisfacer la demanda del

mercado.

Por lo que se deduce que el apalancamiento operativo implica un efecto
multiplicador que produce el incremento de ciertos costos fijos en las utilidades de
una empresa.se apoya en el concepto de una palanca para describir el efecto que
produce la financiacion externa en la tasa de retorno de un proyecto, el término
apalancamiento operativo emplea el mismo principio para explicar el efecto
multiplicador que produce un incremento de los costos fijos en las utilidades de una

empresa.

El apalancamiento operativo: Es la capacidad de aumentar las utilidades,
aprovechando los activos fijos y el financiamiento, en otras palabras, es como
utilizar una palanca para lograr mas facilmente lo que de otra manera consumiria

mayor esfuerzo, y con lo que se logra optimizar las utilidades.

Los conceptos recopilados y por todas estas caracteristicas antes

mencionadas se utiliza el apalancamiento operativo en las finanzas en corto plazo
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ya que como su nombre lo indica "operativo" por lo tanto se utiliza recursos propios
de la misma empresa y se va autofinanciando generando utilidades, en términos
financieros el apalancamiento operativo es un método muy efectivo y la mayoria de

gerentes administrativos y financieros optan por adoptarla en sus empresas. (p457)

4.2.5.1. Punto de equilibrio

Segun Gitman, L.y Zutter, C. (2012) Las empresas usan el analisis del punto
de equilibrio, conocido también como analisis de costo, volumen y utilidad, para:
determinar el nivel de operaciones que se requiere para cubrir todos los costos y

evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles de ventas.

El punto de equilibrio es necesario porque se trata de tomar la mejor decision
para el bien comun de la empresa; ya que esta es el motor econémico del pais.

Tiene la peculiaridad que se toma de costos fijos y las utilidades. (p161)

4.2.5.2. Analisis del punto de equilibrio operativo

Segun Gitman, L. y Zutter, C. (2012) el punto de equilibrio operativo de la
empresa es sensible a diversas variables: el costo operativo fijo (CF), el precio de
venta por unidad (P) y el costo operativo variable por unidad (CV). La tabla resume
la sensibilidad de volumen de ventas en el punto de equilibrio (Q) ante un aumento
en cada una de estas variables. Un aumento del costo (CF o CV) tiende a
incrementar el punto de equilibrio operativo, mientras que un aumento del precio de

venta por unidad (P) lo disminuye (p.457).

Segun Gitman, L y Zutter, C. (2012) “el punto de equilibrio operativo de una
empresa es sensible a diversas variables: el costo operativo fijo (CF), el precio de
venta por unidad (P) y el costo operativo variable por unidad (CV)”. El volumen de
ventas en el punto de equilibrio (Q) ante un aumento en cada una de estas variables.
(p458)
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4.2.6. Definicion de apalancamiento financiero

Segun Duran, J. (2017) denomina apalancamiento a la posibilidad de
financiar determinadas compras de activos sin la necesidad de contar con el dinero
de la operacion en el momento presente, es un indicador del nivel de
endeudamiento de una organizacién en relacion con su activo o patrimonio.
Consiste en la utilizacién de la deuda para aumentar la rentabilidad esperada del
capital propio. Se mide como la relacion entre deuda a largo plazo mas capital

propio.

El apalancamiento financiero consiste en utilizar los endeudamientos para
financiar cualquier operacion. En otras palabras, cuando vamos a realizar una
operacion, invertimos nuestro dinero, ademas del importe que hemos recibido a
través de un crédito. Se establece una proporcién entre el capital propio y el
préstamo o crédito. El resultado final, si sale bien dicha operacion, es la

multiplicacion de las ganancias con una excelente rentabilidad. (p38)

Esparza, L. (2010) El apalancamiento financiero basicamente es la estrategia
que permite el uso de la deuda con terceros. En este caso la unidad empresarial en
vez de utilizar los recursos propios accede a capitales externos para aumentar la

produccion con el fin de alcanzar una mayor rentabilidad. (p23)

Segun Gitman, L. y Zutter, C.(2012) el apalancamiento financiero es la
medida en la que una empresa hace uso de deuda, y una empresa apalancada es
aquella que tiene algunas deudas en su estructura de capital. Debido a que una
empresa apalancada debe hacer pagos de intereses independientemente de sus

ventas, el apalancamiento financiero se refiere a los costos fijos. (p36)

4.2.6.1. Estructura del capital del apalancamiento financiero

Gitman, L. y Zutter, C. (2012) es la mezcla de deuda a largo plazo y capital
patrimonial que conserva la empresa. Cuanto mayor es el monto de la deuda que

emite una compafia, mayores son los costos del reembolso, y esos costos se deben

18



pagar independientemente de como se venden los productos de la empresa. Debido

al efecto tan fuerte que tiene el apalancamiento sobre la compafiia. (p455)

Después de lo anterior expuesto, los elementos que componen el
apalancamiento operativo y el apalancamiento financiero son diferentes y lo mas
interesante del caso es que la empresa puede ocupar los dos tipos de
apalancamiento y se convierte en apalancamiento total. Con referencia a lo anterior,
se conceptualiza que el apalancamiento operativo, apalancamiento financiero y

apalancamiento total.

Gitman, L. y Zutter, C. (2012) el apalancamiento operativo se refiere a la
relacion entre los ingresos por ventas de la empresa y sus utilidades antes de
intereses e impuestos (UAIlI) o utilidades operativas. Cuando los costos de
operacion (como los costos de bienes vendidos y gastos operativos) son fijos en
buena medida, pequefios cambios en los ingresos traeran consigo cambios mucho

mayores en las utilidades operativas antes de intereses e impuestos.

El apalancamiento financiero tiene que ver con la relacién entre las utilidades
antes de interés e impuestos de la empresa (UAIl) y sus ganancias por accion
comun (GPA). Usted puede ver en el estado de resultados que las deducciones
tomadas de las UAIl para obtener las GPA incluyen el interés, los impuestos y los

dividendos preferentes.

El apalancamiento total es el efecto combinado del apalancamiento operativo
y financiero. Se refiere a la relacion entre los ingresos por ventas de la empresa y
sus GPA. De lo anterior podemos decir que el apalancamiento es un sistema
completo en el cual contamos los financieros para medir y evaluar la salud financiera

de la empresa. (p60)
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4.2.6.2. Analisis del punto de equilibrio financiero

El andlisis del punto de equilibrio financiero es un método empleado para
determinar exactamente el ingreso operativo o utilidades antes de interés e
Impuestos, que la empresa necesita para cubrir la totalidad de sus costos de

financiamiento y producir utilidades por accién igual a cero.

Tipicamente, los costos de financiamiento implicitos en el analisis del punto
de equilibrio financiero consisten en los pagos de interés realizados a los tenedores
de bonos y en los pagos de dividendos efectuados a los accionistas preferentes.
Por lo comun, estos costos de financiamiento son fijos, y en cada caso deben

pagarse antes que se paguen los dividendos por accion a los accionistas comunes.

El andlisis del punto de equilibrio financiero trata de la proporcion inferior del
estado de resultado, esto es la proporcién que incluye desde el ingreso operativo
(UAII) hasta las utilidades disponibles para los accionistas comunes. Por lo general,
esta proporcion del estado de resultados recibe el nombre de seccion de
financiamiento, porque contiene los gastos relativos a los convenios de

financiamiento celebrados por la empresa. Besley, S. y Brigham, E. (2000). (p175)

4.2.6.3. Ventajas y desventajas de utilizar el apalancamiento financiero.

Segun Padilla, V. (2014) las ventajas y desventajas de utilizar el apalancamiento
financiero son las siguientes:

e Ventajas: una de las ventajas méas notable es invertir dinero de
financiamiento externo por un periodo determinado, la empresa genera
mas utilidades sin necesidad de poner en riesgo su propio capital de
trabajo aumentando el nivel de ventas al mismo y en contraste este puede
aumentar los activos, ayuda tanto a la economia del pais y la economia

de la empresa.

e Desventajas: una de las desventajas del apalancamiento financiero es

poner en riesgo todos los activos de la empresa ya que este se utiliza
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como garantia para que el banco pueda determinar si va aportar el dinero
solicitado por el gerente financiero en nimeros esto suele expresarse en
50% y 50% de pérdida o de ganancias es ahi donde la mayoria de las

empresas no optan por financiarse a largo plazo.

Las finanzas a largo plazo dependen mucho del plan de inversion que tenga
la empresa y confiar en el ambiente econdmico y seguro del pais. A mayor inversion

esigual a la estabilidad econémica en la empresa. (p198)

4.2.7. Apalancamiento total

El efecto combinado de los apalancamientos operativo y financiero sobre el
riesgo de la empresa puede determinarse usando un marco de referencia semejante
al empleado para el desarrollo de cada uno de los conceptos de apalancamiento.
Tal efecto combinado, puede definirse como la capacidad de la empresa para la
utilizacion de costos fijos tanto operativos como financieros maximizando asi el
efecto de los cambios en las ventas sobre las utilidades por accion. Este
apalancamiento muestra el efecto total de los costos fijos sobre la estructura

financiera y operativa de la empresa. Urbano, S. (2017) (p29)

4.2.7.1. Relacion entre apalancamiento operativo, financiero y total

El apalancamiento total refleja el efecto combinado del apalancamiento
operativo y financiero de la empresa. Un apalancamiento operativo alto y un
apalancamiento financiero alto provocaran un apalancamiento total alto. Lo opuesto
también es cierto. La relacion entre el apalancamiento operativo y el financiero es
multiplicativa mas que aditiva. La relacidén entre el grado de apalancamiento total
(GAT) y los grados de apalancamiento operativo (GAO) y financiero (GAF). Gitman,
L.y Zutter, C. (2012). (p464)
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4.2.7.2. Riesgos de apalancamiento

Bravo, D. y Salmerdn, Y. (2015), dicen lo siguiente:
El apalancamiento operativo y el financiero son dos tipos de riesgos de gran
importancia presentes en la mayor parte de las compafiias. Las empresas nos
encontramos con multitud de situaciones de riesgo, a modo de listado podemos
hablar de:

¢ Riesgo de interés.

e Riesgo de tipo de cambio.

e Riesgo de inflacién.

¢ Riesgo pais.

e Riesgo de crédito.

¢ Riesgo de insolvencia.

e Riesgos catastroficos.

e Riesgo del mercado.

e Riesgo de liquidez.

e Riesgos legales y administrativos.

e Riesgos politicos.

e Riesgos economicos.

e Riesgos operativos.

¢ Riesgos financieros.

En funcion del entorno, estos riesgos tendran mayor o menor incidencia. En el
escenario actual, la empresa tiene una posicion de riesgo importante en las areas
de tipos de interés y de cambio, pais, de crédito, de insolvencia, de liquidez y

economicos y financieros.
Por ello, seria de gran interés la puesta en marcha de un mapa de riesgos de la

compafia en el que se previeran las acciones a emprender en el caso de que

aparecieran realmente las situaciones de riesgo no deseadas, es decir, cuando se
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rebasa el intervalo de confianza previsto por los indicadores que habremos

desarrollado como alternativas.

Este tipo de herramientas nos permite tener una capacidad de respuesta
disefiada desde la objetividad, cuando las situaciones no eran mas que

posibilidades futuras.(pp51-54)
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4.3. Instrumentos del apalancamiento operativo y financiero

4.3.1. Estados financieros

Los estados financieros condensan la informacion econémica relativa a la
empresa. La presentacion de los estados financieros requiere la verificacion de
detalles basicos para el correcto cumplimiento de sus fines, los cuales estan
contenidos en el encabezamiento y en el cuerpo de los mismos. Los estados
financieros deben presentarse con un encabezamiento, sefialando el nombre de la
empresa a la que se refiere, asi como una breve descripcion de lo que muestra o

contiene y la fecha o el periodo que cubren.

Por su parte, el cuerpo debe mostrar las partidas correctamente agrupadas
o clasificadas, y con denominaciones que no produzcan confusién o lleven a engafo
a quienes leen los estados financieros. Debera cuidarse, de que la terminologia
utilizada sea comprensible, tomando en cuenta quienes seran los lectores de los
estados financieros. La informacion se muestra en unidades monetarias, siendo
recomendable que indique el tipo de moneda en que esta expresada. (Rodriguez,
J. (2009) (p54)

4.3.2. Balance general

El estado de situacion analitico detalla las partidas que forman los grupos de
cuentas, mientras que en la forma condensada los conceptos se indican en grupos
generales. No obstante, no se puede determinar con exactitud hasta qué grado de

analisis se puede considerar en grupo u otro.

Los grupos generales en que agrupan las diferentes cuentas en el estado de
situacion financiera son: activos: activo circulante, activos fijos tangibles e
intangibles, activos diferidos, otros activos. pasivos: pasivos circulantes, pasivos a
largo plazo. Otros pasivos. Capital o patrimonio: utilidades retenidas, reservas

patrimoniales y otros. Es practica de la contabilidad que los activos se ordenan
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atendiendo a su liquidez y los pasivos de acuerdo a su exigibilidad. Rodriguez, J.
(2009).(p57)

4.3.3. Estado de resultados

El estado de resultado muestra los efectos de las operaciones de una
empresa y su resultado final en un periodo dado, en forma de un beneficio o una
pérdida. Asi, este estado financiero ofrece un resumen de los hechos significativos
que originaron las variaciones en el patrimonio o capital de la entidad durante un
periodo determinado. Los resultados obtenidos mostrados en este estado, permiten
predecir el futuro comportamiento de la entidad, por lo cual se utiliza con frecuencia

con este objetivo. Rodriguez, J. (2009)

4.3.4. Razones financieras

Razones de liquidez: miden la capacidad de pago a corto plazo de la empresa
para saldar las obligaciones y a partir de ellas se obtienen elementos de sensatez

sobre la solvencia de efectivo y la capacidad para seguir operando.

La liquidez de una organizacion es juzgada por la capacidad para saldar las
obligaciones a corto plazo que se han adquirido a medida que éstas se vencen. Se
refieren no solamente a las finanzas totales de la empresa, sino a su habilidad para
convertir en efectivo determinados activos y pasivos corrientes.

e Capital neto de trabajo (CNT): esta razon se obtiene al descontar de las
obligaciones corrientes de la empresa todos sus derechos corrientes.
CNT = pasivo corriente-activo corriente.

e Indice de solvencia (Is): este considera la verdadera magnitud de la
empresa en cualquier instancia del tiempo y es comparable con diferentes
entidades de la misma actividad. IS = activo corriente / pasivo corriente.

e Indice de la prueba acida: esta prueba es semejante al indice de
solvencia, pero dentro del activo corriente no se tiene en cuenta el
inventario de productos, ya que este es el activo con menor liquidez.

Acido = activo corriente- inventario / pasivo corriente
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e Rotacién de cuentas por cobrar (Rcc): mide la liquidez de las cuentas por
cobrar por medio de su rotacién.

RCC = ventas anuales a crédito * promedio de cuentas por cobrar

e Plazo promedio de cuentas por cobrar (Ppcc): es una razén que indica la
evaluacion de la politica de créditos y cobros de la empresa.
PPCC = 360 * rotacion de cuentas por cobrar

e Rotacién de cuentas por pagar (RCP): sirve para calcular el nimero de
veces que las cuentas por pagar se convierten en efectivo en el curso del
afio. RCP = compras anuales a crédito entre promedio de cuentas por
pagar.

e Plazo promedio de cuentas por pagar (Ppcp): permite vislumbrar las
normas de pago de la empresa.

PPCP = 360 * rotacion de cuentas por pagar.

e Razdn de endeudamiento: estas razones indican el monto del dinero de
terceros que se utilizan para generar utilidades, estas son de gran
importancia ya que estas deudas comprometen a la empresa en el
transcurso del tiempo.

e Razon de endeudamiento (Re): mide la proporcion del total de activos
aportados por los acreedores de la empresa. Esparza, L. (2010)(pp58-60)

4.3.5. Diferencia entre apalancamiento operativo y apalancamiento financiero

El apalancamiento operativo indica la relacidén existente entre las ventas y
sus utilidades antes de intereses e impuestos. El apalancamiento financiero en
cambio, examina la relacién existente entre las utilidades de una compafiia antes
de impuestos e intereses y las ganancias netas disponibles para el pago de los
dividendos de los accionistas comunes. Esto puede apreciarse de una mejor forma
en el siguiente formato del estado de resultados, en el que se delimita con claridad

las bases de partida del apalancamiento operativo y financiero.
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Ventas

(-) Costo de ventas

Apalancamiento operativo Utilidad —)  bruta
(-) Gastos de operacion

Utilidad antes intereses e impuestos

(-) Intereses

Utilidad antes de impuestos
Apalancamiento financiero (-) — Impuestos

(-) Dividendos preferentes

Utilidad para acciones comunes

—

Figura 1. Diferencia entre apalancamiento operativo y financiero. Fuente:

Elaboracién propia.

4.3.5.1. Apalancamiento operativo

Es la capacidad de las empresas de emplear costos fijos de operacion para
aumentar al maximo los efectos de cambios en las ventas sobre utilidades antes de
intereses e impuestos. Este tipo de apalancamiento se presenta en compaiiias con
elevados costos fijos y bajos costos variables, generalmente como consecuencia
del establecimiento de procesos de produccion altamente automatizados. Esparza,
L. (2010).(p59)

4.3.5.2. Medicién del Grado del apalancamiento operativo

Debido a que el apalancamiento operativo mide la utilidad antes de intereses
e impuestos, el mismo se concibe como un cambio porcentual en las utilidades

generadas en la operacion excluyendo los cargos por financiamiento e impuestos.
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El grado de apalancamiento operativo que tiene una empresa, se puede

medir a través del uso de la formula siguiente:

CM
GAO =
CM - CF
Donde:
GAO = Grado de apalancamiento operativo
CM = Contribucion marginal
CF = Costos fijos

Figura 2. Medicion del grado de apalancamiento operativo y financiero..

Elaboracion propia.

4.3.5.3. Costo fijo y apalancamiento operativo

Los cambios que las empresas registran en los costos fijos de operacién,
afectan de una forma significativa el apalancamiento operativo, ya que éste funciona
como un amplificador tanto de las pérdidas como de las utilidades. Por lo tanto, debe
de considerarse que cuanto mas alto es el grado de apalancamiento operativo,
mayor es el riesgo para las empresas, debido a que se requiere de una contribuciéon

marginal mayor que permita cubrir los costos fijos.

Debe de tomarse en consideracion que cuando una empresa presenta un
grado alto de apalancamiento operativo, aumenta su riesgo, ya que se requiere de
una contribucién marginal mayor para poder cubrir sus costos fijos. Esparza, L.
(2010) (p61)
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4.3.6. Riesgo empresarial

El riesgo empresarial esta relacionado con la sensibilidad o variabilidad de
las utilidades antes de intereses e impuestos, y el mismo consiste en el riesgo que
se corre de no poder cubrir los costos de operacién. A medida que una empresa
aumenta sus costos fijos de operacion, se hace necesario un incremento en sus
ventas, para mantener el equilibrio. El riesgo empresarial aumentado debe de
justificarse con base en los rendimientos incrementados que se espera realizar, a

medida que tiendan a aumentar las ventas. Esparza, L. (2010) (p65)

4.3.6.1. Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero es el resultado de la existencia de gastos
financieros fijos en el flujo de ingresos de una compafiia. Estos cargos fijos por su
parte no son afectados por las utilidades antes de intereses e impuestos de las
empresas. Estos cargos deben de ser pagados independientemente de la cantidad
de utilidades antes de intereses e impuestos disponibles para su pago. Los dos
gastos financieros que normalmente se pueden encontrar en un estado de
resultados de una empresa son los intereses sobre la deuda de préstamos y los

dividendos sobre las acciones preferentes.

El apalancamiento financiero trata acerca de los efectos que ejercen los
cambios en las utilidades antes de intereses e impuestos sobre las utilidades
disponibles para los accionistas comunes. “El apalancamiento financiero se define
como la capacidad de la empresa para emplear los cargos financieros fijos con el
fin de aumentar al maximo los efectos de los cambios en las utilidades antes de

intereses e impuestos sobre las utilidades o rendimientos por accion.

Los cargos fijos, no se ven afectados por las utilidades antes de intereses e
impuestos, ya que deben de ser pagados independientemente de la cantidad de
utilidades antes de intereses e impuestos con las que se cuenta para hacerles

frente. Por medio de este tipo de apalancamiento las empresas utilizan fondos
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obtenidos por la via de préstamos a un costo fijo maximo, con la finalidad de

maximizar sus utilidades netas. Esparza, L. (2010) (p64)

4.3.6.2. Clasificacion de apalancamiento financiero

Apalancamiento financiero positivo: se dice que el apalancamiento
financiero es positivo cuando la obtencion de fondos provenientes de
préstamos es productiva. Esto quiere decir que la tasa de rendimiento que
se alcanza sobre los activos de la empresa es mayor a la tasa de interés
gue se paga por los fondos obtenidos por préstamos.

Apalancamiento financiero negativo: cuando la obtencion de fondos
provenientes de préstamos es improductiva, es decir, cuando la tasa de
rendimiento alcanzada sobre los activos de la empresa es menor a la tasa
de interés por los fondos obtenidos en calidad de préstamo.
Apalancamiento financiero neutro: esta situacion se presenta cuando la
obtencion de fondos provenientes de préstamos llega al punto de
indiferencia, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre
los activos de la empresa, es igual a la tasa de interés pagada por los

fondos provenientes de préstamos. Esparza, L. (2010)(p67)

Lo anterior puede comprobarse a través de la utilizacion de la férmula siguiente:

En donde: AF =UQO / (UO - IF) X 100

AF = Apalancamiento financiero

UO = Utilidad en operacion

IF = Intereses financieros

Figura 3. Formula de medicion del grado de apalancamiento operativo y financiero.

Fuente: Elaboracién propia.
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4.4. Aplicaciéon de apalancamiento operativo y financiero de la pasteleria

Parisdurante el afo 2019

4.4.1. Perfil de la empresa

Pasteleria Paris, es una empresa dedicada a la elaboracion de pasteles
sencillos, este negocio inici6 operaciones en el afio 2018 y se ha mantenido hasta
el momento. La Pasteleria se encuentra ubicada en la ciudad colonial de Granada,
contiguo a Molinos Don Quijote y abre de lunes a domingo de nueve de la mafiana

a 8 de la noche.

4.4.2. Mision

Somos una empresa cuya mision es brindar una experiencia Unica a todos
nuestros clientes, a través de los sabores y texturas de nuestros productos en

reposteria de la mas alta calidad, con un excelente sabor a un precio accesible.

Establecer un liderazgo gracias a la colaboracion y creatividad de nuestro
talento humano, utilizando las mejores materias primas del mercado para satisfacer

a nuestros clientes.

4.4.3. Vision

Convertirnos en una empresa lider en el negocio de la panaderia y reposteria
en la ciudad de Granada y a nivel nacional destacando por la calidad y sabor de
nuestros productos, la atencién y servicio al cliente, utilizando los mas altos
estandares de calidad y tecnologia de vanguardia en nuestros procesos

productivos.

4.4.4. Valores

Los principales valores de Pasteleria Paris son:
e Honestidad

e Respeto
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e Responsabilidad
e Amabilidad

4.45. Introduccién a la aplicacion del apalancamiento operativo y financiero

ypresentacion del problema

Pasteleria Paris es una PYME dedicada exclusivamente a la realizacion de
de pasteles, en la ciudad de Granada. Esta, inicié operaciones en 2018 y en 2019
con la esperanza de hacer crecer el negocio y comprar mejores equipos para la
realizacion de sus productos comestibles tomd la decision de hacer uso del
apalancamiento operativo y financiero en su segundo afio de operaciones en 2019,
por lo que también hizo uso del financiamiento externo, a través de un préstamo
bancario a plazo de un afio, el cual inici6 en mayo de 2019. Por ello, resulta
interesante y atractivo analizar el grado de apalancamiento operativo y financiero

gue tuvo Pasteleria Paris durante el afio 2019.

4.4.6. Objetivos de la aplicacion de apalancamiento operativo y financiero

e |dentificar el tipo de estrategia de financiamiento utilizada por Pasteleria
Paris durante el afio 2019.

e Valorar el uso del apalancamiento combinado como herramienta de
financiacion para PYMES.

e Analizar el impacto del uso del apalancamiento operativo y financiero en

pasteleria Paris.

4.4.7. Analisis de estados financieros

Para el andlisis de este caso de estudio se realizdé un andlisis de los estados
financieros del afio 2019 de la pasteleria Paris. Entre los cuales estuvieron:

e Balance general pasteleria Paris 2019 y 2018.

e Estado de resultados 2019.

e Costos de producciéon de productos.
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En la presente investigacion se determind el punto de equilibrio de los

diferentes productos de Pasteleria Paris para darles a conocer cuanto es lo minimo

gue ellos deben de vender para no perder ni ganar y que tengan por objetivo estar

por encima del punto de equilibrio segun los resultados obtenidos.

Tabla 1. Punto de equilibrio de varios productos de Pasteleria Paris. Fuente:
Elaboracion propia.
Margen de
. |contribuacion
Producto Precio de venta (u'laﬂ-'h hn:'::dr Margen bruto de rade Unidades Ventas Costos Utilidad
%% de ventas
x Margen
Chocolate C$ 346.08 C$ 23384 8% CS$ 112.24 C$4253] CS33481 CS$ 115,870.76) CS$ 78.291.06 C$ 37,579.71
Vainilla C$ 283.64 C$ 191.65| 3% CS$ 91.99 CS 28.57 C$ 274 .40| C$ 77.830.12 C$ 52.587.92 C$ 25,242.20)
Naranj CS$ 283.64 C$ 191.65 31% C$ 91.99 CS 2857 CS 274 40| CS$ 77.830.12 CS$ 52.587.92 C$ 25,242.20)
Total C$ 913.35 100% C$9966| CS$ss361 C$ 271,531.00| C$ 183,466.89| CS$ 88,064.11
C$ 88,064.11
(Gastos fijos) TOTAL GASTOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

Punto de equilibrio en unidades C$ 883.61

Paso 1. Ponderar el precio de venta unitano.
PYUpondarado = (PVU; X %Pry ) + (PVU; X %Pry)

PV pond =
Paso 2. Ponderar el costo varisble unitario

307

CVUponderads = (CVU, X %Pr, ) + (CVU, X %Pry)

CVpond =

Paso 3. Cakulur el punto de equilibrio monetario

Costos fijos =

88,063
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Costos fijos totales

ilibri i = P.EM.=
Punto de equilibrio monetario / PEM Costos variable unitario ponderado

1 = Precio de venta unitario ponderado

Paso 4. Prorratear los costos fijos totales segin la proporcion de la mezcla.

CFT, = CFT X %Pr, CFTg = CFT X %Prg
Porcentaje de =
Productos ventas (Gustoy 9on)
CFT CS 88,064.11
Chocolate 38% C$33,368.45
Vainilla 31% C$27,347.83
Naranja 31% CS$27,347.83
€$88,064.11
Paso 5. Calcular el punto de equilibrio en unidades de los productos, chocolate, vainilla y naranja
CFT, CFTy
Y e o P B Uy =
PVU, — CVU, PVUg — CVUg
CFT, = CFT X %Pr, CFTy = CFT X %Pr;
Porcemtnje de | casted Sjos) Pvu cvU PEU
ventas
Productos
CS$ 88,064.11
Chocolate 38% C$33,368.45 CS$ 346.08 C$233.84 297.29 |Unidades
Vainilla 31% C$27,347.83 CS283.64 C$191.65 297.29 |Unidades
Naranja 31% C$27,347.83 CS$283.64 C$191.65 297.29 |Unidades
C$88,064.11 891.87 Unidades
Paso 6. Verificacion.
VENTAS C$  271,531.00
Chocolate 102,886.04
Vainilla 84,322.48
Naraija 84,322.48
COSTOS DEVENTAS cs 183,466.89
Chocolate 69,517.60
Vainilla 56,974.65
Naranja 56,974.65
(Gastos fijos) cs 88,064.11
Total Costo Fijo cs 271,531.00
Utilidad cs -
UTILIDAD NETA cs -
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Obteniendo los resultados del calculo del punto de equilibrio se puede decir
gue Pasteleria Paris necesita vender C$ 271,531 para poder cubrir los costos que
equivalen a C$ 183,466.89 y Gastos fijos C$ 88,064.11 y estar en punto de equilibrio
por lo que se recomienda que esta pueda vender 892 unidades de los pasteles de

Chocolate, vainilla y naranja.

Tabla 2. Andlisis vertical y horizontal del estado de resultado de Pasteleria Paris.
Apalancamiento operativo, financiero y total de Pasteleria Paris. Fuente:

elaboracion propia.

PASTELERIA PARIS

ESTADO DE RESULTADO PASTELERIA PARIS
AL31 DICEIMBRE 2018 ESTADO DE RESULTADO
2019 Vertical 2018 Vertical Horizontal
% % Absoluto Relativo
VENTAS s 961,117.92 100% C$  915,350.40 100% C€5$45,767.52 " 5%
COSTOS DE VENTAS c$ 649,404.00 ~ 68% C$  618,480.00 ~ 64% ($30,924.00 ~ 5%
UTILIDAD BRUTA c$ 311,713.92 ~ 32% €5  296,870.40 31% €5$14,843.52 ' 5%
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS DE VENTAS s 24,000.00 ~ 2% CS 24,000.00 ~ 2% C$ - 0%
GASTOS DE ADMINISTRACION s 60,000.00 " 6% " CS 60,000.00 © 6% CS - 0%
UTILIDAD ANTES DE INTERES E IMPUESTO  C$ 27,71392 " 24% €5 212,870.40 2% €5$14,843.52 7%
GASTOS FINANCIEROS s 406411 " 0% C$ ; 100%
" 0% C$ ;
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS c$ 223,649.81 " 23% €5  212,870.40 © 2% €5$10,779.41 ~ 5%
cs
cs
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA s 2236498 " 2% S 21,287.04 " 2% C$ 1,077.94 5%
cs
UTILIDAD NETA s 201,284.83 ~ 21% C$  191,583.36 ' 20% C$ 9,701.47 ~ 5%
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:

Interpretacion del analisis vertical
Como se puede observar nuestro andlisis vertical nos indica que las ventas
ascendieron a un C$ 961,117.92 lo cual se puede ver reflejado en las utilidades al

final del periodo con una ganancia del 21% superando lo del afio anterior.
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A pesar que las utilidades incrementaron, las ventas y admon. se mantuvieron en
el 8% lo que nos lleva a interpretar que el apalancamiento que utilizo la empresa
gue fue de mucha ayuda para el mejoramiento de la misma y el incremento de las
ventas, lo que llevo a obtener mejor posicion en el mercado y por ende incrementar

sus utilidades.

Interpretacion del analisis horizontal
Se puede observar o destacar que la empresa tiene un incremento del 5% en
todos sus ambitos, lo cual refleja que esta en una excelente posicion para realizar
cualquier inversion que desee ya que cuenta con la capacidad de pago necesaria
para realizar dicha inversion.
El apalancamiento que utilizo la empresa fue de gran ayuda para alcanzar
estos niveles de crecimiento, quedando como resultado una excelente solvencia y

una utilidad creciente.

Tabla 3. Apalancamiento operativo, financiero y total de Pasteleria Paris.

Fuente: elaboracién propia.

Apalancamiento 2019 2018 % variacid

GAO = UB/UAII " 137 g 139 " 3%

GAF = UATVUAI " 102 ’ 1.00 " 2%

GAT = GAO x GAF " 139 g 139 " 0%
o

GAT = UB/UAI " 139 g 139 " 0%

Analisis de resultados:

Grado de apalancamiento operativo

El GAO de la empresa Pasteleria Paris en estudio muestra un dato en el afio
2019 de 1.37 siendo un 3% menor que el periodo 2018 con 1.39. Lo cual indica que

el nimero de veces que incrementaria o disminuiria la utilidad antes de impuestos
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e intereses seria de 1.37 con respecto al incremento o disminucion de las ventas. Y
este indicador en el periodo del 2018 fue mayor, sin embargo, consideramos que la
empresa ha disminuido este indicador en un 3%, pero, aun asi esta bien en el rango

del apalancamiento operativo ya que supera el 1%

Grado de apalancamiento financiero

El GAF, en el 2019 reflej6 1.02, siendo mayor en un 2% con respecto al
periodo anterior con 1.00, indicando un mayor monto en sus costos fijos
provenientes de financiamiento. Esto muestra que la pasteleria Paris ha adquirido
mayor obligacion financiera con el objetivo de aprovechar ciertas condiciones del
mercado, al mismo tiempo decidiendo arriesgar a que el numero de veces que
puede verse afectada la utilidad neta sea tanto mayor con respecto al incremento
de las utilidades antes de intereses e impuestos en 1.02 veces, pero en caso

contrario la afectacién negativa seria significativa.

Grado de apalancamiento total

El grado de apalancamiento total es mayor en el periodo 2019 con 1.39
respecto al periodo anterior debido principalmente al incremento de sus gastos
financieros. Sin embargo, si se aprovecha de manera oportuna el incremento de sus
obligaciones financieras para aprovechar condiciones del mercado a su favor, es

probable que sea necesario dicho suceso, y tomar este riesgo.
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Figura 4. Apalancamiento operativo, financiero y total de Pasteleria Paris. Fuente:
elaboracién propia.

Apalancamiento de la pasteleria Paris

1.50

1.00

0.50 % variacion
2019

50 GAO = UB/UAIl GAF = UAII/UAI GAT = GAO x GAB GAT = UB/UAI
W 2019 1.37 1.02 1.39 1.39
m 2018 1.39 1.00 139 1.39
® % variacion -3% 2% 0% 0%

Se puede observar que la Pasteleria Paris tiene el grado de apalancamiento
operativo mayor que 1; cuando el rateo de apalancamiento financiero es mayor
gue 1 indica que es rentable recurrir a la financiacion ajena, es decir que ha sido

rentable.
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Figura 4.1. Andlisis vertical y horizontal del estado de resultado de Pasteleria Paris.

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis vertical y horizontal del estado del resultado de pasteleria Paris

($1,200,000.00
($1,000,000.00

(€5800,000.00
(€5600,000.00 = 7
€5400,000.00
€5200,000.00
A || B | -

b Absoluto  Relativo
B VENTAS VENTAS (S961,11 100% (S$91535 100% (545767 5%
B (COSTOS DE VENTAS COSTOS DE VENTAS (564940  68% (561848  64%  ($30924 5%
B UTILIDAD BRUTA UTILIDAD BRUTA (831171 32% (529,87 31% (514843 5%

Se puede observar que las ventas han incrementado un 5% en relacién al
afio pasado ,esto a su vez al incrementar las ventas se ha incrementado algunos
costos de ventas, estos costos representan el 68% de las ventas, en referente con
la industria de la empresa esta dentro del pardmetro, sin embargo se puede notar
gue las utilidades brutas de igual manera se ha incrementado con un 5% es decir

gue aun con el incremento de los costos se logré obtener una utilidad bruta del 32%.

Figura 4.2. Analisis vertical y horizontal del estado de resultado de Pasteleria Paris.
Fuente: Elaboracion propia.
Analisis vertical y horizontal del estado de

resultado de pasteleria Paris
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Se puede observar que a medida que las ventas aumentaron también

incrementaron los gastos.

Figura 4.3. Andlisis vertical y horizontal del estado de resultado de Pasteleria Paris.

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis vertical y horizontal del estado de
resultado de pasteleria Paris
ole
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B UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA
B IMPUESTOS SOBRE LA RENTA IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

Como se indica anteriormente la pasteleria ha tenido un incremento en sus

ventas, y se puede observar que las utilidades han tenido un incremento total del

5% con respecto a los afios anteriores.
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Figura 5. indice de liquidez de Pasteleria Paris. Fuente: Elaboracion propia.

Se Indice de Liquidez

Prueba Acida ACINVENTARIO/PC

Razon Corriente AC/PC

Titulo del eje
SRNWA O N0
, D000 O0O0O0OO
[e> e J oo e N oo fan N oo Yoo Yoo )

2018 PROM IND
m Razon Corriente AC/PC 7,88 2,1
® Prueba Acida AC-INVENTARIO/PC 7,88 1

Se puede observar que en la pasteleria esta solvente para hacer cualquier tipo de
pagoya sea deudas que ha tenido. Por cada 1 cérdoba que tengo de deuda la

empresa tiene en activo un 2.1 coérdoba para solventar la deudas.
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Figura 6. indice de rotacion de activos de Pasteleria Paris. Fuente: Elaboracion

propia.

Rotacion de Activos

2500

(2]

o 2000

@ 1500

© 1000 :

2 500 i A A Serie2

= A e AW Scricl
ISODITC,:AECSISIE Rotacion de Rotacion de Rotacion de
DE ACTIVO inventario activos fijos activo total

m Seriel 2019 21,97 1,86 64,07

m Serie2 0 0 0 0

Se puede observar que mis activos tienen un 1.86 estos estan rotando bien ya que

mis activos fijos estan fluyendo anualmente, entre mas alto mi nimero se rotacion

es mucho mejor.
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Figura 7. indice de endeudamiento de Pasteleria Paris. Fuente: Elaboracién propia.

Indice de Endeudamiento

6000%
5000%
2z,
o 4000%
Q
=] 0,
o 3000%
E 2000%
1000%
0% — eess N
Utilid antes de int e utilid antes de cfe
total deuda/total A imp/interes imp/cargo f
Deuda sobre total de Razon de cobertura de Cobertura de cargos
activos int(veces) fijos
m 2019 12% 55,03 3,71
m PROMEDIO IND 12% 7 55

En la grafica de indice de endeudamiento se puede observar que tenemos la
capacidad de 55 veces mas de pagar los impuestos, lo que resulta un alentador

para la empresa y le permite gozar de tranquilidad respecto al pago de impuestos.
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Razones financieras para el caso Pasteleria Paris

1. Capital neto de trabajo:

Activo corriente — Pasivo corriente

502,222.18 — 63,713.99=438,508.8377/502,222.18= 0.87%

Tenemos 438,508.8377de liquidez con respecto hacerle frente a las
obligaciones futura a cotro plazo para obtener cuanto es el fondo de maneobra
tomamos los 438,508.8377 y los dividimos por el total de los activos total que es de
0.87% y es resultado de la capacidad que la empresa tiene para distribuir nuevas
inversiones o nuevas cuentas de los activos.

2. Indice de solvencia:

Activos corrientes/Pasivos corrientes

502,222.18/63,713.99=7.8824

Esto refleja que la empresa que por cada cordoba en deuda cuenta con 7.88
para hacerle frente a sus obligacones significa que tiene un exceso de liquidez en
un 600%.

3. Prueba acida:
Activo corriente — inventario / Pasivo corriente
502,222.18-43,744.42/63,713.99=7.1958%

El resultado de relacion indica que si bien la empresa tiene solvencia, esta

no es muy solida para pagar sus deudas a corto plazo.

4. Rotacion de inventario:
Costo de mercancia vendida / Promedio inventario
43,744.42x 360 dias/649,404.00=24.83
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Esto, nos indica que cada 24 dias el inventario roto para convertirse en dinero

o las cuentas de la pasteleria.

5. Razo6n de endeudamiento:
Total pasivo / Total activos corriente
63,713.99/502,222.18=0.12

0.12% estan siendno financiados por los proveedores.
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V. Conclusiones

Con el presente seminario de investigacion concluimos lo siguiente:
primeramente, gracias a la base tedrica sobre las generalidades de las finanzas,
se permiti6 conocer los conceptos generales, para sentar las bases del
conocimiento, para poder contextualizar al lector de este trabajo, permitiéndole

conocer de manera sencilla los términos financieros, de manera general.

Luego, se brind6 la base tedrica referente a conceptos de apalancamiento
operativoy financiero, tema central de este trabajo de culminacion de estudios, lo
que permitid6 profundizar mas en el tema y lo que logré sintetizar la

conceptualizacion del tema de apalancamiento como instrumento de financiero.

Mas adelante, se cumplié con brindar los tipos de instrumentos propios del
apalancamiento operativo y financiero, lo que logré que se conociera de manera
MAs cercana, sSus usos, aplicaciones y funcionalidad, como las ventajas y

desventajas de hacer uso de ellos.

Por ultimo, se aplico el conocimiento tedrico en la simulacién del uso de los
tipos deinstrumentos de apalancamiento operativo y financiero en la Pasteleria
Paris durante el afio 2019, lo que dio paso a ejemplificar y analizar cuél fue su
comportamiento al haber hecho uso del apalancamiento operativo y financiero en
2019, lo que arroj6é porcentajes medianamente favorables para la empresa, luego
de haber realizado los analisis que permitieron conocer el grado de apalancamiento
operativo y financiero de la Pasteleria Paris, o que signific6 el cumplimiento del

cuarto y ultimo objetivo de este trabajo.
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Figura 5. Logotipo de Pasteleria Paris. Fuente: Pasteleria Paris.
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Figura 7. Productos de Pasteleria Paris. Fuente: Pasteleria Paris.
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Se proyecta para el periodo 2019 un aumento del 5% tanto en ventas como el

costo
C$ 45,767.52 C$ 961,117.92
C$ 30,924.00 C$ 649,404.00

Tabla 4. Estado de resultados de Pasteleria Paris durante el afo 2019.
Fuente: Elaboracion propia.

PASTELERIA PARIS
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DICIEMBRE 2019

VENTAS CS 961,117.92
COSTOS DE VENTAS cs 649,404.00
UTILIDAD BRUTA CS 311,713.92

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS DE VENTAS C$  24,000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION C$  60,000.00
GASTOS FINANCIEROS cs 4,064.11
TOTAL GASTOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS (o 88,064.11
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS C$ 223,649.81
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA cs 22,364.98
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
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Tabla 5. Estado de situacién financiera de Pasteleria Paris durante el afio

2019. Fuente: Elaboracién propia.

PASTELERIA PARIS
BALANCE GENERAL
EXPRESADO EN CORDOBAS
AL 31 DE DICIEMBRE 2019

CUENTA

ACTIVOS CORRIENTE

CAJA Ccs 10,741.50
BANCO CS 446,536.26
CUENTAS POR COBRAR Ccs -
INVENTARIO CcS 43,744.42
IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS Ccs 1,200.00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTE CcS 502,222.18

ACTIVO FlJO

MAQUINARIA Y EQUIPO C$ 10,000.00 C$ 6,000.00
DE PRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO C$ 4,000.00

EQUIPO RODANTE CS$ 15,000.00 CS 9,000.00
DEPRECACION EQUIPO RODANTE C$ 6,000.00

TOTAL ACTIVOS Cc$ 517,222.18
PASIVOS

PROVEEDORES cs 25,000.00
PRESTAMOS A CORTO PLAZO cs 15,549.01
IMPUESTOS POR PAGAR cs 23,164.98
IR 2% SOBRE BIENES Y SERVICIO cs 800.00

IR10% SOBRE UTILIDADES C$ 22,364.98

TOTAL PASIVO cs 63,713.99
CAPITAL SOCIAL cs 60,640.00
UTILIDAD ACUMULADA cs 191,583.36
UTILIDAD DEL EJERCICIO cs -
PASIVO + CAPITAL cs 315,937.35

Ccs 201,284.83

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
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Tabla 6. Estado de resultados de Pasteleria Paris durante el afo 2018.

Fuente: Elaboracion propia.

PASTELERIA PARIS
ESTADO DE RESULTADO
AL 31 DICIEMBRE 2018

VENTAS (o 915,350.40
COSTOS DE VENTAS CS 618,480.00
UTILIDAD BRUTA (o 296,870.40

GASTOS OPERATIVOS
GASTOS DE VENTAS CS 24,000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION (o 60,000.00

GASTOS FINANCIEROS (o -

PRODUCTOS FINANCIEROS CS -
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS ~ CS 212,870.40

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA (oY 21,287.04

UTILIDAD NETA cs 191,583.36

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
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Tabla 7. Estado de situacion financiera de Pasteleria Paris durante el afo

2018. Fuente: Elaboracién propia.

EXPRESADO EN CORDOBAS

PASTELERIA PARIS
BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE 2018

CUENTA

ACTIVOS CORRIENTE
CAJA

BANCO

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIO

IMPUESTOS PAGADOS POR ANTICIPADOS

TOTAL ACTIVOS CORRIENTE

ACTIVO FUJO
MAQUINARIAY EQUIPO

DE PRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO RODANTE
DEPRECACION EQUIPO RODANTE
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PROVEEDORES

PRESTAMOS A CORTO PLAZO
IMPUESTOS POR PAGAR

IR 2% SOBRE BIENES Y SERVICIO
IR10% SOBRE UTILIDADES

TOTAL PASIVO

CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO

PASIVO + CAPITAL

Elaborado por:

Revisado por:
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cs
cs
cs
cs

cs
cs

10,000.00
2,000.00
15,000.00
3,000.00

2,500.00
21,287.04

cs
cs
cs
cs
cs
cs
cs
cs

cs

cs

cs

cs

cs
cs

cs

5,800.00
466,690.40

100,000.00
2,000.00
574,490.40
8,000.00

12,000.00

594,490.40

318,480.00

23,787.04

342,267.04

60,640.00
191,583.36

594,490.40

Autorizado por:



Tabla 8. Costos de produccién de pasteles de vainilla y naranja de pasteleria

Paris. Fuente: Elaboracion propia.

Pasteleria Paris
Costos de produccion

Tipo de costo Costo mensual Costo unitario
Primarios
Materiales directos
Harina C$ 2,025 C$12.35
Huevos C$ 5,040 C$ 30.73
Leche C$ 3,125 C$ 19.05
Margarina C$ 6,400 C$ 39.02
Naranjas C$120 C$0.73
Azlcar C$ 1,860 C$11.34
Manteca en aerosol C$ 320 C$1.95
Vainilla C$ 1,050 C$6.40
Polvo de hornear C$690 C$4.21
20,630 C$ 125.79

Secundarios
Materiales indirectos

Empaques C$ 5,000 C$ 30.49

Accesorios C$ 1,900 C$11.59

Servicios

Gas C$ 1,400 C$ 854

Electricidad C$ 2,500 C$15.24
C$ 10,800 C$ 65.85

Mano de Obray CIF

Salarios C$ 3,000

Agua C$ 1,500 C$9.15

Teléfono C$ 1,500 C$9.15

Depreciacion C$ 500.00 C$3.05

Total C$ 37,930.00 C$191.65

Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
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Tabla 8.1. Costos de produccion de pasteles de vainilla y naranja de pasteleria Paris. Fuente:

Elaboracion propia.

Costo

Mensual

C$ 191.65

Margen

48%

Ganancia

C$ 91.99

Costo

C$ 191.65

Ganancia

C$ 91.99

Precio

Costo

Anual

C$ 283.64

C$ 31,430.00

Margen

48%

Margen

Costo

C$ 15,086.40

C$ 2,299.76

Ganancia

C$ 15,086.40

Margen

C$ 17,386.16
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164 Unidades
Venta
$283.64 CS$46,516.40
C$46,516.40 (CS$558,196.80

€$377,160.00"
€$181,036.80 "

C$296,870.40

100%
68%
32%



Tabla 9. Costos de produccion del pastel de chocolate de Pasteleria Paris.

Fuente: Elaboracion propia.

Pasteleria Paris
Costos de produccion

Tipo de costo Costo mensual Costo unitario Costo anual
Primarios
Materiales directos
Margarina C$ 2,133 C$24.81 C$ 25,600.00
Harina C$675 C$7.85 C$8,100.00
Huevos C$ 1,680 C$19.53 C$20,160.00
Leche C$ 1,042 C$12.11 C$ 12,500.00
Azlcar C$ 620 C$7.21 C$ 7,440.00
Manteca en aerosol C$ 320 C$3.72 C$3,840.00
Chocolate C$ 2,000 C$ 23.26 C$ 24,000.00
Polvo de hornear C$ 690 C$8.02 C$ 8,280.00
9160 C$106.51 C$109,920.00

Secundarios

Materiales indir
Empaques C$ 1,667 C$19.38 C$ 20,000.00
Accesorios C$ 1,267 C$14.73 C$ 15,200.00
Servicios
Gas C$933 C$10.85 C$ 11,200.00
Electricidad C$ 833 C$9.69 C$10,000.00
C$ 3,867 C$54.65 C$ 46,400.00
Mano de Obray CIF
Salarios C$ 3,000 C$ 34.88 C$ 36,000.00
Agua C$ 1,500 C$17.44 C$ 18,000.00
Teléfono C$ 1,500 C$17.44 C$18,000.00
Depreciacion C$ 250.00 C$291 C$ 3,000.00
Total C$54,176.67 C$233.84 C$650,120.04
Elaborado por: Revisado por: Autorizado por:
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Tabla 9.1. Costos de produccion del pastel de chocolate de Pasteleria Paris.

Fuente: Elaboracion propia.

Mensual

Costo

C$233.84

Margen

48%

Costo

C$233.84

Ganancia

C$112.24

Anual

Costo

C$20,110.00

Margen

48%

Costo

C$2,806.05

Ganancia

C$9,652.80

Margen

C$112.24

Margen

C$ 346.08

Margen

C$9,652.80

Margen

C$12,458.85

60

86 Unidades

Venta

€$346.08  29,762.80

€$29,762.80 C$357,153.60
€$241,320.00
€$115,833.60

r

100%
68%
32%



Tabla 10. Amortizacion del préstamo realizado a la entidad bancaria BAC

Credomatic de Pasteleria Paris. Fuente: Elaboracion propia.

AMORTIZACION

N° CUOTA PRINCIPAL INTERES
0
1c¢s 2,624.30 C$ 665.00
2¢S 2,674.16 C$ 615.14
3¢S 2,724.97 C$ 564.33
4 ¢S 2,776.75 C$ 512.55
5C$ 2,829.50 C$ 459.80
6 C$ 2,883.26 C$ 406.04
7 ¢S 2,938.05 C$ 351.25
8 CS 2,993.87 CS$ 295.43
9 c$ 3,050.75 C$ 238.55
10 C$ 3,108.72 C$ 180.58
11 ¢$ 3,167.78 CS$ 121.52
12 ¢$ 3,227.97 C$ 61.33
cs 35,000.08 C$4,471.52

Detalles del préstamo
Monto: C$35.000,00
Plazo: 12 meses
Interés anual:22,8%
Moneda: cérdobas

Apertura: mayo 2019

OTRAS
DEDUCCIONES

SEGURO CUOTA NIVELADA
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 CS 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30
cs 70.00 C$ 3,289.30

cs 39,471.60

CUOTA MENSUAL

cs
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 C$
cs 3,359.30 -C$

SALDO
35,000.00
32,375.70
29,701.54
26,976.57
24,199.82
21,370.32
18,487.05
15,549.01
12,555.14

9,504.39
6,395.67
3,227.89

0.08

Tabla 11. indice de liquidez de Pasteleria Paris. Fuente: Elaboracion propia.

INDICES DE LIQUIDEZ
Razon Corriente
activo Corriente
Pasivo Corriente

‘Prueba Acida
Activo Corriente - Inventario
Pasivo Corriente

INDICES DE LIQUIDEZ
Razon Corriente
Prueba Acida

Pasteleria Paris

502.222,18
63.713,99

458.477,76
63.713,99

FORMULA
AC/PC
AC-INVENTARIO/PC

61

2018 PROMEDIO IND

7,88

7,20

2018PROM IND
7,88
7,88

21

21
1



Tabla 12. indice de rotacién de activos de Pasteleria Paris. Fuente: Elaboracion

propia.

INDICES DE ROTACION DE ACTIVOS TOTALES 2019 2019PROMEDIO IND

Rotacion de inventario

ventas 961.117,92 21,97 50 dias
Inventario 4374442

Rotacion de activos fijos

ventas 961.117,92 1,86 5.4 veces
Total activos 51722218

Rotacion de activo total

ventas 961.117,92 64,07 1.5 veces
Activos fijos 15000

INDICES DE ROTACION DE ACTIVO FORMULA 2019PROM IND
Rotacion de inventario ventas a ¢/Cpor ¢ (veces) 21,97 50 dias
Rotacion de activos fijos C por C/Prom diario de v a ¢ (Dias) 1,865.4 veces
Rotacion de activo total ventas/total activos( veces) 64,07 1.5 veces

Tabla 13. indice de endeudamiento de Pasteleria Paris. Fuente: Elaboracion propia.

INDICES DE ENDEUDAMIENTO 2018 2019PROMEDIO IND
Deuda sobre total de activos

total deuda 63.71399 12% 65%
total de activos 517.222,18

Razon de cobertura de intereses(veces de intereses ganados)

Utilidad antes de interes e impuestos 22364981 56,037 veces

interes 4.064,11

Cobertura de cargos fijos

Utilidad antes de cargos fijos e impuestos 311.71392 3,715.5 veces

cargos fijos 84.000,00

INDICES DE ENDEUDAMIENTO FORMULA 2019PROMEDIO IND
Deuda sobre total de activos total deuda/total A 12% 12%
Razon de cobertura de int(veces) Utilid antes de int e imp/interes 55,03 7
Cobertura de cargos fijos utilid antes de cf e imp/cargo f 37 55
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