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RESUMEN

Esta investigacion se realizé con el objetivo de valorar la incidencia que tiene el
Acompafamiento Pedagogico en el Desempefio de los docentes de educacion
primaria del “Instituto Loyola”, ubicado en el departamento de Managua,

municipio de Managua, distrito |, durante el periodo del afio 2015.

El enfoque del estudio fue cualitativo con implicaciones cuantitativas y el tipo de
estudio es descriptivo y correlacionar. La poblacién fue constituida por docentes
y la muestra estuvo formada por: 1 director, 10 coordinadores y 27 docentes. Es
de corte transversal, porque se efectud en el afio 2015. La recoleccién de los
datos se realiz6 a través de un instrumento conformado por 30 preguntas
utilizando tres alternativas de respuesta, y fue validado mediante el juicio de
expertos. La confiabilidad del mismo se obtuvo a través de la prueba piloto
utilizando el paquete estadistico SPSS, version 20.0, lo que indic6 que el

instrumento es confiable.

Los resultados obtenidos permitieron valorar que el Acompafiamiento
Pedagogico tiene una minima incidencia en el desempefio docente, debido a
que los docentes no tienen un acompafiamiento pedagogico sistematico, por

parte de las autoridades académicas del centro.

Una de las principales debilidades del Acompafiamiento Pedagdgico en el
aspecto técnico pedagdgico, radica que el centro no cuenta con un plan de
acompafamiento pedagogico para los docentes de primaria.

En las acciones asesoria y acompafiamiento pedagdgico, debe tenerse en
cuenta, ya que comprende las dimensiones personales, pedagogica y social, a
fin de planificar técnicas y estrategias pertinentes que generen un ambiente de
confianza y motivaciébn en el docente. La investigacion concluye con una
propuesta de Plan de Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico, para mejorar el

desempefio de los docentes de educacién primaria del Instituto Loyola.
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I. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion se enfoc6 en el acompafiamiento
pedagogico y el desempeiio docente, elemento fundamental para mejorar la
calidad educativa de la institucion, considerando su importancia se analiza esta
tematica entorno a los docentes de primaria del Instituto Loyola ubicado en el

departamento de Managua.

El propdsito del estudio consisti6 en valorar la incidencia que tiene el
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes de educacién
primaria del Instituto Loyola, ubicado en el departamento de Managua, municipio

de Managua, distrito I, durante el periodo del afio 2015.

Los centros educativos privados no escapan a esta realidad, los docentes no
son acompafados adecuadamente en el cumplimiento de sus labores a nivel
pedagogico y no se les facilitan herramientas que le permitan desempefiarse
adecuadamente para mejorar su rendimiento y en consecuencia el de sus

estudiantes.

En este contexto, es oportuno realizar esta investigacion para buscar
estrategias, procedimientos, y acciones de acompafiamiento pedagodgico, que
sirva a las autoridades y los docentes, a orientar su desempefio profesional,
enfocado a mejorar la calidad educativa de la institucion en estudio.

El informe de la investigacion esta organizado de la siguiente manera:
introduccidn, la cual hace referencia a la justificacion, planteamiento del problema
y los antecedentes, los objetivos, el marco teorico, la operacionalizacion de
variables, el disefio metodolégico, analisis e interpretacion de resultados,
conclusiones, recomendaciones y la propuesta del plan de mejora, para fortalecer
el Acompafiamiento Pedagodgico en los docentes de educacion primaria del
Instituto Loyola.
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1.1. ANTECEDENTES

A partir de la busqueda realizada para la recopilacion de la informacion tedrica,
del acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente, se encontrd una serie
de investigaciones que han tratado el tema con anterioridad a esta. Los estudios
se presentan de forma cronolégica y descendente y resaltando los aspectos

fundamentales de los mismos

En este sentido, Montes y otros (2009), desarrollaron una investigacion que
tuvo como objeto “Proponer un plan de acciones estratégicas basadas en el
acompafamiento pedagodgico del docente para el fortalecimiento del proceso de
ensefianza - aprendizaje de la Unidad Educativa Nacional Antonio José de Sucre,

Municipio Jiménez, del Estado Lara” en Venezuela.

El autor concluye, que el acompafamiento pedagogico es una herramienta
de crecimiento profesional, porque permite que los docentes no estén solos en su
quehacer diario, garantizando asi que cuenten con alguien que les ayude a
reorientar su practica educativa, que les acompafie y les ayude a solucionar los

posibles problemas o necesidades que se puedan presentar en el aula.

Sandoval (2012), en la tesis titulada: El acompafiante pedag6gico como apoyo
al director para el fortalecimiento de la practica docente en educacion inicial en el
centro educativo Gran Mariscal Antonio José de Sucre en el Valle de la Pascua,
estado Guarico, de Venezuela estableci6 como objetivo general diagnosticar la
funcion que tiene el acompafiante pedagdgico como mediador del proceso de
ensefianza y aprendizaje en educacion inicial. Se trabajo con 1 acompafnante
pedagogico, 4 docentes de aula y 5 docentes no convencionales, del centro de
Educacién Inicial Gran Mariscal Antonio José de Sucre, de Valle de la Pascua,

Estado Guarico.
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El informe concluye que el acompafamiento pedagdgico es la asesoria de
ayuda permanente a los educadores que sirve de apoyo a los directores de los
establecimientos, con el fin de organizar la labor en lo que se refiere a la accion

pedagdgica y administrativa en el marco de los planes y programas de estudio.

Indica que la funcion supervisora es parte fundamental de un proceso
educativo novedoso y con pertinencia social y humanista. A través del mismo el
acompafiante cumple su funcion mediadora para formar a los docentes y también
posibilita al estudiante un desarrollo integral. Al mismo tiempo se recomienda que
el acompafante pedagogico deba crear un clima de confianza, donde el docente

se abra a nuevas experiencias de aprendizajes.

El docente debe crear un ambiente apropiado para que el estudiante
aprenda de forma novedosa y significativa. Finalmente, sefiala que la escuela
como institucion educativa, debe de promover talleres alusivos a la realizacién de

estrategias pedagogicas, para potenciar el acompafiamiento pedagdgico.

Calderon Vasquez (2013), realizé un trabajo de investigacion de maestria,
titulada” ElI acompafiamiento pedagdgico en el desempeiio docente del formador
de formadores” en la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua. UNAN-
Managua.

En este estudio, se utiliz6 una muestra de 40 informantes, entre directivos,
docentes y estudiantes, con quienes fue posible recopilar informacién a través de
la aplicacion de instrumentos, tales como: guias de entrevista, guias de
observacién, y lista de cotejo, con los cuales fue posible dar respuestas a los

propésitos planteados en esta investigacion.

Analizar la planificacion, organizacién, ejecucién, evaluaciéon y difusién que
conlleva el proceso de acompafamiento pedagdgico realizado por los
directores/as, en las Escuelas Normales, valorar el desempeiio docente del

formador de formadores que ha recibido asesoria, disefiar una propuesta de
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manual que indique la ruta metodologica que debe seguir dicho proceso. Después

del analisis e interpretacion de la informacién dada por los informantes, se llego a

las siguientes conclusiones:

La dificultad en la implementacién del acompafiamiento pedagdgico, en los
tres escenarios de la investigacion, no es producto de actitudes negativas,
hacia el mismo, sino de falta de capacitacién, ya que el Ministerio de

Educacion y Deporte, no tiene procesos de formacion a sus directivos.

La asesoria, se centra mas en reconocer los logros y no en brindar
estrategias a los docentes acompafiados que les ayuden a superar las
dificultades en el desarrollo de la disciplina que tienen a su cargo.

No se promueve la elaboracion de un plan de reforzamiento docente, que

permita a los asesorados superar su desempefio docente.

El Ministerio de Educacion y Deporte, no dispone de ninguna normativa o
manual que les permita a los directores, directoras, asesores pedagogicos,
coordinadores de area, orientar, la ejecucion del proceso de

acompafiamiento pedagdgico.

La implementacion de un manual, requiere capacitacion en el uso y manejo

del mismo para que sea usado apropiadamente.

Arriola, (2005), plantea en la tesis titulada: Sistema de evaluacion del

desempefio para determinar la calidad del trabajo docente, establecié como

objetivo principal proponer un sistema de evaluacion para determinar el

desempeiio del personal docente que labora en una fundacion educativa del area

rural.

Se trabaj6 con 96 padres de familia, 96 estudiantes y 4 coordinadores del

colegio de Chimaltenango, perteneciente a la fundacion educativa. Para alcanzar
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los objetivos de la investigacion se utilizaron tres entrevistas estructuradas. Por
medio de ellas, se determinaron los factores que se incluyeron dentro del sistema

de evaluacion del desempefio.

La entrevista aplicada a la directora y coordinadores del colegio, se conto
con 25 factores relacionados con el trabajo que realiza el docente, se le practicé a
los padres de familia, contenia un total de 15 factores y la de los estudiantes
contenia 18 factores. Cada factor era calificado por su alta, media o baja
importancia en el trabajo de los docentes. En cuanto al disefio de la investigacion,

fue un estudio que combiné los enfoques cualitativos y cuantitativos.

Concluye, que desde la perspectiva de los estudiantes se considera como
importante, dentro de la labor docente, los siguientes factores: el dominio que el
profesor tenga de la disciplina que imparte las clases sean amenas e interesantes,
el maestro muestre interés por todos los estudiantes, brinde instrucciones
adecuadas en los trabajos y examenes, reconozca los esfuerzos de los

estudiantes informe con anticipacion sobre fechas de exdmenes.

Asi mismo, la directora y los coordinadores del colegio de Chimaltenango,
afirman que el quehacer del ser docente se divide en dos aspectos: el primero de
ellos se relaciona con la actividad docente propiamente dicha, en la cual el
acompafamiento técnico pedagogico de las instancias designadas para el efecto,
juegan un papel preponderante y la segunda clase de actividades estan

relacionadas con aspectos administrativos que también son parte de su funcion.

Al mismo tiempo, recomienda que las autoridades educativas de los
colegios de la fundacién, den seguimiento a la labor docente y que se realice
una evaluacion del desempefio cada cierto tiempo, para ayudar a la creacion
de una cultura de seguimiento y evaluacion, de tal modo, que se vuelva parte
de la vida de la institucién, el que se supervise continuamente el desempefio

individual de sus miembros.
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Arriata (2012), manifiesta en la tesis titulada: Desempefio laboral y condiciones
de trabajo docente en Chile”, influencias y percepciones desde los evaluados,
estableci6 como objetivo general indagar y caracterizar las percepciones que
tienen los docentes respecto de la satisfaccion laboral y las condiciones de trabajo
como factores influyentes en su desempefio laboral y analizar la relacion que tiene

sus resultados en la evaluacion de desempefio docente.

Se trabajé con 4 maestros principiantes, 4 intermedios y 4 consolidados de la
region metropolitana que se desempefian en colegios municipales y participaron
de la evaluacion de desempefio docente desde el afio 2003 al 2004, para alcanzar
los objetivos de este estudio se realiz6 una investigacion con un enfoque

cualitativo:

e Concluye que la existencia de un sistema de acompafiamiento y monitoreo
docente se sostiene a partir del supuesto de que un aumento de la calidad
de los docentes va a incidir positivamente en el mejoramiento de los
aprendizajes de los estudiantes y por consiguiente en el incremento de la
calidad del sistema educacional en general.

e Ademaés, plantea que en la mayoria de las reformas educativas llevadas a
cabo en América Latina, se ha puesto el énfasis en la transformacion
curricular en el mejoramiento de los contextos fisicos que tienen lugar el
acto educativo, incluso en la capacitacion, pero no en el acompafiamiento al

docente.
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1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Acompaniamiento Pedagdgico, es un proceso sistematico, de asesoria
especializada ofrecido de manera planificada, continua, contextualizada,
interactiva y respetuosa del saber adquirido por docentes y directores, orientado a
la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del desempefio

docente y de la gestion de la escuela.

En este sentido, los acompafiantes pedagdgicos estan llamados a asistir a
los docentes a través del proceso de acompafiamiento pedagdgico, mismo que se
entiende como la accion pedagdgica a través de la cual se convierte en facilitador
pedagogico en la que ayuda, motiva al docente para que mejore el su

desempeiio.

De acuerdo a lo planteado, se ha detectado que los docentes del nivel de
primaria no son acompafados en el area pedagodgica por parte de las
autoridades del centro, el director como acompafante pedagdgico solo esta
enfocado en el area administrativa y no brinda asistencia ni asesoramiento

técnico a los docentes que estan bajo su responsabilidad.

Los coordinadores de areas son los que ejercen la funciébn de
acompafantes pedagdgico pero por su carga horaria no les permite hacer
su funcion de asesores pedagégicos y de brindar acompafiamiento a los

docentes de primaria.

La asesoria que se les brinda a los docentes del Instituto Loyola esta
centrada en reconocer los resultados y no en brindar estrategias a los docentes
que les ayude a superar las dificultades en el desarrollo de la asignatura que

tienen a su cargo.
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La supervision pedagogica esta enfocada en la fiscalizacion de los docentes
y no como un medio que permita el fortalecimiento de la practica pedagodgica de

los docentes.

Otro de los aspectos relevantes es la resistencia al cambio y a la
innovacion por parte de los docentes hacia su practica pedagdgica , se observo
clases tradicionales memoristicas, presentando un bajo rendimiento académico

de los estudiantes.

En consecuencia, se generaron una serie de interrogantes que le dieron
cuerpo a la presente investigacion, por tal raz6n esta investigacién plantea la

siguiente pregunta:

» ¢Qué incidencia tiene el acompafiamiento pedagogico en el desempefio de
los docentes de educacion primaria, del Instituto Loyola, ubicado en el
departamento de Managua, municipio de Managua, distrito |, durante el
periodo del afio 2015?
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1.3. JUSTIFICACION

La conveniencia de esta investigacion surge de la necesidad que se
encontré6 en los docentes de primaria del Instituto Loyola, la falta de
acompafiamiento  pedagdgico y seguimiento sistemético por parte de las
autoridades académicas; Se considerd oportuno valorar la incidencia que tiene

el acompafamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes.

Los resultados de este estudio son relevantes, porgue a la institucion
le servirh para fortalecer el proceso de acompafiamiento pedagdgico en los
docentes; también ayudara a instituciones educativas del sector privado, a
mejorar la calidad educativa de la institucion. Se beneficiaran directamente los

docentes, estudiantes, padres de familias e indirectamente la poblacion.

Este estudio tiene sus implicaciones practicas porque prende apoyar
de forma directa el trabajo realizado por el director y los coordinadores de
areas como acompafantes pedagdgico facilitando estrategias que sirvan de

apoyo en el proceso de acompafiamiento que se les brinde a los docentes.

El valor teérico y metodologia, plantea que el acompafiamiento pedagdgico
mejora el desempefio de los docentesy lacalidad educativa del centro.
Se cred un instrumento para recolectar y analizar datos que serviran como
evidencia de la investigacion, asi como apoyo a otros investigadores que en el

futuro desarrollen temas relacionados con el acompafiamiento pedagogico.

En términos de viabilidad y utilidad los resultados de la informacion obtenida
de este estudio, aportdé elementos significativos a la institucion educativa del
sector y privado; orientando estrategias de acompafiamiento pedagdgico,
seguimiento a los docentes, que contribuya a fortalecer el desempefio de los

docente y calidad educativa del centro.
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II. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVOS GENERALES.

1.

Valorar la incidencia que tiene el proceso de Acompafamiento Pedagogico
en el desempefio de los docentes de educacion primaria del Instituto
Loyola, ubicado en el departamento de Managua, municipio de Managua,

distrito I, durante el periodo del afio 2015.

Proponer un Plan de Acompafamiento Pedagdgico que contribuya en el
fortalecimiento del desempefio de los docentes de educacion primaria del

Instituto Loyola.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1.

3.

Analizar el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que implementan las
autoridades académicas del Instituto Loyola en el desempefio de los

docentes de educacion primaria.

Describir la incidencia que tiene el Acompafiamiento Pedagdgico en el

desemperio de los docentes de educacion primaria del Instituto.

Verificar las fortalezas y las debilidades detectadas en el Acompafiamiento
Pedagogico realizadas por las autoridades académicas, en pro del

desemperio de los docentes del Instituto en estudio.

Elaborar un Acompafiamiento Pedagdgico, para el desempefio de los
docentes de educacion de primaria del Instituto Loyola, que contribuya en el
fortalecimiento de la calidad educativa de la institucion.
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I1l. MARCO TEORICO

La base tedrica de esta investigacion hace referencia a los fundamentos de
los diferentes autores que conceptualizan y caracterizan las variables
acompafiamiento pedagogico y el desempefio docente, tomando en cuenta cada

uno de sus aportes para aplicarlo en la institucion educativa.

3.1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

En el diccionario de la Lengua Espafiola, (2008 ), expresa que, acompanar
tiene varias acepciones, tales como estar o ir en compafiia de otras personas;
juntar o agregar algo a una cosa; existir junto a otro o simultdneamente con ella.
En ese orden, haciendo mas énfasis en un aspecto relacional, acompafiar refiere a
participar en los sentimientos de alguien; juntarse con otro u otros de la misma

facultad para ocuparse de algun negocio, entre otros.

Cavalli, (2006.), manifiesta que, existen diferentes puntos de vista acerca de
las definiciones de acompafamiento pedagodgico, pero todas coinciden con el
desempefio Optimo educativo en un ambiente agradable y de calidad debe ser
entendido como aquella accion que evoluciona de la supervision educativa,
definida bajo diferentes conceptos; desde un punto de vista, "como la gente que

acompafa a algunos, o que van en compafiia de otros".

Ocampo, (2009), opina que: en la psicologia, el acompafiamiento esta
conformado de acciones educativas que le sirven de "andamiaje" (en el sentido
Vygotsky afio del término), que le permiten a un estudiante apropiar las
competencias cognitivas, personales y de conocimiento, para hacer realidad sus
suefilos de construirse como persona en la doble dimension, personal y
comunitaria, que le permiten ser él, en interaccion con comunidades y grupos de

referencia
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Beatlle, (2010), plantea que: Una definicion mas reciente entiende el
acompafiamiento docente "como propdésito y la facilitacion de insumos para que

los docentes construyan estrategias que viabilicen un aprendizaje significativo”

Casamayor, G (2010), los autores indican que el acompafamiento en
general se puede definir: como la gente que acompafa a algunos, o que van en
compafia de otros. Asi mismo, pedagogia se relaciona porque es el arte de

ensefiar o educar.

Se puede decir que acompafamiento pedagdgico es el seguimiento que
hace alguien a otro u otros a través de la ensefianza, con la aplicacién de técnicas

y estrategias para llevar a cabo un desempefio educativo efectivo.

El acompafiamiento pedagogico, es parte de la supervision que a diario
utilizan, tanto el supervisor como el director, y cuyo objetivo es orientar a través de
procesos técnicos, desarrollar destrezas y promover la practica de valores

humanos.

También, se le considera al acompafiamiento pedagdégico, como una accién
gue se aleja cada vez mas con la realidad que se vive en los centros educativos,
debido a que la supervision olvida o pasa por alto esta actividad tan importante y
tan necesaria ya que la misma unifica y orienta a todos los que conforman el

proceso educativo hacia una meta concreta.

Balzan, (2008), considera que: es uno de los aspectos centrales de la
funcién de supervisién y acompafiamiento es la comunicacion, que al ser efectiva
por parte del supervisor o acompafiante, determina los logros institucionales al
integrar al ser humano al proceso de cambio y transformacion. En este sentido, la
comunicacion es el proceso de enviar un mensaje a un receptor a través de
canales seleccionados, y recibir retroalimentacion para asegurar el mutuo

entendimiento.

o, Fois ded Garmen ()/(//7?( {7,2%;/1(/’//(/{3‘ 12



o~ e YR . YR 7 y
Tema: e,/ﬁm///r/ﬁ(/////'m//n f/ﬂ(/((y((yiff(v /)ﬂ/(/ la ,,{7},/(, el Cﬁﬂ»’(‘ﬂ/}/‘ﬁrr docente del - Inistitute @yﬁ/ﬂ.

El acompafiamiento, es el conjunto de procedimientos que se realizan
mediante actividades, especificamente orientadas a alcanzar datos e
informaciones relevantes para mejorar las practicas pedagogicas del docente,
buscando lograr el cambio de los patrones de conducta y de actuacion de las
personas comprometidas en el proceso de enseflanza-aprendizaje que se

encuentran en servicio y al mejoramiento de la situacién educativa”.

El acompafamiento esta centrado en el desarrollo de las capacidades de
los docentes a partir de la asistencia técnica, el didlogo y la promocién de la
reflexion del maestro sobre su practica pedagdgica y de gestion de la escuela.
Estrategia central que consiste en brindar (emocional - ético soporte técnico y
afectivo para impulsar el proceso de y efectivo) cambio en las practicas de los

principales actores de la comunidad educativa.

Cavalli, (2006), manifiesta que: el acompafiamiento pedagodgico: estrategia
central, que consiste en brindar soporte técnico y afectivo (emocional-ético y
efectivo), para impulsar el proceso de cambio en las practicas de los principales

actores de la comunidad educativa.

Beatlle, (2010), opina que el acompafiamiento docente "no debe limitarse a
impartir informacion sino que debe desarrollar en el aprendiz una serie de
destrezas pertinentes al proceso de construcciéon del conocimiento” Aquellos
facilitadores del acompafiamiento, que le dan significacion epistemoldgica y
direccionalidad al aprendizaje, y conociendo la perspectiva de los que van a
acompafar, sus conocimientos previos e intereses, que le dan significacion

psicoldgica al proceso y permiten construir significados.

Dentro del acompafamiento y en virtud de enriquecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje, la observacion de las practicas que ocurren en la sala
de clases y que implican una interaccion directa entre profesor y acompafiante, la
accion de observacion tiene caracter prioritario, que se realiza en el

acompafamiento.
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En un marco general del acompafamiento, las acciones mas especificas
que se llevan a cabo en este ambito las podemos relacionar con los
procedimientos, definidos como operaciones intelectuales que se aplican
ordenadamente sobre la realidad, sobre el objeto de estudio, que se adecuan a los
procesos de produccidn de cada disciplina; esto es, la estructura sintactica del

saber.

Di Franco, (2004), expresa que: ademas, se considera que las acciones de
acompafamiento podemos relacionarlas con el acto cognitivo del pensamiento y
del agente educador, el profesor, donde este Ultimo puede establecer, en algin

nivel, una relacion entre lo que el docente piensa y sus practicas educativas.

Jiménez (2006), plantea que: las acciones de interpretar, analizar, explicar,
aplicar y resolver son distintos procesos que se llevan a cabo en los espacios
curriculares; su construccion gradual indica que el aprendizaje no es lineal sino un
camino permanente de avances y retrocesos, en donde estas operaciones se
ensefian, se consolidan y se transfieren, imbricadas con los conceptos

seleccionados como fundamentales de la disciplina

Cox, (1997), opina que: para que los distintos procesos de un
acompafamiento efectivo se puedan realizar, deben existir, por una parte, una
formacion inicial docente, con altos estandares de calidad, y una formacion
permanente de lideres pedagdgicos; en este contexto existe la necesidad de
formar personas flexibles, con capacidad de adaptacion frente a los acelerados
cambios sociales, y aqui destaca el concepto de formacion, que va mucho mas

alla de la sola entrega de contenidos.

Es una estrategia para apoyar de manera personalizada al docente o al
docente en servicio, con necesidades especificas de ayuda pedagdgica, para

mejorar su desempefio en el aula.
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Cuadra, (2008), lo define: como el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi
como la formacion del profesor, se integran como factores clave para la reforma
educacional, esperando que a través de su "mejoramiento se haga posible la
formacién de personas con mayor capacidad de adaptacion frente a los rapidos
cambios que afectan la sociedad de hoy”.

Brigg, (2007), opina que: el acompafiamiento pedagogico se le hace al
docente que lo amerite .En este sentido se le da relevancia al rol del docente en
su tarea de ensefar y generar estrategias que propicien en los nifios y nifias
aprendizajes significativos. Es por esta razon, que se puede inferir que en este
tiempo todos los docentes ameritan acompafiamiento, sea para garantizar el buen
desempefio de su trabajo o para minimizar o erradicar las fallas existentes en el

mismo.

Implementando el acompafiamiento pedagdgico, como modelaje y proceso
de mediacion que beneficie el proceso de ensefianza y aprendizaje, estimulando y
desarrollando en los docentes seguridad, autoestima y solidaridad ante la funcién
gue desempefian en beneficio de la sociedad que se necesita para avanzar como

pais potencialmente desarrollado.

3.2. Objetivos del Acompafiamiento Pedagdgico

FONDEP, (2008) el acompafiamiento pedagogico tiene por finalidad,
generar y fortalecer una cultura de revisioén e innovacion de la practica pedagoégica
en la institucién educativa, orientada hacia la mejora de la calidad del servicio

educativo.
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Entre sus principales objetivos encontramos:

e Fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la innovacion, con
capacidades para el disefio y la gestion exitosa de proyectos de innovacion
en desarrollo de capacidades comunicativas.

e Crear e institucionalizar en las escuelas espacios de reflexion, evaluacion y
mejora permanente de la practica pedagdgica.

e Contribuir al logro de cambios profundos en la cultura institucional de las
escuelas innovadoras, orientados a la obtencion de mejores niveles de

aprendizaje de sus estudiantes.

3.3. Funciones del Acompafiamiento Pedagdgico.

a. Funcién de Asesoramiento:

En el proceso de supervision el asesoramiento es entendido como una
herramienta de apoyo y soporte a la gestion del docente cambiando el papel de
fiscalizador por consejero y orientador llevando la inspeccion a un proceso

didactico y dinAmico con miras de colaborar al mejoramiento de la educacion.

Para lo cual, se debe planificar una serie de estrategias metodolégicas
capaces de dinamizar la actividad escolar brindandole a los docentes las
herramientas necesarias para impulsar la adquisicion de los conocimientos;
también, debe mantener los canales de comunicacién constantemente abiertos
para permitir el intercambio de ideas y pensamientos convirtiéendose en un ente

confiable al cual puede acudirse sin temor a represalias 0 amonestaciones.

El supervisor cuando asesora brinda asistencia al personal en aras de
lograr los fines y objetivos de la educacion mediante el suministro de técnicas,
herramientas, materiales, e ideas contribuyendo al adecuado desarrollo de la

actividad pedagogica.
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Lattanzio (2005), opina que: a su vez, propicia la cooperacion e intervencion
de todos los actores del quehacer escolar apoyar en las actividades y planes de
accion; por tal razon, un supervisor debe mantenerse informado y actualizado en
lo que a los procesos didacticos concierne técnica y especializadamente en temas
didacticos y organizacionales. “Cuando la calidad del aprendizaje mejora
notablemente a causa de la labor de la supervision, es indudable que la funcion de

asesoramiento ha cumplido su papel”.

b. Facilitador Pedagogico:

Colomer (2006), plantea y hace énfasis que el rol del docente acompafiante:
El facilitador: “Es también muy importante que este aproveche y promueva las
redes de apoyo comunitarias y de otra naturaleza. El acompafiante como
facilitador provee herramientas necesarias al docente para un mejor desempefo y

garantizar el aprendizaje de esta manera.

c-Funcién de Evaluacion:

En todo proceso organizativo la evaluacion juega un papel protagénico pues
esta se encarga de verificar hasta qué punto los objetivos planteados son
sostenibles y hasta donde los procedimientos para lograr desarrollar tales
objetivos se estan cumpliendo mediante la recopilacién de datos e informacién
obtenidos tanto en el proceso de inspeccion como en el ambito pedagdgico de los
colegios.” El ambito fundamental de la evaluacion, propio de la supervision es el

subsistema operativo del sistema escolar, es decir los centros docentes”.

Lattanzio (2005), plantea que: mas all4 de constatar si se cumplen o no las
metas, se encarga de buscar soluciones practicas y prontas para solventar
cualquier problematica y sentar antecedentes para futuras consultas utilizando

informes que seran claves para debatir sobre la operatividad de las escuelas como
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base previa para la toma de decisiones. Por lo tanto, esta funcion es de caracter

inalienable y concurrente.

Esta funcion se ejecuta bien sea de manera explicita mediante las jornadas
de acompafiamiento pedagdgico como tal o implicitamente a través de las visitas a
los colegios en esta Ultima, aunque la intencidon primaria no sea la de “evaluar’,
encubiertamente se esté llevando a cabo una evaluacion, porque cada vez que un
supervisor asiste a una institucion educativa lo primero que realizan es una
inspeccion ocular y esto deja precedentes o le hace deducir la situacién tanto

administrativa como académica de la institucion.

Mogollén (2004), plantea que: en concreto, debe prevalecer un ensamble
armonico entre las tres funciones expuestas y deben emplearse equilibradamente
deduciendo que mediante el seguimiento y la constante evaluacion se controlan
las acciones y se encamina la educacion hacia la calidad. Todas estan funciones
fueron concebidas con la intenciobn de unir esfuerzos para que la supervision
ayude, en la medida de lo posible, a que todas las escuelas alcancen los objetivos

planeados.

En referencia a la clasificacion anterior, se pueden sefialar otras funciones del
Acompafnamiento Pedagdgico:

[0 Diagnostica: Constatar el curso de un programa, plan, proyecto, etc. para
orientar, con mayor eficiencia y eficacia, las acciones que se planifiquen.

[0 Asesoria: Apoyar al colectivo social para generar soluciones creativas a los
problemas definidos mutuamente.

[0 Orientacion: Direccionar un conjunto de acciones encaminadas al logro de
los fines y propadsitos de las politicas educativas.

[0 Acompafamiento: Trabajar con el colectivo para la construccion de planes,
proyectos educativos, etc.

[0 Evaluacion: Determinar cualitativa y cuantitativa la ejecucion de las politicas

educativas, para propiciar su mejoramiento.
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[0 Seguimiento: Desarrollar acciones permanentes, sistematicas, organizadas,
integrales e integradas para verificar y evidenciar sus alcances, permitiendo
la redefinicion y reorientacion de los programas y/o proyectos en ejecucion.

[0 Control: Verificar y generar simultdneamente a partir de los resultados
obtenidos de la evaluacion, los mecanismos para el restablecimiento de los
fines y propoésitos de los proyectos, potenciar las fortalezas y reducir las
debilidades. En relacion a lo anteriormente dicho se observa la importancia
del conocer las funciones del acompafiante para que exista una coherencia
entre lo que se dice y se hace en dentro y fuera del aula durante el

acompafamiento pedagogico.

Sovero Hinostroza, F (2007), opina que: la supervisibn esta orientada a
fortalecer el desempefio profesional docente por la via de la asistencia técnica; se
basa en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el acompafiado,
sin distincion de niveles de superioridad ni jerarquia. Se requiere interaccion
auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje

pedagdgico, pertinente al entorno de la institucion.

Este proceso de intercambio profesional, se produce a través del diadlogo y a
partir de la observacion y el analisis del trabajo en el aula; implica poseer la
capacidad para compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos

ayuden a crecer juntos generando emprendimientos sociales y culturales.

3.4. Funciones del Coaching.

Lépez, O (2009), define: como el interés central del acompafiante pedagdgico
o Coaching Educativo es apoyar un aprendizaje individualizado que haga posible
orientar, trasmitir y ensefiar un nuevo modelo de educaciéon a alumnos, maestros y
padres, pilares de la comunidad educativa, y adaptarlo al modelo pedagdgico de la

institucion.
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Con este nuevo modelo (Coaching Educativo), los estamentos centrales del
proceso de formacion no seran los contenidos curriculares, ni el sistema de

evaluacion, sino la comunidad educativa y los seres humanos que la conforman.

Antes de comenzar a definir las funciones del coaching, se debed de
indagar, sobre: el concepto del Coaching, segun Mosley- Meginson y Pietri (2005)
se puede definir “como la ayuda que los supervisores y directores prestan a los

individuos para que alcancen su nivel maximo de desempefio”. (p.330).

El coaching comienza como una actividad directa de persona a persona,
fijandose metas para un mejoramiento continuo del desempefio. Al Coaching se le
conoce mas comunmente en la psicologia deportiva, la cual basa algunos de sus
principios en el aprendizaje de tacticas de juego para alcanzar la sinergia
necesaria, obtener el maximo rendimiento de las potencialidades del equipo para

lograr los objetivos esperados.

Eslava, (2006), manifiesta que: “Capacitarse en coaching, sera una
competencia fundamental para dirigir personas”. El coaching es una técnica de
direccién, cuya finalidad es desarrollar el potencial de las personas, fortalecer la
confianza, autoestima y el crecimiento personal®. (p.3) Asi mismo, “Sécrates”
citado por Eslava (2006), ya decia a sus discipulos “Yo no puedo ensefarles nada;
sélo puedo ayudarles a buscar el conocimiento dentro de ustedes mismos, lo cual

es mucho mejor que traspasarles mi poca sabiduria”. (p.5)

Ahora bien, la funcion de dirigir personas en las instituciones educativas es
considerada por algunos especialistas como una de las mas complejas y dificiles
tareas, que exige de los empleados multiples competencias, siendo una de las
mas importantes; una formacion psicologica y humanista solida; al igual poseer

formacion en coaching como se ha sefalado.
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Salazar, Molano y Guerrero (2000), sefialan que, “el coaching también
apunta a transmitir esa vision grande de ser campeones, para que cada jugador
sienta el compromiso y se involucre en la accién, cambie el concepto de trabajo

como obligacién de subsistencia por uno de realizacion y crecimiento”. (p.5)

En tal sentido, se busca transformar el entorno del sitio de trabajo,
integrando a las personas en la responsabilidad, dandole asi trascendencia al
trabajo de cada uno y produciendo una atmdésfera de alegria y de energia que
implica un cambio profundo en el liderazgo y el trabajo en equipo forjando su
equilibrio y fortaleza en lo que se hace ademas, comprometiéndose a ir mas alla
de lo que se imagina construyendo una prospectiva sélida a través de la iniciativa

de un acompafnamiento del supervisor en el &rea educativa.

3.5. Metodologia del Acompafiamiento Pedagdgico.

En punto de partida del acompafiamiento pedagdgico es la practica
pedagogica y su punto de llegada las nuevas practicas pedagdgicas o practicas
pedagogicas mejoradas. Para lograr nuevas practicas pedagoégicas, el

acompafiamiento sigue una metodologia que se explica a continuacion.

3.5.1. Observacion en el Aula

Para Garcia y Godoy, (2008), plantean que: la observacion de clases es un
método empirico de investigacion, que se utiliza con frecuencia en la evaluacion
del desempefio docente. En ella, se analizan las caracteristicas de la actuacion del
docente y sus estudiantes en el contexto real en el que tiene lugar el proceso
educativo, evitando realizar inferencias acerca de lo que verdaderamente sucede

en las salas de clases.

o, Fois ded Garmen /)/(//7?( {7,2%;/1(///(/(); 21



P A — ) A - W
e)/()///(/,' @,%(‘ll/}(/l7(/////’(‘///(’ f/ﬂ(/((y((yiﬂ(v /1(//(/ la ,,{7},/(, 24 Cﬂﬂ»’/‘ﬂ/}/‘ﬁrr docente del e/r//’)///‘////f' @yﬁ/ﬂ.

La observacion significa examinar atentamente algo en algun lugar, en este
caso particular el aula; abarca varios ambitos: fisico, pedagogico y al docente
COmo persona.

Ambito fisico, contribuye en el desarrollo de un aprendizaje de calidad y en
la generacion de un clima armoénico de trabajo en el aula; ademés, con la
disponibilidad de recursos didacticos y equipamiento se promueve la proactividad
en el quehacer educativo, tanto del docente como de los estudiantes. A

continuacion se expresa los diferentes ambitos:

O Ambito Pedagdgico, permite observar el proceso metodoldgico utilizado por
el docente para el desarrollo de la clase programada, los recursos
educativos de apoyo, la calidad del contenido impartido y el nivel de
autonomia de los alumnos.

O Ambito Personal del docente, identifica la actitud del docente hacia sus
estudiantes, presentacion fisica, el tono de voz que utiliza, como organiza la
clase (recursos didacticos, la pizarra,) y el manejo del grupo y las distintas

situaciones que se generan en el aula.

La observacion debe ser planificada, desarrollada sisteméaticamente y valorada de
manera formal. Debe ser planificada se debe tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

o Eltipo de observacion.

o Eltiempo de duracién.

o Elinstrumento a utilizar.

El proposito de la observacion es describir de forma objetiva la realidad del
aula, sin que intervenga la apreciacion personal del docente acompafante (juicios
Y prejuicios.
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Durante la observacion pedagoégica en el aula no se debe interrumpir el
desarrollo de la clase que realiza el docente novel, donde el observador se limita

Unicamente a registrar evidencias

3.5.2. Visitas al Salon de Clases

Pérez y Camejo (2009), definen las visitas como el proceso previamente
planificado por medio del cual el supervisor va a los centros educativos para dar
seguimiento y evaluar algin aspecto en especifico relacionado con el hecho
educativo. Entre los tipos de visitas que puede realizar el supervisor se encuentran

las siguientes:

e Visitas Administrativas. En este tipo de visitas, el supervisor centra su
atencion especialmente en lo relacionado a aspectos materiales que

interviene en la labor docente, es decir, equipo y recursos didacticos.

e Visitas Técnicas. El supervisor se interesa en lo relacionado al rendimiento

del docente y su objetivo es mejorar el proceso de aprendizaje.

e Visitas de organizacion, este tipo de visitas pretende diagnosticar y detectar
carencias y fortalezas en los centros educativos. Las visitas de organizacion
se realizan al inicio de un ciclo escolar para establecer el trabajo en los
establecimientos educativos, lo cual debe hacerse constar en el plan

estratégico anual del centro educativo.

e Visitas de evaluacion, se realizan a lo largo de todo el ciclo escolar con la

finalidad de verificar el cumplimiento de planes y programas.

e Visitas planeadas, este tipo de visitas son previamente establecidas por el
supervisor, director y docentes, o en algunos casos, planeadas solo por el
supervisor. Su finalidad es 31 brindar asesoria sobre algunos meétodos,
técnicas o algun proyecto que se tenga contemplado desarrollar en el

establecimiento.
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En relacion con otros tipos de visitas, las planeadas ofrecen ventajas ya
que permiten a los involucrados prepararse de acuerdo a los temas que se
vayan a abordar. Cuando una visita es planificada, debe tomarse en cuenta
el tiempo a utilizar, los temas a tratar, los instrumentos de apoyo y

bibliografia que pueda ser (util.

Visitas casuales, son las visitas que efectla el supervisor sin previo aviso.
Aunque no se recomienda hacer uso de las mismas, en el sistema
tradicional es comun que el supervisor visite de forma repentina un
establecimiento como una forma de demostrar su apoyo a los docentes o
como préactica para determinar si los reglamentos y normas educativas se

cumplen.

Las visitas casuales pueden darse también cuando el supervisor necesita

comunicarse con los maestros de emergencia, para tratar asuntos importantes o

cuando la situacién asi lo amerite.

Visitas anunciadas, son las que planifican la autoridad educativa en la cual
anuncia y da a conocer a los docentes el propésito de la misma, asi como
también se ponen de acuerdo sobre el momento idoneo para hacerlo.

Visitas repentinas, son planeadas por el supervisor sin darlo a conocer
hasta el momento de realizar la visita. Estas tienen como fin, evaluar el

rendimiento docente de una manera real.

3.5.3. Reflexion conjunta

Araujo (2010), expresa que: se desarrolla de manera posterior a la

observaciéon en el aula para identificar necesidades de apoyo, guia y orientaciéon

académica profesional para mejorar la clase, tiempos y espacios en el aula, con el

propésito de responder a los requerimientos educativos. Su objetivo es socializar y

compartir lo observado, por medio de una interaccion auténtica y cordial, basada
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en la empatia y la horizontalidad, generando un ambiente de aprendizaje

pedagogico pertinente a través del proceso de acompafamiento en el aula.

La reflexién conjunta es una entrevista planificada, de caracter abierto entre
el docente acompafiante y el docente acompafiado, con la finalidad de

autoanalizarse, autoevaluarse y coevaluarse para lograr un mejor desempenio.

Propicia el dialogo sobre las experiencias y procesos realizados en el aula
durante el periodo de clase, identificando a la vez las necesidades, fortalezas,
dificultades y expectativas de los dos actores educativos, con capacidad de
autoandlisis, autorregulacion y aprendizaje a partir de sus propias experiencias,
valoracion de su préactica a partir de los objetivos de desarrollo profesional
planteados y de las situaciones vividas junto con sus estudiantes en el aula,
informacion que ademas se recoge mediante la coevaluacion como producto de la

entrevista.

3.5.4. Retroalimentacion

Dousdebes, (2010), expresa que: retroalimentar para el perfeccionamiento
efectivo del desempefio docente, equivale a la comprension real del sentido de
la accion de educar, a partir de una reflexibn sobre la accion educativa en el
entorno institucional y desde el mismo entorno. Asi, el acompafiamiento se
convierte en un empoderamiento del rol docente con altos niveles de exigencia
académica y alta significacion en el proceso de ensefianza aprendizaje que

contribuye a mejorar la educacion.

La “retroalimentacién”, se refiere a mirar, volver a mirar y redirigir de
manera conjunta el proceso de acompafiamiento entre el docente acompanante y
el docente acompafado, que permite compartir, analizar y comprender el
desempeiio observado en el aula, constituyéndose en una verdadera fuente de

aprendizaje.
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3.5.5. Modelaje o Practica Guiada

Dousdebes, (2010), manifiesta que: el modelaje constituye una forma de
apoyo para el mejoramiento del desempefio profesional, a través del cual se busca
gue el docente acompafante genere de manera sutil y creativa los cambios que se
desea alcanzar en la practica del docente acompafiado, sin apartarse del entorno

institucional en el que éste labora.

El modelaje, no es sindnimo de imitacion, sino de recrear el desarrollo de
una préactica de clase diferente a la que se venia realizando, enriquecida con la
aplicacion de nuevos conocimientos o experiencias metodoldgicas que garanticen
mayores logros y respondan a las directrices técnicas establecidas para el

cumplimiento de la normativa vigente.

El objetivo es presentar una gama de opciones metodoldgicas para que el
acompafnado tenga la oportunidad de elegir y adaptar la que responda a su
necesidad de mejoramiento y a la adquisicion de habilidades cognitivas y nuevos

patrones de conducta basadas en una actitud proactiva.

La clase o préactica de modelado se planifica a partir de lo méas sencillo a lo
mas complejo. Habra casos excepcionales en los que sea necesario desarrollar y
entrenar en varios componentes de una habilidad o ejercicio en situaciones

concretas.

3.5.6. Nueva Practica

Dousdebes, (2010), plantea que: el espacio en el cual se reformula la
practica pedagdgica, de manera autobnoma, generando una cultura innovadora y
de mejora permanente. Se respalda en un espacio de indagacion que con la
reflexion conjunta, retroalimentacion y modelaje le permite al docente acompafiado
autovalorarse y cuestionarse como docente en ejercicio. Se interroga y revisa
sobre los contenidos, métodosy estrategias aplicadas en su desempeio

profesional, el proceso desarrollado y los resultados obtenidos.
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Esta fase se respalda en una planificacion previa, considerando como
aspectos fundamentales la interrelacion con los estudiantes y la satisfaccion

personal de mejora profesional.

El objetivo de la nueva practica es garantizar un desempefio pertinente para
dar respuestas, de manera oportuna y eficiente, a las situaciones complejas y a

las necesidades reales que se presentan en el aula.

3.6. Seguimiento y Monitoreo Pedagdgico

Segun Haddad J, (1998), manifiesta que: El monitoreo pedagdgico es una
actividad permanente que tiene por objeto conocer como realizan los docentes la
practica funcion educativa, para ayudarlos y orientarlos en el trabajo para el
mejoramiento y la optimizacion de la calidad y eficiencia de los servicios
educativos. Monitoreo como el seguimiento al quehacer pedagdgico con el
propésito de favorecer el desarrollo de sus capacidades personales, sociales y

profesionales generando la reflexion a partir de la accion.

Araujo,, (2010).Como estrategia de seguimiento, esta destinado a identificar
de manera sistematica y periddica la calidad de desempefio de un sistema,
subsistema o proceso para verificar el avance en la ejecucién de metas (eficacia),
la adecuada utilizacion de recursos para lograr dicho avance (eficiencia) y la
consecucién de los objetivos planteados durante el proceso de ejecucion
(efectividad), con el fin de detectar, oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o
necesidades a efecto de introducir los ajustes a los cambios pertinentes, que

aseguren el logro de resultados y efectos en el entorno.

En ese sentido, el Monitoreo Pedagogico permite:

e Hacer un seguimiento, registro y analisis oportuno de los proceso

ensefianza - aprendizaje y sus factores asociados.
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e Tomar decisiones estratégicas sobre la base de analisis del entorno y
observacion del avance y/o cumplimiento de los objetivos educativos

El seguimiento y monitoreo constituye un proceso continuo que permite
recoger sistematicamente informacién relevante para emitir juicios y tomar
decisiones para reajustar el acompafamiento en el aula, mediante el registro de
la evolucién del proceso con el detalle de las situaciones particulares que se
dieron en su desarrollo, informacion que permitira revisar y remirar el desempefio
profesional de manera criticay analitica, identificando qué éareas o aspectos

requieren mejora.

El objetivo de esta fase es mejorar de manera continua el acompafiamiento en el

aula, buscando:

e Mejora continua del desempefio docente en el aula.

e Reflexionar sobre el desempefio docente.

e Identificar y valorar fortalezas y debilidades en tornoa aspectos
especificos del desempenfio en el aula.

e Planificar de forma sustentada la retroalimentacion y modelaje como

apoyo para la nueva practica del docente acompafado.

El seguimiento y monitoreo, esta presente desde la observacion de la clase,
el registro de informacion (de la observacion, reflexion conjunta, retroalimentacion,
modelaje y nueva practica), informacion que una vez valorada se analiza y
sistematiza para la correspondiente toma de decisiones, previa una reflexion

critica sobre la practica para mejorarla de manera continua

3.7. Supervision Pedagdgica

Brigg (2000), sefiala que: “la supervision es el acompafiamiento pedagdgico

que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de procesos
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técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad, a través de las
relaciones humanas” La capacidad del supervisor adquiere relevancia al
sensibilizar la conducta de los trabajadores, orientandolos y desarrollando
destrezas que conducirian al logro de los objetivos educacionales.

Corella (2002). Afirma que los supervisores, en su calidad de responsables
de la supervision juegan un importante papel en la provision de medidas
convenientes para evidenciar la calidad de educacién. Desde esta perspectiva la
supervision pedagdgica garantiza una accion mas enriquecedora y formativa,
facilitando un trato mas humano con todos los agentes y actores educativos;
dando pase a la creatividad y criticidad, dejando de lado la busqueda de errores

para mal juzgar y sancionar.

Como proceso incorpora el monitoreo pedagogico como estrategias de
seguimiento destinado a identificar de manera sistematica la calidad de
desempeiio de un sistema, sub-sistema o proceso a efecto de introducir los
ajustes o los cambios pertinentes y oportunos para el logro de resultados y efectos
en el entorno; y el acompafiamiento pedagdgico es un nuevo concepto de la

supervision.

3.7.1. Objetivos de la Supervision Pedagdgica.

e Conocer en qué medida se esta aplicando el modelo de aprendizaje que la
institucién educativa se ha propuesto ofrecer a los estudiantes.

e Desarrollar las capacidades de los docentes para la practica de la
ensefianza centrada en los aprendizajes (estudiantes), en consecuencia, el
director tiene que realizar tres tareas:

e Evaluar el trabajo pedagogico en el aula

e Orientar al docente en el mejoramiento de su practica pedagdgica
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3.7.2. Caracteristicas de la Supervision Pedagdgica.

Salcedo (2002), plantea que: La Supervision Pedagogica asume las siguientes

caracteristicas:

a) Formativa y motivadora, "porque brinda apoyo y estimula el trabajo docente (de
la institucién) generando espacios de reflexion y construccion sobre su

desempeiio (de cada uno de los involucrados).

b.).Abierta y participativa, facilita un trato horizontal y humano con todos los
agentes y actores educativos, fortaleciendo las relaciones de las instancias de
gestion educativa descentralizada y promoviendo la participacion de la comunidad
(educativa) en los procesos de supervision, por lo cual, que contribuye a resolver

los problemas de optimizar la supervision escolar.

c) Permanente e integral, en cuanto atiende de modo continuo y armonico los
aspectos del proceso educativo, incorporando monitoreo y el acompafiamiento
pedagogico para contribuir con el mejoramiento de la calidad educativa en las

instituciones educativas y la formacién integral del estudiante.

d) Sistematica, en su manera de ser administrada, la misma que mantiene
concordancia entre sus etapas, técnicas, procedimientos e instrumentos; en
procura de la objetividad, planificando, verificando, analizando y evaluando con
imparcialidad. La supervision se apoya en la investigacion accién y la
sistematizacién; por lo tanto, las soluciones propuestas cuentan con basamento

tedrico y se evidencian en resultados, optimizando la practica pedagdgica.

e) Flexible, en cuanto a las formas en que se ofrece a sus exigencias y a su
adaptacion a la realidad local; da pase a la creatividad y criticidad, La supervision

pedagogica obedece al contexto educativo al cual va dirigido.
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3.7.3. Técnicas de Supervision Pedagogica.

Las técnicas por lo general se presentan como opciones para obtener o
concretar algo predeterminado en el caso particular de la supervision. El empleo
de estas técnicas brindan al supervisor un espectro mas amplio de la labor escolar
pues le permite comparar los resultados anteriores con las actividades realizadas
por los docentes, de la misma manera da acceso a la implementacion de

procedimientos correctivos necesarios para encaminar la accion educativa.

De acuerdo Gonzalez (2007), plantea que: las Técnicas de supervision

pedagdgica se clasifican en:

a. Técnicas Directas. Permiten recoger la informacién de modo sistematico, a
la vez que posibilitan mantener un contacto directo con los docentes de aula.
Esta técnica se emplea para las acciones de asesoramiento, orientacion y
perfeccionamiento docente, las cuales son: observacion, entrevista, visitas,
demostraciones, reuniones de docentes, trabajos grupales, entrevistas,
exposiciones, dialogos, circulos de estudios, cursos, foros, seminarios,

talleres, conferencias.

b. Técnicas Indirectas. Permite obtener informacion util mediante vias distintas
al contacto personal e intencionado entre el supervisor y los supervisados.
entre los cuales figuran:

e Andlisis de documentos. Consiste en la recoleccién y estudio de

documentos elaborados y manejados por el docente, los cuales son:

El programa curricular anual, unidades de aprendizaje y sesiones de aprendizaje.
Carpeta pedagdgica del profesor, este documento merece un analisis exhaustivo a

fin de verificar la calidad de labor que viene desempefando el docente.
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Entre los que se pueden mencionar:

» Los cuadernos, la revision de estos instrumentos de trabajo verifican el
rendimiento escolar de los estudiantes y permite conocer el avance
cuantitativo y cualitativo de los programas curriculares.

» Anecdotarios son documentos que contiene, de la vida escolar de los
alumnos, en donde son registrados, en forma objetiva, los aspectos
positivos y negativos mas resaltantes del educando, el docente interpreta
esta informacién y propone acciones pertinentes.

» Reqistros, documentos donde son anotadas las evaluaciones de los

educandos. También esta el registro auxiliar.

3.7.5. Funciones de la Supervisién Pedagodgica.

Sovero Hinostroza (2012), manifiesta que: mejora el desempefio profesional
la calidad profesional y la calidad educativa son acciones que le competen
directamente al docente y a las instituciones educativas. En este sentido,
Chiavenato, A. (2000), considera que: en las organizaciones se debe plantear,
organizar coordinar, controlar y desarrollar técnicas que conlleven a promover el

desempeiio eficiente del personal bajo una actitud positiva y favorable.

Senge. (2005), Plantea que: las organizaciones son el lugar donde la gente
cumple las funciones de servicio y donde continuamente aprende a aprender en
conjunto” En consecuencia, la transformacion de las précticas educativas es un

elemento indispensable para alcanzar una educacion de calidad.

El acompafiamiento pedagdgico, en tanto accion de asesoramiento; o por la
concepcion de monitoreo, que supone, acciones de recojo sistematico de
informacion. Sin embargo, no son conceptos de la misma jerarquia sino que tanto
el acompafiamiento como el monitoreo, son funciones de la supervision
pedagogica, que al igual que la funcion de control, se ejercen en forma sincrénica

y de acuerdo a objetivos previamente determinados.
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El control, se puede definir como el proceso de monitoreo de las actividades
para asegurar que se cumplan como fue planeado y de correccién de cualquier
desviacion significativa. Control comprende establecimiento de normas, medicién
de lo que se ha hecho, correccion de la desviacion desfavorable por medio de una
0 mas acciones correctivas. Comprobar que los planes se estén ejecutando de

acuerdo a lo previsto, regular la marcha de esos planes en tiempo y calidad.

La Constitucion Politica de Nicaragua, (1987), reconoce que es obligacion
del estado formar a los las docentes lo cual se encuentra establecido en el art. 119
“Es deber del Estado formar y capacitar en todos los niveles y especialidades al
personal técnico y profesional necesario para el desarrollo y transformacion del

pais”.

La Ley General de Educacion N° 582 (2006), se aborda de forma muy
amplia, y sefiala el reconocimiento del docente como factor clave y unos de los

principales protagonista del proceso educativo.

Segun el art. 25.- “La Formacion Docente se concebird desde una perspectiva
integral que combine el desarrollo de contenidos y experiencias en los aspectos de
conocimientos académicos, pedagdgicos, de formacidon humana, ético-moral,

practica profesional y practicas ecolégicas’.

La autoridad educativa correspondiente coordinara y estimulara la creacién
y desarrollo de planes e instituciones para la formacion y perfeccionamiento del
magisterio, asi como la articulacion con la educacién superior para una mayor

calificacion que se corresponda con este nivel.

Formacion Permanente: Esta disefiada para la actualizacion del docente,
puede ser realizada a través de cursos especiales, talleres pedagdgicos,
seminarios cientificos y culturales, diplomados, postgrados, maestrias y

doctorados.
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También se expresa en el Reglamento de Ley de Carrera Docente No.114
(1990), el cual establece como unos de sus fines, el de promover la
profesionalizacion, capacitacion, superacion y eficiencia del docente, al referirse a

la formacion permanente.

Articulo 112.- La capacitacidon es el proceso educativo, permanente y sistematico
que garantiza el entrenamiento, actualizacion, perfeccionamiento y especializacion
de los docentes para que respondan a las politicas de trasformacién curricular, al
desemperio eficiente del cargo y a la asimilacion de los cambios que se efectian

en el sistema educativo.

También, existen otros documentos que estan relacionados al Acompafiamiento
Pedagogico y vinculados a la formaciéon de los docentes. A continuacion se

presentan:

El Plan Estratégico Nacional (2011), se expresa que: los docentes son
actores claves del proceso educativo. La calidad de su formacion, actualizacion y
capacitacién continua impacta decisivamente en la calidad de los aprendizajes de
los educandos y su actuacién pedagdgica marca importantes pautas en el
Desarrollo Humano de la poblacion estudiantil.

El Ministerio de Educacion (2010), expone que: Nuevas Estrategia
Educativa en ellas sefialan las lineas de accién relacionadas a la formacion

decente. A continuacién se expresan:

Linea de accion No.2 .relativa al mejoramiento de la calidad del proceso
ensefianza aprendizaje, a través de la transformacion curricular que genera

demanda de formacidén permanente para los docentes.
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Linea de accion No.5, aborda la formacion inicial y permanente de las y los
docentes, planteando que esto se puede alcanzar a través del disefio y puesta
en practica de planes de capacitacion, teniendo como uno de los insumos el
censo escolar y la evaluacion sistemética al desempefio de los docentes.

Linea de accion No.7, se hace referencia al personal docente creativo y
comprometido con la estrategia, con conocimientos amplios y participacion
directa en los procesos de reformas o cambios educativos, docentes motivados

para impartir clases con amor.

También, plantea alcanzar lo anterior potenciando al maximo los resultados
de los talleres de evaluacion, programacion y capacitaciéon (TEPCE) en los que
participan los docentes mensual y sistematizado y dando seguimiento a las
propuesta de mejoramiento y acuerdo alcanzado por los docentes en los talleres

sobre la gestion educativa.

3.8. DESEMPENO DOCENTE.

Vaillant (2009), define el desempefio docente como el cumplimiento de las
funciones del educador, lo cual esta determinado por factores relacionados al

mismo docente, al estudiante y al entorno.

Gutiérrez (2006), considera que: el desempefio se puede definir “como el
cumplimiento del deber”, como algo o alguien que funciona, el cumplimiento de las
obligaciones inherentes a la profesion, cargo u oficio, actuar, trabajar y dedicarse a
una actividad satisfactoriamente. Son multiples las definiciones que se podrian

hacer al respecto.

Montenegro, 1. (2003), manifiesta que el desempefio del docente se
entiende como el cumplimiento de sus funciones; éste se halla determinado por
factores asociados al propio docente, al estudiante y al entorno. Asi mismo, el

desemperio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-cultural, el

o, Fois ded Garmen /)/(//7?( {7,2%;/1(///(/(); 35



o~ e YR . YR 7 y
Tema: e,/ﬁm///r/ﬁ(/////'m//n f/ﬂ(/((y((yiff(v /)ﬂ/(/ la ,,{7},/(, el Cﬁﬂ»’(‘ﬂ/}/‘ﬁrr docente del - Inistitute @yﬁ/ﬂ.

entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una

accion reflexiva.

El desempefio, se evalla para mejorar la calidad educativa y para cualificar
la profesidn docente. Para esto, la evaluacion presenta funciones y caracteristicas
bien determinadas que se tienen en cuenta en el momento de la aplicacion. De ahi
la importancia de definir estdndares que sirvan de base para llevar a cabo el

proceso de evaluacion.

Diaz Barriga, A. (2006), plantea que: el desempefio docente es todo aquello
que tiene que hacer, demostrar y reflejar el docente en el aula de clase como
profesional de la educacion; la palabra todo, incluye dentro del @mbito tecnolégico,
el trabajo de planificacion curricular, las estrategias didacticas que aplica, los
medios y materiales didacticos que emplea y la evaluacion que lleva a cabo el
conjunto de las acciones técnicas y metodolégicas configuran el trabajo del
docente en el aula de clase, y dependiendo de las formas y caracteristicas con
que se organizan y aplican, se mediran sus efectos y resultados en el proceso de

ensefianza — aprendizaje.

Chiroque, S. (2006), opina que: el desempefio docente se refiere a las
practicas que ejercen los maestros y maestras, en relacion a las obligaciones
inherentes a su profesion y cargo, propone que el docente considera las siguientes
categorias el manejo cognitivo, el manejo de formas de operar y los

comportamientos.

UNESCO (2005), considera que: el desempefio docente es el proceso de
movilizacion de sus capacidades profesionales, su disposiciébn personal y su
responsabilidad social para articular relaciones significativas entre los
componentes que Impacta la formacion de los estudiantes, participar en gestion
educativa, fortalecer una cultura institucional democratica e intervenir en el disefio

, implementacion y evaluacién de politicas educativas locales y nacionales, para
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promover en los estudiantes aprendizajes y desarrollo de competencias

habilidades para la vida.

Avolio, S. (2008), opina que: el desempefio docente se ha ampliado y no se
limita al momento de encuentro personal con un grupo de estudiantes. Abarca
tareas previas de planificacion de la ensefianza, analisis de los resultados
obtenidos, propuestas de mejoras. Asimismo, implica participar en equipos de
trabajo dentro del Centro de Formacion o en la empresa/taller, para organizar y

gestionar las actividades formativas.

Se espera también, que los docentes sean en su propio desempefio
ejemplo de las capacidades que pretenden ensefiar. Que desarrollen sus
competencias docentes mediante un proceso basado en la resolucién de
problemas, en la reflexion a partir de su propia practica y en la fundamentacion del
hacer. La autora hace referencia especifico a los docentes que laboran en centros
ocupacionales, y en las instituciones educativas que cuentan con talleres

especializadas

Tedesco E. (2002), hace reflexion en torno al desempefio de los docentes,
puesto que el desempefio de la actividad docente requiere del dominio de
competencia racional y técnica y en la segunda instancia propone, la necesidad de
reconocer y comprender las transformaciones actuales de la sociedad, es decir los
cambios en la familia, los medios de comunicacion y otras instituciones de la
socializacion las nuevas demandas de produccion y el mercado de trabajo , los
fendmenos de la exclusién social y los nuevos desafios de educabilidad y la

evolucion de la tecnologia de comunicacion e informacion .

Desde una perspectiva profesional, se debe concebir a los docentes como
actores sociales de cambio, como intelectuales transformadores y no solo como
ejecutores eficaces que conocen su materia y que poseen herramientas

profesionales adecuadas para cumplir con cualquier objetivo que sea sugerido o
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impuesto desde el sistema. Esto implica definir el campo de trabajo docente como
una practica investigativa. Y ello requiere contar con la capacidad de construir y

evaluar sistematicamente sus précticas pedagdgicas.

El proceso del desempefio laboral del docente es centrado en una tarea
basada en la investigacion continua de su propia actuacion, de esta manera ira
tomando conciencia de las situaciones que se le presentan lo cual se determina
con su propia evaluacion, asi como también la evaluacion del desemperio llevada
a cabo por el director y el supervisor considerandose como una estrategia de

motivacion.

De igual manera, la labor a ser cumplida por el docente de la institucion no
solo esta ligada a la remuneracion econdmica, sino también es necesario tener en
cuenta que para alcanzar el desempefio eficiente, los docentes tengan un alto
nivel de compromiso, una mistica de trabajo y lo conduzca a potenciar su nivel de

vida profesional y personal.

Guerra-Lopez (2007), plantea que: “Definen a la mejora del desemperio
como una perspectiva sistematica para mejorar la productividad y competencia,
utiizando una serie de métodos y procedimientos para vislumbrar las

oportunidades relacionadas con el desempefio de las personas”.

Dentro de ese marco de ideas, el desempefio laboral del docente es el
conjunto de funciones y roles que hacen posible su accién, aunado a las
cualidades de su comportamiento y ajustado a las normas educativas y de la

comunidad involucrandose e identificandose con su trabajo.

Segun Corona (2000), manifiesta que: el desempefio laboral “se asocia con
el rendimiento en cuanto a la cantidad y calidad del trabajo realizado por un
individuo, grupo u organizacion De alli parte que en oportunidades se puede

realizar comparaciones del nivel de desempefio de instituciones unas con otras o
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también entre algun personal u otro y aplicando asi medidas correctivas”, tomando
en cuenta los aspectos que son meramente importantes o beneficiosas entre los
grupos y las personas para ser aplicados donde haya la debilidad e ir fortaleciendo
para lograr el éxito o el objetivo planteado.

Por ello, un buen supervisor debe ocuparse de lograr en los docentes los
niveles mas altos de desempefio, lo cual plantea el coaching como
estrategia gerencial, y en consecuencia motivarlos para que alcancen sus metas,
esto induce a la estimulacion y favorece el desarrollo profesional del docente,
contribuye al mejoramiento de la misién pedagdgica de las instituciones y favorece

la formacion integral de los nifios y adolescentes.

3.8.1.Etapas en el Proceso de Evaluacion del Desempefio Docente

o Motivacion y sensibilizacion

o Integracion de la Comision de Evaluacion del Desempefio Docente

o Integracion del Plan de Evaluacion del Cuatrimestre

o Taller de analisis de los instrumentos de medida y recoleccion de datos
o Recoleccion de informacion

o Andlisis de informacion

o Informe de resultados

o Conclusiones y Plan de Mejora

3.8.2. Competencias del Docente

Las competencias profesionales del profesorado, se pueden definir como el
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores necesarios para
realizar una docencia de calidad. Esto es, lo que han de saber y saber hacer los
profesores/as para abordar de forma satisfactoria los problemas que la ensefianza

les plantea.
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Zabalza (2003), considera las siguientes competencias que debe de tener el
docente: Planificar el proceso de ensefianza-aprendizaje, seleccionar y preparar
los contenidos disciplinares, ofrecer informacion y explicaciones comprensibles y
bien organizadas (competencia comunicativa), manejo de las nuevas tecnologias,

Disefiar la metodologia y organizar las actividades:

= QOrganizacion del espacio.
= La seleccion del método.

= Seleccidn y desarrollo de las tareas instructivas.

Para Zabalza (2007), plantea que: “La competencia es una zona de
interseccion en la que actdan los conocimientos y las habilidades para realizar
acciones bien fundamentadas y eficaces, que la competencia implica reconocer
cual es la accién necesaria para resolver una situacién problemética y saber

ejecutarla’.

De manera que, el enfoque basado en competencias para docentes, exige
el “saber” (disponer del conocimiento, informacion, teorias y conceptos, etc.) que
fundamente el “saber hacer” (desempenar acciones competentes); y el “saber ser
/estar” (disponer de actitudes, valores y/o normas que requiera el desempefio).
Estos tres aspectos son importantes para alcanzar los estandares de competencia
docente y se debe plantear un cambio significativo en los roles del docente y

también del estudiante.

Las competencias docentes especificas son el conjunto de capacidades
técnicas y disciplinares que facultan al profesor para desempenfarse correctamente
en las actividades propias de su labor formadora. Cada competencia especifica, al
igual que las generales, presenta componentes o0 capacidades mas especificas
asociadas con los correspondientes indicadores para verificar el grado de

cumplimiento de dicha capacidad.
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3.8.4. Dimensiones del Desempeiio Docente

Cuenca, (2006), plantea que: las dimensiones para la evaluacién del
desempeiio docente. a. Evidencia del conocimientos, es aquello que el docente
deberia manejar; b. La dimension tiene que ver con el propio saber docente, todo
el trabajo pedagdgico y didactico; c. Estd relacionada con la evaluacion del

aprendizaje y d. La dimension, es todo lo relacionado con el comportamiento ético.

En tal sentido, el Ministerio de Educacion (2008), establece las siguientes
dimensiones fundamentales del desempefio docente: Dominio de contenidos,
planeacién y organizacion académica, pedagodgica y didactica, evaluacion del

aprendizaje; actitudes y valores.

» Dominio de Contenidos

Capacidad para aplicar y ensefiar los conocimientos de las areas a cargo,
incorporando las directrices sectoriales involucra el conocimiento del curriculo de
la institucion y del plan de estudios especifico de cada area a cargo. Esta
competencia se manifiesta cuando el docente: demuestra conocimientos

actualizados y dominio de su disciplina 'y de las areas a cargo;

» Desarrollo de Aprendizajes

Esta competencia implica la capacidad para utilizar de manera adecuada
estrategias metodoldgicas y herramientas didacticas innovadoras y concordantes
con las caracteristicas de los estudiantes. Esta competencia se manifiesta cuando
el docente: utiliza variadas estrategias de ensefianza y las ajusta segun las
caracteristicas, las necesidades y los ritmos de aprendizaje de los estudiantes;
usa diferentes escenarios y ambientes para potenciar los procesos de ensefianza

— aprendizaje
» Integracion de Teoria y Practica

Es la capacidad del docente para establecer relaciones reciprocas,

efectivas y coherentes entre aspectos tedrico y practico, aplicacion de lo aprendido
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a nuevas situaciones, se fundamenta tedricamente sus practicas pedagogicas,

actua basado en el conocimiento y relaciona la teoria con la vida cotidiana;

» Actitudes y Valores

Las actitudes corresponden a formas internalizadas, espontaneas vy
permanentes de actuar frente a determinadas circunstancias. Por otra parte, los
valores son las apreciaciones de ciertas cualidades individuales o grupales y
suelen demostrarse a través de conductas concretas. Existen diversos valores y
actitudes que se asocian al ser docente, a modo de referencia se ha incluido lo
siguiente: responsabilidad — ética docente y respeto - tolerancia, fomentar dicha

diversidad en la formacion de los estudiantes.

Las actitudes y valores deben ser coherentes con aquellas definidas por la
institucion en su proyecto educativo, favoreciendo las relaciones interpersonales

cordiales, asertivas y basadas en la confianza.

» Evaluacién del Aprendizaje

Es la capacidad del profesor para utlizar diversas estrategias de
evaluacion que aseguran el logro de los objetivos de aprendizaje declarados. Esta
competencia se manifiesta cuando el docente: conoce y aplica diferentes métodos,
técnicas e instrumentos de evaluacion, coherentes con los objetivos de
aprendizaje del curriculo; maneja una programacion de evaluaciones y se da a

conocer oportunamente a sus estudiantes; disefia actividades pedagdgicas.

Para el desarrollo de esta propuesta el desempeiio laboral docente,
asociado a funcion docente académico y las caracteristicas principales del
docente en el marco del enfoque por competencias desarrollado por Ministerio de
Educacion del afio 2008, especificamente la presente propuesta se centra en el
dominio de contenidos, planeacion y organizacion académica, pedagogia y

didactica, evaluacion de aprendizaje y actitudes — valores
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3.8.5.Evaluacién del desempefio docente

Mesa (2008), opina que: “la evaluacion del desemperio, consiste en la
identificacion y medicion de los objetivos de la labor que desempefia un individuo
la forma en que se utiliza los recursos para cumplir esos objetivos y la gestion del

rendimiento humano en las organizaciones”.

En la definicion anterior, queda aclarado que las primeras acciones
destinadas a la evaluacion del desempefio de un individuo en su organizacion
deben estar encaminadas a la identificacién de los objetivos de su empleo, porque
es contra, ellos, por contrastacion, contra los que medira si los cumple en la

practica con eficiencia y eficacia.

Sin embargo, esta definicion solo hace referencia a la medicion del
rendimiento humano, dejando de lado el analisis del comportamiento del proceso
gue conduce a tal rendimiento, Unica formula capaz de propiciar que se detecten

las posibles causas de los efectos laborales no deseables.

Rodés, Olivos (2008), presenta una propuesta para la evaluacion del
desemperio laboral docente. En donde establecen cuatro dimensiones especificos
y actitudes valores: Planificacion docente, Mediacion de aprendizajes

significativos, Evaluacion del aprendizaje Integracion de teoria y practica.

Chiavenato |. (2006), asegura que: “la evaluacién del desempefio es un
sistema de apreciacion del desenvolvimiento del individuo en su cargo, y de su
potencial del desarrollo. Toda evaluacion es un proceso para estimar o juzgar el
valor, la excelencia, las cualidades o el estatus de algun objeto o persona”, este
autor aporta un nuevo elemento muy importante: la necesidad de evaluar no solo
la actuacion del individuo en el ejercicio de su cargo, sino también estimar su

potencial de desarrollo.
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Blanco y Di Vora, (2003), consideran que “que la apreciacion del
desempeiio o0 evaluacion es el proceso de precisar, medir y desarrollar la
idoneidad, talento, aptitud, competencia, suficiencia y disposicion del personal de
las organizaciones en el ejercicio de las funciones propias de su cargo u oficio”. Y
mas adelante sefialan que: “un sistema eficaz de apreciacién debe no solamente
medir con exactitud los niveles de desempefio actual, sino también contener
mecanismos para reforzar las potencialidades, precisar las deficiencias y
comunicar tal informacién a los evaluados con el fin de que ellos puedan

perfeccionar su desempefio futuro”.

Men (2008), también precisa diciendo: “Evaluar el desempefio de una
persona significa evaluar el cumplimiento de sus funciones y responsabilidades,
asi como el rendimiento y los logros obtenidos de acuerdo con el cargo que ejerce,
durante un tiempo determinado y de conformidad con los resultados esperados
por la institucién u organizacion laboral”. La evaluacion del desempefio pretende
dar a conocer a la persona evaluada, cuales son sus fortalezas y cuales sus
debilidades, es decir, los aspectos o acciones que requieren de un plan de
mejoramiento enfocados hacia el crecimiento y desarrollo continuos que impacten

de forma positiva tanto en el ambito personal, como en el profesional.

En la Ley de Carrera Docente N° 114 (1990), establece: como seran
evaluados, segun su desempefio.

Articulo 40.- La evaluacion del docente en servicio tiene como finalidad la
apreciacion justa de su grado de preparacion y de sus méritos y deméritos, asi
como las aptitudes demostradas en el ejercicio de la actividad magisterial.

Articulo 41.- Para la evaluacion de la labor del docente se tomaran en cuenta:
e Capacidad y eficiencia en el trabajo.
e Etica profesional.

e Relaciones Humanas.
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Articulo 42.- Se llevara un registro completo de cada docente, el cual se
custodiara en las oficinas de Recursos Humanos del MED, con una copia en el

centro de trabajo.

Reglamento de Ley de Carrera Docente N° 114 (1991) hace referencia sobre el

desempeiio docentes y como seran evaluados.

Los procesos de evaluacion incluirdn actividades de autoevaluacion, de
evaluacion sistematica y de evaluacion final. En estos procesos participaran, el
propio docente, el responsable superior de la institucion, el jefe inmediato del

docente y el grupo de docentes del &rea, donde se desenvuelve el evaluado.

Articulo 133.- Los resultados de la evaluacion en principio, tendran caracter
educativo y retroalimentador, pero también se utilizaran para retiro y otros
movimientos de personal, por tanto, el docente evaluado debera estar informado

de los resultados que se vayan dando en dicho proceso”.

Articulo 134.- La evaluacién del docente atendera a los criterios siguientes:
= Capacidad y eficiencia en el trabajo.
= FEtica profesional.

= Relaciones Humanas.

Articulo 135.- La capacidad y eficiencia en el trabajo estd determinada por:
Dominio cognoscitivo de la ciencia o técnica y pedagogia:
= Capacidad y habilidad para transferir y aplicar el conocimiento
cientifico pedagdgico y técnico, al educando.
= Direccioén técnica y pedagdgica del proceso, ensefianza, aprendizaje,
planificacion, organizacion, ejecucion y evaluacion.
= Cooperacion con las actividades del Ministerio de Educacion, con el

Centro y la Comunidad.
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IV.PREGUNTAS DIRECTRICES

1. ¢Como es el proceso de acompafiamiento pedagdgico que implementan las
autoridades académicas del Instituto Loyola en el desempefio de los

docentes de educacion primaria?

2. ¢Qué incidencia tiene el acompafamiento pedagdgico en el desempeiio de

los docentes de educacion primaria del Instituto.

3. ¢Cudles son las fortalezas y debilidades detectadas en el proceso de
acompafamiento pedagodgico realizadas por las autoridades académicas
en pro del desempefio de los docentes de educacion primaria del Instituto

en estudio?

4. ¢Qué estrategias deben de tomarse en cuenta para la propuesta de un
plan de acompafiamiento pedagdgico, que contribuya en el fortalecimiento
de la calidad del desempefio de los docentes de educacion de primaria del

Instituto Loyola?
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V.OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

» Sistemas de Variables
Arias (2007), sefala que: el sistema de variables “es una caracteristica o
cualidad; magnitud o cantidad, que puede sufrir cambios, y que es objeto de
andlisis, medicion, manipulacion o control en una investigacion” (p.57). El
sistema de variables es imprescindible en toda investigacion, debido a que
permite representar previamente los aspectos y elementos que se quieren dar

a conocer en el transcurso del estudio.

» Operacionalizacion de Variables

Arias, también dice que: la operacionalizacion de variables “se emplea
en investigacion cientifica para designar al proceso mediante el cual se
transforma la variable de conceptos abstractos a términos concretos,

observables y medibles, es decir, dimensiones e indicadores” (p.63).

A continuacibn se mencionan las variables de acuerdo al trabajo de
investigacion.
Variable Independiente: Acompafiamiento Pedagdgico, Variable Dependiente:

Desempefio docente. (Ver tabla N° 1)
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5.1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES FUENTE INSTRUMENTOS
Monitoreo ¢ Planificacion Director Entrevista
Pedagogico e Organizacion Coordinadores  de | Encuesta
e Asesoramiento y | areas
seguimiento Docentes
e Supervision
Acompafamiento
Pedagodgico Funciones del | ¢ Planificacién Director Entrevista
Acompafiante e Organizacion Coordinadores  de | Encuesta
Pedagdgico e Facilitador pedagégico areas
e Evaluacion Docentes
e Control
Responsabilidades e Asistencia y puntualidad Docentes Encuesta
Desempefio profesionales e Preparacion metodolégica Ficha de observacion de
Docente e Cumplimiento de los clase

documentos normativos
del MINED.
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Proceso de ensefianza | e Planificacion Docentes Encuesta
aprendizaje o Estrategias metodoldgicas Ficha
e Materiales y recursos Observacion de clase
Desempefio e Evaluacion del
Docente aprendizaje
Etica profesional
e Valores, principios Docentes Encuesta
éticos. Ficha de Observacion
e Trato cordial con los de clase

estudiantes , docente
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VI-DISENO METODOLOGICO

El disefio de la investigacion, es un plan o estrategias que se desarrolla
para obtener informacion que se requiere en una investigacion (Sampieri, Collado
y Lucio, 2003, p, 185)

6.1. TIPO DE ENFOQUE

Sampieri Hernandez, Collado Fernandez, Baptista, (2003), plantean que: el
enfoque es mixto, cuando constituye el mayor nivel de integracién entre los
enfoques cualitativo y cuantitativo, donde ambos se combinan durante todo el

proceso de investigacion.

La investigacion es cualitativa, porque permiti6 examinar los datos para
profundizar en los resultados obtenidos, de manera que ayud6 a explicar y

extender la vision general del problema del estudio.

Es cuantitativo, porque se uso la recoleccion de datos numéricos, para dar
respuestas a las preguntas directrices, con base en la medicion numérica y el
andlisis estadistico, y asi establecer patrones de comportamiento y sustentar las

teorias.

6.2. TIPO DE ESTUDIO

La investigacion respondié al tipo descriptivo, correlacional, porque tiene
como finalidad determinar el grado relacion existente entre las variables
acompafamiento pedagogico y desempefio docente, comprende la descripcion,
registro, analisis e interpretacién de cada una de las variables que se tomaron en

cuenta para la realizacion del trabajo investigativo.
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Hernandez, Fernandez y Baptista (2002), manifiestan que: “son aquellas
que buscan especificar las propiedades importantes de personas, grupos,
comunidades, objetos o cualquier otro evento sometido a una investigacion; miden

diversos aspectos o dimensiones del evento investigado “(p.94).

Con respecto a lo Descriptivo, Hernandez Sampieri (2006), plantea que:
Considerando las variables en estudio se determina que la investigacion es de
caracter descriptiva puesto que estos tienen como objetivo establecer como es y
como se manifiesta un determinado fendmeno que atrae la atencion de tal manera
que se limita a identificar sus caracteristicas o propiedades en un momento
determinado, sin que el investigador tenga acceso a controlar o manipular a

conveniencia las variables en estudio

En relacion a lo Correlacional, Hernandez Sampieri, (2006), plantea que se
establece la relacion directa entre la variable, independiente y dependiente, puesto
qgue lo que se pretende es investigar en qué medida incide el Acompafiamiento
Pedagogico en la mejora del desempefio docente de educacion primaria del

Instituto Loyola, ubicado en el departamento de Managua.

Segun la amplitud con respecto al proceso de desarrollo del fenbmeno, es
de corte transversal, ya que el estudio se realizo en el segundo semestre del afio
lectivo 2015, comprendido en un corto plazo y se rige por la planificacion de las
fases de la investigacion establecidas en el cronograma de actividades.

6.3. POBLACION Y MUESTRA

El tipo de unidad muestral seleccionado para el estudio es el probabilistico
aleatorio simple. Esta técnica, establece que cada miembro de la poblacion tiene
la misma probabilidad de ser seleccionado como sujeto. Todo el proceso de toma
de muestras se realiza en un paso, en donde cada sujeto es seleccionado

independientemente de los otros miembros de la poblacion.
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Se representa la poblacion y muestra que se utilizé en el estudio del Instituto
Loyola, distrito I, departamento de Managua. (Ver tabla N°. 2)

Tabla N° 2

Poblacion y Muestra del Instituto Loyola

Actores Poblaciéon Muestra Porcentaje
Director/a 1 1 100%
Docentes 54 27 50%
Coordinadores de | 10 10 100%
areas

Total 65 38

Fuente: Lic. Iris Valle, 2015

6.4. METODOS TEORICOS Y METODOS EMPIRICOS

Fue necesario tomar en cuenta los métodos tedricos y empiricos de la
investigacion para profundizar en el problema, permitiendo el contacto con el
fendbmeno de estudio y posibilitd el acceso a la informaciéon que demandaba la

investigacién, para el logro de los objetivos.

6.4.1. Métodos Teoricos

Bunge, (1998) Comprende las referencias de otras investigaciones y sus
disposiciones actuales. El analisis y la sintesis proporcionan la descripcion de la
biografia examinada para comentarla sistematicamente y extraer particularidad del
fendbmeno, objeto de investigacion.

Estos se aplicaron en la investigacion en la fundamentacion teérica y el andlisis de

los resultados.

6.4.2. Métodos Empiricos

Moraguez (2001) ElI Método empirico, posibilita la recopilacion de

informacion sobre el objeto o sujeto de estudio; es un método de recogida de
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datos por medio de preguntas, cuyas respuestas se obtienen en forma oral o
escrita. Estudia determinados hechos o fendmenos por medio de lo que los
sujetos expresan sobre ellos. Se obtiene informacién tomando como fuente las

opiniones, pensamientos y caracteristicas individuales del sujeto.

Encuesta. Al respecto, Mayntz et al.,, (1976:133) citados por Diaz de Rada
(2001:13), describen a la encuesta como la busqueda sistematica de informacion
en la que el investigador pregunta a los investigados sobre los datos que desea
obtener, y posteriormente reline estos datos individuales para obtener durante la

evaluacion datos agregados.

Entrevista. Sabino, (1992:116), comenta que: la entrevista, desde el punto de vista
del método es una forma especifica de interaccién social que tiene por objeto

recolectar datos para una investigacion.

La entrevista, es un método empirico que permite registrar la informacién del
fendbmeno que se estudia. Ayuda al investigador a recoger la informacion y
establecer una relacibn mas directa con el fenomeno a través del dialogo que se
establece con el entrevistado, quien puede ser parte del fenbmeno que se

investiga o bien alguien que esté en contacto con él.

Guia de observacion. La observacién es la técnica de investigacion basica, sobre
las que se sustentan todas las demas, ya que establece la relacion basica entre el
sujeto que observa y el objeto que es observado, que es el inicio de toda

comprension de la realidad. (Pardinas, 2005:89).

6.5. INSTRUMENTOS

6.5.1 Entrevista

El instrumento de la entrevista, se elaboro con el objetivo de valorar la
incidencia que tiene el acompafamiento Pedagdgico en el desempefio de
los docentes de primaria  del Instituto Loyola .con preguntas abiertas, el cual

incluye 30 preguntas, fue aplicada a la directora/a del centro. Ya que existia la
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necesidad de recabar informacion en relacién al acompafiamiento pedagogico que
realiza el acompanante y el desempeiio de los docentes de primaria. Por medio de
este instrumento se pudo determinar la incidencia del acompafiamiento

pedagogico en el desempefio docente.

6.5.2. Encuesta

Es una técnica de recoleccién de datos, con un alto grado de confiabilidad,
esta sera realizada a informantes claves, permitira acceder a la informacion
concreta sobre el tema de estudio. La encuesta se aplic6 a los docentes y

coordinadores de &reas, se utilizaron preguntas cerradas.

La encuesta se elabor6 con el objetivo de valorar la incidencia que
tiene el acompafiamiento pedagdgico en el desempefio de los docentes de
primaria del Instituto Loyola. Esta se aplico a los coordinadores y a los docentes
Las alternativas de respuestas para la encuesta, estan representadas (Siempre,
Algunas veces, Nunca) por ser una investigacion descriptiva, permitié medir las

variables Acompafiamiento Pedagdgico y Desempefio Docente.

6.5.3. Observacion a docentes en el aula

En el instrumento de observacion, se establecieron 30 preguntas abiertas,
debido que habia necesidad de describir las actividades que realiza el docente en

el aula con los estudiantes de primaria

Se realiz6 una observaciéon de clase, a los 27 docentes de primaria, donde
se tomd en cuenta las dimensiones e indicadores, como: la planificacion docente,
dominio de contenido, desarrollo de los aprendizajes, evaluacién y actitudes y

valores.
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6.6. VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS

Para llevar a cabo este proceso, se construyo un formato de validacion, el cual
incluye las instrucciones sobre las cuales deben guiarse los jueces expertos y
emitir su opinién, para realizarle las modificaciones pertinentes, garantizando que
el instrumento mida los aspectos de estudio, al respecto Hernandez y otros (2006),
indican que: “se refiere al grado en que un instrumento realmente mide la variable

que pretende medir”’ (p.277).

Luego de haber validado los instrumentos a través de jueces expertos, se
tomd en cuenta las recomendaciones realizadas y se procedio a la mejora de los
mismos y su posterior aplicacion de la prueba piloto, para su respectivo andlisis de
confiabilidad.

Es decir, se relaciono la coherencia entre el instrumento y lo que se desea
medir. En cuanto a la confiabilidad, Hernandez, et al (2006), plantean que: Se
refiere al grado en que su aplicacién repetida al mismo sujeto u objeto produce
resultados iguales. (p.277). Asimismo, se constaté si el instrumento contiene el
indice apropiado de manejo y dominio para medir las dimensiones y las variables

del estudio.

6.7. PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS.

Las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, son medios que se
utilizaron para medir el comportamiento y atributos de la variable. En este sentido,
Hernandez y otros (2006), expresan que, "Recolectar los datos implica elaborar
una plan detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir datos con un

propésito especifico" (p.274).

El procedimiento para la realizacion de la investigacion objeto de estudio,
fue a traveés de:
a) Seleccion del problema y la formulacion de los objetivos, justificacion y

delimitacion.
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b) Solicitud de permiso a la institucién educativa seleccionada para la realizacion
de la investigacion.

c) Seleccion de los antecedentes relacionados con la investigacion y de las
diversas teorias que sustent6 para la conformacion del marco teérico.

d) Determinacion de la metodologia a seguir en la investigacion; es decir el tipo y

nivel de la investigacion, disefio y poblacién objeto de estudio.

Finalmente, se incluyé ademas del disefio del instrumento de obtencion de
datos, como fuente de informacion primaria y documentos como fuentes de
informacién secundaria, asi como la validez, confiabilidad, y el plan de analisis
estadistico de los datos, aplicacion de los cuestionarios para obtener los
resultados, confrontarlos con los basamentos tedricos generar las conclusiones y

las recomendaciones del estudio

6.8. PLAN DE ANALISIS

Una vez que se recolectaron los datos, a través de la aplicaciéon de los
instrumentos, se procedid a analizar la informacién obtenida, la cual permitid

determinar el logro de los objetivos planteados al inicio de la investigacion.

La presentacion y analisis de los resultados para los objetivos de la
investigacion, se realiz6 a través del uso del método de estadistica descriptiva,
utilizando las técnicas de medidas de tendencia central y de variabilidad. En éste
sentido, Hernandez et al (2006), plantean que: consiste en asignar a cada unidad

a una, o mas categorias”. (p.364)

Posteriormente, se realizo la triangulacion de datos a través de las técnicas
utilizadas la encuesta, entrevista y la observacion a clases lo que permitid la
verificacion y comparaciéon de la informacion obtenida en diferentes momentos

mediante las diferentes técnicas.

o, Fois ded Garmen /)/(//7?( {7,2%;/1(///(/(); 56



P o . ; e - W
Tema: @,//(‘v('ll/}((l7(//l//F///(' Mf{/{(y(y/m /1(//(/ la ///7%/(/ el C”m’/’///)ﬁ/?ﬁ docente del  Institute QZ('y('/(I.

VIl. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

7.1. CARACTERIZACION DEL INSTITUTO LOYOLA

El lugar donde se realizé la investigacion fue en el Instituto Loyola, el cual esta
ubicado en el departamento de Managua, en el distrito I, barrio Santo Domingo,

costado norte de la Iglesia, 1c al Lago.

Es un colegio privado catdlico que pertenece a
la Compafia de Jesus, atiende las modalidades de
Educacion Inicial, Primaria y Secundaria regular. El
Instituto Loyola cuenta con una poblacion estudiantil

de 1,600 estudiantes, 84 docentes, los que estan
distribuidos en los turnos matutino y vespertino.

También cuentan con el personal administrativo y de servicio.

7.2. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

7.2.1. Plan de Acompafiamiento Pedagogico

De acuerdo a la encuesta aplicada a los docentes el 84% manifestd que
el instituto tiene plan de acompafiamiento pedagogico, el 16 % expres6 que no

hay plan de acompafiamiento para los docentes.

Segun la encuesta aplicada a los coordinadores de areas, el 90% manifesto
qgue el centro tiene plan de acompafiamiento y el 10% expresé que no hay este

tipo plan.

En la entrevista realizada a la directora, esta expresé que el centro no
tiene plan acompafiamiento pedagdgico, pero que se les da acompafiamiento

pedagogico a los docentes, que tienen algun problema en la planificacién.
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De lo antes expresado, se observdé que los docentes no tiene claro que
si el centro tiene plan de acompafamiento pedagoégico . Sin embargo, se
constaté que el centro no tiene este tipo de plan para los docentes, solo tiene
un cronogramas de visitas al salon, que realiza el coordinador académico y

los coordinadores de area para realizar las supervisiones en el salon de clase.
En lo que respecta al director y subdirector, estos no realizan ninguna
supervision al salon de clase de forma directa, solamente indirectamente, como es

la revision de planes diarios.(Ver grafico N° 1)

Grafico N° 1: Plan de Acompafamiento Pedagdgico para los docentes.
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Fuente: Encuesta a docentes

7.2.2. Tipos de Supervisiones Pedagogicas

En la encuesta aplicada a los docentes, el 82% manifesté que el
acompafante pedagdgico realiza supervisiones de forma directa y un 18% de

forma indirecta.

Con respecto a los coordinadores de area, estos expresaron que realizan
supervisiones directas un 80% y el 20% solo aplica la supervision indirecta.
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En la entrevista a la directora expres6 que realiza supervisiones de
forma indirectas a los docentes y directas a los docentes que presentan
dificultades en algun aspecto tecno pedagdgico.

De acuerdo con Sovero Hinostroza, F (2007), opina que: la supervision esta
orientada a fortalecer el desempefio profesional docente por la via de la asistencia
técnica; se basa en el intercambio de experiencias entre el acompafiante y el

acompafado, sin distincion de niveles de superioridad ni jerarquia.

Se constatdé a través de la revision de los planes diarios, que el tipo de
supervision que aplican en el instituto es la directa siendo esta de mucha
importancia para mejorar el desempefio del docente. En lo que respecta a la
cantidad de supervision que tienen los docentes del Instituto Loyola se verificd
que tienen dos supervisiones en las asignaturas de Lenguay Literatura,
Ciencias Naturales ,e Inglés en el semestre, una aplicada por el coordinador de
area y la otra por la coordinadora académica. Y las asignaturas Matematicas,
Estudios Sociales, informatica, Formacion Cristiana solo tienen una supervision
realizada por el coordinador de &rea. Lo que significa que no hay un seguimiento
continuo por parte de las autoridades del centro. (Ver grafico N° 2)

Gréafico N° 2. Tipos de Supervisiones
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Fuente. Encuesta a docentes.
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7.2.3. Frecuencias de Supervisiones

De acuerdo a la encuesta aplicada a los docentes, el 63% expresd que
realizan supervisiones semanales, el 11% quincenal, el 19% mensual y el 7%

semestral.

En la encuesta aplicada a los coordinadores manifestaron que realizan

supervisiones quincenal 30%, mensual 60%, semestral 10%.

En la entrevista realizada a la directora, expresé que: es semanal y que
realiza las supervisiones a los docentes de forma indirecta en la revisién de planes

diarios.

Lo anterior, refleja que es necesario dar seguimiento sistematico a la
supervision para identificar dificultades que estan presentando los docentes, como
sefala Brigg (2010), el cual plantea que: “la supervision es el acompanamiento
pedagogico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de
procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las

relaciones humanas”.

De acuerdo a la revision de los documentos de supervision de la
institucion se verificd que las asignaturas de Lengua y Literatura e Inglés realizan
supervisiones indirectas semanal, en lo que respecta a la revision de planes
diarios, lo que incide de forma positiva en el desempeiio de los docentes de

mejorar su practica pedagdgica ( ver grafico 3).
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Gréafico N°3: Frecuencias que realiza Supervisiones el Acompafante

Pedagdgico.
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Fuente. Encuesta docentes.

.7.2.4. Técnicas de Supervision Directas

En la encuesta aplicada a los docentes manifestaron que la técnica de
supervision directa, que aplica el supervisor es 30% observacion del desempefio,
el 22%, reuniones, 22% entrevistas, 22% visitas al salon de clase, y un 4%

trabajo en equipo.

En la encuesta empleada a los coordinadores de areas expresaron que: el
40% a la observacion del docente, reuniones 30%, entrevista 10%, visita al salén
de clase 10%, Trabajo en equipo un 10%.

En la entrevista a la directora, esta expresé que: la supervision directa que

realiza es la observacion del desempefio de los docentes, entrevista y reuniones.

De lo anterior expuesto, se evidencia que las técnicas de supervision
directa que mas se aplica en el centro la observacion del desempefio del docente.
De acuerdo a Gonzalez (2007), plantea que: estas técnicas permiten recoger la

informacion de modo sistematico, a la vez que posibilitan mantener un contacto
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directo con los docentes de aula. Siendo esta de mucha importancia para el

acompafamiento pedagdgico del docente (Ver gréafico N° 4)

Gréafico N° 4: Técnicas Directas de Supervisiéon Pedagdgico
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Fuente: Encuesta a docentes.

7.2.5 Técnicas Indirecta de Supervision

Con relacién a las técnicas de supervision indirectas, el 70% manifesto
que el coordinador aplica, a través del analisis de documentos, como: revisiéon de
las unidades didacticas, planes diarios, el 22 % expresa que el registro de
calificaciones y el sistema académico de la institucién, y un 8% el expediente del

docente.

Con respeto a los coordinadores de areas, el 40% expresaron que ellos
aplican las técnicas indirecta, como: el analisis de documentos, revision de planes,
de unidades didacticas, el 50% opind que el registro de calificaciones, el sistema

académico y un 10% el expediente del docente.

La directora manifestd que las técnicas indirectas que ella aplica, son: la
revision de planes, programas, unidades didacticas, cronogramas y el sistema

académico para monitorear los acumulados de los estudiantes.

De lo antes expresado, se constaté que el tipo de supervisiéon indirecta que

se aplica en el Instituto, es la revisibn de documentos, como: la revisién de
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unidades didacticas, planes diarios, pruebas sistematicas, examenes, proyectos
educativos. Segun Gonzalez (2007), afirma que: las técnicas indirectas permiten
obtener informacion util, mediante vias distintas al contacto personal e
intencionado entre el supervisor y los supervisados. Sin embargo, muy poco se
revisa el expediente (carpeta pedagdgica) del docente, este documento merece un
andlisis exhaustivo, a fin de verificar la calidad que viene desempefando el

docente. (Ver grafico N° 5)

Gréafico N°5: Técnicas Indirectas de Supervision Pedagdgico.
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Fuente encuesta de docentes
7.2.6. Estrategias de Acompafamiento Pedagogico

De acuerdo a la encuesta aplicada a los docentes, el 44% se realiza visita
al aula de clase, el 37% mencionan que reciben asesoramiento presencial, el 15%
expresd que reciben talleres de autoformacion, y un 4% opinan que reciben las

visitas entre pares.

En la encuesta aplicada a los coordinadores de areas, estos expresaron
gue: se brindan asesoramiento presencial con un 75% y el 10 % manifesté que
lo realizan a través de los talleres de inter aprendizajes, el 10% expresé que se
les brinda asesoramiento, mediante el uso de las Tics y un 5% lo realiza en las

visitas entre pares.
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En relacion a la entrevista realizada la directora del instituto, esta manifesto
que ella brinda asesoramiento a los docentes, mediante los talleres de inter
aprendizaje, y son los que proporciona el centro a los docentes de las diferentes

asignaturas.

Las estrategias que aplican las autoridades del centro es la visita al salon
de clase, segun Pérez y Camejo (2009), definen las visitas, como el proceso
previamente planificado por medio del cual el supervisor va a los centros
educativos para dar seguimiento y evaluar algan aspecto especifico, relacionado

con el hecho educativo.(Ver grafico N°6)

Grafico N°6: Estrategias que aplica el Acompafiante Pedagdgico, para
asesorar a los docentes.
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Fuente encuesta a docentes.

7.2.7. Visitas al Salon de clase

El 41% de los docentes expreso, que el acompafiante pedagdgico visita el
salon de clase, para identificar las fortalezas, el 55% solo identifica debilidades y el

4% no identific6é nada.

El 60 % de los coordinadores manifestd que: ellos visitan los salones con la

finalidad de identificar fortalezas y un 40% para encontrar debilidades.
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En cuanto a la directora, esta expres6é que realizan las visitas al salén de
clase con el objetivo de identificar algunas debilidades, para convertirlas en
fortalezas, con el fin de que los docentes puedan seguir mejorando la calidad

educativa de la institucion educativa.

Segun Pérez y Casamajor (2009), plantea que: el propésito de la
observacion es describir de forma objetiva la realidad del aula, sin que intervenga

la apreciacion personal del docente acompafiante (juicios y prejuicios).

De lo antes mencionado, se evidencid que las visitas al salén de clase solo
se realizan para identificar las debilidades, lo que se considera poco satisfactorio
para un acompafamiento pedagdgico efectivo, para poder lograr la integracion del
docente al trabajo del acompafiamiento, siendo esta accién pedagodgica vital para

alcanzar los resultados deseados. (Ver grafico N° 7)

Grafico N° 7: Visita el salon de clase
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Fuente: encuesta a docentes.

7.2.8. ElI Acompafante informa sobre las fortalezas y debilidades
identificadas en el salén de clase

En la encuesta aplicada a los docentes, el 67% manifestd que algunas
veces se les informa sobre las fortalezas y debilidades, el 26% opina que siempre
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y el 7% expresd que nunca se les informa sobre las fortalezas y debilidades

detectadas.

De acuerdo a la encuesta aplicada a los coordinadores, el 80% expreso
que: el acompafnante informa sobre las fortalezas y debilidades, y un 20 % que

algunas veces se les informa.

En la entrevista a la directora, esta expres6 que: como acompafiante
pedagogico es necesario informarles a los docentes en los que estan teniendo

dificultad, para poder mejorar su practica pedagogica.

Ante la situacion planteada, se observa la necesidad de brindar informacién
a los docentes, sobre sus dificultades o avances pedagdégicos, para que el docente
mejore su desempefo. Segun Lattanzio (2005), opina que: “Cuando la calidad del
aprendizaje mejora notablemente a causa de la labor de la supervision, es
indudable que la funcién de asesoramiento ha cumplido su papel”.(Ver grafico N°
8)
Gréafico N° 8: Informacién que brinda el Acompafiante al docente, sobre las

fortalezas y debilidades identificadas en el salén de clase
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Fuente encuesta a docentes

7.2.9. Asesoria 'y Seguimiento pedagogico

En la encuesta aplicada a los docente, el 74% expresé que la asesoria y

seguimiento debe de ser sistematicas, el 26% opina que algunas veces.
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En la encuesta aplicada a los coordinadores, el 75% manifestaron que la
asesoria y el seguimiento pedagdgico deben de ser sistemética y el 25%

expresaron que algunas veces debe de ser sistemética.

En relacién a la entrevista realizada a la directora, esta expreso: que la
asesoria debe ser constante por parte del acompafiante pedagdgico, ya que
permite mejorar el desempefio del docente en el salon de clase, lo que va a
mejorar la calidad educativa del centro. Segun Haddad J, (1998), manifiesta que:
El monitoreo pedagdgico, es una actividad permanente que tiene por objeto
conocer como realizan los docentes la practica funcién educativa, para ayudarlos y
orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacién de la calidad y

eficiencia de los servicios educativos.

Al acompafiante pedagdgico se le considera actor clave en esta estrategia,
debido a que su responsabilidad radica en el desarrollo de los procesos formativos
de asesoria y asistencia técnica a los acompafantes pedagogicos, y esta no solo
se debe estar enfocada enla revision de unidades, sino en lo que respecta a
la practica pedagdgica que realiza el docente.(Ver gréafico N° 9).

N°9: Asesoria 'y Seguimiento Pedagdgico
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Fuente encuesta a docentes.
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7.2.10. Proceso de Acompafamiento Pedagogico que aplican las autoridades
del centro

El 75% de los docentes manifesté que el acompafiamiento pedagdgico que
aplican las autoridades del centro, es regular, el 15% expres6 que es bueno y el

10% es muy bueno.

El 80% de los coordinadores, manifestaron, el acompafiamiento pedagogico

que aplican las autoridades del centro es muy bueno, 20% expreso que es bueno

La directora opin6 que el acompafiamiento que se les brinda a los docentes
es muy bueno. No obstante, los resultados obtenidos como respuesta al proceso
de acompafiamiento que realizan las autoridades del centro difieren del obtenido

por los coordinadores académicos. (Ver grafico n°10).

Gréafico N°10: Acompafiamiento Pedagdgico que aplican Autoridades del
centro
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Fuente encuesta a docente.

7.2.11 EI Acompafante Pedagdgico propicia: dialogo, autonomia,

cooperacién y afectividad entre los docentes.

En la encuesta aplicada a los docentes, el 70% expresé que el

acompafante pedagogico propicia el didlogo, autonomia, cooperacién vy
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afectividad entre los docente, el 20% que algunas veces, un 10% que nhunca

facilita el dialogo.

De acuerdo a la encuesta aplicada a los coordinadores, el 80% expresaron
gue siempre propician el didlogo, autonomia, cooperacion y afectividad entre los

docentes y el 20% que algunas veces.

La directora de la institucion educativa manifiesto, que para ser un buen
acompafnante pedagogico se debe propiciar entre los docentes un diadlogo abierto
sincero, para poder tener una comunicacion mas fluida. La autonomia, es una
caracteristica fundamental en el acompafiamiento, ya que se les permite espacios
para exponer sus puntos de vistas, y se le hacen sus reflexiones en cuanto a sus

argumentos.

De acuerdo con Cavalli, (2006), este plantea que: el acompafiamiento
pedagdgico: es una estrategia central, que consiste en brindar soporte técnico y
afectivo (emocional-ético y efectivo), para impulsar el proceso de cambio en las

practicas de los principales actores de la comunidad educativa. (Ver grafico N° 11)

Grafico N°11: EI Acompafante Pedagdgico propicia: didlogo, autonomia,

cooperacién y afectividad entre los docentes
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Fuente encuesta a docentes
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7.2.12 Relaciones interpersonales del Acompafiante Pedagdgico y Directivos
del centro

De acuerdo ala encuesta aplicada a los docentes el 63% expres6 que
tienen excelentes relaciones interpersonales con el acompafante pedagdgico y

directivos y el 37% expresa que es muy buena.

En la encuesta aplicada a los coordinadores el 60% manifesté que
mantienen excelentes relaciones interpersonales con los docentes que son
acompanados y personal directivos, el 20%dice muy buena y el 10% expresa

que son buenas.

De acuerdo ala entrevista a la directora expresa que mantiene buenas

relaciones interpersonales con el personal docentes

Uno de los aspectos fundamentales para que se desarrolle un
acompafamiento pedagogico adecuado son las buenas relaciones interpersonales
gue pueda tener el acompafante pedagogico con el docente. Para Hernandez y
Rodriguez (2006) expresan que el supervisor debe asumir una conducta de
escucha, y comprender el punto de vista del personal, tener empatia y saber
comprender las individualidades del ser humano, mantener la serenidad,
preocuparse por el bienestar de todos los miembros, poseer auto-confianza y
estabilidad emocional, es decir, ser un lider demostrando capacidad en sus
actuaciones diarias.. (Ver grafico N° 12).
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Gréafico N°12: Relaciones interpersonales con el Acompafiante Pedagdégico y
Directivos
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Fuente: Encuesta a docente.

7.2.13. EI Acompafiante atiende las Dificultades Pedagdgicas del personal
docente

El 68% de los docentes expres6 que el acompafiante pedagogico
maneja excelentes , las dificultades pedagdgicas, el 22% dice que muy buenas,

el 5% manifiesta que bueno, y un 5% regular .

El 50% de los coordinadores manifestd excelente ,que ellos como
acompafantes pedagdgicos atiende las dificultades pedagdgicas que

presentan los docentes y el 50% algunas veces.

En la entrevista a la directora, esta expresa que: es necesario hacer
las observaciones pertinentes a los docentes cuando estan teniendo algunas
dificultades en el aspecto pedagdgico para poderlo orientar ,ayudarlos y que

puedan realizar un trabajo mas eficiente.

Una de las caracteristicas que debe tener el acompafiante pedagdgico es
saber orientar a los docentes en las dificultades propiamente pedagogicas,
como: la planificacion, estrategias de aprendizajes y la metodologia, las cuales se
estan implementado. El acompafante pedagogico, es una persona que ejerce
influencia dentro de un grupo determinado, a través del dominio de hechos,

técnicas, habilidad consultiva, persuasion y capacidad, para exhortar,
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demostrando eficiencia profesional y conducta basada en los principios de la

supervision pedagogica. (Ver gréfico N° 13)

Gréafico N°13: ElI Acompafiante Pedagdgico atiende las Dificultades
Pedagogicas del personal docente
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Fuente: encuesta a docentes.

7.2.14. EI Acompafamiento Pedagdgico mejora la calidad educativa de la
institucién

De acuerdo a la encuesta aplicada a los docentes, el 85% expres6 que
el acompafiamiento pedagoégico mejora la calidad educativa, el 18% manifiesta

qgue algunas veces, Yy el 4% dice que nunca .

Segun los coordinadores de area el 90% manifesté que el acompafiamiento

pedagdgico mejora la calidad educativa 10% expresé que algunas veces.

La directora expres6 que el acompafamiento pedagdgico mejora la calidad
educativa, siempre y cuando se le dé a los docentes el acompafiamiento
adecuado, segun el Ministerio de Educacion, y principalmente los lineamiento

pedagogicos que se tienen como Colegio Jesuita.

El acompanamiento pedagogico a los docentes, debe de estar enfocado
a la realidad del pais, a la institucion y a la de los estudiantes, siendo un factor

clave para mejorar la calidad educativa del centro, y se mejora la calidad
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educativa en la medida que los docentes estén bien formados académicamente.
(Ver grafico N° 14)

Gréafico N214: El Acompafiamiento Pedagdgico mejora la calidad educativa
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Fuente: Encuesta a docentes.

7.2.15. ElI Acompafante Pedagogico Planifica: talleres, charlas,

capacitaciones, para mejorar el Desempefio de los docentes

El 63% de los docentes expresaron que el acompafante planifica: talleres
charlas, capacitaciones, el 30% dice que algunas veces y el 7. % manifiesta que

nunca planifican.

El 60% de coordinadores de area opinan que siempre se planifican
talleres charlas y capacitaciones 30% expresa que algunas veces se les capacita

a los docentes, el 10% manifiesta que nunca se les capacita.

Segun la directora, manifiesta que siempre se les facilitan a los docentes:
talleres charlas y capacitaciones, ya que estas son importante porque permite
mejorar la calidad educativa del colegio, y les permite la formacion permanente de

los docentes, segun las necesidades que estén presentando.

En la revision de documentos, se constatd que el Instituto Loyola facilita a

los docentes: capacitaciones, talleres desde las areas pedagogicas, religiosas,
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psicoldgicas, legal. Sin embargo, estas capacitaciones solo las realizan al inicio
del afio, lo que se evidencié es que no hay sistematicidad en la formacion de
los docentes, y de acuerdo con la ley General de Educacién (582), art. 112: La
capacitacion es el proceso educativo, permanente y sistematico que garantiza el
entrenamiento, actualizacion, perfeccionamiento y especializacion de los
docentes.(ver grafico N°15).

Gréafico N°15 ElI Acompafiante Pedagdgico Planifica: talleres, charlas,

capacitaciones, para mejorar el Desempefio de los docentes.
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Fuente: Encuesta a docentes.

7.2.16. La Capacitacién como elemento necesario para mejorar la Practica
Pedagodgica

El 67% de los docentes, opinaron que la capacitacion es un elemento
necesario para mejorar su practica pedagoégica, el 30% dice que algunas veces, y

el 3 % nunca es necesario.

El 70% de los coordinadores de areas, expresaron que: la capacitacién es
un elemento necesario para mejorar la practica pedagdgica de los docentes, 30%
opinan que algunas veces es necesario la capacitacion, para mejorar la practica

pedagogica.

En relaciéon a la directora, esta plantea que: la capacitacion es un elemento

necesario para desarrollar una mejor practica pedagogica, y que también sirve
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para retroalimentar aquellas areas que tienen algunas dificultades en el aspecto

pedagdgico.

El capital humano o talento humano como se le desee llamar, necesita
capacitarse y actualizarse constantemente y estar a la vanguardia de los
adelantos tecnoldgicos, sobre todo en las escuelas que es donde mas se detectan
necesidades de capacitacion, los docentes tienen que poner mucho de su parte
para hacer mas productivo el método de ensefianza-aprendizaje, ya que también
de ellos depende el crecimiento personal y profesional de sus alumnos.(ver gréafico
N°16).

Grafico N° 16 La Capacitacion es un elemento necesario para mejorar la

Practica Pedagogica
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Fuente: encuesta a docentes.

7.2.17-El Acompafiante Pedagdgico motiva a los docentes para que

participen en las actividades que planifica el instituto

El 75% de los docentes manifestd que el acompafante pedagogico
motiva a los docentes para que participen en todas las actividades que se
planifican en el centro, el 14% dicen que algunas veces, y un 10% opina que

nunca los motivan.
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En la encuesta aplicada a los coordinadores, el 100% manifestd que
ellos como acomparfante pedagdgico motivan a los docentes, para que participen
en todas las actividades que se planifican en el centro.

La directora opind que como responsable y como acompafante de la
institucion es un deber de ella motivar a todos los docentes, para que se
integren en todas las actividades académicas, religiosas y culturales del Instituto
(Ver grafico N° 17).

Grafico N° 17. El Acompafante Pedagdgico motiva a los docentes para que
participen en las actividades que Planifica el instituto.
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Fuente: Encuesta a docente.

O’Connor (2004), manifiesta que: el coaching es una metodologia para el
cambio y el coach un facilitador de procesos de cambio en las personas. Y como
en cualquier otro enfoque moderno de facilitacion, el coach se abstiene de opinar,
dar respuestas o proponer soluciones. Es la persona la que decide el camino a
seguir, al igual que en un proceso de trabajo en grupos tradicional, es el grupo

mismo el que define sus conclusiones.
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7.2.18. Fortalezas

y Debilidades

detectadas en el Proceso de

Acompafiamiento Pedagodgico en el Instituto Loyola. (Ver tabla N° 2)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Contar con
coordinadores
alos docentes

un equipo de
gque acompanan

El acompafnante recargado con muchas
actividades y no permite dar seguimiento al
docente

Contar con un coordinador
general comprometido con el
trabajo de acompafamiento

Facilitar la retroalimentacion por parte del
acompafante pedagdgico

Revisiéon sistematica de

unidades prueba sistematica

Falta de estrategias
acompafamiento pedagogico
docentes

que mejore el
de los

Docentes esforzados en mejorar
su practica en el aula.

Rotacion de docentes nuevos en algunas
areas no permite dar un acompafamiento
pedagdgico adecuado.

Capacitaciones a los docentes
al inicio del afio escolar

Consolidacion de la fichas de seguimiento y
monitoreo al docente.

Reforzamiento en estrategias y
planificacion

Poco seguimiento a los compromisos
asumidos por los docentes de forma
sistematica.

Oportunidad de  crecimiento

profesional y personal

Falta de formacion sistematica, No se cuenta
con un plan de formacion permanente, No
hay seguimiento a las teméaticas brindadas en
los talleres.

Fuente: Encuesta a docentes

7.3. DESEMPENO DOCENTE

7.3.1. Responsabilidades Profesionales

De acuerdo a la encuesta aplicada a los docentes, estos manifiestan en un

100% que hacen entrega en tiempo y forma la planificacion de su asignatura.

En la encuesta a los coordinadores de area, el 40% opina que siempre

los docente hacen entrega en tiempo y forma y el 60% manifestd que algunas

veces, lo que significa que algunos se retrasan enla entregan.
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En la entrevista a la directora, ella expres6 que es muy bueno el
cumplimiento de los docentes en cuanto a la entrega de su planificacion de las

asignaturas.

De acuerdo a lavisita al salon de clase, se constatd que los docentes
supervisados, andaban su planificacion diaria, en los cuales se evidencio,
secuencia metodoldgica en su planificacién, también se revisd: cuadernos
calificaciones, sistema académico, y se verificé que los docentes registraban las

notas de sus estudiantes consecutivamente.

De acuerdo a las responsabilidades profesionales, hay una inconsistencia
entre lo que manifiestan los docentes ,los coordinadores de areas, y la directora,
segun los docentes siempre entregan en tiempo y forma su planificacién y los
coordinadores, expresan que algunas veces entregan en tiempo y forma su

planificacion, (ver grafico N° 18)

Gréfico 18 N° Responsabilidades Profesionales
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Fuentes coordinadores de areas.

7.3.2. Proceso Ensefianza Aprendizaje.

De acuerdo en la observaciéon en el aula de clase, el 90% de los docentes

activa conocimientos previos, para enlazar el contenido nuevo por aprender y el
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10% inicia directamente con el contenido a desarrollar. También se observé que

hay una relacién entre lo planificado y el contenido que se est4 desarrollando.

La planeacion, “es fundamental para el éxito de la ensefianza” (Ainscow et
al, 2001), la define como: un proceso de preparacién previo que puede ser

modificado sobre la marcha.

7.3.3. Estrategias de Aprendizaje Significativas

En la encuesta aplicada a los docentes, el 97% expresdé que: ellos
aplican estrategias de aprendizaje significativas, para el estudiante y el 3%

algunas veces.

Con respecto a la encuesta aplicada a los coordinadores, el 60%
manifiestan que aplican estrategias significativas y el 40% algunas veces. En la
entrevista aplicada a la directora, manifiesta que algunas veces los docentes

aplican estrategias significativas para los estudiantes.

Sin embargo, en la observacion al aula de clase, se evidenci6 que los
docentes pocos aplican estrategias significativas, para los estudiantes.
Generalmente utilizan las estrategias tradicionales de ensefianza, como:
resimenes, cuadro comparativo sindptico, y algunos usan esquemas. También, se

verificé en la revision del plan diario.

En la actualidad se ha identificado que el proceso de aprendizaje requiere
de una variedad de procedimientos, estrategias y técnicas, por ello el método
brinda al profesor criterios para modelar el método que mejor responda a la
situacion didactica que pone en practica.

Corresponde al profesor crear un entorno de aprendizaje adecuado para
que el alumno incorpore nuevos conocimientos a los ya adquiridos, a través de la

asimilacion cognitiva, modificando, diversificando y enriqueciendo sus esquemas
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previos. Un adecuado método de ensefianza hace posible mejores aprendizajes,
“El profesor mas eficaz es el que sabe utilizar la metodologia o técnicas didacticas
mas adecuadas en cada momento y situacién de aprendizaje” (Alvaro 1990).(Ver

gréafico 19)

Gréafico N°19: Aplicacion de Estrategias de Aprendizaje significativas para el

estudiante
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Fuente encuesta a docentes.

7.3.4. Dominio de Contenido.

El 15% de los docente manifest6 que tiene un excelente dominio de los
contenido que desarrollan, el 81.% consider6 que es muy bueno, yel 4% lo

valor6 como bueno.

Segun los coordinadores de areas, el 80% valor6 como excelente el
dominio cientifico del contenido que desarrollan y el 20% lo valor6 como muy

bueno.

En la entrevista realizada a la directora, ella manifesté que el 90% de los

docentes tienen excelente dominio cientifico del contenido que desarrollan.

De acuerdo a la observacion en el aula de clase se comprobé que los

docentes tienen dominio cientifico del contenido que estaban desarrollando.
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También se verificO en la revision del plan diario que hay cientificidad en el

desarrollo del contenido.

Para poder ensefiar, segun Jiménez (1999), considera que: se deben
dominar ciertas metodologias, y para que esto sea posible el docente debe ser un
profesional de la ensefianza. Se debe contar con un conocimiento pedagdgico
amplio y con actitudes que permitan la interrelacion con los estudiantes. (Ver
grafico N°20)

Gréafico N° 20: Valoracion que tiene el Docente del Dominio de la asignatura

gue imparte
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Fuente: Encuesta a docentes.
7.3.5. Relacién entre la Teoriay la Practica
Segun los docentes, el 96. % realiza vinculacion de la teoria con la

practica, asi como el contexto de los estudiantes y 4% menciond que algunas

veces.

El 70% coordinadores, opinan que siempre los docentes vincula la teoria

con la practica y el 30% dice que algunas veces

En la observacion realizada a clase, se constaté que los docentes solo

desarrollan la practica teorica y poco se vincula con la practica. En la revision de la
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planificacion diaria, también se evidencio solo la parte tedérica en el desarrollo de
los contenidos, no se plantean actividades, ni situaciones donde los estudiantes
apliqguen a su realidad inmediata. Ante la situacion planteada, se observa que no
se esta fomentando la creatividad y el pensamiento reflexivo hacia los estudiantes,
ni contextualizandolos a la realidad del pais (ver grafico N° 21).

Gréafico N°21: Vinculaciéon de la Teoria con la Practica, segun el contexto de
los estudiantes
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Fuente encuesta docentes.

Es la capacidad del docente para establecer relaciones reciprocas,
efectivas y coherentes entre aspectos tedérico y practico, aplicacién de lo aprendido
a nuevas situaciones, se fundamenta tedricamente sus practicas pedagdgicas,

actia basado en el conocimiento y relaciona la teoria con la vida cotidiana;

7.3.6. Utilizacién de Recursos Didacticos

El 53% de los docentes utilizan siempre los recursos didacticos, para que
sus clases sean dinamicas, el 37% manifiestan que algunas veces y el 10% que

nunca.

De acuerdo a los coordinadores, el 30% dice que siempre utilizan recursos
didacticos, para las clases y el 70% dice que algunas veces. Segun la directora
opina que los docentes algunas veces utilizan recursos didacticos y el medio
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que utilizan es el internet, con el fin de presentar algunos videos a los
estudiantes, y estos estan relacionados con los contenidos que estan
desarrollando.

En la observacion al aula, se evidencié que existen pocos recursos
didacticos, los que se observaron fueron algunas laminas, videos que estaban
plasmados en la planificacion diaria. (Ver gréfico N° 22)

Grafico N°22: Utilizacion de Recursos Didacticos en las clases
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Fuente encuesta a docentes

7.3.6 Evaluacion Proceso-Ensefianza Aprendizaje

En la encuesta aplicada a los docentes, el 21% aplica la evaluaciéon

diagnéstica, el 22% emplea la formativa y el 57% la sumativa.

Segun los coordinadores de area, el 90% aplica la evaluacion sumativa y
el 10% aplica la evaluacion diagnostica.

En la entrevista a la directora, esta manifestd6 que en la institucion
educativa la evaluacion que mas se aplica es la sumativa, y la evaluacion
diagnostica se realiza al inicio del afio escolar, asi como al inicio de los cortes

evaluativos .La evaluacion formativa debe ser sistematica en todo proceso
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de ensefianza aprendizaje de los estudiantes , en el Instituto Loyola poco se

toma en cuenta este tipo de evaluacion

De lo antes expresado, se deduce que la evaluacion que mas aplican en la
institucion es la evaluacion sumativa. Los resultados de la evaluacion deben servir
al profesor. Segun Pollard (2002), plantea: como elemento para adaptar su
planeacion y sus métodos de ensefianza, de acuerdo a los resultados obtenidos, y

conocer el progreso de sus estudiantes. (Ver grafico N° 23).

Gréafico N° 23 Evaluacién del Proceso-de Ensefianza Aprendizaje
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Fuente: Encuesta a docentes.

7.3.7. Actitudes y Valores

El 90% de los docentes, manifestd que tiene un trato respetuoso y ético con

los estudiantes y el 10% algunas veces.

En la encuesta aplicada a los coordinadores de areas, el 90% dicen que los
docentes muestran un trato respetuoso con los estudiantes y un 10% algunas
veces.

En la entrevista a la directora, esta exteriorizO que buena parte de los
docentes muestran un trato respetuoso hacia los estudiantes, pero que algunos
se le va la mano con algunos de los estudiantes. Pero a nivel general se les

respeta como persona.
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En la observacion realizada en el aula de clase, se verificd que los docentes

muestran un trato cordial y respetuoso con los estudiantes.( Ver gréfico 24).

Gréafico N ° 24: Los docentes muestra actitudes de respeto y principios éticos
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Fuente encuesta a docentes

Existen diversos valores y actitudes que se asocian al ser docente, a modo
de referencia se ha incluido la siguiente: responsabilidad ética docente y respeto -

tolerancia, fomentar dicha diversidad en la formacién de los estudiantes.

Las actitudes y valores deben ser coherentes con aquellas definidas por la
institucién en su proyecto educativo, favoreciendo las relaciones interpersonales

cordiales, asertivas y basadas en la confianza

7.3.8. Responsabilidad de su Trabajo

El 79% de los docentes muestran una actitud responsable en relacion a su

trabajo, el 16% considera que muy buena y el 5% manifiesta que buena.

De acuerdo ala encuesta a los coordinadores de areas, manifiestan que
el 90% de los docentes tienen una actitud excelente en relacién a su trabajo y

el 10% muestran una actitud muy buena.
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Segun la directora, los docentes son muy responsables con el trabajo que
se le ha asignado en el instituto. De acuerdo a la revision de planes diarios se
evidencio que el 90% tienen su cuaderno en orden, con estética y bien
presentado, lo mismo que su cuaderno de calificaciones y de asistencia.(ver

grafico 25)

Gréafico N°25. Actitud responsable del docente hacia su trabajo
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Fuente encuesta a docentes

Chiavenato I. (2006), asegura que: “la evaluacién del desempefio es un
sistema de apreciacion del desenvolvimiento del individuo en su cargo, y de su
potencial del desarrollo. Toda evaluacion es un proceso para estimar o juzgar el
valor, la excelencia, las cualidades o el estatus de algun objeto o persona”, este
autor aporta un nuevo elemento muy importante: la necesidad de evaluar no solo
la actuacion del individuo en el ejercicio de su cargo, sino también estimar su

potencial de desarrollo
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VIII. CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos planteados, las preguntas directrices y los resultados
obtenidos en la investigacion realizada en el “Instituto Loyola”, se llega a las

siguientes conclusiones:

El proceso de Acompafiamiento Pedagdgico que implementan las autoridades
académicas del Instituto Loyola en el Desempefio de los docentes de educacion

primaria

» El tipo de acompafiamiento pedagdgico que implementan las autoridades
del Instituto Loyola, es la supervision pedagogica directa con las visitas al
salon de clase, revision de programas, unidades didacticas, planes diarios
y la indirecta la observacion del desempefio docente

» El acompafamiento pedagdgico que actualmente realizan las autoridades
del centro es regular porque no hay seguimiento , ni asesoramiento
por parte de ellos, ya que estd funcion se la han asignados a los

coordinadores de areas.

La incidencia que tiene el Acompafamiento Pedagogico en el Desempefio de los
docentes de educacion primaria del Instituto.
» La incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio docente
en el instituto es minima. Por la falta de seguimiento , retroalimentacién
a los docente en su practica pedagogica
» Las visitas al saldén de clases estan enfocadas a identificar debilidades
en la practica pedagdgica de los docentes.
» Las capacitaciones solo se realizan al inicio del aflo porlo tanto no
hay un seguimiento en el proceso de formacion vy actualizacion de

los docentes sobre las tematica brindadas en los talleres.
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Fortalezas y debilidades detectadas en el Acompafiamiento Pedagodgico
realizadas por las autoridades académicas, en pro del Desempefio de los
docentes del Instituto en estudio.

» Sus fortalezas es contar un equipo de docentes dispuestos acompafar
alos docentes en su practica pedagodgica

» Hay un seguimiento y control en la revision de la planificacion semanal de
los docentes.

» La principal debilidad del Acompafamiento Pedagogico en el centro de
estudio es la ausencia de un Plan de Acompafamiento Pedagogico de
centro,

» La sobrecarga de actividades que tienen los acompafiantes pedagogicos
bajo su responsabilidad en las diferentes areas les dificulta que los

docentes reciban el acompafiamiento pedagogico adecuado.

Estrategias para la propuesta del Plan de Acompafamiento Pedagodgico que
contribuya en el fortalecimiento del Desempefio de los docentes de educacion
primaria en el Instituto Loyola.

» El Instituto Loyola no tiene un plan de acompafamiento pedagdgico para
los docentes es necesario implementar acciones de monitoreo Yy
asesoramiento pedagogico en la institucion educativa en forma planificada y

oportuna con el propdsito de fortalecer las capacidades de los docentes.

» La propuesta, de un plan de acompafamiento pedagogico tiene un conjunto
de acciones, estrategias y técnicas adecuadas, para brindarle asesoria en
el marco del acompafiamiento pedagdgico al docente, para que desarrollen

sus competencias pedagogicas.
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IX. RECOMENDACIONES

A. Director/a

> El director debe retomar su funcion como acompafiante pedagoégico siendo

esta una de las funciones que tiene como facilitador pedagdgico.

> El director/a como acompafiante pedagogico, debe de planificar, organizar y
ejecutar capacitaciones y talleres de formacién a lo largo del afio y no

solo al inicio ya que esta es parte de la formacion de los docentes.

» Facilitar capacitaciones a los coordinadores de areas, en funcién del rol

gue ellos tienen como acompafiantes pedagogicos.

B. Coordinadores (as)
» Es necesario que el acompafante pedagdgico, brinde sistematicamente
asesoria y seguimiento a los docentes, ya que a través de ello contara con

una herramienta para verificar las dificultades que los docentes presenten

> .Elaborar y verificar de manera permanente la carpeta y portafolio pedagdgico
de los docentes. (programaciones curriculares anuales, unidades didacticas,
proyectos de aprendizaje, sesiones de aprendizaje, registro anecddtico y otros).

C. A Docentes
» Recibir las observaciones por parte del acompafiante pedagdgico con una
actitud positiva, para que haya una retroalimentacién y asi tener mejores

resultados en su desempefio pedagogico.

» Los docentes, mostrar un actitud, de respecto al ser evaluado, favoreciendo
asi la colaboracibn y compromiso ante los estudiantes y crecimiento

personal y profesional de los mismos.

» Considerar el Acompafiamiento Pedagodgico como una necesidad
permanente de formacion.
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A INTRODUCCION

El acompafamiento pedagdgico especializado, es un proceso sistematico y
permanente, mediado por el acompafante, quien interactia con el docente
participante para promover la reflexion critica sobre su practica, el descubrimiento
de los supuestos tedricos que estan detras de ella, evaluar su pertinencia al
contexto sociocultural y arribar a la toma de decisiones de los cambios necesarios
para una transformacion y mejora constante, promoviendo de esta manera el logro

de aprendizajes en una perspectiva integral. Ministerio de Educacion (2010).

En tal sentido, es indispensable contar con un plan y estrategias basicas,
para el monitoreo y acompafiamiento pedagogico que garantice los objetivos y las
metas propuestas para este afio 2016. El presente documento, enfatiza la
importancia de las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico, para
ello parte de un analisis de la problemética respecto al monitoreo vy

acompafamiento que se practica en la institucién educativa.

Propone lineamientos y estrategias basicas, que permiten el desarrollo
adecuado, coherente, coordinado del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico;
promoviendo la participacién y esfuerzo compartido entre los distintos agentes del

proceso educativo.

El Plan de Acompafiamiento, tiene la finalidad de apoyar al docente de
educacién primaria del Instituto Loyola a partir de la identificacién de necesidades,
0 debilidades detectadas, a fin de optimizar el desempefio docente en las
dimensiones personal, social y pedagodgica e incidir de forma positiva en los

resultados escolares

El Plan de Acompafiamiento y monitoreo Pedagodgico, tiene la finalidad de

lograr la eficacia, asi como el mejoramiento constante del proceso de ensefianza y
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aprendizaje. Siendo una de las de prioridades del Ministerio de Educacion facilitar
asistencia técnica y asesoramiento a los docentes, con el propésito de mejorar el
desempeiio laboral del docente de aula y de ofrecer apoyo y asesoramiento de
caracter técnico pedagogico y de gestion institucional en la educacion del nivel de
educacion primaria, durante el afio lectivo 2016, para mejorar el desempefio

docente

De acuerdo con los objetivos propuestos en la presente propuesta del plan,
el cual tiene importancia y relevancia en el proceso de mejoramiento permanente
de la calidad de los servicios educativos, para cuya concrecion y logro de las
metas es indispensable y prioritario la asignacion presupuestaria con que cuenta
la direccidbn de gestion institucional y la ejecucién oportuna por la direccidon

administracion del Instituto Loyola.

El informe de la Propuesta esta organizado de la siguiente manera:
introduccidén, justificacidn. Objetivos, dimensiones, y metodologia. Propone
lineamientos y estrategias basicas, que permitan el desarrollo adecuado,
coherente, coordinado del monitoreo y acompafiamiento pedagoégico; promoviendo
la participacion y esfuerzo compartido entre los distintos agentes del proceso

educativo.
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B.JUSTIFICACION

La Propuesta del Plan de Acompafiamiento y monitoreo Pedagdgico esta
dirigido a los Docentes de educacion primaria del Instituto Loyola, y orientado al
desarrollo de las capacidades de estos, a partir de la asistencia técnica, el dialogo

y la reflexién sobre su practica pedagdgica y de gestion.

Este Plan tiene como proposito fundamental mejorar la calidad del servicio
educativo que se imparte en el instituto, y por ende elevar los niveles de
aprendizaje de los alumnos de nuestra institucion, mediante el proceso planificado
de Monitoreo, Acompafiamiento y Asesoramiento a los docentes, realizado por los

coordinadores académicos en cada nivel o area curricular.

Todo ello, con la finalidad de implementar y consolidar en la comunidad
educativa la cultura del mejoramiento continuo y la capacitacion constante, en

relacion con nuestra Mision y Visién Institucional.

En este sentido, el presente plan tiene un conjunto de acciones, estrategias
y técnicas adecuadas para brindarle asesoria en el marco de su desempefio
laboral, acompafiandolo en el desarrollo de sus competencias pedagogicas y de

gestion.

De acuerdo a lo expresado, el plan beneficiaria directamente al
Acompafiante Pedagodgico, por cuanto contaria con un guia para el desarrollo de
las actividades inherentes a sus funciones. En una segunda instancia, este
beneficio se extenderia a los y las docentes del mencionado centro de educativo,
ya gque contarian con un apoyo pedagdgico para optimizar su labor educativa; y en
otro nivel, a los nifios y nifias de la institucion, ya que estos serian los beneficiarios

finales de todo el proceso de implementacion de dicho plan.

La Propuesta del Plan de Acompafamiento y Seguimiento Pedagogico,

para el Instituto Loyola, tendrd como beneficiarios directos a 54 docentes y a los
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estudiantes de educacion primaria, indirectamente a los padres de familia y

tutores, asi como, ala comunidad educativa.

C. OBJETIVOS
OBJETIVOS GENERALES

v' Fortalecer el desarrollo de las capacidades pedagogicas, personales y
social del docente de educacion primaria de los docentes de educacion
primaria del “Instituto Loyola”, mediante el acompafiamiento pedagdgico
permanente y monitoreo continuo del quehacer educativo.

v" Implementar acciones de monitoreo y de asesoramiento pedagdégico en la
institucion educativa en estudio, para el fortalecimiento de las capacidades
de los (as) docentes de educacién primaria, lo que incidira en el desempefio
docente educativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Brindar asesoramiento y acompafiamiento pedagégico en forma
permanente, con la finalidad de orientar, apoyar, asesorar oportunamente
las dificultades registradas en las acciones educativas que desarrollan los
docentes del aula.

v ldentificar las fortalezas de la practica docente y las que se deben mejorar
en relacion a las condiciones de aprendizaje en el Instituto Loyola, en torno
a las competencias pedagégicas observadas en las sesiones de
aprendizaje.

v’ Institucionalizar la Asesoria, Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico
como préctica inherente a la dinamica de trabajo en todas las asignaturas,
para el mejoramiento continuo de los procesos de aprendizaje.

v" Promover en el docente de educacion primaria una cultura de calidad de la
gestion pedagdgica, mediante acciones de asesoramiento, capacitacion y
formacion profesional en servicio, que fortalezca su compromiso con los

procesos de aprendizaje, asi mismo en su desempefio docente educativo.
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D. ETAPAS EN LAS QUE SE DESARROLLA LA PROPUESTA
El plan comprende tres etapas: 1. Etapa del Disefio, 2. Etapa de Ejecucion de
las Actividades a realizar y 3. Etapa de Evaluacién. A continuacion se detallan:

[0 Etapa del Disefio. Se contempla la realizacion de un diagndstico general para
determinar las necesidades de Acompafamiento pedagdgico, la formulacion y
aprobacion del plan, por parte del equipo técnico del Instituto Loyola.

[0 Etapa de Ejecucion de las Actividades. Comprende la parte operativa a
realizar en el periodo durante todo el afio y la etapa de evaluacion al finalizar
el periodo aqui se tiene contemplado la evaluacion y autoevaluacién asi

como la elaboracion del informe final y la retroalimentacion. (Fundep, 2008)

[0 Etapa de Evaluacion. se toma en consideracion la realizacion de la
observacion en el aula, para identificar y verificar las necesidades de apoyo,
manifestadas por el docente, se utilizara para tal efecto el instrumento

disefiado para la técnica de observacion.
» Observacion en el Aula

La observacion significa examinar atentamente algo en algun lugar, en este caso
particular el aula; abarca varios ambitos: fisico, pedagdgico y al docente como

persona.

. Ambito Fisico, contribuye en el desarrollo de un aprendizaje de calidad y en
la generaciébn de un clima organizacional arménico de trabajo en el aula;
ademas, con la disponibilidad de recursos didacticos y equipamiento se
promueve la proactividad en el quehacer educativo, tanto del docente como de

los estudiantes.

. Ambito Pedagdgico, permite observar el proceso metodoldgico utilizado por
el docente para el desarrollo de la clase programada, los recursos educativos
de apoyo, la calidad del contenido impartido y el nivel de autonomia de los

estudiantes.

o Ambito Personal del Docente, identifica la actitud del docente hacia sus

estudiantes, presentacion fisica, el tono de voz que utiliza, como organiza la
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clase (recursos didacticos, la pizarra), el manejo del grupo y las distintas

situaciones que se generan en el aula.

La observacion debe ser planificada, desarrollada sistematicamente y valorada de

manera formal. Se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

» El tipo de observacion.
» El tiempo de duracion.

> Elinstrumento a utilizar.

El propdsito de la observacion, es describir de forma objetiva la realidad del
aula, sin que intervenga la apreciacion personal del docente acompafante (juicios

y prejuicios.

Durante la observacion pedagogica en el aula, no se debe interrumpir el
desarrollo de la clase que realiza el docente. El observador se limita Gnicamente a

registrar evidencias.
» Reflexion Conjunta

Se desarrolla de manera posterior a la observacion en el aula para identificar
necesidades de apoyo, guia y orientacion académica profesional para mejorar la
clase, tiempos y espacios en el aula, con el propésito de responder a los
requerimientos educativos. Su objetivo es socializar y compartir lo observado, por
medio de una interacciébn auténtica y cordial, basada en la empatia y la
horizontalidad, generando un ambiente de aprendizaje pedagdgico pertinente, a

través del proceso de acompafiamiento en el aula.

La reflexion conjunta, es una entrevista planificada, de caracter abierto
entre el docente acompafiante y el docente acompafnado; con la finalidad de

autoanalizarse, autoevaluarse y co-evaluarse para lograr mejor desempefio.
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Propicia el didlogo sobre las experiencias y procesos realizados en el aula
durante el periodo de clase, identificando a la vez las necesidades, fortalezas,
dificultades y expectativas de los dos actores educativos, con capacidad de
autoanalisis, autorregulacién y aprendizaje a partir de sus propias experiencias,
valoracion de su practica a partir de los objetivos de desarrollo profesional
planteados y de las situaciones vividas junto con sus estudiantes en el aula,
informacion que ademas se recoge mediante la coevaluacion como producto de la

entrevista.
» Retroalimentacion

Retroalimentar para el perfeccionamiento efectivo del desempefio docente
equivale a la comprension real del sentido de la accion de educar, a partir de una
reflexion sobre la accion educativa en el entorno institucional y desde el mismo
entorno. Asi, el acompafiamiento se convierte en un empoderamiento del rol
docente con altos niveles de exigencia académica y alta significacion en el

proceso de ensefianza aprendizaje que contribuye a mejorar la educacion.

retroalimentacion se refiere a mirar, volver a mirar y redirigir de manera
conjunta el proceso de acompafiamiento entre el docente acompafiante y el
docente acompafiado, que permite compartir, analizar y comprender el
desempefio observado en el aula, constituyéndose en una verdadera fuente de

aprendizaje.

» Modelaje o Practica Guiada

El modelaje constituye una forma de apoyo para el mejoramiento del
desemperio profesional, a través del cual se busca que el docente acompafiante
genere de manera sutil y creativa los cambios que se desea alcanzar en la
practica del docente acompafiado, sin apartarse del entorno institucional en el que

éste labora.
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El modelaje no es sindbnimo de imitacion, sino de recrear el desarrollo de una
practica de clase diferente a la que se venia realizando, fortalecida con la
aplicacion de nuevos conocimientos o experiencias metodologicas que garanticen
mayores logros y respondan a las directrices técnicas establecidas para el

cumplimiento de la normativa vigente.

El objetivo es presentar una gama de opciones metodoldgicas, para que el
acompafado tenga la oportunidad de elegir y adaptar, la cual responda a su
necesidad de mejoramiento, a la adquisicion de habilidades cognitivas y nuevos

patrones de conducta basadas en una actitud proactiva.

La clase o practica de modelado, se planifica a partir de lo mas sencillo a lo
mas complejo. Habra casos excepcionales en los que sea necesario desarrollar y
entrenar en varios componentes de una habilidad o ejercicio en situaciones

concretas.

> Nueva Practica

Es el espacio en el cual se reformula la practica pedagdgica, de manera
autbnoma, generando una cultura innovadora y de mejora permanente. Se
respalda en un espacio de indagacion que con la reflexibn conjunta,
retroalimentacion y modelaje le permite al docente acompafiado auto-valorarse y
cuestionarse como docente en ejercicio. Se interroga y revisa sobre los
contenidos, métodos y estrategias aplicadas en su desempefio profesional, el

proceso desarrollado y los resultados obtenidos.

Esta fase, se respalda en una planificacion previa, considerando como
aspectos fundamentales la interrelacion con los estudiantes y la satisfaccion

personal de mejora profesional.
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El objetivo de la nueva practica es garantizar un desempefo pertinente, para
dar respuestas de manera oportuna y eficiente a las situaciones complejas y a las

necesidades reales que se presentan en el aula.
» Seguimiento y Monitoreo

El seguimiento y monitoreo constituye un proceso continuo que permite
recoger sistematicamente informacion relevante, para emitir juicios y tomar
decisiones para reajustar el acompafiamiento en el aula, mediante el registro de la
evolucion del proceso con el detalle de las situaciones particulares que se dieron
en su desarrollo, informacion que permitira revisar y remirar el desempefo
profesional de manera critica y analitica, identificando qué &areas o aspectos

requieren mejora.

El objetivo de esta fase es mejorar de manera continua el acompafamiento en el

aula, buscando lo siguiente:
> Mejora continua del desempefio docente en el aula.
> Reflexionar sobre el desempefio docente.

> Identificar las fortalezas y debilidades en torno a aspectos especificos del

desemperio en el aula.

> Planificar de forma sustentada la retroalimentacion y modelaje, como apoyo

para la nueva practica del docente acompafiado.

E. DIMENSIONES / AREAS DE ACOMPANAMIENTO

Las dimensiones estan directamente vinculadas con las areas problemas
detectadas en el estudio, considerandose para ello la dimension personal y la
dimensiéon pedagogica. A continuacion se mencionan:

a. Dimension Personal
» Desarrollo personal

» Liderazgo.
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Dimension Pedagogica

> Programacion Curricular

> Conduccidn del aprendizaje.

> Evaluacion del aprendizaje.

> Investigacion e innovaciones en gestion pedagdgica.

F. METODOLOGIA

A continuacion detallan las estrategias que de Educacion Primaria del Instituto

Loyola, las que estdn encaminadas al mejoramiento de la practica pedagdgica en

el aula de clase.

>

>

>

>

Asesoramiento Presencial. Lo realizara de manera individualizada y continla
dos veces por mes. La finalidad de esta estrategia es brindarle orientacion al
docente, a fin de mejorar su desarrollo personal y profesional. A través de
esta estrategia también se buscara establecer vinculos de respeto y

confianza con el docente asesorado.

Asesoramiento mediante las TICs.- Basicamente el uso de las TICs durante la
ejecucion del Plan de Asesoramiento, el que esta centrado en la busqueda de

informacion, a través de Internet e intercambio correo electrénico.

Talleres de Inter-aprendizaje.- Esta estrategia la utilizara para trasmitirle al
docente experiencias exitosas de enseflanza — aprendizaje. En otras
instituciones educativas, en contextos similares, se podrian aplicar, adecuar y

por consiguiente fortalecer la practica pedagdgica.

Visita entre Pares. Con el fin de superar debilidades en aspectos especificos,
se programaran visitas entre pares, con el fin de aprender de manera directa,

a través de la observacion del desempefio de otros colegas. Ademas, se
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promovera la programacion y ejecucion de manera conjunta de sesiones de

aprendizaje, en funcion de las necesidades.

» Visitas y Asistencia Directa. Como minimo una visita al mes, aunque la
frecuencia depende de las necesidades del plan de asesoria y las metas
trazadas. Las visitas deben durar toda una jornada, pero puede variar segun
las realidades. El aula, a su vez se abre diversas posibilidades de
intervencién, como las demostraciones, evitando su abuso, ya que se adapta

al aprendizaje por imitacion y autoridad.

» Jornadas Pedagdgicas. Permiten identificar necesidades comunes sobre
temas especificos, sea con fines de informacion y/o de formacion: talleres,

seminarios, sistematizaciones, auto-evaluaciones, entre otros.
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G.PROPUESTA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO PARA LOS DOCENTES DE EDUCACION PRIMARIA DEL

“INSTITUTO LOYOLA”.

LINEAS DE ACCION | ESTRATEGIAS RESULTADOS RECURSOS PARTICIPANTES | RESPONSABLE
ESPERADOS S.

Planificacion e e Reunion con el equipo Participacion Papeleria y Docentes de Direccion y

implementacion de las de direcciény directa de la equipos Educacion Coordinadores

acciones de coordinadores de areas direccién general y tecnolégicos Primaria de Areas

Acompafiamiento

para sistematizar

equipo técnico, con

Pedagdgico actividades a desarrollar | los conocimientos

en el proceso de requeridos para la

Acompafiamiento aplicacion del Plan

Pedagdgico a los de Acompafnamiento

docentes.
Diagnéstico de las e Determinar fortalezas, Identificadas las Guia de Docentes de Coordinacién
fortalezas, debilidades y necesidades | fortalezasy observacion Educacion Académicay
necesidades y del docente en su debilidades ori Primaria coordinadores

o N papeleria ]
dificultades desempefio. observadas en de areas
observadas en el practica docente
- e Observacion sistematica y :

desempeiio de los educativa

Registros.
docentes
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LINEAS DE ACCION | ESTRATEGIAS RESULTADOS RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLE
ESPERADOS S
Formulacion del Plan | Reunion de sensibilizacion y Plan de Documento en | Director Director del
de Acompafamiento. | presentacion del plan de acompafamiento Word y digital _ centro
acompafamiento, monitoreo y | Aprobado por el Sub director
seguimiento pedagdgico. 100%del personal Coordinador
Elaboracion de instrumentos Academico.
para el acompafiamiento de Coordinacion y
los docentes. responsables de
Auto evaluacién de los ared
docentes D
Acciones de e Ejecutar el Plande Ejecutado el Plan de | Carpetas, Todos los Coordinadores
Acompafiamiento al Acompaiamiento y Acompaiamiento a Fichas de docentes de de cada una de

Docente

Monitoreo

e Realizacion de visitas y
asistencia directa, por lo

menos una vez al mes.

e Andlisis conjunto de las

todos los docentes

de primaria

Beneficiados el 90%

de los docentes y

observacion.

primaria

las areas

o, Fris ded Carmen ()4//?( -!}/(‘/)‘/1(///(/{‘)“

103




o~ e YR . YR - Vi
Tema: ej;/im///r/ﬁ(/////'r*///n m(/ﬂy(y/ﬂﬁ /1(//(/ la ///7'(4’(/ el Cﬁﬂ»’/‘ﬂy)ﬁﬁrr docente del  Institute @yﬁ/ﬂ.

fichas de observacion y
notas del folder de visitas,
en las diferentes
dimensiones de su

desempenio.

Asesoramiento mediante
TICs., de acuerdo a las

necesidades del docente.

Observacién de sesiones
de aprendizaje y
demostraciones.
Autoevaluacion del
docente, sobre su
desemperio, fortaleciendo
lo positivo y dificultades,
proponiendo correcciones,

segun el caso.

Elaboracion de
compromisos por parte del
docente, con el fin de
contribuir con mejora a

mediano plazo.

estudiantes, a
través de la asesoria
brindada.

Sala de
Medios

audiovisuales

Papeleria

varias

Guia de

autoevaluacioén

Docentes y
capacitador,
responsables de
area

Responsables
de area,
coordinacién de

primaria

104
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Lineas de accion | Estrategias Resultados Recursos Participantes Responsable.
esperados
Talleres de Inter- Ejecucion de Talleres de 60 docentes de Medios Docentes Direccion

aprendizaje y

jornadas pedagdgicas

Inter-aprendizaje e

intercambio de

educacion primaria

capacitados

audiovisuales

Facilitador de

Coordinacion

_ _ o Papeleria taller. académica
de intercambio de experiencias y propuestas o _ o
. Sobre Planificacion | varias _ coordinacion de
experiencias. de proyectos de _ coordinadores de | |
_ . curricular, ] areas de
innovacion, con docentes _ area o
o estrategias primaria.
de la institucion y con o
o metodologicas,
docentes invitados. _
recursos educativos,
Implementacion en la evaluacion y uso de
. practica pedagogica de TICs
Capacitar a los o _
temas, sobre: Planificacion o Medios
docentes en la _ _ Practica docente o
o o Curricular, Estrategias , audiovisuales
practica pedagdgica. o » qgue impacte de
Metodologicas, Evaluacion, y ]
) manera positiva a Papeleria
Uso de las TICs, asi como _ .
] ) B los estudiantes. varias Docentes
tutoria y orientacion
educativa, Docentes Capacitador
empoderados y
Capacitacion _ inacio
p y capacitados con Coordinacion
empoderamiento, a través L Ami
P practica docente de académica
de una practica docente .
calidad
de calidad
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Monitoreo de carpeta | e¢ Realizacion de andlisis | Evaluacion y Papeleria Docentes, equipo | Coordinadores
Pedagégica documental, evaluacién y | Autoevaluacion de varias de direccion. de area

autoevaluacion  técnico- | todos los docentes ;

o Guia de
pedagogicos, para la _
e, evaluacion y

verificacion de los

avances, de los docentes
Lineas de accion | Estrategias Resultados Recursos Participantes Responsable

esperados S

Informe Final de la Elaboracién del Informe Final y | Evidencias del Equipos para Responsables de | Coordinadores
ejecucion del Plan de | valoracién del cumplimiento de | proceso de procesar la area Coordinador | de areas
Acompafiamiento. de | los objetivos planteados en el | Acompafiamiento informacion , de la modalidad,
Retroalimentacion Plan de Acompafiamiento. Pedagdgico papeleria direccion general
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H.CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PROPUESTA DEL PLAN ACOMPANAMIENTO, MONITOREO
PEDAGOGICO, 2016

N° DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CRONOGRAMA

EN FEB | MAR ABR MA | JUN | JUL AGO | SEPT | OCT. | NOV | DIC

Coordinacion, planificaciéon e
implementacion de las acciones
Acompafamiento.

Diagnostico de necesidades vy
problematica del docente.

Elaboracién y aprobacion del Plan
de Acompafiamiento.

Ejecucion del Plan “Acciones de

Acompafiamiento”

Realizaciéon de acciones de

Acompafiamiento al docente

Capacitacion a los docentes en su
practica  pedagogica, segun en los

aspectos a mejorar.

Monitoreo de la carpeta pedagodgica
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8 | Sistematizacion y consolidacion de

informacion.

9 | Elaboracion del Informe Final, para
docentes de Educacion Primaria,
Direccion y al equipo técnico.
Retroalimentacion del

acompafamiento
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XII. ANEXOS

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-MANAGUA
RECINTO UNIVERSTIARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ENCUESTA A DOCENTES

Estimados docentes: Se les solicita su valiosa colaboracion para responder
esta encuesta. Los datos obtenidos serviran para un trabajo de investigacion el
cual tiene fines exclusivamente educativos. Los datos proporcionados seran
manejados en forma confidencial. Gracias por su colaboracién

Objetivo: Valorar la incidencia que tiene el acompafiamiento pedagdgico
que en el desempeiio docentes en el centro de estudio..

Marque con un X la respuesta que considere pertinente.
I. Monitoreo Pedagégico:

1. El Centro cuenta con plan de acompafiamiento pedagdgica para los
docentes.
SiOa No O
2. ¢Con qué frecuencia realiza el acompafante las supervisiones pedagdgicas
a los docentes?
Semanal O qguincenal O mensual O semestrald anual
O
3. ¢ Qué tipo de supervision emplea el acompafiante pedagdgico?
Directadd Indirecta O
4. Las técnicas directas de supervisién que realiza el acompafiante pedagoégico
son:
v" Observacion del desempefio del maestro O
v" Reuniones de maestros O
v Entrevista individual
v' Visitas al salon de clases

v' Trabajos en equipo

[ N

v' Las demostraciones
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5. Estrategias indirectas que aplica el acompafante pedagogico para darle
seguimiento a los docentes.

v Analisis de documentos o

v" Revision del expediente del docenten

v Registro de calificacioneso

6. El acompafante pedagoégico visita los salones de clase con la finalidad de
identificar en los docentes...

Fortalezas O Debilidades O Nada O
7. ¢ El acompafante pedagodgico les informa sobre las fortalezas y debilidades
gue ha identificado en las visitas a las aulas?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
8. ¢El acompafiante pedagogico capacita al personal docente en temas
relacionados con su desempeio?

Siempre O Algunas veces O Nunca O

9. ¢ El acompafiante pedagogico aplica estrategia para darle seguimiento a
los docentes.
v’ Visitas al saléon de clase.o

v' Asesoramiento presencialo
v Talleres de autoformaciono
v Visitas paresno

10.¢,El acompafiante pedagdgico asesora a los docentes en cuanto a la
elaboraciéon de Unidades Didacticas y planes diarios?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
11¢ El acompafante pedagdgico verifica el cumplimiento de planes, programas
del centro?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
12¢ El acompafnante pedagogico verifica que los docentes adecuen el curriculo
y la planificacion de acuerdo con el contexto del estudiante y los lineamientos
emanados del MINED?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
Il. FUNCIONES DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO
13. ¢ El acompafante pedagdgico motiva a los docentes para que participen en
todas las actividades que se planifican en el centro?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
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14. El acompafiante pedagdgico propicia el dialogo, autonomia, cooperacion y
afectividad entre los docentes a su cargo?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
15. ¢ El acompafiante pedagogico interactia con los docentes en sus contextos
y los hace participar en la evolucion positiva de sus acciones y la mejora de la
calidad educativa?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
16. ¢ElI acompafante pedagdgico planifica: talleres, charlas, capacitaciones,
para mejorar el Desempefio de los docentes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O
17. El acompafiante pedagogico maneja con eficiencia los problemas de
desempeiio deficiente del personal docente?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
18. La capacitacidbn es un elemento necesario para mejorar su practica
pedagogica
Siempre O Algunas veces O Nunca O
19. La Asesoria es Sistematica en el Acompafiamiento Pedagdgico de los
docentes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O

20. Menciona las fortalezas y debilidades que tiene el Acompafiamiento Pedagdgico que se
aplica en el Instituto Loyola.

II.DESEMPENO DOCENTE
21¢Entrega en tiempo y forma su planificacion de su asignatura?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
22¢Como califica el dominio que tiene usted de la asignatura que imparte?
Excelente O Muy bueno O Bueno O Regular O
23. Orienta el tema, indicador de logro para el proceso ensefianza aprendizaje

Siempre O Algunas veces O Nunca O
24¢ Aplica estrategias de aprendizaje que sean significativas para el
estudiante?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
25. ¢ Utiliza recursos didacticos para que sus clases sean dinamicas?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
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26. ¢ Mantiene control de grupo en cuanto a la disciplina de los estudiantes?

Siempre O Algunas veces O Nunca O

27. Relaciona la teoria con la practica segun el contexto del estudiante?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
28. Los tipos de evaluacion que aplican en el proceso-ensefianza aprendizaje
de los estudiantes
v' Diagnosticao
v' Formativa o

v" Sumativao

29. Muestra una actitud de respeto y tolerancia y principios éticos con los
estudiantes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O
30. Muestran trato cordial y respetuoso con los estudiantes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O
31. Muestra una actitud responsable hacia su trabajo como docente.

Siempre O Algunas veces O Nunca O
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-MANAGUA
RECINTO UNIVERSTIARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ENCUESTA A COORDINADORES DE AREAS

Estimados coordinadores: Se les solicita su valiosa colaboracion para
responder esta encuesta. Los datos obtenidos serviran para un trabajo de
investigacion el cual tiene fines exclusivamente educativos. Los datos
proporcionados serdn manejados en forma confidencial. Gracias por su
colaboracion

Objetivo: Valorar la incidencia que tiene el acompafiamiento pedagdgico
en el desempefio docente en el centro de estudio..

INDICACIONES:

Marque con un X la respuesta que considere pertinente.

I. Monitoreo Pedagdgico:
1. El Centro cuenta con plan de acompafiamiento pedagdgica para los
docentes.

SiOa No O
2. ¢Como acompafante con qué frecuencia aplica las supervisiones
pedagdgicas a los docentes?
Semanal O qguincenal O mensual O semestralCd] anual
O
3. ¢Como acompafante pedagodgico qué tipo de supervision que emplea el
acompafiante pedagogico?

Directadd Indirecta O
4. Las técnicas directas de supervision que aplica el acompafante pedagdgico
son:
Observacion del desempefio del maestro O
Reuniones de maestros O
Entrevista individual
Visitas al salon de clases

Trabajos en equipo

NN N N N
o oo g

Las demostraciones

5. Las técnicas indirectas que aplica el acompafante pedagdgico para darle

seguimiento a los docentes.
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v' Analisis de documentos O
v" Revision del expediente del docenteo

v Registro de calificacioneso

6. COmo acompafante pedagogico visita los salones de clase con la finalidad
de identificar en los docentes...

Fortalezas O Debilidades O Nada O
7. ¢Como acompafante pedagodgico les informa a los docentes sobre las
fortalezas y debilidades que ha identificado en las visitas a las aulas?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
8. ¢Como acompafante pedagdgico capacita al personal docente en temas
relacionados con su desempefo?

Siempre O Algunas veces O Nunca O

9. (¢Como acompafante pedagogico aplica estrategia para darle
seguimiento a los docentes.
v' Visitas al salon de clase.o

v' Asesoramiento presencialo
v Talleres de autoformaciono
v’ Visitas pareso

10.¢,Como acompafante pedagdgico asesora a los docentes en cuanto a la
elaboracion de Unidades Didacticas y planes diarios?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
11. Cémo acompafiante pedagogico verifica el cumplimiento de planes,
programas del centro?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
12, Cbémo acompafante pedagdgico verifica que los docentes adecuen el
curriculo y la planificacion de acuerdo con el contexto del estudiante y los
lineamientos emanados del MINED?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
II. Funciones del acompafiante pedagdgico
13. Como acompafiante pedagogico motiva a los docentes para que participen
en todas las actividades que se planifican en el centro?

Siempre O Algunas veces O Nunca O
14. Cémo acompafante pedagogico propicia el didlogo, autonomia,

cooperacion y afectividad entre los docentes a su cargo?
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Siempre O Algunas veces O Nunca O
15. Coémo acompafante pedagogico interactia con los docentes en sus
contextos y los hace participar en la evolucién positiva de sus acciones y la
mejora de la calidad educativa?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
16. Como acomparfiante pedagdgico planifica: talleres, charlas, capacitaciones,
para mejorar el Desempeiio de los docentes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O
17. Como acompafante pedagdgico maneja con eficiencia los problemas de
desemperio deficiente del personal docente?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
18. Como acompafante pedagdgico facilita capacitaciones a los docentes
como elemento necesario para mejorar su practica pedagogica?
Siempre O Algunas veces O Nunca O
19. Como acompafiante pedagogico brinda asesoria es sistematica a los
docentes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O

20. Menciona las fortalezas y debilidades que tiene el Acompafiamiento
Pedagdgico que se aplica en el Instituto Loyola.

II.DESEMPENO DOCENTE
21¢Los docentes entrega en tiempo y forma su planificacién de su asignatura?
Siempre O Algunas veces O Nunca O

22¢,Como califica el dominio que tiene los docentes de la asignatura que
imparte?

Excelente O Muy bueno O Bueno O Regular O
23. Los docentes orientan el proceso ensefianza aprendizaje como: el tema,
indicador de logro. Activacion de los conocimientos previos...

Siempre O Algunas veces O Nunca
24¢Los docentes aplican estrategias de aprendizaje que sean significativas
para el estudiante?

Siempre O Algunas veces O Nunca O

25. ¢Los docentes utilizan recursos didacticos para que sus clases sean

dinAmicas?
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Siempre O Algunas veces O Nunca O
26. ¢Los docentes mantiene control de grupo en cuanto a la disciplina de los
estudiantes?
Siempre O Algunas veces Nunca O
27. Los docentes relacionan la teoria con la practica segun el contexto del
estudiante?
Siempre O Algunas veces Nunca O
28. Los docentes aplican diferentes tipos de evaluacién para proceso-
ensefianza aprendizaje de los estudiantes.
v Diagnésticac
v' Formativa o

v" Sumativao

29. Los docentes muestran actitudes y principios éticos con los estudiantes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O

30. Los docentes muestran trato cordial y respetuoso con los estudiantes.
Siempre O Algunas veces O Nunca O

31. Los docentes muestran una actitud responsable hacia su trabajo como

docente.

Siempre O Algunas veces O Nunca O
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-MANAGUA
RECINTO UNIVERSTIARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ENTREVISTA AL DIRECTOR/A
Objetivo: Valorar la incidencia que el acompafiamiento pedagdgico que
se aplica en el centro de estudio..
Se le pide que responda a este cuestionario con claridad y objetividad, pues de

ello depende la validez de los resultados de esta investigacion.

Nombre de la institucion

Nombre del director del centro:
I.MONITOREO PEDAGOGICO

1. El Centro cuenta con plan de acompafiamiento pedagdgica para los

docentes.

2. ¢Como acompafante con qué frecuencia aplica las supervisiones
pedagogicas a los docentes?

3. ¢Como acompafante pedagoégico qué tipo de supervision emplea el
acompafante pedagogico?

4. Las técnicas directas de supervision que aplica como acompafante
pedagogico son:

5. Estrategias indirectas que aplica como acompafante pedagdgico para
darle seguimiento a los docentes.

6. COmo acompafiante pedagogico visita los salones de clase con la finalidad
de identificar en los docentes fortalezas o debilidades?

7. ¢Como acompafante pedagogico les informa a los docentes sobre las
fortalezas y debilidades que ha identificado en las visitas a las aulas?

8. ¢Como acompafiante pedagogico capacita al personal docente en temas
relacionados con su desempefio?

9. (Como acompafante pedagogico aplica estrategia para darle
seguimiento a los docentes.
10. ¢Como acompafnante pedagogico asesora a los docentes en cuanto a la

elaboracion de Unidades Didacticas y planes diarios?
11. Como acompafiante pedagdgico verifica el cumplimiento de planes,

programas del centro?
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12¢,Coémo acompafante pedagogico verifica que los docentes adecuen el
curriculo y la planificacion de acuerdo con el contexto del estudiante y los

lineamientos emanados del MINED?

Il. FUNCIONES DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

13. Como acompafiante pedagodgico motiva a los docentes para que participen
en todas las actividades que se planifican en el centro?

14. Como acompafante pedagogico propicia el didlogo, autonomia,
cooperacion y afectividad entre los docentes a su cargo?

15. Cémo acompafnante pedagdgico interactia con los docentes en sus
contextos y los hace participar en la evolucién positiva de sus acciones y la
mejora de la calidad educativa?

16. Como acompafiante pedagogico planifica: talleres, charlas, capacitaciones,
para mejorar el Desempefio de los docentes.

17. Como acompafante pedagdgico maneja con eficiencia los problemas de
desempeiio deficiente del personal docente?

18. Como acompafante pedagdgico facilita capacitaciones a los docentes
como elemento necesario para mejorar su practica pedagogica?

19. Como acompafante pedagdgico brinda asesoria es sistematica a los
docentes.

20. Menciona las fortalezas y debilidades que tiene el acompafamiento
Pedagogico que se aplica en el Instituto Loyola.

II.DESEMPENO DOCENTE

21¢Los docentes entrega en tiempo y forma su planificacion de su asignatura?

22¢,Como califica el dominio que tiene los docentes de la asignatura que
imparte?

23. Los docentes orientan el proceso enseflanza aprendizaje como: el tema,
indicador de logro, Activacion de los conocimientos previos...

24¢Los docentes aplican estrategias de aprendizaje que sean significativas
para el estudiante?

25. ¢Los docentes utilizan recursos didacticos para que sus clases sean
dinamicas?

26. ¢Los docentes mantiene control de grupo en cuanto a la disciplina de los

estudiantes?
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27. ¢Los docentes relacionan la teoria con la practica segun el contexto del
estudiante?

28. Los docentes aplican diferentes tipos de evaluacibn para proceso-
ensefianza aprendizaje de los estudiantes?

29. ¢ Los docentes muestran actitudes y principios éticos con los estudiantes?
30. ¢ Los docentes muestran trato cordial y respetuoso con los estudiantes?

31. ¢ Muestra una actitud responsable hacia su trabajo como docente?
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA

UNAN-MANAGUA

RECINTO UNIVERSTIARIO’RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

GUIA DE OBSERVACION EN EL AULA DE CLASE.

Objetivo: Observar el

aprendizaje de los estudiantes.

Datos generales:
Nombre del centro:

desempeiio del docente en el proceso ensefianza

NUimero de estudiantes: M F Turno

Periodo observado

Asignatura

Contenido

Unidad didactica

Indicador de logro de aprendizaje:

Supervisor:

Fecha: Hora:

Planificacién Docente

Excelente

Muy bueno Bueno

Regular

Observacion

Planifica la clase del dia

Orienta el tema y el indicador de
logro

Existe correspondencia entre lo
planificado y lo desarrollado

Aplica estrategias de ensefianza

Usa correctamente los recursos
didacticos

Dominio de contenido

Tiene dominio cientifico del
tema que imparte.

Vincula la teoria con la
practica

Plantea actividades donde los
estudiantes la apliquen a su
realidad

Desarrollo de los
aprendizajes.

Activa los conocimientos
previos

Usa estrategias de
aprendizaje.

Fomenta la creatividad y el
pensamiento reflexivo

Da tiempo para que los
estudiantes puedan realizar las
actividades

V) - (=] Yy (L .
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Ambienta el aula de clase con
materiales alusivos a la
asignatura.

Evaluacion de los
aprendizajes.

Realiza actividades de
evaluacion diagnostica

Realiza actividades de
evaluacion formativa

Realiza actividades de
evaluaciéon sumativa

Orienta tareas o asignaciones
en relacion a la clase.

Valora el esfuerzo y no solo
los resultados individuales y
colectivos.

Actitudes y valores

Muestra actitudes, valores y
principios éticos.

Muestra trato con los
estudiantes

Demuestra tolerancia durante la
interaccion con los estudiantes

Fortalezas observadas durante el desarrollo de la clase.

Dificultades/ limitaciones observadas durante el desarrollo de la clase.

Valoracion general de la supervision.

Sugerencias brindadas al docente.

Firma del docente

Firma del supervisor
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-MANAGUA
RECINTO UNIVERSTIARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

GUIA DE REVISION DE PLAN DE CLASE.

Objetivo: Constatar los pasos metodoldgicos del plan diario de clase.
Datos generales:

Nombre del centro:

Nombre del docente:

Grado: Fecha:

Datos especificos

Nombre de la unidad Didactica.
Contenido:

Indicador de logro de aprendiza:

Plan diario de clase. EXx MB |B R | Observacién
El plan diario cuenta con los datos
generales

Nombre de la asignatura

Actividades iniciales

Se refleja el Contenidos

Se plasma el Indicador de logro de
aprendizaje

Se plasma Indicador de logro
formativo

Estrategias de aprendizaje
Actividades Desarrollo

Activa los conocimientos previos
Orienta con claridad las actividades
Aplica estrategias significativas para
el contenido desarrollado

Existe gradualidad en las a
actividades de desarrollo

Relaciona la teoria con el contexto
Hace y uso de material didactico
Actividades de culminacién.
Aplica estrategia para culminacion de
la clase

Aplica actividades de evaluacion
Orienta tarea en casa.
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Capacitaciones del personal docente
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Taller de formacion pedagdgica.
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TABLA DE FRECUENCIAS

El colegio tiene plan de acompafiamiento pedagégico a los docentes
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Si 25 92,6 92,6 92,6
Vélidos No 2 7.4 7.4 100,0
Total 27 100,0 100,0
¢,Con qué frecuencias realiza supervisiones
Frecuencia Porcentaje | Porcentaje véalido Porcentaje
acumulado
Semanal 17 63,0 63,0 63,0
Quincenal 3 111 111 74,1
Validos Mensual 5 18,5 18,5 92,6
Semestral 2 7,4 7,4 100,0
Total 27 100,0 100,0
Las técnicas directa de supervisién que realiza el acompafiante
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Observacion del 8 29,6 29,6 29,6
desempefio del maestro
Reuniones de maestros 6 22,2 22,2 51,9
Validos  Entrevistas individuales 6 22,2 22,2 74,1
Visitas al salon de clases 6 22,2 22,2 96,3
Trabajo en equipo 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
Las técnicas directa de supervisiéon que realiza el acompafiante
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Observacion del 8 29,6 29,6 29,6
desempefio del maestro
Reuniones de maestros 6 22,2 22,2 51,9
Validos  Entrevistas individuales 6 22,2 22,2 74,1
Visitas al salon de clases 6 22,2 22,2 96,3
Trabajo en equipo 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
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¢,Qué tipo de supervision aplica el acompafiante pedagdgico

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje acumulado
valido
Directa 22 81,5 81,5 81,5
Validos Indirecta 5 18,5 18,5 100,0
Total 27 100,0 100,0

El acompafiante pedagdgico planifica talleres, charlas capacitaciones para mejorar

el desempefio de los docentes

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 17 63,0 63,0 63,0
Algunas veces 8 29,6 29,6 92,6
Vélidos
Nunca 2 7,4 7,4 100,0
Total 27 100,0 100,0

Qué tipo de estrategia aplica el acompafiante pedagogico para asesorar alos docente

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Visitas al aula 12 44.4 44.4 44 .4
Ficha de observacion 10 37,0 37,0 81,5
Validos
Jornadas de autoformacién 5 18,5 18,5 100,0
Total 27 100,0 100,0

A su criterio, la capacitacién es un elemento necesario para desarrollar una mejor practica

pedag_;égica

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Siempre 18 66,7 66,7 66,7
Algunas veces 8 29,6 29,6 96,3
Validos
Nunca 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
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Aplica estrategias de aprendizaje que sean significativas para los estudiantes.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 26 96,3 96,3 96,3
Vélidos Algunas veces 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Cémo valora usted el dominio de contenidos de la asignatura que imparte.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Excelente 4 14,8 14,8 14,8
Muy bueno 22 81,5 81,5 96,3
Validos
Bueno 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Vinculala teoria conla practica segun el contexto de los estudiantes.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 26 96,3 96,3 96,3
Vélidos  Algunas veces. 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
Utilizan recursos didacticos para que las clases sean dinamicas..
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 14 51,9 51,9 51,9
Algunas veces 10 37,0 37,0 88,9
Validos
Nunca 3 11,1 111 100,0
Total 27 100,0 100,0
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Las técnicas indirectas de supervision que el acompafiante aplica.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Revision de planes 19 70,4 70,4 70,4
Revision de Unidades 6 22,2 22,2 92,6
didéacticas
Validos

Revision del sistema 2 7.4 7.4 100,0
académico.
Total 27 100,0 100,0

Qué tipo de estrategia aplica el acompafiante pedagodgico para asesorar alos docente
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Visitas al aula 12 44.4 44.4 44.4
Ficha de observacion 10 37,0 37,0 81,5
Validos
Jornadas de autoformacién 5 18,5 18,5 100,0
Total 27 100,0 100,0
Considera usted que es importante recibir asesoria através del acompafante
pedagdgico
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 20 74,1 74,1 74,1
Vélidos  Algunas veces 7 25,9 25,9 100,0
Total 27 100,0 100,0
El acompafiante visita los salones de clase con lafinalidad de identificar.
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Fortalezas 11 40,7 40,7 40,7
Debilidades 15 55,6 55,6 96,3
Validos
Nada 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
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El acompafiante informa sobre las fortalezas y debilidades que ha identificado en el

salén de clase.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 18 66,7 66,7 66,7
Algunas veces 7 25,9 25,9 92,6
Validos
Nunca 2 7,4 7,4 100,0
Total 27 100,0 100,0

A su criterio, la capacitacién es un elemento necesario para desarrollar una mejor

practica pedagdgica

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Siempre 18 66,7 66,7 66,7
Algunas veces 8 29,6 29,6 96,3
Validos
Nunca 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

El acompafante informa sobre las fortalezas y debilidades que ha identificado en el

salén de clase.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 18 66,7 66,7 66,7
Algunas veces 7 25,9 25,9 92,6
Validos
Nunca 2 7,4 7,4 100,0
Total 27 100,0 100,0

A su criterio, la capacitacién es un elemento necesario para desarrollar una mejor

practica pedagogica

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 18 66,7 66,7 66,7
Algunas veces 8 29,6 29,6 96,3
Validos
Nunca 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
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Qué tipo de estrategia aplica el acompafiante pedagodgico para asesorar alos

docente
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 17 63,0 63,0 63,0
Vélidos  Algunas veces 10 37,0 37,0 100,0
Total 27 100,0 100,0

Larevision de los planes, unidades didacticas, proyectos educativos por parte del

acompafante pedagogico, brinda beneficio a su desempefio.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 23 85,2 85,2 85,2
Validos  Algunas veces 4 14,8 14,8 100,0
Total 27 100,0 100,0

El acompafante verifica que los docentes adecuen el curriculoy la planificacién

al contexto del estudiante.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 24 88,9 88,9 88,9
Validos  Algunas veces 3 11,1 11,1 100,0
Total 27 100,0 100,0

El acompafiante motiva a los docentes para que participen en las actividades del

centro.
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 23 85,2 85,2 85,2
Validos  Algunas veces 4 14,8 14,8 100,0
Total 27 100,0 100,0
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El acompafiante ofrece sus conocimientos para mejorar

desempefio de los

docentes.
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 22 81,5 81,5 81,5
Vélidos  Algunas veces 5 18,5 18,5 100,0
Total 27 100,0 100,0

El acompafiante atiende los problemas de desempefio del personal docente.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Excelente 21 77,8 77,8 77,8
Vélidos Muy bueno 6 22,2 22,2 100,0
Total 27 100,0 100,0

El acompafiamiento pedag6gico mejora el

desempefio de los docentes.

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 20 74,1 74,1 74,1
Vélidos  Algunas veces 7 25,9 25,9 100,0
Total 27 100,0 100,0

Cuéles son las fortalezas y debilidades que tiene el acompafiamiento pedagdgico

gue se aplicaen el colegio

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Fortaleza 24 88,9 88,9 88,9
Validos  Debilidades 3 11,1 11,1 100,0
Total 27 100,0 100,0
Aplica estrategias de aprendizaje que sean significativas para los estudiantes.
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Siempre 26 96,3 96,3 96,3
Vélidos  Algunas veces 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0
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El trabajo que desempefia como docente es reconocido por las autoridades del

centro
Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Siempre 15 55,6 55,6 55,6
Algunas vece 11 40,7 40,7 96,3
Vélidos
Nunca 1 3,7 3,7 100,0
Total 27 100,0 100,0

Mantiene buenas

personal directivo.

relaciones interpersonales conlos compafieros de trabajoy

Frecuencia | Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Excelente 17 63,0 63,0 63,0
Vélidos  Muy bueno 10 37,0 37,0 100,0
Total 27 100,0 100,0
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-MANAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMA

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA.

VALIDACION DE EXPERTO

Msc:

Me dirijo a usted como experta en la materia que estoy investigando, con el fin de solicitar
su valiosa colaboracion en la validacion de los instrumentos que permitird recoger
informacion para realizacion del proyecto de investigacion titulado Incidencia del
acompafiamiento pedagdégico para la mejora del desempefio docente de educacion primaria
en el instituto Loyola, ubicado en el departamento y municipio de Managua, distrito i, durante
el periodo del afio 2015, exigido como requisito para optar al titulo de Master en
Administracién y Gestion de la Educacion.

A través de esta prueba se le pide a usted que valore los siguientes aspectos:

» Claridad: Si las preguntas estan claras de forma tal que se entienda lo que se pregunte,
con el fin de cumplir con los objetivos propuestos.

» Coherencia de la pregunta: Para visualizar si las preguntas estan en un orden légico y
que a su vez tenga la coherencia y secuencia légica.

» Concordancia: Si la escala de medicion utilizada o las alternativas propuestas para
responder a las preguntas concuerdan con el enunciado de la pregunta, si de verdad
responden a la pregunta.

» Pertinencia: Es el grado de adecuacién de la pregunta a la caracteristica o situacion que
trata de describirse.

» Relevancia: Importancia que reviste el item con respecto al aporte que puede brindar a una

mejor comprensién de la caracteristica o situacién medida.

Agradezco llenar anexos con sus sugerencias y observaciones, las cuales se tomaran en

cuenta para mejorar el trabajo de investigacion mencionado.

Segura de su receptividad y aporte, quedo en espera en el menor tiempo posible.
Atentamente.

Lic. Iris Valle Hernandez
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
UNAN-MANAGUA
RECINTO UNIVERSTIARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

MATRIZ PARA LA VALIDACION DE LA ENCUESTA

Aspectos del cuestionarios VALORACION DE LA PREGUNTA

Monitoreo pedag()gico EXCELENTE MUY BUENA BUENA REGULAR DEFICIENTE OBSERVACIONES

1 |ElI Centro cuenta con plan de
acompafiamiento pedagoégico para los
docentes.

2 | Estrategia que aplica el acompafante
pedagogico para monitorear a los

docentes.

3 | Frecuencia realiza el acompafante las
supervisiones  pedagogicas a los

docentes

4 Qué tipo de supervision emplea el

acompafante pedagodgico: Directa e
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indirecta

5 | Las técnicas directa de supervision que

realiza el acompafiante pedagdgico son

6 | Las técnicas indirectas que aplica el

acompafante pedagdgico

7 | El acompafante pedagdgico visita los
salones de clase con la finalidad de
identificar fortalezas o debilidades en el

proceso ensefianza aprendizaje.

8 El acompafiante pedagdgico les informa
sobre las fortalezas y debilidades que ha

identificado en las visitas a las aulas

ASESORAMIENTO

9 | La asesoria debe ser una constante de

la labor del acompafiante pedagdgico

10 | EI acompafiante pedagogico capacita al
personal docente en temas relacionados

con su desempeiio

11 | El acompafante pedagoOgico asesora a

los docentes en cuanto a la elaboracion
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de Unidades Didacticas y planes diarios

12 | La revision de los planes y/o proyectos
de aprendizaje por parte del
acompafante pedagdgico, brinda
beneficios a su desempefio docente.

Control y evaluacion

13 | El acompafiante pedagdgico verifica el
cumplimiento de planes, programas del

centro

14 | El acompafante pedagogico verifica que
los docentes adecuen el curriculo y la
planificacion de acuerdo con el contexto
del estudiante y los lineamientos
emanados del MINED

Funciones del acompafante

Pedagdgico

15 | El acompafante planifica talleres
charlas, para mejorar el desempefio de

los docentes.

16 | EI acompafante pedagégico motiva a
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los docentes para que participen en
todas las actividades que se planifican

en el centro.

17 | La capacitacion es un elemento
necesario para mejorar su labor

pedagogica.

Facilitador Pedagogico

18 | ElI acompafante pedagogico ofrece sus
conocimientos para mejorar el

desemperio del docente

19 | El acompafiante pedagdgico maneja con
eficiencia los problemas de desempefio

deficiente del personal docente

Funcién del Coaching

20 | El acompafante pedagdgico propicia el
didlogo, autonomia, cooperacién y

afectividad entre los docentes a su cargo

21 | Facilita la formacion personal del

docente
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22 | Motiva a los docentes para que
desarrollen nuevas habilidades

pedagogicas

Desempefio Docente

Responsabilidades profesionales

23 |Entrega en tiempo y forma su

planificacion de su asignatura

Proceso ensefianza aprendizaje

24 | Activa conocimientos previos de los

estudiantes

25 | Como califica el dominio que tiene usted

de la asignatura que imparte

26 | Aplica estrategias de aprendizaje que

sean significativas para el estudiante

27 | Utiliza recursos didacticos para que sus

clases sean dinamicas

28 | Relaciona la teoria con la practica segun

el contexto del estudiante

%{ sj‘/:/b’ el (Zjﬂ/’ﬂl(‘ﬂ ()4/72# e;/)):%}//(///(/{‘}” 147



1%/”: L%;«///Mt/ir(////ﬂ///rv g}e‘(/q/(/rfy/’(w /)((rr(r la ///7('/7( el @m’rw/)win docente del {Z;u’//'////(' M/(/(l

Actitudes y valores

29 | Muestra actitudes , principios éticos

30 | Muestra trato cordial con los

estudiantes y personal docente.

31 | Muestra una  actitud responsable

hacia su trabajo
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA ELABORACION DE TESIS

N° ACTIVIDADES Mayo Julio Agosto Septiembre Octubre | Noviemb Dic
re
Semanas semanas Semanas Semanas
1 |213|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4]1|2|3|1/2/34 3

1 | Seleccién y delimitacion  del

tema
2 | Redaccion de objetivos vy

justificacion
3 | Revisién bibliografica
4 | Recoleccion de informacion vy

elaboracion del Marco Teobrico
5 | Elaboracion de los instrumentos -
6 | Validacion de los instrumentos
7 | Recoleccion de datos
8 | Andlisis e interpretacion de

los resultados
9 | Redaccion de conclusiones y

Recomendaciones
10 | Elaboracién del plan de Mejora
11 | Elaboracion del Informe final
12 | Presentacién y exposicién de

tesis
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