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Resumen

La presente investigacion estuvo encaminada al proposito de enriquecer las
diversas actividades programadas en el desarrollo de habilidades y destrezas que
se debe fomentar en los estudiantes, por medio de las asignaturas de Aprender
Emprender y Prosperar y Taller de Arte y Cultura para que puedan expresarse
libremente y potenciar sus capacidades artisticas al echar a volar su imaginacion y
creatividad mediante la aplicacion del taller como estrategia metodologica en

ambas asignaturas.

El grupo de docentes sujeto a estudio, a nivel externo pertenece a una escuela
publica ubicada en el municipio de Managua, el cual fueron participe del taller
metodolégico en dichas asignaturas y seran los garantes de trasmitirla a los

estudiantes, para el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Es debido a lo anterior que la investigacion se plante¢ la finalidad de analizar las
estrategias metodoldgicas que se implementan en el proceso de ensefianza y
aprendizaje en las asignaturas de Aprender Emprender y Prosperar (AEP) y Taller
de Arte y Cultura (TAC) respecto a las competencias que se espera desarrollen los
estudiantes y en relacion a las caracteristicas de estos ultimos, determinar las
necesidades en base a las cuales se elaboraron conclusiones que permitan dotar
a los estudiantes, con habilidades y destrezas mediante las estrategias

metodoldgicas ejecutadas en el taller de capacitacion .

El estudio se realiz6 bajo el enfoque cualitativo, siendo del tipo descriptivo el cual
consiste en llegar a conocer situaciones, costumbres y actitudes predominantes a
través de la descripcion exacta de las actividades, procesos, objetos y personas,
para analiza las estrategias metodologicas que aplican los docente con los
estudiantes; también el estudio es de corte transversal puesto que fue realizado en
un periodo de tiempo determinado correspondiente al segundo semestre del afio

escolar 2020.
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En su etapa de diagnosis se emplearon las técnicas de revision documental,
entrevista a la docente de aula asi como una encuesta a los estudiantes para
recolectar la informacion, la cual se analiz6 mediante la técnica de triangulacion de
fuentes en contraposicién siempre de la perspectiva teorica y los resultados de la
investigaciéon documental, a través de la informacion recolectada; también se logro

establecer las conclusiones pertinentes para esta investigacion.

En la segunda etapa se planific6 un taller de capacitacion para docentes de
educacién primaria, donde se les facilitd estrategias metodoldgicas para
enriquecer el proceso educativo y que el aprendizaje de los estudiantes sea
significativo, estrategias por medio de la metodologia por taller, quienes tendran la
ardua labor de reproducirlas en los salones de clases con el objetivo de obtener

mejores resultados en los procesos de ensefanza y aprendizaje.

Dentro de los principales hallazgos se destaca que en los salones de clases se
aplican estrategias esquematicas y tradicionales de ensefianza que no facilitan el

desarrollo de habilidades cognitivas en los estudiantes de forma significativa.

Por tanto, se facilit6 un dossier de apoyo a los docentes para asumir una actitud
proactiva y autodidacta para el mejoramiento de su labor docente, siendo este un
aspecto importante para lograr el desarrollo del aprendizaje en los estudiantes asi

como en su formacion para la vida.

Palabra claves:

Estrategias, metodologia, taller, capacitacion, emprendedurismo,

habilidades, liderazgo.
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1 INTRODUCCION

En el ambiente educativo los talleres son trabajos efectuados y hechos a manos,
con o sin herramientas que facilite de gran manera el trabajo, generalmente se
denomina asi a algunas labores didacticas en las cuales se busca como objetivo
un avance personal, desarrollo de la creatividad, imaginacion y esparcimiento
grupal que ayuden a salir de la rutina a los estudiantes, pero que a la vez
fortalezcan su autoestima, personalidad, valores y responsabilidades frente a la
vida.

Esta investigacion aborda el taller como una estrategia metodolégica factible,
activa-participativa y operante para el proceso de ensefianza y aprendizaje de las

asignaturas de Aprender Emprender y Prosperar y Taller de Arte y Cultura.

Los talleres son importantes porque edifican, crean personas felices, libres,
gestoras de cambios, por tanto, son creativos, innovadores, emprendedores y
lideres que podran construir su propio proyecto de vida desde un concepto
educativo donde se descubran talentos, vocacion, pasion y dedicacion a un

determinado arte involucrando a la familia y la comunidad.

Asi mismo van desarrollando competencias claves que les va a demandar la
sociedad y la economia en un futuro: aprendiendo a escuchar, a ser sensibles a
las preocupaciones y necesidades del mundo; a dar respuestas en forma de
oferta, a comprometerse con los problemas de sus comunidades, pais y el mundo,
a dirigir sus vidas, a manejar sus estados de animos, crear espacios emocionales

y producir con calidad.

El presente informe esta realizado en dos etapas, la primera etapa se realizo bajo
el enfoque cualitativo, también se utilizaron técnicas como: revisibn documental,
entrevista a la docente y encuesta a los estudiantes reflejando el problema de la

investigacién, su justificacién, objetivos de investigacion, marco referencial, asi

11
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como el andlisis e interpretacion de los resultados, conclusiones vy

recomendaciones con sus respectivos anexos.

En la segunda etapa se planifico un taller de capacitacion para docentes para
proporcionar estrategias metodolégicas en las asignaturas de AEP y TAC,
Objetivos, marco referencial, disefio metodolégico, conclusiones y lecciones

aprendidas.

2 Justificacion

La practica pedagodgica del docente de aula no debe limitarse avanzar en los
contenidos programados, sino también hacer que sus estudiantes, comprendan y
aprendan a corto, mediano y largo plazo, a través de sus propios descubrimientos
en sus actividades précticas.

Este estudio se enfocd en un primer momento en los estudiantes de quinto grado
B del colegio Publico Republica de Cuba, donde se aborda el taller como
estrategia metodolégica para el desarrollo del proceso de ensefianza y

aprendizaje.

Los resultados de esta investigacion beneficiaran directamente a los estudiantes
quienes son los principales protagonista de la educacion y a la docente del
colegio al implementar estrategias novedosas que involucren a todos los
estudiantes y los motive a realizar sus ideas o proyectos en los que utilicen todo
tipo de material, colores, formas y textura, dando respuestas a sus inquietudes

artisticas.

De igual manera a la investigadora que realiz6 dicho trabajo al refinar sus
habilidades en el plano de la investigacion, fomentando campos como la

personalidad, creatividad, descripcion y participacion directa en el trabajo.

12
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Con esta propuesta se pretende alcanzar multiples beneficios que aportan los
talleres en el proceso educativo ya que ayudan a reforzar la concentracion,
socializacion, autoestima, cooperacion, y al mismo tiempo que se divierten y lo

toman como un juego.

Se espera que este trabajo proporcione una nueva vision para el desarrollo de las
asignaturas de Aprender, Emprender y Prosperar y Taller de Arte y Cultura, pero
especialmente a los docentes y estudiantes, con el fin de mejorar la calidad

educativa.

13
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3 Objetivos

3.1 Objetivo General

» Analizar las necesidades que presentan los docentes en lo referido al uso
del taller como estrategia metodoldgica en el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

» Implementar el taller como estrategias metodoldgicas para el proceso de
ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de Aprender, Emprender y
Prosperar (AEP) y Taller de Arte y Cultura (TAC) Con los docentes del
Colegio Publico Republica de Cuba.

3.2 Objetivos Especificos

1. Identificar las habilidades que tienen los docentes para trabajar la
metodologia por taller en el desarrollo de las asignaturas de Aprender,

Emprender y Prosperar (AEP) y Taller de Arte y Cultura (TAC).

2. Fortalecer el taller como estrategia metodoldgica para el proceso de ensefianza
y aprendizaje en las asignaturas de Aprender, Emprender y prosperar (AEP) y
Taller de Arte y Cultura (TAC).

3. Proponer el taller como estrategia metodoldgica para la mejora continua del

proceso de ensefanza y aprendizaje.

14
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4 Marco Referencial

4.1 Conceptualizacion de Taller

La palabra taller proviene del francés “atelier”, y significa estudio, obrador, obraje,
oficina. Aparentemente el primer taller fue un obrador de tallas (Gelb, 1998), el taller
aparece, histéricamente, en la edad media. Taller es una alternativa que hace
referencia al concepto de seminario o reunién de trabajo. "En lo sustancial el taller

es una modalidad pedagodgica de aprender haciendo".

En este sentido el taller se apoya en un principio de aprendizaje formulado por
(Frooebel en 1826): "Aprender una cosa viéndola y haciéndola es algo mucho mas
formador, cultivador, vigorizante que aprenderla simplemente por comunicacion

verbal de las ideas".

Segun (Vasco, 2013) un taller es un ambiente educativo en el cual la interaccion con
el conocimiento es también interactiva e intersubjetiva entre los participantes, de
manera que genere procesos individuales en cada uno de ellos; hacer un taller es
Vivir una experiencia rica en recursos, colores y habilidades que permite socializar
los procesos personales de cada individuo, el taller no es una guia y nunca esta

listo.
Por lo tanto, el taller es una estrategia fructifera en los estudiantes y docentes que

debe estar presente en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Los talleres estan

conformados por diferentes elementos, entre ellos estan los objetivos.

4.2 Objetivos generales de los talleres segun Ander —Egg (1991)

1. Promover y facilitar una educacion integral simultdneamente en el

proceso de aprendizaje el Aprender a aprender, el Hacer y el Ser.
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2. Realizar una tarea educativa y pedagogica integrada y concertada entre
docentes, estudiantes, instituciones y comunidad.

3. Superar en la accién la dicotomia entre la formacién tedrica y la
experiencia practica.

4. Superar el concepto de educacion tradicional en el cual el estudiante ha
sido un receptor pasivo, bancario, del conocimiento.

5. Facilitar que los alumnos o participantes en los talleres sean creadores
de su propio proceso de aprendizaje.

6. Producir un proceso de transferencia de tecnologia social.

7. Hacer un acercamiento de contrastacion, validacion y cooperacion entre
el saber cientifico y el saber popular.

8. Aproximar comunidad - estudiante y comunidad - profesional.
Desmitificar la ciencia y el cientifico, buscando la democratizacion de
ambos.

10. Desmitificar y desalinear la concientizacion.

11. Posibilitar la integracion interdisciplinaria.

12.Crear y orientar situaciones que impliquen ofrecer al alumno.

13.Promover la creacion de espacios reales de comunicacion, participacion

y autogestion en las entidades educativas y en la comunidad.

Otros de los elementos que conforman los talleres son los principios que aplican

los docentes en los salones de clase entre los que se encuentran:

4.3 Principios del taller segun Pérez (2000)

¢ Eliminacion de las jerarquias docentes.

¢ Relacion docente - estudiante en una misma tarea.

¢ Unificar la teoria con la realidad.

e Aprender haciendo.

e Elevar los niveles de exigencias permanentes en los estudiantes.

e Desarrollar la creatividad.
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¢ Orientar el trabajo del taller.
e Estos principios ponen de manifiesto el caracter autogestionario del

sistema de un taller.

4.4 Taller metodolégico segun Calzado (2005)

Es una forma de abordar el trabajo en diferentes niveles, desarrollado a partir de
las necesidades de los docentes en la aparicion de nuevos modelos educativos
con enfoque al trabajo practico, habilidades cognitivas y actitudes positivas ante la
vida.

Calzado (Lahera, 2004) sefiala que “la diversidad de actividades metodoldgicas a las
gue se denomina taller caracterizandolo como método, procedimiento, técnica y

forma de organizacion pedagdgica”.

Calzado considera el taller como una forma de organizacion que trata de salvar la
dicotomia entre teoria y préactica, produccion y trasmision de conocimientos,
habilidades y habitos; El taller ofrece mayores alternativas a los estudiantes en

cuanto a las funciones didacticas.

Su planificacibn responde a las necesidades metodologicas docentes
garantizando un papel interactivo que integra y complementa el resto de las

formas tipicas ofreciendo mayor flexibilidad en su estructura.

El taller metodoldgico posibilita el andlisis, valoracion, reflexion, debates y
propuestas de solucion al problema; ademas que contribuyen a actualizar,

integrar, y elevar el nivel de competencias en los participantes.
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4.5 Importancia del taller metodologico segin Ander-Egg (2005)

Se considera que el taller es una importante alternativa que permite una cercana
insercién a la realidad. Mediante el taller, los docentes y los estudiantes desafian
en conjunto problemas especificos buscando también que el aprender a ser, el
aprender a aprender y el aprender a hacer se den de manera completa, como

corresponde a una autentica educaciéon o formacién integral.

De esta manera se dota de capacidades para la interpretacion de teoria con la
practica tanto a estudiantes como a docentes con el fin de fomentar la expresion
artistica, promover clases ludicas, lo imaginario, lo artesanal y enriquecer la
cultura para un crecimiento intelectual y personal de los estudiantes. Asi como
también fomentar valores de autoestima y superacién, mejorando su crecimiento
intelectual, en el liderazgo de forma asertiva, logrando que permanezcan con el

paso del tiempo.

4.6 El Taller: ¢ Método, Tecnica o Estrategia?

Los talleres deben realizarse mas como estrategia operativa que como simple
método o técnica. La relacion maestro - estudiante que se da en el taller, debe
contemplarse entre las didacticas activas, con trabajo individualizado, en parejas o
en grupos pequefios. He aqui su relevancia, se constituyen casi en un paradigma
integrador de diferentes concepciones educativas, principios, técnicas Yy
estrategias que hoy proponen los métodos activos y participativos, como la nueva
concepcion que debe darse a la educacion, ya que Promueve una inteligencia

social y un desarrollo cognitivo integral.

4.7 Diferencias entre un taller y una clase préctica

Cuando se habla de taller asociamos la idea de colectivo, por eso preferentemente

en los talleres se trabaja en equipo cuyo numero de participantes, puede ser en
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grupos de cuatro o cinco, en duos, en trios y en ocasiones, en dependencia de los
objetivos, puede ser que por un momento se trabaje de manera individual. Es

riesgoso definir y hay términos que rebasan los limites estrechos de un concepto.
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5 Como desarrollar un taller

5.1 Caracteristicas de un Taller de Capacitacion

Un taller es una experiencia de trabajo activo. La participacion de cada uno/a de
los y las integrantes aportando sus experiencias, argumentos y compromiso es
fundamental para el éxito. Las actitudes pasivas, exclusivamente receptoras de
«aprendizaje silencioso», no deben fomentarse en un taller. El taller es una
situacion privilegiada de aprendizaje.

Su propoésito principal es reflexionar sistematicamente sobre conocimientos,
valores, actitudes y practicas que se tienen sobre determinada problematica en un
grupo o una comunidad y que se expresa en la vida diaria de cada persona
participante.

El punto de partida es lo que los y las participantes hacen, saben, viven y sienten;
es decir, su realidad, su practica. Mediante el dialogo de saberes, el taller permite
la construccion colectiva de aprendizajes, ya que se estimula la reflexion y
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busqueda de alternativas de soluciones de las problematicas que afectan la

calidad de vida individual o colectiva.

El taller posibilita la construccion de aprendizajes sobre la base de la capacidad y
oportunidad que tienen las personas de reflexionar en grupo sobre sus propias
experiencias. El proceso de aprendizaje se completa con el regreso a la practica

para transformarla, poniendo en juego los elementos adquiridos en el proceso.

Un taller es una experiencia de trabajo creativo. Las experiencias sumadas, los
elementos conceptuales, la reflexion y las discusiones grupales ayudan a generar
nuevos puntos de vista y soluciones mejores que las existentes en el momento de
iniciacion. Asi, ni las personas ni los problemas deberan permanecer invariables

después de un taller.

Un taller es una experiencia de trabajo colectivo. El intercambio, hablar y
escuchar, dar y recibir, argumentar y contra argumentar, defender posiciones y
buscar consensos es propio de un taller. Las actitudes dogmaticas, o intolerantes,

no ayudan al logro de sus objetivos.

Un taller es una experiencia de trabajo vivencial. Su materia prima son las
experiencias propias, y sus productos son planes de trabajo que influiran en la
vida de quienes participan. Un taller debe generar identidad, apropiacién de la
palabra, sentido de pertenencia a un grupo y compromiso colectivo. En un taller,

no se puede ser neutral o simple espectador.

Un taller es una experiencia de trabajo puntual en un proceso institucional, que ni
comienza ni termina con el taller. Un taller es momento especial de reflexion,
sistematizacion y planificacion. No debe confundirse como un sustituto de estos
mismos procesos en el desarrollo diario del trabajo. Un taller es una experiencia
de un trabajo concreto. Su punto final siempre debe ser un compromiso grupal de

ejecutar acciones. Un taller debe desembocar en planes de trabajo o por lo
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menos, en tareas realizables a corto y mediano plazo. En esto consiste la

diferencia entre un taller y una conferencia, un panel o un encuentro.

Un taller es una experiencia de trabajo sistemético. La precision es clave al poner
por escrito los puntos de vista propios al sistematizar y presentar los trabajos de
grupo; igualmente es indispensable la claridad al exponer los desacuerdos y los
compromisos, asi como la autodisciplina del grupo para cumplir las reglas del

juego. Muchos talleres fracasan en la sistematizacion, en

Un taller es una experiencia de trabajo puntual en un proceso institucional, que ni
comienza ni termina con el taller. Un taller es momento especial de reflexion,
sistematizacion y planificacion. No debe confundirse como un sustituto de estos
mismos procesos en el desarrollo diario del trabajo, en los compromisos finales y

en el manejo de tiempo.

5.2 ¢Qué son métodos, técnicas y estrategias?

El método segun Ander- Egg (2012): enfoque general bajo el que se desarrollan
las técnicas. Es el camino, la via que escogemos para un taller de capacitacion y
cuyo transito hace posible que nuestros/as participantes aprendan. Método
significa el modo consciente de proceder para conseguir un objetivo, llegar a una
meta. Cuando escogemos un camino tenemos la intencionalidad de seguir una

direccion y establecer un orden en nuestra actuacion.

Asi evitamos que la accién de la persona facilitadora se haga de forma
improvisada, o como se dice «sobre la marcha». Las técnicas: analizan y
desarrollan el contenido Si el método es el camino, la técnica es el vehiculo que

nos permite transitar ese camino.
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Las técnicas segun Tamayo (1999) son el conjunto de procedimientos
estructurados que sirven para desarrollar los métodos de aprendizaje y estimular

en forma directa la actividad de el/la participante.

Las Estrategias segun (Thompson y Strikland, 1998): crean el ambiente
apropiado para desarrollar las técnicas Si el método es el camino y las técnicas
son el vehiculo, las estrategias son el motor. Son un tipo de actividades que nos

apoyan y ayudan a agilizar el aprendizaje grupal.

Existen diferentes categorias de estrategias para las diversas fases de un taller de
capacitacion. Se ha discutido mucho la validez del uso de estrategias en el trabajo
con adultos/as. Consideramos que una estrategia bien seleccionada, adaptada al
grupo, meta y aplicada en el momento oportuno es muy util y debe ser integrada

en la planificacién de nuestros eventos.

A continuacion presentamos un «Menu de estrategias», mostrando el conjunto de
tematicas para las que podemos utilizarlas. En la Parte Il - «Ejecucion de un
Taller» - se presentan algunas estrategias especificas para la fase inicial y central

de un taller de capacitacion.

Menu de estrategias
Presentacion/ Integracion
Formacion de grupos
Comunicacion /Animacion
Recreacion/ Concentracion
Observacion

Recuperar informacion

- = = = = = &

Recordar nombres
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5.3 La persona facilitadora

Si como «talleres de capacitacion» se entiende un proceso de intercambio de
experiencias, ideas y actitudes con el fin de generar conocimientos, es preferible
optar por un enfoque participativo para la orientacion de todo el trabajo. Facilitar,

mAas que ensefiar, es el concepto clave para conseguir este propasito.

El concepto de facilitacion implica que las experiencias y conocimientos de cada
participante son valiosos e indispensables para el aprendizaje colectivo. Por eso,
el rol de la persona facilitadora consiste en crear o propiciar las condiciones para

la integracion y participacion del grupo en todo el proceso de capacitacion.

Ella tiene la responsabilidad de disefiar, preparar, conducir y evaluar el evento. Su
rol de «lider metodolégico» la hace responsable de mantener el «hilo rojo», de

observar y conducir la dinamica grupal, saber presentar los nuevos contenidos.

El desafio mayor consiste en mantener el equilibrio entre la planificacion realizada
para alcanzar los objetivos propuestos y la flexibilidad en el proceso. Conviene
gue la facilitacion no se haga de manera individual sino por un equipo de dos o
tres personas. Esto enriquece la planificacion y dinamiza la ejecucion, pues

permite la division de tareas durante el proceso.

A continuacion presentamos algunas habilidades metodolégicas que debe

desarrollar la persona facilitadora:

Confiar en las otras personas y su capacidad.

e Tener una actitud democratica y participativa.

e Tener paciencia y habilidad para escuchar.

e Estar abierto/a para desarrollar nuevas habilidades.

e Respetar las opiniones de los demas, no imponiendo sus propias ideas.

e Crear una atmosfera de confianza entre las y los participantes.
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e Conocer los procesos de la dinamica de grupo.

e Tener sentido del humor.

e Escribir claramente y dibujar o visualizar conceptos.

e Tener la facilidad para expresarse claramente, resumir y sintetizar.

e Tener destrezas en la presentacion de nuevos contenidos.

e Saber trabajar en equipo.

e Conocer una variedad de técnicas aptas para la capacitacion de adultos/as.
e Saber manejar estrategias en las diversas fases del evento.

e Ser creativo/a e innovador/a.

e Ser tolerante ante las criticas y tener capacidad de autoevaluacion.

A continuacion, presentamos algunas habilidades metodolégicas que debe
desarrollar la persona facilitadora:

El papel de la facilitacibn no depende solo de las técnicas, sino también de un
estilo personal que vamos desarrollando a lo largo de nuestras experiencias
profesionales.

La buena facilitacion no nace, se hace.

No existe el estilo ideal en la facilitacion; se trata mas bien de encontrar un estilo

auténtico que sea compatible con la personalidad del facilitador/a.

Trampas comunes que perjudican el proceso de facilitacién.

Monologar: La preocupacion mayor de la persona facilitadora es explicar
contenidos, olvidandose de las y los participantes y limitandoles a un rol muy

pasivo.

Presion de tiempo: La persona facilitadora se siente presionada por su propia
planificacion. Avanza rapidamente y satura de informacion a las y los

participantes.
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Inseguridad: La persona facilitadora se muestra poco flexible, apegada a su plan

pre elaborado, ignorando las expectativas y necesidades de las y los participantes.

El show: La persona facilitadora convierte el taller de capacitacion en un
espectaculo que depende de las habilidades y esfuerzos de si mismol/a,

distrayendo del contenido y bajando el nivel de participacion.

Dejar hacer: La persona facilitadora entrega la responsabilidad metodoldgica en
manos de todo el grupo, bajo una supuesta actitud democratica. Esto causa
confusion en las y los participantes, perdiendo el hilo rojo y la idea clara de los
roles y procedimientos.

Autoritarismo: La persona facilitadora no confia en las capacidades del grupo y
asume las decisiones del proceso, negando la participacibn y causando

frecuentemente conflictos entre su persona y el grupo.

Improvisacion exagerada: La persona facilitadora se olvida de la planificacion
confiando solamente en su intuicion para el manejo del evento. Esto puede causar
la pérdida del hilo rojo, el alcance de los objetivos y la confusién en las personas

participantes.

Repeticion conservadora: La persona faciltadora se ata a conceptos
tradicionales fijos, evitando la innovacion y el experimento. Los talleres resultan

aburridos o poco creativos.

5.4 Las tres etapas de la capacitacion

El proceso de la capacitacion se divide en tres etapas, pero generalmente solo se

toma en cuenta la segunda fase (ejecucion de un taller) y se subestima la
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importancia, el esfuerzo y los recursos necesarios para la preparacion y la

evaluacion.

Para que un taller sea un éxito, la fase de preparacion es crucial. Dentro de la

preparacion podemos distinguir tres momentos:

El disefio: es el momento en el que elaboramos el concepto del taller, incluyendo

los objetivos, los contenidos y la metodologia del mismo.

La planificacién: consiste en detallar los pasos del evento, destacando los
horarios, técnicas y actividades, materiales, responsabilidades y recursos

necesarios.

La elaboracién de los materiales: es el momento en el que vamos a conseguir y
construir todos los materiales necesarios, como son Papelografo, transparencias,

tarjetas, juegos, material de apoyo, etc.

5.5 Las siete preguntas en el disefio de un taller

Al disefiar un evento de capacitacion comenzamos por hacernos siete preguntas
claves que nos guian en su conceptualizacion. Veamos este grafico con las siete
preguntas y una lista de los principales aspectos a tomar en cuenta en cada una

de ellas.

¢ Para qué? Los objetivos y el contexto de la capacitacion.
¢, Quiénes? El grupo meta y las personas capacitadoras.

¢, Qué? Contenidos.

¢,Con qué? Medios de apoyo.

1

2

3

4. ¢;Cbmo? Métodos y técnicas.

5

6. ¢Cuando? Fechas y tiempo disponible.
7

¢, Donde? Lugar.
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¢Para qué? Los objetivos y el contexto de la capacitacion ¢Qué se espera
lograr en el taller? ¢Corresponde el taller a las necesidades de nuestro
grupo meta? ¢ Como se relaciona el taller con otras actividades que realiza

nuestra institucion?

¢Quiénes? El grupo meta y las personas facilitadoras ¢Qué tipo de
organizaciones van a participar en el taller? ¢Cuantas personas van a
participar; sus edades y sexo? ¢ Se conocen las y los participantes entre si?
¢Tienen las y los participantes experiencias similares en cuanto a la
tematica? ¢Qué expectativas y motivaciones tienen? ¢Habra otra persona

facilitadora o una persona experta?

¢, Qué? Contenidos ¢ Quién define los contenidos? ¢Como estructurar los
contenidos? ¢Corresponden los contenidos a las experiencias vy

expectativas previas de las y los participantes?

¢,Como? Métodos y técnicas ¢ Cudles son las condiciones que facilitan la
aplicacion de una metodologia participativa? ¢Cuales son los métodos y
técnicas que las personas participantes han utilizado en eventos
anteriores? ¢ Qué métodos son adecuados: de investigacion, de analisis, de
planificacién, de informacion? ¢La tematica se presta para realizar
actividades practicas? ¢Los métodos y técnicas corresponden al nivel de

las/los participantes y a las condiciones del lugar y tiempo?

¢Con qué? Medios de apoyo ¢Qué materiales se necesitan (Papeldgrafo,
marcadores, tarjetas, retroproyector, etc.)? ¢Cuales de los materiales
necesarios se pueden preparar con anticipacion? ¢Hay que preparar
material de apoyo escrito para las y los participantes? ¢ Existen materiales

didacticos ya elaborados? ¢Quién puede ayudar en la preparacion de los
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materiales? ¢ Cual es el presupuesto del taller (lugar, materiales, sueldos,

transporte, viaticos, etc.)?

6. ¢Cuando? Fechas y tiempo disponible ¢Cuél puede ser la duracion del
taller, de acuerdo con la disponibilidad de tiempo laboral de las y los
participantes? ¢Con cuanto tiempo es posible contar, de acuerdo con la
disponibilidad econémica? ¢Es apropiado hacerlo durante varios dias
seguidos, o con dias intermedios para efectuar trabajo de campo? ¢ Durante
dias laborales o durante fines de semanas? ¢Con qué anticipacion

debemos enviar la invitacion?

7. ¢DOnde? Lugar ¢Es el lugar escogido el mas adecuado para realizar el
taller? ¢ Qué es mas conveniente, un lugar cercano al sitio de trabajo de las
y los participantes, o uno lejano, pero donde haya mayor posibilidad de
concentracion? ¢Es accesible el lugar para la mayoria de las y los
participantes? ¢COomo vamos a organizar el espacio fisico de manera que
facilite la integracion y participacion? ¢EIl lugar escogido cuenta con
espacios disponibles para trabajar en plenaria y en grupos pequefios?
¢ Tiene los materiales de apoyo necesarios? ¢ Tiene comida y alojamiento

adecuado? ¢ Tiene buena ventilacion e iluminacion?

5.6 El plan de facilitacion

El plan de facilitacion es una herramienta util para concretizar en forma
estructurada y visualizada la planificacion de un taller de capacitacién. Este
formulario debe ser modificado, detallado y ampliado segun las necesidades y los

contenidos propios de cada taller.

Es importante destacar todos los momentos de un taller, incluyendo recesos y

dindmicas, para asi vincular claramente las actividades con los horarios
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respectivos y materiales necesarios. Si somos un equipo de facilitadores/as

debemos afadir una columna en la que se detalle la distribucion de tareas.

El plan también nos puede servir como instrumento de re alimentacion. Podemos
anotar en el mismo los cambios que hicimos durante el taller (por ej. horarios,
duracion de ciertas actividades, etc.) y otras observaciones. Estas nos sirven para

la evaluacion y modificacion de futuros talleres.

Formulario con los pasos fundamentales para un plan de facilitacién
e Tema del Taller:
e Participantes:

e Fechay lugar:

Horario Actividades a tratar Materiales necesario

Fase Inicial

Bienvenida y presentacion
Agenda /Aspectos organizativos
Expectativas

Objetivos

Fase Central

Presentacion de los contenidos

Receso

Dinamica para trabajar la tematica con los y
las participantes en grupos

Plenaria

Fase final

Plan de Accion
Conclusion
Evaluaciéon

Certificacion
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5.7 Ejecucion de un taller

5.7.1 La fase inicial

La fase inicial o introduccion es como el aperitivo de un evento. Tiene por finalidad
orientar y motivar a las/os participantes, crear un ambiente de confianza, recoger
las expectativas y temores, presentar los objetivos del evento asi como agendas,
horarios, logistica, etc.

La fase inicial puede ser breve en caso que el evento sea corto y las personas
participantes ya se conozcan. Sin embargo, se le puede dedicar varias horas en
caso de eventos largos y grupos recién formados. Los elementos principales de la
fase inicial son:

% Bienvenida y presentacion de las personas facilitadoras

% Horarios

% Logistica

% Presentacion de las y los participantes

% Expectativas

% temores

% Objetivos

% Agenda detallada

5.7.2 Presentacion de participantes

Al iniciar un taller es importante dedicar el tiempo necesario para crear un
ambiente propicio a la participacion de todos y todas, de manera que las y los
participantes puedan relajarse, sentirse en plena confianza y empezar a
conocerse. Para ello lo mas recomendable es comenzar con dindmicas de

animacion e integracion que aseguren tales condiciones.

5.7.3 Expectativas y temores
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Antes de presentar los objetivos al inicio del taller, es importante conocer y
compartir las expectativas y temores de los y las participantes. Estas pueden ser
recogidas a través de una lluvia de idea, la cual se puede efectuar en plenaria,
visualizando las ideas en un Papelégrafo, o individualmente repartiendo tarjetas a

las y los participantes para ser colocadas después en un panel.

Las tarjetas preferiblemente deben ser agrupadas en funcion de contenidos
similares en el momento de colocarlas en el panel. Las expectativas y temores
serviran para la evaluacion del taller, por lo que deben conservarse para la fase

final.

¢, Qué espero que suceda en este taller para que sea un éxito? Expectativas
Yo espero de este taller... Yo puedo contribuir en este taller con...

¢, Qué me preocupa y puede evitar que el taller sea un éxito?

Una variaciéon al preguntar por las expectativas y las contribuciones es entregar
tarjetas de dos colores parecidas a una ficha de DOMINO. Hay que llenar la ficha
con sus expectativas y contribuciones para luego jugar el dominé. Se colocan las
fichas segun semejanzas en un papel grande en el piso. La persona facilitadora
debe hacer al final las vinculaciones entre las expectativas asi como destacar la

importancia de las contribuciones de cada persona.

Una vez que conocemos las expectativas y temores de los y las participantes,
podemos compararlas con los objetivos que hemos establecido. Es el momento
oportuno para resaltar aquellas expectativas que no pueden ser cumplidas porque

trascienden las posibilidades reales de un taller.

Los objetivos permiten focalizar los contenidos del taller, asi como también sirven
de referencia para la evaluacién, dado que especifican lo que debe alcanzar el

grupo. Frecuentemente, los objetivos establecidos para un taller no son lo
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suficientemente especificos. Por eso debemos fijar objetivos realmente

alcanzables.

Ademas pueden tener previstos, folletos, libros, audiovisuales, testimonios o
visitas a barrios o comunidades que permitan un proceso de investigacion y

estudio sobre el tema.

Es conveniente utilizar los diferentes materiales sobre uno de los temas que se
han trabajado en sesiones anteriores. Se pueden realizar varias sesiones donde
se dan intermedios o dias de receso, que se dedican para buscar mas informacién
y preparar con mas cuidado las respuestas y las pruebas a partir de como se va
dando la discusion.

Estrategias para la fase central

La fase central o desarrollo es el plato fuerte de un evento. En ella se presenta,
discute y profundiza la tematica a tratar partiendo del intercambio de experiencias
entre las personas participantes y confrontandolas con nuevos referentes criticos.
En esta fase pueden utilizarse un sinnimero de métodos y técnicas, tanto para la
presentacion de contenidos como para el desarrollo temético. La presentacion de
contenidos estara mas dirigida por el/la facilitador/a, mientras que el desarrollo
tematico deberia tomar en cuenta una participacion activa de todos/as los/las

talleristas.

1.1.1 Plenaria
La plenaria es el centro de cualquier evento de capacitacion. En ella se inicia y

finaliza la seleccién, discusion y profundizacion de los temas. Para esto se
organizan las intervenciones de los y las participantes a través de un equilibrado
trabajo, personal, grupal o plenario. Con la plenaria se puede utilizar un nimero
amplio de técnicas, pero debe tenerse presente que si se trabaja de esta forma
por mucho tiempo, el ritmo del taller puede hacerse lento y aburrido.
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Para crear el ambiente apropiado para las actividades planificadas en la fase
central existe una gran cantidad de dinamicas de las cuales presentamos algunas

a continuacion.

1.1.2 Trabajo en grupos

iEl trabajo en grupos ofrece varias ventajas! Un cambio estimulante. ! Intensifica
el intercambio entre un numero reducido de participantes. ! Permite manejar
diferentes temas a un mismo tiempo, distribuyéndolos entre los distintos grupos y
basandolos en los intereses de los y las participantes. ! Permite desarrollar tareas
mas intensas, creativas y complejas, las cuales si fuesen trabajadas en plenarias
tomarian demasiado tiempo y esfuerzo. ! Facilita una participacion mas activa y

equilibrada de participantes timidos o reservados.

El tamafio de los grupos no debe pasar de 8 personas. La presentacion de los
trabajos grupales en la plenaria puede hacerse utilizando la dramatizacién, un
dibujo colectivo, un ejercicio interactivo o cualquier otra forma de visualizacion que

involucre a los demas grupos a los que se presenta el trabajo.

iLa formacién de grupos se puede hacer! Al azar. ! A base de criterios pre-
establecidos (por ej.: género, profesion, edad, region, etc.). ! Por criterios
escogidos por los y las participantes. Para esto podemos utilizar diferentes

Estrategias de las que presentamos algunos ejemplos.

1.1.3 Lectura comentada

Tiene como propdsito ofrecer informaciones basicas sobre un asunto. Permite la
adquisicion de conocimientos especificos, propicia un analisis compartido de las
informaciones recibidas y su revision. De igual forma, resulta muy util para avanzar

con rapidez en el trabajo sobre contenidos especificos.
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Como se hace: Consiste en la entrega de un texto a los grupos de trabajo con el
objetivo de que efectien una lectura individual y una discusion en grupo, para

presentar a la plenaria tanto el contenido como el resultado de la discusion del

grupo.

Ojo: A diferencia del estudio de casos, su funcién principal es poner al grupo en
contacto con un conocimiento o informacién de forma que pueda ser analizado y

posteriormente compartirlo con la plenaria.

Debate Pro-Contra

Esta técnica permite que los y las participantes se enfrenten a puntos de vista
contradictorios con respecto a un tema y desarrollen una apreciacion mas amplia
de las posiciones de otros. Como se hace: Consiste en la division de la plenaria en
dos grupos: Grupo “PRO” y grupo “CONTRA”. Ambos durante unos 15 minutos de
discusion organizada al interior de sus grupos, visualizan en tarjetas sus

argumentos.

1.1.4 Lluviadeideas

La lluvia de ideas se utiliza para generar un amplio y variado niamero de ideas
sobre un tema comun. Como se hace: Las ideas se visualizan después de ser
presentadas sin censura, a manera de asociacion libre, no importa lo inapropiadas
gue parezcan. Luego se agrupan y posteriormente se priorizan segun importancia

y/o urgencia.

Una vez analizado un problema mediante coleccion de ideas, discusion
visualizada o trabajo de grupo, se puede solicitar a los y las participantes que
organicen sus ideas otorgando mayor 0 menor importancia a un asunto, en un

ejercicio de priorizacion.
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Como se hace: Los y las participantes colocan un punto pegante o una marca en

las alternativas que son de mayor importancia para ellos y ellas.

1.1.5 Phillips 6-6

Esta técnica consiste en dividir el grupo grande en grupos pequefios a fin de
facilitar la discusion. La denominacion de 6-6 se debe a su creador, Donald
Phillips, quien basé la técnica en la formacion de grupos de seis participantes que
discuten durante seis minutos. jEs util paral Ampliar la base de comunicacion y
participacion. ! Integrar al trabajo a personas aisladas. ! Generar una atmosfera
informal. ! Llegar a decisiones rapidas mediante intercambio de ideas. ! Lograr que
el grupo aclare sus intereses, necesidades, problemas y sugerencias. ! Despertar

el interés para generar un mejor proceso de reflexion en la plenaria.

Como se hace:
1. Formulamos los objetivos, delimitamos claramente el tema, resaltando sus

elementos significativos.

2. Dividimos el grupo grande en grupos pequefios: de cinco a siete participantes
por grupo.

3. Cada grupo nombra una persona coordinadora que dirija la discusion, y, si es

necesario, a un/a relator/a.

Estudio de casos

Esta técnica consiste fundamentalmente en el estudio en comun de situaciones

problematicas concretas, presentadas con sus detalles reales.

Busca provocar, a partir de su analisis, una visién exacta y objetiva de la situacion.
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Después se sacan conclusiones, se buscan soluciones validas para situaciones

similares y se establecen los mecanismos de acciéon de las mismas.

La realidad viva y las experiencias de los y las participantes son el fundamento del

estudio de casos.

Mediante esta técnica conseguimos que las personas participantes:
I Aumenten su capacidad de diagndstico. !

Mejoren su capacidad para tomar decisiones. ! Miren las situaciones
problematicas desde diferentes puntos de vista.

I Establezcan pautas de actuacion validas ante diferentes situaciones.

5.7.4 La Evaluacion durante el Taller

El equipo diario de re-alimentacion En talleres de varios dias es muy
recomendable elegir diferentes equipos de re-alimentacion. Estos tienen la tarea
de proporcionar cada mafiana un informe visualizado de las actividades del dia

anterior, que incluye criticas y sugerencias.

Cada dia se forma otro equipo de realimentacion.

0JO: Como facilitadores/as podemos estimular la creatividad de los equipos de re-
alimentacion. ¢De qué forma podrian presentar su informe? ¢A través de un

telenoticiero o una entrevista radial? ¢ Qué mas podemos probar?

5.7.5 La Evaluacion Final

La evaluacion escrita con tres tarjetas Es una de las evaluaciones mas conocidas.

Consiste en tres preguntas que las y los participantes deben contestar por escrito:
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Evaluacion final con puntos pegantes Es otra técnica que trabaja con puntos

pegantes y la podemos utilizar para una evaluacion final.

Sirve por ejemplo para confrontar los objetivos y expectativas con nuestra
evaluacion final. Visualizamos los diferentes aspectos a ser evaluados, y damos a
los/as participantes la cantidad de puntos pegantes correspondientes. Aqui

tenemos dos diferentes ejemplos:

Combinacién de evaluaciones con tarjetas y puntos pegantes La siguiente
propuesta combina diferentes técnicas de evaluacion. Primeramente podemos

preguntar a través de tarjetas cosas como:

* ¢ Qué he aprendido?

* ¢ Qué voy a aplicar en mi trabajo?

» ;Qué queda pendiente? Colocamos las tarjetas en forma de un circulo grande
dividido en tres ruedas y la evaluacion queda “redonda”. Funciona mejor utilizando

tarjetas ovaladas.

Para evaluar aspectos como por e€j. el lugar, la duracion, la facilitacion, el material
de apoyo, la oportunidad de participar con sus ideas, etc., podemos utilizar otro

circulo, dividido en diferentes partes. Cada segmento exige un punto pegante.

La valoracibn mas positiva se coloca hacia fuera y la negativa hacia centro.
Podemos concluir esta evaluacion mixta con un punto pegante, pidiendo una

valoracion en cuanto al cumplimiento de las expectativas de las y los participantes.

Evaluacion con pantomima o Sociodrama Para variar, también podemos pedir que
las y los participantes elijan entre ellos/as los aspectos que quisieran evaluar.
Después buscaran una forma adecuada para presentar los resultados de la

evaluacion. Puede ser en forma de un Sociodrama o una pantomima.
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5.7.6 Evaluacion después del Taller

La evaluacion frecuentemente se acaba con el final del taller. Pero a nosotros/as,
gue hemos invertido mucho tiempo y esfuerzos en la preparacion y ejecucion de
un taller nos interesa saber igualmente si esta “inversion” fue adecuada y sobre
todo como se puede mejorar en futuros talleres. Para esto sirven la “evaluacién

procesual”’ y la “evaluacion de impacto”.

La evaluacion procesual nos sirve para evaluar todo el proceso: la preparacion, la

ejecucion y la misma evaluacion.

Algunas preguntas claves son:

» ; Estimamos correctamente el tiempo necesario para la preparacion?

¢, Contabamos con los recursos necesarios?

* ; Fue adecuado el lugar?

+ ¢ Planificamos correctamente la duracién de los diferentes elementos del taller?,
¢ pudimos hacer todo lo planificado?

* ; Fueron apropiadas las técnicas utilizadas?

Estas y otras preguntas mas, nos ayudan a afinar nuestros futuros talleres, tanto

en su preparacion como en su ejecucion.

La evaluacion de impacto La finalidad de un taller no es uUnicamente la
participacion de mucha gente y una evaluacién positiva, sino la aplicacion de los

contenidos.
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6 Pasos para desarrollar un taller

6.1 Conceptualizacion y seleccién del problema.

Este paso es esencial para la preparacion y desarrollo del taller,
la persona declarada lider o coordinador debera tener suficientemente claras las
razones que fundamentan la seleccion del problema a discutir, lo conceptualizara
de manera tal que los participantes tengan claridad de los caminos a seguir en la

basqueda

6.2 Organizacion

En esta se da la garantia del éxito del taller, la mas importante, de su organizacion
depende su ejecucion y calidad. La asignacion de las tareas docentes a los
participantes, distribuidas de acuerdo a la experiencia y posibilidad de cada
docente, grupo o equipo, el control que se ejerza en la realizacién de ellas, los
recursos y tiempo asignado, son las garantias de éxito en el desarrollo del taller.

La claridad alcanzada por los participantes en los caminos a seguir es condicion
indispensable en el logro de la realizacion de las tareas o sistemas de tareas. Esta

etapa se garantiza a partir de la calidad lograda en la seleccién del lider.

6.3 Ejecucion y Reflexion

Ejecutada esta de manera independiente por cada participante o grupo creado,
garantizado su éxito por lo logrado en las etapas anteriores y tomando en cuenta
la capacidad organizativa demostrada por el lider, se desarrollaran en colectivo las
tareas o sistemas de tareas asignadas, se debatiran y profundizaran las posibles
causas del problema objeto de analisis, se analizaran y expondran las
experiencias obtenidas al enfrentar el problema y las posibles alternativas de

solucioén.

A esta etapa se le concedera el mayor tiempo posible de igual modo habra que

garantizar las condiciones para el éxito.

40


https://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
https://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml

Ff! dallex como estrategia metodolégica

6.4 Valoracion final

Estas conclusiones se efectuaran después que el lider o coordinador haya
interrogado y escuchado las respuestas sobre los beneficios reportados a los

participantes y considerara reconocer niveles de participacion y agradecimientos.

Por ultimo, al evaluar la calidad de la actividad y sus aportes a la instituciéon, tendra
gue tomarse en cuenta la importancia de este y del seguimiento de la puesta en

practica para alcanzar éxitos en los resultados.

6.5 Conclusiones

El taller como forma de trabajo metodoldgico Integra y complementa porque ofrece
mayor flexibilidad en su estructura, ya que este tipo de trabajo metodologico no
debe desarrollarse siempre de manera aislada sino dentro de un sistema de
actividades metodoldgicas, aunque con sus propios objetivos y puede ser
convocado como resultado de la ejecucion de otro tipo de trabajo sin que

obligatoriamente tenga que aparecer dentro de la planificacion.

El taller metodoldgico constituye un tipo de trabajo metodolégico con una didactica
propia en la Educacion, propicia espacios de reflexion y debate de los problemas
metodolégicos en aras de tomar decisiones, proyectar alternativas

y estrategias que eleven la calidad.

En su estructura interna, el taller metodolégico, independientemente del tipo de
gue se trate, debe responder a determinadas etapas que son las que
eficientemente controladas en su ejecucion, en ultima instancia, garantizan su

éxito.
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Es importante preparar material de apoyo como folletos, laminas, videos y otras
herramientas; En esta era de la tecnologia existe una variedad de recurso online

de muchos provechos Utiles en los talleres.

Fomentar la participacion resulta muy efectivo pues permitird tener una linea
abierta para determinar si el auditorio esta captando el sentido del taller por medio
de lluvia de ideas y asi generalizar un tema y que resulte ser muy efectivo y

beneficioso.

Por ultimo, es necesario tener un plan B si surgen inconvenientes. Ademas, no se

debe olvidar la evaluacion y su respectiva certificacion.

7 Estrategias seguiin Chiavenato (1995)

Estrategia es un plan para dirigir un asunto. Una estrategia se compone de una
serie de acciones planificadas que ayudan atomar decisiones y a conseguir los
mejores resultados posibles. La estrategia esta orientada a alcanzar un objetivo

siguiendo una pauta de actuacion.

El significado original de estrategia es el arte o la forma de dirigir operaciones
militares. En este sentido, la estrategia militar hace referencia a los planes de
accion disefiados para alcanzar la victoria en un conflicto bélico teniendo en

cuenta diferentes variables.

Existen diferentes tipos de estrategias que son empleadas en el quehacer
educativo con el fin de alcanzar diferentes objetivos propuesto en el area

educativa dentro de las que se encuentran las estrategias metodoldgicas.
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7.1 Estrategias metodoldgicas

Segun Julio H. Pimienta Prieto (Prieto, 2012) “Las estrategias metodoldgicas son
instrumentos de los que se vale el docente para contribuir a la implementacion y el

desarrollo de las competencias de los estudiantes”.

Las estrategias metodologicas permiten identificar principios, criterios, Yy
procedimientos que configuran la forma de actuar del docente en relacion con la
programacion, implementaciéon y evaluacion del proceso de ensefianza -

aprendizaje.

Estas estrategias constituyen la secuencia de actividades planificadas y
organizadas sistematicamente, permitiendo la construccion de un conocimiento

escolar.

Nisbet y Schuckermith (Nusbet & Shucksmith, 1987) afirman “Estas estrategias son
procesos educativos mediante los cuales se eligen, coordinan, y aplican las
habilidades realizadas con la intencidbn de potenciar y mejorar los proceso
espontaneos como un medio de estimular la inteligencia, la afectividad, la

conciencia y las competencias para actuar socialmente.”

Asi mismo es importante tener en cuenta que para que dichas estrategias sean
ejecutadas en los salones de clases, debemos de hacerlo mediante los debidos

procesos de ensefianza y aprendizaje.
7.2 Proceso de ensefianzay aprendizaje
Es el procedimiento mediante el cual se trasmiten conocimiento especial o general

sobre una materia, sus dimensiones en el fendmeno del rendimiento académico a

partir de los factores que determinan su comportamiento.
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Segun Piaget el aprendizaje es un proceso donde el sujeto a través de la
experiencia, la manipulacion de objetos y la interaccion con las personas genera
conocimiento modificando en forma activa sus esquemas cognoscitivos del mundo

que lo rodea.

El proceso de ensefianza y aprendizaje es individual aunque se lleva a cabo en un
entorno social determinado. Para el desarrollo de este proceso el individuo pone
en marcha diversos mecanismos cognitivos que le permiten interiorizar la nueva

informacion y asi convertirla en conocimientos utiles.

Por consiguiente, para que el proceso de aprendizaje sea exitoso, no alcanza con
la persona en el rol de estudiante que memorice aquello que se le ensefa. Tras
tomar conocimiento de la informacién debe comprenderla, analizarla y juzgarla
para estar en condiciones de aplicar los datos. Si el proceso es exitoso el individuo

habra adquirido conocimiento, valores que puedan incluso modificar su conducta.

Es importante resaltar que no existe un Unico proceso de ensefianza y
aprendizaje: en la escuela, la universidad, en el trabajo, en la casa familiar etc. Se
debe tener en cuenta los elementos que componen este proceso como son el
profesor, el estudiante, el contenido y las variables ambientales (caracteristicas de

la escuelas / aulas).
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8 Origen del programa A. E. P.

El Programa Educativo Nacional “Aprender, Emprender, Prosperar”, surge como
iniciativa del Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN), para
fortalecer los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes

emprendedoras en la nifiez y adolescentes nicaragiienses.

Este programa educativo esta centrado en el desarrollo humano, en el crecimiento
de la persona a nivel personal, familiar, escolar y comunitario; mediante la
metodologia de aprendizaje por proyecto, los cuales pueden ser: personales,
sociales, culturales, deportivos, ambientales, cientificos o tecnoldgicos, para que

les permitan seguir avanzando en la calidad de la educacion.

Definicion de Aprender, Emprender, Prosperar.

Aprender:

Es adquirir el conocimiento de algo por medio del estudio o de la experiencia. Real
academia Espafola, vigésima tercera edicion (2014). Proviene del latin
“apprehendere”, esta palabra era relacionada con la accidén de perseguir y atrapar
algo; y en efecto el hecho de aprender es adquirir conocimientos diversos. Esta
accion se da mediante el proceso de aprendizaje dichos conocimientos son

obtenidos mediante el estudio o la experiencia de distintas situaciones vividas.

Emprender:

A cometer y comenzar una obra, un negocio, un empefio, especialmente si
encierran dificultada o peligro. Real Academia Espafiola vigésima tercera edicion
(2014). “concepto emprender”, “pro emprender’, “pro activo”’, “capacidad
motivacional”, “ideas creadoras”,”"knowhow”,”pensamiento creativo”, “saber hacer”,
“tedrico practico”, “que hacer’, "homo Faber”, accioén, planificada. El término

emprendedor se deriva de la voz castellana emprender, que proviene del latin in,
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en, y prendere, coger o tomar, aplicandose originalmente -tanto en Espafia como

otros paises- a lo que ahora serian llamados aventureros,

Emprender es un acto del pensamiento planificado y concebido para ser
accionado hacia objetivos claros de intencionalidad, es un acto de la accién
funcional y creativa de la genialidad humana, hecha por un ser hacedor y
realizador, jun ser emprendedor!, un constructor de ideas y suefios, jpero! para
ser convertidos en hechos reales, transformados y plasmados en realidades
objetivadas, es un acto que obedece a su propio “instinto realizador,” presente en
todos estos seres, que por su vez, son dotados de una fuerte capacidad
motivacional para ir en busca de la concretizacién de sus ideas y suefios séo
Paulo (2001). Fundador-Gerente de la 12 Incubadora de Empresas con pequefias

fabricas en Paraguay.

Aprender es descubrir, crear e inventar los medios que le permiten seguir con los
procesos de asimilacién y acomodacion intelectiva de un modo intermitente, no
sblo en los nifios en edad escolar, sino, en todos nosotros que SOMOS UNOS
aprendices permanentes.

Segun la Real academia espafiola prosperar: Del lat.

Prosperare.
1. intr. Tener o gozar prosperidad, sobre todo econémica. El comercio prospera.
2. intr. Dicho de una idea, de un proyecto, etc.:

Cobrar fuerza, RAES, vigésima tercera edicion (2014)

8.1 Estructuracion del programa A. E. P.

La disciplina/ asignatura se desarrolla de forma practica y ludica, para lo cual se
elabor6 una guia metodoldgica para los docentes de primaria, una malla curricular

por unidad pedagdgica, documentos de apoyo como: la mochila de herramientas
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pedagogicas, aprendizaje basado en proyectos. Y para los estudiantes se disefio

un cuaderno: Mi Diario de Proyecto.

La malla curricular contempla cuatro unidades programaticas con el propdsito de
acompafar a los estudiantes y a los docentes en el fomento de la cultura
emprendedora. La malla contiene:

% Competencia emprendedora para el nivel de primaria,

&« Competencia emprendedora por grado, indicadores de logros,

& Contenidos

+ Habilidades y valores que se pretende desarrollar en las y los estudiantes con la

mediacion de las y los docentes.

8.2 Las cuatro unidades programaticas de la malla curricular

8.2.1 La Primera Unidad:

Descubro mis talentos, esta unidad permite a los docentes conocer los talentos de
sus estudiantes, y a los nifios les permite descubrir cudles son sus talentos, su
pasion o vocacion, sus habilidades, las cosas que le motivan, qué les gusta hacer,
gue tipos de proyectos les gustaria emprender, porqué y para qué hacerlos.
Algunos talentos pueden ser: bailar, cantar, recitar, escribir, resumir, leer, cocinar,
administrar algo, calcular, hablar en publico, persuadir, manualidades, deportista,

reportero, fotografo, otros.

8.2.2 La Segunda Unidad:

Creando ideas, en esta unidad se estimula la imaginacion, creatividad,
observacion y analisis de los estudiantes para que observen y detecten en su
entorno necesidades o problemas que se enfrentan a nivel personal, familiar,
escolar o comunitario, mediante lluvia de ideas u otra técnica como la piramide de
ideas, el arbol de problemas los estudiantes expresan un listado de necesidades,

analizan a cuales esas necesidades se les puede buscar o encontrar solucion y
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selecciona una idea de proyecto, puede ser por equipo de cinco integrantes, el
docente les ayuda a madurar la idea de su proyecto, los estudiantes investigan y
buscan informacién sobre su tema o idea de proyecto, aqui, practica sus talentos y
habilidades.

8.2.3 En la Tercera Unidad:

Busco oportunidades, (planifico y ejecuto mi proyecto): en esta unidad analizaran
las oportunidades que hay en su entorno para la planificacion y ejecucion de su
proyecto, con qué recursos humanos o materiales se cuenta, los medios, se
pretende integrar a la familia en este proceso, que facilite la concrecién y
ejecucion del proyecto de las nifias y nifios. Los tipos de proyectos de vida en
educaciéon primaria van enfocados por grado: Para primero y segundo grado: se
propone ejecutar proyectos personales o sociales.

Para cuarto grado: se propone ejecutar proyectos ambientales, deportivos o
culturales.

Para quinto y sexto grado: se proponen proyectos cientificos o tecnoldgicos, al

nivel de los estudiantes, de manera sencilla y creativa e innovadora.

8.2.4 La Cuarta Unidad:

Expongo mi proyecto (feria de proyecto), en esta unidad se pretende que las y los
estudiantes preparen y expongan su proyecto al finalizar el afio escolar, a nivel de
escuela, de nucleo o municipal; se puede invitar a las autoridades locales para dar
realce al trabajo realizado por las nifias, nifios y adolescentes de los centros
educativos, en un ambiente festivo, la comunidad educativa se alegra de los

avances y exposicion de la creatividad, imaginacion y talentos de los estudiantes.
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8.3 Documentos que se toman en cuenta al momento de la planificacion
y realizacion de la disciplina A. E. P.

La malla curricular facilita la programaciéon mensual y la planificacion didactica del
docente.

La guia metodoldgica, inicia con una unidad introductoria explicando en que
consiste el Programa Educativo Nacional “Aprender, Emprender, Prosperar”, a
continuacion, se sugiere actividades ludicas para desarrollo de cada unidad de la
malla curricular, los docentes la pueden enriquecer con su experiencia, creatividad

e innovacion que contribuya al aprendizaje significativo de los estudiantes.

Mi Diario de Proyecto, es utilizado por los estudiantes, donde ellos mismos van
construyendo su propio cuaderno de trabajo en el transcurso del afio escolar y en
transcurso de su proyecto, éste se completa con distintas ideas, informacion,
dibujos, gréficos, ilustraciones, fotos relacionadas al proyecto que seleccione y
ejecute.

La Mochila de Herramientas Pedagodgicas: es un material de apoyo que
contiene una diversidad de actividades ladicas que facilitan la promocion de la
cultura emprendedora y se puede adecuar al tema a desarrollar y al nivel de los
estudiantes segun el grado y el proyecto que ejecuten las nifias y los nifios.

Aprendizaje basado en Proyectos: es un documento de apoyo que contempla
una metodologia de aprendizaje significativo a través de la planificacion y
ejecucion de proyectos, se sugieren algunos pasos sencillos para trabajar por
proyectos con nifias, nifios y adolescentes, partiendo de las necesidades de su

entorno y concretizando la idea hasta la ejecucion y evaluacion del mismo.
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8.4 Competencias educativas emprendedoras que se pretende
desarrollar en este proyecto partiendo de estos tres pilares
educativos.

Las competencias educativas emprendedoras tienen como base la construccion
de aprendizajes organizado a partir de las cuales cada sub sistema (MINED,
INATEC, CNU) define el nivel de desarrollo de dicha competencia o competencia
especifica.

En el marco de los procesos de aprendizaje, al hablar de competencia se
encuentra conceptos propuestos por diferentes autores, entre los que podemos
referir. La competencia basada en el uso del conocimiento en la realizacion de
acciones y productos (ya sean abstractos o concretos).

En este sentido, se busca trascender de una educacion memoristica, basada
principalmente en la reproduccién mental de conceptos y sin mayor aplicacion, a
una educacion que, ademas del dominio tedrico, facilite el desarrollo de
habilidades aplicativas, investigativas y practicas, que hagan del aprendizaje una

experiencia vivencial y realmente Util para sus vidas y para el desarrollo del pais.

Competencia es “La capacidad para entender, interpretar y transformar aspectos
importantes de la realidad personal, social, natural o simbdlica”. Cada
competencia es asi entendida como la integracion de tres tipos de saberes:

“conceptual (saber), procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser).

Otro aspecto nuevo es que, al desarrollar estos saberes, los estudiantes aprenden
nuevas formas de estudiar que les resultan de gran utilidad para poder
comprender e insertarse eficiente y eficazmente en diversas situaciones de su

vida.

Estos elementos son conocidos como componente conceptual, procedimental y
actitudinal. Se trata de tres saberes de 6rdenes distintas, estos componentes se

presentan de manera simultdnea y complementaria en la accion de la persona.
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Esta integracion es de gran importancia para el logro de una competencia, por eso
durante el proceso de formacion los tres componentes deben estar presentes y

articulados.

En conclusion “La Competencia es la posibilidad para que un individuo pueda
movilizar, de manera interiorizada, un conjunto integrado de recursos con miras a

resolver situaciones — problemas”.

8.5 Enfoque de la Asignatura de Aprender Emprender y Prosperar
segun la malla curricular extendida por el MINED.

Segun la malla curricular extendida por el MINED el propdsito de la presente es
brindar una herramienta metodoldgica que permita a los docentes, desarrollar la
asignatura de una manera creativa, dinAmica e innovadora; ademas promueve el
descubrimiento de talento y habilidades en las nifias y nifios a través de
actividades practicas, ludicas, que lleven a la reflexion sobre que saben hacer, que

les gustaria ser y que hacer como emprendedores en el presente y en el futuro.

La unidad pedagogica propone los contenidos en donde los estudiantes
implementaran sus proyectos adecuandose a su mundo, pero relacionandolo con
la realidad social, ambiental y cultural en la que viven para cambiarla, para
mejorarla y hacer florecer el entusiasmo por hacer cosas nuevas en su vida

personal, sus hogares, barrios, comunidades y nacion.

De esta manera se esta articulando esfuerzos para motivar en el estudiantado de
primaria y secundaria el habito del emprendedurismo que es el objetivo principal
de esta asignatura, asi como la vision del liderazgo en los estudiantes para
convertir a mas jévenes en mejores ciudadanos protagonistas de cambios de

actitud que ayuden a promover desde sus instancias
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8.6 Objetivos Generales de la Asignatura de Aprender Emprender y
Prosperar segun la Guia metodologica extendida por el MINED.

Crear las condiciones para transformar las practicas educativas, a fin de mejorar
las oportunidades de aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos,
con una educacién orientada a aprender, emprender y prosperar, para ejercer una

ciudadania responsable y de rapida adaptacion a los cambios en su entorno.

¢ Desarrollar en los estudiantes protagonistas sus capacidades, valores, actitudes,
aptitudes y habilidades para aprender y emprender de manera eficaz, haciendo
uso de las tecnologias del aprendizaje del conocimiento (TAC) que facilite

insertarse en un mundo en constante cambio.

e Promover una cultura emprendedora que permita al protagonista ser parte del

desarrollo integral de la familia, comunidad y el pais.

e Fomentar la cultura emprendedora e innovadora de los protagonistas, en
atencion a los desafios y retos socios productivos, tecnolégicos y ambientales

para mejora de la calidad de vida.

8.7 Enfoque de la Asignatura de Taller Arte y Cultura.

La asignatura de Taller de Arte y Cultura forma parte del area comunicativa y
cultural, integrada por los componentes: Artes Plasticas y visuales, Danza, Teatro
y Musica; se desarrollan desde el primer grado de Educacion Primaria hasta
noveno grado de Educacién secundaria, en la que se incorpora el legado cultural
nicaragliense en sus contenidos, para lograr una mayor cohesion de ciudadania

en la participacion comunitaria, durante todo el curso escolar.

Se centra en el aprendizaje de los estudiantes, con una metodologia participativa y
practica (aprender-haciendo), promoviendo el desarrollo del talento, la interaccion

entre estudiantes-estudiantes-docentes en el proceso de aprendizaje, utilizando
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estrategias de deteccion de destrezas en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
a través de estos componentes estructurados con elementos interactuantes de
nuestra cultura, propiciando el desarrollo de la expresion oral y corporal de los

estudiantes.

La asignatura de Taller de Arte y Cultura, al igual que la asignatura de Lengua y
Literatura, desarrolla en las y los estudiantes habilidades y capacidades para
evidenciar el arte, la cultura, la sensibilidad estética, los sentimientos, las
emociones Yy las vivencias personales, proyectandolas al publico en

representaciones socioculturales.

Esta asignatura se sustenta en la integracion de las artes con nuestra cultura
nacional, como el elemento comun y esencial para que las y los estudiantes
obtengan un aprendizaje integral del arte cultural Nicaragiense, dentro y fuera del
aula, durante su participacién efectiva en la “creacion artistica” dibujando,
pintando, modelando y en la interpretacion artistica de la musica y danza vy el
teatro, como primera fase, se sientan las base para desarrollar las habilidades

creativa desde su contexto y realidad social.

Dicha Asignatura forma parte del area curricular para el desarrollo de habilidades
de la comunicacion y el talento artistico y cultural integrado por teatro, danza
musica, artes plasticas y visuales incorporadas en las cuatro unidades
programadas durante todo el curso escolar, tanto en educacién primaria como

educacion secundaria.

Estos Talleres integrado de arte y cultura serdn desarrollados por los mismo
docentes de aulas en educacién primaria y secundaria cuyo protagonista es el
estudiante , en el que se pretende promover y desarrollar habilidades artisticas
comprension critica la creatividad , el respeto ,la solidaridad con sus compafieros ,
la sensibilidad artistica y la espontaneidad, que facilitara el desarrollo de la
expresion y apreciacion del arte y por ende el desarrollo integral de los estudiantes

, en equilibrio con las demas disciplina.
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Finalmente desarrollar los Talleres de Arte y Cultura es importante, pues el arte es
un aspecto central en la vida de las personas ya que reflejan su identidad,
experiencias y valores: por lo tanto el arte es el medio que permite el intercambio
con lo que nos rodea, por lo que la disciplina Taller Arte y Cultura contribuye al

fortalecimiento de la cultura y la formacion integral de los estudiantes.

8.8 Estructura de la programacion de TAC

8.8.1 Primera Unidad: Artes Plasticas y visuales

Desarrolla habilidades creativas a través de la motivacion de la practica del dibujo
y la pintura, conocimientos de las diferentes técnicas que permiten la expresion
artistica de forma creativa haciendo uso del color, la imaginacién y la expresion

libre.

8.8.2 Segunda unidad: Danza

Combina conocimientos histéricos y geograficos que abordan el origen y
caracteristicas de la danza folklorica tradicional heredada de nuestros ancestros,
permitiendo el rescate, la conservacion, promocion y divulgacion del patrimonio
cultural a través de la practica de los pasos basicos de las danzas folkl6ricas del
pacificos, centro y norte de la costa caribe de nuestro pais asimilando toda la

riqueza pluricultural de nuestras danzas.

8.8.3 Tercera Unidad: Teatro

Desarrolla competencias con las técnicas de improvisacion, interpretacion,
creacion, expresion oral y vocal a la vez que se valora, rescata y conserva a través

de la proyeccion, el teatro tradicional de Nicaragua.
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8.8.4 Cuarta Unidad: Musica

Promueve la conservacion y divulgacion de la muasica nicaragiiense a través de la
ensefianza de técnicas vocales, nociones de teoria musical, audicibn musical,
percusion de instrumentos, improvisacion de cantos, patrones ritmicos,

caracteristicas y cualidades del sonido

8.9 Objetivos Generales de la Asignatura de Taller Arte y Cultura segun

la malla curricular extendida por el MINED

Demuestra y promueve la practica de valores de identidad personal,
espiritual, social, ética, moral y civica que contribuya a una convivencia y

cultura de paz en su entorno.

Practica ejercicios juegos y actividades -culturales que favorecen su

desarrollo fisico y formacion de su carécter.

Interpreta la interaccion e influencias de hechos y procesos naturales,
sociales, politicos, econOmicos que lo induzca a la comprension y

mejoramiento de su realidad.

Participa y promueve el rescate y manifestacion, culturales, historicas,
artisticas y tecnolégicas del pais y de su comunidad.

Demuestra y promueve la tolerancia y el respeto a las diferencias étnicas,
culturales y linglisticas y a las personas con necesidades educativas

especiales.

55



Ff! dallex como estrategia metodolégica

8.10 Importancia del taller en las asignaturas de Aprender, Emprender y
Prosperar y Taller de Arte y Cultura

De acuerdo a lo antes planteado las asignaturas AEP y TAC dada su naturaleza
practica favorecen el desarrollo de la metodologia por taller para poder vincular la
teoria con la practica y facilitar los aprendizajes significativos en los estudiantes,
€S por eso que se propone trabajar de esta manera para hacer mas funcional

dichas asignaturas afines.

El objetivo que se busca desarrollar en ambas asignaturas, es que los jovenes
estudiantes se apropien de competencias y habilidades ya sea que sigan tras sus
estudios de manera profesional o que opten por poner su propio negocio como

parte de este modelo educativo.

El propoésito es ayudar a construir el proyecto vital de cada persona, convirtiendo a
los docentes en guias y facilitadores de este proceso y a la sociedad en aliada

necesaria para alcanzar dicho proposito.

Ambas asignaturas estdn poniendo las bases para el desarrollo de una nueva
economia del crecimiento, sobre el principio: una persona, un proyecto
emprendedor que levantar, propiciado por una formacion universal y masiva que
ayude a los ciudadanos a construir sus proyectos vitales desde una itinerancia del

sistema educativo.

De esta manera se hacer honor y gala a su propio nombre (taller de arte y cultura)
donde se espera se realicen una variedad de trabajos coloridos, que puedan ser
de beneficios a los estudiantes, ya que es donde apunta la economia de nuestro
pais; a la innovacién, el emprendedurismo y el liderazgo por medio de los
pequefios, y medianos negocios que estan ayudando de gran manera a los

ciudadanas y ciudadanos al desarrollo del pais.
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8.10.1Diseflo Metodoldgico

Comprende toda la metodologia que se usé para llevar a cabo la investigacion.
Segun Mario Tamayo (El proyecto de investigacion; ICFES.1987.P.71) EIl disefio
es la estructura a seguir en una investigacion, ejerciendo el control de la misma a
fin de encontrar resultados confiables; Constituye la mejor estrategia seguir por el

/la investigador(a), para la adecuada solucién del problema planteado.

Victor Morales (Guia para la elaboracion de proyectos de investigacion.p.45)
afirma la metodologia constituye la medula del plan se refiere a la descripcién de
las unidades de analisis o de investigacion, las técnicas de observacion y
recoleccion de datos, los procedimientos, los instrumentos y las técnicas de

analisis.

8.10.2Primera etapa de la investigacion

Para realizar este trabajo investigativo en su fase diagndstica se utilizé el enfoque
cualitativo donde se vincula la teoria con la realidad de las personas que
interactan y muestran comportamiento que son observables. Por tanto, esta
investigacion se basa en el método de recoleccion de datos sin medicion numérica

y su debido andlisis de los hechos observados.

El objetivo de la investigacion cualitativa es de proporcionar una metodologia de
investigaciéon que permita comprender el complejo mundo de las experiencias

vividas desde el punto de vista de las personas que lo viven (Taylor & Bogdan, 1984).

8.10.3Tipo de Estudio

El tipo de la investigacion es descriptivo porque se basa en la descripcion de lo

investigado, sin intervenir para provocar cambios en el comportamiento de los
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actores o en el escenario. Los estudios descriptivos son aquellos que estudian
situaciones que generalmente ocurren en condiciones naturales; es debido a lo
ante expuesto que en la etapa de diagnosis se efectué una descripcion de cada

detalle, valiéndose del método cualitativo.

Por definicibn son disefiadas para describir la distribucion de las variables, sin
considerar hipétesis causales o de otra naturaleza por lo que se pretende narrar

las situaciones.

8.11 Técnicas e instrumentos para recopilar informacion

Para recopilar la informacion se realizaron visitas al centro, la primera fue para
solicitar el permiso al director y a la docente del quinto grado B, recibiendo una
respuesta positiva para aplicar instrumentos.

Asimismo, se aplicaron instrumentos tales como guia de entrevista al director y la
docente de aula, asi como también se aplicé encuesta a los estudiantes y revision
a los documentos curriculares que proporcionaron informacion muy importante

para el estudio.

8.12 Segunda etapa desarrollo y ejecucion de la capacitacion

Para la planificacion de la capacitacion se utilizé el enfoque mixto, es decir el
enfoque cualitativo y cuantitativo, con el fin de obtener mayor informacion dentro

de lo investigado.

El enfoque cuantitativo segun Sampieri (19.mar.2012) es el que se usa la
recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la medicion numérica y
los analisis estadisticos, para establecer patrones de comportamiento y probar

teorias. Es el conjunto secuencial y riguroso.

Por tanto, en este estudio se usaron los dos enfoques (cualitativo y cuantitativo),

fusiondndose para obtener informacién y llegar a conclusiones confiables segun
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los resultados. Asi como también se emplearon técnicas numéricas como son los
gréaficos y tabulaciones que permiten mayor precision y eficacia para el analisis de

la capacitacion realizada a los docentes del colegio Republica de Cuba.

8.13 Poblacién y muestra

Por consiguiente, la poblaciébn que se tomd6 para esta investigacion fueron los
informantes que en su primera etapa se encuentra los estudiantes, la docente y el
director; siendo el quinto grado B que estaba conformado por 20 nifias y 19 nifios

para un total de 39 estudiantes

Tabla 1. Poblacién y Muestra.

DIAGNOSTICO CAPACITACION
Poblacién Muestra porcentaje | Poblacion | Muestra Porcentaje
Director 1 100% 1 1 100%
Subdirector | 1 100% 1 1 100%
Docentes 1 50% 14 12 80%
Estudiantes | 39 100% - -

Fuente: Director, docentes y estudiantes.

En la segunda etapa se organizdé un taller de capacitacion a docentes de
Educacién Primaria con el objetivo fortalecer los conocimientos de estos en las
asignaturas de Aprender Emprender y Prosperar y Taller de Arte y Cultura, para
proporcionarle estrategias metodologicas que faciliten el proceso de ensefianza y

aprendizaje en los estudiantes.

Para dicha capacitacién participaron 12 docentes siendo 2 docentes lo que se

ausentaron por motivos de salud, el director y la subdirectora.
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8.14 Tipo de estudio

Segun el periodo de tiempo de la investigacion, es de corte transversal, porque se
desarrolla en un tiempo determinado que comprende de septiembre a noviembre
del afio 2020.

También se utilizé la técnica de la observaciéon y participacién activa durante el
desarrollo de las estrategias de la capacitacion, asi como instrumentos de
evaluacion para la facilitadora y los docentes participantes que se evaluaron para

fijar los pasos del taller siendo este el objetivo principal de la capacitacion.

Otro instrumento que se aplicé fue la lista de cotejo para obtener informacion y

poder realizar su debido andlisis para ser procesado.

El tipo de la investigacion es descriptivo porque se basa en la descripcion de lo
investigado, sin intervenir para provocar cambios en el comportamiento de los
actores o0 en el escenario. Los estudios descriptivos son aquellos que estudian
situaciones que generalmente ocurren en condiciones naturales; es debido a lo
ante expuesto que en la segunda etapa se efectué una descripcion de cada
detalle, valiéndose del método cualitativo y cuantitativo para el procesamiento de

la informacion brindada.

Por definicion las investigaciones descriptivas son disefladas para describir la
distribucion de las variables, sin considerar hipétesis causales o de otra naturaleza
por lo que se pretende narrar las situaciones y eventos, es decir como es y cOmo
se manifiesta determinado fendmeno de la incidencia del ambiente escolar en el

gue se desarrollan los estudiantes.
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8.15 Método

La palabra Método hace referencia a ese conjunto de estrategias y herramientas

que se utilizan para llegar a un objetivo preciso.

Esta investigacion se llevd a cabo mediante la aplicacion del método inductivo,
segun sir Francis Bacon (1561-1626) consiste, en una forma de hipotesis que, a
partir de una evidencia singular, sugiere la posibilidad de una conclusion universal.
Esto suele expresarse en términos de probabilidades, tendencias o posibilidades,
ya que no es posible afirmar nada de manera rotunda, ya que existe mas

informacion vital que la contenida en las premisas.

También por medio de la observacion de los hechos a través de pregunta dirigidas
para su debido andlisis; De la misma manera se trabajoé con el método deductivo
ya que dicha investigacion va de lo general a lo particular.

Segun Sampieri (1997, p. 97) “es el razonamiento que, partiendo de casos
particulares, se eleva a conocimientos generales. Este método permite la

formacion de hipotesis, investigacion de leyes cientificas, y las demostraciones.

El método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracion de un todo descomponiéndolo en sus partes o elementos para
observar las causas, naturaleza y los efectos. El andlisis es la observacion y

examen de un hecho en particular.
Los criterios utilizados en esta investigacion son:

Asimismo, se utilizd la objetividad ya que la informacién obtenida en nuestra
investigacion fue a través de los actores principales involucrados en este trabajo
como el director, la docente de aula, estudiantes y los documentos curriculares

(Malla Curricular, Guia Metodolégica).

De la misma manera se puso de manifiesto la confiabilidad, dicho criterio es

utilizado en nuestra investigacion con resultados que guardan una estrecha
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correlacion sin distorsion ni sesgo de informacion realizada en un periodo
relativamente corto, valiéndose de las técnicas aplicadas para recopilar la

informacion.
Por consiguiente, se evidencid la técnica de neutralidad:

Para garantizar la confiabilidad se utilizaron estrategias como la fotografia con los
participantes, recogida de datos y triangulacion, en donde las investigadoras
asumieron un papel neutral confirmando que el estudio es real al no opinar ni

alterar las respuestas dadas por nuestras fuentes.
Finalmente se utiliz6é el anonimato:

Se ofreci6 a los informantes en todo momento el anonimato como un simbolo de
confianza y de libertad para hablar al no poner de manera textual los nombres de
los informantes; asi como también la toma de audio y fotografia como evidencia

para este trabajo

8.16 Seleccion de los informantes

Para la realizacién del primer momento de este trabajo investigativo, fue necesario
solicitar permiso al director del centro educativo Republica de Cuba, quién es la
maxima autoridad, expresandole el interés de llevar a cabo dicho estudio para
identificar la aplicacién de estrategias metodoldgicas en las asignaturas de AEP y
TAC; quienes en todo momento se mostraron cooperante y dispuesto a colaborar

con la investigadora

Por consiguiente, para recopilar la informaciéon se aplicaron instrumentos como
guia de observacion al director y la docente de aula, encuesta a los estudiantes y
revision documental a los documentos curriculares como son la malla y la guia
metodoldgica extendida por el MINED a los docentes tanto de educacion primaria,

secundaria y educacién a distancia.
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8.17 Escenario de la investigacion

EaEELL: MINED
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El colegio Publico Republica de Cuba, estd ubicado en el distrito Ill, frente a la
iglesia santa Maria de Guadalupe, en el barrio sierra maestra norte. El colegio
cuenta con un director general, 2 subdirectoras 48 docentes una poblacion

estudiantil de 1870 estudiantes, 2 guardas de seguridad, 2 conserjes.

Atiende las modalidades de Educacion Inicial, Educacién Primaria Regular, Extra
edad, Educacién de jévenes y Adultos y Educaciéon Secundaria; cuenta con 4
pabellones de 5 salones cada uno y el area de educacién Inicial esta separada
con malla perimetral para el cuido y proteccion de los nifios y niflas de esta
modalidad. También el colegio cuenta con 3 baterias sanitarias; uno para
docentes, uno para preescolar, uno para mujeres y uno para varones
(estudiantes); asi como 3 kioscos para atencion alimenticia tanto para los
estudiantes como para docentes, una libreria, una biblioteca, un aula TIC, una
cancha deportiva y una bodega donde se almacenan los alimentos de la merienda
escolar del PINE como son el arroz, frijoles, cereal y maiz.

La infraestructura es de paredes de ladrillos, pintadas en la parte exterior de color
azul y blanco, y en la parte interior color verde menta, puertas de madera con
verjas color blancas el techo es de perlines y zinc, su piso es de ceramica color

beige y ventanales de vidrio en sus lados laterales que facilita la iluminacién
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natural; los pupitres son de metal con madera en ¢ptimas condiciones con un

déficit pequefos en relacién con la matricula actual.

El salén de quinto grado B esta ubicado en el ultimo salén del tercer pabellon, con
una matricula de 39 estudiantes de los cuales 20 son mujeres y 19 son varones; El
salbn se encuentra ambientado con diferentes contenidos en diferentes
asignaturas elaborado por la docente de aula, pero carece de dicha estrategia

para nifios con atencioén diferenciada.

9 Desarrollo del Subtema

9.1 Primer momento

Para llevar a cabo este trabajo investigativo en la primera etapa se tomaron en
cuenta los hallazgos encontrados en el diagndstico realizado en el segundo
semestre del afio 2019, en el colegio Publico Republica de Cuba en los cuales se

aplicaron los siguientes objetivos a manera de propositos:

9.1.1 Propésito General

Analizar la Implementacion del Taller como estrategia metodologica para el
proceso de ensefianza -aprendizaje en las Asignaturas de Aprender, Emprender y
prosperar (AEP) y Taller de arte y cultura (TAC) con los estudiantes de Quinto
Grado B del Colegio Publico Republica de Cuba en el municipio de Managua,

departamento Managua, en el Segundo Semestre del afio escolar 2019.
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Propésitos Especificos
Describir el cumplimiento de la metodologia orientada por los documentos

curriculares (malla curricular, guia metodoldgica) de las asignaturas AEP Y
TAC.

Constatar el empleo del taller como estrategia metodoldgica en el proceso

de ensefianza —aprendizaje de AEP y TAC.

Valorar los aprendizajes obtenidos por los estudiantes en las Asignaturas
de AEP Y TAC.

Contribuir con la implementacion del taller como estrategia metodoldgica

para el proceso de ensefianza de ensefianza-aprendizaje

Por consiguiente, para la segunda etapa fue necesario implementar nuevos

objetivos para re direccionar el trabajo investigativo que a continuacion se detallan

y asi ejecutarlo, ya que en el primer momento se quedo en fase de diagnosis y al

llevarlo a la practica sera con docentes de dicho colegio, para que sean ellos los

garantes de llevarlo a la practica con estudiantes en los salones de clases.

9.1.3 Objetivo General

» Analizar las necesidades que presentan los docentes en lo referido al uso

del taller como estrategia metodolégica en el proceso de ensefianza y

aprendizaje

Implementar el Taller como estrategia metodoldgica para el proceso de
ensefianza y aprendizaje en las Asignaturas de Aprender, Emprender y
Prosperar (AEP) y Taller de Arte y Cultura (TAC) con los docentes del
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Colegio Publico Republica de Cuba en el municipio de Managua,

departamento de Managua, en el Segundo Semestre del afio escolar 2020.

9.1.4 Objetivos Especificos

» ldentificar las habilidades que tienen los docentes para trabajar la
metodologia por taller en el desarrollo de las asignaturas de Aprender,

Emprender y Prosperar (AEP) y Taller de Arte y Cultura (TAC)

» Fortalecer la Implementacion del taller como estrategia metodolégica para
el proceso de ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de Aprender,

Emprender y prosperar (AEP) y Taller de Arte y Cultura (TAC).

» Proponer el taller y valorar los beneficios obtenidos por medio de la
implementacion de este como estrategia metodolégica para el proceso de

ensefianza y aprendizaje

9.2 Segundo momento

En el segundo momento de la presente investigacién las tutoras del seminario de
graduacion del V afio, sabatino, de la carrera Pedagogia con mencion en
Educaciéon Primaria orientaron se formaran grupo no mayor de tres integrantes,
también se analizaron las necesidades encontradas a través del diagndstico
realizado en Investigacion aplicada y se acordo retomar el trabajo de seminario del
técnico superior y segun estas tematicas se formaron comunidades de acuerdo a
las lineas de investigacion de la carrera, con el objetivo de intercambiar
experiencias, informacién y puntos de vista que favorecieran el aprendizaje y asi
enriquecer los estudio investigativos de cada uno de los equipos conformados .

Para llevar a cabo la elaboracién del plan de capacitacion las tutoras orientaron

conectarnos en webinar dos veces por semanas siendo estos dias martes y jueves
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a las 8 :00 pm, utilizando la aplicacion Google meet con el fin de seguir orientando

los pasos para el proceso de planificacion y elaboracion de taller.

También es importante mencionar que se reorganizaron comunidades
multidisciplinaria segun las teméaticas abordadas por los diferentes equipos, con el
fin de enriquecer los trabajos y fortalecer los valores entre los diferentes equipos
como el compaferismo, respeto y responsabilidad al cumplir la labor
encomendada por las maestras tutoras y asi poder terminar el trabajo

investigativo.

Por consiguiente para dar respuesta y salida a esta necesidad se elabor6é una
propuesta de capacitacion con el propésito de fortalecer a los docente al brindarle
diversas estrategias metodolégicas para desarrollar estas habilidades,
capacidades y destrezas que muchas veces se omiten por falta de preparacion o
por no contar con material apropiado que facilite realizar estas practicas y que
estos las puedan aplicar en el acto didactico en el aula de clases, y de esta
manera apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes de este

centro escolar.

9.3 Tercer Momento

Segun la temética seleccionada, y las estrategias metodoldgicas para llevarlo a
cabo se procedio a planificar y organizar un taller de capacitacién, el cual es un
proceso activo en el que todos los participantes son protagonistas, teniendo en
cuenta la teoria y la préactica, ya que el propésito es presentar a los docentes
diferentes estrategias, la metodologia y técnicas de cada estrategia para que ellos

puedan aplicarlas con sus estudiantes.

Para ello fue necesario solicitar permiso a la direccién del centro escolar en donde
se impartiria dicho taller, y de esta forma acordar establecer fecha y hora de la

realizacién, asi como delimitar el tema y objetivos de dicho proceso. Ademas,
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disefiar el plan de capacitacion y planificar cada una de las actividades que se
llevarian a cabo en dicho taller, desde la logistica organizativa e inicial, hasta las
de desarrollo y evaluacion de dicho proceso manteniendo la coherencia y
cohesién desde el inicio hasta el final para que los objetivos y estrategias

guedaran bien claros ante los participantes.

A continuacion, se describen las estrategias realizadas durante la capacitacion y

sus resultados:

Al iniciar la capacitacion se realizaron actividades iniciales con la inscripcion de los
participantes y entrega de gafetes representados por los dibujos de la luna y del
sol elaborados con fomy; También se les entrego una tarjeta sorpresa a cada
participante y se les solicitaba no abrirla hasta que la facilitadora lo orientara,

donde estaba escrito un refran en partes previamente fragmentada.

Seguidamente se dieron palabras de bienvenida por la facilitadora, se realiz6 una
oracion al altisimo y se entonaron las notas del Himno Nacional; se presento la

agenda y los objetivos de la capacitacion.

Todas estas actividades se efectuaron con el objetivo de promover la integracion
de los participantes y propiciar un clima y ambiente ameno y agradable.

La primera estrategia que se llevé a cabo fue “El bingo de los refranes” esta
consistia en completar un refran escrito en la tarjeta sorpresa y que los
participantes tenian que buscar, una vez se completaban los participantes se
presentaban y decian una cualidad de su compafiero y se ubicaban en el lugar de
su preferencia, las tarjetas fueron elaboradas con cartulina de colores y
debidamente decorada de manera que fuera vistosa y agradable a la vista de los

participantes.
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Una vez finalizada la estrategia y que todos los participantes estaban ubicados en

sus lugares, se dieron orientaciones generales acerca de la capacitacion.

Para continuar con el taller se realizé la siguiente estrategia haciendo uso de la
parte ludica y mediante el canto “El sol y la luna” se plasmaron las expectativas
de los docentes en los cuales al ritmo del canto los que tenian gafete de luna
escribian sus expectativas y los que tenian de sol los escribian en un rayito del
sol, acerca que es lo que esperaban del taller, con el fin que los participantes se

expresaran liboremente.

De la misma manera se prosiguié con lo programado y se presentaron los
hallazgos encontrados en el estudio realizado en 2019, mediante diapositivas para
fundamentar de donde nace la capacitacion, mediante un conversatorio donde los

docentes exponian sus propios comentarios, opiniones y experiencia.

A continuacion, se presenta la estrategia del “Oso curioso” para indagar los
conocimientos previos de los docentes mediante el uso de tarjetas, con preguntas
escritas en dichas tarjetas para que ellos las respondieran y de esta manera

recolectar informacion para su debido proceso de analisis.

Las tarjetas fueron elaboradas con hojas de construccion de colores y con el logo
de la Unan en la parte superior, de manera que los docentes tuvieran espacio para
escribir sus respuestas a las diferentes preguntas escrita como: ¢Ha participado
alguna vez de un taller? ¢ Qué metodologia utiliza para impartir las asignaturas de
AEP y TAC? ¢ Qué entiendes por taller?

Seguidamente se presentan los pasos del taller metodolégico mediante
diapositivas, utilizando data show y laptop para reafirmar los conocimientos de los
docentes; se orienta organizarse en equipos y realizar la simulacién de un taller

para sus estudiantes utilizando la malla curricular.

Los docentes hardn uso de todo tipo de material como papel crepe, tijera, pega,

material del medio material reciclable, y material elaborado, los equipos
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presentardn sus trabajos mediante una feria de exposiciones resaltando la

importancia de la metodologia por taller.

La evaluacion final se llevara a cabo mediante la estrategia “Las esquinas “donde
cada equipo escribira en un Papeldgrafo los pasos fundamentales para realizar un

taller para verificar los logros obtenidos por los docentes durante la capacitacion.

9.4 Cuarto Momento

Una vez realizado el plan y que las tutoras los revisaron en varias ocasiones y
dieron su aprobacion a dicho plan, y que se crearon las estrategias propias de la
facilitadora de manera cuidadosa que fueran a dar respuestas a las necesidades
educativas en las asignaturas previamente seleccionadas, donde se incluyé la
parte ludica integrar a los participantes como una forma de replicar igual con los

estudiantes.

También se hizo uso de los medios digitales de informacién (google académico,
compilaciones retomadas y adaptadas facilitado por las tutoras para elaborar un
taller) y asi investigar y fundamentar con base cientifica la tematica abordada, y
gue serviria para elaborar el documento de apoyo que se entregaria al centro
educativo como agradecimiento por las oportunidades dadas a los estudiantes de

la Unan por realizar sus estudios investigativo en el centro.

Para ello, se prepararon los materiales que serian de utilidad en el taller, ademas,
se dispuso de los medios tecnolégicos y recursos que se utilizarian en la
capacitacion a fin de que se llevara a cabo de manera organizada y de provecho

previendo cualquier improvisacion.

Entre los materiales que se elaboraron esta el dossier de apoyo, el cual es una
compilacién de variadas estrategias adaptadas mediadas pedagoégicamente de
modo que puedan ser utilizadas por los docentes en su contexto y quehacer diario

gue puedan adecuarse al proposito y a las edades de los estudiantes.
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De la misma manera y de forma simultanea, se elaboraron los instrumentos de
evaluacion en las diferentes etapas del taller como la lista de cotejo para la
capacitacién en forma general y otra para evaluacion a la facilitadora, en donde se
incluyeron parametros de manera general que fueron definidos desde el inicio,
logistica, dominio cientifico y porte y aspecto. Asi mismo, se disefié un documento
utilizado en la evaluacion a los docentes participante en su presentacion en el

plenario al presentar la elaboracion de un taller con sus estudiantes.

Asimismo, se elabor6 agenda, distintivos, brochure conteniendo informacién
general, formato de asistencia y diplomas de participaciébn para cada docente
participante, y diploma de agradecimiento al director del centro educativo por

brindar el permiso y la oportunidad para realizar este trabajo.

Después de disefar el plan y elaborar todos los materiales procedié a la fase de
ejecucion, el dia viernes 6 de noviembre del afio 2020 a las diez de la mafiana;
cabe mencionar que la parte organizativa y del arreglo del escenario inicio a las
siete de la mafiana lo que fue el tiempo adecuado y que se tenia previsto para

iniciar en tiempo y forma y llevar a cabo la capacitacion.

9.5 Quinto Momento

9.5.1 Evaluacion de la capacitacion

Al iniciar la capacitacibn se tomaron en cuenta todas las medidas de higiene
orientadas por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) frente a la pandemia a
nivel global, por ello, a cada maestro antes de ingresar al salon se le aplicé alcohol
gel, se verificaba el uso de mascarilla y se orientaba guardar distanciamiento, Al
mismo tiempo, se les pedia registrarse en el formato de asistencia, ademas se les

entregd su distintivo unos del sol con sus nombres y a otros de la luna y que se
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ubicaran en el lugar que preferian.

-,

Seguidamente se dieron palabras de bienvenida, invocacion al altisimo vy
entonacion del himno nacional las notas de nuestro himno nacional; también, se
realizé integracion con los participantes con la estrategia realizé “El bingo de los
refranes”, para integracion de los participantes que consistia en completar un
refran popular que estaba previamente fragmentado entre los participantes, una
vez se encontraban se presentaban entre si y expresaran una cualidad de su

compafiero, se dio a conocer la agenda y los objetivos del plan de capacitaciéon

También se hizo uso de la parte ludica con un canto infantil “El sol y la luna
previamente seleccionado para escribir sus expectativas en una ldmina alusiva a
cada uno de estos elementos: ¢Qué esperan aprender del taller? ¢Sobre qué
contenido o asignatura les gustaria desarrollar un taller? ¢Qué beneficio

proporcionan el taller en los estudiantes?
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De igual forma se utilizo las tarjetas con preguntas dirigidas en las asignaturas de
AEP y TAC con el objetivo activar los pre saberes y recolectar informacion para
luego ser analizada y asi constatar el conocimiento que los docentes manejan y

como desarrollan estas asignaturas.

En el area tecnoldgica se usaron recursos como laptop y data show para proyectar
los hallazgos del diagndstico mediante diapositivas y presentar los pasos del taller
el cual sirvi6 de base fundamental para la tematica en la capacitacion, lo que
permitid6 organizar equipos de trabajos entre los docentes para que estos
planificaran un taller con sus estudiantes y lo presentaran en plenario haciendo
uso de los documentos curriculares y de forma interdisciplinaria, lo que se
realimento con preguntas dirigidas sobre la importancia del taller en AEP y TAC
tales como: ¢porque debemos implementar el taller con nuestros
estudiantes?¢ qué metodologia utilizan en estas asignaturas?¢qué materiales se

utilizan en AEP y TAC?¢ A participado en talleres en estas asignaturas®?.
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Finalmente, se procedi6 a la fase de evaluacién, mediante la estrategia las
esquinas donde los docentes escribieron en un Papelégrafo los pasos del taller

para fijar lo aprendido durante el proceso de la capacitacion.

Se ofrecieron palabras de agradecimiento por su participacion y entrega de
diplomas a los docentes y director, seguidamente se les invitd a participar del
refrigerio, finalizando el evento a los once y cincuenta y cinco minutos del medio

dia.
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10 . Analisis de los Resultados

Para nuestro analisis de los resultados de la fase diagnéstica realizada en el
segundo semestre del afio 2019 se tomaron en cuenta los instrumentos aplicados
como son la guia de entrevistas al director y docente de aula, asi como la

encuesta a los estudiantes lo que ofrecio los siguientes resultados:

A través del andlisis de la malla curricular y la guia metodolégica extendida por el
MINED por medio de la revision documental, para las asignaturas de AEP y TAC,
el propésito de este documento es brindar una herramienta de trabajo
metodoldgica a los docentes, que permita desarrollar una asignatura dinamica,
creativa e innovadora que promueva el descubrimiento de talentos artisticos por
medio de clases ludicas, practicas y dinamicas que lleven a la reflexion sobre qué
hacer, qué les gustaria hacer y qué quieren ser como emprendedores de su propio

futuro.

Al realizar la revisibn de dichos documentos sobre el taller como estrategia
metodoldgica, conceptos y definiciones y tipos de estrategias sugeridas para que
el docente realice su planificacion didactica, esta metodologia por taller no se
encuentran plasmadas en esta herramienta de trabajo, por lo tanto, es el docente
gue tiene que investigar y asi realizar su quehacer diario; adecuando segun su
contenido, al grupo de estudiantes, necesidades educativas y ritmos de

aprendizajes.

Por consiguiente se pudo comprobar que la docente no tenia dominio de esta
herramienta de trabajo y no hacia uso adecuado para su planificacién didactica ya
gue no maneja conceptos basicos que debe emplear en sus labores cotidianas
como el de estrategias metodoldgicas, ya que al momento de abordarla en
relacibon a este aspecto no respondi6 con claridad, expresando un amplio
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desconocimiento sobre este término, pero si los pone en practica de forma

inconsciente con el objetivo de desarrollar las asignaturas.

También se pudo verificar que en dichos documentos (Malla curricular, Guia
metodoldgica) no presentan estrategias, ni actividades, ni técnicas, ni sugerencias
de recursos que puedan facilitar el planeamiento didactico lo que dificulta ain mas
la labor docente, ya que es esta la que se encarga de reproducirlo para motivar el
interés de los estudiantes.

La malla curricular y guia metodoldgica propone que los estudiantes implementen
sus proyectos adecuandolos a su mundo, pero relacionandolos con la realidad
social, ambiental y cultural en la que viven para cambiarla, mejorarla y hacer
florecer el entusiasmo por hacer cosas nuevas en su vida personal, su hogar,

barrio y comunidad.

De conformidad con los trabajos orientados por la docente, su fin es desarrollar
tematicas que fueran de acuerdo a la implementacion de estrategias de habitos y

valores culturales tanto en el barrio como en la comunidad y el pais.

Como era de esperarse la respuesta positiva en el involucramiento de la mayoria
de estudiantes en las asignaturas de AEP y TAC es satisfactoria de acuerdo con la
docente, es ahi la importancia de dichas asignaturas donde prepara a los
estudiantes para la vida llevando a la préactica los conocimientos adquiridos,

logrando desarrollar esas habilidades y destrezas ocultas.

De la misma manera es confirmado por la mayoria de estudiantes que ponen sus
mejores esfuerzos al evidenciar lo aprendido en los diferentes trabajos orientados
por la docente, visionando el emprendedurismo como una via u opcidn para
convertir a mas ciudadanos protagonistas de cambios de actitud que ayuden a
promover desde su instancia la comprension critica, promocién de valores como

parte integral del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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Cabe destacar que en los documentos curriculares y la formacion docente se pone
de manifiesto las adecuaciones curriculares para dar atencion a estudiantes que
presenten algun tipo de irregularidad o necesidad para sus aprendizajes. Sin
embargo, un grupo minoritario encuestado dijo sentir poco interés y participacion
en las actividades planificadas por la docente aduciendo que no les llamaba la
atencion las asignaturas y otros expresaron no contar con el apoyo de sus padres

de familias por ser de escasos recursos economicos.

De acuerdo a lo antes mencionado la docente no realiza adecuaciones
curriculares para este tipo de estudiantes la cual se limita a realizar clases de
forma general y orientar otras actividades en el colegio para colocar una
calificacion minima; sin detenerse a pensar en la parte importante que se les esta

restando a estos estudiantes.

11 .Andlisis de Datos del Taller Metodoldgico

Resultados de la estrategia “bingo de los refranes” para integrar a los

participantes

Esta estrategia se implement6 con el objetivo de crear un clima de relajamiento y
mejorar las actitudes de relaciones interpersonales de los participantes, las
actividades iniciales, se realizé mediante la estrategia de integracién “El bingo de
los refranes “el cual consistia en completar un refran previamente fragmentado
para que se buscara la segunda parte y asi presentarse y decir una cualidad de su
compafero.

La estrategia fue llevada a cabo siguiendo las orientaciones de la facilitadora con
buenos resultados, ya que todos se buscaban entre si y ayudaban a sus

comparieros a complementarse.

Esto permitio observar que tenian buenas relaciones como equipo de trabajo y

gue ademas era notoria su buena comunicacion.
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11.1 Asistencia de los participantes

Grafico no. 1 - asistencia de los participantes
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Analisis

De las 14 personas que estaban previstas para la capacitacion, 2 no asistieron.

En la gréfica nimerol: Se observa el porcentaje de participantes segun el cargo
en el centro educativo el 7% refleja la integracion y presencia del director y el otro
7% a la subdirectora y el 72% a los docentes; el 14% representa a dos maestros

ausentes por motivo de citas médicas.

Los resultados de las estrategias fueron satisfactorios y beneficiosos tanto para los

docentes como para la facilitadora ya que permitié un clima de relajamiento total.
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11.2 Expectativas de los participantes

Se procedié con las expectativas del taller realizado por medio de presentacion de

dos laminas una del sol y otra de la luna, y al ritmo del canto infantil del mismo

nombre los docentes escribian lo que esperaban de la misma. Se evalla la

pertinencia de la estrategia con la técnica de observacion.

Grafica 2. Expectativas de los participantes en la Capacitacion 2020
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Analisis
La grafica numero dos refleja las expectativas y opiniones de los participantes con

relacion al taller. Al consultarles a los participantes sobre si el taller habia llenado
sus expectativas, el 90% de los docentes expres6 que el taller habia cumplido
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satisfactoriamente sus expectativas, mientras el 10% manifestd sentir que algo
hizo falta en el taller, el subdirector dijo que el taller cumpli6 al 100% sus
expectativas, en cuanto al director opino que muchas cosas le agradaron del taller,
y algunas otras necesitaban mejorarse, por lo que expresé que el taller lleno

solamente la mitad de sus expectativas.

En cuanto a si deseaban més talleres de capacitacién en un futuro cercano,
solamente el 40% de los docentes manifesté que, si deseaban mas talleres, el
subdirector argument6 que aun se necesitaba mas desarrollo del taller y hasta que
no se complementaran adecuadamente, prefiri6 que no hubiera mas en un futuro
cercano. Opinion contraria tuvo el director, ya que, a pesar de coincidir con el
subdirector en que necesitaban mas desarrollo y preparacion, este consideré que
solamente a través de la practica y la experiencia se podria mejorar, ademas de
considerarlos entretenidos y que a establecer relaciones sociales mas

rapidamente, por lo que él estuvo de acuerdo en tener mas talleres en el futuro.
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11.3 Pre saberes de los participantes

Para proseguir con el plan de capacitacion se realizo la estrategia el 0so curioso
se indagaron los conocimientos previos de los docentes, haciendo uso de tarjetas
previamente elaborada con preguntas dirigidas sobre el taller en las asignaturas
de AEP y TAC.

Grafica numero 3. Exploracion de los pre-saberes de los participantes a la Capacitacion

100% /

80% -
57%
60% -
NO
40% - m S|

20% -

S

0% T T T 1
éSabe como se éHa participado  éHa desarrollado  ¢Utiliza alguna
desarrolla un algunavezdeun laasignaturade metodologia para
taller? taller practico? AEPy TAC? estas asignhaturas?

Fuente: elaboracidn propia.
Analisis

En la grafica nimero tres se detallan la exploracién de conocimientos previos de

los participantes con una sencilla encuesta general sin segmentar los datos.

Al consultarle a los participantes sobre sus conocimientos sobre que es un taller y
como se desarrolla, el 83% dijo conocer sobre el desarrollo de un taller mientras
gue el restante 17% si bien conoce y ha participado en talleres, desconoce como

se debe desarrollar un taller.
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Se les pregunto a los participantes si ya habian participado en un taller practico, el
92% dijo ya haber participado en uno, frente al 8% que manifestd no haber

participado directamente en uno.

En la siguiente consulta se les pregunté sobre si habian desarrollado las
asignaturas de AEP y TAC, siendo la poblacién de la capacitacion mayormente
docente, el 75% manifestdé haber desarrollado en sus clases dichas asignaturas,

frente al 25% que dijo no haberlas desarrollado.

Por dltimo, se les hizo la siguiente pregunta: ¢ Utiliza alguna metodologia para
estas asignaturas (AEP y TAC)? Respondiendo el 33% de los participantes que si,
y el 67% que no, deduciéndose que a pesar de que muchos docentes
participantes imparten estas asignaturas, solo unos cuantos utilizan una
metodologia definida al impartirlas, por ejemplo, segun este grafico de cada 4
docentes solo 3 imparten AEP y TAC y de estos 3 solamente uno utiliza alguna
metodologia.

11.4 Participacion en taller de forma grupal y espontanea.

Grafica numero 4: Participacion y Aporte
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Fuente: Elaboracion propia
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Analisis

Se refleja la integracion, participacion y aportes de conocimientos de forma
general de parte del director, subdirectora y docentes planificando un taller
simulado utilizando los documentos curriculares y diferentes tipos de materiales,
gue luego sera reproducido en los salones de clases por los docentes para llevarlo
a cabo con sus estudiantes. El objetivo de esta estrategia es fijar implementar el
taller y sus debidos pasos para obtener beneficios satisfactorios, donde los

estudiantes aprendan haciendo.

La participacion de los docentes en el taller simulado alcanzé un éxito total ya que
los presentes se integraron completamente en su elaboracion para luego
exponerlo en plenario, aplicando la interdisciplinariedad en sus exposiciones y

trabajos presentados.

11.5 Valoracion de lajornada del Taller
El grafico representa la valoracion final de la jornada, de forma libre con logros
dificultades y sugerencias escrita en un papeldn conocida como las esquinas,

donde los docentes escribieron sus apreciaciones de la capacitacion.

Grafica numero 5. Desarrollo del Taller
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Fuente: elaboracidn propia.

83



Ff! dallex como estrategia metodolégica

Analisis

En lo referido a los logros, el 67% consider6 el taller de capacitacibn como exitoso,
beneficioso y bien recibido ya que desde el inicio hubo buen recibimiento, buenos
aportes, asi como también la aplicacion del taller interdisciplinario en las

exposiciones presentadas por los docentes

El 17% representa las sugerencias expresadas por los docentes que dijeron
guerer recibir mas capacitaciones estimulantes con estrategias practicas que
puedan implementar con los estudiantes en las asignaturas de AEP y TAC, que
permitan promover un enfoque diferente al despertar el interés y una nueva vision

en dichas asignaturas.

El 16% refleja las dificultades que tiene un grupo minoritario de docentes para
desarrollar estas asignaturas, ya que alegan no tener estrategias pertinentes que
puedan realizar con los estudiantes, asi como también dificultades a manera
personal para realizar diferentes trabajos en los contenidos contemplados en los

documentos curriculares.
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12 Conclusiones

>

% Se determinaron las necesidades en cuanto a implementar el taller como

estrategia metodoldgica en la planificacion docente mediante el diagnostico.

« Se fortalecieron los conocimientos de los docentes en lo relacionado la
implementacion del taller como estrategia metodoldgica en las asignaturas
AEP y TAC.

X/
X4

% Se realizd una aplicacion con el personal docente sobre la metodologia de
taller para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje en las
asignaturas AEP y TAC

X/
X4

» Se fortalecieron las habilidades de los docentes para la mejora continua en

el proceso de enseflanza y aprendizaje.
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13 . Lecciones Aprendidas

% Una de las lecciones valiosa que aprendi al realizar mi trabajo de seminario
de graduacion es tener confianza y seguridad en mi misma, segin mis
conocimientos adquiridos a lo largo de mi carrera, ya que soy muy nerviosa
al realizar exposiciones en publico con personas adultas, pero es una
oportunidad maravillosa para vencer ese obstaculo y crecer como
profesional al tomar control de mis emociones y apropiarme del campo en

el que me desenvuelvo.

s Aprendi a trabajar en comunidades de investigacion lo que facilité el

intercambio de experiencias y contribuyo a establecer lazos de amistad.

X/
X4

» Dominio de la metodologia de capacitacion afianzando la parte

metodoldgica.

% Fortalecimiento de la metodologia de investigacion — accion

X3

AS

Uso de las aplicaciones tecnoldgicas zoom, Whatsapp y google meet.

% También aprendi a realizar un indice, bibliografia y hacer grafico con

muestra y poblacién y plantear su respectivo analisis.

e

*

Otro obstaculo que me aterraba era capacitar a colegas, y para mi fue un
gozo, un jubilo haber vencido ese temor escénico o de cuestionamiento que
suele pasar en las capacitaciones, y me di cuenta que la naturalidad y
sencillez son bien visto y aceptados por el auditorio, asi como también una

buena preparacion.
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15 Anexos

15.1 Anexo 1 - Cronograma de seminario de Licenciatura

NO. Actividades Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Semana 1 2 3 41 2 3 4 1 2 3 41 2 3 4
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15.2 Anexo 2 - Brochure

Taller Metodologico

Es una forma de abordar el trabajo
en diferentes niveles, desarrollado a
partir de las necesidades de los
docentes en la aparicion de nuevos
modelos educativos con enfoque al
trabajo practico, habilidades
cognitivas y actitudes ante la vida.

No se concibe un taller donde no se
realicen actividades practicas.
Pudiéramos decir que el taller tiene
como objetivo la demostracién
practica de las leyes, los principios,
las ideas, las teorias, las
caracteristicas y las relaciones que se
estudian.

Objetivos Generales

1. Implementar el taller como
estrategia metodologica en el
proceso de ensefanza-aprendizaje
en las asignaturas de Aprender
Emprender y Prosperar (AEP) y
Taller de Arte y Cultura (TAC).

2. Potenciar el desarrollo de
habilidades Capacidades y
destrezas en los docentes por
medio del taller.

3. Importancia del taller dentro del
proceso de ensefianza aprendizaje.

4. Verificar los logros obtenidos por
los docentes por medio de la
aplicacion del taller con diferentes
tipos de materiales.

Los talleres practicos
son importantes ya que
puede desarrollar sus
habilidades y actitudes frente
a un trabajo, mostrando
todo lo que sabe y
aprendiendo al mismo
tiempo sobre su sector
profesional.

Elaborado por: Blanca Delgado G.

:Qué es el Taller?

El taller, lo hemos definido
reiteradamente, es actuar, es
hacer, es actividad, centrada en
los participantes, de lo contrario
dejaria de ser taller v se quedaria
en simple clase, demostracion,
conferencia.

Pasos para Desarrollar un
taller

e Conceptualizacion y seleccion del

problema.

® Organizacién.

e Ejecucién y Reflexion.

e Debate Colectivo.

e Valoracion final

« Conclusiones.

® TALLEDs
YFECTIVIDAD /
Yok b %

Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua
UNAN-MANAGUA
Recinto Universitario Rubén Dario
Faculta de Educacion e Idiomas
Pedagogia con Mencién en Educ.
Primaria

EL TALLER: estrategia
metodologica en el
proceso de ensenanza y
aprendizaje en los
estudiantes

“Un taller es un ambiente educativo
en el cual la interaccion con el
conocimiento es también interactiva
e intersubjetiva entre los
participantes; hacer un taller es vivir
una experiencia rica en recursos,
colores y habilidades que permite
socializar los procesos personales de
cada individuo."
Carlos Vasco

| ______ b |

Principios del Taller.

o Eliminacion de las jerarquias
docentes.

o Relacion docente - estudiante en
una misma tarea.

o Unificar la teoria con la realidad.

* Aprender haciendo.

* Elevar los niveles de exigencias
permanentes en los estudiantes.

o Desarrollar la creatividad.

o Orientar el trabajo del taller.

Estos principios ponen de
manifiesto el cariacter
autogestionario del sistema de un
taller.
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15.3 Anexo 3 - Agenda de capacitacion

Hora Actividades Responsables
Actividades iniciales
Estrategia de integracion
10:00- 10:20 | Entrega de gafete y tarjeta sorpresa
Bienvenida
. . Blanca
Oracion al Altisimo
N ) ) Delgado
Entonacion del himno nacional
10;20-10:30 | Orientaciones generales
Estrategias: “El bingo de los refranes”
Mediante la cancion sol y luna los docentes escriben sus Blanca
10:30- 10:40 _ o )
expectativas en el dibujo del sol y la luna segun corresponde Delgado
Presentacion de diapositiva de los principales hallazgos del Blanca
10:40- 11:00 | o
diagnéstico Delgado
Preguntas de exploracion para indagar los conocimientos Blanca
11:00- 11:10 i _ _
previos por medio de tarjetas Delgado
Presentacion de diapositivas con los pasos del taller Blanca
11:10- 11:40 _ _ _ _ .
Organizados en equipos realizaran la simulacion de un taller Delgado
Evaluacion final de la capacitacion mediante el animémetro |
anca
11:40- 12:00 | Certificacion
Delgado

Refrigerio
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15.4 Anexo 4 - Instrumento de evaluacion para la facilitadora.

UNIVERSIDAD
X5 | NACIONAL
¢ AUTONOMA DE
t?,  NICARAGUA,
2% | MANAGUA
UNAN - MANAGUA

2020: “Ano de la educacioén con calidad

')"»,

y pertinencia”

Recinto Universitario Rubén Dario
Facultad de Educacién e Idiomas
Departamento de Pedagogia
Carrera Pedagogia con mencién en Educacién Primaria

LISTA DE COTEJO

Objetivo: Valorar la eficacia, y utilidad del plan de capacitacién sobre El taller como
estrategia metodoldgica para la aplicacion con estudiantes, en el area de

evaluacion de los aprendizajes.

Estimado docente, este instrumento ha sido disefiado para evaluar y constatar la
eficacia y veracidad del plan de capacitacion que se presenta a continuacién. Esto
se hara de acuerdo a una serie de criterios de los que esperamos obtener
informacion que permita conocer la eficacia del plan de capacitacion presentado
para mejorar en el quehacer diario. Por lo que solicito leer los indicadores de
evaluacion y a cada uno otorgarle una valoracion cuantitativa que esta en el rango
de 3 a 10. Si consideras que el plan de capacitacion cumple con el criterio

indicado:

= Cumple completamente con el indicador (10)

= Cumple con el indicador, pero no en su totalidad (8)
=  Cumple, pero hay que hacer mejoras al plan (7)

= Cumple en algo o muy poco con este indicador (5)

= No cumple para nada con este indicador (3)
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N/O | Etapa Inicial Puntaje Observacion
1 Aspectos generales
2 La facilitadora
3 inici6 La capacitacion a la hora
establecida
4 Estaba presentable en porte y aspecto.
5 Motivo en todo momento para lograr
una participacion activa.
6 Hizo uso de lenguaje técnico vy
apropiado.
7 Demostr6 dominio cientifico de la
tematica abordada en la capacitacién.
8 Se presentaron los objetivos de la
capacitacion.
9 Se realizaron estrategias de integracion
10 Establecieron relaciones
interpersonales con el grupo
Desarrollo
11 La capacitacion cumpli6 con los
objetivos propuestos
Los materiales didacticos estuvieron
organizados
12 Las tematicas estuvieron acordes con
los objetivos
La metodologia utilizada en la
13 | capacitacion promovié la motivacion de
los participantes.
Fue pertinente la tematica “El taller
14 | como estrategia metodoldgica en las
asignaturas de AEP y TAC”
Las estrategias  promovieron la
15 | participacion y colaboracion de los
participantes
16 | Se promovio la practica de valores.
Las actividades ludicas presentes en
17 | cada estrategia didactica ayudaron a la
comprension de la tematica.
Las estrategias didacticas propuesta
18 | favorecen la aplicacion del taller en los
salones de clases
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Cierre

19 | Se evalu6 cada actividad realizada

20 Se retomaron las experiencias de los
participantes en la capacitacion.

El instrumento de evaluacibn esta
21 |redactado de forma clara que incluye
todos los momentos.

Total de calificacion
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15.5 Anexo 5 - Lista de cotejo para evaluacion a docentes en la
capacitacion

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

2020: “Afo de la educacién con calidad y pertinencia”

Recinto Universitario Rubén Dario
Facultad de Educacién e Idiomas
Departamento de Pedagogia
Carrera Pedagogia con mencién en Educacién Primaria

LISTA DE COTEJO

Objetivo: Verificar los logros y beneficios, sobre El taller como estrategia
metodoldgica para la aplicacion con docentes, en el area de evaluacion de los

aprendizajes.

. Esto se hara de acuerdo a una serie de criterios de los que esperamos obtener
informacion que permita conocer la importancia y el cumplimento de las
expectativas del taller de capacitacién presentado para mejorar en el quehacer
diario. Por lo que se le otorgara una valoraciéon cuantitativa que esta en el rango
de 1 a 10. Considerando si el plan de simulacion elaborado por los docentes de

capacitaciéon cumple con los criterios indicados:
Cumple completamente con las expectativas planteadas (10)
Hubo participacion e integracion total al taller (8)

Los docentes adquirieron compromisos para practicar el taller con sus estudiantes

(7)

Se pudo apreciar buena aceptacion por parte de los docentes (5)
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No Criterios a evaluar Puntaje
1 Los docentes evidenciaron calidad, creatividad y participacion
2 Participacion activa e interactiva entre los docentes
3 Disposicidn para seguir orientaciones y realizar trabajos grupales
4 . Demuestran conocimientos sobre la tematica abordada
5 Demuestran satisfaccion con los nuevos conocimientos
6 Se apropian de los conocimientos nuevos y lo evidencian en las
actividades desarrolladas
7 Se alcanzaron los objetivos de la simulacién del taller
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15.6 Anexo 6 - Instrumento de Evaluacion para la capacitacion

La evaluacién final de la capacitacién se hara por medio del animémetro con sus

debidos criterios y caritas segun crea conveniente

Criterios Caritas

Que les pareci6 el taller sobre
estrategias metodolégicas en AEP Y
TAC

Se evidencio Participacion activa e

interactiva de los docentes

Los docentes mostraron disposicion
para seguir reproduciendo en los
salones de clases la metodologia por
taller.

Los docentes tenian conocimientos

previos sobre la teméatica

Las estrategias desarrolladas por la
facilitadora le seran de utilidad en su
planeacién did4ctica.

Se logré despertar el interés y captar

la atencion de los docentes.
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15.7 Anexo 7 - Presupuesto de la capacitacion

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

Recursos

Cantidad

Costo

unitario

Costo
Costo total
general

Factor

cambio

de

Data show

Laptop

Hojas de color

Marcadores

Papelones

Refrigerio

Sellador

Pega blanca

Hojas de fomi
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15.8 Anexo 8 - Formato de asistencia para docentes

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

Capacitacion: El taller como estrategia metodoldgica en el proceso de

enseflanza y aprendizaje en las asighaturas de AEP y TAC

Facilitadora: Blanca E. Delgado G.

no

Nombres y Apellidos Grado que | Firma

atiende
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15.9 Anexo 9 - Formato de asistencia para docentes

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

Capacitacion: El taller como estrategia metodoldgica en el proceso de

ensefianzay aprendizaje en las asignaturas de AEP y TAC

Facilitadora: Blanca E. Delgado G.

no

Nombres y Apellidos Grado que | firma

atiende
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15.10 Anexo 10 - Plan de Capacitacion para Licenciatura

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN - MANAGUA

Recinto Universitario Rubén Dario
Facultad de Educaciéon e Idiomas
Departamento de Pedagogia

Carrera Pedagogia con mencion en Educacién Primaria

2020: “Ano de la educacién con calidad y pertinencia”
Tipo de capacitacion: Académica

Nombre de la capacitacion: El taller como estrategia Metodologica en las
asignaturas de AEP y TAC

Fecha de ejecucion:
Participantes
Docentes: 14 Director: 1 Subdirector: 1 Padres de familia:

Nombre del colegio donde se lleva a cabo la capacitacién: Colegio Publico

Republica de Cuba
Municipio: Managua
Objetivo General de la capacitacion:

Dotar a los docentes de estrategias metodologicas para el proceso de ensefianza

y aprendizaje en las asignaturas de AEP y TAC.
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Promover la

integracion de

Inscripcion de los participantes y entrega de gafetes estos estaran
representados con el dibujo de la luna y el sol. La luna serd TAC y
el sol AEP. Se les repartird una tarjeta sorpresa a cada

participante donde esté escrita una parte del refran.

pregunta dirigida
¢ Se integraron

todos los docentes

los ) ) y . » ) ) Formato de en la estrategia Docentes
o Bienvenida; Oracién al Altisimo; Entonacion del Himno Nacional ) ) ) )
participantes o o o Asistencia integradora del colegio
) Actividades Presentar la Agenda y los objetivos de la capacitacion . | Blanca "
mediante . 3 ) . o Data show 20 min ¢ Cuéantos docentes Puablico
o iniciales Escucharan orientaciones de la Estrategia: Bingo de refranes. . Delgado o
actividades i | ) Laptop no se integraron? Republica
. Luego los docentes completaran el refran que hayan elegido ) y
que permitan i 5 » USB A qué se debid de Cuba
) B completandolo con sus comparieros. El que lo va logrando diréa: . o
identificarse i . segun su criterio la
) BINGO, se presentara entre las parejas que completaron los ) y
entre si o falta de integracion
refranes y se ubicara en su lugar.
. . o de estos docentes
Orientaciones Generales acerca de la capacitacion
Expresar . L . e
] Mediante la cancién sol y luna se promovera la participacién de i
libremente ) . . ) Papelografo
Expectativas | manera alterna al son de la canciéon cuando diga sol los que tienen ) ) Blanca
aspectos 3 o | marcador 10 min Plenaria
, temores el gafete pasaran y si dice luna los que tengan la luna pasaran a Delgado
esperados en o ) o
L escribir sus expectativas acerca del taller de capacitacion.
la capacitacion
Dar a conocer Presentacion de los hallazgos del diagnéstico 2019 por medio de
) . o . Data show
los resultados . diapositiva. Este se realizara un conversatorio donde se .
Diagnastico 3 o . . Laptop 15 min
o hallazgos presentaran las principales necesidades con los participantes. USB
encontrados. Fundamentar de donde nace la capacitacién
Mediante la estrategia “El oso curioso”
Explorar los - i y . .
o La facilitadora hara preguntas de exploracion para indagar los Cartulina
conocimientos o . . .
) y conocimientos previos a los docentes haciendo uso de tarjetas marcador
previos de los Exploracion o o
o dibujar el oso y contestar las siguientes preguntas Data show . ) ) Blanca
participantes de los pre ) 10 min Lista de cotejo
) ¢ Que entienden por taller? Laptop Delgado
relacionados a | saberes o o
¢ Ha participado alguna vez de un taller practico en alguna UsB

la metodologia

por taller

asignatura? ¢ Como desarrolla la asignatura de AEP y TAC?

¢, Qué metodologia utiliza?
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Presentar la

Desarrollo de

A través de organizacién en equipos de trabajo los
docentes realizaran la simulacion de un taller con las
siguientes teméticas:

Proyectos

Identidad Nacional (pintura)

La facilitadora proporcionara recursos y materiales como;

Pega, tijera, cartdn, pajillas, hojas colores, etc.

Laptop

Data show
Memoria USB
tarjetas

Docentes del

) » B N ) o . Blanca colegio Publico
simulacion habilidades La facilitadora orienta la relacion del producto del taller con Papelones marcadores | 15 min .
o . ) Delgado Republica de
de un taller practicas y las asignaturas TAC y AEP. Hojas de color ) )
. ) o ) ) Lista de cotejo Cuba
cognitiva Preparar un espacio donde los participantes narren el Material del medio
proceso de construccién de cada uno de los talleres. Material reciclable
Presentaran mediante ferias los proyectos realizados y Malla curricular
explicaran como pueden implementados en las asignaturas
de AEP y TAC
Se evaluara por medio de exposicion
Importancia | pescubre
del taller conocimiento Docentes del
Realimentar con inquietudes y dudas de los participantes. . ) Blanca o
dentro del enel ) ) i con material del medio, . L colegio Publico
Resaltar la importancia de la metodologia por taller que ) ) 15 min Exposicion Delgado o
proceso de proceso de o o material reciclable Republica de
5 propicia los aprendizajes de manera espontanea
enseflanzay | ensefianza. Cuba
aprendizaje
Evaluacion final del taller mediante la estrategia las ) )
. . . . L Hoja previamente
Verificar los esquinas cada equipo en 1 esquina escribird en un papel el
N ) elaborada con el
logros paso a paso utilizado para realizar el taller o ) Docentes del
. Demostremo . o ) B . animémetro hoja de o
obtenidos Mediante el animoémetro realizar la evaluacion de la jornada . ) Blanca colegio Publico
slo que . 20 min instrumento con o
por los en aspectos relacionados como: ) o Delgado Republica de
aprendemos L -~ Diplomas el animémetro
docentes en Dominio cientifico de la facilitadora ) Cuba
. . » previamente
el taller Pertinencia temética
elaborados

Entrega de Certificados de participacion y agradecimiento

104




Ff! dallex como estrategia metodologica

15.11 Anexo 11 - Presentacion de la Innovacion Pedagdgica- didactica

El dossier de apoyo presentado en la capacitacion a los docentes participantes fue
elaborado bajo la direccion de las tutoras como una guia de orientacién en las
asignaturas de AEP y TAC, con el objetivo de dotar a dichos docentes con

estrategias metodolégicas practicas para el desarrollo de estas clases.

También con el propdsito de implementar el taller como una estrategia fructifera,
operante, activa-participativa, donde se pretende alcanzar las competencias

propuestas para los estudiantes.

Los talleres son importantes porque edifican y crean personas felices, libres,
gestoras de cambios, por lo tanto, son creativos, innovadores, emprendedores y
lideres que podran construir su propio proyecto de vida desde un concepto
educativo donde se descubran talentos, vocacion, pasion y dedicacion a un

determinado arte involucrando a la familia y la comunidad.

El dossier es una compilacién de diversas estrategias debidamente seleccionada y
del manual “Como implementar un taller”, donde se plasman todas las fases de
la realizacion de un taller, con los pasos a seguir para su ejecucion; asi como

también el método para llevar a cabo dichas estrategias.

Por lo que se espera gque este documento sea de mucha utilidad y beneficio tanto
para docentes como para estudiantes, ya que esta disefiado para el desarrollo de
habilidades, destrezas y capacidades que le permitiran potenciar diferentes

campos que seran llevados a la practica mediante diferentes proyectos.

Dichos proyectos tienen que ser parte del desarrollo integral de las familias,
comunidad y pais, en atencion a los desafios socio productivo, tecnoldgico, y

ambiental para mejora de la calidad de vida.

Teniendo en cuenta esa vision de emprendimiento, liderazgo y autonomia que es

hacia donde apunta la economia de nuestro pais podemos seguir avanzando tanto
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para el desarrollo en los procesos de ensefianza y aprendizaje como en el avance

de la sociedad por medio de la férmula:

1 vida 1 proyecto= mas soluciones

Por lo tanto, es importante empezar desde ahora a implementar estrategias
novedosas que conlleven al desarrollo de dichas habilidades, para forjar
ciudadanos y ciudadanas que se involucren y se comprometan con su pais.

El dossier fue orientado por las tutoras como una forma de agradecimiento para
los colegios que brindaron espacio y oportunidades a los estudiantes de
pedagogia con mencion en educacion primaria de la Unan de Managua a lo largo

de toda la carrera.
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15.12 Anexo 12 - Diploma

UNIVERSIDAD
. | NACIONAL

\Q%q AUTONOMA DE
\ | NICARAGUA,
PR | MANAGUA

UNAN - MANAGUA

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA Y FACULTAD
DE EDUCACION E IDIOMAS EMITE EL PRESENTE:

CERTIFICADO DE AGRADECIMIENTO

OTORCADO A

MscJorge Luis Rodriguez
Coordinador de Carrera
Padagoziz con Mencion en Educacidn Primaria
UNAN-MANGUA

Dra. Mara del Carmen Fonseca Jarguin Msc. Nohemy Scarleth .-lgullar Ch_a'vez
Tutorz de seminzric de Graduzcion Tutorz de seminario de Graduacion
Pedagogziz con Mencion en Educacidn Primaria Pedagogziz con Mencion en Educacion Primaria

UNAN-MANGUA UNAN-MANCUA
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15.13 Anexo 13 - Dossier de Apoyo para docentes

Universidad Nacional Autbnoma de Nicaragua, Managua
UNAN-MANAGUA
Recinto Universitario Rubén Dario
Facultad de Educacion e Idiomas
Departamento de Pedagogia

Pedagogia con mencion en Educacién Primaria

NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,

MANAGUA
UNAN - MANAGUA

UNIVERSIDAD

2020: “Ano de la educacion con

calidad y pertinencia”

TEMA: El taller como estrategia metodoldgica para el desarrollo del proceso
de ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de Aprender, Emprender y

Prosperar y Taller de Arte y Cultura.
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OBJETIVO:

Presentar los pasos e importancia para implementar el taller como estrategia
metodoldgica en el proceso de ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de
Aprender Emprender y Prosperar (AEP) y Taller de Arte y Cultura (TAC) con los

docentes del Colegio Publico Republica de Cuba.
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El taller

El taller, lo hemos definido como: es actuar, es hacer, es una actividad centrada
en los participantes, de lo contrario dejaria de ser taller y se quedaria en simple
clase, demostracion o conferencia, es un proceso estructurado y planificado de

aprendizaje que implica a los estudiantes.

- - Taller es una alternativa que hace referencia al
L el % o
. 2k 6‘

B L

concepto de seminario o reunién de trabajo. "En lo
&

sustancial el taller es una modalidad metodolégica de
aprender haciendo”...

Segun Carlos Vasco (Vasco, 2013) un taller es un
ambiente educativo en el cual la interaccion con el
conocimiento es también interactiva intersubjetiva entre los participantes, de
manera que genere procesos individuales en cada uno de ellos; hacer un taller es
vivir una experiencia rica en recursos, colores y habilidades que permite socializar
los procesos personales de cada individuo, el taller no es una guia y nunca esta

listo.

Principios del taller

¢ Eliminacion de las jerarquias docentes.
¢ Relacion docente - estudiante en una misma tarea.
¢ Unificar la teoria con la realidad.
e Aprender haciendo.
e Elevar los niveles de exigencias permanentes en los estudiantes.
e Desarrollar la creatividad.
¢ Orientar el trabajo del taller.
Estos principios ponen de manifiesto el caracter autogestionario del sistema de un

taller.

83



Ff! dallex como estrategia metodoligica

Taller metodologico

Se define como taller metodolégico a la actividad que se realiza en cualquier
nivel de direccién con los docentes y en el cual de manera cooperada se elaboran
estrategias, alternativas didacticas, se discuten propuestas para el tratamiento de

los contenidos y métodos y se arriban a conclusiones generalizadas.

Es una forma de abordar el trabajo en diferentes niveles, desarrollado a partir de
las necesidades de los docentes en la aparicion de nuevos modelos educativos
con enfoque al trabajo practico, habilidades cognitivas y actitudes positivas ante la

vida.

Calzado (Lahera, 2004) sefala que “la diversidad de actividades metodoldgicas a las
gue se denomina taller caracterizandolo como método, procedimiento, técnica y

forma de organizacion pedagdgica”.

El taller metodolégico posibilita el analisis, valoracion, reflexion, debates y
propuestas de solucion al problema; ademas que contribuyen a actualizar,

integrar, y elevar el nivel de competencias en los participantes.

Los talleres practicos son importantes ya que puede desarrollar sus habilidades y
actitudes frente a un trabajo, mostrando todo lo que sabe y aprendiendo al mismo

tiempo sobre su sector profesional.

¢, Por qué utilizar talleres en las aulas de clases?

Porque los talleres son una estrategia que se caracteriza por la interrelacion entre
la teoria y la practica, en donde el instructor expone los fundamentos tedricos y

procedimentales, que sirven de base para que los estudiantes realicen un conjunto

de actividades por medio de proyectos a corto, mediano o largo plazo.
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Dichos proyectos tienen que ser parte del desarrollo integral de las familias,
comunidad y pais, en atencion a los desafios socio productivo, tecnoldgico, y

ambiental para mejora de la calidad de vida.
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PARTE |

Conceptualizacién

Cuando escuchamos las palabras «educacion» o
«enseflanza», automaticamente las asociamos con
alumnos, escuela, profesores y con nuestras propias
experiencias vividas en épocas pasadas. Sin embargo,
cuando nos toca ensefiar o capacitar como técnico/a o

promotor/a, la situacion es diferente. Las y los

participantes generalmente son personas adultas, con
sus estilos de vivir y pensar, con sus experiencias previas, responsabilidades,
motivaciones, y facilidades. No participan por obligacién, sino voluntariamente con
la intencion de mejorar sus capacidades comunicativas y didacticas en beneficio

de sus grupos meta.

v Caracteristicas de estudiantes en la escuela
Obligacion El maestro decide lo que hay que estudiar Recompensa: calificacion
en examenes Titulos y diplomas Compromiso de tiempo fijjo Ambiente académico

formal (aula, atencion, etc.)

1. Seleccionar y priorizar junto con el grupo meta los temas a tratar en los
talleres de capacitacion.

2. Asegurar una participacion activa.

3. Respetar la auto-responsabilidad del adulto.
¢, Qué es aprender y qué sucede cuando se aprende?
Aprender debe provocar cambios de comportamiento. Después de aprender algo,
debemos mejorar nuestras capacidades o desarrollar otras nuevas. Para cambiar
nuestro comportamiento tenemos que recibir nuevas informaciones y con estas

hacer experiencias.
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Las informaciones sin experiencia no sirven para nada. Por ejemplo: un nifio no
puede aprender a escribir sélo escuchando a la maestra. Por eso la ley
fundamental para aprender es:

Aprender = Informacién + Experiencia

Algunos consejos practicos para el aprendizaje de adultos/as:

Crear un ambiente agradable y de confianza.

Utilizar varios sentidos y medios de percepcion.

Evitar distracciones y perturbaciones. Vincular informaciones nuevas con las ya
conocidas. Presentar la informacion de forma atractiva.

Repetir las informaciones a través de diferentes formas de comunicacion (oral,
visual, etc.). No sobrecargar demasiado a las y los participantes con

informaciones.

Caracteristicas de un Taller de Capacitacion

Un taller es una experiencia de trabajo activo. La participacion de cada uno/a de
los y las integrantes aportando sus experiencias, argumentos y CoOmpromiso es

fundamental para el éxito. Las actitudes pasivas, exclusivamente receptoras de

«aprendizaje silencioso», no deben fomentarse en un taller. El taller es una

situacion privilegiada de aprendizaje.
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Su propaosito principal es reflexionar sistematicamente sobre conocimientos,
valores, actitudes y practicas que se tienen sobre determinada problematica en un
grupo o una comunidad y que se expresa en la vida diaria de cada persona
participante.

El punto de partida es lo que los y las participantes hacen, saben, viven y sienten;
es decir, su realidad, su practica. Mediante el dialogo de saberes, el taller permite
la construccion colectiva de aprendizajes, ya que se estimula la reflexién y
busqueda de alternativas de soluciones de las probleméticas que afectan la

calidad de vida individual o colectiva.

El taller posibilita la construccién de aprendizajes sobre la base de la capacidad y
oportunidad que tienen las personas de reflexionar en grupo sobre sus propias
experiencias. El proceso de aprendizaje se completa con el regreso a la practica

para transformarla, poniendo en juego los elementos adquiridos en el proceso.

Un taller es una experiencia de trabajo creativo. Las
experiencias sumadas, los elementos conceptuales, la
reflexion y las discusiones grupales ayudan a generar
nuevos puntos de vista y soluciones mejores que las
existentes en el momento de iniciacién. Asi, ni las personas
ni los problemas deberan permanecer invariables después

de un taller.

Un taller es una experiencia de trabajo colectivo. El intercambio, hablar y
escuchar, dar y recibir, argumentar y contra argumentar, defender posiciones y
buscar consensos es propio de un taller. Las actitudes dogmaticas, o intolerantes,

no ayudan al logro de sus objetivos.

Un taller es una experiencia de trabajo vivencial. Su materia prima son las
experiencias propias, y sus productos son planes de trabajo que influiran en la

vida de quienes participan. Un taller debe generar identidad, apropiacién de la
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palabra, sentido de pertenencia a un grupo y compromiso colectivo. En un taller,

no se puede ser neutral o simple espectador.

Un taller es una experiencia de trabajo puntual en un proceso institucional, que ni
comienza ni termina con el taller. Un taller es momento especial de reflexion,
sistematizacion y planificacion. No debe confundirse como un sustituto de estos
mismos procesos en el desarrollo diario del trabajo. Un taller es una experiencia
de un trabajo concreto. Su punto final siempre debe ser un compromiso grupal de
ejecutar acciones. Un taller debe desembocar en planes de trabajo o por lo
menos, en tareas realizables a corto y mediano plazo. En esto consiste la

diferencia entre un taller y una conferencia, un panel o un encuentro.

Un taller es una experiencia de trabajo sistemético. La precision es clave al poner
por escrito los puntos de vista propios al sistematizar y presentar los trabajos de
grupo; igualmente es indispensable la claridad al exponer los desacuerdos y los
compromisos, asi como la autodisciplina del grupo para cumplir las reglas del

juego. Muchos talleres fracasan en la sistematizacion, en las plenarias.

Un taller es una experiencia de trabajo puntual en un proceso institucional, que ni
comienza ni termina con el taller. Un taller es momento especial de reflexion,
sistematizacion y planificaciéon. No debe confundirse como un sustituto de estos
mismos procesos en el desarrollo diario del trabajo, en los compromisos finales y

en el manejo de tiempo.

¢,Qué son métodos, técnicas y dinamicas?

El método: enfoque general bajo el que se desarrollan las técnicas.

Método es el camino, la via que escogemos para un taller

de capacitacion y cuyo transito hace posible que

nuestros/as participantes aprendan. Método significa el
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modo consciente de proceder para conseguir un objetivo, llegar a una meta.
Cuando escogemos un camino tenemos la intencionalidad de seguir una direccion
y establecer un orden en nuestra actuacion. Asi evitamos que la accion de la
persona facilitadora se haga de forma improvisada, o0 como se dice «sobre la
marcha». Las técnicas: analizan y desarrollan el contenido Si el método es el

camino, la técnica es el vehiculo que nos permite transitar ese camino.

Las técnicas son el conjunto de procedimientos estructurados que sirven para
desarrollar los métodos de aprendizaje y estimular en forma directa la actividad del

participante.

Las dinamicas: crean el ambiente apropiado para desarrollar las técnicas Si el
método es el camino y las técnicas son el vehiculo, las dinamicas son el motor.
Son un tipo de actividades que nos apoyan y ayudan a agilizar el aprendizaje

grupal.

Existen diferentes categorias de estrategias para las diversas fases de un taller de
capacitacion. Se ha discutido mucho la validez del uso de dinamicas en el trabajo
con adultos/as. Consideramos que una dinamica bien seleccionada, adaptada al
grupo meta y aplicada en el momento oportuno es muy Util y debe ser integrada en

la planificacion de nuestros eventos.

A continuacion, presentamos un «Menu de Estrategias», mostrando el conjunto de
tematicas para las que podemos utilizarlas. En la Parte Ill - «Ejecuciéon de un
Taller» - se presentan algunas estrategias especificas para la fase inicial y central

de un taller de capacitacion.

Menu de Estrategias
+ Presentacion/ Integracion
+ Formacion de grupos

+ Comunicacion /Animacion
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+ Recreacion/ Concentracion
+ Observacion
+ Recuperar informacion

+ Recordar nombres

La persona facilitadora

Si como «talleres de capacitacion» se entiende un

~
proceso de intercambio de experiencias, ideas vy LI '
H : .. — ";," 3 ~
actitudes con el fin de generar conocimientos, es . N \
preferible optar por un enfoque participativo para la el \\\\

orientacion de todo el trabajo. Facilitar, mas que ensefar, es el concepto clave

para conseguir este proposito.

El concepto de facilitacion implica que las experiencias y conocimientos de cada
participante son valiosos e indispensables para el aprendizaje colectivo. Por eso,
el rol de la persona facilitadora consiste en crear o propiciar las condiciones para
la integracion y participacion del grupo en todo el proceso de capacitacion.

Ella tiene la responsabilidad de disefiar, preparar, conducir y evaluar el evento. Su
rol de «lider metodolégico» la hace responsable de mantener el «hilo rojo», de

observar y conducir la dinamica grupal, saber presentar los nuevos contenidos.

El desafio mayor consiste en mantener el equilibrio entre la planificacion realizada
para alcanzar los objetivos propuestos y la flexibilidad en el proceso. Conviene
gue la facilitacion no se haga de manera individual sino por un equipo de dos o
tres personas. Esto enriquece la planificacion y dinamiza la ejecucion, pues

permite la division de tareas durante el proceso.

A continuacién, presentamos algunas habilidades metodolégicas que debe

desarrollar la persona facilitadora:
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e Confiar en las otras personas y su capacidad.

e Tener una actitud democratica y participativa.

e Tener paciencia y habilidad para escuchar.

e Estar abierto/a para desarrollar nuevas habilidades.

e Respetar las opiniones de los demas, no imponiendo sus propias ideas.
e Crear una atmosfera de confianza entre las y los participantes.

e Conocer los procesos de la dinamica de grupo.

Tener sentido del humor

e Escribir claramente y dibujar o visualizar conceptos.

e Tener la facilidad para expresarse claramente, resumir y sintetizar.

e Tener destrezas en la presentacion de nuevos contenidos.

e Saber trabajar en equipo.

e Conocer una variedad de técnicas aptas para la capacitacion de adultos/as.
e Saber manejar dinamicas en las diversas fases del evento.

e Ser creativo/a e innovador/a.

e Ser tolerante ante las criticas y tener capacidad de autoevaluacion.

Algunas de estas habilidades son propias de la personalidad de las/los
facilitadoras/es, otras pueden ser aprendidas con el entrenamiento y la practica.
iNo olvidemos que aparte de estas habilidades se debe tener un buen dominio de

la tematica a tratar!

El papel de la facilitacion no depende solo de las técnicas, sino también de un
estilo personal que vamos desarrollando a lo largo de nuestras experiencias

profesionales. La buena facilitacion no nace, se hace.

No existe el estilo ideal en la facilitacion; se trata mas bien de encontrar un estilo
auténtico que sea compatible con la personalidad de el/la facilitador/a. Sin
embargo, debemos mencionar ciertas trampas comunes que perjudican el proceso

de facilitacion.
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Monologar: La preocupacion mayor de la persona facilitadora es explicar
contenidos, olvidandose de las y los participantes y limitandoles a un rol muy

pasivo.

Presion de tiempo: La persona facilitadora se siente presionada por su propia
planificacion. Avanza rapidamente y satura de informacion a las y los

participantes.

Inseguridad: La persona facilitadora se muestra poco flexible, apegada a su plan

pre elaborado, ignorando las expectativas y necesidades de las y los participantes.

El show: La persona facilitadora convierte el taller de capacitacion en un
espectaculo que depende de las habilidades y esfuerzos de si mismol/a,

distrayendo del contenido y bajando el nivel de participacion.

Dejar hacer: La persona facilitadora entrega la responsabilidad metodoldgica en
manos de todo el grupo, bajo una supuesta actitud democratica. Esto causa
confusiéon en las y los participantes, perdiendo el hilo rojo y la idea clara de los
roles y procedimientos.

Autoritarismo: La persona facilitadora no confia en las capacidades del grupo y
asume las decisiones del proceso, negando la participacibn y causando

frecuentemente conflictos entre su persona y el grupo.

Improvisacion exagerada: La persona facilitadora se olvida de la planificacion
confiando solamente en su intuicion para el manejo del evento. Esto puede causar
la pérdida del hilo rojo, el alcance de los objetivos y la confusién en las personas

participantes.

Repeticion conservadora: La persona faciltadora se ata a conceptos
tradicionales fijos, evitando la innovacion y el experimento. Los talleres resultan

aburridos o poco creativos.
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PARTE Il

Las tres etapas de la capacitacidon

El proceso de la capacitacion se divide en tres etapas, pero generalmente solo se
toma en cuenta la segunda fase (ejecucion de un taller) y se subestima la
importancia, el esfuerzo y los recursos necesarios para la preparacion y la

evaluacion.

Para que un taller sea un éxito, la fase de preparacion es crucial. Dentro de la

preparacion podemos distinguir tres momentos:

El disefio: es el momento en el que elaboramos el concepto del taller, incluyendo
los objetivos, los contenidos y la metodologia del mismo.

La planificacion: consiste en detallar los pasos del evento, destacando los
horarios, técnicas y actividades, materiales, responsabilidades y recursos

necesarios.

La elaboracion de los materiales: es el momento en el que vamos a conseguir y
construir todos los materiales necesarios, como son Papeldgrafo, transparencias,

tarjetas, juegos, material de apoyo, etc.
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Las siete preguntas en el disefio de un taller

Al disefiar un evento de capacitacion comenzamos por hacernos siete preguntas
claves que nos guian en su conceptualizacion. Veamos este grafico con las siete
preguntas y una lista de los principales aspectos a tomar en cuenta en cada una

de ellas.

. ¢, Para qué? Los objetivos y el contexto de la capacitacion.
. ¢, Quiénes? El grupo meta y las personas capacitadoras.

. ¢, Qué? Contenidos.

. ¢, ComMo? Métodos y técnicas.

. ¢,Con qué? Medios de apoyo.

. ¢,Cuando? Fechas y tiempo disponible.

~N O O b~ WN P

. ¢, Donde? Lugar.

1. ¢Para qué? Los objetivos y el contexto de la capacitacion ¢Qué se
espera lograr en el taller? ¢Corresponde el taller a las necesidades de
nuestro grupo meta? ¢ Como se relaciona el taller con otras actividades que

realiza nuestra institucion?

2. ¢Quiénes? El grupo meta y las personas facilitadoras ¢Qué tipo de
organizaciones van a participar en el taller? ¢Cuantas personas van a
participar; sus edades y sexo? ¢Se conocen las y los participantes entre
si? ¢ Tienen las y los participantes experiencias similares en cuanto a la
tematica? ¢Qué expectativas y motivaciones tienen? ¢Habra otra

persona facilitadora o una persona experta?

3. ¢Qué? Contenidos ¢ Quién define los contenidos? ¢Cdmo estructurar
los contenidos? ¢ Corresponden los contenidos a las experiencias y

expectativas previas de las y los participantes?
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4. ¢COmo? Métodos y técnicas ¢ Cuales son las condiciones que facilitan
la aplicacion de una metodologia participativa? ¢Cuales son los
métodos y técnicas que las personas participantes han utilizado en
eventos anteriores? ¢ Qué métodos son adecuados: de investigacion, de
analisis, de planificacion, ¢ de informacidn? ¢La tematica se presta para
realizar actividades practicas? ¢ Los métodos y técnicas corresponden al
nivel de las/los participantes y a las condiciones del lugar y tiempo?

5. ¢Con qué? Medios de apoyo ¢Qué materiales se necesitan
(papelégrafos, marcadores, tarjetas, retroproyector, etc.)? ¢Cudales de
los materiales necesarios se pueden preparar con anticipacion? ¢Hay
gue preparar material de apoyo escrito para las y los participantes?
¢ Existen materiales didacticos ya elaborados? ¢Quién puede ayudar en
la preparacion de los materiales? ¢Cual es el presupuesto del taller

(lugar, materiales, sueldos, transporte, viaticos, etc.)?

6. ¢Cuando? Fechas y tiempo disponible ¢ Cual puede ser la duracién del
taller, de acuerdo con la disponibilidad de tiempo laboral de las y los
participantes? ¢, Con cuanto tiempo es posible contar, de acuerdo con la
disponibilidad econémica? ¢Es apropiado hacerlo durante varios dias
seguidos, o con dias intermedios para efectuar trabajo de campo?
¢Durante dias laborales o durante fines de semanas? ¢Con qué

anticipaciéon debemos enviar la invitacion?

7. ¢Donde? Lugar ¢Es el lugar escogido el mas adecuado para realizar el
taller? ¢ Qué es mas conveniente, un lugar cercano al sitio de trabajo de
las y los participantes, o uno lejano, pero donde haya mayor posibilidad
de concentracion? ¢Es accesible el lugar para la mayoria de las y los
participantes? ¢CoOmo vamos a organizar el espacio fisico de manera

gue facilite la integracion y participacion? ¢ El lugar escogido cuenta con
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espacios disponibles para trabajar en plenaria y en grupos pequefos?
;Tiene los materiales de apoyo necesarios? ¢Tiene comida y

alojamiento adecuado? ¢ Tiene buena ventilacién e iluminacion?
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El plan de facilitacion

El plan de facilitacion es una herramienta util para concretizar en forma
estructurada y visualizada la planificacion de un taller de capacitacion. Este
formulario debe ser modificado, detallado y ampliado segun las necesidades y los

contenidos propios de cada taller.

Aqui solamente destacamos las tres fases de un evento y sus elementos
principales. Estas tres fases (inicial, central y final) seran tratadas en detalle en

los capitulos correspondientes.

Es importante destacar todos los momentos de un taller, incluyendo recesos y
dindmicas, para asi vincular claramente las actividades con los horarios
respectivos y materiales necesarios. Si somos un equipo de facilitadores/as

debemos afadir una columna en la que se detalle la distribucion de tareas.

El plan también nos puede servir como instrumento de retroalimentacion.
Podemos anotar en el mismo los cambios que hicimos durante el taller (por €j.
horarios, duracion de ciertas actividades, etc.) y otras observaciones. Estas nos

sirven para la evaluacién y modificacion de futuros talleres.
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Formulario con los pasos fundamentales para un plan de facilitacion

Tema del Taller:

Participantes:

Fechay lugar:

Horario

Actividades a tratar

Materiales necesario

Fase Inicial

Bienvenida y presentacion
Agenda /Aspectos organizativos
Expectativas

Objetivos

Fase Central

Presentacion de los contenidos

Receso

Dinamica para trabajar la tematica con los y
las participantes en grupos

Plenaria

Fase final

Plan de Accion
Conclusion
Evaluacion

Certificacion

Elaboraciéon de materiales

Los materiales didacticos que utilizamos en un taller de capacitacion forman parte

esencial de nuestro concepto metodoldgico. No son un simple resumen de lo

presentado, sino un apoyo didactico que debe facilitar la comprension y el proceso

de capacitacion.

Recordemos las siete preguntas claves en el disefio de un taller. Ademas de estas

consideraciones de gestion se deben tomar en cuenta el nivel de formacién y las

experiencias previas de nuestro grupo meta en el uso de materiales didacticos.
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A continuacion presentamos los materiales didacticos mas utilizados en los

talleres de capacitacion y sus respectivas ventajas y desventajas

Rotafolio

El rotafolio es un legajo de hojas fijadas en un soporte sobre
un caballete. Se utiliza papel periddico o papel bond de tamafio
pliego.
permanentes de punta gruesa o extra gruesa.

Se prepara el rotafolio antes del evento y se estructura en

referencia a un solo tema o topico.

Para escribir o dibujar se utilizan marcadores

Ventajas

Facil de hacer y utilizar.

Se prepara previamente, lo que permite la consulta y un disefio adecuado.
Sin limitacion de espacio.

Se puede utilizar en casi todos los lugares.

Si se trata cuidadosamente se puede utilizar varias veces.

Se puede complementar y/o combinar la serie del rotafolio con papelografos
Se pueden llevar las hojas después del evento para elaborar una

documentacion o dejarlas en el sitio como memoria.

Desventajas

Se necesita un soporte para fijar los papeles.
Si se realiza en formato grande su transporte y conservacion se torna dificil.

Se necesita cierta habilidad para disefiarlo adecuadamente.

Observaciones

Hay rotafolios combinados con una pizarra de tinta liquida.
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Papelografo

El Papeldgrafo consiste en papel periddico o papel bond de tamafio pliego o medio
pliego. El papel periédico es menos costoso, pero en caso de informaciones que
se deben utilizar repetidamente, es aconsejable utilizar un papel de mejor calidad
para garantizar su durabilidad. Para escribir o dibujar se utilizan marcadores

permanentes de punta gruesa o extra gruesa.

Ventajas
e Muy flexible en el uso (discusiones, trabajos grupales, etc.).
e Facilmente transportable y puede instalarse en cualquier sitio.
e Puede utilizarse como cuaderno de notas en el que se escriben las partes
mas importantes del evento.
e Ofrece una superficie de tamafio agradable para escribir o dibujar.
e El papel puede ser utilizado horizontal o verticalmente de acuerdo a las

necesidades.

Desventajas

(Ninguna)

Observaciones
e Verifiqgue la colocacion del Papelografo delante del grupo para que todos
puedan observar lo que escriba o dibuje sobre él.

e Evite utilizar muchos colores (no mas de 3).
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e Asegure gque los marcadores tengan suficiente tinta.
e Escriba ordenadamente ya que a los participantes les gusta copiar.

Paneles con tarjetas

Este material consiste en tarjetas de cartulina que se colocan con chinchetas en
un panel de material flexible (como para los murales informativos). Las tarjetas
pueden tener diferentes colores, formas y tamafios, pero la medida mas usada es
de 20cm por 10cm (8 por 4 pulgadas). Las tarjetas se pueden conseguir en
imprentas donde se cortan las cartulinas segun demanda. Se utilizan marcadores

permanentes de diferentes colores.

LT
DENLEE

.

Ventajas
e Sumamente flexible en el uso.
e Se pueden preparar las presentaciones.
e Facilita la participacion de todos.
e Se puede desarrollar un hecho complejo paso a paso.
e Permite ordenar facilmente por temas, ideas, etc.
Desventajas
e Los paneles son caros.
e Son dificiles de transportar.
e Se necesitan marcadores para todas las personas participantes.

e EXxige disciplina en cuanto al tipo de escritura.

102



F! dallex como estrategia metodoligica

Observaciones

Respetar las reglas de estructuracion y disefio (no mas de 30 tarjetas por
panel).
Introducir a los/as participantes al método (letras de molde, tamafio

adecuado, una idea por tarjeta, no mas de tres lineas por tarjeta).

Pizarra comUn

Es un tablero de color verde mate y debe ser ubicado en forma perfectamente

vertical para evitar reflexiones de la luz ambiental. Se utiliza tiza de diversos

colores que se limpia con un borrador de fieltro.

Ventajas

La pizarra comun se encuentra en muchos lugares de reuniones,
especialmente en escuelas.

Apta para el uso espontaneo.

Correcciones faciles.

Facilita la participacion del publico en el desarrollo de las ideas.

Desventajas

Dificil de transportar.

Exige una buena escritura.

Frecuentemente los “escenarios” de hechos visualizados resultan poco
estructurados por falta de una buena planificacion.

La reestructuracion de cosas ya escritas es dificil.

Limitacién de espacio.
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e El/la facilitador/a le da la espalda al publico.
e La pizarra comun no ofrece un buen contraste entre la figura y el fondo,

dadas las caracteristicas propias de la superficie y de la tiza.

Observaciones
e No se debe utilizar cinta adhesiva sobre la pizarra, porque dafa las
caracteristicas abrasivas e impide los trazos sobre su superficie.
e Borre la pizarra siempre de arriba hacia abajo y pausadamente para que el
polvo caiga en el tablero de la parte inferior.

Pizarra de tinta liquida

T Es un tablero blanco y liso en el que se escribe con
marcadores especiales. ! La tinta de los marcadores en
contacto con la superficie de la pizarra se seca

o rapidamente y se transforma en polvo que se puede borrar
“_—""u facilmente con una esponja, un pafio o un borrador de

fieltro.

Hay diferentes tamafios de estas pizarras, portatiles o fijas. Se puede construir la

pizarra blanca con materiales simples.

Ventajas
e [Esta siempre lista para ser usada, su presencia es de gran ayuda.
e Esflexible en alto grado: sirve para muchas cosas.
e Permite una escritura facil y agradable.
e Permite el uso de colores.
e Permite efectuar correcciones con facilidad.

e Facilita el desarrollo de ideas durante la presentacion.
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e Permite la exhibicion de fotografias, laminas o diagramas, pegando estos

materiales en el borde de la pizarra.

Desventajas
e Inadecuada cuando se desea presentar materiales en detalle o muy
extensos.
e Lo escrito o dibujado en la pizarra tiene caracter transitorio.
e Se necesitan marcadores especiales y costosos.
e Dificil de transportar.

e Limitacion de espacio.

Observaciones

e Con marcadores permanentes se dafa la pizarra

Franelégrafo

Consiste en una tela de franela o fieltro en la cual se pegan objetos con «cadillo»
(velcro) o papel de lija gruesa. Es una ayuda muy util para desarrollar hechos

complejos durante una charla.

Ventajas
e Meétodo llamativo que facilita una presentacion paso a paso.
e Apto para el uso en el campo.
e Adecuado para trabajar con iletrados (se utilizan solamente simbolos o
dibujos).

e Permite cambiar facilmente el orden de los objetos.
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Desventajas
e EXxigente en la produccién.
e No muy flexible en cuanto a complementaciones.

e El papel de lija gruesa y el «cadillo» se agotan con el tiempo.

Observaciones
e Antes de plastificar los dibujos y simbolos hay que hacer una prueba para
ver si el grupo meta realmente entiende lo que la persona capacitadora

quiere transmitir.

Afiches y calendarios
"Tu superpoder s
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Material de promocién o de una campafa institucional, que destaca el objetivo
principal en forma grafica. Presenta personas, figuras y/o simbolos de la campaiia,

logotipos de las instituciones interesadas en el tema, auspiciantes, etc.!

Ventajas
e Distribucion masiva posible.
e Llamativo.

e Permanencia en el lugar.

Desventajas
e Poco flexible.

e A veces se utiliza el afiche como adorno y no como material didactico.
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e Exige cierta experiencia en cuanto al disefio.

e Costo de impresion.

Observaciones
e Debe comprobarse el entendimiento correcto de todos los dibujos, simbolos

y fotografias antes de imprimir el material.

Juegos didacticos

Son ayudas didacticas que apoyan el aprendizaje y la reflexion sobre temas
particulares. !
Pueden ser juegos de dados, de cartas, de preguntas, rompecabezas, etc. (la

creatividad no tiene limites...)

Ventajas
e Facilitan la participacion.
e Son muy divertidos.
e Se pueden producir segun tema y ocasion.
Desventajas
e EXxige cierta creatividad en el disefio y la produccién. Observaciones

e Existen algunos juegos didacticos ya elaborados por otras instituciones.
Material impreso
Existen diferentes tipos de materiales impresos: folletos, hojas técnicas, cartillas,
boletines informativos, etc. Todos tienen el objetivo de proporcionar en forma

breve la informacién basica sobre un tema determinado o simplemente reforzar

conocimientos que se han dado antes de otra manera.
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El material impreso se puede utilizar durante eventos educativos, pero muchas
veces la gente interesada también va a leer estos materiales en su casa; por eso
se recomienda buscar la conversacion sobre las preguntas abiertas que tiene cada

uno/a en los momentos adecuados.

Ventajas
e Se puede preparar profesionalmente.
e El material se queda con los/as participantes.
e Sin limitaciones en cuanto a la creatividad (dibujos, fotos, diagramas, etc.).

e Explicaciones concretas son posibles.

Desventajas
e Exigente en la produccion.
e Costoso.

e Poco flexible una vez impreso.

Observaciones

Hay que tomar en cuenta las reglas basicas en la redaccion de textos: - para quién
escribo (vocabulario...) - organizacion légica de la informacién - palabras faciles
de entender (evitar muchos términos técnicos) - frases cortas - parrafos cortos -

usar titulos y subtitulos.
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Diapositivas

Imagen fotografica transparente montada en un marco para ser vista con un
proyector de diapositivas en una pantalla o pared blanca. Se pueden utilizar
cuando se trata de mostrar procesos o0 secuencias que demoran mucho tiempo en
producirse, como por ejemplo. Una serie de diapositivas de un cultivo agricola,
desde la siembra hasta la cosecha. Pueden ser intercambiadas y reagrupadas

facilmente segun los objetivos del evento.

Ventajas
e Permite la presentacion de ejemplos practicos de la vida real.
e Son llamativas.
e Las series preparadas comercialmente estan dispuestas en gran variedad
de temas y hay instituciones que las preparan especialmente para la

capacitacion.

Desventajas
e Se necesita un proyector de diapositivas, energia eléctrica, etc.
e Requieren para su produccion conocimientos de fotografia y de manejo de
camaras.
e Como en toda proyeccion fija, la falta de movimiento es una desventaja.

Observaciones :Se pueden combinar con grabaciones.
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Video Descripcion

Imagen y sonido al instante. Tiene movimiento y permite que se adelante,

retroceda, detenga, o repita la secuencia deseada.! Puede ser utilizado en la

promocion y en la capacitacion.

Ventajas

Tanto en grupos pequefios como grandes, los videos facilitan el tratamiento
de temas nuevos.

El video es sumamente eficaz como espejo del comportamiento personal.
Es un material atractivo.

Permite repetir la accion, mostrando con exactitud los diferentes pasos de
un proceso.

Hay ofertas comerciales de videos educativos con temas especificos.

Desventajas

El video es una técnica complicada que se estropea con facilidad y
depende siempre de una fuente de energia y de equipos técnicos.

A menudo la novedad del medio atrapa la atencién en perjuicio de una
efectiva transmision del mensaje.

Frecuentemente los contenidos del video no se adaptan del todo a nuestros
temas de capacitacion.

Si el video no esta acompafiado por un dialogo para contestar preguntas
pendientes o inquietudes, puede causar malentendidos o equivocaciones
en los y las participantes.

mismo!

110



Ff! dallex como estrategia metodoligica

Parte Il

Ejecucion de un taller

Cretdive l&f

< \( 'izé’" ‘
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La faseinicial

La fase inicial o introduccion es como el aperitivo de un evento. Tiene por finalidad
orientar y motivar a las/os participantes, crear un ambiente de confianza, recoger
las expectativas y temores, presentar los objetivos del evento asi como agendas,

horarios, logistica, etc.

La fase inicial puede ser breve en caso que el evento sea corto y las personas
participantes ya se conozcan. Sin embargo, se le puede dedicar varias horas en
caso de eventos largos y grupos recién formados. Los elementos principales de la

fase inicial son:

X/
X4

Bienvenida y presentacion de las personas facilitadoras

)

53

A

Horarios

% Logistica

X4

Presentacion de las y los participantes

L)

X/
L X4

Expectativas

>

temores

o
25

% Objetivos

% Agenda detallada
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Presentacién de participantes

Al iniciar un taller es importante dedicar el tiempo necesario para crear un
ambiente propicio a la participacion de todos y todas, de manera que las y los
participantes puedan relajarse, sentirse en plena confianza y empezar a
conocerse. Para ello lo mas recomendable es comenzar con dinamicas de

animacion e integracion que aseguren tales condiciones.

Del nivel de familiaridad que tenga el grupo y del tema a tratar dependeran los
aspectos a tomar en cuenta en la presentacion.

Presentacion por parejas: Se explican los detalles que deben ser tomados en
cuenta en la presentacion por parejas, como, por ejemplo: el nombre, el interés
que tiene por el taller, sus expectativas, informacion sobre su trabajo, su
procedencia y algun dato personal. Cada persona busca un compafiero o
compafiera que no conozca y conversan durante cinco minutos. Luego en

asamblea cada participante presenta a su pareja. Materiales: No necesitamos.

Nota: Otra técnica para formar parejas puede ser a través de refranes. Cada refran
se escribe fragmentadamente en dos tarjetas las cuales se reparten entre los y las
participantes para que cada cual busque la persona que tiene la otra parte del

refran.

Dibujando un autorretrato
Se pide a las y los participantes que dibujen un autorretrato, incluyendo tres

razones por las que participan en este evento.
Materiales: crayones y/o marcadores, papel. Nota:

Recomendable para grupos que ya se conocen un poco. Se puede hacer como

caricatura, natural, etc.
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Lo mejor de mi
“Lo mejor de mi” permite un intercambio sobre nuestras cualidades percibidas por
NOsotros mismos: como persona, como técnico/a o promotor/a, como participante

en el taller.

Se pide un autorretrato, afiadiendo “lo mejor de mi” en las tres categorias.
Materiales: marcadores, papel. Nota: Después de las presentaciones es
recomendable colgar los retratos en la pared y dejarlos durante el taller.

El baile de presentacion 1. La persona facilitadora plantea una pregunta
especifica, como, por ejemplo: ¢(Qué es lo que mas le gusta del trabajo que
realiza? ¢ Qué opina sobre...? La respuesta debe ser breve.

En un papel cada participante escribe su nombre y la respuesta a la pregunta y se

coloca con cinta pegante en el pecho de cada uno/a. Pedro Ortiz Como persona: !

iDedicado! jCarifioso! Alegre

iComo técnico! jResponsable! jimparcial! Planificador

Como patrticipante en este taller

I Puntual

I Compartir

El baile de presentacion

La persona facilitadora plantea una pregunta especifica, como por ejemplo:
¢, Qué es lo que mas le gusta del trabajo que realiza?

¢, Qué opina sobre...?
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La respuesta debe ser breve. En un papel cada participante escribe su nombre y
la respuesta a la pregunta y se coloca con cinta pegante en el pecho de cada

uno/a.

Ponemos musica y bailando se buscan y se cogen de las manos las y los
compaferas/os que tengan respuestas semejantes o iguales a las propias. Una
vez formados los grupos, se para la musica para intercambiar las respuestas. Los

integrantes de cada grupo ademas se auto-presentan en forma breve.

Luego el grupo expone al plenario en base a qué afinidad se conformd, cuél es la
idea del grupo sobre el tema y el nombre de sus integrantes. Las y los
compaferas/os sin pareja presentan igualmente su respuesta. Materiales: papel,

marcadores, cinta pegante, masica.

Presentacion por fotografias o dibujos

El grupo forma un circulo alrededor de un conjunto de fotografias o dibujos
(recortes de revistas) colocadas en el suelo o una mesa. Cada quien elige una
fotografia con la que mas se identifica, de acuerdo a su personalidad, modo de
vida, trabajo, gustos, que le recuerden alguna anécdota o parte de su vida, etc.

Después de haber escogido su fotografia, las y los participantes se presentan,

explicando el motivo por el cual escogieron la fotografia.

Materiales: Fotografias, cartas postales o dibujos.
Nota: Es recomendable exponer mas fotografias que participantes para que haya

suficiente material sobre el cual elegir.

Presentacidn de otras personas con la telarafia
Las y los participantes se colocan en un circulo y se entrega a una persona una

bola de hilo; esta se queda con la punta del hilo y lanza la bola a otra persona que
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conozca bien y la presenta. La accion se repite de la misma manera hasta que
todo el grupo queda enlazado en una especie de telarafia. Después hay que hacer
el proceso inverso, devolviendo la bola, expresando las expectativas frente al

taller.

Materiales: bola de hilo o cuerda Presentacién con un acrostico

Esta técnica consiste en que cada persona cologue su nombre en una tarjeta,
haciendo un acréstico del mismo. Cada letra de su nombre debe referirse a
cualidades, caracteristicas o capacidades personales. Luego se presentaran y

explicaran los acrdsticos. Materiales: papel y marcadores.

P lanificador
E ntretenido
D eportivo

R esponsable

O bservador

Materiales: papel y marcadores

Presentacion creativa Esta técnica consiste en solicitar a cada participante que
haga una auto presentacion en la que ofrece detalles no convencionales de su
vida, personalidad, trabajo y experiencias.

Cada participante debe ser lo mas creativo/a posible. En vez de auto presentarse
se pueden presentar a otras personas participantes del taller.

Materiales: No necesita. Nota: Esta técnica es recomendable en grupos que ya se

conocen previame nte.

La historia de mi vida
Pedimos a las y los participantes elaborar un collage que exprese aspectos

importantes de su vida para luego ser presentado en la plenaria.
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Materiales: Revistas, tijeras, pegamento, papel.
Nota: Esta técnica se aconseja en eventos de larga duracion con grupos

pequeios. El tiempo aconsejable es de 45 minutos

Expectativas y temores

Antes de presentar los objetivos al inicio del taller, es importante conocer y
compartir las expectativas y temores de los y las participantes. Estas pueden ser
recogidas a través de una lluvia de idea, la cual se puede efectuar en plenaria,
visualizando las ideas en un papelografo, o individualmente repartiendo tarjetas a
las y los participantes para ser colocadas después en un panel.

Las tarjetas preferiblemente deben ser agrupadas en funcion de contenidos
similares en el momento de colocarlas en el panel. Las expectativas y temores
serviran para la evaluacion del taller, por lo que deben conservarse para la fase
final.

¢, Qué espero que suceda en este taller para que sea un éxito? Expectativas

Yo espero de este taller... Yo puedo contribuir en este taller con...

¢, Qué me preocupa y puede evitar que el taller sea un éxito?

Una variaciéon al preguntar por las expectativas y las contribuciones es entregar
tarjetas de dos colores parecidas a una ficha de DOMINO. Hay que llenar la ficha
con sus expectativas y contribuciones para luego jugar el dominé. Se colocan las
fichas segun semejanzas en un papel grande en el piso. La persona facilitadora
debe hacer al final las vinculaciones entre las expectativas, asi como destacar la

importancia de las contribuciones de cada persona.

Una vez que conocemos las expectativas y temores de los y las participantes,
podemos compararlas con los objetivos que hemos establecido. Es el momento
oportuno para resaltar aquellas expectativas que no pueden ser cumplidas porque

trascienden las posibilidades reales de un taller.
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Los objetivos permiten focalizar los contenidos del taller, asi como también sirven
de referencia para la evaluacion, dado que especifican lo que debe alcanzar el
grupo. Frecuentemente, los objetivos establecidos para un taller no son lo
suficientemente especificos. Por eso debemos fijar objetivos realmente

alcanzables.

Técnicas adicionales de la fase inicial

La agenda

La agenda es una forma de presentar todo lo que vamos a hacer durante el taller.
Debe presentarse después de los objetivos para ser discutida con las personas
participantes aclarando o modificando lo que sea necesario. Aparte de los bloques
tematicos a tratar, la agenda debe incluir los horarios y recesos. En talleres de
varios dias las agendas se van adaptando en contenido y horario segun el

desarrollo del evento.

La documentacion

Puede resultar importante dejar una documentacion de toda la actividad de
capacitacion. Existen varias formas de hacerlo. La mas comuin consiste en
nombrar una persona que relate el evento. Este relato puede ser diario o resumir
todo el taller. Algunos facilitadores/as prefieren que esta tarea sea efectuada por
alguien que no esté participando directamente. En todo caso, lo que se pretende

es liberar a los y las participantes de tareas adicionales.
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Otra técnica de documentacion es la fotografia.

Esta permite copiar facilmente todo tipo de visualizacion elaborada durante el
taller. Ademas, permite incluir momentos grupales dinamicos.

Es importante tomar en cuenta los gastos y el tiempo adicional para las
fotografias. Otra forma es conservando los paneles con los resultados de cada

sesion para la elaboracion del informe final.

Parejas de sonido

Propésito: Presentacion por parejas

Como funciona: Un numero definido de envases (por ej. cajitas de rollos/carretes
fotograficos) contienen materiales diferentes (arena, arroz, chinchetas, clavos,

etc.).

Doble circulo

Propésito: Presentacion por parejas Como funciona: Las y los participantes forman
un doble circulo, uno interno mirando hacia fuera y otro externo hacia dentro. Los
dos circulos se mueven inversamente al ritmo de la masica. Cuando la musica se

para, deben presentarse mutuamente los que quedan de frente.

La persona mas desconocida

Propdsito: Presentacion por parejas Como funciona: Buscar la persona que menos
se conoce y presentarse en pareja.

Cola tematica Propdésito: Presentacion en grupo y/o individual

Como funciona: Formar colas de personas segun un tema escogido (por ej. por
fecha de nacimiento, tamafio...). Sirve también para dividir el grupo Pelota de

nombres
Propésito: Recordar nombres Como funciona: Lanzar una pelota (o cualquier otro

objeto) a una persona y decir el nombre de la persona de la que se recibié y de la
persona a la que se envia la pelota o el objeto.
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Pifia y naranja

Propésito: Recordar nombres Como funciona: Las y los

participantes se sientan en un circulo. Cada persona tiene

una pifa (su vecina/o a su derecha) y una naranja (su

~ & . vecina/o asu izquierda).

La moderacion sefiala a una persona y le dice “piia o
naranja” y esta tendra que decir sin titubeos el nombre de la persona que es su
piia o naranja. Después de un tiempo se dice “canasta revuelta’” y todas/os

cambian de silla.

Nombres y gestos

Objetivo: Recordar nombres Como funciona: Cada persona se presenta con su
nombre y un gesto tipico simbolizando su oficio; los participantes deben imitar el
gesto. En una segunda vuelta cada participante solamente dice su nombre y el

grupo debe imitar su gesto.

La fase central

La fase central o desarrollo es el plato fuerte de un evento. En ella se presenta,
discute y profundiza la tematica a tratar partiendo del intercambio de experiencias
entre las personas participantes y confrontandolas con nuevos referentes criticos.
En esta fase pueden utilizarse un sinnimero de métodos y técnicas, tanto para la
presentacion de contenidos como para el desarrollo tematico. La presentacion de
contenidos estara mas dirigida por el/la facilitador/a, mientras que el desarrollo
tematico deberia tomar en cuenta una participacion activa de todos/as los/las

talleristas.

Plenaria
La plenaria es el centro de cualquier evento de capacitacion. En ella se inicia y

finaliza la seleccidon, discusion y profundizacion de los temas. Para esto se
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organizan las intervenciones de los y las participantes a través de un equilibrado
trabajo, personal, grupal o plenario. Con la plenaria se puede utilizar un namero
amplio de técnicas, pero debe tenerse presente que si se trabaja de esta forma

por mucho tiempo, el ritmo del taller puede hacerse lento y aburrido.

Trabajo en grupos

iEl trabajo en grupos ofrece varias ventajas! Un cambio estimulante. ! Intensifica
el intercambio entre un numero reducido de participantes. ! Permite manejar
diferentes temas a un mismo tiempo, distribuyéndolos entre los distintos grupos y
basandolos en los intereses de los y las participantes. ! Permite desarrollar tareas
mas intensas, creativas y complejas, las cuales si fuesen trabajadas en plenarias
tomarian demasiado tiempo y esfuerzo. ! Facilita una participacion mas activa y

equilibrada de participantes timidos o reservados.

El tamafio de los grupos no debe pasar de 8 personas. La presentacion de los
trabajos grupales en la plenaria puede hacerse utilizando la dramatizacién, un
dibujo colectivo, un ejercicio interactivo o cualquier otra forma de visualizacion que

involucre a los demas grupos a los que se presenta el trabajo.

iLa formacion de grupos se puede hacer! Al azar.! A base de criterios pre-
establecidos (por e€j.: género, profesion, edad, regién, etc.).! Por criterios
escogidos por los y las participantes. Para esto podemos utilizar diferentes
dinamicas de las que presentamos algunos ejemplos en el capitulo 12.4

«Dinamicas para la fase central

Técnicas para la coleccion rapida de ideas y opiniones
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En los talleres de capacitacion el tiempo es limitado pero también se debe valorar
el aporte de todas las personas participantes. Para poder tomar en cuenta estos
dos aspectos presentamos a continuacion las siguientes técnicas Utiles para la

coleccion rapida de ideas y opiniones.

Phillips 6-6

Esta técnica consiste en dividir el grupo grande en grupos pequefios a fin de
facilitar la discusion. La denominacion de 6-6 se debe a su creador, Donald
Phillips, quien baso la técnica en la formacién de grupos de seis participantes que
discuten durante seis minutos. jEs util para! Ampliar la base de comunicacion y
participacion.! Integrar al trabajo a personas aisladas.! Generar una atmosfera
informal.! Llegar a decisiones rapidas mediante intercambio de ideas.! Lograr que
el grupo aclare sus intereses, necesidades, problemas y sugerencias.! Despertar

el interés para generar un mejor proceso de reflexion en la plenaria.

Cémo se hace:

1. Formulamos los objetivos, delimitamos claramente el tema, resaltando sus
elementos significativos.

2. Dividimos el grupo grande en grupos pequefios: de cinco a siete participantes
por grupo.

3. Cada grupo nombra una persona coordinadora que dirija la discusion, vy, si es

necesario, a un/a relator/a.

Cumplido el tiempo, comenzamos la plenaria en la cual cada grupo presenta su

informe.
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Orientamos la discusion del tema hacia el objetivo formulado anteriormente y

sistematizamos la informacion de forma que obtengamos conclusiones utiles.

Por la caracteristica del tema de discusién, las personas participantes se dividen

en grupos con el mismo tema o grupos con temas diversos.
Esta técnica no debe utilizarse cuando se quiere que los mismos participantes
profundicen en un tema, porque el tiempo de discusion es breve. Las preguntas o

temas en discusion deben ser concretos y precisos.

Lluviade ideas

La lluvia de ideas se utiliza para generar un amplio y variado niumero de ideas
sobre un tema comun. CoOmo se hace: Las ideas se visualizan después de ser
presentadas sin censura, a manera de asociacion libre, no importa lo inapropiadas
gue parezcan. Luego se agrupan y posteriormente se priorizan segun importancia

y/o urgencia.

Una vez analizado un problema mediante coleccion de ideas, discusion
visualizada o trabajo de grupo, se puede solicitar a los y las participantes que
organicen sus ideas otorgando mayor o menor importancia a un asunto, en un
ejercicio de priorizacion.

Como se hace: Los y las participantes colocan un punto pegante o0 una marca en

las alternativas que son de mayor importancia para ellos y ellas.
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Abejitas (cuchicheo, buzz).
Esta técnica se usa para obtener reacciones rapidas de la plenaria en asuntos
como elaboracién de preguntas, retroalimentacion sobre un asunto, conclusiones y

para facilitar un proceso rapido de discusion.

Como se hace: Las “abejitas” son grupos de dos a tres personas que se forman
sin romper necesariamente la organizacion de la plenaria. Ojo: Las preguntas a las
abejitas deben ser claras y bien formuladas. También pueden ser provocativas.

Las conclusiones deben ser visualizadas y presentadas por las y los participantes.

Lectura comentada

Tiene como propdsito ofrecer informaciones basicas sobre un asunto. Permite la
adquisicién de conocimientos especificos, propicia un andlisis compartido de las
informaciones recibidas y su revision. De igual forma, resulta muy util para avanzar

con rapidez en el trabajo sobre contenidos especificos.

Cbomo se hace: Consiste en la entrega de un texto a los grupos de trabajo con el
objetivo de que efectien una lectura individual y una discusion en grupo, para

presentar a la plenaria tanto el contenido como el resultado de la discusion del

grupo.
Ojo: A diferencia del estudio de casos, su funcién principal es poner al grupo en

contacto con un conocimiento o informacioén de forma que pueda ser analizado y

posteriormente compartirlo con la plenaria.
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Debate Pro-Contra

Esta técnica permite que los y las participantes se enfrenten a puntos de vista
contradictorios con respecto a un tema y desarrollen una apreciacion mas amplia
de las posiciones de otros. Como se hace: Consiste en la divisién de la plenaria en
dos grupos: Grupo “PRO” y grupo “CONTRA”. Ambos durante unos 15 minutos de
discusion organizada al interior de sus grupos, visualizan en tarjetas sus
argumentos.

Los grupos presentan sus tarjetas en forma alternada. A cada tarjeta-argumento
de un grupo debe corresponderle la tarjeta-contra-argumento del otro. Al final del
ejercicio se abre la discusion sobre los argumentos presentados. La persona
facilitadora pregunta a la plenaria si la discusion ha producido algunos cambios en

las percepciones con respecto al tema.

Ojo: Es importante limitar el nimero de tarjetas a preparar, para asi elegir mayor

calidad en la argumentacion.

Optimista-Pesimista

Este ejercicio busca promover la discusion de puntos de vista contradictorios.

Como se hace: Se seleccionan dos personas voluntarias: una sera pesimista, la

124



Ff! dallex como estrategia metodoligica

otra sera optimista. Se plantea el tema y cada cual debe pensar en argumentos

(optimistas-pesimistas) para defender su posicion.

Al iniciar la discusion cada cual debe tratar de ganar adeptos/as a su posicion,
haciendo preguntas e involucrando a la plenaria a participar. En la plenaria se van

formando dos frentes antagénicos.

Ojo: Durante la discusion las personas facilitadoras escriben en tarjetas los
argumentos de los dos frentes sobre el tema. Esta visualizacion sirve para una
discusion final. Este juego depende de la espontaneidad y jocosidad con la que se
desenvuelva, asi como de la rapidez de los voluntarios, quienes deben manejar

muy bien el tema en discusién.

Técnicas para el estudio y la profundizacion

En la fase central se trata sobre todo de la profundizacién de la tematica principal
del taller. Para hacer esto de manera participativa y creativa presentamos las

siguientes técnicas de estudio y profundizacion.

Estudio de casos
Esta técnica consiste fundamentalmente en el estudio en comun de situaciones

problematicas concretas, presentadas con sus detalles reales.
Busca provocar, a partir de su analisis, una vision exacta y objetiva de la situacion.
Después se sacan conclusiones, se buscan soluciones validas para situaciones

similares y se establecen los mecanismos de accién de las mismas.

La realidad viva y las experiencias de los y las participantes son el fundamento del

estudio de casos.
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Mediante esta técnica conseguimos que las personas participantes:

I Aumenten su capacidad de diagnostico.!

Mejoren su capacidad para tomar decisiones.! Miren las situaciones problematicas
desde diferentes puntos de vista.

I Establezcan pautas de actuacion validas ante diferentes situaciones.

I Apliquen soluciones creativas a situaciones problematicas.

Podemos presentar el caso de diferentes maneras:

I Descripcion de la situacion.

I'Narracion de un acontecimiento.

I Dialogo.

I Dramatizacion.!

Secuencia fotogréfica.!

Pelicula o video.

I Articulo periodistico.!

Como se hace:

1. Introducimos el tema y comunicamos los objetivos.

2. Los y las participantes preparan un caso que responda al tema propuesto.

3. Presentan el caso a través de una narracion, un dialogo, dramatizacion,
secuencia fotografica, pelicula o video, un articulo periodistico, un noticiero, etc.

4. Concedemos el tiempo indispensable para que los y las participantes
interioricen el caso; y explicamos que el fin no es llegar a una solucion Unica, sino
analizar a profundidad la situacion problematica y proponer alternativas de
solucion.

5. Solicitamos que se proceda a analizar el caso y proponer soluciones.

Para esta fase podemos utilizar las siguientes formas:
¢ Individual: cada participante analiza y propone por separado.
e Grupal: se procede a analizar y discutir el caso en grupos pequefos (no
mas de 6 personas) y se realizan propuestas de consenso.
e Mixto: primero se trabaja individualmente y luego se unifican criterios a nivel

grupal. 6.
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Realizamos la plenaria (reunion general) en la cual se presenta el analisis de la

situacion y las propuestas de solucion.

Se promueve la discusidn general, se sistematiza la informacion y se establecen

las conclusiones.

Ojo: Tengan presente que el estudio de casos es una técnica que se basa en la
realidad, por lo que no debemos presentar casos ficticios, ni situaciones triviales,
indiferentes, de rutina, que no despierten un auténtico interés en los y las
participantes.

Un caso concreto:

LA VIVIENDA

A una familia del barrio, le suben la luz, el agua y el alquiler. Ella no puede pagar
todo porque no le alcanza. Entonces decide coger un préstamo para construir su
propia vivienda pero no se lo dan porque sus ingresos son muy bajos. La familia
se atrasa con el pago del alquiler, porque prefiere pagar el agua y la luz. Después

de tres meses de atraso la duefia les exige desocupar la casa.

El padre de familia recurre a su patron por un aumento de sueldo, pero no se lo
dan porque la empresa, segun el patrén, no esta en condiciones econémicas para
ello. La mujer conversa con algunos vecinos para ver si tienen problemas
semejantes. Descubre que varios estdn en la misma situacion. Tratan de

organizarse, pero no tienen posibilidad de formar una cooperativa de vivienda

127



F! dallex como estrategia metodoligica

dada la urgencia y los pocos fondos con los que cuentan. Solo les queda ver si
una institucion benéfica les regala una casita. Como esto se hace por sorteo, no
se vuelven a reunir porque cada una espera salir favorecida. La mayoria no

resolvera su problema. ¢ Qué podrian hacer?

Las personas capacitadoras no debemos opinar sobre el caso presentado.
Asegurémonos de que las y los participantes expresen todas sus opiniones en
forma libre y democrética, no apoyando una determinada posicion.

Nuestro papel es sumamente importante en la coordinacion de las actividades.
Para lograrlo recomendamos

I Definir un tiempo para la presentacion del trabajo grupal.

I Establecer la manera como se llevara la discusiéon. Después de la presentacion
de cada grupo/persona o al final.

I Procurar la participacion de todas y todos. ! Orientar la discusion a los aspectos
mas importantes y evitar que las exposiciones se salgan del tema.

I Realizar sintesis parciales y globales de lo expuesto. ! Recoger las conclusiones

y sistematizarlas.

El Sociodrama

Esta técnica nos permite mostrar elementos para el andlisis de cualquier tema,

basandonos en situaciones o hechos de la vida real.
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Como se hace:

e Primer paso: Escoger un tema. Debe tenerse muy claro cual es el tema que
vamos a presentar y por qué lo vamos a hacer en ese momento.

e Segundo paso: Conversar sobre el tema. Los y las personas que van a
hacer el sociodrama dialogan un rato sobre lo que conocen del tema, como
lo viven y como lo entienden.

e Tercer paso: Hacer la historia o argumento. En este paso se ordenan todos
los hechos y situaciones que el grupo habia dicho sobre el tema, para ver
en qué orden van a presentarse los distintos hechos, definir los personajes
de la historia y a quienes les toca representarlos, asi como el momento en

gue debe actuar cada uno.

Cuando ya esta hecha la historia, es bueno hacer un pequefio ensayo y ya

estaremos listos para presentar el Sociodrama y discutir el tema que queremos.

Juego deroles

Al igual que el Sociodrama podemos utilizar el juego de roles para empezar a
estudiar un tema, haciendo un diagnéstico y profundizar en un aspecto del tema
gue estamos trabajando. Al finalizar el estudio de un tema para presentar las
conclusiones.

Es una excelente técnica para los debates sobre diferentes formas de pensar
porque exige defender posiciones a partir de los roles o papeles que

representamos, y no sélo de nuestras propias ideas.
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Por eso, en este caso, es necesario contar con material de estudio para
prepararlos (pero También es muy util para evaluar el papel o rol que tuvo alguna
persona ante un hecho pasado y que permita ver claramente como actué ante

esta situacion.

Es atil, cuando un grupo debe preparar una actividad y quiere saber como va a
realizarla, como nos vamos a comportar y con cuales actitudes nos vamos a

encontrar los, documentos, comunicados).

Si deseamos aclarar problemas o situaciones que ocurren al interior del grupo o
colectivo. En este caso, los miembros del grupo “juegan” el papel de otro/a
compafiero/a, tal como lo ve en la realidad. Asi el grupo se ve
“representandose” a si mismo. Como se hace: En el juego de roles se siguen los

mismos pasos que en el Sociodrama.

Ojo: Dependiendo del tema que se va a tratar en el juego de roles se escogen los
personajes. Estos pueden representar actitudes (por ej. individualista, autoritario,
oportunista), ocupaciones (por ej. agricultor, funcionario de la Secretaria de

Agricultura), etc.

Discusién de gabinete

Puntos pegantes

Propdsito: Formar Grupos

Como funciona:
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A cada participante se le pega un punto pegante en la frente o la espalda. Sin
hablar deben encontrarse los participantes del mismo color. Para lograr el
encuentro se necesita ayuda de una tercera persona. 8 8 Disefio y ejecucion de
talleres de capacitacion

Radio Bemba

Propdsito: Concentracion/Animacion

Como funciona: Se forma un circulo. La primera persona recibe una tarjeta con un
mensaje (preferiblemente con varios nombres complicados). Esta le pasa el
mensaje en voz baja a su vecino/a, y asi sucesivamente hasta el final. La Gltima
persona dice en voz alta el mensaje que recibié y se compara con el mensaje

inicial.

Vamos a la playa

Propdsito: Concentracion/Animacion.

Como funciona: Dos o tres personas deben conocer el juego. La primera empieza
diciendo lo que llevaria a la playa. Todo lo que lleva empieza con la letra inicial de
su nombre. Otra persona participante que conoce el juego sigue la misma clave.

Entonces contintan los y las otros/as participantes.
Al final quedaran algunos/as que no captaron la idea, a estos/as se les ayuda. Es

importante acabar el juego antes de que las/los participantes empiecen a

intimidarse, bloquearse o aburrirse.
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Manos y pies

Propésito: Concentracion/Animacion

Como funciona: Preparar un Papelégrafo con una secuencia de las letras My P.
Formar dos o mas grupos. Estos deben seguir la secuencia del Papelégrafo

aplaudiendo para la letra M y pisando fuerte con el pie para la P.

Jirafa, Elefante y Palmera

Propdsito: Concentracion y Animacion

Como funciona: Formar un circulo. Una persona se sitla en el centro y sefiala a
otra del circulo diciéndole “jirafa” (entonces esta debe subir los brazos y sus
vecinos formar la patas de la jirafa) o “elefante” (la persona sefialada forma con los
brazos una trompa y sus vecinos las orejas) o “palmera” (los 3, la persona

sefialada y sus vecinas forman palmeras moviéndose en el viento).

La Evaluacién durante el Taller

El equipo diario de realimentacion En talleres de varios dias es muy recomendable
elegir diferentes equipos de realimentacion. Estos tienen la tarea de proporcionar
cada mafana un informe visualizado de las actividades del dia anterior, que

incluye criticas y sugerencias.

Cada dia se forma otro equipo de retroalimentacion. OJO: Como facilitadores/as
podemos estimular la creatividad de los equipos de re-alimentacion. ¢De qué
forma podrian presentar su informe? ¢ A través de un telenoticiero o una entrevista

radial? ¢ Qué mas podemos probar?
0JO: Como facilitadores/as podemos estimular la creatividad de los equipos de

retroalimentacion. ¢ De qué forma podrian presentar su informe? ¢ A través de un

telenoticiero o una entrevista radial? ¢ Qué mas podemos probar?
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El animOmetro es una técnica participativa para talleres de varios dias y sirve para
visualizar el clima que ha prevalecido durante el dia de trabajo. Al final de cada
dia, cada participante puede colocar un punto pegante en una escala para indicar

su estado de animo.

De esta manera es posible trazar una linea que refleje los cambios animicos de

los y las participantes.

Dia /Animo | Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes

Evaluacion intermedia con puntos pegantes

Esta técnica consiste en evaluar dos diferentes aspectos a la vez con un solo
punto pegante. Es parecido al “animdémetro” pero necesita un poco mas de
explicacion porque hay que hacer una correlacion entre los dos aspectos.
Presentamos el esquema y explicamos las diferentes categorias a evaluar, por

ejemplo, el proceso grupal y el aprendizaje.
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Las preguntas entonces serian: (Cémo me he sentido hoy en cuanto al animo?
¢, Cuanto he aprovechado hoy con respecto al contenido? Se deben combinar las

dos categorias y colocar los puntos pegantes en el espacio correspondiente.

La Evaluacién Final

La evaluacion escrita con tres tarjetas Es una de las evaluaciones mas conocidas.

Consiste en tres preguntas que las y los participantes deben contestar por escrito:

Evaluacion final con puntos pegantes Es otra técnica que trabaja con puntos

pegantes y la podemos utilizar para una evaluacion final.

Sirve por ejemplo para confrontar los objetivos y expectativas con nuestra
evaluacion final. Visualizamos los diferentes aspectos a ser evaluados, y damos a
los/as participantes la cantidad de puntos pegantes correspondientes. Aqui
tenemos dos diferentes ejemplos:

Combinacién de evaluaciones con tarjetas y puntos pegantes La siguiente
propuesta combina diferentes técnicas de evaluacion. Primeramente, podemos

preguntar a través de tarjetas cosas como:

* ;,Qué he aprendido?
* ¢, Qué voy a aplicar en mi trabajo?

* ; Qué queda pendiente?

Colocamos las tarjetas en forma de un circulo grande dividido en tres ruedas y la
evaluacion queda “redonda”. Funciona mejor utilizando tarjetas ovaladas.

Para evaluar aspectos como por €j. el lugar, la duracion, la facilitacion, el material
de apoyo, la oportunidad de participar con sus ideas, etc., podemos utilizar otro
circulo, dividido en diferentes partes. Cada segmento exige un punto pegante.
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La valoracion mas positiva se coloca hacia fuera y la negativa hacia centro.
Podemos concluir esta evaluacion mixta con un punto pegante, pidiendo una

valoracion en cuanto al cumplimiento de las expectativas de las y los participantes.

Evaluacion con pantomima o Sociodrama Para variar, también podemos pedir que
las y los participantes elijan entre ellos/as los aspectos que quisieran evaluar.
Después buscaran una forma adecuada para presentar los resultados de la

evaluacion. Puede ser en forma de un Sociodrama o una pantomima.

Evaluacién con un mufieco

Otra posibilidad de realizar una evaluacion es utilizando la técnica del mufieco. Se
trata de escribir tarjetas en grupos pequefios de dos a tres personas y colocar en
la cabeza del mufieco todas las tarjetas relacionadas con lo que pensamos sobre
el taller. En las manos colocamos todas las tarjetas relacionadas con lo que

aprendimos a hacer.

En el pecho del mufieco colocamos las tarjetas que reflejan nuestras inquietudes.
En el pie derecho colocamos tarjetas con los pasos que pensamos dar a partir del
taller y en el pie izquierdo colocamos los temores de «meter la pata».

Evaluacion después del Taller

La evaluacion frecuentemente se acaba con el final del taller. Pero a nosotros/as,
gue hemos invertido mucho tiempo y esfuerzos en la preparacion y ejecucion de
un taller nos interesa saber igualmente si esta “inversion” fue adecuada y sobre
todo como se puede mejorar en futuros talleres. Para esto sirven la “evaluacién

procesual” y la “evaluacion de impacto”.

La evaluacion procesual Nos sirve para evaluar todo el proceso: la preparacion, la

ejecucion y la misma evaluacion.
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Algunas preguntas claves son:

+ ¢ Estimamos correctamente el tiempo necesario para la preparacion?

« . Contabamos con los recursos necesarios?

* ; Fue adecuado el lugar?

+ ¢ Planificamos correctamente la duracion de los diferentes elementos del taller?,
¢pudimos hacer todo lo planificado?

* ¢ Fueron apropiadas las técnicas utilizadas?

Estas y otras preguntas mas, nos ayudan a afinar nuestros futuros talleres, tanto

en su preparacion como en su ejecucion.

La evaluacion de impacto La finalidad de un taller no es Unicamente la
participacion de mucha gente y una evaluacion positiva, sino la aplicacion de los

contenidos.

Medir si se aplica lo aprendido y en qué grado, es lo que llamamos una evaluacion
de impacto. Existen varias técnicas para medir el impacto de nuestros talleres de
capacitacion, aunque todas tienen en comun la comparacion entre la situacion

antes y después del taller de capacitacion.

El cuestionario
El cuestionario debe cubrir los contenidos mas importantes del taller. Trate de
cuantificar la informacién. No es necesario de que sean numeros exactos, un

simple “mucho mas, mas, igual, menos...” en general es suficiente.
La visita institucional/observacion Visite las instituciones que han participado en

sus talleres y participe como observador/a en sus actividades. Fije anteriormente

algunos detalles que quiere observar particularmente.
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Este tipo de evaluacion requiere mas tiempo que otros y es especialmente valida
para ver el impacto de talleres en instituciones que ya se conocen. Permite ver
facilmente si se ha producido un cambio. El diario Pida a las personas
participantes que comiencen un “diario” relacionado al tema del taller y que lo

continten durante un periodo definido.

Cuando acabe este tiempo pdngase en contacto con las y los participantes y
averigue los contenidos del taller que han sido aplicados y los que no.

El dibujo “antes-después”

Se les pide a las y los participantes hacer un dibujo de la situacion actual en su
trabajo con respecto a la tematica a tratar. Al cabo de algunas semanas después
del taller se les pide a los y las participantes hacer otro dibujo sobre el mismo

tema.

Esta técnica sirve como retroalimentacién para las personas facilitadoras del taller
y como momento de reflexion sobre la aplicacion de lo aprendido para las
personas participantes.

Pasos para desarrollar un taller

1. Conceptualizacion y seleccién del problema.

0"“' Este paso es esencial para la preparacion y desarrollo del taller,
Yf;{. la persona declarada lider o coordinador debera tener
o suficientemente claras las razones que fundamentan la seleccion
R del problema a discutir, lo conceptualizara de manera tal que los

participantes tengan claridad de los caminos a seguir en la busqueda e
identificacién de las soluciones y vias posibles de generalizacion de las mismas..
De igual forma en esta etapa se determinara con absoluta claridad el objetivo

general del taller y los objetivos especificos.
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2. Organizacioén

En esta se da la garantia del éxito del taller, la mas importante, de su organizacion
depende su ejecucion y calidad. La asignacion de las tareas docentes a los
participantes, distribuidas de acuerdo a la experiencia y posibilidad de cada
docente, grupo o equipo, el control que se ejerza en la realizacion de ellas, los

recursos y tiempo asignado, son las garantias de éxito en el desarrollo del taller.
La claridad alcanzada por los participantes en los caminos a seguir es condicion
indispensable en el logro de la realizacion de las tareas o sistemas de tareas. Esta
etapa se garantiza a partir de la calidad lograda en la seleccion del lider.

3. Ejecucion y Reflexion

Ejecutada esta de manera independiente por cada

participante o grupo creado, garantizado su éxito por lo

FH-

logrado en las etapas anteriores y tomando en cuenta
la capacidad organizativa demostrada por el lider, se

desarrollaran en colectivo las tareas o sistemas de

tareas asignadas, se debatiran y profundizaran las
posibles causas del problema objeto de analisis, se analizaran y expondran las
experiencias obtenidas al enfrentar el problema y las posibles alternativas de

solucioén.

A esta etapa se le concedera el mayor tiempo posible de igual modo habra que

garantizar las condiciones para el éxito.
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4. Debate Colectivo

A la seleccion del problema pues en ella es que se logran 0 no en
correspondencia con la calidad y nivel de profundidad con que se debata el
problema docente metodoldgico a discutir o cientifico metodolégico a tratar, de la

discusion colectiva.

El dominio demostrado en el debate por el lider-coordinador, asi como su
habilidad para conducirlo y la toma de acuerdos no son de menor importancia. A
esta etapa de debate colectivo, especificamente al iniciar la recordacién de los
objetivos y razones de seleccion del problema, corresponde el momento de la
introduccion y al abrirse el debate colectivo y posterior analisis de las propuestas

de solucion, corresponde el desarrollo propiamente dicho del taller.

5. Valoracioén final

Estas conclusiones se efectuaran después que el lider o

coordinador haya interrogado y escuchado las respuestas sobre
los beneficios reportados a los participantes y considerara

reconocer niveles de participacién y agradecimientos.
Por ultimo, al evaluar la calidad de la actividad y sus aportes a la institucion, tendra

gue tomarse en cuenta la importancia de este y del seguimiento de la puesta en

practica para alcanzar éxitos en los resultados.
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5. Conclusiones

P o

El taller como forma de trabajo metodol6gico Integra y complementa porque ofrece
mayor flexibilidad en su estructura. Integra y complementa ya que este tipo de
trabajo metodolégico no debe desarrollarse siempre de manera aislada sino dentro
de un sistema de actividades metodologicas aunque con sus propios objetivos y
puede ser convocado como resultado de la ejecucion de otro tipo de trabajo sin
gue obligatoriamente tenga que aparecer dentro de la planificacion.

El taller metodoldgico constituye un tipo de trabajo metodolégico con una didactica
propia en la Educacion, propicia espacios de reflexion y debate de los problemas
metodolégicos en aras de tomar decisiones, proyectar alternativas

y estrategias que eleven la calidad.

En su estructura interna, el taller metodoldgico, independientemente del tipo de
gque se trate, debe responder a determinadas etapas que son las que
eficientemente controladas en su ejecucion, en Ultima instancia, garantizan su

éxito.

Adaptado y mejorado por la estudiante tec.sup:

Blanca Elubis Delgado Garcia
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Importancia de los talleres

El perfil que se busca desarrollar, es que los jovenes estudiantes se apropien de
competencias y habilidades ya sea que sigan tras sus estudios de manera
profesional o que opten por poner su propio hegocio y no depender de nadie. Y de
esta manera Nicaragua vaya apuntando al desarrollo de la economia desde los

pequefos negocios, como parte de este modelo educativo.

Estos logros son posibles por medio de las disciplinas de AEP y TAC que son
impartidas en los salones de clases de Educaciéon Primaria y Secundaria,
multigrado, Extra edad y a distancia donde los docentes tienen la ardua labor en
sus estudiantes de despertar capacidades, crear y ejecutar proyectos, con miras a
desarrollarlos a largo o corto plazo.

De la misma manera ver el arte como cualquier actividad educativa con una
finalidad estética y comunicativa, mediante la cual se expresan ideas, emociones o

una vision del mundo a través del lenguaje, la musica, la danza y la pintura.

La presencia del arte en la educacién por medio de la parte artistica enriquece y
contribuye al desarrollo cognitivo ya que despierta el interés, la fantasia y su poder
imaginativo; el arte es un medio dinamico y unificador ya que sus beneficios son

en todos los ambitos de su vida.

Los talleres de arte y cultura refuerzan la calidad en el aprendizaje, incrementan la
percepcion, generan y autonomia, ayuda a activar muchas partes del cerebro,
desarrolla la tolerancia y ayuda en la formacion de seres humanos sensibles

empaticos con un alto nivel de interaccién social.

Es por eso que la educacion en nuestro pais visiona nuevos horizontes
educativos, integrando en su pensum las asignaturas como las antes
mencionadas para sacar el maximo provecho a las nuevas generaciones en

manos de quien quedara el hogar que hoy compartimos.
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Importancia del taller como estrategias metodoldgico dentro del proceso de

enseflanzay aprendizaje

Los talleres metodoldgicos interactivos, tienen gran importancia para el desarrollo

de la preparacion cientifico pedagdégica de los docentes.

Al planificar un taller metodolégico es necesario considerar como desarrollar el
proceso de preparacion cientifico pedagogica que modifique la esfera de las
necesidades e intereses de los profesores guias, y los estudiantes al lograr que
mediante la adquisicion de los conocimientos teéricos y metodologicos se vea en
su labor la posibilidad de sentirse atiles al cumplir con el encargo social de la
formacion integral del futuro profesional y se garantice su independencia,
autonomia, creatividad y el desarrollo de diferentes habilidades y capacidades en

el trabajo con los estudiantes.

Si bien el trabajo en equipo se hace enriquecedor para los participantes, el manejo
de técnicas adecuadas es imprescindible ya que el uso de las estrategias de
interaccion es necesario para que las potencialidades del grupo se hagan realidad.
El trabajo grupal es una de las caracteristicas, pero, eso no excluye actividades y
tareas que se realicen individualmente. Como en todas las formas pedagégicas, el
aprendizaje es, en Ultima instancia, un proceso personal que genera una

necesidad de complementariedad entre lo individual y lo grupal.

Estos talleres contienen un enfoque humanista, al tenerse en cuenta al sujeto
(estudiantes) en el proceso de desarrollo de dichos talleres, para un desarrollo
exitoso. La propuesta de talleres metodoldgicos interactivos va a tener la funciéon y
la calidad requerida implementandose de una forma escalonada, es decir, segun
las teméticas que la misma tiene, dando la posibilidad de aplicar diferentes
técnicas las cuales contribuyen al mejoramiento de conocimientos hacia el trabajo

metodoldgico.
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Se considera que, utilizando un sistema de influencias conscientes y planificadas,
con el objetivo de lograr la preparacion de los profesores guias sobre la base de
talleres metodoldgicos, el proceso de conocimientos sera mas objetivo y tendra

una mejor especializacion.

Estos talleres tienen como objetivo: Construir criterios fiables que sobre la base
del analisis, la discusion, la argumentacion y el debate cientifico, aporten juicios

valorativos sobre el trabajo en la Educacion.

Metodologia de los talleres

Para la ejecucion de los talleres se elabora una metodologia donde se considera
el enfoque participativo, orientado a la accion, en el cual toda actividad se realiza
para favorecer la sensibilizacion de los miembros con los objetivos de cada taller.
Es necesario disponer del tiempo y la sistematizacién necesaria en el trabajo de
orientacion para ello es importante aplicar técnicas participativas y de animacion

por parte del docente o facilitador.

Otras estrategias que se pueden implementar dentro de los talleres son:

Elaboracion de proyectos
Manualidades
Elaboracion de murales

Investigaciones

AN N NN

Exposiciones
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15.14 Anexo 14 — Galeria de Capacitacion
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15.15 Anexo 15 — Malla Curricular

ASIGHNATURA: TALLERES OF ARTR ¥ CULTURA
GRMADO: QUINTD Y SEXTO GRADO

SE=E 2o MINED

m
o !

I ST | TR (e
Y

‘t‘-:un SATLIL ATV SNGS T8 DesyTIMN
Wy, Sutiataces ¢ Crmite, v
TONOMA I MRS GO Iy R

) O U SR
1 ‘ccu G e » 3 T e

S A — b ,_u F -
[PLAvaY m‘,
2 wvum»«mn } Whase
|
& DAtamed o Ta I,
B TIE e apoac o 4 Dpescon My mamIes

@ MINED

Aprender, Emprender, Prosperar
5°y 6°

-~ . wsser
o TSN s ey

- = _p_'_lNlil’_

UMDY | ANTES PLASTICAS Y WSUALE S
ORORE DE LA US0AD: PROYECTOS G COS
AN

1| EIMONANT ACER. M | TROGRE @ SO O LUeraenis 20703 AT ¥ TaeE LS aracone |
| pmecone : 08 SrSoTe.
i [0 Fewweo Cvtee

PATE L @) et e T i $30 8 Tkt B
[—

ALSCAIEINS 4 LS
Ty,

4 Rpooesn 8e Vemmes wemnoce

AL A
MO SV LA SR LR o
TR

P— [y - —
oo ST W SR RN
1 venac e Y Gunen | Paoss Catu

e e P PR )

-
i | b | e e (DS B
v ——— Vb

o e o poteta)

1 Parsm reprevniion o w—— - -
- e~

it Im—

——
R e |

N Pt e st s

o2

Companncas dm Lece Cacto
Takwsns i A y Colttunn

T DOrvoushi ¢ Do Av W AR 0 VRS 0 KONGEAT LarBUNl U0V LS. SO0 G . (e, DU e D
CONTA IR & WA) COTAIGE ¥ (U2 B0 D93 00 ) SV

Frectes spwrteas mpos v e bveledes cuSonmn Gue Srvorscw s oo TEcD v SOrTe 8 O S Cark

L FEMABLC O U WM B0 Tethush ¢ DA ERis AMLIINS. SN S0VBLUN, GeondYate § LR o b
INDALOD0 B0 € OGO § Umaneated) 8 S Mo

FRONL0 ¢ POV 41 T | GTORANACSN (6 A FINEREEOONAS LR IR AR | RCABOGONT O Fa ¢
Qe 54 coTerCes

TONS COPERIGRD 00 00 O0OERS § BRICTON v (ONRURILES U8 COMDONNIMONED PO B sl ¢ SEEET0 (08 W05 DS [asrin
CHrmamitex ¢ praremws 4 m;-mamlm.m- SRS DRI 5 A N PATONoN (o8

e EBEIIAE B33 Spes BN

ENFOQUE DE LA ASIONATURA TALLERES DE ARTE ¥ CULTURA

“n

3>

Libend e e il (s pows |

L0 et Takeres de Ate § Citaa’ sdld
— . 3 b (COMAA T (eI b

L e 1-.m,mmn--um-mum--mnouw:..u—u
SOMEI f IOBAM WG S Teata DMTa VOSLA AreE DRIET ¢ MkANE FCOIPBI0N I M LUETS SRDION POGTINDE M e
D e e T T

Low Taberes o At y Cuterw e 1 Dumen fgmwer wermennl Towso v Move s (egwes
pree)

I | pen b, Cave

b nenns Wit % s 7 b o o p— e

m-nm u-n-mm-m wiabcan. -
pe, Mt | - wpemin y
.—.&un.‘-ncu—u‘-—u-—m - —— Lt e s

1) arfugne s i betleren de i § ewtaen S cevie e e - -t v
ACICA (APTEE - M MOC| 008 W OO0 IAE B4 61 IRABICH PN pCC B0 e SEHOSIME

146



F! dallex como estrategia metodoligica

Tabla de distribucion de Unidades y Tiempo

QUINTO GRADO SEXTO GRADO
DNIbAD. | NOMBRE DE LA UNIDAD = UNibaD' | NOMBRE DE LA UNIDAD | [EMPO -
HORAS
I Creando ideas 16 hic | Creandp ideas 16 hic
Il Descubro mis talentos 16 hic Il Descubro mis talentos 16 hic
1] Busco Oporiunidades 28 hic 1] Busco Oportunidades 28 hic
v Expongo mis proyectos 20 hic \") Expongo mis ideas 20 hic

Habilidades a desarrollar a través de Proyectos de Emprendimiento en Educacién Primaria

+ Para que los nifios y nifias alcancen un nivel apropiado de la Competencia de Emprendimiento en Educacion Primaria,
que les permita la confinuidad educativa y el éxito personal y social en su vida, se propone el desarrollo y fortalecimiento

de las siguientes habilidades y valoras:

Habilidades personales

Habilidades sociales

Habilidades de liderazgo

Habilidades de gestion
para el desarrollo

. Autoestima

. Responsabilidad

. Confianza en si mismo
. Iniciativa

. Creatividad

. Autonomia

_ Espiritu de  superacion
. Entusiasta

[==Ra = E B - TR KR

Habilidades Especificas de Quinto y Sexto Grado: confianza en si mismo, iniciativa, autonomia, comunicacion asertiva,
respeto al proponer sus ideas, entusiasmo, perseverancia, comparnerismo, solidaridad, creatividad, pensamiento lgico,

9. Comunicacion asertiva
10. Capacidad para
proponer y defender sus
ideas

11. Trabajo colaborativo
12. Solidaridad
13.Identidad

14. Inspirador
15. Proactivo
16. Motivador

17. Negociador

18. Asumir riesgos
19. Tomar decisiones
20. Planificador

21. Organizador

22. Coordinador

23. ldentificador de
oporiunidades

espiritu investigativo, toma de decisiones, asume retos, aprovecha las oportunidades y espiritu de superacion.

Malla de Educacién para “Aprender, Emprender, Prosperar” de Quinto y Sexto Grado
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Competencias genéricas def Programa Educaiivo Nackonal “Aprendes, Emprendes, Prosperar”

1. Comunicacidn

2 Pazoeamiznto logioo

3 Cumpimizniy dz normas y fareas
4 Aufoconfianza

5. Autoconirol

6. Socio - cufwrzd

Compstencia de Empresdimiento en Educacion Primaria

Demuzsira unz ac$iud emprendedora & imovadora al propaner. desamolar y partiper oreafva y acfvamsnis en projecies
personaies, sedales, cufraies, ambierizles, deportves cienitiicos v iecnoidaions, apariando a lz calidad d: vidz persond,
famiiar, escolar, comuniana v socal

Compstencias Especiicas para Quinto y Sexto Grado

1. Crea y ipresa ideas, mandesiando confiarea en §' msmo. nicativa y aufonomia, comunicacion assriivay
prachica el respein 2 fas idezs de sus companzns v 3l proponer sus idess

2 Desoubre t3erios propins que & permitzn zpicaris en proyecins cisnfiices ¥ onolaicns senciles,
maniizstando enbisizsmo, perseverandiz compaierimo, sobdandsd, apovechamisny o ks medios ¥ recursts
g2 U eniomo.

3 Aprowecha ias oporhanidades que se preseatan en su enlemo para k2 planificacin, ejeoucion, digacion y
promacion dz sus peoyecins cieniiices y Szenoibgicos seacilos, demostand) midaiva, creziidad, pensamienty
0gico, espiriu ivesigatiio y la foma de deckiones af zsmir reks

4 Dpone su proyeciy ¥ ez ¢ process, demoshiando confiare: en s misma, comusicacion asertive, soidandad y
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INTRODUCCION

Estimados y estimadas docentes, estarmos viviendo una nueva etapa de nuestra historia
come nacion, con oportunidades, luchas v victorias, nuevos amaneceres v visperas de
dias cada vez mejores. de avances en nuestra economia nacienal, de crecimiento
espiritual y emocional, en contexto de una Micaragua vigorosa y entusiasta, liderada por
un Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUM) gue busca dia a dia llevar lo
mejor @ cada una de las v los nicaragienses, a través de diferentes programas y
acciones estratégicas.

Estamos en una era en la que la tecnologia v el conocimiento se han enconfrado v nos
estan dando pautas y oportunidades educativas innovadoras, en las que la memaorizacidn
esta pasando aun plano complementario, dando espacio al razonamiento, la creatividad
e imaginacion, la torma de decisiones. la gestion del conocimiento, la innovacion v el
emprendimiento.

Asumiendo la tarea de mejorar constantemente la Educacion de nuestras ninas vy
nuestros nifos, €l Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, através del Programa
Educative Aprender, Emprender, Prosperar, nos da la oportunidad, como ciudadanos, de
emprender la tarea historica y grandiosa de formar ninas y ninos emprendedores {as),
innovadores (as), desarrollando su imaginacion v creatividad, que se arriesguen, que
tomen decisiones, en busgueda de cambios sociales, econdmicos, que pestionen el
conocimiento que necesitan y fortalezcan adn mas el crecimiento econdmico, social y
cuttural de nuestro pais, con el orgullo de ser nicaraglienses y con oportunidades para
llevar a cabo sus suenos e implementar sus ideas, através de una cutiura emprendedora,
que sea motor de crecimiento en todo los ambitos.

Para realizar esta tarea, contamos con herramientas como la presente Guia
Metodolagica, la cual propone actividades gue se pueden desarrollar con los estudiantes
de los Grados Quinto y Sexto, y la Malla de Curricular, que propone los contenidos a
traves de los cuales las y los estudiantes buscaran sus talentos, desarrollaran sus ideas
e implernentaran proyectos adecuados a su mundo de nifios v niflas, pero relacionados
con la realidad social, ambiental, y culural en la que viven, para cambiarla, para
mejoraria y hacer florecer el enfusiasmo por hacer cosas nuevas en su vida personal,
sus hogares, barrios, comunidades ¥y nacidn.

Elpropdsito de la presente guia es brindar las sugerencias y herramientas metodoldgicas
que permitan a las y los docentes de Quinto y Sexto grado, desarrollar la asignaitura
Educacion para Aprender, Emprender, Prosperar, de una manera creativa, dindmica e
innovadaora, ademas, promover el descubrimiento de talentos y habilidades en las nifias
y los nifos através de actividades practicas, Wdicas, que lleven a la reflexidn sobre qué
saben hacer. qué les gustaria sery hacer como emprendedores en el presente v en el
futuro.
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15.16 Anexo 16 — Elaboracion de Manualidades
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15.17. Anexo 17 — Articulo Cientifico

RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
CARRERA DE PEDAGOGIA CON MENCION EN EDUCACION PRIMARIA

| UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN - MANAGUA

TRABAJO DE INVESTIGACIQN PARA OPTAR AL TiTULO DE LICENCIATURA EN
LA CARRERA DE PEDAGOGIA CON MENCION EN EDUCACION PRIMARIA

Linea de Investigacion: Proceso de Ensefianza y Aprendizaje

Tema de investigacion: El taller como Estrategia Metodoldgica

Subtema: ElI Taller como Estrategia Metodoldgica para el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de Aprender, Emprender y Prosperar (AEP) y
Taller de Arte y Cultura (TAC) en quinto grado B del Colegio Publico Republica de Cuba,
Municipio de Managua departamento de Managua, en el segundo semestre del afio 2020

Comunidad de Investigacion: Comunidad multidisciplinaria
NOMBRE DEL AUTOR (ES):
Tec Sup. Blanca Elubis Delgado Garcia

NOMBRE DE TUTOR(ES):
Dra. Maria del Carmen Fonseca Jarquin
MSc. Nohemy Scarleth Aguilar Chadvez

Tema: El taller como Estrategia Metodoldgica en las asignaturas de Aprender, Emprender
y Prosperar y Taller de Arte y Cultura en el Colegio Publico Republica de Cuba en el
segundo semestre del afio 2020.

Subtema: ElI Taller como Estrategia Metodoldgica para el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de Aprender, Emprender y Prosperar (AEP) y
Taller de Arte y Cultura (TAC) en quinto grado B del Colegio Publico Republica de Cuba,
Municipio de Managua departamento de Managua, en el segundo semestre del afio 2020.
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Managua, 17 de Diciembre 2020

Resumen: La presente investigacion tiene el

v‘—*
propdésito de enriquecer las diversas actividades o Tlttg' *
programadas en el desarrollo de habilidades y
destrezas que se debe fomentar en los estudiantes, mcr[ vI Dm ’
por medio de las asignaturas de Aprender
Emprender y Prosperar y Taller de Arte y Cultura,

al aplicar el taller como estrategia metodoldgica en
los procesos educativos.

Es debido a lo anterior que la investigaciéon se
planted la finalidad de analizar las estrategias
metodoldgicas que se implementan en el proceso
de ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de Aprender Emprender y Prosperar (AEP) y
Taller de Arte y Cultura (TAC) respecto a las competencias que se espera desarrollen los
estudiantes.

En su etapa de diagnosis se emplearon las técnicas de revision documental, entrevista al
director y la docente de aula; asi como una encuesta a los estudiantes para recolectar la
informacion, la cual se analiz6 mediante la técnica de triangulacion de fuentes en
contraposicion siempre de la perspectiva tedrica.

El estudio se realizo bajo el enfoque cualitativo, siendo del tipo descriptivo la cual consiste
en llegar a conocer situaciones, costumbres y actitudes predominantes a través de la
descripcion exacta de las actividades, procesos, objetos y personas, para analiza las
estrategias metodoldgicas que aplican los docente con los estudiantes; también el estudio es
de corte transversal puesto que fue realizado en un periodo de tiempo determinado
correspondiente al segundo semestre del afio escolar 2020.

En la segunda etapa se planifico un taller de capacitacion para docentes de Educacion
Primaria, donde se les facilito estrategias metodoldgicas para enriquecer el proceso
educativo; Por tanto, se facilité un dossier de apoyo a los docentes para asumir una actitud
proactiva y autodidacta para el mejoramiento de su labor docente.

Palabras claves: Estrategias, metodologia, taller, capacitacion, emprendedurismo

Introduccion:

Esta investigacion aborda el taller como una estrategia metodoldgica factible, activa-
participativa y operante para el proceso de ensefianza y aprendizaje de las asignaturas de
Aprender Emprender y Prosperar y Taller de Arte y Cultura.

Los talleres son importantes porque edifican, crean personas felices, libres, gestoras de
cambios, creativos, innovadores, emprendedores y lideres que podran construir su propio
proyecto de vida desde un concepto educativo donde se descubran talentos, vocacion,
pasion y dedicacién a un determinado arte involucrando a la familia y la comunidad.
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Asi mismo van desarrollando competencias claves que les va a demandar la sociedad y la
economia en un futuro: aprendiendo a escuchar, a ser sensibles a las preocupaciones y
necesidades del mundo.

Los resultados de esta investigacion beneficiaran directamente a los docentes del colegio
al implementar estrategias asertivas, eficaces y novedosas; y a los estudiantes al motivarlos
a realizar sus ideas o proyectos en los que utilicen todo tipo de material, colores, formas y
textura, dando respuestas a sus inquietudes artisticas.

De igual manera a la investigadora que realizo dicho trabajo al refinar sus habilidades en el
plano de la investigacion, fomentando campos como la personalidad, creatividad,
descripcién y redaccion directa en el trabajo.

Con esta propuesta se pretende la aplicacion de estrategias metodoldgicas que aportan
dichos talleres en el proceso educativo que ayudan a reforzar la concentracion,
socializacion, autoestima, cooperacion, y al mismo tiempo que se divierten y lo toman
COmMO un juego.

Se espera que este trabajo proporcione una nueva vision para el desarrollo de las
asignaturas de Aprender, Emprender y Prosperar y Taller de Arte y Cultura, pero
especialmente a los docentes y estudiantes, con el fin de mejorar la calidad educativa.

Metodologia:

Comprende toda la metodologia que se usé para llevar a cabo la investigacion. Segun
Mario Tamayo (EIl proyecto de investigacion) El disefio es la estructura a seguir en una
investigacion, ejerciendo el control de la misma a fin de encontrar resultados confiables.

o Primera etapa de la investigacion

Para realizar este trabajo investigativo en su fase diagnostica se utilizo el enfoque
cualitativo donde se vincula la teoria con la realidad de las personas que interactian y
muestran comportamiento que son observables.

El objetivo de la investigacion cualitativa es de proporcionar una metodologia de
investigacion que permita comprender el complejo mundo de las experiencias vividas desde
el punto de vista de las personas que lo viven (Taylor & Bogdan, 1984).

El tipo de la investigacion es descriptivo porque se basa en la descripcion de lo investigado,
sin intervenir para provocar cambios en el comportamiento de los actores o en el escenario
Para recopilar la informacion se realizaron visitas al centro, la primera fue para solicitar el
permiso al director y a la docente del quinto grado B, recibiendo una respuesta positiva para
aplicar instrumentos.

Asimismo, se aplicaron instrumentos tales como guia de entrevista al director y la docente
de aula, asi como también se aplicé encuesta a los estudiantes y revision a los documentos
curriculares que proporcionaron informacion muy importante para el estudio.

Para la planificacion de la capacitacion se utilizo el enfoque mixto, es decir el enfoque
cualitativo y cuantitativo, con el fin de obtener mayor informacion dentro de lo investigado.

El enfoque cuantitativo es el que se usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con
base en la medicion numérica y los analisis estadisticos, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias. Es el conjunto secuencial y riguroso. (Sampieri, 2018)
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Poblacion y muestra

Por consiguiente, la poblacion que se tomd para esta investigacion fueron los informantes
que en su primera etapa se encuentra los estudiantes, la docente y el director; y en la
segunda etapa docentes de Educacion Primaria

Tabla 1. Poblacién y Muestra.

DIAGNOSTICO CAPACITACION
Poblacion Muestra porcentaje Poblacion Muestra Porcentaje
Director 1 100% 1 1 100%
Subdirector |1 100% 1 1 100%
Docentes 1 50% 14 12 80%
Estudiantes | 39 100% - -

Fuente: Director, docentes y estudiantes.

En la segunda etapa se organizé un taller de capacitacion a docentes de Educacion Primaria
con el objetivo fortalecer los conocimientos en las asignaturas de Aprender Emprender y
Prosperar y Taller de Arte y Cultura, para proporcionarle estrategias metodoldgicas que
faciliten el proceso de ensefianza y aprendizaje en los estudiantes.

Tipo de estudio
El tipo de estudio de la investigacion, es de corte transversal, porque se desarrolla en un
tiempo determinado que comprende de septiembre a noviembre del afio 2020.

La segunda etapa se desarroll6 en cinco momentos para un debido proceso y analisis de
informacion.

° Primer momento

Para llevar a cabo este trabajo investigativo en la primera etapa se tomaron en cuenta los

hallazgos encontrados en el diagndéstico realizado en el segundo semestre del afio 2019, en
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el colegio Publico Republica de Cuba en los cuales se aplicaron los siguientes objetivos a

manera de propdsitos:

Propdsito General

Analizar la Implementacion del Taller como estrategia metodoldgica para el proceso de
ensefianza -aprendizaje en las Asignaturas de Aprender, Emprender y prosperar (AEP) y
Taller de arte y cultura (TAC) con los estudiantes de Quinto Grado B del Colegio Publico
Republica de Cuba en el municipio de Managua, departamento Managua, en el Segundo

Semestre del afio escolar 2019.

Propdsitos Especificos

Describir el cumplimiento de la metodologia orientada por los documentos

curriculares (malla curricular, guia metodoldgica) de las asignaturas AEP Y TAC.

e Constatar el empleo del taller como estrategia metodolégica en el proceso de
ensefianza —aprendizaje de AEP y TAC.

e Valorar los aprendizajes obtenidos por los estudiantes en las Asignaturas de AEP Y
TAC.

e Contribuir con la implementacion del taller como estrategia metodoldgica para el

proceso de ensefianza de ensefianza-aprendizaje

Por consiguiente, para la segunda etapa fue necesario implementar nuevos objetivos para
re direccionar el trabajo investigativo que a continuacion se detallan y asi ejecutarlo

Objetivo General
e Implementar el Taller como estrategia metodoldgica para el proceso de ensefianza y
aprendizaje en las Asignaturas de Aprender, Emprender y Prosperar (AEP) y Taller
de Arte y Cultura (TAC) con los docentes del Colegio Publico Republica de Cuba
en el municipio de Managua, departamento de Managua, en el Segundo Semestre
del afio escolar 2020.

Objetivos Especificos
e Fortalecer la Implementacion del taller como estrategia metodolégica para el
proceso de ensefianza y aprendizaje en las asignaturas de Aprender, Emprender y
prosperar (AEP) y Taller de Arte y Cultura (TAC).
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e Identificar las habilidades que tienen los docentes para trabajar la metodologia por
taller en el desarrollo de las asignaturas de Aprender, Emprender y Prosperar (AEP)
y Taller de Arte y Cultura (TAC)

e Proponer el taller y valorar los beneficios obtenidos por medio de la
implementacion de este como estrategia metodoldgica para el proceso de ensefianza
y aprendizaje.

Segundo momento

En el segundo momento de la presente investigacion las tutoras del seminario de
graduacion del V afio, sabatino, de la carrera pedagogia con mencién en Educacién
Primaria orientaron una organizacion de equipos no mayor de tres integrantes, y se acordo
retomar el trabajo de seminario del técnico superior y segln estas tematicas se formaron
comunidades de acuerdo a las lineas de investigacion de la carrera, con el objetivo de
intercambiar experiencias, informacion y puntos de vista que favorecieran el aprendizaje y
asi enriquecer los estudio investigativos de cada uno de los equipos conformados .

Asi como también orientaron conectarnos en webinar dos veces por semanas siendo estos
dias martes y jueves a las 8 :00 pm, utilizando la aplicacion de zoom y después, Google
meet con el fin de seguir orientando los pasos para el proceso de planificacion y
elaboracion de taller.

También es importante mencionar que se reorganizaron comunidades multidisciplinaria
segun las tematicas abordadas por los diferentes equipos, con el fin de enriquecer los
trabajos y fortalecer los valores entre los diferentes equipos como el comparierismo, respeto
y responsabilidad.

Tercer Momento

Segun la tematica seleccionada, y las estrategias metodoldgicas se procedid a planificar y
organizar un taller de capacitacion con el proposito de fortalecer a los docentes mediante
diferentes estrategias metodologia por medio del taller para que ellos puedan aplicarlas con
sus estudiantes.

Para ello fue necesario solicitar permiso a la direccion del centro escolar, establecer fecha y
hora de la realizacién, asi como delimitar el tema y objetivos de dicho proceso. Ademas,
disefiar el plan de capacitacion y planificar cada una de las actividades que se llevarian a
cabo en dicho taller, desde la logistica organizativa e inicial, hasta las de desarrollo y
evaluacion de dicho proceso.

Dentro de las estrategias planificadas esta la preparacion de actividades iniciales para
generar un clima agradable y ameno, seguidamente se dieron palabras de bienvenida por la
facilitadora, se realiz6 una oracion al altisimo y se entonaron las notas del Himno Nacional;
se presentd la agenda y los objetivos de la capacitacion propiciando un ambiente ameno y
agradable.

La primera estrategia que se llevo a cabo fue “EIl bingo de los refranes” esta consistia en
completar un refran escrito en la tarjeta sorpresa
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Para continuar con el taller se realizé la siguiente estrategia haciendo uso de la parte ludica
y mediante el canto “El sol y la luna” se plasmaron las expectativas de los docentes.

De la misma manera se prosiguié con lo programado y se presentaron los hallazgos
encontrados en el estudio realizado en 2019, mediante diapositivas para fundamentar de
donde nace la capacitacion, seguidamente de un mediante un conversatorio los docentes
expusieron sus propios comentarios, opiniones y experiencia.

A continuacion, se presenta la estrategia del “Oso curioso” para indagar los conocimientos
previos de los docentes mediante el uso de tarjetas, con preguntas escritas en dichas tarjetas
para que ellos las respondieran.

A continuacion, se presentan los pasos del taller metodoldgico mediante diapositivas,
utilizando data show y laptop para reafirmar los conocimientos de los docentes; se orienta
organizarse en equipos Yy realizar la simulacion de un taller para sus estudiantes utilizando
la malla curricular y presentarlo en exposicion.

Finalmente se hizo la evaluacion del taller mediante la estrategia las esquinas, donde los
docentes escribian lo que aprendieron en el taller.

Cuarto momento

Una vez realizado y aprobado el plan por las tutoras y que se crearon las estrategias propias
de la facilitadora se procedio a elaborar los materiales que serian de mucha utilidad durante
el taller.

Entre los materiales que se elaboraron esta el dossier de apoyo, el cual es una compilacion
de variadas estrategias adaptadas y mediadas pedagogicamente de modo que puedan ser
utilizadas por los docentes en su contexto y quehacer diario.

También se hizo uso de los medios digitales de informacion (Google académico,
compilaciones retomadas y adaptadas facilitado por las tutoras para elaborar un taller) y asi
investigar y fundamentar con base cientifica la teméatica abordada, y que serviria para
elaborar el dossier de apoyo que se entregaria al centro educativo como agradecimiento por
las oportunidades dadas a los estudiantes de la Unan por realizar sus estudios investigativo
en el centro.

De la misma manera y de forma simultanea, se elaboraron los instrumentos de evaluacion
en las diferentes etapas del taller como la lista de cotejo para la capacitacion en forma
general y otra para evaluacion a la facilitadora, en donde se incluyeron parametros de
manera general que fueron definidos desde el inicio, logistica, dominio cientifico y porte y
aspecto.

Asimismo, se elaboré agenda, distintivos, Brochure, formato de asistencia y diplomas de
participacion para cada docente, y diploma de agradecimiento al director del centro
educativo por brindar el permiso y la oportunidad para realizar este trabajo.

Después de disefiar el plan y elaborar todos los materiales procedié a la fase de ejecucion,
el dia viernes 6 de noviembre del afio 2020 a las diez de la mafiana.
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Quinto Momento

Ejecucion y evaluacion de la capacitacion

Al iniciar la capacitacion se les pedia registrarse en el formato de asistencia, ademas se les
entrego su distintivo unos del sol con sus nombres y a otros de la luna y que se ubicaran en
el lugar que preferian.

Seguidamente se dieron palabras de bienvenida, invocacién al altisimo y entonacion de las
notas de nuestro himno nacional; también, se realiz6 integracion con los participantes con
la estrategia realizo “El bingo de los refranes”, para integracion de los participantes.

También se hizo uso de la parte ludica con un canto infantil “El sol y la luna previamente
seleccionado para escribir sus expectativas en una lamina alusiva a cada uno de estos
elementos: ¢Qué esperan aprender del taller? ;Sobre qué contenido o asignatura les gustaria
desarrollar un taller? ;Qué beneficio proporcionan el taller en los estudiantes?

De igual forma se utilizé las tarjetas con preguntas dirigidas en las asignaturas de AEP y
TAC con el objetivo activar los pre saberes y recolectar informacion para luego ser
analizada y asi constatar el conocimiento que los docentes manejan y como desarrollan
estas asignaturas.

En el area tecnoldgica se usaron recursos como laptop y data show para proyectar los
hallazgos del diagnéstico mediante diapositivas y presentar los pasos del taller el cual sirvié
de base fundamental para la tematica en la capacitacion, lo que permitié organizar equipos
de trabajos entre los docentes para que estos planificaran un taller con sus estudiantes y lo
presentaran en plenario, lo que se realimento con preguntas dirigidas sobre la importancia
del taller en AEP y TAC tales como: ¢porque debemos implementar el taller con nuestros
estudiantes?;qué metodologia utilizan en estas asignaturas?;que materiales se utilizan en
AEP y TAC?:A participado en talleres en estas asignaturas?.

Finalmente, se procedié a la fase de evaluacion, mediante la estrategia las esquinas donde
los docentes escribieron en un Papeldgrafo los pasos del taller para fijar lo aprendido
durante el proceso de la capacitacion.

Se ofrecieron palabras de agradecimiento por su participacion y entrega de diplomas a los
docentes y director, seguidamente se les invitd a participar del refrigerio, finalizando el
evento a los once y cincuenta y cinco minutos del medio dia.

Grafico representativo de la evaluacion de la capacitacion
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M Logros
m Dificultades

Sugerencias

Analisis

En lo referido a los logros, el 67% considerd el taller de capacitacion como exitoso y
beneficioso, el 17% representa las sugerencias expresadas por los docentes que dijeron
querer recibir mas capacitaciones con estrategias practicas que puedan implementar con los
estudiantes en las asignaturas de AEP y TAC, que permitan promover un enfoque diferente
con una nueva visién en dichas asignaturas, el 16% refleja las dificultades que tiene un
grupo minoritario de docentes para desarrollar estas asignaturas, ya que alegan no tener
estrategias pertinentes que puedan realizar con los estudiantes, asi como también
dificultades a manera personal para realizar diferentes trabajos en los contenidos
contemplados en los documentos curriculares.

Conclusiones

» Se determinaron las necesidades en cuanto a implementar el taller como estrategia
metodoldgica en la planificacion docente mediante el diagnostico.

» Se fortalecieron los conocimientos de los docentes en lo relacionado la
implementacion del taller como estrategia metodoldgica en las asignaturas AEP y
TAC.

> Se realizd una aplicacion con el personal docente sobre la metodologia de taller para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje en las asignaturas AEP y TAC

» Se fortalecieron las habilidades de los docentes para la mejora continua en el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Lecciones Aprendidas

v" Una de las lecciones valiosa que aprendi al realizar mi trabajo de seminario de
graduacion es tener confianza y seguridad en mi misma, segin mis conocimientos
adquiridos al largo de mi carrera, ya que soy muy nerviosa al realizar exposiciones
en publico con personas adultas, pero fue una excelente oportunidad para vencer ese
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obstaculo y crecer como profesional al tomar control de mis emociones Yy
apropiarme del campo en el que me desenvuelvo.

Aprendi a trabajar en comunidades de investigacion lo que facilité el intercambio de
experiencias ya que contribuyo a establecer lazos de amistad.

Dominio de la metodologia de capacitacién afianzando la parte metodoldgica.
Fortalecimiento de la metodologia de investigacion — accion

Uso de las aplicaciones tecnoldgicas zoom, Whatsapp y google meet.

También aprendi a realizar un indice, bibliografia y hacer grafico con muestra y
poblacion y plantear su respectivo analisis.

<

AN NI NN

e Bibliografia

Ministerio de Educacion. (2019). MINED. Recuperado el 2019, de https://www.mined.gob.ni/epi/

Sampieri, R. H. (2018). Metodologia de la Investigacion: Las Rutas Cuantitativa, Cualitativa y
Mixta. México: McGraw-Hill Interamericana.

Tamayo, M. (2017). El proceso de la investigacion cientifica. Montevideo: Limusa Editorial.

Taylor, S. J., & Bogdan, R. (1984). Introduccion a los Métodos Cualitativos de Investigacion
(Primera Edicion ed.). Nueva York: Paidos.

161



