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" dad el atraso de las estructuras Socio-Econ8micas, la
supervivencia de relacipnes precapitalistas, €l analfa
betismo (en Nicaragua llegaba casi al 60%) y la ingon;
ciencia de la gehie, la miseri§, los problemas demogri
ficos mis agudos, la corrupcidmn, etc. (5). Todo esto
incidfa en las condiciones de salud gque por cierto éraq
criticas a como lo podemos ver reflejado en lo siguieg;
te: .

Altaa tasas de mortalldad infantil 121 x 1000 nac1dos
vivos, mortalidad materna 1.1 x 1000 nacidos v1vos,fi-'
mortalidad pre-escolar 12 x 1000 habitantes, mortali—

.~dad 16.4 x 1000 habitantes y la esperanza de mnacer se-
gin CELADE llegaba hasta 52.9 afios, la desnufricibn —-
infantil alcanzaba cifras elevadas 68%, todo esto mnos
pone en evidencia del pédsimo nivel de salud y de 1la po
blacidn Hicaragueﬁse, ¥ aunque existian 22 institugiﬁé
nes encargadas de la salud de la poblacidm, estd clara
que no respondia a las necesidades de salud de la mis-
ma (6). A partir del 19 de Julio de 1979 (Triunfo de
la Revolucidn Popular Sandinista) se dan profundas ——-—
transformaciones econbmicas y sociales que permiten —-—
ofientar la economfa hacia la satisfaccifn de las nece
gidades de la poblacibn, este paso permitird mejorar -

" el nivel de vida de la poblacifn asf como el nivel de

nivel de salud., Ante esta situacidn se plantea la ne-
cesidad de redefi nir y reestructurar 1os'servicios de
salud, asf como formar los recursos humanos caﬁaces de

regponder a las necesidades de salud de la poblacidn.

El Gobierno de Reconstruccign eg su proclama del 8 de -
Agosto de 1979 (7) crea el Sisuygha Naciomal Unice de -
Salud como 1nstrumento para cumplir el Programa Revolu

cionario de eléﬁar de forma sustancial el nivel de —-—
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afio 2000 " (8) ﬁara remarcar alin mis la imﬁortancia de
esta ﬁolitica, el séftimo Programa General de Trabajo -
de la OMS para el perfodo 1984-1989 egtablece lo si--—-
guiente: " El personal ?diestrado es un componente fun-
damental de la Infraestructura de Salud., Las personas
pueden crear Instituciones pero las Instituciones no —-.
pueden funcionmar sin persomas. Si no se dispone del ti
po adecuado de ﬁersonal adiestrado, los demfis recursos
del Sistema de Salud se desaprovechan ... "; con respec
to a su capacitacibn se debe estimular" ... el personal
docente instructor de las categorias intermedias ... ¥y
definir los objetivos de aprendizaje de 5U8 programas —
sobre la base de las necesidades de su pals en materia

de Salud ... " (10).

Al revisar los antecedentes en relacidn a Recursos Huma
noe en Salud nos encontramos con una escacez de perso—-
nal calificado a nivel de Técnicos Medios como a nivel

Profesional, para 1980 el pais contaba con los siguien-

tea Recursos Humanos:

Mddicos  x 10.000 Hab. e 5 \'1)
Enfermeras = 10.000 Hab. ——————
Auxiliares =x 10.000 Hab. —————— 14

En relacidn al Técnico medio de la Salud segln la OPS -
" B3 aquel que se clasifica mediante planes de estudios
especificos, para realizar dete~minados trabajos mé&di——
co8 en diferentes esferas de la Salud y re 1iza sus ac-
e 8 bajo la direccidn, orientacidn y colaboracit. e
1¢.. <uadros profesionales de nivel Superior, para faci-
litar su or utilizaci y1 imiento™ (12) su requi-

sito de escol..idad oscila en~~- 9 y 12 grado de éscola
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ridad (13) en Nicaragua seria el tener aprobado 3er. -
aflo de Secundaria. La duracidn de esta carrera suele
ger de 1 a 3 afios.

Enmarcado dentro del persomal calificado a este nivel —
se encuentra a la enfermera. Este personal empezf su -
formacidn en el pals alrededor de los afios 40, en 1945
surgen como apoyo del médico en el ambito hosﬁitalario
(14) en 1950 se le ocupa en programag verticales como -
la Malaria, Fiebre amarilla, Saneamiento del Medio y en

la regionalizacidén de los Servicios de Salud.

Tambidn ejercen acciones de prevencitn, adecuaci en —
Salud, control estadistico y administracidn de servi---
cios de Salud en los afios 60 - 70 con la migracidn del
campo a la ciudad se presenta una reestructuracidn so--
cial v se da reordenamiento a la enfermeria, y aqui del
aspecto Monovalente (auxiliar del profesiomal unicamen-
te) pasa también al aspecto Polivalente (trabaja en —-=
coordinacifn con los trabajadores de la Salud de nivel

superior o Universitario (15).

Al triunfo de la revolucidn se encuentra una escaceez de
cuadros calificados en docencia capaces de enfrentar la
formacidn de personal tE€cnico a corto o mediano plazo,

es po eso que emmarcados dentro de la ayuda para forma-
cidn de técnicos de la Salud para palses en desarrollo,
de la OPS/OMS, que se suscribe un Convenio para la For-
macibn de este tipo de personas, con post-bdsico (espe-
cialidad) en docencia, el Convenio se materializa en --
1980 con la ayuda solidaria de la hermana Repfiblica de

Cuba con el intermedit de la OPS y en este momento se -






JUSTIFICACION E IMPORTANC™*

Al triunfo de la Revolucidn Popular Sandinista con la
reorganizacidn y reestructuracién de los Servicios de
Salud, se plantea la necesidad de la formacidm de Re-
cursos Humanos capaces de re onder a las necesidades
de la poblacidn de acuerdo con el desarrollo progresi
vo de las Unidades de Salud, con el objeto de dar res
puesta a esta situacidn el gobierno genera un plan de
aceidn que consistid en el establecimiento de un Con-
venio a través de la OPS, entre Nicaragua y la ayuda

solidaria de la Repfiblica de Cuba en el periodo com--
prendide entre septiembre de 1979 y diciembre de 1985
(16). 1a cooperacidn estd orientada hacia el "desa--
rrollo integral de los programas nacicnales de forma-

cidn del personal auxiliar y té&enico medio en Salud",

La fase de ejecucidn del plan determind la organiza—-
cidén de una red de Unidades Docentes en todos los de-
partamentos del pais, se definieron lss funciones del
drea de Docencia M&dica Media y en este periodo se se
leccionan v se envian 10 enfermeras a la Repiiblica de
Cuba para Cursos de Formacidn en especialidad de Admi
nistracién y Docencia. En la actualidad dentro de es
te marco se encuentra personal preparéndose en 27 pé€r
files a nivel de técnicos medics y de post-bdsicos, -
dentro egta ltima es que se encuentra a la enfer-
mera especialidad en docencia cuya formacifn requiere
de un afio de estudios. en el politécnico de la Salud -

en Cuba.
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Despufs de cinco aitos surge la necesidad de evaluar -
los diferentes pérfiles. La Direccidn de Docencia Mé
dica Media prioriza 4 pérfiles de los 27 para ser a——
bordados, por determinar en ella Areas criticas (pro-
blemas), priorizando aiin mds el pérfil de la enferme-
ra especializada en docencia por agrupar el mayor ni-

mero de egresadas.

Esta investigacidn es de gran importancia por cuanto
podria proporcionar informaciOn de utilidad la cual -
serviria de referencia a esta direccidn (D.M.M) del -
Ministerio de Salud en Nicaragua tanto como para de—-
terminar el pérfil de esta especilidad en Nicaragua -
aef como punto imicial para evaluar los restantes 26

pe€rfiles egresados de Cuba en 1981 - 1985,
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4. MARCO TEORICO.

En este acdpite en un aspecto general tocaria hablar en
primer lugar que es el Perfil Ocupaciomal, el cual "eag-
td constituido por las cualidades ideolBgica profe——
sionales que debe reunir el sraduado para desempefar --
las funciones, ... ( ) y actividades de la Profesidn co
rrespondiente, o sea que en el Perfil Ocupacional se -
plantean todas las exirencias que desde el puntc u. vis
ta profesional y personal, ha de reunir el graduado pa-
ra realizar una funcidn social en una profesidn determi

nada " ... (17).

Como se sefala anteriormente el Perfil Ocupacional estid
compuesto por fumnciones y actividades. Entendi&ndose -

por funcion " a la accidn y ejercicio de un empleo, fa-

" (18), y por actividad " al conjunto -

cultad u oficio
de tareas propias de una persona o entidad la cual de--
sempefia una funcidn determinada " (19). En este caso -
Actividad, aunque el nivel o especifidad al cual llera-
mos es al nivel de Actividad,es bueno sefialar que se en

" ... una serie de operacio

tiende por tarea la cual es
nes logicamente relacionadas gque tienen el propdsito de
lograr un producto identificable y utilizable indepen-
dientemente o como parte de una actividad ... " (20). -
Como se va partiendo de lo seneral hasta llegar a lo es
pecifico, se tendria el siguiente orden:
Perfil Ocupacional .. Funcidén . Actividad .. Tarea
(especifico).

'"" ninguna accidn en general proie

Tomando em cuenta que
sional en particular tiene significado fuera de su ot
texto " (21) es gue se tomd en cuenta el Perfil Ocups
cional del Profesor de Educacifn Técnica Superior (PETS)

i : o
1 (Nic.), que es hasta el momento donde se viene a en—— © v

ey & A ),
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granar esta enfermera, porque en la actualidad no se —
cuenta con un perfil ocupacional especifico para esta —
especialidad.

Asf se tiene el caricter de este (PETS), perfil em el -

" Desarrolla labo—

cual se lleva a cabo lo sipuiente:
res docentes en las diferentes Formas de Organizacion -
de la Enseranza 3a. (FOE); realiza actividades de in--
vestigacidn ¥y extensidn en las dreas del conocimiento
que atiende el Centro de Educacidn Superior, desarrolla
actividades de caricter metodoldgico, organizativo, d0
cente y de supervisidn profesional; es responsable di-
rectamente de los Programas de Pricticas de Produccidn
a fin de wvincular de una manera efectiva al CETS con —-
los problemas nacionales, lo anterior conlleva la reall
zacidn de actividades de planificacidn, organizacibn, -
direccidn, ejecucidn y control relacionadas con el pro-
ceso docente - educativo, asi como de aquellos que es-—

tdn vinculados con el cumplimiento de los objetivos del

perfil ", (22).

Dentro de sus funciones tiene las siguientes:

a) Docente Imparte docencia directa en las di
ferentes formas organizativas de -
la enseianza superior: (Conferen--
cia, seminario, clase practica, --
pricticas de laboratorie, taller o
campo, etc.); impart: cursos de en
trenamiento y superacidn profesio-
nal a otros docentes; realiza la

evaluacidn del aprendizaje en sus
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diferentes formas de organizacidm,
de acuerdo al Reglamento del Régi-
men Académico, incluyendo los exa-
menes de ingreso a nuevos estudian
tes; supervisa y controla la reaLi
cidn de Prdcticas de Produccidén --
a nivel de especializacibn; de a--
sistencia y consultas a los alum—
nos monitores y realiza activida--
des de formacifn vocacional y oriem
tacién profesional a través de con
ferencias, circulos de interés, vi

sitas vocacionales, etc. " (23).

b. Planificacidn : Esta funcidn no se encuentra en el
perfil del Profesor de Educacibén -
Técnica Superior, se comenzd a im-
plementar por la Direccidn Docente
Metodoldgica del CNES a partir de
julio '85. Aqui es donde se deter
minan y fijan metas y objetivos a
alcanzar durante un periodo deter-
minado de trabajeo, este va en de--—
pendencia del cargo en que se en—-

cuentre el docente. Asi se tiene ~
que los cargos van exigiendo mAs -
responsabilidad, desde la Unidad -
Operativa (Unidad Docente), hasta

el nivel nacional (trabajo metodo—
18gico). A nivel de Unidad Opera-
tiva se vera que la mayor parte de

los docentes realizan planes men——
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¢. Trabajo Metodo~-
1dgico.

suales con sus diferentes afecta--

ciones, yva sean del Plan Trimestral
o en su defecto del Plan Semestral

o Anual que le baja su nivel supe--
rior, v en el resto de los niveles,
los planes que se elaboran ademas -
del mensual son los trimestrales, -

semestrales y anuales. ( 24).

Aqui se " elabora y se redacta ma-
terial bibliogrdfico para la reali
zacidn de las diferentes formas de
organizacidn de la ensefianza; ela-
bora planes de clases y planes ca-
lendarios de la asignhatura a su —
cargo., Imparte clases abiertas y

clases metodoldgicas, supervisa —-
clase a otros docentes; elabora ma
teriales didicticos auxiliares pa-
ra la ensefanza; coordina reunio—
nea metodoldgicas, confecciona —--
gufas metodoldgicas para trabajo -
proyectos de curso y pricticas de

produccitn; participa en la confec
cifn y perfeccionamiento de planes
de estudios analfticos de asignatu
ras, asi como la educacidn, moder-
nizacidn de las prdcticas de labo-

ratorio, taller o campo; elabora--

cidn de textos. " (25).
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d. Organizacidn : Se " participa en reuniones de De-
partamento, colabora en el proceso
de matricula; participa en claus—-
tros de Departamento ... { )} ...
asi como en Comisiones de Trabajo
delegados por el respensable del -
Departamento; asume respomsabilida
des de profesor principal de asig-
natura, presenta informes perfodi-
cos de acuerdo a las reglamentacio
nes vigentes; realiza evaluaciones
de convalidaciones de programas de
asignatura y calificaciones; ¥y par
ticipa en la elaboracidmn y control
del Plan de Trabajo Individual. "
(26).

e. Investigacién y

Desarrollo : En este aspecto "

asegora proyec—-
tos de Jornadas Cientificas, reali
za trabajos de investigacidn, con-
aideradas en el Plan de Investiga-
ciones del Departamento incluyendo
aquellas de cardcter pedagbgico, -
presta asesoria cientifica a otras
Instituciones y organiemos;partici
pa en sesiones cientificas del De-
partamento ... ( } ...; escribe y
prepara la edicidn de momnografias,
articulos cientfficos o ponencias,
participa como miembro del Consejo
de Investigacidn y Desarrollo (CID)

del Departamento ... { ) ...; cola
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bora en la elaboracidén y control =--
del Plan de Investigaciones Cienti-
ficas de la especialidad; traduce -
publicaciones cientificas de la es-

pecialidad, " (27).

f. Superacidn
Profesional : " Participa en diferentes activida-

des de formacidn bésica y especiali
zada a través de las diferentes mo
dalidades establecidas por la Educa
cidn Superior. Participa como con-
traparte de especialidades adscri-—-
tas al Centro." (28).

g. Otros trabajos

Docentes Cualquier trabajo docente que no se

encuentre incluido en los anteriores.

" poseer ti-

Los requisitos minimos para optar a esto es
tulo general universitario y experiencia docente en Edu
cacidén Superior al menos de &4 ados " (29). En el Area -
de la Salud las tareas docentes se consideran integradas
a las tareas asistenciales propias del sector. (30) A -

esto se le 1lamarfa Perfil Ocupacional Esperado ..."

que
representa la ejecucidn o priActica mis satisfactoria de
las responsabilidades cogrespondientes a un rel profesio

nal. " (31).

A lo anterior o sea Perfil Ocupacional Esperado (Profe—-
sor de Educacidn T&cnica Superior 1), se le debe de con~-
trastar el desempefio actual que en nuestro caso seria —-

las funciones y actividades que realiza la enfermera do
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cente en cada unc de su cargo en los diferentes ni--
veles de ubicacidn, aqui en Nicaragua en la actuali-
dad sobre esto influye el P&fil Ocupacional para el

cual fueron preparados en Cuba, ¥y que es en el de ——

postbasico en docencia.

Este desmpefio actual lo tenemos que ubicar en el car
go correspondiente en que se encuentra trabajando, -
entendiéndose por cargo el puesto de trabajo el cual
acarrea una serie de funciones y actividades asigna-
das, asi como responsabilidades, el grado de mayor o
menor respousabilidad va a depender del nivel del —
cargo, asi tenemos por ejemplo: Jefes de Seccifn, -~
Director de Departamento, Profesor, etc. Estos pues
tos traen tambi&n una serie de requisitos a como som
el ser egresado (haber finalizado un plan de estudio,
sin titule) y la profesidn (que es la carrera la cual
culmind y que la va ejercer, Ej.: M&dico, Enfermera,

etc.)

También se tiene que hablar que ademfs de tener una
profesidén (en nuestro caso enfermeria), se puede op-
tar a uma especiliadad a como es el posbisico, el -
cual ya es un nivel de superacifn del T&cnico Medio
en Salud, al respecto tenemos la siguiente defini-—-
cién seglin la OPS " Es el programa de estudios para
Enfermeras previamente preparadas en enfermeria basi
ca y concebido para crear los conocimientos té&cnicos
¥ priacticos en especialidades de enfermeria climica,
como Enfermeria Psiquiftrica o enfermeria Pediatrica,
o bien en otros aaspectos de la enfermeria tales como

la Administracitn y la Enseflanza. En este (ltimo as
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pecto péra hablar sobre ella se tendria forzosamente
que hablar sobre lo que es la Pedagogfa, ... " es -
una ciencia social que se ocupa de estudiar las cau-
sas de los procesos educativos, la sistematizacidn -
de los conocimientos que se adquieren, asi como ana-
lizar las regularidades que se ofrecemn en el desarro
1llo del proceso docente educativo " (32). " Ahora
se tieme que la pedagogia es una ciencia porque defi
ne su objeto de estudio: proceso de educacidn y for-
macidn de la personalidad del hombre " (33). Dentro
de esta ciencia se manejan los conceptos principales
los cuales son:

1. Educacidn, 2. Ensefianza e 3. Intruccidn.

" como el proce-

1. Educacidn: la definiremos asi:
so social - histdrico, mediante el cual se transmite
la herencia de la humanidad de una generacidm vieja

a otra nueva para que esta transforme las viejas cir
cunstancias a través de su trabajo creadoxr " (34). -
2. El concepto de Ensefianza que es el que mda nos -

" es’'un pro

interesa en este caso se definiria asi:
ceso bilateral de interaccifn reciproca, mediante el
cual se relacionan entre si docentes y estudiantes;

es un fenbmeno que se realiza en la escuela y en cu-
yo Centro estd el aprendizaje " (35). En otras pala

" enseflar es en esencia, enseflar a aprender, -

bras
dirigir el proceso de aprendizaje de los estudiantes

desde las posiciones de la ensefianza " (36). También
ensefiar " es una funcidn social " (37)." Es una condi
cidn indispensable por el desarrollo de un individuo!

(38). " Es un proceso pedagdgico encaminado a de-
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sarrollar en los alumnos conocimientos, habilidades,
(forma efectiva de actuar) y h8bitos que influyen de
cisivamente en su conciencia y determinar su conduc-
ta " (39). Y por {iltimo sélo nos restarfa definir -
3. Instruccion: que es " parte o componente del —-
proceso pedagbgico, orientada hacia la transmisibn y
asimilacidn de los contenidos de las asignaturas " -
(40). ’

Entre estos conceptos hay sus diferencias y semejan-
zas. Dentro de sus diferencias tenemos que ... " la
educacifn es 1a orientacidn mAs amplia y general, la
ensenanza ¥ la instruccidén tienen caracteristicas --
particulares y estin contenidos dentre del concepto
de educacién " (41). Las semejanzas son de que ...
" todos son procesos dirigidos al cambio y perfec-—
cionamiento de la personalidad " (42). Entendi&ndo
se por personalidad el ser social adulto que parti-
cipa activamente en el conjunto de sus relaciones -
sociales.

Esta formacidn se puede cursar en una Universidad, -
un Centro de Ensefianza Superior o en cualquier otro
establecimiento docente pertimente, el programa se -
prosigue de un afio para otro, estando recomnocide por
la autoridad competente, La admisidn de los estu——-
diantes est3d supeditado gl cumplimiento de determina
dos requisitos y la enseflanze estd a cargo del perso
nal docente empleado a tiempo completo ! (43).

El Perfil Ocupacional de la especialidad en Docencia
de Cuba (ver anexo 1) que influye en el desempefio --

actual van a temer biAsicamente las mismas activida—-—
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3. VARIABLES.

5. 1.

5. 2.

50 3.

Para el desempeno actual se ocupan las sipuientes

variables dependientes:

~ Docencia Directa.

- Planificacidn,

- Trabajo Metodoldgico.

- Qrganizacidn.

-~ Tnvestigacidn y Desarrollo.

- Superaclidn Profesiomal.

~ 0tros Trabajos Docentes.

Para los factores institucionales se ocuparon las

giguientes variables independientes:

- Criterio de Seleccidn.

- Criterio de Ubicacidn.

- Planificacién de la Formacidn del Cuadro. Esto
para el caso de la Enfermera Docente.

- Conocimiento del Perfil Ocupacional de la Enferxr
mera Docente.

~ Conocimiento del proceso de seleccibn, ubicacifn

y planificacidm.

Para los factores personales se ocuparon las si—-
guientes variables independientes:

- Inclinacidn Docente.

- Experiencia Previa.

~ Sexo.

- Edad.

= Lugar de Origen.

= Ubicacidn Actual.

~ Nimero de hijos.

- Estado Civil.

~ Tiempo de reintegracion a sus actividades.
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5.1.1. Definicidn Conceptual y Operacional de Varia--

bles.

5.1.1.1. Definicidn Conceptual de Variables:

A. Para el desemperio Actual que son las fun-
ciones y tareas (Actividades) que realiza
la "enfermera docente" en su ubicacidn ac

tual, se ocuparan las siguientes variables
dependientes que en este caso fueron las
funciones:

a, Docencia : Actividad que desarrolla la en
fermera dacente frente a sus -
estudiantes en cualquier FOE, ¥y
la cual se documenta previamen
te v evalua después.

b. Planifica-

cidn : Determinacién y fijacidn de me
tas y objetiveos a alcanzar por
la enfermera docente durante -
un perlodo de tiempo de trabajo.

c. Trabajo Me
todol8gico: Es la actividad sistemdtica y -

permanente de la enfermera do--
cente encaminada a elevar la ca
lidad -del procesc Docente-educa
tivo y a superar la califica—-
cidn de los cuadros de manera -

cientifico-pedagdgica.
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d. Organizacién : Ordenamiento y disposicidn de
todos los elementos que inter
vienen en el proceso Docente-
educativo por enfermeras docen
tes.

Esto se lleva a cabo mediante

reuniones periddicas del Depar
tamento Docente ¢ Seccidn, -—-
Aqui se asumen responsabilida-
des de Profesor Principal, en-
trega de informes perfodicos -
de acuerde al Reglamento vigen
te vy elaboracitn y control del

Plan de Trabajo individual,

e. Investigacifn
y Desarrollec : Actividad que realiza la en

fermera docente a la biisqueda
de informacidn cientifica. Va
de lo simple (JUDC) a los com—-
plejos (JCR y JCN). Sirve para
desarrollar el nivel de prepara
cidn del docente y encauza al -~
alumo hacia la investigacifn.
f. Superacidn ~-

1 Fesiomal : Toda preparacidn que recibe la
enfermera docente para el mejor
desempefic en sus funciones esto

se refiere tanto a lo cientifico
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técnico como en lo pedagodgico
y lo politico—ideolbgico. Va
desde Cursos de Superacidn ——
hasta Cursos de Postgrado. -=
Aqui se incluye de manera es-
pecial 1la autopreparacidn -—-
constante de la enfermera do-

cente.

g. OQOtros trabajos - o
Docentes «+ Otras actividades docentes —-

que realiza la enfermera do—
cente y que no S€ encuentran

inclufdas en las anteriores.

Ahvra se vip cada una de estas variables mejor anali-
zadas en subvariables y asi se tiene lo siguiente:

Para a) Docencia : Variable dependiente.

a.l. Docencia Directa: Realizacitn de la transmi
gidn de counpcimientos por
parte de la enfermera do-

cente hacia sus alummes en

las diferentes FQE.

a.2. Evaluacidn : Es la revisidn constante
del cumplimiento de los -
objetivos que la enfermera
docente se ha trazado en
un pericdo determinade co
mo en el cumplimiento de

todo su programa compren~—
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¢.3. Elaboracidon de me-
dios de ensefianza : Preparacidn de medios au

diovisuales segin la ac-
tividad docente y el oh-
jetivo que se propone.

¢.4. Reuniones Metodold
gicas : Reunidn que dirige el di

rector de Seccidn o De--
partamento sobre un tema
o problema (acad@mice -

docente) de inter&s comin
para todos los docentes,
a fin de analizarlo y --
dar orientaciones para -

=
su resolucibn.

c.5. Clases Metodolégi-
cas demostrativas ! Clase modelo preparada y

desarrollada por un docen
te de mayor preparacifn -
con respecto al resto de

docentes sobre un tema es
pecifico de interés comim.

c.6. Controles y super-
visiones de clases: Actividad que realiza ya

sea el profesor principal
de la asignatura o el Je~
fe de Departamento docen—
te, a fin de detectar fa-
llas o limitaciones en la
enfermera docente y asi -
sugerencias v recomenda--—

ciones oportunas y frater



¢, 7. Clases Abiertas :

c.8. Confeccidn de gulas
Metodolbgicas t

d) Organizacidn,

d.1l. Reuniones de Depar~
tamento Docente :

nas con el objetivo de -
que Be supere la enferme
ra docente.

Clase que imparte la en-
fermera docente al grupo
de estudiantes, Respon-
de a un tema planifica—-—
do en el calendario de -
las asignaturas, aqui —-
asisten el resto del co-
lectivo de docentes para
observar la metodologia

v el contenido cientifi-
co para posteriormente -
analizar en conjunto la

actividad y casf llegar

a conclusiones precisas.

Elaboracidn de guias que
ayudan en la ejecucibn -

de la actividad docente.

Direccibn o participa~—
cibn en las reuniones -~
del Departamento Docente
con el objetivo de anali
zar una problemftica de-
terminada o bien de dar

de Tecibir orientaciones
precisas para la ejecu-~
cifn de las tareas ¢oO===

rrespondientes.
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d.2. Rendicidn de in—-
formes al inmedia
to superior H

d.3. Profesor principal:

Cumplimiento ¥ entrega
por parte de la enfer-
mera docente de infor-
mes en tiempo vy forma
de sus actividades ——-
realizadas segin el ni-
vel de desempenado,
Enfermera docente de ma
yor experiencia y prepa
racidn en determinada -
asignatura al que se le
asigna la planificacidn,
ejecucidn y evaluacibn
de dicha asignatura para
su desarrollo. Tiene la
responsabilidad de diri-
gir v orientar al colec~

tivo de esta asignatura.

e) Invesgtigacifin y Desarro

11o.

e.l. Tnvestigacitn :

Todo tipo de biisqueda —-
de infermacifn en el cam
per correspondiente de -
su profesibn basado en -
1a metodelogia del cono-

cimiento cientifico.
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e.2. J.U.D.C. : Jornada Universitaria -
de Desarrcllo Cientifi-
co en las cuales el do-
cente participa como tu
tor en los proyectos de
los estudiantes.

¢.3. J.C.R. v J.C.H. : Jornada Cientifica de -
Salud tanto a nivel RE-
gional (JCR) como Wacio
nal (JCN), aqui el do—
cente participa como po

nente con un trabajo -~

propio.
e.4. Asesoria Cientifica
a otras secciones o
Instituciones : Apescoria que se brinda

en los diferentes Ambi-
tos del docente basado

en la metedologia del -
conocimiento cientifico.

e.5. Tutoria de trabajos
Monogrificos 1+ Es la accidn que brinda

el docente como direcr——
cifn v orientacibn de -
los trabajos monogr8fico
de los estudiantes.

£) Superacifn Profesional,

f.1. Contra—partes de es
pecialistas o inter
- - - -
nacionalistas : Dpcente que se asigna a

un especialista o inter



f.2, Cursos de supera-
. a X
cidn Profesional
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nacionalistas para que -
éste eleve su nivel de -
preparacidn y desarrollo
en el campo de su traba-

jo.

Cursos que ha recibido
la enfermera docente des
pués de su postbédsico y
va desde lo cientifico-
técnico, pedagbgico y po

litico-ideoldgico.

g. Otros trabajos docentes.

g.1l. Elaboracifn de mate

rial bibliogrdfico: Confeccidn de folletos -

g.2. Profesor Guia

g-3. Tutor de Alumno~Ayu

dantes,

(A=A).

o de documentos que ser-
virian como material de -
estudio a los alumnos.
Docente encargado de -—
guiar y orientar a un —
grupo de alumnos en sus
actividades académicas a
fin de ayudar a elevyar ~

su rendimiento.

Docente responsable de =
la formaciBn cientifica-
tBenica y pedagbgica del
A -« A para que se desem-—
pefia con mayor eficien—-
cia en el cumplimiento —

de sus funciones.
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B. Factores Institucicnales : Es la variable independien
te: son los diversos facto
res de orden administrati-
vo que de parte del MINSA
inciden favorablemente o -
no tanto en la insercidn -
como en el desarrcllo del

cuadro.

B.1. Enfermera Docente

En esta variable dado que
los niveles Administrati-
vos del MINSA (Nacional,

Regional) influyen, la di

vidiremos en las siguien-

1—

tes sub-variables:

B.l.1l. Criterio de Se-
lecciGn : Mecanismo por el cual se -

decide la seleccidn del cua
dro a enviarse a su prepara
L
cidn. -
B.1.2. Criterio de Ubi

cacibn : Mecanismo por el cual se -
le utica al cuadro ya pre-
parade al reintegrarse & -
sus ackividades.

B.1.3, Planificacibn de
Formacifn del Cua
dro. ¢ Actividad que prevee tante

la necesidad del cuadro, su

ra - =
envic a su preparacién, asi
como su reintegro en el lu-
gar de trabajo necesario, -
Se realiz® en cantidad y ca
lidad,
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acompafiado. De estas -

sub-variables podriamos

agrupar: 1l y 2 dentro -

de las motivaciones per

sonales; 3, 4, 5, 6, co

mo caracteristicas per-

sonales; 7, 8, se encuen
tran dentro de los facto
res familiares. También
se tiene que incluir.

(9) Tiempo de rein
tegracidn a sus
actividades: Periodo de tiempo desde

su reingreso al pais, lue
go de conclusidn de la es
pecialidad hasta la actua
lidad.
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5.1.2, Definicidn Operacional de las Variables.

A. En el caso de las variables dependientes --

"Desemperic Actual", se tendrd come indica-—-—

dor, a la pregunta durante la entrevista y

su correspondiente corroboracidn en el caso

de que sea posible la respuesta mediante 2

preguntas claves que se harin directamente

a 1a enfermera docente entrevistada. Esto

seria desglosado de la siguieme forma:

a.

a.l.

a.2.

Docencia.

Docencia Directa (variable),
Pregunta (indicador).
5i o No (posible res

puesta).
En este caso se corroborard con revi-
g8idén de un plan de clase y preguntas -
acerca del conocimiento de las diferen

tes formas organizativas de la ensefian

Za. -

Evaluacidn de Alumnos. (variable).
Pregunta (indicador).
51 o No (posible res

puesta).
En caso de la respuesta si, se confir-
md con cada cuando las realiza, por lo
menos pruebas parciales o finales, y/o
preguntas de comprobacibn o test cor--

tos antes de cada c¢clase.
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b. Planificacidn (variable).
Pregunta (indicador).
Si ) No (posible res
puesta).

En caso de si se preguntd si prepara al

menas palnes mensuales.

¢, Trabajo Metodoldgico.

c.l. Documentarse (variable).
Pregunta (indicador).
Si a No (posible res
puesta).

c.2.

C.

3.

En caso de si, cdmo lo hace, cufndo lo
hace y con qu& lo hace. El como es Te
copilacidn bibliogrdfica. El cudndo -
es antes de cada clase. El con qué, -

si lo hace con material reciente.

Preparacifn de planes

de clases. {variable).

Pregunta (indicador).

Si Q No 1 {posible res
puesta).

En caso de si, que mencione 3 partes -

fundamentales de un plan de clase, u

otra altermativa fue que mostrara um -

plan de clase hecho por la enfermera

docente.

Elaboracifn de sus mediocs

de ensefanza, (variable).
Pregunta, (indicador).
8i o No (posible res-

puesta).
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En caso de si, se confirma con el conocimien
to 0 no de los diferentes medios de enserfan-—
za y cual utiliza.

c.4. Asistencia a reunio

nes metodoldgicas. (variable).

Pregunta. (indicador).

8i o No (posible res-
puesta).

En caso de ser si la respuesta, se corrobora
mediante el conocimiento o no de que es lo ~-
qué significa este tipo de reunidn.

¢.5. Participacidn en cla
ses metodoldgica-de-

mostrativas. {(variable).

Pregunta (indicador).

si 0 No (posible res-
puesta).

Tambi&n en este caso se corroborarid el si me-
diante el conocimiento o no que tenga la en——
fermera docente que es lo que significa éste
tipo de clase.

c.6. Realizacibdn de contro-
les o0 supervisiones de

clases. (variable).

Pregunta {(indicador).

Si o Ko (posible res-
puesta).

En caso de si se corrobora si lo realiza al me
nos cada 3 meses.

c.7. Realizacitn de clases

abiertas. {variable).

Pregunta. {(indicador).

Si o No (posible res-
puesta).

El si se corrobora mediante el conocimiento o no
que tenga la enfermera docente del significado -

de péste tipo de clase.
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c.8. Concepeidn de guias

metodolbgicas. (variable}.

Pregunta. (indicador).

Si 0 No {posible res
puesta).

El si se corrobora mediante e} conocimiento
o no que tenga la enfermera docente de este

tipo de guia.

Organizaciomn.
D.1. Reunidon de Departamento
Docente, (variable).
Pregunta. (indicador).
8i o No (posible res
puesta).

El si se corrobora con la participacidn o di
reccidn por lo menos una vez al mes.

D.2, Rendicidn de informe en
tiempo vy forma a su inme

diato superior. (variable).

Pregunta. (indicador}.

5i o No {(posible res-
puesta),

En caso de si, se confirma mediante la pregun
ta lo hace quincenal o mensulamente y/o la —-

presentacifn de algunas copias de cualquier —

inforge.
D. 3. Desempefio como profesor -
principal. (variable).
Pregunta. (indicador).
Si o No (pogible res-
puestal.

Fn caso de si, se corrobora mediante el cono-
cimiento o no de que es lo que significa ser

profesor guia,



E.
E.1.

Et 3.

E.4,

Investigacidn y Desarrollo.

Realizacidn de investigaciones. (variable)

Pregunta (indica r)
Si 0 o {pc 'ble -
Teapuestal.

En caso de si, por lo menos que lo haga uma

vez al afio vy s8lo si estd como autor o tutor.

Participacifn en . I como Tu-

tor, (variable)

Pregunta (indicador)

Si o No (posible —-—
respuesta).

Participacifn en caso : si, por lo menos una

vez,

Participacidn comec ponente en JCR. (variable)

o JO .

Pregunta (indicador)

Si 0 No (posible --

respuesta)

_En caso de s8i, corroborar de igual forma que

E.2.

Brindamiento de asesoria cientifica a otras -
. . . . (varial =2).
secclones o 1lnstltuciones.
Pregunta (in "’ :ador).

si 0 No (posible —-
respuesta).

En caso de ser si la respuesta, se corrobora
si utiliza el método y conocimiento cientifi
co en esta asesoria, y que : " mifica para la
enfermera docente, el m8todo y conocimiento -

cientifico.



E.5.

F.2.

GO
G. 1.

G.2.

G.3.
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Tutoria de trabajos Monogr8
ficos.
Pregunta

Si No

Superacidn Profesional.
Participacifbn como contrapar
te de Especialistas o Inter-
naciocnalistas.

Pregunta

Si No

Participacidn en cursecs de -
Superacibn.
Pregunta

Si No

La corroboracidn s6lo se hace
propia respuesta.

Otros Trabajos Docentes.
Desempefio como Profesor Guia.
Pregunta

Si No

Elaboracitn o ayuda en la ela
boracidn
Pregunta .
Si

o No

Es tutor de Alumnos—Ayudantes
Pregunta

Si No

(variable).
(indicador).

(posible res
puesta).

{(variable).
{indicador).

(posible res
puesta).

{(variable).
{(indicador).

{(posible res
puesta).

mediante su

(variable).
(indicador).

(posible res
puestal.

(variable).
(indicador).

{(posible res-
puesta).

. (variable).
{(indicador).

(posible res
puesta).
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Para evaluar la tarea de Docencia, se tomB en cuenta -

la realizacidn de Docencia Ditecta y Evaluaciodn:

Cumplid : Cuando se cumplen No cumplid : Cuando dejd
ambas. de realizar
cualquiera

de las dos.

En el caso de Planificacidn ya estd aclarado.

En el caso de Trabajo Metodoldgico : se evalud:

Cumplid : Si al menos pre- No cumplid® : Cuando pre-
sentd 5 de las 8 sentd 1 & —
de las activida- menos acti-
des que aparecen vidades de 3
anotadas. anotadas.

En Investigacidn y Desarrollo, si cumplid al menos con -

2 de las 5 actividades anotadas.

En Superacidn Profesional, si cumplié al menos con 1 de las

dos actividades anotadas.

En Ctros Trabajos Docentes, si cumplid al menos con 1 de -

las actividades anotadas.

A partir de la operacionalizacidn cuantitativa de estas —-

anteriores, se evaluarid la variable: Desempefio Actual; por

medio de los indicadores:

1)
2)

1)

2)

Satisfactorio.

Insatisfactorio.

Desempefic Actual Satisfactorio : El cumplimiento del 80%
de las actividades anotadas.

Desemperio Actual Insatisfactorio: Menos del 80% de las -
actividades anotadas. La misma anotacibn en el casc de

no ejercer la Docencia Directa.
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B. Factores Institucionales (variable independiente).
B.1. Enfermera docente en crite
rio de seleccidn, fue se--
leccionada en primera ins~
tancia. 8i No
B.1.2. Planificacidn del cuadro
Se le explicd que fue
mandado a estudiar. Si No
B.2., Responsable Inmediato.

B.2.1, Conocimiento del Perfil -- Mucho + 70% De cono

Ocupacional de la Enfermera Poco - 70% cimiento
especializada en Docencia en Ninguno 0% tareas ¥y
Cuba. ocupaclic
nes de -
P.C.C,
B.2.2. Conocimiento del Proceso  Mucho Seleccidn
de seleccion, ubicacidn y Poco y ubicacidn
planificacidn. Ninguno. s0lo uno de
C. Fa ores personales, para la operacionalizacidn de es

ta variable la desglosaremos asi:
C.1l. Inclinacidn Docente : Le gusta la Docencia Si No
C.2. Experiencia Previa : 0 - 1 afio.

2 afios o mas.

C.3. Sexo : MiAsculino
Femenino.
C.4. Edad Cumplida : 25 - 30 afios.

Mayor de 30 afos.-
C.5. En el de la Ubica-~-
cidn Central y Lugar
de Origen, a..__izare
mes su corresponden——

cia o no. Si corresponde.
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Corresponde entre ubica
cacidn actual v lugar -
de origen por regidn: No corresponde.
C.6. Nilmero de hijos : 1 - 2 Hijos.
3 Hijos o mis hijos.
C.7. Estado Ciwvil : Soltero
Viudo
Separado
Divorciado
Acompanado
Casado.
C.8. Tiempo de reintegra 6 meses a 2 amnos.
cidn a sus activida
des. : 3 anos o mas.
También en este caso se le midid el porcentaje de su tiempo
que lo ocupa en su lugar de ubicacidn, seglin semanas de Plan
Semestral o en su defecto tiempo que lleva en el cargo:
Docencia.
Planificacidn.
Organizacion.
Trabajo Metodolégico.
Otros Trabajos Docentes.
Investigacidn v Desarrollo.
Superacidn Profesional.
Otros.
NOTA:

Para cada una de las preguntas referentes a docencia, se co
rrobort en caso de respuesta positiva mediante dos pregun-—-—
tas claves a la hera de la entrevista. Hay gque hacer notar
que se cuenta con experiencia previa en este campe, por par

te del encuestador.
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6, HATERIQL E METODO,
6.1. Tipo de Estudio.

6.2.

El presente estudio segiin tiempo de ocurrencia de los —
hechos y registro de la informacifn es "restrospectivo",
segiin periodo y secuencia en que se miden las variables
de estudio es "transversal", y segiin andlisis y alcance

de los resultados es "descriptivo".

Definicidn de Poblacifn y Muestra.

Se tomd el Universo de Emfermera Especializada en Docen-
cia que se encuentra actualmente en Nicaragua egresadas
del Politécnico de la Salud Cuba (81-85). Suman un to—-—
tal de 22 y se encuentran deistribuidas en las diferen——
tes regiones del pais, a nivel de Direccidn de Docencia
Médica Media Nacional, subdireccifin Regional Polit&cnica
de la Salud y otras Imidades, de las cuales se descart®
una ﬁor encontrarse movilizada.

Se tiene que destacar que las cuatro promociones egresa
das en los ﬁeriodos:

1981 - 1982.

1982 - 1983,

1983 = 1984,

1984 =~ 1985,

Las dos primeras promociones recibieron la especializa
cifn en "Administracidn y Docencia" y debido a los cam
bios en el Perfil Ocupacional, en los dos filtimos afios
la especialidad se orienta fundamentalmente a la "do--
cencia".

Tambifn se tomd en cuenta ﬁara cada enfermera docente,
la oﬁfhiGn de su responsable immediato.

En este caso la unidad de andlisis es la enfermera do-
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cente la cual tendrd su propia opinidn como la de
su responsable inmediato.

6.3. Procedimiento para la recoleccidn de datos y formu-

lacidn de instrumentos.

Los datos se recogieron mediante la aplicacitn de -
una entrevista, la cual se le harid a cada una de —
las enfermeras especializadas en docencia. Dicha -
entrevista serd hecha por el encuestador y el tiem
po para el llenado del instrumento y su revisidn --
fue de un dia.

La recoleccidn de la informacidn de los responsa—-—-—
bles inmediatos de la enfermera especializada en do
cencia se hizo tambi®én mediante una entrevista di--
recta.

6.4. Plan de Tabulacidn y Apdlisis.

6.4.1. Se revisd el resultado del Desempefio Actual (Varia-
ble dependiente) en relacidn al Desempeno Esperado.

6.4.2. Se revisd tambidn el resultado del Desempefio Actual
(Variable Dependiente) en relacidén con el Perfil --
Ocupacional de Cuba (Desempefic Esperado en Cuba).

6.4.3. Se revisd el Desempefo Actual (Variable dependiente):

a) Desempefio Actual Inclinacidn Docente.

b) Desempeno Actual Experiencia Previa.

c) Desemperfio Actual Edad.

d) Desempefic Actual Correspondencia lugar de

origen y ubicacidn actual,

e) Desempeno Actual Hiimero de hijos.

f) Desemperio Actual Estado Civil.

g) Desempefio Actual Tiempo de reintegro a sus
actividades.

6.4.4. Se revisd Desempefio Actual (V.D.) con Factores Tnsti-

tucionales (V,I.)
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a) Desempefic Actual Criterio de Seleccién.

b) Desempefio Actual Planificacidn en la --
Formacitn del Cuadro.

6.4.5. Se revisd cualitativamente la respuesta del respon

sable inmediato:

a) Su conocimiento del Perfil Ocupacional de Cuba.
b) Su conocimiento del proceso de Seleccidm, Ubi-
cacidn y Planificacifn del Cuadro (Enfermera Do

cente).
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RESULTADOS ¥ DISCUSION.

En principioc como unc de los resultados que deja es—

ta investigacidn es el conocimiento de cdmo se selec
ciona a la enfermera que hari el post-bisicoe en Do——
cencia, el cual es el mismo para el resto de los de-
mis Perfiles. A nivel técnico medio y post-bdsico -
se realiza de la siguiente forma: En primer lugar -
se presenta la necesidad por sector y por regidn, en
este caso la regidn presentd la necesidad en el cam-—
pode enfermeria de preparacidn en Docencia, esto se
comunica a enfermeria a nivel central del MINSA, lue
go pasa a Atencidn MEdica, éste lo comunica a la Di-
reccidn de Docencia Médica Media que a nivel de For-
macidn de Recursos Humanos atiende este sector y es-
ta Direccidn como miembro de la Comisidn Nacional de
Becas en'el MINSA, hace la proposicidn y espera ofer
ta, si la hay entonces se informa a Atencidn Mé&dica
Wacional ¥ &sta a Enfermeria, v este sector informa
a la regidn acerca de la posibilidad del envio de -
este recurso a recibir este post-bisico.

Resumiendo lo anterior se puede mencionar que a ni—
vel nacional dentro del procesc donde influyen los -
factores institucionales v a nivel de Administracidn
en la formacidon de este recurso lo m3s importante es

' por cuanto es la {iltima ins—-

la "toma de decisidn,’
tancia, la cual decide si se envia o no este recurso,
en este caso la enfermera a formarse en la especiali
dad de docencia (post-bdslco). A nivel regional nis
que todo es la seleccidn y planificacidn del uso de

este recurso, A nivel de Unidad Operativa (Unidad -
docente) es ya proplamente las tareas que ejecuta es

te recurso.



- 48 -

TABLA T

Distribucidn de la Enfermera Docente segiin cargos, 1985, Nicara-

gua.
. Func. Direc Jefe [Subjefe Jefe |Docen| Meto |[To
- | Reg. tora. . |de Enf. |de Enf. fde Carr.|te. . |dolbg. [tal
I 2
I1 2 2
ITI 2 1 2. 4 1 [10
IV 1 1
v 1 1
Vi 1 1 2
Z.8, I 1 1§ 2
Z.E, II 1 1
Z.E. TIX -
TOTAL 5 2 1 2| 10} 1a

Fuente :

Datos Primarios.
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Como se puede notar en primera instancia en la Regidn donde -
aparece mids personal ubicado de este tipo es en la Regidn III,
esto se debe en primer lugar a la cantidad de poblacidn que -
existe sobretodo en la ciudad de Mamagua {(casi 30% de la po—
blacidn de Nicaragua), estidn mas cerca del nivel nacional. El
reato aparecen distribuidas en todas las regiones y las zo--
nas especiales a excepcifn de la Zona Especial III que mno ——
hay nadie en esta especialidad. Esta situacibn de poco perso
nal en las regiones se debe tambi&n a las pocas solicitudes -
que se hacen aunque si se debieran ir preocupando un poco mas
por las regiones, ademis de la de Managua. Y en cuanto a la
distribucidn por cargo tenemos que donde se agrupan mis es en
el cargo docente, que es basicamente para lo que fueron forma
das, v las que se encuentran en dicho cargo estdn distribui—-
das en todas las regiones excepto en la I, Z.E. II y III; es-
to es un buen logro porque asf se apova con al menos 1 6 2 —
elementos capacitados en docencia a nivel de enfermeria en di
chas regiones. En segundo lugar esti las que Se agrupan en —
el cargo de Directoras, y que aparecen en las regiones I, VI
Z.E. I, 2.E. II, una de ellas propiamente en la Regidn I apa-
rece como Directora Regional de Docencia Médica Media, el res
to aparece como directoras de escuelas. En tercer lugar estin
las que aparecen ubicadas en el Carge de Jefe de Enfermera —
{2) y Jefe de Carrera (2), ambas se encuentran ubicadas en la
Regidn III, tanto en Hospital como en el caso de una de las Je
fes de Enfermera, v en el POLISAL, y por Ultimo se encuentra -
el cargo Metoddloga, donde se encuentra una persona y que por
caracteristica del cargo y por las funciones que cumple se en-

cuentra ubicada en el nivel central del MINSA.
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TABLA IT

Distribucidn del uso del tiempo semanal de la Enfermera Docente

en cargo de "Directora" segiin funciones, 1985, Nicarazgua.

Enferm. Reg. 1 2 3 4 5 X %
 TumniAn 1 I X1 VI ZE.I ZE. 1T Glob.
Docencia - 20 10 9 22 20 14 32
Planificacidn 32 S [18.5 4 5.5 5 10 23
Organizacidn 5 [ 6.5 |19 5.5 8.5 19.5
Trabajo Metodoldgico 14 9 4 8 14 9 20.5
Investigacidn - - - 4, 1 - 1 2
Superacidn - - - 2 - - 0.5 L
Otros Trshadigs Doc. - - - 2. 2 - 1 2
Total 1|44 44 4 144 44 44 | 44 100 s

Fuente :

Datos Primarios.
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En esta tabla II se puede observar que las Funciones que mis -

se cumplen por la enfermera dcocente en dicho cargo son las de

Plenificacién, Organizacion y Trabajo Metodoldgico que son cum
plidas por todas ellas, en segundo lugar estd la de docencia -

que sdlo una de ellas no cumple la cual se encuentra en la re-

gidn I, y es precisamente: la directora regional de Docencia -
Médica Media, en tercer lugar estd las de Investigacidn y Otros
Trabajos Docentes que s8lo dos de ellas las cumplen (Regidn VI,
Z.E. 1), v por iltimo estaria la de Superacidn Profesional que
sblo la de la Regidn VI la cumple. Y en cuanto a distribucidn
del tiempo por tarea en las que aparece distribuido mis equita
tivamente por regidn es en la VI donde predomina la tarea Orga
nizacifén y la 2.E. I y Z.E. II, en segundo lugar donde predomi
na la funcidn Docencia. Globalmente el perscnal en este car-
go, la funcifn que mds desempefian (% de tiempo) es la de docen
cia (32 %)} v la que menos desempefian es la de Superacidn Profe
sional (1%) y s®lo en una de ellas, por lo cual no se debe de

descuidar lo que es la educacidn continua que pueda venir de -
la regidn o del nivel central. Y esto se ve mds marcado en las
Zonas Especiales que debido a la escacez de personal, el poco

que hay tiene que gser multifuncional.
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Distribucidn del ueo del tiempo semanal de la Enfermera Do
cente en cargo de "Jefa de Enfermera" segin funciones, —~—

1985, Nicaragua.

Enfermera Regidn 1 2 X

Funcidn II1 I1I Global 4
Docencia 3 3 3 7.
Planficacidn 7.5 7 7.25 16.5
Organizacidn 7.5 7 7.25 16,5
Trabajo Metodolégico 20 16 18 41
Investigacidn - - - -
Superacidn i - 8.5 1.
Otros Trabajos Docentes. 3 L1 8 18

Fuente ! Datos Primarios,

Como se puede notar las dos se encuentran en la regidn III,
una en el hospital y otra en un POLISAL, su mayor parte del
tiempe lo consume er el trabajo metodoldgico, esta de acuer
do a su cargo porque una Jefa de Enfermera debe supervisar
bastante dado que lo que tieme bajo su responsabilidad es ~
personal que di un determinado servicio, y la funcidn que -
menos le consume es la de Investigacidn que ninguna de ellas
la realiza y la de Superacidn que sdlo una de ellas lo rea-
liza, no se debe descuidar esto Gltimo tanto tanto la Inves
tigacifén y la Superacidn, hay que recordar que- estdn en Ma-

nagua y que se tiene mis facilidad para esto,
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TABLA TV,

Distribucidn del uso del tiempo semanal de la Enfermera -
Docente en el cargo "Subjefa de Enfermera" seglin funciones,

1985, Nicaragua.

Enfermera Regifn 1 .E
Funcidn Tt I1T %
Docencia -E - -
Planificacin T 33 75
Organizacidn : 11 25
Trabajo Metodoldgico o - -
Tnvestigacidn : - -
[Superacidn : - -
lotros Trabajos Docentes - -
- frotal -t 44 100

Fuente : Datos Primarios.

Esta enfermera cumple con las Funciones de Planificacidén vy
Organizacidn golamente, debiera distribuirsele m3s la carga
de tiempo en el resto de las funciones y no concentrarla so
lamente en dos de ellas. Esto puede ser debido a que esta
enfermera se encuentra desperfilada para este cargo, porque
anteriormente dicha enfermera ge desempefiaba, antes de optar

a este cargo, como docente en un POLISAL,
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TABLA ¥,
Distribucitn del uso del tiempo semanal de la Enfermera

Docente en el cargo "Jefa de Carrera" segiin Funciones, -

1985, Nicaragua.

Enfermera—Region 1 2 .:

Funcian _ 111 ITL | X A
Docencia : 6 5;55 5.75 13 |
Planificacidn : : 3 5.:5E 4.25 10
:Organizaciﬁﬁ z 12 10_I 11 25
Trabajo Metodoldgico 12 10 11 25
Investigacibn 5.5 - 2.75 6
Superacibn Y - - - -
Otros Trabajos Docentes 5.5 13- 1 9.25 21

. fTotal b w o oa 4100 - B

Fuente : Datos Primarios,
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En la Tabla V, dentro del carge Jefa de Carrera tenemos -
que geograficamente se encuentran em Managua y que su ma-
yor carga de tiempo lo pasan en promedio en Organizacidn

y Trabajo Metodoldgico, esto es 1ldgico por lo que la res-
ponsabilidad de estar al frente de una Carrera implica ma
nejar a docentes (enfermeras) a las cuales se les tiene -
que organizar y estarles supervisando para el buen funcio
namiento de todas ellas. Ninguna de ellas realiza Supe-
racidn y gBlo una de ellas realiza investigacidn. Esto

debe superarse aprovechando que se encuentran ubicadas en
Managua, que es donde facilmente se le puede dar atencidn
tanto por parte del Nivel Regional ITII, a como por parte

del Nivel Naciomal,



TABLA VI,

Distribucibn del uso del tiempo semanal de la Enfermera Docente en el cargo "Docencia”

segln funciones, 1985, Nicaragua.

Enfermera-Regidy 1 2{_ 3 4 5 6 _ 7 8 9 10 _
Funecidn IT TIIJ¥XIT I1T 111 1III III XIIT,IV V VI Z.E, 1 X %
Docencia 18 28| 23 14 26 25 23| 22| 26 26 26 26 25 37
Planificacidn 5 5.5(5.25] 2 7 6 &|5.25 7 7 5 7 6 14
Organizacion 4 6.5]5.25] 7 7 7 11 8t 4 7 - 7 5 11
Trabajo Metodold
gico 7 4} 5.%1 3 4 6 414,251 5 4 13 4 6 14
Investigacifn 10 - 5( - - - - -1 2 - - - 1 2
Superacibn - - - 7 - - =|1.75| ~ = - - 0.3 0.6
Otros Trabajos
Docentes. - = - (11 - - ~2.75) - - = - 0.5 1
Total ' G4 44| 44 |44 L4 44 L4 A4 | 44 L4 &4 44 44 100

Fuente : Datos Primarios,
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En la Tabla VI, de la Enfermera Docente "Docente"”, se quie
re decir que eso es su funcidn exclusiva, se tiene que su

mayor parte del tiempo lo ocupa en la funcidn Docencia, ¥y

que esta incluye entre otras Actividades la docencia direc
ta, evaluacidn etc., (ver Marco Tedbrico), esto va de acuer
do a este cargo, luego sf8lo una de ellas no realiza Orga—-
nizacidn (Regibn VI) y otra observa buen cumplimiento en ~
el tiempo de realizacifn de funciones (Docencia, Planifica
¢idn, Organizacidn, Trabajo Metodoldgico), no asi en Inves
tigacibn que s8lo las dos ellas la realizan (Regidn IT y -
IV), Superacifn sdlo una de ellas (ITI, 3), y Otros Traba-
jos Docentes (III, 3), no hay que descuidar esto y sobre -
todo la funcidn de Superacidn que se puede llevar a cabo -
por la regidn a como por el nivel naciomnal o central a tra

vés de Educaci®n continua o Cursos cortos.
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TABLA VII

Distribucidn del uso del tiempo semanal de la Enfermera —

Docente en el cargo '"Metoddloga" segiin funciones, 1985, Ni

caragua.
Enfermera—Regifn 1

Funcién | %
Docencia :: 3 7
- [Planificacidn | 5 11
Organizacidn o 4 9
Trabajo Metodoldgico ; 12 27
Investigacion : 7 16
Superacifn ; 8 18
Otros Trabajos Decentes - 5 11
Total ; b 100

Fuente : Datos Primarios.

En la Tabla VIT, se observa la {inica persona ubicada en es
te cargo, como se ve la funci®n que mis le lleva tiempo es
la de Trabajo Metodoldgico esto va de acuerdo a Su cargo. -
Tambidn se observa que aparece bastante distribuido su tiem
po en todas las tareas, Esta persona estd en Managua en ol
Nivel Nacional o Central, en la Direccidn de Docencia Médi-~

ca Media.
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TABLA VIII

Distribucidn del uso del tiempo semsnal de la Enfermera Do

cente por Funcibn y en cada cargo, 1985, Nicaragua.

Carge |Direc | Jefe de SUbjefe de |Jefe de |Docen Meto| _

uncidn | tora, | Enferm, | Enfermera, |Carrera.|te ddl.| X %

pocencia | 14 3 | - 5.75 25| 3| 8 18

Planifica- _

cidn 10 7.25 33 4,25 6 5 11 25

Drganiza—— . . '

cidn. 8.5 " 7.25 11 11 5 4 8 18

Trabajo Me .

todoldégido. 9 | . 18 - 11 6 12 9 20

Investigq_

cibn 1 - - 2.75 1 7 2 5

Superacidn 0.5 0.5 - - 0.3 8 2 5

Otros Tribg_ .

jos Docentes 1 8 9,25 9.25 0.5 5 4 9
" |Tetal 44, 44 C 44 44 &4 1Q¢

Fuente : Tablas II, III, IV, V, VI, VII.

Esta Tabla muestra globalmente el promedio de rtiempo que le dedica
la enfermera docente a cada una de sus funcionea, y a las que le -
dedica mds tiempo son s la Docencia, Planificacifn, Organizacibn v
Trabajo Metodoldgico, que son funciones mis directamente relaciona
daslcop la especlalidad, y son en las cuales fueron fundamentalmen

te preparadas en Cuba.



- 60 -

TABLA IX

Nlmero dg Enfermeras Docentes que cumplen las diferentes -

Funciones, 1985, Nicaragua,

‘ﬁnfermeras 51 No

?unciﬁn" ' (Cumplen %  Cumplen % | Total %
Docencia 15 71 6 29 | 21 100
Planificacibn 20 85 1 5 21 100
Organizacidn 20 95 1 5 21 100
Trabajo Meto- ,

dologico. 16 76 5 24 21 100
Investigacidn 5 23 16 717 | 21 100
Superacidn - 6 28 15 72 | 21 100
Otros Trabajoé :
Docentes ' 8 38 13 62 1] 21 100

Fuentes : Datos Primarios.

Nota : Para cada funcién son 21 enfermeras docentes el to-

tal.
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TABLA X,

Nilmero de Enfermeras Docentes que cumplen las diferentes -

funciones de "Docencia, Planificacidn, QOrganizacitn,” 1985,

Nicaragua.
Enfermeras Si No
Actividad Cumplen % Cumplen 7 . | Total % .
- Pggppeta Di- 15 71 6 29 21 100
— Evaluacidn 15 71 6 29 21 100
% Planificacidn 20 95 1 5 21 1o

**% Reunidn de De
partamento. 19 90 2 10 21 100

%% Prepenta In— 1
forme. 21 100 - - 21 100 -

%% Profesor Prin b
cipal. 11 52 10 48 21 100

Fuente : Datos Primarios.

Funciones:
- Docencia.
* Planificacidn.

** Qrganizacién.




- 62 -
TABLA XI.

Nimero de Enfermeras Docentes que cumplen las diferentes ac

tividades en la Funcidn Trabajo Metodoldgico, 1985, Nicara-

gua.
Enfermeras Si No

" Aetividad Cumplen % Cumplen % |Total Z
- Documentarse 16 76 5 24 | 24 100
" + Prepara Plan : :
de Clase : 16 76 5 24- | 24 100
- Elaboracidn : .
de Medios. ' 15 71 6 29 | 24 100

~ Reuniones Meto . g b
logicas. 16 76 5 24 [ 24 100
-+ Clases Metodo- - ;
logicas. ' 17 81 4 19 | 24 100
+ Supervisién de f
Clages. : 10 48 11 52 § 24 100
. T Clases Abiertas. 13 62 8 38 | 24 100
'+ Confeccidn de —-. : -
F Guia Metodoldgica. & 43 12 57 | 24 100

Fuente : Datos Primarios.
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TABLA XTI

Nimero de Enfermeras Docentes que cumplen lss diferentes -

actividades en las funciones de Investigacidn, Superacidn

y Otros Trabajos Docentes, 1985, Nicaragua.

Enfermeras Si No
hetividad Cumplen % Cumplen % | Total %
- J.U.D.C, 1 5 20 495 28 100]
- J.C.R. o J.C. N. 4 19 17 8L | 24 1obj
L Investigacidn. 2 10 19 90 24 100

- Asesorfa. 8 38 13 62| 24  10D|
- Tutorfa a Inves : f

tigaciones. _ 1 5 20 95 24 100|
* Cursos de Supe- 1

racidn. 5 24 16 76 24 100}
* Contraparte de- - .

Especialistas. 3 14 18 80 24 100
%% Elaboracidn de - |

Folletos., B8 38 13 62 24 100

" [** Profesor Guia. B 38 13 62 24 100
2% Tutor de A-A. 4 19 17 81t 24  100f
Fuente : Datos Primarios.
Funciones : _ Investigacidn.
* SuperaciBn.
#*% Otros Trabajos Docentes.
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En las Tablas IX, X, XI y XII, se puede motar que las fun
ciones y sus respectivas actividades que mis son cumpli--
das por la mayor parte de las enfermeras docentes son en

la Funciomnes:

Docencia : Todas sus actividades.

Planificacidn: Todas sus actividades.

Organizacidn : Todas sus actividades, excepto Profesor —-
Principal.

Trabajo Metodo
1ldgico : Todas sus actividades, excepto Supervisidn

y Confeccidn de Guia Metodoldgica.

Que son las funciones en las cuales basicamente han sido -
preparadas en Cuba, y por lo tanto son las que mds se co--

rresponden con el Desempeno Actual de la Enfermera Docente,



- 65 -

TABLA XIII
Desempefio de Enfermera Docente en sus diversas funciones -

relaciondndolas con su Promocidn, 1985, Nicaragua.

Desempeno | Satisfactorio |Insatisfactorio
Funcidn A B 1A B Totél
Directora 2 2 |- 1 5
Jefe de Enfermera 1 | -~ 1 - 2
Subjefe de Enfermena - -1 - 2
Jefe de Carrera 1 1 |- - 2
Docente 3 3 4= 4 10
Metoddloga 1 - |- - 1t

8 6 I2 i 5t 21}

Fuente : Datos Primarios.

Nota : A Promocidn "Administracién y Docencia".

B Promocifn "Docencia.

En la Tabla XIII, se nota que las enfermeras en la funcifn -
en la que mejor se desempefian es en la de Jefe de Carrera, -
Trabajo Metodoldgico, seguido de las Directoras y precisamen
te la que tiene desempefic satisfactorio es la que se encuen-
tra en la DirecciBn Regional de Docencia Médica Media, Re-——
gidn I, y es de la Promocifin exclusivamente de Docencia, de

allfy se tiene 1la que esta en funcidn Docente y como se nota
todas las que se desempefian insatisfactoriamente son de la -
Promocidn de "Docencia". Luego de esto estdn las Jefes de
Enfermeras que aparecen una de las dos con desempefio insaw~-
tisfactorio la cual es precisamente la que se encuentra en -
Hospital. Y por {iltimo esti la Subjefe de Enfermera que -
es de la promocifn "Administracidén y Docencia" y tiene desem
pero insatisfactorio. Si se ordemara de mayor a menor por

desempefio las funciones quedarfan asi:
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lro. Jefe de Carrera y Metoddloga.
2do. Directora.

3ero. Docente.

4to. Jafe de Enfermera.

5to. Subjefe de Enfermera.

En cuanto a desempefic por promocidn se tiene mejor desempeiio
en las de la promocidn "Adminsitracidn y Docencia" (8 de 10)
que las de la Promocidn "Docencia® (6 de 11) esto ge puede -
atribuir al tiempo que tenian en el cargo al momente a la en
trevista. Porque las de la Promocidn "Administracién y Do--
cencia" tienen mis tiempo en el cargo porque fueron las dos

primeras promociones (81 - 82 y 82 - 83).
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TABDA XV.

Relacidn de la Inclinacién Docente con el Desempefio Actual

de la Enfermera Docente, 1985, Nicaragua.

Desempetio Satisfac Insatisfac
Inclinacidn | torio. %  torio. % |Total %
51 12 75 &4 57 16 100
_ No 2 40 3 60 5 100
Total 14 . 7 21 )
% Desempeiio Actual 66.6 e 33.4° 100

Fuente : Datos Primarios.

Como se puede notar el mayor porcentaje de Desempefic Satis
factorio (75%) estd a nivel de los que tuvieron Inclinacidn
Docente. Esto es de esperarse porque cuando una persona le
gusta o tiene preferencia por una profesidn determinada va
a tener mejor desempefio que la que no siente inclinacidn ——

por esta especialidad.
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TABLA XVI.

Relacidn de la Edad con el Desempefioc Actual de la Enfermera

Docente, 1985, Nicaragua.

Desempeiio Satisfac ' Insatisfac
Edad torio 4 torio. % Total %
25 - 30 anos 9 90 1 10 10 100
Mias de 30 anos 5 45 6 55 11 100
Taotal 14 ' 7 21
Desempefioc Actual 66.6 33.4 100

Fuente : Datos Primarios.

Como se puede notar aunque no es mucho la diferencia de edad
si hay mds desempefio satisfactorio en las mds jSvenes (90%Z).
Esto es natural por-que conforme se va aumentando de edad -
se van teniendo mis responsabilidades sobre todo familiares,
mas cantidad de hijos en algunos casos y esto obliga a no de

sempefiarse tan bien en el trabajo.
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TABLA XVII

Relacidn de la Experiencia Previa con el Desempefic Actual -

de la Enfermera Docente, 1985, Nicaragua.

Desempefio Satisfacto Insatisfac
Exper- ~1eir rio. % torio. % | Total 7%
¢ - 1 ano 6 50 6 50 12 160
2 afies o mis 8 88.8 1 11.2 9 100
Total 14 7 i 21
% Desempefic Acutal 66,6 33.4

Fuente : Datos Primarios.

Fs de notar en este cuadro que dentro de las que tuvieron me
jor desempefio fueron las que tenian mAs experiencia previa -
al curso de la especialidad (BB.8 %). Esto es ldgico por——
que quidnes tienen mis conocimiento empirico de la profesidn

van a desempeiiarse mejor que las que tienen poco o ninguno.
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TABLA XVIII

Relacidn de la Correspondencia de la Ubicacitn Actual y -
Lugar de Origen con el Desempefic Actual de la Enfermera -

Docente, 19853, Nicaragua.

Desempeno Satisfacto Insatisfac
Correspondencia |rio. % torio. % [Total 4
Si 12 66.6 6 33.4 18 100
No 2 56.6 1 33.4 2 100
Total 14 7 2]
% Desempefio Actual 66.6 33.4 100
Fuente : Datos Primarios.

Aunque se esperaria que las que ai le corresponde el lugar -
de origen con ubicacitn actual tendrian mejor desempefio, es-
to es equitativo tanto como para las que 5i y las que No le

corresponde dichos sitios, la Ginica explicacitn posible es -
gque las que no lesg corresponde con su 1l ar de origen su ubi
cacidn actual es de que ya se encuentren establecidas en di-

chos lugares de trabajo y esto ya equivaldria como su lugar
de origen y no tiepen la dificultad de estarse trasladando -

frecuentemente,
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TABLA XIX,

Relacibn del Nimero de Hijos con el Desempefic Actual de la

Enfermers Docente, 1985, Nicaragua.

Desemperio Satisfac— Insatisfac
No. de Hijos| torio. % torio. % [rotal %
o0 - 2 : 9 64 5 36 14 100
3 0¥ - £ 7 2 29 7 100
Total 14 7 21
"IX Desempefio Actual € < 33.4 100

Fuente : Datos Primarios.

Aunque aparentemente las que tenfan 3 © mas hijos tenian me
jor desempefio (71%) la diferencia con las que tenla 0 hasta
dos hijos es poca (7%). Podemos considerar que no es dife-
rente entre ambos grupos, por lo cual el nimero de hijos mo
influirfa en el desempeiio. Aunque esta reddaciocl se veria -

mejor en una poblacidn wmayor.
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T A XX.

Relacidn del Estado Civil con el Desempefio Actual de la En-

fermera Docente, 1985, Nicaragua.

Desempeiio Satisfac Insatisfac-

Estado Civil torioc. % torio 7 |Total %
Solo 9 75 3 25 12 100
Acompgzfiado 5 53.5 4 44,5 9 100

Total 14 7 21

% Desem; ~o Actual 66.6 33.4 IOd

Fuente : Datos Primarios.

Como se puede mnotar las que tuvieron mejor desempeiio fueron
las que aparecen sclas (75%), esto es de esperarse porque no
tienen la responsabilidad ni la carga de atender a un compaie
ro de vida. Aunque esto no qui e decir gque no tengan otras
responsabilid es como es la de atender hijos o familiares, -

pero es distinto de atencidn que se les  esta.
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TABLA XXI.

Relacidn del Tiempo de Reintegro a sus Actividades con el -

Desempefio Actual de la Enfermera Docente, 1985, Nicaragua.

Desempefio Satisfacto Insastisfac
Tiempo rio. % torio. | Total Z%
6 meses a 1 afio 6 54.5 5 45.5 11 100
2 a 3 aiios 8 80 2 24 10 100
Total 14 7 21
% Meecompeiio Actual 66. 6 33.4

100

Fuente : DAtos Primarios.

Comp es de notarse los que tienen mis tiempo de estar inte-—

grado a sus actividades después del post-hisico son las que

aparecen con mejor desempenc (80%) que los que tienen menos

tiempo de reintegracidn.

Esto se debe a que va las de mis -

tiempo se han acoplado a su trabajo y su ritmo de activida--

des que le generan sus nuevas responsabilidades en su fun——-

L
C1OIl.
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TABLA XXII.

Relacidn del Criterio de Seleccidn rcon el Desempefic Actual

de la Enfermera Docente, 1985, KWicaragua.

% Des( sefio Actual

Desempenio Satisfac Insatisfac
Seleccifn “ar- ” torio. %Z [Total 7
Si 14 66. 6 7 33.4( 21 100
No - - - - - -
Total 14 T 21
66.6 M h 100

Fuente :

DAtos Primarios.

De esta Tabla s0lo se puede mencionar que todas fueron se-

leccionadas de inicio lo cual indica que hubo bastante acep

tacidn del proceso de seleccidn para realizar el post-basi-

co en Docencia, y que hubo bastante acierto por parte de ——

las autoridades correspondientes al elegir al personal que

fuera a r

lizar dicha especialidad.

Globalmente vemos

un buen porcentaje de Desempeno Satisfactorio (66.6%).
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TABLA YVTII,

Relacidn de la Planificacidén del Cuadro cen el Desempefio --

Actual de la Enfermera Docente, 1985, Nicaragua.

Desempefio Sa;;;fag_ Insatisfac |
Planificacidn | torio, Z torio. % |Total Z
h 13 65 7 35 | 20 100
No 1 Tan - 1 100
Total 14 7 21
% Desemperio £-+-"7 66.6 33.4 100
Fuente : Datos Primarios.

En esta Tabla se nota que los que no se les planificd (ex-

plicd para que iva a hacer la especialidad) tienen un 1007

de Desempefio Satisfactorio esto quiere decir que no impor-

ta si se le explica o no para que tengan un determinado —--

desempefio en cualquiera de las funciones anteriormente se-

naladas.
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TABLA XXIV,

Conocimiento del Reponsable Inmmediato del Perfil Ocupacio-

nal Cubano de la Enfermera Docente, 1985, Nicaragua.

Conocimiento del P.0.C. g %
Mucho 15 71
Poco 3 14.5
Ninguno 4 14,5
Total 21 100

Fuente : Datos Primarios.

Fn esta Tabla como se nota el mayor porcentaje es el de que
conoce mucho acerca del Perfil Ocupacional Cubane (71%Z). -
Esto corresponde a que las personas responsables de un per-
sonal determinado saben para que y en que van a ser prepara

dos el personal que tienen bajo su responsabilidad.
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TABLA XXV.
Conocimiento por parte del Responsable Inmediato del Proce~

so de Seleccidn, Ubicacidn y Planificacién de la Enfermera

(S.U.P.) Docente, 1985, Nicaragua.

Conocimiento del S.U.P. Fx %
Muchao 16 76
Paco 1 5
Ninguno 4 19
Total 21 100

Fuente : Datos Primarios.

Se nota en este caso que hay bastante responsables de estas
enfermeras de como se selecciona, ubica y planifica (76%)a
este personal, lo cual indica bastante conocimiento de toda

la informacién que ataile acerca de la Enfermera Docente.
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CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES.

B.1l. Conclusiones.

1. Hay un desempefio altamente satisfactorio por parte

de 1la Enfermera Docente.

II. De los cargos encontrados los que mejor desempefian
son los que se encuentran en las unidades docentes
(Docente, Jefa de Carrera, Directora, Metodbdloga).

IIT. lLas funciones que miAs personal la realizan y a la
cual le dedican mads tiempo son las de Docencia, —-

Planificacidn, Organizacidn y Trabajo Metedeoldgico.

IV. Las actividades que mis son realizadas por este —-
personal son : Dgcencia Directa, Evaluacidn, Plani
ficacidn, Reunidn de Departamento Docente, Presen-—
tacion de Informe, Documentarse, Preparar planes —
de Clase, Elaborar Medios de Ensefianza, Asistir a
Reuniones Metodoldgicas, Controles o Supervisiones
de Clases, Clases Abiertas y Clases Metodoldgicas

demostrativas.

V. Se corresponde el Perfil Ocupacional Cubano con el
Desempefic Actual a excepcifn de Investigacidn y Su-

peracidn Profesiomnal y Qtros Trabajos Docentes.

VI, Existe una relacion directa entre las motivaciones
personales: Inclinacidn Docente, Experiencia Previa,
Tiempo de Reintegro a sus actividades con el Desempe
no Actual.

VII. Existe una relacidn inversa entre las motivaciones -
personales: Estado Civil, Edad, con el Desempefic Ac-

tual.
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VITI. No existe relacion entre las motivaciones personales:

IX.

XI.

Correspondencia de lugar de origen y ubicacidn actual,

Niimero de hi: : con el desempeifio actual.

Los factores institucionales no tienen Telacidn con --

el Desempeiio Actual.

Hay mucho conocimiento del proceso de Formacidn, Selec
¢idn, Ubicacidn y P1 ificacidn de la Enferr =& Dc -

te por parte del responsable inmediato.

Fxiste mala distribucidn del personal por Regiones.



II.

Iv.

Vi.

2.

VII.
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r-~~—-ndacict .

Dar un mavor seguimiento y control a las regiones
por parte del Nivel Central y los niveles reg: 14

les a este personal.

Dar ubicacidn por carge en los diferentes POLISAL,

preferentemente v nc en Unidades de Servicio.

ar mayor seguimiento a las funciones de Supera-——-

cifn Profesional e Investigacidn y D¢ irrollo.

la funcidn Otros Trabajos Docentes puede adjuntar-
se a la de Docencia porque tiene bastante relacion

con ella.

Esta preparacidn dado a la correspond cia que hay
entre el Perfil Qcupacional Cubano y el de Nicara-
gua, Perfil de Profesor de Educacidn Técnica Supe-
rior 2, se 1 e llevar a cabo en Nicaragua va sea
por ; sonal de las Direcciones Docente Metodoldgi
ca de las  CETS (Centro de Educacidn Técnica —-
Superior) a como par este mismo personal que ya

prepars,

Debe de | jer me 'r distribucidn 1 personal de es
te tipo por regiones, o sea reforzar las regiones -

fuera de la de Managua,

Insistir en las 1 snes ; ‘a captar personal para

capacitarlo en esta especialidad.
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nificacifn, Organizacidn, Trabajo Metodoldgico, Inves
tigacidn, Superacidn Profesional y Otros Trabajos ——
Docentes, asf como el proceso docente educative. To

mando lo anterior como variables.

En el Material y MBtodo, fue um estudio retrospectivo,
transversal, el método que se ul ""izd fue la entrevis
ta y el universo fue 21, distribuido a nivel nacional
a excepcidn de la Zona Especial III. Dentro de los
resultados hay que destacar que se encontraron las si
guientes logros, Directoras, Jefa de Enfermera, Sub-
jefa de Enfermera, Jefa de Carrera, Docentes y Traba
jos Metodolbgicos. E1 50% de este personal estd en

Managua.

Hay gran coincidencia entre el Perfil Ocupacional de
Cuba con el Desempefio Actual, a excepcidn de que en

Nicaragua se ve Investigacidn y en Cuba no requieren
esto. Globalmente hay un desempefio altamente satis
factorio (66.6%Z) de persomnal con desempefio satisfac-

toric.

Después de las motivaciones personales tuvieron reéla
cidn directa con el desempefio (inclinacidn, exprien-
cia, tiempo de reintegro), otras tuvieron relacifn in
versa (estado civil, edad) y otras no tuvieron rela-
cidn. Ningln factor institucional tuvo relacidn con

el Desempeno.
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de Especialidad de su Departamento, dirige y organi-
za el trabajo de los drganos subordinados, coordina
v supervisa la ensefianza en las Areas practicas de -
las Unidades Asistenciales y otras dependencias del
Subdirector Técnico Docente; desarrolla la calidad -

de ensefianza tedrico-practica de las asignaturas

1a
tedricas y cumplimiento de planes y programas de es
tudio; mantiene coordinaciones con el Gabinete Peda
gbgico v el grupo de trabajo educativo, participa -
en las ayaluaciones sistemidticas de los profesores

de su departamento, imparte y supervisa clases.

f‘ﬁ\T!‘\ﬁTHIENTOS TEﬂ'M‘Tﬁf\C 'E‘C'T‘)'G‘CIFT!"!‘\C‘ ‘I"\T‘"l'l'l"'[L ‘l‘\(\ﬂ'ﬂ"ﬂTE.

La pedagogia como ciencia, objeto y tareas, leyes, -
regularidades y principios de le Pedagogia Socialis-~
ta, métodos de la Pedagogia como Ciencia, caracteris
ticas generales de las investigaciones pedagbgicas,

la Pedagogia y la Educacidn en las evaluaciones sis-
temdticas de los profesores de su departamento, im--

parte vy supervisa clases.

CONOCTMIENTOS TECNICOS ESPECIFICOS PERFIL DCT™NTE.

La pedagogia como ciencia, objeto y tareas, leyes, -
regularidades y principios de la Pedagogia Socialis-
ta, métodos de la Pedagogia como ciencia, caracteris
ticas generales de las investigaciones de la Revolu-—
cidn Cientifico-Técnica, desarrollo de la per-sonali
dad desde el punto de vista de la Filosofia marxista
Leninista, papel activo de la personalidad , objeti-

vos v tareas de la educacidn comunista, la educacidn









PROCESO “nF@'r""“‘ T-‘“‘!THRFHTTTH-

a)

b)

Planificacidn de sus clases:

Documentacidn Actualizada.

Elaboracidon de planes de clase.

Determinacidn y formulacidn de objetivos.
Elaboracidn de preguntas de control y comproba-
cidn.

Se prepara con antelacidm.

Desarrollo de la Actividad Docente:

Calidad de la introduccion.

Tiene dominio cientifico de los contenidos a de
sarrollar.

Motiva al grupo dindole participaciSn.

Qué forma organizativa de la ensefianza utiliza,.
La utiliza adecuadamente.

Conferencia.

Exposicidn Logica y armdnica, sistemitica y cla-
ra de un asunto cientifico.

Puede valer de demostraciones, ilustraciones,
experimentos.

Objetivo principal que los estudiantes se enfren
ten con fundamentos tedricos-cientificos de uma
disciplina.

Introduce y familiariza a los estudiantes con ~-—
los conocimientos tedricos fundamentales de una
rama de la ciencia. Deja sentada la base del

conocimiento.
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* Promueve en los estudiantes la reflexidn sobre el -
tema objeto de estudio.
* Eg necesario el uso adecuado del idioma de claridad
- L - 3 -
¥y precisidn en la expre: "~“in del pensamiento, ameni-
dad, expresidon y articulacidn de los tonos de expre

sidn.

* El conferencista no debe limitarse a transmitir co-
nocimientos, sino ademiAs a mantenerse la comunica——
cidn con su auditorio y garantizar que los estudian

tes se interesen en lo que el desarrolla.
* Debe garantizarse los dos aspectos fundamentales:

- Preparacidn cientifica: Estudio prefunde del ma-
terial. Adaptacidn del
materi: al nivel reque-
rido; consultar biblio—
grafia especifica y actua
lizada.

-~ Preparacidn metodoldgi-
car Estructuracidn de la con

ferencia reflejando los
problemas, preguntas, ——
ejercicios, ilustracio—
nes, métodos y procedi——
mientos a utilizar.
Egr~uctura:

Introduccidn : Comprobacidn de conoci—-—
miento adquiridos. Enla
ce con lo anterior. Pue

de adoptar la forma de :
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Desarrollo

Conclusiones

Puede tomar

tres formas

Tos Seminarios:

Pregunta de control. Re

novacidn del contenido. -

Discusidon de tarea escri-

ta, auxiliindola del piza

Tron.

Ubicar al estudiante en
el mismo tema.

Seidalar objetivos (cual
quier forma).

Mantener viva comunica-
cidn con auditer.
Mantener orden y cohe—-
rencia en la exposicidn.
Ritmo adecuado (ni rapi
do ni lento).

Resiin es Parciales.
Senalar aplicacion prs-
tica del material expli
cado.

Por resumen completo de

la conferencia.

Aclaracidn y comproba—-
¢idén final.
Motivacion proxima com-

ferencia.

- Su objetivo fundamental es profundizar

en los conocimientos de un aspecto com

plejo.
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— Debe estar asociado al contenido de

la conferencia.

~ Bajo la direccién del profesor que

guie y criente.

Cumple varias funciones, tales como:

* Cognoscitiva.

* Educativa y Control.

Actiian en unidad e inter-relacidnm,

Estructura : Introduccidn.
Desarrollo.

Conclusidn.
Tareas del docente en el Seminario:

* Establecer plan de trabajo.

* Provocar debate.

* Ejercer direccitn pedagdgica e -
ideoldpicadel Seminario.

* Hacer conclusiones, haciendo vesil
menes de los resultados de la deci
sion.

Aspecltos organizativos del Seminario:

- Plan de Trabajo, sei2 elaborado por

un grupo de docentes designados.

— Este Plan de Trabajo anterior debe
ser analizado con los docentes con-

ferencistas.

- Entregar a leos estudiantes con la ~
debida antelacitn los temas & desa-
rgllar y se sedalarid la bibliogra--

fia a consultar.
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- El1 docente debe establecer consultas
previas al seminario para aclarar du
das y orientar metodoldgicamente lo

que estime necesario.

— Preferible realizarlo con pequefios -

grupos que excedan de 30 estudiantes,

La Clase Practica:

— Tiene gran importancia educativa.

- Vincula la teorpia con la prictica.

Su objetivo fundamental es profundizar en los conoci---
mientos cientifico—t = nicos, particularmente en el domi
nio de los métodos y técnicas de las asignaturas.corres

pondientes.

Los estudiantes deben adquirir h&hito y desarrollar ha-
bilidades para la ejecucidn de tareas complejas.
Deben ser dirigidos por el docente pero realizarlas in

dividualmente por el estudiante.

La Clase Prictica planteada correctamente desde el punto
de vista 1ldgico, posee gran importancia educativa y for-

madora.
ESTRUCTURA

* Tntroduccidn : - Breve generalizacién de los princi-
pios cientifico-tedricos principa--

les ( Puede hacerlec un estudiante).
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Otros Métodos : El debate.
El Panel.
Mesa Redonda, Forum, Dialogo.

El analisis de situaciones.

" Métodos de T-~afanza:

Constituyen un sistema de componentes materiales que -

apoyan y elevan - calidad del proceso docente-educati
V0.
Clasificacidn segim a) Medios de percepcidn directa:

la funcidn didactica : - Elementos tridimensiomnales,

Tableros didicticos.

Elementos graficos.

Materiales impresos.
. b} Medios.

b.1l. Medios de Proyeccidn de imd
genes fijas:

— Transparentes.
- Opacos.

b.2. Medios de Proyeccidn de im8-
genes en movimi to y sonido:
~ Cine.

- Television.

* Orientacidn del trabajo indepen-—-

diente.

# Situacidn bibliografica y actitud

del profesor ante la situacidn.
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FEvaluacidn : Que instrumento evaluacidn aplica, for
mas de evaluacidn que utiliza calidad de

pruebas a los que elabora.

Personalidad del Docen*-~*

Influye directamente en la personalida de educando.
Fntre otras caracteristicas podemos enumerar:
- Creatividad.

- Habilidad organizativa.

- Dipamico.

— Tepner un alto nivel cultural.

— Motivacidn.

- Convice: s firmes.

— iterés por el trabajo.

- Honesto.

— Perseverante.

- Critico.

- Justo.

- Tener buen sentido del humor.

~ Claridez politico-idec 5gica.

Factores gqu~ “—*~=7i < T o o de-
- t enf~
Material didactico : Textos.

Folletos.

Tiza, pizarra.

Medios.
Gestiones administ tivas.
Situacidén del aula : Capacidad (50 alumnos c.m)
{Buena) Ventilacidn.

Iluminacidn.
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Condiciones propicias en los laboratorios.

Activida s que deben realizar los docentes:

~ Documentarse.

- Preparar planes de clase.

- Preparar actividades pricticas y evaluaciones sist &

ticas.

Asesoria por la Co

anera:

Susana del corro Quiroz P.
Licencia en Cien ~ 5 de la -
¥Fducacidn, Especialidad de -
Pedagogia.

embrc de la Direccion Do-
cente Metodologica (Vicerrec

toria = .adémica), UNAN-Ledn.
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GUT4 DE ENTREVISTA ™*R4 LA ENFERMF®* DOCENTE.

NOMBRE : FECHA :
REGTON AREA —
CENTRO DE TRABAJO : CARGO :

ARO DE GRADUACION :

I. INCLINACI™ ™ rT~TE:
Le gusta la docencia :

II. EXPERIENCIA PREVIA:

Sin experiencia
1 afio de experiencia
2 afios o mds de expe

riencia.
I. SEXO0:

Masculino.

Femeninao.

IV. EDAD:

25 aTios.
25 -~ 30 gznios.
+ de 30 arfios

afios cumplidos.

ST

TIEMPO DE EJERCICIO EN EL
CARGO:_ __ ARoOS.
MESES.

NO

V. Lugar de origen o que considera comc su lugar

de Residencia permanente:

Repgidn :
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VII. SUPERACION PREFESIONAL,

VIL.l. Ha tenido oportunidad de participar 5L

en cursos de superacidén docente,

NO

VII.2. Ha sido contraparte de Especialistas

o internacionalistas.

FACTORES INSTITUCIONALES.

I. SELECCION:

I.1. Fue seleccionada de inicio.

YI. PLANTIFICACION:

IT.1. Le explicarom para que la mandaron a

prepararse.



IT.
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GUIA DE ENTREVISTA AL RESPONSABLE TNMF™T™*™",

CONOCIMIENTO DEL P.0.C, DE LA ENFERMERA DOCENTE.

- Tiene mucho conocimiento.
- Tiene poco concocimiento. _

- No tiene ningpun conocimientoc.

CONOCIMIENTO DEL PROCESO DE PLANIFICACION, SELECCION Y UE
CACION DE LA ENFERMERA DOCENTE.

- Tienme mucho conccimiento.
- Tiene pocc conocimiento. .

-~ No ti¢ :n ningln conocimiento.





















GRAFICO 6

r

" Distribucién Porcentual del tiempo de "MetodSloga® FL—-“__
——
DOCENCIA

PLANTFICACION

ORGANIZACTION

TRABAJO METODCL.

-y

\ INVESTIGACION
T} SUPERACTION
OTRC TRABAJO

. FUENTE: TABLA VII
























CRAFICO 14

Inclinacidédn Docente con Desemp-eﬁo Satisfactorio

100

1 NO

FUENTE: TABLA XV






GRATICO TI6

rxperiencia Preévia con Desempefio satisfactorio

100

0 a 1 afio 2 o mis afios

FUENTE: TABRLA XVII












GRAFICO 20

Reintegro a Actividades con Desempefio Satisfactorio
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6 meses a 1 afio mis de 1 afio

FUENTE: TAEBLA XXI









