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Resumen

Este trabajo de investigacion tiene por objetivo realizar una valoracion financiera para

el proyecto de Inversion Agricola basada en la produccion de Sandia, Melén y Chiltoma en

finca los coyotes en el afio 2019, en el estudio se utilizaron las distintas metodologias de
andlisis financieros para determinar si era viable la puesta en marcha del proyecto, se realizo
también un estudio técnico para que a través de este el productor obtuviera mejores
conocimientos de los métodos de produccion que ayuden a generar mayor rentabilidad,

elaborando también un estudio de mercado para determinar los gustos y preferencias de los

posibles compradores, y determinar la aceptacion o rechazo del proyecto segun los resultados

financieros del estudio.
La metodologia que se utilizo para la elaboracion de esta investigacion fue de enfoque

mixto ya que se validaron datos cualitativos y cuantitativos aplicados a la valoracion

financiera del proyecto de inversion donde se realizaron entrevistas, encuestas, guia de

observacién y de gestion documental que ayudaron a tener un conocimiento mas
enriquecedor y resultados mas exactos del proyecto de investigacion brindando las
herramientas necesarias para la toma de decisiones.

Dentro de las principales conclusiones se determina la importancia de llevar controles
financieros en la finca para poder realizar comparaciones entre procesos productivos y afios
que permitan validar de manera efectiva la rentabilidad del proyecto y de las inversiones que

se realicen en cada periodo de esta manera tengan control mas idoneo de los gastos en que se
incurre para la puesta en marcha del proyecto, un mejor proceso de distribucion y mejor

conocimiento de los productos e insumos y poder aprovechar la capacidad de produccion o

cosechas que se puedan obtener en la finca.
|
iv
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l. Introduccion

Finca los coyotes estd ubicada en el Municipio San Francisco Libre entre las
comunidades Santa Rosa y el Mayro los duefios de esta finca tienen como fin principal la
siembra, produccién y venta de productos agricolas es una finca que se obtuvo en el afio 1984,

desde su adquisicion se ha utilizado para fines agricolas con siembras esporadicas actualmente se
esta considerando poder llevar a cabo un proyecto de siembra de productos como Sandia, Melén
y Chiltoma que permita utilizar el recurso tierra del cual se dispone y que genere rentabilidad.

Con el propoésito de validar la viabilidad de este proyecto se realizara un analisis
financiero que permita determinar si la inversion es factible y de igual manera se pretende
brindarles a los duefios de la finca un estudio mas técnico para que ellos puedan llevar control de

los gastos que realizan y puedan tomar decisiones mas acertadas al momento de comercializar el
producto.
En el trabajo de investigacion se utilizaron técnicas como la entrevista y analisis
documental de archivos de internet, libros y estudios financieros. Se presenta con la limitacion de
que se basara en informacion suministrada por los duefios de la finca la cual sera utilizada para la
realizacion de su balance general y estado de resultados ya que al ser un proyecto naciente no
dispone de estos datos para hacer comparaciones de utilidades entre ciclos de siembras y
comportamiento del negocio, esta informacion que nos suministren se tomara como base fiable.

Para llevar a cabo esta investigacion, se utilizaran las herramientas entrevista, encuesta y

observacion de documentos, como método de recopilacion de la informacion necesaria para

. ________________________________________________________________________________________________|
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analisis; y una vez obtenidos los resultados, presentar la propuesta financiera para la

implementacién del proyecto.
Esta investigacion est4d conformada por once acapites los cuales se indican a

continuacion:
Acapite I. Presenta la introduccion, que describe de manera general los antecedentes
historicos y de campo, justificacion, planteamiento del problema y formulacion del problema.
Acépite Il. Plantea los objetivos de la investigacion, tanto Objetivo general y especificos de la
tesis. Acapite I1l. Marco tedrico donde se detalla toda la teoria relacionada con la investigacion.
Acépite IV. Preguntas directrices, nos presentan series de preguntas conforme a la problematica
planteada. Acépite V. Operacionalizacion de variables, donde nos muestra nuestras variables de
la investigacion, como el diagnostico financiero.
En el Acéapite VI. Disefio metodoldgico, el cual describe la metodologia utilizada en el

tema de investigacion. Acapite VII. Analisis de resultados. Segun el planteamiento del problema.
los objetivos especificos. Acéapite IX.

Acépite VIII. Conclusiones. Puntualiza a

Recomendaciones. Posterior al analisis y conclusiones de la investigacion se realiza un proceso
de recomendaciones. Acapite X. Bibliografia. Donde se muestra las diferentes fuentes, tanto de

libros e internet. Acéapite XI. Anexos.

. ________________________________________________________________________________________________|
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1.1. Antecedentes

Con el fin de tener una visién mas amplia, asi también informacién suficiente para la

elaboracion la presente investigacion, se procedio a la budsqueda de estudios relacionados al

tema.

1.1.1. Antecedentes tedricos
En la actualidad los proyectos de inversion son de suma importancia, ya que permiten al

inversor obtener ingresos adicionales o poder emprender su propio negocio, el analisis de los

mismos antes de su implementacion ayuda a la toma de mejores decisiones y reduccion de costos
a través de la valoracion econdmica que este pueda traerle al futuro inversor dandole pautas para

identificar los principales factores de riesgos o beneficios que este le pueda traer, la valoracion
de un proyecto antes de su implementacion permite determinar si el proyecto en el cual se esté

interesado implementar realmente seré rentable o no si va a maximizar utilidades si generara

valor o no.
De acuerdo a Sapag, N. C & Sapag, R. C. (1991). Los criterios, técnicas y metodologias

para formular, preparar y evaluar proyectos de creacién de nuevas empresas se formalizaron por
primera vez en 1958, en el libro Manual de proyectos de desarrollo econémico. Si bien en este
medio siglo se han producido enormes cambios en la forma de estudiar los proyectos de

inversion, el procedimiento general sigue centrandose en la recopilacion, creaciéon vy
sistematizacion de informacion que permita identificar ideas de negocios y medir
cuantitativamente los costos y beneficios de un eventual emprendimiento comercial.

. ________________________________________________________________________________________________|
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Segun Sapag, N. C. (2011), ademaés de los grandes avances observados en el desarrollo de

modelos y técnicas de prediccion y andlisis, en la manera de sistematizar la informacion para que
satisfaga los requerimientos de todos los agentes economicos que participan de la decision y en
los modelos complementarios de simulacién y riesgo, se ha logrado introducir la preparacion y la
evaluacion de proyectos en casi todos los sectores de actividad: la salud, la iglesia, la educacion,

la defensa nacional, la diversion, y en todos aquellos que han comprendido la importancia de

asignar correctamente los recursos, generalmente escasos, de que se dispone.

Segin Montealegre, M. (2008). Un proyecto se refiere a un conjunto articulado y
coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos siguiendo una metodologia
definida, para lo cual precisa de un equipo de personas idoneas, asi como de recursos
cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados resultados sin

contravenir las normas y buenas précticas establecidas, y cuya programacion en el tiempo

responde a un cronograma con una duracién limitada.

De acuerdo a Sapag, N. C & Sapag, R. C. (1991). Un proyecto es la bldsqueda de una

solucion inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas una

necesidad humana.

Por otro lado, Fernandez, S. E. (2007), menciona gque un proyecto de inversion es una
propuesta que surge como resultado de estudios que la sustentan y que esta conformada por un

conjunto determinado de acciones con el fin de lograr objetivos. (p. 15).

Para Mendieta, B. A. (2005). Un proyecto es un conjunto de antecedentes que permite

estimar las ventajas y desventajas econdmicas que se derivan de asignar ciertos recursos para la
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza 4
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produccién de determinados bienes o servicios, con el fin de solucionar una cierta problematica o
la satisfaccion de necesidades individuales o generales, logrando estos objetivos de manera

organizada, dentro de un marco temporal y a través de una relacién optima entre los recursos a

gastar y los beneficios a obtener.
Segin BUSINESS SCHOOL, (2019). Todo proyecto se orienta a la consecucion de un
resultado dentro de un plazo de tiempo limitado es Unico y persigue el logro de una meta en
especifico, los tipos de proyecto se basan tanto en el grado de dificultad, procedencia, sector,

ambito, orientacion, influencia y pueden clasificarse de acuerdo al sector al que vayan dirigidos

pueden ser agropecuarios, industriales, transporte, servicio, tecnoldgicos, sociales. (s.p)

Para Meza, J. O. (2013). Los proyectos de inversion surgen de las diferentes necesidades
individuales y colectivas de las personas y se concretan con la produccién de un bien o servicio,
ya que son estas las que deben ser satisfechas, a través de una adecuada asignacion de recursos

teniendo en cuenta la realidad social, cultural y politica de una comunidad.

Segun al sector al que van dirigidos pueden ser Publicos, Privados o Mixtos los proyectos
de inversion nacen a través de una idea, segun Baca, G. U. (2001) un proyecto de inversion
puede describirse como un plan que, si se le asigna un determinado monto de capital y se le

proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o servicio, Util al ser humano o a la

sociedad en general.

De acuerdo a Medina, H. C. (2009). Un proyecto se define como un conjunto de
actividades realizadas con sus respectivos recursos asignados, en un periodo determinado, para

lograr ciertos objetivos. Entonces, un proyecto debe tener como minimo: objetivos, actividades,
5
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recursos y un periodo establecido para realizarlo. En este contexto, un proyecto de inversion,

ademas de lo anteriormente mencionado, genera beneficios en el transcurso del tiempo.

1.1.2. Antecedentes de campo
Para la elaboracion del presente estudio se encontraron muy pocas investigaciones de

campo que me permitiera tener un mejor andlisis y puntos de referencias para ser aplicados a la
valoracion financiera del proyecto de inversion agricola en Finca los Coyotes, las tesis
encontradas tratan de valoracion financiera de otros tipos de proyectos que a pesar de no ser de

inversion agricola persiguen como objetivo principal los mismos que con esta tesis pretendo

valorar entre ellos si realmente el estudio realizado tendra algin impacto positivo y que genere

utilidades que ayude con la reduccion de costos, hare cita a continuacion de estos documentos

anteriormente expuestos y sus principales aportes:
La investigacion realizada por Bobadilla, J. A. (2015) titulado “Proyecto: Empresa
Comercializadora de Raices y Tubérculos, S.A" el autor en su analisis planteo por describir
contenido y componentes de la formulacion y evaluacién de proyectos aplicando valoracién
financiera, cuyo propdsito fue validar si la puesta en marcha del proyecto era viable o no ,
validando escenarios de implementacion de la empresa con fondos propios y con financiamiento,

esto con el fin de verificar si la idea en si traeria mejores condiciones econdémicas a los

productores a través de la comercializacion lo que conllevaria a incrementar los ingresos.

El autor realizé un estudio de mercado para valorar si los productos en los cuales iban a

invertir eran viables y la demanda que este tiene en el mercado como bien sabemos la yuca y el

quequisque son productos de gran consumo en nuestro pais por tanto la puesta en marcha del
I ——
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proyecto fue considerada como viable, realizo un estudio técnico para valorar la capacidad de
produccion de los productores, el tamafio del proyecto, la capacidad real del acopio y la
comercializacion que se tendria de este tomando en cuenta las demandas no satisfecha, la macro
y micro localizacion del proyectd, costos de operacién, recursos humanos necesarios para la

puesta en marcha del proyecto y flujos o procesos de produccion.

El trabajo de investigacion realizado por Olivares, S. L. (2015) titulado “Evaluacion
financiera a la empresa la eficiente, S.A en el afio 2014 para puesta en marcha de proyecto de
inversion de transporte y logistica”, en este andlisis el autor opto por describir contenidos y
componentes para realizar una valoracion financiera aplicando técnicas de valuacion al periodo
de recuperacion VAN, TIR y periodo de recuperacién descontado tomando en cuenta el valor del
dinero en el tiempo para determinar si era recomendable aceptar o rechazar el proyecto, logrando
concluir que los resultados obtenidos con los célculos realizados el proyecto debia ejecutarse ya

que se determind la recuperacion de la inversion en el afio de vigencia.

Segun Peralta, J. (2016), en su estudio efectuado en la Universidad Cat6lica del Tréopico
Seco- Esteli, de elaborar una estructura de costos en cultivos de Chiltoma bajo invernaderos, se
encarga de revisar y determinar la rentabilidad financiera de la produccion de hortalizas en
sistemas alternativos con el fin de facilitar la informacion a la administracién de la universidad

sobre la viabilidad de este proyecto para su toma de decisiones en posteriores cultivos.

El estudio se llevo a cabo en dos invernaderos en el periodo comprendido de abril a
diciembre del afio 2015 y en un segundo periodo de mayo a enero 2016 (9 meses), para

identificar los procesos de produccion que se detallan a diario en fichas de registro, lo que

I ——
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permitio documentar el proceso de produccion y asi identificar si resulta rentable llevar a cabo el
cultivo de Chiltoma bajo invernadero bajo un margen de ganancia de 60% para el primer
invernadero y 52% para el segundo. La conclusion del estudio identifico los precios unitarios

determinando que estos precios solo cubren los gastos incurridos en la produccion.

El trabajo de investigacion realizado por Vélez, P. 1. (2006), titulado “Decisiones de
Inversion, para la Valoracion Financiera de Proyectos y Empresas”. Siendo los principales
Temas abordados: La Toma de Decisiones en Finanzas, La Administracion Financiera, Las
Inversiones de Capital, La Valoracion de Empresas y Las Inversiones. Toma de Decisiones. Se
ha estudiado el problema de la toma de decisiones bajo incertidumbre. Se ha distinguido entre
riesgo e incertidumbre; se examinan las causas de la incertidumbre; se presenta una metodologia

para involucrar aspectos no cuantificables en el analisis de alternativas de inversion.

I ——
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1.2. Justificacion

Este proyecto de inversion agricola se basa en la necesidad de implementar y llevar a
cabo un andlisis de rentabilidad a través del estudio financiero y el andlisis de mercado de la
implementacion y puesta en marcha del proyecto con el fin de validar la viabilidad del mismo y

el logro del buen uso de los recursos que se disponen.

Es un proyecto familiar y de momento se ha trabajado de manera empirica con siembras
esporadicas y de un solo producto, este proyecto nace de la necesidad de emprender y tener
ingresos adicionales que puedan generar un mejor nivel de vida a la familia, la finca esta ubicada
en San Francisco Libre entre la comunidad el Mayro y Santa Rosa, se caracteriza por ser una
zona en la cual se aprovechan las tierras para la agricultura y ganaderia se cuenta con recursos

hidricos lo cual hace de gran ventaja y mayor valor agregado el proyecto.

El contenido de esta tesis sera de gran valor y apoyo para la puesta en marcha del
proyecto ya que a través de este estudio se podra llevar un mejor control financiero y de los
recursos, se ejecutara de mejor manera el proceso productivo a través del mejor conocimiento
que desarrollara el pequefio productor a través de la asistencia técnica la cual se analizara
también en este estudio lo que permitird a su vez incrementar la calidad y eficiencia del proceso
de produccién, se podra valorar el impacto ambiental con el uso de fertilizantes y fungicida y a
su vez este estudio permitird valorar también el impacto econémico que tendra la puesta en

marcha del proyecto a través del estudio de rentabilidad del proyecto.

Actualmente se encuentra poca informacion relacionada al estudio de proyectos de

inversion agricola por lo que esta tesis también sera de gran utilidad para futuros investigadores,

I ——
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maestrantes y/o agricultores que tengan la idea de poner en marcha un proyecto de inversion
agricola ya que podra ser utilizada como una referencia bibliografica y les permitira tomar
decisiones utilizdndola como un instrumento de consulta o guia para la puesta en marcha de los

proyectos o productos en los que quieran innovar facilitandole de esta manera una herramienta

que les serd de mucha utilidad.

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza 10
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Planteamiento del problema

1.3.
Con el presente estudio se ha logrado observar deficiencias tanto en los procesos de

produccién como en los controles financieros de parte de los duefios de la finca detallo a

continuacion serie de sintomas y causas que logramos identificar a traves de la recoleccion de
informacion in situ y de entrevistas realizadas al encargado de la finca.

Sintomas: Produccion empirica La finca tiene una extension de 41 manzanas, desde su
adquisicion en 1984 se ha utilizado esporadicamente para diferentes tipos de cultivos segin la
temporada es hasta ahora que se estd viendo la oportunidad de utilizarla como una fuente
adicional de ingresos, desde hace 15 afios cuenta con un pozo artesanal y es hasta este afio que se

procedié a comprar una bomba sumergible para lograr aprovechar en mejor manera el pozo.

Se ha trabajado siempre de manera empirica hasta inicios de este afio que se cuenta con el
apoyo de un técnico forestal que ayuda a capacitar al encargado de la finca y los trabajadores
temporales lo que ha conllevado a que el producto tenga mejor calidad y se pierda menos
cantidad de frutos, este proyecto se puso en marcha desde hace un afio con el fin de aprovechar

las tierras, Unicamente se siembra ¥4 de manzana, razon por la cual se realiza este analisis para

valorar la rentabilidad que se llegaria a tener al realizar una mayor inversion, el propdsito de este

estudio es también determinar cuél de los 3 productos generara mayor rentabilidad financiera y a

futuro invertir en él.
Falta de control financiero, cambios climaticos: Actualmente no realizan ningun

control financiero ni de seguimiento forestal esto conlleva a que haya menor control sobre

gastos, costos e ingresos que genera la siembra por tanto hace mas dificil la toma de decisiones
I ——
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acertadas tanto al momento de comercializar el producto como al momento de valorar si

realmente esta siendo rentable, venden al precio que el producto tenga en el mercado y no logran

validar si realmente estan recuperando los costos en los que incurrieron para la siembra.

De lo anterior expuesto nace la necesidad de implementar anélisis y controles financieros,
al igual que agricolas para tener mayor rentabilidad y produccion con el acompafiamiento del
técnico agricola se lograra tener mejor conocimiento del proceso de produccion ayudando asi al

buen uso y manejo de los fertilizantes, fungicidas, carencia de productos que necesita la planta
para lograr mejor desarrollo, tener mejor control de plagas y saber que producto en especifico

aplicar para contrarrestarlo adicional que permitirad reducir costos y tener mas cantidad de frutos

por planta.
Desconocimiento de procesos productivos: La falta de conocimiento técnico hace que

los recursos utilizados no sean aprovechados de la mejor manera puesto que se trabaja sin un

control especifico de los productos a utilizar al igual que hacen que los siembros estén mas

expuestos a plagas, las cuales al no tener el conocimiento necesario para prevenirlas o
combatirlas hacen que se apliquen cantidades insuficientes o excesivas de productos lo que

conlleva a desperdicio de los mismo o bien a no tener las cantidades esperadas de frutos.

Causas: Poca capacitacion técnica Una de las causas de la produccion empirica es el
escaso acceso a la capacitacion técnica misma de la cual carecen la mayoria de los productores

en nuestro pais, esta falta de capacitacion técnica conlleva a que los productores desconozcan el

proceso exacto de la siembra y el uso adecuado de los productos que ayudan a tener mejor

produccién y reduccion de costos, la mayor parte de nuestros productores invierten sin ningdn
I ——
12

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



REPUQ
%,

o
&

& ©  Valoracion Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

PGy

e,

control especifico lo que merma la posibilidad de tener mejores ganancias y el uso eficiente de

los productos.

Carencia de herramientas financieras para control de recursos: Al tener controles
financieros y agricolas se podra tomar mejores decisiones financieras y para la puesta en marcha
del ciclo de produccion ayudando un mejor control a generar oportunidades de trabajo todo el

afo.

Con este proyecto se pretende tener mayores ingresos y técnicas de produccion que
permitan poder aprovechar el recurso tierra el que se dispone, se podra valorar la idea de
aumentar las cantidades de manzanas de tierra sembradas y decidir la inversién por el producto
agricola que genere mejores rendimientos, con esto poder tener mejores niveles de rentabilidad e
ingresos tanto para los duefios de la finca como para las personas que se emplean para apoyar en
la produccion puesto que al tener mayor cantidad de siembros se abre la oportunidad de poder
generar empleo para mas personas y mayor cantidad de horas trabajadas lo que permitira a los

trabajadores tener mas ingresos.

Pronostico: La poca o nula capacitacion técnica, provoca que los recursos no sean bien
utilizados, en este caso puede que el productor utilice cantidades no acertadas de algin abono,
fertilizantes o fungicida y esto conlleva a que la cantidad de frutos cosechados no sea la esperada
de esta manera puede que la mayor parte del fruto no se desarrolle lo suficiente si utiliza menor

cantidad de abono, si no se prepara la tierra correctamente.

La carencia de controles financieros hace que la rentabilidad esperada no sea incluso la

mas exacta puesto que el no llevar controles provocaria que al momento de vender se acepte el
I ——
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precio propuesto por el comprador y no el costo que realmente tenga el producto una vez
validado los costos de produccidn es por ello que se hace necesario la realizacion del estudio

financiero para este proyecto de inversion.

Los problemas ambientales provocan mayor inversion dado que al no llover lo suficiente
por ejemplo se tendrd menos cantidad de agua de la cual disponer y al hacerlo a través de riego
por goteo se tendran que buscar otras opciones para poder cosechar o bien si hay precipitacion de
mas provocaria plagas u hongos, una cantidad no satisfactoria en la cosecha o bien pérdida total

en los productos y por ende de la inversion.

Control al prondstico: Se recopilara informacidn tanto interna como externa para validar
los costos de produccidn la inversion necesaria para llevar a cabo el proyecto, mano de obra a
utilizar, tipos de productos, riego, analizando las cualidades del entorno, se realizara estudio de
precios, la capacidad técnica de la que se dispone y la que se necesita para generar productos de
calidad, la disponibilidad de insumos necesarios y se realizara estudios financieros para
determinar si el proyecto sera rentable, validar los margenes de ganancias que estos puedan traer

y cual seré el producto que generara mayores ingresos.

1.4.  Formulacion del problema

¢Cual es la viabilidad que representa la inversion una vez se realice la valoracién financiera y de
rentabilidad del proyecto de inversion agricola basado en la produccion de Sandia, Melon y

Chiltoma, en Finca los Coyotes en el afio 2019?

I ——
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1. Objetivos

2.1.  Objetivo general
2.1.1 Realizar valoracion financiera de inversion agricola basada en la produccién de

Sandia, Melon y Chiltoma, en Finca Los Coyotes ubicada en la comunidad el Mayro municipio

San Francisco Libre en el afio 2019.

Objetivos especificos

2.2.
2.2.1 Realizar un estudio técnico del proyecto de inversidn agricola finca Los coyotes en

el afio 2019.

2.2.2 Elaborar un estudio de mercado para la puesta en marcha del proyecto de inversion
agricola finca Los coyotes en el afio 2019.
2.2.3 Calcular la viabilidad de la inversion a través del estudio financiero aplicado a
proyecto de inversion agricola finca Los coyotes en el afio 2019.
2.2.4 Analizar la aceptacion del proyecto de inversion agricola finca Los coyotes segun

los resultados de los estudios realizados.

. ________________________________________________________________________________________________|
15

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



REPy,
&,
,

o
&

Valoracién Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

.
A %
& :

e
IlI. Marco tedrico

3.1.  Perfil de la Finca los Coyotes

3.1.1. Historia de la Finca los Coyotes
La finca fue adquirida por Maria Eugenia Ramirez Castafio en 1984 desde su adquisicion

ha sido utilizada esporadicamente para actividades de agricultura en tiempo de invierno y con
inversion unicamente de 2 manzanas de tierra para el cultivo de Maiz, Yuca, Sandia y tomate la
produccién resultante se ha comercializado, cuenta con una extension de 41 manzanas esta

ubicada entre las comunidades el Mayro y Santa Rosa en el Municipio de San Francisco Libre.

Dentro de su area tiene un riachuelo que cruza en direccion sur este a noroeste, esta

durante la temporada lluviosa crece sin provocar dafios, esta propiedad también tiene tierras

Ilanas en la cual se puede cultivar arroz, ha sido reforestada en 3 sectores con Madero Negro esto
como parte de un programa de Gobierno hace méas de 15 afios esto es parte de los bosques que
integran la finca y parte del cuido al medio ambiente, cuenta con servicio de energia eléctrica y
pozo artesanal colinda al Este con: Cooperativa Rigoberto Lopez Pérez, Oeste: Cooperativa

Cristébal Mejia, Sur: Cooperativa Rigoberto Lopez Pérez, Norte: Cooperativa Rigoberto Lopez

Pérez.

3.1.2. Mision
Ser socialmente responsables con la salud de las personas y el medio ambiente utilizando

los mejores insumos de produccion asegurando su buen uso cuido y manejo.

. ________________________________________________________________________________________________|
16

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



Valoracién Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

0

F’”C A

3.1.3. Vision
Somos una finca familiar dedicada a la siembra y produccion de productos de primera

necesidad como lo es la Chiltoma, el Melon y la Sandia se trabaja teniendo en cuenta las

caracteristicas del entorno y las necesidades basicas de los consumidores, como inversores

queremos enfocarnos en el producto que nos pueda generar mejores rendimientos siendo siempre

responsables con la salud de los consumidores finales y el medio ambiente.

3.1.4. Objetivos
Incursionar en nuevos mercados cumpliendo con la calidad del producto que exige

el mercado.
Utilizar los mejores insumos para producir productos de buena calidad y que

permita competir en precios
Disminuir costos y gastos innecesarios para generar mayor rentabilidad.

3.1.5. Principios
e Interés por la salud de las Personas:
Asegurando el uso controlado de insecticida en la produccion que permita cuidar del

bienestar y salud del consumidor final, siendo responsables en el uso, cuido y manejo.

e Innovacion:
Estar a la vanguardia en los avances tecnologicos que permitan la eficiencia de la

produccién para ello se esta trabajando de la mano con el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia

Agropecuaria para asi lograr que la produccién sea lo mas tecnificada posible.

. ________________________________________________________________________________________________|
17

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



REPy, 8,
A

o
&

PGy

yr~%

Rica

Valoracién Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

ot

¢ Responsabilidad:
Se trabaja con los mejores insumos de produccion pensando siempre en el cuido y

preservacion al medio ambiente y al cuido humano de los trabajadores.

e Calidad:
Siempre pensando en la calidad del producto a cosechar se busca siempre tener las mas

altas normas de calidad produciendo no solo para generar utilidades sino para proteger al

consumidor final.

e Integridad:
Siendo responsables con el actuar manteniendo siempre la ética honestidad y

transparencia en los procesos de produccion y en todos los aspectos de nuestro trabajo.
3.1.6. Servicios

v" Produccion agricola.

v Venta de Productos agricolas.

3.1.7. Organizacion
La estructura organizacional de la Finca Los Coyotes, esta compuesta por Encargado de

la finca y el proyecto Rolando Tenorio Ramirez, Técnico Agrénomo: Alvaro Ruiz, 3

Trabajadores encargados de revision, seguimiento y cuido de cultivos, uno de ellos es

permanente encargado 2 foraneos.

. ________________________________________________________________________________________________|
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Figura 1: Organigrama Finca Los Coyotes

Rolando Tenorio
Ramirez
Encargado de la

Finca y Proyecto

Alvaro Ruiz
Técnico
Agrénomo
I _ I
Trabajador Trabajador Trabajador
Agricola (Permante) Agricola (Temporal) Agricola (Temporal)
Faustino Conde Leonardo Marcos Rojas
Tenorio Conde

Fuente: Gutiérrez, E. D (2019)

3.2.  Estudio técnico y sus componentes
De acuerdo a Rosales (2005). Un estudio técnico permite proponer y analizar las

diferentes opciones tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que
ademas admite verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. Este andlisis identifica los

equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por

tanto, los costos de inversion y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se

necesita.
Para Baca (2010). El estudio técnico es aquel que presenta la determinacion del tamafio

optimo de la planta, determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, ingenieria del proyecto

y analisis organizativo, administrativo y legal.
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Segun Baca (2010) el estudio técnico estd compuesto segln la siguiente estructura bésica:

Analisis y determinacion de la localizacién
optima del proyecto

|

Andlisis y determinacion del tamafio
optimo del proyecto

l

Analisis de la disponibilidad y el costo de los
suministros e insumos

|

Identificacion y descripcion del proceso

l

Determinacion de la organizacién humana y
juridica que se requiere para la correcta
operacion del proyecto

Figura 2: Partes que conforman un estudio técnico. Fuente Baca, (2010)

3.2.1. Localizacion del proyecto
Para Baca (2010), la localizacion éptima de un proyecto es la que contribuye en mayor

medida a que se logre la mayor tasa de Analisis y determinacion de la localizacion 6ptima del
proyecto, Analisis y determinacién del tamafio 6ptimo del proyecto, Analisis de la disponibilidad

y el costo de los suministros e insumos, Identificacion y descripcion del proceso, Determinacién

. ________________________________________________________________________________________________|
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de la organizacion humana y juridica que se requiere para la correcta operacion del proyecto

rentabilidad sobre capital o a obtener el costo unitario minimo.

El objetivo general de este punto es, llegar a determinar el sitio donde se instalara la
planta. En la localizacion 6ptima del proyecto se encuentran dos aspectos: la Macro localizacion
(ubicacion del mercado de consumo; las fuentes de materias primas y la mano de obra
disponible) y la Micro localizacion (cercania con el mercado consumidor, infraestructura y

Servicios).

3.2.2. Determinacion del tamafio 6ptimo de la planta

De acuerdo a Baca (2010), se refiere a la capacidad instalada del proyecto, y se expresa
en unidades de produccion por afio. Existen otros indicadores indirectos, como el monto de la
inversion, el monto de ocupacion efectiva de mano de obra o algun otro de sus efectos sobre la
economia. Se considera Optimo cuando opera con los menores costos totales o la méxima

rentabilidad econémica.

3.2.3. Ingenieria del proyecto

Segun Baca (2010), su objetivo es resolver todo lo concerniente a la instalacion y el
funcionamiento de la planta, desde la descripcion del proceso, adquisicion del equipo y la
maquinaria, se determina la distribucion 6ptima de la planta, hasta definir la estructura juridica y
de organizacién que habra de tener la planta productiva. En sintesis, resuelve todo lo

concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta.

3.2.4. Organizacién humanay juridica
Por otro lado, Baca (2010), indica que una vez que el investigador haya hecho la eleccién

mas conveniente sobre la estructura de organizacion inicial, procedera a elaborar un organigrama

I ——
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de jerarquizacion vertical simple, para mostrar como quedardn, a su juicio, los puestos y
jerarquias dentro de la empresa. Ademas, la empresa, en caso de no estar constituida legalmente,
debera conformarse de acuerdo al interés de los socios, respetando el marco legal vigente en sus

diferentes indoles: fiscal, sanitario, civil, ambiental, social, laboral y municipal.

3.3.  San Francisco Libre y sus generalidades.
De acuerdo a ECURED (2016), el municipio pertenece al departamento de Managua,

Nicaragua. La cabecera municipal esta ubicada a 79 kms. de Managua, capital de la Republica.

Con una extension territorial 756 km2. (s.p)

3.3.1. Historia
Por tanto, ECURED (2016), de acuerdo a informacion suministrada por los pobladores

del municipio de San Francisco Libre, el poblado se comenz6 a desarrollar en el afio de 1826.
Entre los afios 1900 y 1910, década en la que fue utilizado como ruta de transito entre la zona
norte del pais (Ciudad Dario - Matagalpa) y la capital Managua.

De esta manera el municipio asumio el rol de puerto comercial, puesto que era un punto
de trafico de mercaderias procedentes de los lugares antes mencionados con destino a Managua.
Por ese motivo el nombre de puerto aun es utilizado por los actuales pobladores para nombrar los

dos unicos barrios que conforman el &rea urbana del municipio: Puerto Nuevo y Puerto Viejo.
En el municipio existia un puerto lacustre en el que la poblacion desarrollaba actividades
comerciales. En esa época la comunicacién se establecia a través de pequefios barcos que

surcaban las aguas del lago.
Los primeros asentamientos del municipio fueron la Hacienda San Roque, Telpochapa,

Laurel Galan y San Francisco del Palmar, sitios que hoy son parte de las comarcas del municipio
I ——
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Originalmente el municipio era conocido como San Francisco del Carnicero, por la
actividad comercial que se desarrollaba en el poblado, que consistia en la caza de venados,
crianza de ganado, que luego eran destazados y vendidos en Managua. En la década de los 80's,
el nombre fue sustituido por el de San Francisco Libre, que se mantiene a la fecha. (s.p).

3.3.2. Posicion geogréfica

Segin ECURED (2016), el municipio esta ubicado entre las coordenadas 12° 30" latitud
norte y 85° 18' longitud oeste.

Limitado: Al norte con el municipio de Ciudad Dario (Dpto. de Matagalpa). Al sur con el
Lago de Managua. Al este con el municipio de Tipitapa. Al oeste con el municipio de El Jicaral

(Dpto. de Leon. (s.p)

3.3.3. Caracteristicas
3.3.3.1. Demografia

De acuerdo ECURED (2016). Actualmente se maneja un estimado de 10,503 habitantes

segun censo de lideres comunales, distribuyéndose de la siguiente manera:
+¢+ Poblacion urbana 3,080 habitantes.
+¢+ Poblacion rural 7,423 habitantes
++ El municipio cuenta con una densidad poblacional 15 hab/ km2. (s.p)

3.3.3.2. Clima
Segun ECURED (2016). La temperatura media anual varia entre los 28° y los 28.5° c. por

su ubicacion no permite altos niveles de precipitaciones en los periodos lluviosos. (s.p).

I ——
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3.3.4. Biodiversidad
3.34.1. Fauna

Para ECURED (2016). En el municipio existe gran variedad de animales como zorros,
cusucos, conejos, guardatinajas, venados, coyotes, gatos monteses, reptiles como: iguanas,
garrobos, lagartos, culebras, roedores, aves, en gran variedad: garzas, patos de playa, zopilotes,
gavilanes, zanates, lechuzas, buhos, pajaros carpinteros, urracas, loras, chocoyos, gallinas de

monte, golondrinas, cenzontles y otros. (s.p)

3.34.2. Flora

De acuerdo a ECURED (2016). La flora del municipio es muy variada, sin embargo, ésta
ha venido sufriendo una sobre explotacién que esta dejando la zona en un terreno arido, sin
vegetacion, entre los arboles existentes se encuentran: laurel, malinche, chilamate, madrofio,
cedro, eucalipto, jicaros, guanacaste y gran variedad de plantas ornamentales y medicinales, asi
como gran extension de terrenos con vegetacion de sabana como matorrales de aromos, tunas,

pencas y zarzales. (s.p)

3.3.4.3. Minerales

Segin ECURED (2016). EI municipio cuenta con gran potencial de metales en las areas
rurales del municipio, como oro y plata. Segun estudios elaborados, estos recursos no son de
gran extension territorial, son pequefias vetas que fueron descubiertas desde hace afios. Uno de
los principales problemas de medio ambiente que enfrenta el municipio es la actividad de corte
de lefia, que representa el tercer eje de la economia local, diariamente se comercializan en
Managua Yy sus alrededores 50 camiones cargados de producto. Esta situacion ha provocado el

despale indiscriminado en las zonas rurales del municipio. (s.p).
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Actualmente se han creado viveros de reforestacion para evitar la erosion del suelo.

0

3.34.4. Rios
Para ECURED (2016). En el territorio de San Francisco no existe un gran afluente de rios

que atraviesen el area. El rio mas extenso sirve de frontera limitrofe entre el municipio de El
Jicaral, departamento de Ledn y EI municipio de San Francisco Libre, este es un afluente del rio
viejo de Matagalpa.

En mayor porcentaje el municipio estd compuesto por quebradas y riachuelos que nacen

de las serranias en tiempos de invierno, que cruzan las comunidades rurales y desembocan en el

lago Xolotlan. (s.p)

3.3.5. Desarrollo Econémico
Por tanto, ECURED (2016). La economia del municipio se basa en la produccion

agropecuaria, especialmente la agricola, se destacan por su importancia el cultivo de sorgo, maiz,

frijoles y ajonjoli, la mayor parte de la produccion esta dirigida al consumo local. (s.p).

3.35.1. Mineria
De acuerdo a ECURED (2016). San Francisco Libre ofrece un amplio potencial de

desarrollo para la explotacion de oro y plata. Recientemente el proyecto MOLIVS, que se
dedicaba a perforar pozos de agua para el consumo humano en las comunidades de San Blas,

descubri6 una venta de dichos metales, que se localiza a 10 kilémetros de la cabecera municipal.

(s.p).

. ________________________________________________________________________________________________|
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3.4.  Generalidades de los cultivos
3.4.1. Definicion de cultivo

Para Bembibre, V. (2009). Es la practica de sembrar semillas en la tierra y realizar las
labores necesarias para obtener frutos de las mismas. Se entiende por cultivo a todas las acciones
humanas que tienen el fin de mejorar, tratar y transformar las tierras para el crecimiento de
siembras. Para muchos paises del mundo esta actividad es su principal sustento econémico v, al
mismo tiempo, es, junto con la ganaderia, la principal accion que da alimento para la poblacion

mundial. (s.p).

De acuerdo a Bembibre, V. (2009). Existen distintos tipos de cultivos. Por ejemplo, de
secano (producida sin aporte de agua por el agricultor, que se nutre de lluvia o aguas
subterraneas), de regadio (con aporte de agua por parte del agricultor por medio de cauces

naturales o artificiales).

También pueden clasificarse los cultivos en tanto se trata de agricultura de subsistencia o
industrial. De acuerdo con la huella ecoldgica y el impacto sobre el terreno puede decirse que se
habla de cultivos intensivos (produccion grande en poco espacio) o0 extensivos (en una mayor
superficie). Y también existe una taxonomia segun el método de cultivo: por ejemplo, agricultura
tradicional (que utiliza los sistemas propios del lugar), la industrial, (basada en sistemas para
producir grandes cantidades de alimento), y ecoldgica o bioldgica (que emplea diversos sistemas

de produccion que respetan el ambiente y procuran protegerlo de un impacto negativo). (s.p).

3.4.2. Definicion de siembra
Para Ucha, F. (2010). El término siembra refiere a la accién y resultado de sembrar, que

no es otra cosa que colocar y esparcir semillas en la tierra que se encuentra preparada para tal fin.

I ——
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Por otra parte, la palabra también se emplea para dar cuenta del tiempo en el cual se siembre y en
otro orden de cosas para referirse a la tierra en efecto sembrada. (s.p)
De acuerdo a Ucha, F. (2010). A instancias de la agricultura y mas formalmente se dice
que la siembra consiste en la plantacion de semillas y una vez que estas hayan germinado se
desarrollaran las plantas. Para que una siembra produzca sus frutos, es decir, resulte efectiva sera
imprescindible contar y emplear semillas que sean de excelente calidad, principalmente debe
tratarse de semillas sanas y que se encuentren libres de cualquier tipo de contaminante que pueda
afectar los resultados. (s.p)
Por tanto, Ucha, F. (2010). Existen 2 tipos de siembra, La llamada de campo abierto y
que consiste en la preparacion del terreno solamente y luego se deja que la naturaleza actie. Y
por otra parte esta la siembra a mano que implica el lanzamiento de semillas en el terreno a

sembrar. Ese lanzamiento debe ser homogéneo y puede realizarse cobre tierras planas, en surcos

elevados, o en las Ilamadas camas anchas. (s.p)

3.4.3. Definicion de semilla
Segun Ucha, F. (2010). Una semilla es la parte del fruto de los vegetales que contiene el

germen de una planta, es producida a través de la maduracion de un ovulo de una gimnosperma o
bien de una angiosperma. La misma, contiene un embrion del cual puede desarrollarse una nueva
planta siempre y cuando estén dadas las condiciones para que se produzca tal situacion. (s.p).

3.4.4. Definicion de agricultura
Para Bembibre, V. (2009). La agricultura es un arte milenario que tiene el propdsito de

cultivar la tierra mediante diferentes tratamientos y alternativas con el fin de obtener vegetales y

frutos que puedan ser utilizados con propoésitos alimenticios, medicinales, estéticos. (s.p).
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3.5.  Origeny descripcion del producto

Tanto el Melon como la sandia son plantas anuales de la familia de las cucurbitaceas.

3.5.1. Sandia
De acuerdo a Japon, J. Q. (1982.) La sandia (Citrullus lanatus (thunb.) Mansfeld), es una

planta de tallos rastreros, herbaceos, pubescentes y largos terminados en zarcillos que le
permiten trepar.

Las hojas son grandes, de forma ovalada, pecioladas y en disposicién alterna. Sus flores

son unisexuales, encontrandose de ambos géneros, masculino y femenino, en la misma planta.
Las flores femeninas tienen ovario infero y dan lugar a frutos mas o menos voluminosos,
esféricos o alargados y lisos. La pulpa de los frutos es azucarada y de color rosa, amarillento o
encarnado. Las semillas, alojadas en el interior de la pulpa, son aplastadas, de forma oval y color

que va del blanquecino marron, al negro intenso, siendo, en ocasiones moteadas. (P 3).

3.5.1.1.  Condiciones 6ptimas para el establecimiento del cultivo.
Segun el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). Para

realizar la siembra, el suelo debe de estar bien limpio de malezas. Con suficiente humedad, por
lo menos que hayan caido tres lluvias y humedecido el suelo a una profundidad de unos 10 a 12
centimetros, evitar el encharcamiento. Durante el desarrollo y el llenado del fruto es

indispensable que no le falte agua, haciendo uso de riego complementario.

Antes de la siembra se debe hacer recuentos de plagas de suelo para evitar el bajo
porcentaje de emergencia o dafios en las plantas, este se realiza ubicando 5 hoyos de un pie

cuadrado por 15 cm de profundidad distribuidos en la parcela. Si se encuentra una 0 mas de

plaga se deben de tomar medidas de control. (s.p).
______________________________________________________________________________________________________________|
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3.5.1.2.  Condiciones 6ptimas para el cultivo.
De acuerdo al Instituto Nicaraguense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). El

cultivo de sandia se desarrolla bien hasta los 1000 metros sobre el nivel del mar. Se desarrolla de
forma eficiente en lugares con precipitaciones de 600 a 1000 mm, prefiere los climas calidos con
humedades relativas entre 65 y 75%. Las temperaturas dptimas para el crecimiento de la planta
son 25 a 30°C, prefiere suelos francos a franco arcillosos, con pH neutro o ligeramente alcalino

(6-7), no tolera el encharcamiento. Se adapta a la mayoria de suelos del pacifico de Nicaragua,
necesitando siempre suelos profundos y con buen drenaje.

Al momento de la siembra es necesario realizar una buena preparaciéon de suelo ya sea

manual con azadon en pequefias areas 0 mecanizada (tractor y grada) ya que la planta presenta

un buen desarrollo radicular, llegando a alcanzar hasta 1 metro de longitud en suelos profundos y

sueltos. (s.p).

3.5.1.3.  Exigencias climaticas.
Para Japdn, J. Q. (1982), la sandia prefiere climas muy templados, por La sandia prefiere

climas muy templados, por lo que debe buscarse para su cultivo zonas célidas. Es una planta que
teme a los frios, perjudicandole las heladas méas débiles. Necesita temperaturas minimas entre 12
a 14° C para su germinacion, florece una vez alcanzados los 18° C y madura alrededor de los 21

° C. Es una especie de dias largos, que no se desarrolla con normalidad si no se dan estas
condiciones. Requiere calor para la maduracion del fruto. (P 4).

3.5.1.4. Exigencias en Suelos.
De acuerdo a Japon, J.Q. (1982). La sandia necesita terrenos suaves, ricos en materia

organica muy descompuesta, sueltos y bien drenados. Los suelos francos y profundos, asi como
I ——
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exceso. Le van bien los suelos con PH comprendido entre 6 y 7, es decir, suelos ligeramente
acidos o neutros. Desde el punto de vista de los suelos. (P4).

3.5.1.5.  Seleccion de la semilla.
De acuerdo al Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). Para

tener exito en este cultivo es necesario utilizar semillas de buena calidad. Si el productor usa

semilla de su parcela debe seleccionar plantas sanas, vigorosas y con frutos bien desarrollados,

de buena coloracién y sabor dulce.
Si el productor decide comprar semilla certificada debe tomar en cuenta el tipo de suelo,

lugar y calidad del agua. Entre las variedades mas utilizadas esta la Charleston gray.

Es importante realizar una prueba de germinacion antes de la siembra, si de cien semillas

nacen 85, esto indica que es dptima para la siembra. (s.p).

3.5.1.6. Calidad de semillas y distancia entre siembra.
Para el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). La siembra

puede ser de forma directa y de trasplante. En siembra directa se necesitan 5,900 semillas para

una manzana, depositando 2 semillas por golpe a una distancia de 2 metros entre calles y 1.5

metros entre plantas.
Para la siembra de trasplante se hace uso de bandejas utilizando 2,950 semillas para tener

una poblacion de 2300 plantas por manzana. El trasplante se realiza de 8 a 10 dias después. La

distancia de siembra puede variar segun la variedad. (s.p).
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3.5.1.7. Riegos
Segun Crawford, H. (2017). Las plantas de sandia necesitan bastante agua en el periodo

de crecimiento y durante la maduracion de los frutos. Estas necesidades estan asociadas al

microclima al interior del tdnel, al clima de la localidad y a la insolacién. La falta de agua en el
cultivo da lugar a menores rendimientos, tanto en cantidad como en calidad.
De acuerdo a Japon, J. Q. (1982). Los riegos deben darse al atardecer, cuando la

temperatura de la tierra ha descendido un poco, aproximandose a la del agua. En ningln caso se

mojaran los tallos, ya que esto pude generar grandes enfermedades los riegos excesivos dan

frutos de menor sabor y producen su agrietado. Los riegos durante la floracion son perjudiciales

por producir el corrimiento de las flores o una mala fecundacién de las mismas. También deben

acortarse los riegos cuando la vegetacion es demasiado vigorosa. No son recomendables los

riegos por aspersion. (pp 6-7).

3.5.1.8.  Fertilizacion de la parcela.
Para el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). Es importante

que los productores conozcan la fertilidad de sus suelos para realizar un buen plan de

fertilizacion en sus cultivos.
Al momento de la siembra o trasplante se recomienda aplicar bokashi a razon de 15

quintales por manzana y fertilizante 12-30-10 a razén de 2 quintales por manzana. El bokashi

aporta al suelo nitrégeno, fosforo, potasio, calcio y magnesio principalmente.

Durante el desarrollo del cultivo se pueden realizar aplicaciones foliares utilizando

melaza a razon de 0.7 litros por manzana (60 cc por bomba de 20 litros) semanalmente. EI uso de

. ________________________________________________________________________________________________|
31

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



REPy,
&,
,

o
&

e

.
A %
& :

melaza estimula la polinizacién, al mismo tiempo es un energizante para la planta y estimula la

Valoracién Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

presencia de insectos benéficos como hormigas y parasitoides para control de gusanos del fruto.

En la etapa de floracion y fructificacion, es recomendable utilizar 1 quintal de la formula

0-0-60 mas 1 quintal de urea para favorecer la floracién, cuajado, color, tamafio, dulzura y

consistencia del fruto.
La fertilizacion se puede complementar utilizando bioles a razon de 3 litros por manzana

cada 8 dias como energizante para promover el desarrollo foliar del cultivo. (s. p.).

3.5.1.9.  Précticas de control de malezas
Segun el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). Es

importante mantener el cultivo limpio sobre todo en el periodo critico que son los primeros 25 a

30 dias.
El control de malezas dependera de la época en la que se establezca el cultivo.

En época seca el manejo de malezas se ve reducido a dos o tres controles manuales con el

uso de azadén y machete.
En época de invierno requiere de al menos cinco limpiezas manuales con el uso de
azadon y machete. (s. p.).

3.5.1.10. Variedades de sandia
Las variedades suelen diferenciarse atendiendo generalmente a su forma (esférica,

alargada y ovalada), al tamafio de los frutos (voluminosos, medianos y pequefios), y al color de
la piel (verde-oscura, reticulada o lisa).
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+» Pilena
Para Japon, J. Q. (1982). Es una variedad con frutos de tamafio mediano a grande, de

unos 6 Kg; de color de piel verde-oscuro, corteza gruesa y pulpa color rojo intenso. Es una planta

de gran follaje, que cubre bien el fruto, evitando que estos se quemen en las zonas de grandes

calores. Es una variedad muy dulce. La semilla es grande y de color rojo intenso. (P 16).

% Valenciana
Segun Japon, J. Q. (1982). Es similar a la pilefia, pero de mejor calidad y unos dias mas

temprana de recoleccion. La pulpa no es de color rojo intenso como la anterior. Sus semillas son

negras de 12 a 13 mm de longitud. (P 16).

¢+ Sugar Baby
De acuerdo a Japon, J. Q. (1982), variedad americana, la planta es de porte pequefio, con

escaso follaje. Su fruto es redondeado, de tipo mediano, de 3 a 4 kilos de peso. Su corteza es de

color oscuro, delgada, pero de pared resistente al transporte. La pulpa es de color rojo, muy

azucarad. Firme y jugosa. Las semillas son pequefias y poco numerosas. (P 16).

+ Klondike
Para Japon, J. Q. (1982). Variedad vigorosa, con fruto de forma alargada. Su pulpa es

consistente, con pocas semillas y sabor muy dulce. La corteza es fina, veteada y estirada. Su

ciclo es de unos 90 dias. (P 17).

3.5.2. Melon
De acuerdo a Japon, J. Q. (1982). El melon (Cucumis melo L.), es una planta herbacea

monoica cuyo origen se presume en Asia meridional, la India y Africa, (Giaconi, 1989). Las
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hojas, que pueden variar de forma de unas variedades a otras, estan cubiertas de fina pelusa, lo
mismo que los tallos, y son asperas al tacto. Son grandes, de limbo redondeado con 3 o 4 16bulos

y algo onduladas en el borde.

La planta de melon tiene también flores unisexuales en el mismo pie, masculinas y
femeninas. Las masculinas son pequefias y se encuentran agrupadas en nimero de 3 a 5; son las
primeras en aparecer. Las flores femeninas son mayores que las masculinas y se presentan

solitarias en el extremo de unos pedunculos cortos y vigorosos sobre los brotes terciarios. (p 3).

Para Crawford, H. (2017). El mercado internacional consume diversos tipos de meldn, en
funcion de la época del afio y los gustos de los consumidores de cada pais. En las ultimas
décadas el melon ha pasado de ser un cultivo estacional mas, a ser una de las especies
importantes entre los cultivos horticolas. En 1997, la produccién de melén a nivel mundial se
ubico dentro de las 10 primeras frutas, después de la naranja, el banano y las uvas de mesa, pero
por encima de la pifia, la papaya y el limén. EI melén es una de las frutas tropicales mas

conocidas y demandadas por los paises desarrollados. (p 11).

3.5.2.1.  Condiciones dptimas para el establecimiento del cultivé.

Por tanto, el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018), para el
cultivo del meldn recomienda suelos de color oscuros que son ricos en materia organica, fértiles
y sueltos Para realizar la siembra, el suelo debe de estar bien limpio de malezas. Con suficiente
humedad, por lo menos que hayan caido tres lluvias y humedecido el suelo a una profundidad de

unos 10 a 12 centimetros, evitar el encharcamiento.

Durante el desarrollo y el llenado del fruto es indispensable que no le falte agua, haciendo

uso de riego complementario. Antes de la siembra se debe hacer recuentos de plagas de suelo
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para evitar el bajo porcentaje de emergencia o dafios en las plantas, este se realiza ubicando 5
hoyos de un pie cuadrado por 15 cm de profundidad distribuidos en la parcela. Si se encuentra

una o mas de plaga se deben de tomar medidas de control. (s.p).

3.5.2.2.  Exigencias climéticas.

De acuerdo a Japén, J. Q. (1982). El meldn, por ser una planta originaria de paises calidos
necesita una gran cantidad de calor, asi como una atmdsfera que no sea excesivamente himeda.
Es una planta sensible a las heladas de primavera. Detiene su crecimiento cuando la temperatura
baja de los 12° C. Las temperaturas mejores para obtener un desarrollo 6ptimo se sittan entre los
18 y los 24° C. Es muy exigente en iluminacion. Los m&ximos rendimientos se obtienen con
quince horas diarias de luz. La calidad de los frutos es tanto mejor cuanto mayor es la

temperatura en el momento préximo a la madurez. (p 4).

Crawford, H. (2017), teniendo cada especie vegetal y en cada momento de su ciclo
biol6gico una temperatura éptima. La temperatura 6ptima para el crecimiento de la planta es de
28 a 30 °C durante el dia y de 18 a 22 °C por la noche. Su cero vegetativo se sitta en los 13 a 15

°C de temperatura ambiental y se hiela a 1°C. (p 23).

Para Pefialoza, (2001), el rango de 21 a 24 °C es éptimo para la antesis, 0 sea la apertura
de las flores que deja sus partes disponibles para la polinizacion y dehiscencia, la apertura
espontanea de anteras para dispersar polen. La temperatura minima para antesis es de 10 °C, por
encima de esta temperatura las flores se abren y permanecen asi hasta la noche. En condiciones
de baja temperatura, la antesis y la dehiscencia de la antera se retrasa hasta el dia siguiente.
Cuando las temperaturas aumentan por encima de los 30 °C, la antesis ocurre temprano y las

flores se cierran a mediodia o durante las primeras horas de la tarde.
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Por tanto, Crawford, H. (2017), indica que los extremos de humedad relativa son una
fuente de potencial estrés para el melon. Si nuestro sistema de produccion contempla el uso de
cubiertas plasticas, tuneles, con un grado variable de hermeticidad, aumenta la humedad relativa,

disminuyendo el gradiente transpiratorio dentro del mismo. El efecto mas importante estaria

relacionado con el crecimiento de las poblaciones de algunos bioantagonistas, bacterias y

hongos. Con un 40% de humedad relativa se facilita la apertura de anteras, dehiscencia y la

polinizacion. (p 26).

Exigencias en Suelos.

3.5.2.3.
Para Crawford, H. (2017). La planta de meldn se desarrolla bien en suelos neutros o

débilmente alcalinos, con niveles mayores a 2 mmhos/cm se afecta el rendimiento. Prospera

mejor en suelos franco arcillosos, de buen drenaje, sin exceso de agua, fértiles, con alto

contenido de materia organicay un pHentre 6y 7. (p 26).

3.5.2.4.  Seleccion de la semilla.
Segun el Instituto Nicaraguense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). Para tener

éxito en este cultivo es necesario utilizar semillas de buena calidad. Si el productor usa semilla

de su parcela debe seleccionar plantas sanas, vigorosas y con frutos bien desarrollados. Es

importante realizar una prueba de germinacion antes de la siembra, si de cien semillas nacen 85,

esto indica que es dptima para la siembra. (s.p).

3.5.2.5. Calidad de semillas y distancia entre siembra.
De acuerdo al Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018). La

siembra puede ser de forma directa y de trasplante. En siembra directa se necesitan 16,000
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semillas para una manzana, depositando 2 semillas por golpe a una distancia de 1.8 metros entre

calles y 0.5 metros entre planta.
Para la siembra de trasplante se hace uso de bandejas utilizando 8,000 semillas. A los 8-

10 dias después realizar el trasplante.
La distancia de siembra puede disminuir segun la variedad utilizada. (s.p).

3.5.2.6. Riegos.
Segun Crawford, H. (2017). Las plantas de melon necesitan bastante agua en el periodo

de crecimiento y durante la maduracion de los frutos. Estas necesidades estan asociadas al

microclima al interior del tdnel, al clima de la localidad y a la insolacién. La falta de agua en el
cultivo da lugar a menores rendimientos, tanto en cantidad como en calidad.
El agua aporta al sistema la capacidad de movilizar nutrientes en lo que como
mencionamos, se conoce como la solucién del suelo que puede llegar a las raices y ser absorbida

por las plantas. El agua dentro de nuestro sistema productivo constituye un ciclo complejo lleno

de interacciones, entradas y pérdidas. (p 61).

3.5.2.7.  Fertilizacion de la parcela
Por tanto, el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018), indica es

importante que los productores conozcan la fertilidad de sus suelos para realizar un buen plan de

fertilizacion en sus cultivos.
Este cultivo requiere buenas cantidades de nitrégeno y potasio, por lo que se recomienda

la aplicacion de la siguiente manera:
Al momento de la siembra aplicar 2 quintales de completo 12-30-10 por manzana.
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De 15 a 20 dias después de la siembra 2 quintales de urea.

Al momento de la floracion de 2 a 3 quintales de potasio (0-0-60) para obtener frutos de

buena calidad en tamafio, peso y dulzura.
La fertilizacion se puede complementar utilizando bioles a razon de 3 litros por manzana

cada 8 dias como energizante para promover el desarrollo foliar del cultivo. (s.p).

3.5.2.8.  Précticas de control de malezas.
Para el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2018), Es importante

mantener el cultivo limpio sobre todo en el periodo critico que son los primeros 25 a 30 dias. El

control de malezas dependera de la época en la que se establezca el cultivo. En época seca el

manejo de malezas se ve reducido a dos o tres controles manuales con el uso de azadon y
machete.

En época de invierno requiere de al menos cinco limpiezas manuales con el uso de
azadon y machete. Control Quimico como Ultima opcién, seleccionado aquellos productos de

banda verde y selectivos al cultivo que son menos dafiinos al ambiente y a la salud humana. (s.p).

3.5.2.9. Variedades de melon.
Existen diversos tipos comerciales, clasificacion que no hace referencia a especies

botanicas ni a hibridos. Se entiende por “tipo” todo grupo de melones que presenten una

caracteristica claramente identificable y diferenciada de los demas en el tipo de piel, coloracion

de la pulpa, forma del fruto, entre otros.

< Melon Amarillo
Es de origen espariol. Tiene la piel de ese color y la pulpa de color blanco-cremoso. La

variedad mas exportada es el amarillo redondo liso.
I ——
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« Honeydew
Conocido como meldn Tuna, son de pulpa verde, cascara lisa, de color blanco verdoso,

que se torna amarillenta a la cosecha.

¢ Piel de Sapo
Corresponde a la variedad méas conocida de los melones verdes espafioles que son por

supuesto de ese color y de peso elevado (1,5 a 3 kg); lo que da el nombre a este tipo de melon.

+ Charentais
Es un meldon francés, que presenta dos variedades, una de piel lisa y otra de piel

reticulada. En el primer caso, el color de la piel es verde claro o ligeramente gris, dividida por

suturas de color verde oscuro. El Charentais de piel reticulada también se presenta dividida por

suturas verde oscuras.

s Galia
Es de origen israelita. Tiene forma redondeada y piel de color verde, que evoluciona a

amarilla en la madurez, con un reticulado fino.

++ Cantaloupe
Es de origen norteamericano y es el tipo de melén mas producido en el mundo. Fruto de

forma esférica que presenta un grueso reticulado en toda su superficie. Crawford, H. (2017)

(ppl1-14).

3.5.3. Chiltoma
De acuerdo al Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006). La

chiltoma (Capsicum annuum L.) pertenece a la familia Solanaceae. Es una hortaliza importante
I ——
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por su valor nutritivo. Es rica en vitaminas A, B1, B2 y C. Después del tomate y la cebolla, es la

e,

hortaliza mas importante como alimento y condimento en las distintas comidas de los

nicaraguenses. (s.p).
Por tanto, el Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006), estima

que el area que se cultiva anualmente en el pais, es de 1,070 hectéreas, localizdndose casi la
mitad de la produccién en el Valle de Sébaco (Matagalpa), con rendimientos promedios de 15
t/ha. Otras regiones donde se siembra este cultivo a pequefia escala son: Ocotal, Somoto, Esteli,

Jinotega, Matagalpa, Boaco, Granada, Masaya, Managua y Juigalpa. La demanda del mercado

nicaraguense de chiltomas frescas se mantiene durante todo el afio. (s.p).

Para el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006), en Nicaragua
la chiltoma es cultivada principalmente por los pequefios y medianos productores, quienes

siembran parcelas de 0.3 hectarea, hasta areas de tres o cuatro hectareas, en un sistema de

monocultivo, destinadas para los mercados locales, siendo una fuente de ingresos para éstos.

(s.p).
De acuerdo al Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006). La

Chiltoma es uno de los cultivos horticolas con mayor superficie cultivada en nuestro pais,
localizandose casi la mitad de la produccién en el Valle de Sébaco, departamento de Matagalpa,

donde se estima que anualmente se siembran unas 260 hectareas, con rendimientos promedios de

15 t/ha. (s.p).
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3.5.3.1.  Exigencias climaticas
Segun el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006). El cultivo
de chiltoma, prospera en muchas latitudes y bajo un amplio rango de suelos y temperaturas. Se

adapta muy bien a altitudes de 0 hasta 2,300 msnm, dependiendo de la variedad. (s.p).

De acuerdo al Instituto Nicaragtiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006), es una
planta mas exigente en temperatura que el tomate. La chiltoma para su desarrollo Optimo
necesita una temperatura media diaria de 24°C con rangos de 15 a 30°C. A temperaturas mas
bajas que las anteriores su crecimiento es limitado y con temperaturas superiores a los 35°C la

fructificacion es muy débil o nula, sobre todo si el aire es seco.

Las altas temperaturas provocan la caida de flores y frutos. Las diferencias de
temperatura entre la méxima diurna y la minima nocturna ocasionan desequilibrios vegetativos.
Las temperaturas diurnas dptimas para el desarrollo y produccion de este cultivo son entre 23 y
25°C y las nocturnas entre 18 y 20°C, con un diferencial térmico dia-noche entre 5 a 8°C, estas
condiciones de temperaturas son las que se logran en el Valle de Sébaco durante casi todo el afio.

La temperatura Optima del suelo para germinacion es de 18 a 30°C. (s.p).

La humedad relativa 6ptima necesaria para este cultivo, oscila entre el 50% y el 70%.
Humedad relativa mayor de 70% favorece el desarrollo de enfermedades foliares (causadas
principalmente por hongos y bacterias) y dificultan la fecundacion. Altas temperaturas y baja

humedad relativa pueden ocasionar aborto de flores y frutos recién cuajados.

3.5.3.2.  Exigencias en Suelos

De acuerdo al Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006), la

eleccion del suelo para la produccion de chiltoma es una de las decisiones mas importantes. Si se
I ——
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comete un error al respecto, se puede producir la pérdida total del cultivo; sin embargo, el cultivo

se adapta a un rango muy amplio de suelos. Se desarrolla mejor en suelos franco arenosos,

profundos (30 a 40 cm de profundidad), bien drenados, con alto contenido de materia organica (3

— 4 %) y calcio, que sean bien drenados porque es muy sensible a enfermedades. Los valores
optimos de pH oscilan entre 6.0 y 7.0, aunque puede tolerar ciertas condiciones de acidez (hasta

un pH de 5.5).
En suelos arenosos puede cultivarse con valores de pH proximos a 8. En cuanto al agua

de riego el pH éptimo de la misma se encuentra en el rango de 5.5a 7.

La Chiltoma es una especie de moderada tolerancia a la salinidad tanto del suelo como
del agua de riego. Durante la etapa de semillero el cultivo es sensible a la salinidad del suelo,
pero a medida que se desarrolla se vuelve tolerante a ésta. En suelos con antecedentes de
Phytophthora sp., es conveniente realizar una desinfeccion previa a la plantacion.
Los suelos ideales son los de textura ligera a intermedia: francos arenosos, francos,
profundos y fértiles, con adecuada capacidad de retencion de agua y buen drenaje; deben evitarse
los suelos demasiados arcillosos. EI encharcamiento por periodos cortos, ocasiona la caida de las
hojas por la falta de oxigeno en el suelo y favorece el desarrollo de enfermedades fungosas. (s.p).
3.5.3.3.  Riegos.
Segun el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006). El suelo
debe presentar una lamina de agua total entre 900 y 1,200 mm para el ciclo del cultivo, desde el
trasplante hasta el ultimo corte comercial. En general, las plantas absorben el agua por las raices

junto con los nutrimentos minerales disueltos en ella; utilizan el agua en la fabricacion de

carbohidratos durante la fotosintesis y para el transporte interno de los nutrimentos.
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Las fitohormonas y los productos de la fotosintesis, que son usados en la formacion de

nuevos tejidos y en el llenado de los frutos. Cuando la planta se acerca a su marchitez, hay una
reduccién o cese de su crecimiento y desarrollo, con resultados potencialmente negativos para la
produccion de flores, y, por ende, de frutos.

Aunque el chile dulce puede tolerar el estrés hidrico, si éste dura mucho tiempo, puede

resultar en dafios irreversibles, tales como la caida de las hojas, flores y, por ultimo, de los frutos.

(s-p)-

3.5.3.4. Variedades de Chiltoma.
Para el Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006), las variedades

de chiltoma mas cultivadas en el pais son la Criolla Tres Cantos y la Criolla de cocina, aunque

también se cultivan en pequefia escala las variedades para relleno California Wonder y Yolo

Wonder. (s.p).
«»+ Criolla tres cantos nombre comun Chiltoma criolla de cocina

De acuerdo al Instituto Nicaragliense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2005). La mayoria de
los pequefios y medianos productores hortaliceros del pais utilizan la variedad de chiltoma de

tres cantos, ya que es la mas demandada en el pais por presentar resistencia al transporte y una

larga vida de anaquel. Se estima que en Nicaragua se siembran anualmente més de 1500
manzanas de chiltoma con la variedad tres cantos, y en su produccion se involucran una gran
cantidad de productores y obreros agricolas.

Es una variedad muy adaptada a las condiciones ambientales del pais, su tolerancia a

algunas enfermedades permite que los productores hagan menos uso de pesticidas reduciendo de

esta forma la contaminacién del medio ambiente. Se puede sembrar desde el nivel del mar hasta
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los 1300 metros, con precipitaciones de 600 a 1200 mm; el exceso de lluvias durante la floracion
produce caida de flores, la humedad relativa optima es de 70 a 90 %. Los suelos ideales son los

de textura media o ligera ya sea francos o franco arenosos profundos y fértiles que tengan

adecuada retencion y buen drenaje de agua. EI pH dptimo esta entre 5.5y 7.0 y no tolera suelos

acidos. (s.p).

¢ California Wonder
Segln la corporacion colombiana de investigacion agropecuaria (CORPOICA) (2014), es una

variedad de buena adaptacion, vigorosa, frutos de seccion longitudinal cuadrada, paredes

gruesas, cuatro l6bulos en forma de campana, tamafio grande, pesado (300 g) y firmes, las

paredes del fruto son muy gruesas y de textura lisa. Al madurar presenta un atractivo color rojo.

Se adapta a altitudes de 0 — 2.000 m.s.n.m. en diversidad de suelos con buen drenaje y

preparacion que tengan pH de 5,5 - 6,5.

+“* Yolo Wonder
De acuerdo a Agrochic, (2011), es una fruta cuadrada, de color brillante, excelente sabor.

La planta es compacta y resistente a Mosaico. Madura de un color rojo intenso. Muy bueno para

rellenar u hornear.

3.6. Estudio de Mercado
Segun Prieto, H. J. (2008). EI mercadeo estudia la forma en que las relaciones de

intercambio son creadas, estimuladas, facilitadas, valoradas y gobernadas. La esencia del
mercadeo estd en la relacion de intercambio, definida como conexidn de recursos, personas,

actividades orientadas hacia la creacién e intercambio de valor para el mercadeo. (p.8)
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3.6.1. Estructura del mercado
Segun Cordoba, P. M. (2011). EI primer aspecto a considerar en el estudio de mercado es

la identificacion de su morfologia. Para ello, el camino mas sencillo es utilizar las categorias

desarrolladas por la teoria economica que permiten dividir los mercados en las diferentes

categorias:
3.6.1.1.  Mercados competitivos
Son aquellos mercados caracterizados por un alto nimero de oferentes y demandantes,

inexistencia de barreras de acceso y un bajo grado de diferenciacion de los productos.

3.6.1.2.  Mercados monopélicos
En este caso las condiciones de competitividad estan fijadas por un Unico productor

existente. En general existen dos tipos de origen para un monopolio:

Monopolio legal: se trata de un mercado al que se le han estructurado barreras de acceso

eliminando la posibilidad de que exista otro competidor.
Monopolio tecnoldgico: corresponde al de aquellas actividades que tienen economias de

escala, a medida que aumenta el tamafio se reduce el costo unitario, razon por la cual el primero

que llega al mercado logra alcanzar menores costos que sus competidores.

Mercados monopsonicos

3.6.1.3.
Presentan una oferta atomizada y una demanda concentrada en un Gnico comprador, el

cual es el denominador del mercado e impone las condiciones como precio, calidad, condiciones

de entrega, entre otros.

. ________________________________________________________________________________________________|
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3.6.1.4.  Mercados oligopdlicos
Puede ser relevante si junto con el proyecto bajo estudio se incluye el desarrollo de

canales de distribucion y/o venta directa. Este modelo tiene en su version mas simple dos

supuestos basicos: limitaciones a la entrada en el mercado y la existencia de pocos vendedores

que enfrentan mercado con muchos compradores. Un caso especial de oligopolio es el duopolio,

en el que el mercado se reduce a dos empresas.

3.6.1.5. Mercado de competencia monopolistica
Este tipo de mercado reconoce un conjunto de supuestos béasicos: a) productos

diferenciados que resultan sustitutos cercanos, b) entrada y salida relativamente libre del

mercado, ¢) existencia de un amplio conjunto de productores y compradores, d) informacion

perfecta. (p.p 55-56).

3.6.2. Producto
(Mejia, 2010), como citd6 Cordoba, P. M. (2011), “El producto es la concretizacion del

bien, cualquier cosa que pueda ofrecerse para satisfacer una necesidad o deseo. Abarca objetos

fisicos, servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas”

Ademas, Cdrdoba continla citando que Mejia afirma que existen varias clasificaciones de

productos, los cuales se detallan a continuacion:

e Primera clasificacion: integra tres grupos:

Bienes no duraderos: son bienes que se consumen rapidamente como los alimentos.

Bienes duraderos: son bienes que normalmente sobreviven a muchos usos, tales como

artefactos electrodomésticos y ropa.
Servicios: son actividades, beneficios o satisfacciones que se ofrezcan en venta.
I ——
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e Segunda clasificacion: estos incluyen dos grupos:
Bienes de consumo: son aquellos bienes finales producidos para ser utilizados por los

individuos o familias.
Bienes de capital: son utilizados como medios en el proceso de transformacién de la

produccion de otros bienes o servicios.

e Tercera clasificacion: incluye tres grupos:

Bienes intermedios: son bienes que podrian considerarse bienes de produccion no

duraderos que sirven para la obtencion de bienes finales. Denominados insumos, materia prima y

materiales.
Bienes en proceso: se refieren a los procesos de la produccion vinculados al proceso

productivo y todavia no totalmente convertidos en productos acabados.

Bienes finales: son los productos terminados que estéan listos para la venta.

e Cuarta clasificacién: incluye cuatro grupos:

Bienes complementarios: son aquellos bienes que se deben utilizar conjuntamente para

satisfacer una necesidad.
Bien inferior: son aquellos que se compran en cantidades relativamente grandes a niveles

de ingresos bajos.
Bien normal: son bienes que a medida que aumenta o disminuye su precio, también

aumenta o disminuye proporcionalmente su demanda.
Bien superior: son bienes que se caracterizan por que, al bajar su precio, también aumenta

mas de la proporcién disminuida.
I ——
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e Quinta clasificacion: incluye tres grupos:

Bienes raices: en sentido amplio es la tierra y todo aquellos que esté unido a ésta:

edificaciones e instalaciones.
Bienes Muebles: son aquellos que pueden trasladarse de un lugar a otro, sin menoscabo

del inmueble al que estuvieran unidos.
Bienes inmuebles: los inmuebles por naturaleza son el suelo y todas las partes sélidas o

fluidas que forman su superficie o profundidad. (p.p. 57-58)

3.6.3. Cliente
Cordoba, P. M. (2011), define el cliente como el componente fundamental del mercado,

se le denomina “mercado meta”, ya que serd el consumidor del producto o servicio que se

ofreceréa con el proyecto, constituyéndose en su razon de ser. (p.59)

3.6.4.Demanda
Cordoba, P. M. (2011), define la demanda “como la cantidad y calidad de bienes y

servicios que pueden ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor

(demanda individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o de mercado), en un

momento determinado” (p.63).
Cérdoba, P. M. (2011), afirma, “la determinacién de la demanda es uno de los puntos

criticos en el estudio de viabilidad econémica-financiera de un proyecto” (p.62).

Cordoba, P. M. (2011), continua afirmando, “La demanda es el elemento mas importante
y mas complejo del mercado, integrado por necesidades sentidas, poder adquisitivo, posibilidad
de compra, tiempo de consumo y condiciones ambientales de consumo” (p.63).

. ________________________________________________________________________________________________|
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El andlisis de la demanda permite conocer:

e La estructura del consumo.

e La estructura de los consumidores.

Estructura geografica de la demanda.

e Lainterrelacion de la demanda.

e Motivo que originan la demanda.

¢ Necesidad potencial o la fuente.

e Potencial de mercado.

3.6.5. Oferta
Segun Kotler (2010), como citd6 Cordoba, P. M. (2011), “la oferta es una relacion que

muestra las cantidades de una mercancia que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer para

cada precio disponible durante un periodo de tiempo dado si todos lo deméas permanece

constante” (p.72).
Segun, Cordoba, P. M. (2011), “la cantidad ofrecida de un bien varia directamente con su

precio; es decir, a mayores precios menores cantidades ofrecidas, a menores precios menores
cantidades ofrecidas” (p.72)

Para Cordoba, P. M. (2011), los cambios en la cantidad ofrecida son los movimientos a lo

largo de una curva de oferta dada generados por la relacion entre la cantidad ofrecida de un bien

y su precio. (p.72).
Cordoba, P. M. (2011), define los cambios en la oferta como las variaciones en las

cantidades ofrecidas resultantes no de cambio en los precios sino de alteraciones en otros

. ________________________________________________________________________________________________|
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factores productivos, entre otros. (p.73).

3.6.6. Competidores
Cordoba, P. M. (2011), expresa que el comportamiento de los competidores actuales y

potenciales proporciona una indicacion directa e indirecta de sus intenciones, motivos, objetivos,

estrategias actuales y sus capacidades para satisfacer con eficiencia las necesidades de parte o del

total de consumidores actuales y potenciales que tendra el proyecto, aspecto de vital importancia
para establecer estrategias que permitan desempefarse mejor que otras empresas. (p.p 73-74).

Torres, A. J. (2016), considera que otro aspecto importante que se debe analizar
exhaustivamente es la posible competencia existente en el entorno, para poder anticiparse a las
futuras acciones del negocio, de tal manera que estas se puedan desarrollar de la forma mas

correcta posible, asi como el tipo de oferta que se tenga en mente. (p.18).
Para Cordoba, P. M. (2011), se debe tomar en cuenta las caracteristicas de los
competidores directos a través de la recopilacion de informacién sobre el nimero de oferentes en
el mercado, porcentaje de participacion y comportamiento, Estrategias de comercializacion
identificando los criterios de éxito del mercado las Barreras, fortalezas y debilidades del mercado

a través de la identificacion de las principales barreras de entrada al mercado, fortalezas y

debilidades competitivas, estrategias de reaccion de las firmas ya establecidas y las

caracteristicas de los competidores indirectos recopilando de informacion similar a la detallada

para los competidores que operan en mercados relacionados.

. ________________________________________________________________________________________________|
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3.6.7. Precio
Segan Jauregui, (2001), como citdé Coérdoba, P. M. (2011), al precio lo define como “la
manifestacion en valor de cambio de un bien expresado en términos monetarios, 0 como la

cantidad de dinero que es necesario entregar para adquirir un bien” (p.77).

Para Cordoba, P. M. (2011), el precio es el regulador entre la oferta y la demanda, salvo
cuando existe proteccion como aranceles o impuestos. El estudio de precios tiene gran
importancia e incidencia en el estudio de mercado, ya que de la fijacion del precio y de sus

posibles variaciones dependera el éxito del producto o servicio a ofrecer. (p.77).

3.6.8. Estrategias de mercadeo

De acuerdo a Cérdoba, P. M. (2011). La estrategia de comercializacién constituye el
aspecto central a la hora de estimar tanto la demanda potencial como los costos iniciales de
desarrollo del mercado. Los aspectos relacionados con la comercializacion incluyen la

publicidad, marca, embalaje, canales de distribucion, entre otros.

I ——
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza 51



REPUQ
%,

o
&

Valoracién Financiera de Proyecto de Inversidén Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

Proyecto de inversion

3.7.1. Definicion de proyecto

Para Mendieta, B. A. (2005). Un proyecto es un conjunto de antecedentes que permite
estimar las ventajas y desventajas econdmicas que se derivan de asignar ciertos recursos para
la produccion de determinados bienes o servicios, con el fin de solucionar una cierta
probleméatica o la satisfaccién de necesidades individuales o generales, logrando estos
objetivos de manera organizada, dentro de un marco temporal y a través de una relacion
Optima entre los recursos a gastar y los beneficios a obtener.
Todo proyecto se orienta a la consecucién de un resultado dentro de un plazo de
tiempo limitado es Unico y persigue el logro de una meta en especifico, los tipos de proyecto
se basan tanto en el grado de dificultad, procedencia, sector, &ambito, orientacion, influencia y
pueden clasificarse de acuerdo al sector al que vayan dirigidos pueden ser agropecuarios,
industriales, transporte, servicio, tecnolégicos, sociales.
De acuerdo a Sapag, N. C & Sapag, R. C. (1991). Un proyecto no es mas ni menos
que la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema tendiente a
resolver, entre tantas, una necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que se pretenda
implementar, cualquiera que sea la inversion, cualquiera que sea la metodologia o la
tecnologia por aplicar, ella conlleva necesariamente la busqueda de proposiciones coherentes
destinadas a resolver las necesidades de la persona humana en todos sus alcances:

alimentacion, salud, educacion, vivienda, religion, defensa, politica, cultura, recreacion, entre

otros.

- __________________________________________________________________________________________|
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3.7.2. Definicion de proyecto de inversion
Segin Escudero, (2004). Un proyecto de inversion es una propuesta técnica y

econdmica para resolver un problema de la sociedad utilizando los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos disponibles, mediante un documento escrito que comprende una
serie de estudios que permiten al inversionista saber si es viable su realizacion.
Para Cdérdoba, P. M. (2013). El proyecto de inversién no es ajeno a la realidad
econdmica del pais; su desarrollo debe responder a los requerimientos de los asociados. El

sistema econdmico de un pais establece la orientacion de la planificacion de las actividades

publicas y privadas, sefialando las politicas a seguir en los sectores econémicos.

3.7.3. Etapas de desarrollo de proyecto de inversion
De acuerdo a Sapag, N.C. (2011). Hay muchas formas de clasificar las etapas de un

proyecto de inversion. Una de las mas comunes, y que se empleara en este texto, identifica
cuatro etapas basicas: la generacion de la idea, los estudios de pre inversion para medir la

conveniencia econdmica de llevar a cabo la idea, la inversion para la implementacion del

proyecto, y la puesta en marcha y operacion.

Figura 3: Etapas de un proyecto
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Fuente: Sapag, N.C 2011
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La etapa de idea corresponde al proceso sistematico de blsqueda de nuevas
oportunidades de negocios o de posibilidades de mejoramiento en el funcionamiento de una
empresa, proceso que surge de la identificacion de opciones de solucion de problemas e
ineficiencias internas que pudieran existir, o de las diferentes formas de enfrentar las
oportunidades de negocios que se pudieran presentar.
Es en la etapa de idea donde se realiza el primer diagnéstico de la situacion actual.
Aqui se debe vincular el proyecto con la solucién de un problema, donde se encuentren las
evidencias basicas que demuestren la conveniencia de implementarlo, No menos importante
es calificar su comportamiento temporal, para apreciar por cuanto tiempo ha existido, como
ha evolucionado en el pasado y cuél se espera que sea su comportamiento futuro en caso de
que el proyecto no se haga.

La etapa de pre inversion corresponde al estudio de la viabilidad econdmica de las
diversas opciones de solucion identificadas para cada una de las ideas de proyectos. Esta
etapa se puede desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y la calidad de

la informacion considerada en la evaluacién: perfil, pre factibilidad y factibilidad.

Mientras menor cantidad y calidad tenga la informacion, mas se acerca el estudio al
nivel de perfil; y mientras mas y mejor sea esta, mas se acerca al nivel de factibilidad. Es
decir, la profundizacion de los estudios de viabilidad econdémica posibilita reducir la

incertidumbre sobre algunas variables que condicionan el resultado en la medicion de la
rentabilidad de un proyecto, a costa de una mayor inversion en estudios.

Los niveles de prefactibilidad y factibilidad son esencialmente dinamicos; es decir,

proyectan los costos y beneficios a lo largo del tiempo y los expresan mediante un flujo de

caja estructurado en funcion de criterios convencionales previamente establecidos. En el
I ———
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nivel de prefactibilidad se proyectan los costos y beneficios con base en criterios
cuantitativos, pero sirviéndose mayoritariamente de informacion secundaria. En el de
factibilidad, la informacién tiende a ser demostrativa, y se recurre principalmente a
informacion de tipo primario. La informacion primaria es la que genera la fuente misma de la

informacion.
La etapa de inversién, en tanto, corresponde al proceso de implementacion del

proyecto, donde se materializan todas las inversiones previas a su puesta en marcha.

Finalmente, la etapa de operacidn es aquella en la que la inversion ya materializada

esta en ejecucion. (pp. 29-35).

3.8. Tipologia de los proyectos
Para Sapag, N. C. (2011). Las opciones de inversion se pueden clasificar

preliminarmente en dependientes, independientes y mutuamente excluyentes.
Las inversiones dependientes son aquellas que para ser realizadas requieren otra
inversion, en este caso, se hablard de proyectos complementarios y lo mas comin sera
evaluarlos en conjunto, Un caso particular de proyectos dependientes es el relacionado con
proyectos cuyo grado de dependencia se da mas por razones econdémicas que fisicas, es decir,
cuando realizar dos inversiones juntas ocasiona un efecto sinérgico en la rentabilidad, en el

sentido de que el resultado combinado es mayor que la suma de los resultados individuales.

El caso contrario, efecto entrdpico, se produce cuando la realizacion de dos proyectos

simultaneos hace obtener un resultado inferior a la suma de las rentabilidades individuales.

- __________________________________________________________________________________________|
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Obviamente, esto no significa que deba optarse por una u otra inversién, ya que el
resultado conjunto, probablemente, sea superior al de cada proyecto individual en la mayoria
de los casos.
Las inversiones independientes son las que se pueden realizar sin depender ni afectar
o ser afectadas por otros proyectos. Dos proyectos independientes pueden conducir a la
decision de hacer ambos, ninguno o solo uno de ellos. Por ejemplo, la decision de comprar o
alquilar oficinas es independiente de la decisidbn que se tome respecto del sistema
informatico.
Las inversiones mutuamente excluyentes, como su nombre lo indica, corresponden a
proyectos opcionales, donde aceptar uno impide que se haga el otro o lo hace innecesario.

Una complejidad adicional a las ya mencionadas es la gran diversidad de tipos de
proyectos de modernizacion que se pueden presentar en una empresa en marcha, cada uno de
los cuales requiere consideraciones especiales para su evaluacion.

Una primera clasificacion de estos proyectos se realiza en funcion de la finalidad de la
inversion, es decir, del objetivo de la asignacion de recursos que permite distinguir entre
proyectos que buscan crear nuevos negocios 0 empresas, y proyectos que buscan evaluar un
cambio, mejora 0 modernizacién en una empresa existente. (pp. 20-21).
Por lo tanto, Sapag, N. C. (2011), indica por ultimo, cada uno de los casos anteriores
puede clasificarse, también, en funcion de su fuente de financiamiento; se distingue entre
aquellos financiados con leasing, los financiados por endeudamiento ya sea con el sistema

financiero o con proveedores, los financiados con recursos propios y los financiados con una

combinacion de fuentes.
|
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Muchas veces, la ampliacion ocasionard aumentos tan importantes en los niveles de
ingresos, que haran estimar como muy conveniente la modernizaciéon. Sin embargo, la

ampliacién puede provocar fuertes impactos en las estructuras de costos de la empresa, tanto

en los directamente asociados con la ampliacién como en los que indirectamente afectaran.
(pp. 22-23).

De acuerdo a Sapag, N. C. (2011), también los proyectos se pueden clasificar en
funcion de la finalidad del estudio, es decir, de acuerdo con lo que se espera medir con su

realizacion. En este contexto, es posible identificar tres tipos de proyectos que obligan a
conocer tres formas diferentes de construir los flujos de caja para lograr el resultado deseado:

Estudios para medir la rentabilidad de la inversion, independientemente de donde
provengan los fondos.

Estudios para medir la rentabilidad de los recursos propios invertidos en el proyecto

Estudios para medir la capacidad del propio proyecto con la finalidad de enfrentar los

compromisos de pago asumidos en un eventual endeudamiento para su realizacion.

Es frecuente, por ejemplo, confundir la rentabilidad del proyecto con la rentabilidad
del inversionista. Mientras que en el primer caso se busca medir la rentabilidad de un
negocio, independientemente de quién lo haga, en el segundo interesa, contrariamente, medir

la rentabilidad de los recursos propios de quien realizara la inversion, en la eventualidad de

que se lleve a cabo el proyecto. (pp.22- 23).
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3.8.1. Estudio de Viabilidad

Figura 4: Clasificacion de los estudios de viabilidad.
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Fuente: Sapag, N.C 2011

Para Sapag, N. C. (2011), la decision de emprender una inversion, como todo proceso

decisional, tiene cuatro componentes basicos:

1. El decisor, que puede ser un inversionista, financista o analista.

2. Las variables controlables por el decisor, que pueden hacer variar el resultado de un
mismo proyecto, dependiendo de quién sea él.

3. Las variables no controlables por el decisor y que influyen en el resultado del proyecto.

4. Las opciones o proyectos que se deben evaluar para solucionar un problema o
aprovechar una oportunidad de negocios.
La responsabilidad del evaluador de proyectos sera aportar el maximo de informacion

para ayudar al decisor a elegir la mejor opcién. Para esto, es fundamental identificar todas las

opciones y sus viabilidades como Unico camino para lograr uno éptimo con la decision.
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El analisis del entorno donde se sitla la empresa y del proyecto que se evalla

implementar es fundamental para determinar el impacto de las variables controlables y no
controlables, asi como para definir las distintas opciones mediante las cuales es posible
emprender la inversion. Tan importante como identificar y dimensionar las fuerzas del
entorno que influyen o afectan el comportamiento del proyecto, la empresa o, incluso, el

sector industrial al que pertenece es definir las opciones estratégicas de la decision en un

el

contexto dinamico.
permite determinar

El estudio del entorno demografico, por ejemplo,

comportamiento de la poblacién atendida por otras empresas y de aquella por atender con el
proyecto, su tasa de crecimiento, los procesos de migracién, la composicion por grupos de
edad, sexo, educacion y ocupacién, la poblacion econdémicamente activa, empleada y

desempleada, entre otros.
El estudio del entorno cultural obliga a realizar un andlisis descriptivo para

comprender los valores y el comportamiento de potenciales clientes, proveedores,
competidores y trabajadores. Para ello, es importante estudiar las tradiciones, los valores y
principios éticos, las creencias, las normas, las preferencias, los gustos y las actitudes frente

al consumo.
El estudio del entorno tecnologico busca identificar las tendencias de la innovacion

tecnoldgica en los procesos de produccion y apoyo a la administracion, asi como el grado de

adopcion que de ella hagan los competidores.
Para recomendar la aprobacion de cualquier proyecto, es preciso estudiar un minimo

de tres viabilidades que condicionaran el éxito o el fracaso de una inversién: la viabilidad

técnica, la legal y la economica.
I ———
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Por otra parte, una viabilidad cada vez més exigida en los estudios de proyectos es la

que mide el impacto ambiental de la inversion.

La viabilidad técnica busca determinar si es posible, fisica o materialmente, “hacer”
un proyecto, determinacion que es realizada generalmente por los expertos propios del area
en la que se situa el proyecto. En algunos casos, el estudio de esta viabilidad puede llegar,

incluso, a evaluar la capacidad técnica y el nivel de motivacion del personal de la empresa

que se involucraria en el nuevo proyecto.

La viabilidad legal, por otra parte, se refiere a la necesidad de determinar tanto la

inexistencia de trabas legales para la instalacion y la operacion normal del proyecto como la

falta de normas internas de la empresa que pudieran contraponerse a alguno de los aspectos

de la puesta en marcha o posterior operacion del proyecto.
La viabilidad econémica busca definir, mediante la comparacién de los beneficios y
costos estimados de un proyecto, si es rentable la inversion que demanda su implementacion.

por ultimo, busca determinar el impacto que la

La viabilidad ambiental,

implementacién del proyecto tendria sobre las variables del entorno ambiental, como por
ejemplo los efectos de la contaminacion, La viabilidad ambiental es diferente del estudio de
impacto ambiental que se realiza en el estudio de la viabilidad econémica. En este Gltimo, se
determinan tanto los costos asociados con las medidas de mitigacion parcial o total como los

beneficios asociados con los afios evitados, y ambos efectos se incluyen dentro del flujo de

caja del proyecto que se evalua. (pp. 25-26).
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3.8.1.1.  Estudio de viabilidad financiera
Segun Cordoba, M. P. (2011). En el marco financiero se especifican las necesidades

de recursos a invertir, con detalles de las cantidades y fechas para los diversos items
sefialados, su forma de financiacion (aporte propio y créditos) y las estimaciones de ingresos
y egresos para el periodo de vida atil del proyecto. EI marco financiero permite establecer los

recursos que demanda el proyecto, los ingresos y egresos que generara y la manera como se

financiara. (p.186).

3.8.1.2.  Inversidn del proyecto
De acuerdo a Sapag, N. C & Sapag, R. C (1991). Las Inversiones antes de la puesta en

marcha: Se pueden agrupar en 3 tipos: activos fijos, activos nominales y capital de trabajo.

En nuestro proyecto la principal inversion corresponde a activos fijos por lo que

desarrollare este punto a continuacion:
Las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en los bienes

tangibles que se utilizaran en el proceso de transformacion de los insumos o que sirvan de

apoyo a la operacion normal del proyecto. Constituyen activos entre otros los terrenos y
recursos naturales, las obras fisicas, equipamiento de planta, infraestructura de servicios de
apoyo. En esta tltima clasificacion entra el activo del proyecto: agua potable, desagtie, red de
alcantarillado.

Para efectos contables, los activos fijos, con la excepcion de los terrenos estan sujetos

a depreciacion, la cual afectara el resultado de la evaluacién por su efecto en el calculo de los

impuestos. (p.198).
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Segin Sapag, N. C & Sapag, R. C. (1991). La inversion en capital de trabajo
Constituye el conjunto de recursos necesarios, forma de activos corrientes, para la operacion
normal de proyectos durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafio determinados.
Para efectos de preparacion y evaluacion de proyectos el capital de trabajo constituirda una
parte de las inversiones a largo plazo, ya que forman parte del monto permanente de los

activos corrientes necesarios para la operacion del proyecto. (p.199).

3.8.1.3.  Herramientas para el estudio de viabilidad financiera
Segun Sapag, N.C. (2011), para realizar un estudio financiero hay que realizar los

calculos y analisis de rentabilidad.

La rentabilidad de un proyecto se puede medir de muchas formas distintas: en
unidades monetarias, en porcentaje o en el tiempo que demora la recuperacion de la
inversion, entre otras. Todas ellas se basan en el concepto del valor tiempo del dinero,
que considera que siempre existe un costo asociado a los recursos que se utilizan en el
proyecto, ya sea de oportunidad, si hay otras posibilidades de uso del dinero, ya sea

financiero, si se debe recurrir a un préstamo. (p.288).

Para Cordoba, M. P. (2011). En una evaluacion financiera de esta informacion para
conocer el valor del proyecto en el tiempo a pesos de hoy (valor presente neto) o su
expectativa de rentabilidad para que un inversionista tome decisiones. De igual
forma, se revelan los indices financieros mas significativos para el tratamiento operativo del
proyecto en el tiempo. Entre las técnicas de evaluacion financiera de proyectos estan: el
periodo de recuperacion de la inversion, valor presente neto, razon beneficio costo y tasa

interna de retorno. (p.234).
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3.8.1.4.  Periodo de la recuperacion de la inversion
Segun Vaquiro (como se citd en Cordoba, 2011). Es un instrumento que permite

medir el plazo de tiempo que se requiere para que los flujos netos de efectivo de una

inversion recuperen su costo o inversion inicial.
futuros  de

se suman los flujos

El proceso es muy sencillo:

efectivo de cada afio hasta que el costo inicial del proyecto de capital quede por
lo menos cubierto. La cantidad total de tiempo que se requiere para recuperar el monto

original invertido, incluyendo la fraccion de un afio en caso de que sea apropiada, es igual al

periodo de recuperacion.

Este indicador presenta las siguientes caracteristicas:

Se interpreta como el tiempo necesario para que el proyecto recupere el capital

invertido.

Mide la rentabilidad en términos de tiempo.

[ ]
No considera todos los flujos de fondos del proyecto, ya que ignora aquellos

[ ]
que se producen con posterioridad al plazo de recuperacion de la inversion.

e No permite jerarquizar proyectos alternativos.

e No considera los flujos de fondos adecuadamente descontados.
La regla de decision es la siguiente: aceptar los proyectos con PRI < p, siendo p el

[ ]
plazo maximo de corte previamente definido.

De acuerdo Cérdoba, M. P. (2011). Para su calculo se puede dividir la inversién

inicial entre los ingresos promedios de caja obtenidos en la vida atil del proyecto. (p.234).
I ———
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Inversion inicial

PRI=
Ingresos promedios

3.8.1.4.1. Valor Presente Neto (VPN)

Para Cordoba, M. P. (2011). Es un procedimiento que permite calcular el valor
presente de un determinado numero de flujos de caja futuros originados por una inversion.
También se conoce como el valor actual neto (VAN), definiéndose como la diferencia entre
los ingresos y egresos (incluida como egreso la inversion) a valores actualizados o la
diferencia entre los ingresos netos y la inversion inicial. En los programas Excel esta funcion

financiera se llama VNA.

En otras palabras, el valor presente neto es simplemente la suma actualizada al
presente de todos los beneficios, costos e inversiones del proyecto. A efectos practicos, es la

suma actualizada de los flujos netos de cada periodo.

El valor presente neto es el método mas conocido y el més aceptado. Mide la
rentabilidad del proyecto en valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada
después de recuperar toda la inversion. Para ello, calcula el valor actual de todos los flujos
futuros de caja proyectados a partir del primer periodo de operacion y le resta la inversion

total expresada en el momento cero. (p.236).

_____________________________________________________________________________________________________|
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza 64



5 % o - ] . .
& ﬁ € Valoracién Financiera de Proyecto de Inversidén Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

Figura 5: Interpretacion resultados VAN

La inversion produciria ga-
VAN >0  nancias por encima de la  El proyecto puede aceptarse
rentabilidad exigida (r)

La inversion produciria ga-
VAN <0 | nancias por debajo de la  El proyecto deberia rechazarse
rentabilidad exigida (r)

Dado que el proyecto no agrega valor
monetario por encima de la rentabilidad

VAN = 0 La inversion no produciria  exigida (r), la decision deberia basarse en

ni ganancias ni pérdidas otros criterios, como la obtencion de un
mejor posicionamiento en el mercado u
otros factores
t F

VAN =% ———+1

Fuente: Cordoba, M. P, (2011) (p.236)

3.8.1.4.2. Razdn Beneficio Costo (RBC)

Para Cérdoba, M. P. (2011). La razon beneficio costo, también llamada indice de
productividad, es la razdn presente de los flujos netos a la inversion inicial. Este indice se usa
como medio de clasificacion de proyectos en orden descendente de productividad. Si la razén
beneficio costo es mayor que 1, entonces acepte el proyecto. (p.240).

3.8.1.4.3. Tasa Interna de Retorno (TIR)
De acuerdo a Cordoba, M. P. (2011). La tasa interna de retorno, conocida como la

TIR, refleja la tasa de interés o de rentabilidad que el proyecto arrojard periodo a periodo
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durante toda su vida util. La TIR se define, de manera operativa, como la tasa de descuento
que hace que el VAN del proyecto sea igual a cero. La relacion entre el VAN vy la tasa de

descuento es una relacién inversa, como surge de la formula del VAN: un aumento de la tasa
disminuye el valor actual neto.

Esto, en particular, en los proyectos “bien conformados”, es decir, en aquellos que

tienen uno o varios periodos de flujos negativos al inicio y luego generan beneficios netos

durante el resto de su vida. ¢(Cudl es el criterio de aceptacion/rechazo de proyectos que

propone la TIR? La TIR se compara con la tasa de interés relevante (es decir, con la

rentabilidad de la mejor alternativa de uso de los recursos que se emplean en el proyecto) y se

aceptan todos aquellos en los que la TIR es igual o superior: Asi:

Si un proyecto tiene TIR > Tasa de interés de oportunidad, entonces se puede

aceptar.
Si la TIR < Tasa de interés de oportunidad, se rechaza.

[}
Si la TIR = Tasa de interés de oportunidad, hay indiferencia frente al proyecto.

[ ]
Tal como puede apreciarse, en la mayoria de los casos, la condicion de elegibilidad es
similar a la que surgiria con el uso del VAN, ya que si la TIR es la tasa que hace que VAN=
0, entonces cualquier tasa que sea menor o igual que la TIR hara que el VAN sea mayor que
0. Esta es solo una consecuencia logica del criterio: en los proyectos “bien conformados”, si
se cumple que la TIR es mayor o igual que la tasa relevante, el VAN serd mayor o igual a
cero. Sin embargo, a pesar de que en esos casos ambos criterios llevan a la misma (y

correcta) decision, la TIR tiene algunas limitaciones que la hacen menos apta como criterio

para seleccionar proyectos. Entre ellas se pueden mencionar:
I ———
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El significado de la TIR puede llegar a ser mas confuso que el del VAN a pesar
de su aparente simpleza: si bien desde el punto de vista matematico su significado es claro,
conceptualmente hay menos precisién. La TIR puede interpretarse como un promedio
ponderado de rentabilidad. Esto implica que al interpretarse su resultado algunos la vean
como la maxima tasa que soporta el proyecto, otros como la rentabilidad de los fondos que
permanecen invertidos en él (y es un poco ambas cosas). (p.242).

Es posible que aparezca mas de una TIR: en efecto, debido a la l6gica matematica
implicita en el calculo de la TIR, un proyecto que no sea “bien conformado” (esto es, que
tenga flujos netos negativos intercalados con flujos netos positivos) puede tener tantas tasas

internas de retorno como cambios de signo tenga el flujo. Esto implica que es posible la
existencia de mas de una tasa que haga que el VAN = 0. El problema en ese caso es cual de
las TIR existentes es la relevante para comparar con el costo de oportunidad del capital.
La TIR no proporciona buenas indicaciones para el caso de decidir entre dos
proyectos alternativos. En ese caso, guiarse solamente por la TIR puede llevar
a seleccionar el peor proyecto, debido a que la conveniencia del mismo puede
depender de la tasa relevante. Una inversion se considera aceptable si la tasa interna de

retorno es mayor o igual a la tasa de rendimiento esperada por el inversionista. Se debe

calcular para la inversion total, para el proyecto financiado y para los accionistas:

Tasa interna de retorno de la inversion total: se estima con base en el flujo

[ ]
de efectivo obtenido de las inversiones derivadas de las operaciones normales

de la empresa. Puede calcularse antes de impuesto y después de impuesto.
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i

e Tasa interna de retorno del proyecto financiado: se calcula a partir del flujo de
efectivo, incluyendo los intereses y la cuota de amortizacion a pagar por el
préstamo solicitado, y se toma en cuenta la inversion realizada con aporte de
los accionistas.

e Tasa interna de retorno de los accionistas: se calcula a partir del flujo de

efectivo de los accionistas; incluye aporte accionario, dividendos percibidos y

valor de salvamento. Cordoba, M. P, (2011) (p.243)

La ecuacion es:

t=n
L(L-E)Q+TR)=* - K=0
t=0
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V. Preguntas directrices

estudio técnico del proyecto de inversion agricola finca Los coyotes en el afio

¢ El
2019, nos dara la informacion necesaria para la valoracion financiera del proyecto?

¢Se podra conocer los canales de distribucién, la oferta, demanda y mercado meta por

[ ]
medio del estudio de mercado para la puesta en marcha del proyecto de inversion

agricola finca Los coyotes en el afio 2019?

¢Por medio del estudio financiero se podra determinar la viabilidad de la inversion del

[ ]
proyecto de inversién agricola finca Los coyotes en el afio 2019?

¢Al realizar el analisis del proyecto de inversién agricola finca Los coyotes segun los

[ ]
resultados de los estudios realizados este se aceptara o rechazara?

- __________________________________________________________________________________________|
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Operacionalizacion de las variables

Objetivos

Variable

Detinicién Conceptual

Definicion Operacional

Indicadores

Imstrumentos

Realizar un estudio
técnico del
provecto de

inversidn agricala
fincalos covates
enel afio 2013,

Estudio
tecnico

El estudic técmico busca responder 3 los
interrogantes basicos: jouanto, donde,

COMO Y con qué producird mi empresa?, asl como
disefiar |a funcidn de produccidn dptima que mejor
utlice loz recurzos dizponibles para obtener &l
producto o servicio deseado, sea éste unbien oun
semvicia. Este determina la necesidad de capital v
de mano de abra necesaria para la ejecucion del
provecto. Las informaciones técnicas v fisicas se
tranzforman en unidades monetarias para el caloulo
de laz inverzsiones v la minimizacion y aptimizacion
delos costas. Cardaba M P (2006

Se reslizo estudio tecnico
finca los coyates donde s
determing cada uno de los
productos, materia  prima,
mana de obra y costas
indirectos del pravects de
inversion agricala en fincalos
covates enel aho 2013

Pecopilacion de informacion
internay externa, costos de
praduccion, inversion,
informacion del clima,
geografia, suelas,
cualidadades el entoma,
descripoion batanica,
insumas, tamana del
prayects, Localizacion del
provecta, Ingenieria del
proYecto.

Ertrevizta Ver Anexolo. 3,(P1,2, 3.6,
8,12, 16,17, 22,23, 24,31, 41. 42,47,

Guiade Obsreacian Yer fneso 5, Guia
de Revizion DocumentalVer Anewa 6

Elaborar un estudic
demercadoparala
puesta enmarcha
del pravecto de
inversion agricaola
fincalaos covates
enel afio 2013,

Estudic de
Merzada

Para Katler, Bloom v Haves, el estudio de mercada
"zansiste en reunir, planifizar,analizar y comunicar
de manera sistematica los datos relevantes para la
situacidnde mercado especifica que afronta una
arganizacion” (Katler, 2004)

Se realizo encuesta para
conocer  oferta, producta,
precia, plaza y promacion 2
Hlencuestados.

Encuesta, recopilacion de
informacidn interna v externa,
analiziz de precios, oferta,
demanda, dizponibilidad de
insumos, capacidad techica,

Encuesta de estudio de mercada Ver
Areno T(1-3).

Caloular la viabilidad
delainversion a
través del estudio
financiers aplicads
aprovecta de
inversion agricola
fincalos coyates
enel afio 2013,

Estudio
Financiero

Elestudic financiera e una parte fundamental de 2
evaluacidn de un provecto de inversion. El cual
puede analizar un nueva emprendimienta, una
arganizacion enmarcha, o bienuna nueva
inversidn para una empresa, como puede serla
creacion de unanueva rea de negacios, la
compra de obra empreza o unainversion en una
rueva planta de produccion. Zona Econamica

Se realizo analisis financiero
donde se determina marta
requerida de inversion inicial,
plan de inversion v de
siembra, caleulos de planilla,
gastos generales de afinca,
estados de Hujo provectados,
caleulas de VAN, TIR, Fluja
de caja, analizis costo
beneficioy periada para
recuperar lainversion.

Recopilacion de datas
financieros, estudio de
precios, estudio de mercado,
VAN, TIR, flujo de caja,
analisiz costo beneficio,
periodo de recuperacion de
lainversion, indice de
TECLpEracion.

Entrevista Ver Anexo 3, Guia de
abarvacion Ver Anews 5, Guia de
revision documental Ver Arexo 6,

EncuestaVer anewo T, Facturas de
compras de insumos Ver Anexo 3, Plan
de Inwersidn Ver Anexo 15,16, Plan de
siembra Ver Bnexa 17,18,19, Estados
financieros provectados Ver Bnexo 20,
Calcula 'WACT Ver Anewn 21, Gastos
generales delafinca, Ver Anewa 22,

Fuente: Operacionalizacion de variables, elaboracion propia, Gutiérrez, E.D (2019)
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VI. Disefio Metodologico

En este acéapite se describe el proceso metodoldgico de investigacion utilizado en la
elaboracion de la presente investigacion, de igual forma aquellas técnicas de recopilacion que

permitieron cumplir con los objetivos previstos:
Meléndez, C. (2004) explica que, el disefio es el soporte para investigar en el proceso de

planeacion del trabajo de investigacion que se requiere abordar.

6.1. Tipo de Estudio
Se considera como investigacion descriptiva aquella en que, como afirma Salkind (1998),

“se resefan las caracteristicas o rasgos de la situacion o fendmeno objeto de estudio” (p. 11).
Segun Cerda (1998), “tradicionalmente se define la palabra describir como el acto de
representar, reproducir o figurar a personas, animales 0 cosas...”; y agrega: “Se deben describir
aquellos aspectos mas caracteristicos, distintivos y particulares de estas personas, situaciones o
cosas, o sea, aquellas propiedades que las hacen reconocibles a los ojos de los demas” (p. 71).

De acuerdo con este autor, una de las funciones principales de la investigacion descriptiva es
la capacidad para seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de estudio y su
descripcion detallada de las partes, categorias o clases de ese objeto.

Este estudio es de enfoque mixto, es cualitativo dado que en este analisis se estudiaran los
procesos productivos el conocimiento que se tiene de los mismos las ventajas de que haya un

técnico agronomo apoyando con el proceso de produccion el aporte y valor agregado que se le da al
producto a través del conocimiento mas técnico, cuantitativo porque se recopilard informacion a
través de encuestas y entrevistas al encargado de la finca y al técnico agronomo lo que permitira
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caso de la Chiltoma y desde la siembra para el Mel6n y la Sandia hasta la cosecha.

Es descriptivo debido a que se identificaran los factores que tienen influencia sobre el objeto

de estudio, se describe las caracteristicas de los procesos productivos, las particularidades de cada

uno de los siembros, se soportara en las entrevistas, encuestas y observacion realizada.

6.2. Tipo de enfoque
Segun Cerda (2000), uno de los problemas mas agudos y complejos que debe enfrentar en la

actualidad cualquier individuo que quiera investigar es, sin lugar a dudas, la gran cantidad de
métodos, técnicas e instrumentos que existen como opciones, los cuales, a la vez, forman parte de

un namero ilimitado de paradigmas, posturas epistemoldgicas y escuelas filosoficas, cuyo volumen
y diversidad desconciertan.

En un sentido mas global, el método cientifico se refiere al conjunto de procedimientos que,

valiéndose de los instrumentos o técnicas necesarias, examina y soluciona un problema o conjunto

de problemas de investigacion (Bunge, 1979).
La investigacidon posee un enfoque mixto, porque en este analisis se integran entrevistas y

encuestas realizadas in situ en el objeto de estudio validando y analizando datos cuantitativos y

cualitativos y se recopilo informacion a través de la observacion en base a consultas en libros,
boletines informativos de instituciones estatales no solo para conocer generalidades del municipio
en el cual se estd previendo realizar el proyecto si no también la parte tedrica de los procesos
productivos de los productos en los cuales se esta invirtiendo para tener conocimiento técnico y

poder tener mejor uso y manejo al momento de llevarlo a la practica, saber bien de la preparacién

de la tierra, distancia de siembra, humedad o clima del cual requieren los frutos.
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Estas investigaciones a la vez permiten conocer la exigencia de los suelos, que tipo de

semillay el riego a utilizar, el control de la maleza y fertilizantes lo que a su vez conlleva a tener un
mejor control de los recursos que se obtendran y permitir también se genere mayor rendimiento y
utilidades, el conocimiento mas técnico del proceso productivo permite tener una mejor proyeccion

del monto inicial de la inversion, ayuda al productor en su control de gastos y recursos necesarios

para la puesta en marcha del proyecto ayudando a cuantificar la rentabilidad que se puede obtener

del proyecto.

6.3. Tipo de alcance
El alcance permite validar el resultado que podra obtenerse y los métodos a utilizar para

obtener los resultados, en este estudio se cuantifica y cualifica la rentabilidad financiera que el
proyecto permita obtener, se ayudara al productor a llevar controles financieros y los conocimientos

técnicos que se llegaran a adquirir para tener mayor produccion y control de los recursos.

Determinacion del universo o poblacién

6.4.
De acuerdo con Fracica (1988), poblacion es “el conjunto de todos los elementos a los

cuales se refiere la investigacion. Se puede definir también como el conjunto de todas las

unidades de muestreo” (p. 36).

Segun Jany (1994), poblaciéon es “la totalidad de elementos o individuos que tienen

ciertas caracteristicas similares y sobre las cuales se desea hacer inferencia” (p. 48); o bien,

unidad de analisis
La poblacion de Estudio es la Finca Los Coyotes, ubicada en el Municipio San Francisco

Libre entre las comunidades Santa Rosa y el Mayro.
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6.5.  Seleccion de la muestra
Para la realizacion de la investigacion se utiliz6 un método no probabilistico,

denominado “por conveniencia” donde la poblacion esta representada por el encargado de la
finca y del proyecto, técnico agronomo, Alumno de quinto afio de agronomia de Universidad

Agraria recopilando informacion a través de la observacion, entrevistas y encuestas

realizadas.

6.6.  Proceso de investigacion
El trabajo investigativo inicia su proceso de investigacion desde el origen de la problematica

es decir en el planteamiento de problema, donde se visualiza su comportamiento y antecedentes lo
que da lugar a establecer cada uno de los objetivos tanto generales como especificos, que se

pretenden cumplir con el tema objeto de estudio, que es la realizacion de la valoracion financiera

del proyecto de inversién agricola en finca los coyotes para el afio 2019.

Conforme el desarrollo del trabajo investigativo objeto de estudio se realiza Marco tedrico
con el objetivo que facilite la interpretacion de los datos recolectados a través de los instrumentos,
en él se expresan las proposiciones tedricas generales, las teorias especificas, los postulados, los

supuestos, categorias y conceptos que han de servir de referencia para ordenar la masa de los

hechos concernientes al problema y que son motivo de estudio en la investigacion.
Siguiendo con el desarrollo del trabajo investigativo se realiza el Disefio Metodologico en el

que se plantea el tipo de investigacion que se desarrolla, el tamafio de la muestra, la seleccion de
técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos, asi como también los procedimientos para el

analisis de los resultados. En otras palabras, en este paso se establece el Conjunto de

procedimientos para dar respuesta a la pregunta directrices de la investigacion.
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6.7.  Seleccion de técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos.
De acuerdo con Cerda (1998), usualmente se habla de dos tipos de fuentes de recoleccion de

o REPUQ

informacion: las primarias y las secundarias. Fuentes primarias: Son todas aquellas de las cuales se
obtiene informacién directa, es decir, de donde se origina la informacion. Es también conocida
como informacidén de primera mano o desde el lugar de los hechos. Estas fuentes son las personas,
las organizaciones, los acontecimientos, el ambiente natural, entre otros.
Fuentes secundarias: Son todas aquellas que ofrecen informacién sobre el tema que se va a
investigar, pero que no son la fuente original de los hechos o las situaciones, sino que sélo los

referencian. Las principales fuentes secundarias para la obtencion de la informacion son los libros,

las revistas, los documentos escritos (en general, todo medio impreso), los documentales, los
noticieros y los medios de informacién. Bernal, C. (pp. 191-192).
Estadisticamente la investigacion es en base a una Muestra No Probabilistica, tomandose
una muestra intencional o por conveniencia debido a que se entrevistara al encargado de la finca y
del proyecto y al técnico agronomo, se tomo especificamente a ellos dos bajo los siguientes
criterios: Son las personas mas involucradas en el proceso de produccion, especificamente el
encargado del proyecto es quien se encargan de las compras, cuido y manejo de los productos a

utilizar desde las semillas hasta fertilizantes u abono, pago de trabajadores y venta del producto.

El técnico agronomo quien es la persona encargada de velar por el proceso productivo de

esta manera es quien esta directamente ligado a la produccion y atencion del proceso de esta manera
en el recae la responsabilidad de mantener los cultivos libres de plagas, hongos y quien vela

también por el uso correcto de los fertilizantes y abono, de esta manera con la entrevista a ambas
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poseen.
El uso de los instrumentos es con el proposito de lograr medir las variables objeto de

estudio, de tal manera que permita la recoleccion de datos necesarios para realizar la investigacion y

comprobar la veracidad de la informacidn proporcionada por las diferentes fuentes. A continuacion,
se especifica la aplicacion de los instrumentos y los sujetos a quienes estaran dirigidas estas se

clasifican en Entrevista que sirven para evaluar de manera general el area, las guias de revision
documental que servirdn de pautas para obtener evidencia de que se necesita la propuesta, Guia de

observacién de documentos y datos que sirven para desarrollar y ampliar la investigacion en cuanto

al analisis de proceso aplicados.

6.8. Entrevista
Se considera que este método es mas eficaz que el cuestionario, ya que permite obtener
informacién mas completa y cualitativa, alcanzando a través de ella mejor conocimiento dada la

opinién del entrevistado en cuanto a todas las mejoras que se haran dentro de la finca, asi como la

situacion actual de la misma. Ademas, estas respuestas estan respaldas por datos cuantitativos que

afirmen la veracidad de las contestaciones.
Las entrevistas estan dirigidas al encargado de la finca y del proyecto y al técnico agrénomo
que apoya en la finca los cuales serviran de base para detectar las debilidades del area de

produccion, venta y financiera y partir de esta darles recomendaciones de los distintos procesos que
apoyar con el estudio de mercado para

llevan a cabo, elaborar el estudio financiero y
establecimiento de precios y el apoyo para que mejoren el proceso técnico para futuras siembras ya

que de este proyecto se validara la rentabilidad de la inversion. Segun anexo 3, anexo 4.
I ———
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6.9. Encuesta
La encuesta esta dirigida al puablico en general y se realizdé con el objetivo de tener un

estudio méas detallado de los gustos y preferencias de los encuestados para determinar de esta

manera el precio que estan dispuestos a pagar por cada producto en especifico, asi como la

preferencia en cuanto al lugar de compra de los productos se refiere. Ver anexo 7.

6.10. Guia de revision documental

Con la guia de revisién documental se identifico las fuentes documentales representada por
informacidn bibliografica y hemerograficas relacionadas con el tema, en mi objeto de estudio la
revision documental ha servido tanto para saber generalidades de los productos como procesos de
produccion y de mercado lo que me ha permitido tener una vision mas amplia del proyecto que
estoy realizando con lo recopilado he logrado documentar y hacer el estudio técnico de esta tesis y

obtener informacion tedrica para la realizacion del analisis financiero. Ver anexo 6.

6.11. Observacion de documentos y datos

La Observacion de Documentos y datos es la técnica de recoleccion de informacion que
consiste basicamente, en observar, acumular e interpretar los datos que fueron recolectados y
archivados con el objeto de evidenciar una accién o transaccion. En este proceso se busca
contemplar en forma cuidadosa y sistematica como se desarrolla dichas caracteristicas en un

contexto determinado, sin intervenir sobre ellas. Ver anexo 5.

Los documentos objetos de observacion seran las facturas de compra de las semillas de las
frutas a sembrar, los productos utilizados para abono y cuido de la siembra y todo lo relacionado a
control de gastos e inversion del proyecto.
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El estudio técnico estd enfocado a tener un mejor conocimiento de los productos en los
cuales se estara invirtiendo de esta manera conociendo a través de este estudio los procesos de
siembra y cuido para que las cosechas sean a mayor escala procurando perder la menor cantidad de
frutos y que al final se logre una mayor rentabilidad, a este estudio y proyecto de inversion le da

mayor valor agregado el acompafiamiento de un técnico agronomo que estd apoyando a partir de
este afio en la finca, en esta siempre se ha sembrado de manera empirica lo que no ha permitido

tener los resultados esperados ademas que la mayoria de la siembra no se veia como una

oportunidad que generara fuentes de ingresos adicionales.
El apoyo del técnico agronomo ha sido de gran importancia puesto que ha permitido tanto a
los duefios de la finca como a mi persona que estd apoyando con este estudio tener mejor
conocimiento de los procesos productivos y que este proyecto en si pueda ser mas rentable, gracias
al apoyo de él se esta utilizando productos de mejor calidad y en cantidades méas acertadas que
ayudan a mitigar perdidas y controlar plagas que puedan generar las condiciones climéticas en los
cultivos, logrando un uso mas eficiente de los recursos, mejor productividad y calidad en el

producto abriendo puertas a nuevos mercados donde se pueda vender un producto de mejor calidad
y que cumpla con los estandares y medidas fitosanitarias que estos exigen.

Realizar un estudio técnico del proyecto de inversion agricola finca Los coyotes en el

7.1.

afo 20109.
Este proyecto nace de la necesidad de mejorar el nivel de vida de los duefios de la finca,

utilizar de manera eficiente la tierra de la cual se dispone y tener otra fuente de ingreso

pretendiendo que a corto plazo sea la principal fuente de ingresos de la familia.
|
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De lo anterior expuesto nace la necesidad de llevar a cabo el estudio técnico para de esta
manera determinar tanto las limitantes y debilidades con las que se contaban al igual que los
recursos que se tenian al alcance estudiando de esta manera 3 productos en los cuales se esta
invirtiendo en este momento a menor escala es decir solamente % manzana de cada uno, con este
estudio se pretende también en un futuro utilizar gran parte de la finca para la siembra determinando
a traves de este estudio el producto que genera mayor rentabilidad con el analisis financiero que se
va a implementar puesto que se pretende a futuro invertir inicamente en el producto que genere

mayores rendimientos.

Con este estudio técnico se esta logrando trabajar de manera méas organizada, teniendo
mayor control sobre los productos que se utilizan en los procesos productivos y también aportando
a la parte financiera puesto que nunca en la finca se habia llevado controles de los gastos, ingresos y
egresos que se realizaban y obtenian con las practicas agricolas empiricas que se realizaban

anteriormente.

7.1.1. Tamafo y localizacién del proyecto.

El proyecto estara localizado a 79 kms de Managua en el municipio San Francisco Libre el
cual limita al norte con municipio de Ciudad Dario, al sur con lago de Managua, al este con el
municipio de Tipitapa, al oeste con el municipio el Jicaral, la finca estad ubicada exactamente entre

las comarcas El Mayro y Santa Rosa del km 53 %2 1 km hacia el norte.

De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 pregunta 6 se consulta al entrevistado el
tipo de suelo de la finca quien comenta que el lugar presenta condiciones de suelo franco arenoso,
continuando con la aplicacion de instrumentos anexo 3 segun pregunta 8 tiene acceso a fuentes de

agua el encargado de la finca nos indica que el terreno presenta abundantes fuentes de agua
I ———

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza 79



%

Valoracion Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

-\

,3"9/(-.
subterraneas y que cuentan con un pozo artesanal para el cual adquirieron una bomba de 3 hp o
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caballos de fuerza para tener mejor riego de los cultivos en tiempos de poca lluvia.

Siempre aplicando instrumentos de investigacion de acuerdo al anexo 3 en base a la

entrevista realizada al encargado de la finca pregunta 12 se consulta si la finca cuenta con servicios

basicos, el entrevistado nos indica que si hay agua y luz en la finca.
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 segun la pregunta 2 cual es el area total

del terreno de la entrevista realizada al encargado de la finca nos comunica que el area total de

terreno es de 41 manzanas el propietario de la propiedad es la sefiora Cruz Tenorio quien heredo
estas tierras de su Mama la Sra. Maria Eugenia Ramirez, en base al instrumento de investigacion

anexo 3 se realiza la pregunta 1 hace cuanto se obtuvo la finca, el entrevistado nos indica que estas

tierras fueron adquiridas en 1984.

7.1.2. Determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto
Continuando con la aplicacion de instrumentos anexo 3 se realiza pregunta 3 cudl es el area

de cultivos del terreno el entrevistado nos indica que estas tierras han sido utilizadas en ocasiones

anteriores para siembras esporadicas en cultivos de Maiz, yuca, sandia y tomate con inversion

Unicamente de 1/2 manzana de cada producto, lo que se ha utilizado poco para la comercializacion.

Para el afio 2020 se pretende aumentar la cantidad de manzanas sembradas en 3 manzanas

para cada producto y priorizar el cultivo que genere mayores rendimientos utilizando la mitad de la

finca para la siembra, manteniendo siempre el area de bosque siendo responsables con el cuido del

medio ambiente.
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7.1.3. Disponibilidad y costo de los suministros e insumos de produccion

De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 segun la pregunta numero 31 de la
entrevista realizada al encargado de la finca se consulta que tipo de fertilizantes utilizan y de igual
manera se realiza la pregunta numero 41 cual es la plaga que mayormente le afecta en su finca, lo
cual da paso a realizar también la pregunta numero 42 como controla las plagas de lo contestado por
el entrevistado a las preguntas hechas anteriormente se realiza la Tabla No. 3 que se anexa
posterior a este parrafo, al entrevistado también se le consulta si hace algin tipo de manejo de
fertilizacion del suelo pregunta 47 del anexo 3 del instrumento de investigacion brindando el

entrevistado una serie de nombres de los distintos tipos de fertilizantes.

Tabla No. 3: Insumos de produccién

INSUMOS
Chiltoma |Meldon |Sandia
18-46-0 v v v
Tricoderma v v v
Prorout v v v
Map técnico v v v
Bay folan 4 v v
Boro metalosate v v v
Calcio metalosate v v v
Multimineral metalosate v v v
Nitrato de Amonio v v v
Mop blanco v v v
Nitrato de potasio cristalino v v v
Calmagzinc v v v
Cloratadonil v v v
Ultrafer v v v
Abamectina v v v
Imidacropic v v v
Winner v v v
Muralla v v v
Calciboro v v v
Tacre ka nir v v v
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Potasio v v v
Ph master v v v
18-46-0 v v v
Biogib 4 v v
Monarca 4 4 4

Fuente: Técnico agricola finca los Coyotes

7.1.4. ldentificacion y descripcion del proceso
7.1.4.1.  Descripcion botanica y requerimientos agricolas

En base a los distintos tipos de siembros que se realizan en la finca y el tipo de semilla que
se utiliza para la siembra y cosecha de Sandia, Melén y Chiltoma y de acuerdo a guia de
investigacion revisién documental se realiza la Tabla No. 4, la cual resume el tiempo que cada
producto necesita para cosechar, la forma y pesos de los frutos, la reaccion que estos cultivos

puedan tener a las plagas y las épocas del afio en que puedan sembrarse.

Tabla No. 4 Descripcion botanica

Caracteristicas agronémicas
Tipo de Variedad Mickey Lee | Oro Duro Nataly
Dias de floracion 30-35
Germinacion 30 Dias
Color de semilla Oscura Amarilla Blanco crema
Forma del fruto Redondo Redondo Alargado terminado en punta
Peso del fruto 5-15Lb 700y 1200 grs |170 grs en promedio
Dias de cosecha 60-65 85-95 90 dias luego del trasplante
Reaccion a las plagas | Tolerante | Tolerante Tolerante
Epocas de siembra Verano Verano Todo el afio

Fuente: Técnico agricola finca los Coyotes

7.1.4.2.  Manejo agrondémico Sandia y melén
La sandia (Citrullus lanatus (thunb.) Mansfeld), es una planta de tallos rastreros, herbaceos,

pubescentes y largos terminados en zarcillos que le permiten trepar.
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Melon (Cucumis melo L.), es una planta herbacea monoica cuyo origen se presume en Asia
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meridional, la India y Africa.

De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la

finca pregunta 16 que tipo de semilla utilizan el entrevistado indica que en la finca se utilizan

semillas mejoradas para la Sandia se cultiva en la finca la variedad Mickey Lee y para el Meldn la

variedad cultivada es Oro duro.
La variedad Mickey Lee producen de 4 a 6 frutos por planta. Es una planta vigorosa y

productiva. Es de fruto redondo a ovalado, color verde palido gris con algunas estrias. Pulpa roja
intensa el peso oscila entre 4.5 a 6.8Kg, con ciclo productivo de 82 dias El fruto es susceptible a
dafio al momento del transporte Rappaccioli McGregor (RAMAC, 2014).
La variedad Oro duro es un melon de tamafio medio a grande de maduracién intermedia.
Este hibrido ofrece una excelente red gruesa, color de pulpa intenso y cavidad de semilla pequefia y
cerrada. Los frutos concentran hasta 15° Brix, dando esta caracteristica en diversidad de
condiciones climaticas y de manejo. Las guias son grandes y vigorosas; adecuado a regiones donde

es dificil desarrollar una planta y obtener uniformidad del fruto con tamafios comerciales.

7.1.4.2.1. Preparacion del suelo
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la

finca pregunta 17 que tipo de mecanizacion utilizan el entrevistado indica que la preparacion del
suelo para Sandia y Meldn se llevé a cabo de forma mecanizada mediante el método de labranza
convencional, con la utilizacion de un tractor esta consistié en la limpia del terreno, posteriormente

un pase de arada, dos pases de grada y un pase de encamadora, estas actividades se llevaron a cabo

en el periodo de las fechas comprendidas del 20 al 30 de Diciembre del 2018.
I ———
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7.1.4.2.2. Siembra
De acuerdo a los instrumentos de investigacion guia de observacion los nidos y la siembra se

efectuaron para la Sandia el 11 y el 12 de Enero del 2019, utilizacién humana para realizar los nidos
con una distancia entre surco de 2 metros y 50 cm entre planta y para el Mel6n los nidos y siembra

fueron realizados el 21 y el 22 de Febrero del 2019 con una distancia entre surco de 2 metros y 60

cm entre planta. La siembra se realizé de forma manual colocando 1 semilla en cada hoyo.

7.1.4.2.3. Control de plagas
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la

finca pregunta 24 realizan practicas de manejo integrado de plagas el entrevistado indica que se
realiz6 manejo fitosanitario durante el periodo critico del cultivo, controlando Bemisia tabaci Genn
(mosca blanca), Aphis gossypii Sulser (pulgones) y Diaphania hyalinata (barrenador del fruto). Se

utiliz6 Wider aplicado 2 veces a la semana y Coraje aplicado 1 o 2 veces en tiempo de cosecha.

7.1.4.2.4. Control de malezas
De acuerdo a instrumentos de investigacion guia de observacion esta se realiz6 en los

primeros 15 dias después de la siembra con azadon y posterior si hay crecimiento de maleza se

realiza de forma manual.

7.1.4.2.5. Fertilizacion
En base a instrumentos de investigacion se utiliza guia de observacion para ambos productos

al momento de la siembra se utiliza abono completo 18-46-0 el cual es aplicado una sola vez, a
medida que la planta va desarrollandose en el dia 10 se hace la primera aplicacion de fertiriego,

realizandose directamente sobre conductos cerrados lo que se distribuye a través de las mangueras

creando un volumen en la superficie del suelo y brindandole los nutrientes necesarios directos en las
I ———
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nitrato de amonio.

7.1.4.2.6. Instalacion de tuberiay riego
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la

finca se realiza pregunta nimero 22 que tipo de sistema utiliza usted como productor para regar los
cultivos a lo cual el entrevistado contesta que utilizan riego, se continua con la aplicacién de
instrumentos anexo 3 pregunta 23 tipo de riego utilizado, el entrevistado indica que es riego por

goteo y que la fuente de abastecimiento de agua fue el pozo artesanal con el que se cuenta en la

finca al cual se le instalo una bomba marca Franklin Electric de 3 Hp, para luego instalar 40 tubos

PVC de 6 mtrs y 2 pulgadas, el riego se aplica 2 veces al dia 1 hora por cada tiempo.

Sistema de riego por goteo mediante surcos sencillo con una totalidad de 10 surcos para el
Meldn e igual cantidad de surcos para la Sandia.

7.1.4.2.7. Cosecha
En base a instrumentos de investigacion de acuerdo a guia de observacion la cosecha se

efectu6 de forma manual a los 60 dias después de la siembra al completar el ciclo del cultivo, se

cosecharon los diez surcos dentro de la parcela Gtil para la Sandia esta activad se realiz6 del 13 al

17 de febrero del 2019 y para el Meldn se llevé a cabo del 15 al 20 de Abril 2019.

7.1.4.3.  Manejo agronémico Chiltoma
De acuerdo al Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA) (2006). La

chiltoma (Capsicum annuum L.) pertenece a la familia Solanaceae. Es una hortaliza importante por

su valor nutritivo. Es rica en vitaminas A, B1l, B2 y C. Después del tomate y la cebolla, es la
I ———
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nicaraguenses. (s.p).
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la

finca pregunta 16 que tipo de semilla utilizan el entrevistado indica que en la finca se utilizan

semillas mejoradas y para el cultivo de Chiltoma en la finca la variedad que se produce es Chiltoma
Nathalie.

La Chiltoma variedad Nathalie la planta es un semiarbusto de forma variable alcanza entre

0.60m a 1.50m de altura de altura, tiene los dos sexos incorporados en una misma planta y es

autogama, es decir que se autofecunda, tiene condiciones muy desfavorables de altas
precipitaciones, asi como temperaturas muy frias. Con excelente manejo agronémico los resultados
son sobresalientes, la ventaja de esta variedad es de que no acumula agua con las lluvias y hay
menos frutos podridos, tiene larga vida post cosecha por haber menos deshidratacién, tiene buena

aceptacion por el consumidor, tiene poca perdida de flores y frutos asociados a problemas de

polinizacion o tumbados por la lluvia.

7.1.4.3.1. Preparacion del semillero
Existen diferentes opciones de lugares donde enviar a germinar las semillas en el caso de

finca los coyotes se prefiere enviar a realizar el proceso al banco de germinacion ubicado en finca

pandora, bajo condiciones de micro invernadero, se utilizé la Chiltoma variedad Nathalie para el

desarrollo y crecimiento de las plantas.

7.1.4.3.2. Preparacion del suelo
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la

finca pregunta 17 que tipo de mecanizacion utilizan el entrevistado indica que la preparacion del
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suelo se llevd a cabo de forma mecanizada mediante el método de labranza convencional, con la

utilizacion de un tractor esta consistio en la limpia del terreno, posteriormente un pase de arada, dos

pases de grada y un pase de encamadora, estas actividades se llevaron a cabo en el periodo de las

fechas comprendidas del 22 al 28 de Febrero del 2019.

7.1.4.3.3. Trasplanté
El trasplante se realizé el 06 de marzo de manera manual estableciendo una plantula por

cada orificio hecho en el camellon al momento se aplico Fertilizante completo (18-46-0).

7.1.4.3.4. Fertilizacion
Las fertilizaciones realizadas se hicieron de manera basal diluidas desde un dia antes en la

parcela de Fertilizante completo (18-46-0), semanalmente de igual forma se aplicaron fertilizantes

foliares como biofertilizantes enriquecidos con micro elementos Calmagzinc rotandolos con

Byfolan Forte en dosis de igual manera aplicados semanalmente.
7.1.4.3.5. Control de malezas
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la
finca pregunta 24 realizan précticas de manejo integrado de plagas el entrevistado indica que se
realizd6 manejo fitosanitario durante el periodo critico del cultivo, para la Chiltoma las malezas
constituyen un verdadero problema para cualquier cultivo, dado que ademas de competir por la luz,
agua, nutrientes y espacio, son hospederos alternos de plagas, especialmente de insectos

chupadores, razén por la cual deben eliminarse, para el manejo de malezas se realizaron

aplicaciones de Basta (Glifusonato de Amonio) , se manejo de manera manual.
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7.1.4.3.6. Riego
De acuerdo al instrumento de investigacion anexo 3 entrevista realizada al encargado de la

finca se realiza pregunta nimero 22 que tipo de sistema utiliza usted como productor para regar los
cultivos a lo cual el entrevistado contesta que utilizan riego, se continua con la aplicacion de
instrumentos anexo 3 pregunta 23 tipo de riego utilizado, el entrevistado indica que es riego por

goteo y que la fuente de abastecimiento de agua fue el pozo artesanal con el que se cuenta en la

finca al cual se le instalo una bomba marca Franklin Electric de 3 Hp, para luego instalar 40 tubos

PVC de 6 mtrs y 2 pulgadas.
La etapa critica del cultivo en los requerimientos de agua es durante el crecimiento

vegetativo, la floracién y el fructificacion, toda vez que el suelo tenga buen drenaje. Regularmente

el riego se realiza cada 6 a 8 dias.

7.1.4.3.7. Amarre
Esta actividad se realiza con el objetivo de sostener el peso de la planta, donde se puede

utilizar, alambre, cabuya, yute u otro material, y en cada hilera de tutores se sostienen dos hilos

paralelos, para fijar la planta verticalmente. Los puntos de sostén de las plantas, dependeran de la
altura de las mismas y varian de dos a cuatro.
7.1.4.3.8. Cosecha

La cosecha se efectu6 de forma manual entre los 45-50 dias después de la siembra al

completar el ciclo del cultivo, se cosecharon todos surcos dentro de la parcela Gtil. Esta activad se

realizo del 25 de abril al 11 de Julio del 2019, llevandose a cabo 9 cortes realizados con una

periodicidad de 8 dias para cada corte.
I ———
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7.1.5. Clasificacion y control de calidad
Sandia Los frutos deben ser simétricos y uniformes y la apariencia de la superficie cerosa y
brillante. No deben presentar cicatrices, quemaduras de sol, abrasiones por el transito, areas sucias u

otros defectos de la superficie. Tampoco evidencias de magullamiento.

Para el Melon los requerimientos son similares al de la Sandia deben de ser bien formados,
casi esféricos y de apariencia uniforme. Cicatriz del pedunculo lisa, sin adherencias de tallo (tallo-
unido) que sugiera cosecha prematura. Ausencia de cicatrices, quemaduras de sol o defectos de
superficie. Firme, sin evidencias de magulladuras o deterioro excesivo. Se ve pesado para su

tamafo y con la cavidad interna firme, sin semillas sueltas o acumulacion de liquido.

Para la Chiltoma se toma en cuenta que este debidamente clasificado por tamafio, peso y
color, no debe presentar dafios fisiologicos ni deformaciones, enfermedades, dafios, o demas
caracteristicas exigidas por comercializadores y consumidores como por ejemplo que esté limpio,
sano y libre de residuos de plaguicidas, libre de plagas, no debe presentar contaminantes quimicos

ni bioldgicos.

7.15.1. Dafos comunes durante la post cosecha
7.1.5.1.1. Sandiay Melon
Rajado: Es provocado por varios factores, entre ellos el mal manejo del riego, uso excesivo
de fertilizante nitrogenado y desconocimiento de los factores climaticos, como la temperatura y
humedad del ambiente, sumado a la fase de maduracion del fruto, que pueden ocasionar grandes
pérdidas por dafios fisicos. También puede sobrevenir este desorden cuando se aplican fertilizantes
potasicos en forma tardia. Para evitar este dafio, se debe realizar la cosecha en el momento oportuno

y evitar que los frutos permanezcan mucho tiempo en el terreno.
I ———
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Golpe de sol: Son manchas blanquecinas en los frutos, ocasionadas como consecuencia de

la incidencia directa de los rayos de sol sobre el fruto, sobre todo cuando las plantas quedas

desprovistas de las hojas, al final del ciclo del cultivo.
Sobremaduracion y deshidratacion: La sobremaduracion es un dafio ocasionado en la
parte superficial del melon o sobre la piel del mismo, se manifiesta por el ablandamiento y

hundimiento de la superficie del fruto. Mientras que la deshidratacidén consiste en el arrugamiento

de la piel del fruto.

7.1.5.1.2. Chiltoma
Sobremaduracion: Es un dafio ocasionado en la parte superficial de la Chiltoma o sobre la

piel de la misma, esto puede conllevar a pudricion del fruto dejandolo no apto para su

comercializacion y consumo.

7.1.5.2.  Seleccion, acarreo y transporte

7.1.5.2.1. Sandiay Mel6n
Los frutos son lavados, desinfectados, secados, se limpian y se clasifican, descartando

aquellos que presenten problemas por enfermedad y defecto fisico, tamafio y peso. Este a su vez
puede ser almacenado para su posterior envido o bien transportado inmediatamente al lugar de
destino a traves de vehiculo utilizado para la entrega una vez ya el meldn fue depositado en las

cajillas que se utilizan para su traslado, se carga y descarga de forma manual, si no se enviara de

inmediato y se almacenara el area debe estar despejada limpia y ser de facil acceso.
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7.1.5.2.2. Chiltoma
Se debe de utilizar cajillas plésticas para la manipulacién, transporte y el periodo de

almacenamiento ya que la Chiltoma sufre menos dafio, aumentando la vida util del fruto, o sea mas
dias para ofertar el producto y mejor calidad. La Cajilla Plastica mantiene la calidad del producto,
evita los dafios fisicos y la pudricion lo cual logra que el producto dure mas tiempo. (El canasto

tradicional es fuente de contaminacion por la dificultad de desinfeccién al lavarlo, contaminando el

producto).
Para la seleccion se debe eliminar los frutos con magulladuras, pudriciones, perforaciones de

insectos, heridas, deformaciones, enfermos. Estas actividades se deben de realizar en lugares con

proteccion del sol ya sea en el plantio u otro lugar que no se exponga el producto a contaminacién y

dafios.

7.1.5.3. Empaque

7.1.5.3.1. Sandia
Una vez que los frutos llegan a la empacadora, se realiza una ultima seleccion, descartando

aquellos frutos que no retnen las especificaciones de calidad y empaque. Luego se hace un lavado

con agua clorada utilizando entre 150 a 200 ppm de cloro (Hipoclorito de Calcio) con un pH del 6.5

a 7.5y se aplica un fungicida en el pedunculo de cada fruto utilizando un pedazo de esponja. Para la

clasificacion de los frutos se utilizan mesas construidas especialmente para esta actividad.

7.1.5.3.2. Melon
Para el empaquetado de los frutos de melon se debe Mantener en infraestructuras

convenientes para su manejo, Proteger durante el mercadeo y operaciones de almacenamiento,

Mejorar la calidad del fruto, mediante la prevencion de dafios fisicos, enfriamiento del melén en el
I ———
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plastico en las cuales alcanzan 2 unidades o mas dependiendo del tamafio del fruto.
7.1.5.3.3. Chiltoma
Para el transporte utilice cajillas plasticas, llenandolas % de la capacidad total para estibarlas

y no se produzca machucamiento de los frutos. Proteja el producto de los rayos solares y que el

vehiculo tenga ventilacion adecuada. No mezcle la carga con otros productos que puedan

contaminarlos.

7.1.6. Plan de siembra

Tabla No. 5 Plan de siembra Meldn y Sandia

Plan de siembra Melon y Sandia 1/2 manzana

Sandia
Datos
Siembra 11-ene-19
Primer corte 13-feb-19
Promedio de plantas vivas 7250
Promedio de precio bajo 12
Promedio de precio alto 25
Corte promedio bajo
Promedio de sandia por . Total de sandias
Plantas vivas
cortadas
14500

planta
2 7250

Corte promedio bajo
Promedio de sandias por . Total de sandias
Plantas vivas
planta cortadas
2 7250 14500
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Datos
Siembra
Primer corte

Promedio de plantas vivas
Promedio de precio bajo
Promedio de precio alto

Melon

21-feb-19
15-abr-19

7250
12
18

Corte promedio bajo

Promedio de melones
por planta

. Total de
Plantas vivas
melones cortado

7250 14500

Corte promedio alto

Promedio de melones
por planta

. Total de
Plantas vivas
melones cortado

7250 14500

Fuente: Técnico agricola, Finca los Coyotes

Tabla No. 6 Plan de siembra Chiltoma

Datos
Germinacion
Siembra
Transplante
Primer corte

Saco maya

Saco maya
Promedio de plantas vivas
Promedio precio bajo

Promedio precio alto

Plan de Siembra Chiltoma

09/01/19
01/02/19
06/03/19
25/04/19

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza

500 Chiltomas
500 Chiltomas

4900 Plantas

0.57 C$

114 C$
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En los primeros cuatro
cortes
En los cortes del 5 al 7

por unidad

por unidad
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Promedio Total de recio baio
Periodo Chiltomas por plantas vivas chiltomas P pal precio alto
por unidad
planta cortadas
Primer corte 431 4900 21119 0.57 1.14
Segundo corte 4,94 4900 24206 0.57 1.14
Tercer corte 4,94 4900 24206 0.57 1.14
Cuarto corte 5.75 4900 28175 0.57 1.14
Quinto corte 8.81 4900 43169 0.57 1.14
Sexto corte 7.09 4900 34741 0.57 1.14
Séptimo corte 6.73 4900 32977 0.57 1.14
Octavo corte 3.63 4900 17787 0.57 1.14
Noveno corte 2.07 4900 10143 0.57 1.14
Fuente: Técnico agricola, Finca los Coyotes.
7.1.7. Operacion del proyecto
Plan de Inversion
Tabla No. 7 Plan de Inversion Sandia y Melon
Plan de inversién 1/2 manzana de Meldn y Sandia
Producto Proceso Descripcion Cantidad
Cinta mago 2 rollos
Plastico Mulch 4 rollos
Sistema riego por  Sistema riego por Conector valvula 50 Unidade
goteo goteo S
Conector cinta por cinta 50 ;Jnldade
Preparacién de suelos  Pase de arado 1 Vez
Pase de grada 2 Veces
- Camada 1 Vez
2 Diessel para la planta 240 Ltr
p
% Semilla Oro Duro 1 Bolsa
N
§ Siembra Siembra directa 6 IS—Iombre
N
= Mano de obra para siembre directa 6 IS—Iombre
Mano de obra para instalar sistema
de riego y plastico por 2 dias
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Preparacion del suelo
Pase de arado 1 Vez
© Preparacion de suelos  Pase de grada 2 Veces
S Camada 1 Vez
3 Diessel para la planta 240 Ltr
(58]
c
N Semilla Mickeley 1 Bolsa
‘25 Siembra directa
) . . Hombre
S Siembra Mano de obra para siembre directa 6 s
Mano de obra para instalar sistema 5 Hombre
de riego y plastico por 2 dias S

Fuente: técnico agricola, Finca los Coyotes.

Tabla No. 8 Plan de inversion Chiltoma

Plan de inversion 1/2 manzana de Chiltoma

Sistema riego por goteo

Descripcion Cantidad Descirpcion
Cinta mago 2 rollos
Plastico Mulch 2 rollos
Conector inicial 100 unidades
Llaves PVC 2 pulgadas 3 unidades
Pega PVC 1 Unidad
Tubos PVC 2 pulgadas 50 Unidades

Preparacion de la tierra

Pase de arado 1 cantidad
Pase de grada 2 cantidad
emcamado 1 cantidad
corte 2316 cajas

Total preparac

Semilla para media manzana
Semilla Nathalie

Siembra

Germinacion de la semilla 5000 Plantas
Mano de obra de trasplante 6 Hombres
Mano de obra para instalar e 6 Hombres
Diessel para la planta 240 Ltr

Fuente: Técnico agronomo, Finca los Coyotes
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Elaborar un estudio de mercado para la puesta en marcha del proyecto de inversion

7.2.

o
&

agricola finca Los coyotes en el afio 2019.
Se elabor6 un estudio de mercado para saber el grado de aceptacion que tienen estos frutos y

a la vez determinar cuél serd el mercado meta, donde las personas les gusta y prefieren comprar al
igual que saber el costo que estan dispuestos a pagar por ellos para de esta manera tener mejor
conocimiento de las preferencias del consumidor final, para determinar la preferencia de los
consumidores, el grado de aceptacion y el mercado al cual dirigir el producto se hizo uso del

instrumento de investigacion anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general

7.2.1 Producto
Estos productos tienen bastante aceptacion por la poblacién, si se habla de la Chiltoma esta

es utilizada por la mayoria de las familias dentro de sus productos perecederos y que utilizan a
diario en las comidas siempre se vende y por lo general mantienen sus precios.

El mel6n también es un producto que tiene buena aceptacion por gran parte de los

nicaragiienses utilizado tanto en bebidas como para alimentarse, los costos también son bastante
estables no sufren gran variacion en precio y se puede producir todo el afio teniendo mas y mayor

cuido en tiempo de invierno que es cuando las plantas tienden a presentar mayores plagas y

enfermedades.
La Sandia es un producto que tiene gran aceptacion en la gran parte de las familias se puede

producir todo el afio siendo la temporada maés alta en tiempo de verano que es las fechas en las que

el costo en el mercado baja por estar en flota y por la cantidad ofertada en el mercado el precio baja.

- __________________________________________________________________________________________|
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Segln anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada a 91
personas para conocer la aceptacion del producto se realizd la preguntal ;Haz consumido los
productos meldn, sandia y Chiltoma? donde el 100% de los encuestados respondieron que, si han

consumido los tres productos a ofertar, Sandia, Melon, Chiltoma.

Figura 6 Encuesta pregunta 1

é¢Haz consumido los productos:
melon, sandia y chiltoma?

Al

Sl NO

Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

Segln anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada a 91
personas para conocer la aceptacion del producto se realiz6 la pregunta 2, ¢cudl de estos productos
es de tu mayor preferencia donde un 14% corresponde al producto Chiltoma, Melon un 29% vy

Sandia un 57%, por lo que aca indica que el producto de mayor preferencia lo tiene la Sandia.
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Figura 7 Encuesta pregunta 2

¢Cual de estos productos es de tu
mayor preferencia?

= Total

CHILTOMA MELON SANDIA

Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

7.2.2 Precio

Para conocer el precio aceptable en el mercado del producto meldn; se realizé una encuesta
Segun anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada a 91
personas para conocer la aceptacion del producto la pregunta 3 ;Cual es el precio maximo que has
pagado por el producto mel6n? Donde la mayoria de los encuestados estan dentro del rango de

C$20.00 con 22 personas, C$25.00 con 19 personas y C$30.00 con 23 personas.
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Figura 8 Encuesta pregunta 3

¢Cual es el precio maximo que has
pagado por el producto melon?

Axis Title

______ 2 [ 3[a]s 7 9 [10[11] 12|
|MEncuestados | 1 | 3 |22 | 19| 23| 1 |12| 3 |4 | 1|1 ]| 1|
'@Predo 10 [ 15 [ 20 [ 25 [ 30 | 35 | 40 [ 45 | 50 | 60 | 80 | 90|

Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

Para conocer el precio aceptable en el mercado del producto sandia; se realiz6é una encuesta
Segln anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada a 91
personas para conocer la aceptacion del producto la pregunta 4 ;Cual es el precio maximo que has
pagado por el producto sandia? Donde la mayoria de los encuestados estan dentro del rango de
C$20.00 con 10 personas, C$30.00 con 15 personas, C$40.00 con 18 personas, C$50.00 con 15

personas C$60.00 con 12 personas, donde la muestra mayoritaria es el precio de C$40.00.
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Figura 9 Encuesta pregunta 4

éCual es el precio maximo que has pagado
por el producto sandia?

160
140
120
100

80
6
4
’ ol IJ
T , B =1 B _H B
6 7 8 9 10 11 12 13 14

0
1 2 3 4 5
B Encuestados = 3 1 10 15 3 18 1 15 12 7 1 3 1 1
H Precio 10 15 20 30 35 40 45 50 60 80 90 100 120 140

Axis Title
(=]

o o

Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

Para conocer el precio aceptable en el mercado del producto chiltoma; se realiz6 una
encuesta Segun anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al pablico en general; aplicada a
91 personas para conocer la aceptacion del producto la pregunta 5 ¢Cual es el precio maximo que
has pagado por el producto chiltoma? Donde la mayoria de los encuestados estan dentro del rango
de C$5.00 con 7 personas, C$18.00 con 10 personas, C$20.00 con 23 personas donde la muestra

mayoritaria es el precio de C$20.00.
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Figura 10 Encuesta pregunta 5

¢Cual es el precio maximo que has
pagado por el producto chiltoma?

70
60
50
40
30
20

Axis Title

| = Encuestados

10 Jl
1 3| a
5 3| s
2 4 | 15

|
UJDUNF

= 6
7 2
5 8

i u Precio

Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

Para conocer el precio aceptable en el mercado del producto meldn; se realizd una encuesta
Segln anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada a 91
personas para conocer la aceptacion del producto la pregunta 6 ¢ Cuanto estarias dispuesto a pagar
por el producto melon? Donde el porcentaje de los encuestados respondieron 7% pagaria C$10.00,

15% pagaria C$24.00, 18% pagaria C$16.00 y un 44% pagaria C$25.00.
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Figura 11 Encuesta pregunta 6

¢ Cuanto estarias dispuesto a pagar

50
45
40
35

30 —

por el producto melon?

25

Axis Title

20

15

10

5

0

CS$ 10

C$ 15

Cs$18

CS$ 25
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Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

Para conocer el precio aceptable en el mercado del producto sandia; se realizd una encuesta
Segln anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada a 91
personas para conocer la aceptacion del producto la pregunta 7 ;Cuanto estarias dispuesto a pagar
por el producto sandia? Donde el porcentaje de los encuestados respondieron 10% pagaria C$15.00,

31% pagaria C$25.00, 20% pagaria C$35.00 y un 30% pagaria C$40.00.
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Figura 12 Encuesta pregunta 7

¢ Cuanto estarias dispuesto a pagar
por el producto sandia?

35
30
25
20 =

Axis Title

15

10
5 .
0

c$ 15 C$ 25 C$35 C$ 40
| = Total 10 31 20 30

Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

Para conocer el precio aceptable en el mercado del producto Chiltoma; se realizd una
encuesta Segln anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada a
91 personas para conocer la aceptacion del producto la pregunta 8 ;Cuanto estarias dispuesto a
pagar por el producto Chiltoma? Donde el porcentaje de los encuestados respondieron 29% pagaria

C$10.00, 18% pagaria C$15.00, 32% pagaria C$20.00 y un 12% pagaria C$25.00.
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Figura 13 Encuesta pregunta 8

¢ Cuanto estarias dispuesto a pagar
por una docena del producto

chiltoma?
35
30
o B
E 20 — R = -
g 15
10 —
5 -
0
c$ 10 c$ 15 C$ 20 c$ 25
= Total 29 18 32 12

Fuente: Elaboracién Propia, Gutiérrez, E.D (2019)

7.2.3 Plaza (Comercializacién)

Para conocer la plaza o comercializacion aceptable de los productos del proyecto; se realizo
una encuesta Segun anexo 7 encuesta de estudio de mercado dirigida al publico en general; aplicada
a 91 personas segun la pregunta 9 ¢Cuéles son los lugares de preferencia de compra de los
productos: melén, sandia, Chiltoma? Donde el porcentaje de los encuestados respondieron 2%
comprar los productos en pali, un 6% en colonias, un 8% en maxi pali, 9 % en otros y la mayoria de

los encuestados que corresponden a un 66% en Mercados.
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Figura 14 Encuesta pregunta 9

éCuales son los lugares de preferencia de
compra de los productos: meldn, sandia,
chiltoma?

70
60
50
40
30
20

10
, mmm N [

Colonia Maxi Pali Mercados Otros Pali
H Total 6 8 66 9 2

Axis Title

Fuente: Elaboracion Propia, Gutierrez, E.D (2019)

7.2.3.1 Sandia

La comercializacion de las variedades de tamafio pequefio-mediano se realiza en cajas con
4-8 de frutos. En las variedades de tamafio grande la comercializacion se realiza a granel en palets.

Las perspectivas de futuro en cuanto a la comercializacion radican en el tamafio del fruto.

Probablemente también aumente la cuota de mercado para los cultivares sin semillas, y se
tienda a la diversificacion de tipos y al desarrollo de cultivares mas uniformes en cuanto a las

caracteristicas organolépticas.

7.2.3.2 Mel6n

Para su comercializacion hay que tener en cuenta el tipo de melon y el mercado destinado,

existiendo una serie de requisitos que afectan en general al tamafio y al indice reflactometrico,
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longitud/anchura. Mientras que la mayoria de los mercados demandan una buena presentacion del

producto.
El meldn es presentado en cajas con un peso que depende del mercado al cual estara

dirigido la comercializacion pueden ser de 10 a 13 kilogramo. Los calibres dependen de la variedad
y por lo general se usan cajas con 4, 5, 6 y 7 unidades. La cosecha de meldn va en dependencia del

tipo de variedades seleccionadas generalmente el corte inicia a los 70-80 dias después de la siembra

directa y de 60-70 dias después del trasplante.

Si el cultivo esta dirigido al mercado formal, este debe regirse a estandares de calidad

previamente establecido entre ambas; algunas de estas serian: Peso del fruto uniforme. - Color y
tamafo uniforme. - Frutas tratadas con fungicidas para garantizar su estado de almacén. Por lo

general. En el mercado nacional se consume fresco, cotizando a C$ 15.00 la unidad y C$ 20.00 de

mediano tamafio.
Calcular la viabilidad de la inversion a través del estudio financiero aplicado a

7.3.
proyecto de inversion agricola finca Los coyotes en el afio 2019.

Para determinar la viabilidad del proyecto de inversion agricola en finca los coyotes para el
afio 2019, se llevé a cabo un estudio financiero en el cual se hizo uso de los distintos métodos que

pueden utilizarse para realizar valoracion financiera de proyectos de inversion, dichos métodos

ayudan a validar la aceptacion o rechazo de los proyectos en los cuales el inversor tenga interés de

invertir su capital de esta manera en este estudio financiero se puso en préactica los métodos que

detallare a continuacion ayudando de esta manera a validar la aceptacion o rechazo del proyecto.

- __________________________________________________________________________________________|
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A continuacion, se brinda detalle de presupuesto de inversion:
Tabla No.9 Inversién Inicial

T/IC 33.6713

Proyecto agricola Finca los Coyotes

Capacidad de produccion por 1/2 Mzs

Sandia 14,500.00 Unidades

Melon 14,500.00 Unidades

Chiltoma 509,600.00 Unidades

Costo de produccion % de Inversion

_ Fuente Interna ~ Aporte Socio 70% 108,133.40
Sandia 9,000.00 Cdrdobas Fuenta Externa  Prestamo Institucion Bancaria 30%  46,342.89
Melon 9,000.00 Cdrdobas Total 100% 154,476.29
Chiltoma 9,000.00 Cdrdobas

Sandia 4,000.00 Cobrdobas

Melon 4,000.00 Cobrdobas

Chiltoma 4,000.00 Coérdobas

Sandia 16,078.00 Cordobas

Melon 24,873.09 Cordobas

Chiltoma 22,601.70 Cordobas

Sandia 10,732.73 Cordobas

Melon 10,732.73 Cordobas

Chiltoma C$30,458.05 Cordobas

Total Inversion requerida 154,476.29

Depreciacion a 5 Afos

5,400.00 Cdrdobas
2,400.00 Cdrdobas

Macroeconomia y empresa

Devaluacion 5%
Inflacion 6%
Riesgo Pais 10%
Tasa Pretamo: 15%
Porcentaje Deuda 30%

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 20109.

La inversion inicial del proyecto es de C$154,476.29 incluyendo los costos de inversion

inicial para los cuartos de insumo y almacenamiento al igual que la materia prima necesaria para
I ———
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poder realizar la siembra, para la puesta en marcha del proyecto el monto de inversion inicial estara
determinado tanto por capital propio que en este caso serd del 70% lo que equivale a C$108,133.40
Cordobas y el 30% restante equivalente a C$46,342.89 se completara a través de un préstamo con
entidad financiera, estos datos pueden validarse en cuadro anterior y en anexo # 15 Y 16.

Se detalla a continuacion la depreciacion de los cuartos de almacenamiento e insumos con

una vida util de 5 afios para cada uno siendo de C$5,400.00 para el cuarto de almacenamiento y de

C$2400.00 para el cuarto de insumos.

Tabla No. 10 Depreciaciones

Concepto Monto Periodo Depreciacion
Cuarto de Almacenamiento % 27,000.00 g C% 5,400.00
Cuarto de Insumos C%12,000.00 A % 2,400.00
TOTALES S 39,000.00 5 7,.800.00

Fuente: Elaboracién propia, Gutiérrez E. D (2019)

El sistema de riego serd reemplazado para cada nueva siembra que se lleve a cabo en la finca
por lo tanto no se deprecia.

Se realiza célculo de planilla a 2 trabajadores los cuales estan tiempo completo en la finca
para determinar los gastos exactos que se generaran con el proyecto donde se realiza el calculo
anual para determinar el gasto total que se generara tanto en la parte administrativa como de
produccion con el pago de prestaciones laborales. Ver anexo No. 24.

Se procede a validar los gastos administrativos donde se toman en cuenta pago de planilla al
encargado de la finca y el proyecto determinando bajo concepto sueldos, obligaciones y
prestaciones laborales, la energia que se utiliza en la finca, el pago de servicios basicos e intereses

del préstamo, donde se valida un gasto total de C$153,256.85. Ver anexo No. 22.
|
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Se valida de igual manera el gasto de produccion donde también se toma en cuenta

Obligaciones, prestaciones laborales y el sueldo del técnico agronomo, los gastos de distribucion

lavado de cajillas, mano de obra y la amortizacion del cuarto de insumo y almacenamiento para un

gasto de produccion total de C$210, 155.68. Ver anexo No. 22.
La inversion total se proyecta para siembra de 1/2 manzana de cada cultivo donde se

requiere de una inversion inicial de C$154,476.29, de este total de inversion se estara asumiendo el

70% de lo necesario para poner en marcha el proyecto con capital propio y el 30% restante tendra

que ser financiado por una institucion financiera detallados en el siguiente cuadro.

Tabla No. 11 Porcentaje de Inversion

% de Iwersion
Fuente Inferna ~ Aporte Socio % 108,13340
Fuenta Exerna  Prestamo Istitvcion Bancaria  30%  46,342.89
Total 100% 15447620

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 20109.
Luego de determinar el porcentaje y monto que se utilizard para la puesta en marcha del

proyecto se realiza tabla de amortizacion a plazo de 6 afios por préstamo que se utilizara para cubrir

los C$46,342.89 cdrdobas que se necesitan financiar la inversion, se detalla calculo de amortizacion

donde se puede validar el pago que tendra que realizarse de principal mas intereses.

- __________________________________________________________________________________________|
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Tabla No. 12 Calculo de préstamo

i - . P-rllnapal all Pago del interés (0.15*%(1)) | principal [(2)-(3)] | principal al final
Fin de afio | inicio del afio -

q prestamo 2 3 4 del aiio[(1)-(4)] 5
1 C$46,342.89 C$12,245.50 C$6,951.43 CS$5,294.07 C$41,048.82
2 C$41,048.82 C$12,245.50 C$6,157.32 C$6,088.18 C$34,960.64
3 C$34,960.64 C$12,245.50 C$5,244.10 C$7,001.41 C$27,959.23
4 C$27,959.23 C$12,245.50 C$4,193.88 C$8,051.62 C$19,907.62
5 C$19,907.62 C$12,245.50 C$2,986.14 C$9,259.36 C$10,648.26
6 C$10,648.26 C$12,245.50 C$1,597.24 C$10,648.26 (Cs0.01)

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D (2019)

Al realizar todos los calculos de inversion inicial, proyeccion de ingresos de los cultivos,
costos y gastos asociados segun proyeccion de flujo de efectivo, esta muestra los siguientes

resultados.

Valor Actual Neto se realiza calculo del VAN para los flujos de gastos dando como
resultado un monto de C$ 231,352.12 para proyeccion de ¥2 manzana en primer cosecha en el afio

2019. Ver Anexo 20.

La evaluacion financiera realizada al proyecto de inversién indica que se percibiran ingresos
por encima de la rentabilidad exigida los cuales permitiran recuperar la inversion inicial realizada y

obtener ganancias por tanto de acuerdo a los criterios de aceptacion el proyecto debe aceptarse.

Periodo de recuperacion para este proyecto el periodo de recuperacién es de 1 afio por
tanto segun criterio de aceptacion el proyecto es viable debido a que esta dentro de los margenes de
aceptacioén y se logra validar a través de los calculos y los distintos métodos que se utilizaron para

realizar la valoracion financiera del proyecto que la inversion inicial se recupera en corto plazo.

_____________________________________________________________________________________________________|
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza 110



REP(,E

o
&

¢ )

L
c
B

Rica

%

Valoracion Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

La valoracién se hizo solamente con % manzana de tierra, pero también se realizo calculo
del afio completo para hacer comparacion y a la vez afirmar que el proyecto es viable dado que a
razén de inversion en el afio completo el proyecto siempre tiene resultados dentro de los margenes
de aceptacion y nos indica que la inversién se recuperaria, tendrian retornos por encima de los

deseados por el productor y la inversion inicial para futuras siembras se lograrian recuperar en cada
cosecha. Ver anexo 28.
Tasa interna de Retorno para este proyecto de inversion a través de este anélisis se

determina que debe ser aceptado puesto que el rendimiento interno que se percibira sera superior a

la tasa minima de rentabilidad que el inversor exigia brindando de este modo la TIR un resultado de
35.82% con respecto al 15% que solicitaba el inversor para este proyecto.
indice de recuperacion se recibe como nombre de razon beneficio costo, este mide el
rendimiento del valor presente de los flujos de efectivo entre la inversion inicial y de acuerdo a los

criterios de aceptacion este debe aceptarse ya que es mayor a 1 segun los calculos realizados nos

indica que es de 2 el indice del proyecto.

Costo de Capital Promedio Ponderado se agrega cuadro del célculo del CCPP donde se
tomo en cuenta el costo de la deuda, la tasa esperada de retorno de capital y la beta de acuerdo al
giro del negocio que para este proyecto seria beta agropecuaria de este modo se realiza de manera

individual para cada producto, pero validando resultados finales se logra determinar que a la

empresa le cuesta financiarse el 9.22%.

- __________________________________________________________________________________________|
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Tabla No. 13 calculo de la WACC

Impuesto sobre la Renta (IR) 30%
Estructura de Capital 100%
Deuda 30%
Capital 70%
PONDERACION % Inversion
Sandia 0.06
Melon 0.06
Chiltoma 0.06

0.17

Costo Promedio Ponderado de Capital

Kd 25% WACC =kd *(1-t) (_D )+ Ke
Sandia 8% (D+E)
Melon 8%
Chiltoma 8% kd* (1-t ) *%deuda Ke ( CAMP) Wacc
Ke 15% WACC(Sandia ) = 1.7500% 0.49619% 2.2461%
Sandia
Melon WACC(Melén) = 1.7500% 1.7367% 3.4867%
Chiltoma WACC(Chiltoma) = 1.7500% 1.7367% 3.4867%
Rm 19.9500% WACC TOTAL = 5.2500% 3.9695% 9.2195%
Sandia 6.65%
Melon 6.65%
Chiltoma 6.65%
Rf 1.00% [ cAMP=Rf+pL(Rm-RY) |
Sandia 0.33%
Melon 0.33% Rf BL (Rm- Rf)
Chiltoma 0.33% CAMP (Sandia) = 0.33% 0.06' 6.32%
Rm- Rf 18.9500% CAMP (Sandia) = 0.33% 0.00
Sandia 6.32% CAMP (Sandia)= 0.71%
Melon 6.32%
Chiltoma 6.32% Rf BL (Rm-Rf)
Beta Desapalancada 0.6 CAPM (Melén) = 0.33% 0.34 6.32%
Sandia 0.03 CAPM (Melén) = 0.33% 0.02
Melon 0.20 CAPM (Meldn) = 2.48%
Chiltoma 0.20
Beta Apalancada al Negocio 1.02 Rf BL (Rm- Rf)
Sandia 0.06 CAPM (Chiltoma) = 0.33% 0.34 6.32%
Melon 0.34 CAPM (Chiltoma) = 0.33% 0.02
Chiltoma 0.34 CAPM (Chiltoma ) = 2.48%

Fuente: Elaboracion propia Gutierrez, E. D (2019)

Tabla No. 14 Betas sector agropecuario

Unlevered beta corrected for cash - Over time

Average
2018 |~| (2015-19 ~

2015 |~ 2016 |~ 2017 |~

Fromedio (2015-19)

-

Fuente: Aswath Damodaran, adamodar@stern.nyu.edu
I ———
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7.4,
resultados de los estudios realizados.
El proyecto se desarrollo a través de la recopilacion de datos, guia de observacion, el estudio

técnico y financiero para poder determinar si el proyecto era viable o no, aprender de los distintos
tipos de técnicas de produccion y el manejo adecuado de la materia prima o insumos necesarios
para la preparacion de la tierra y fertilizacién de cultivos cuya validacion se realiz6 con una
inversion inicial de %2 manzana de terreno para cada cultivo a través de la cual se analiz6 si la idea
de llevar a cabo siembra de 3 productos en la finca podria generar algin rendimiento y asi a futuro
poder pensar en ampliar y aprovechar las 41 manzanas de terreno con las que se cuentan siempre
con el manejo y uso responsable de los insumos para proteger la salud del consumidor final y medio
ambiente.
Se realizaron distintos tipos de andlisis para determinar la aceptacion o rechazo del proyecto,
para la inversion inicial se considera que la estructura de capital sera financiar el proyecto con 70%
capital propio y 30% a través de un préstamo bancario se consideran dentro de la inversion inicial
tanto los insumos y compra de semillas para poner en marcha las siembras como la construccion de
cuartos de almacenamiento de insumos y de almacenamiento de cajillas y frutos una vez estén
cosechados, el préstamo se considera pagarlo a un periodo de 6 afios.
El costo promedio ponderado para el proyecto de inversién nos indica que este debe
aceptarse, se valida a través de los calculos gque al proyecto le cuesta financiarse el 9.22%.
Se analiz6 también para la valoracion de este proyecto el Valor actual neto para medir la
rentabilidad del proyecto de esta manera teniendo un VAN > 0 se puede determinar que el proyecto

es aceptable ya que esta gener6 como resultado C$231,352.12 lo que determina que generara

ganancias por encima de la rentabilidad exigida por el productor.
|
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Se valoré de igual manera la Tasa Interna de Retorno, donde esta genero un resultado de
35.82% por tanto se concluye que el proyecto generara la rentabilidad necesaria y por encima de la
requerida para recuperar la inversion la cual se previa en 15% segun lo solicitado por el productor el

proyecto debe aceptarse puesto que tendra una recuperacion mayor a la necesaria.

Se valido también el indice de Recuperacion donde la relacion costo beneficio si es mayor a
1 debe aceptarse, para este proyecto el IR es de 2 por tanto de acuerdo al criterio debe aceptarse el

proyecto de inversion agricola en la finca.

El periodo de recuperacion de la inversién donde el criterio de aceptacion es PRI < p donde
p es el plazo maximo de corte o necesario para que el proyecto recupere la inversién, para este
proyecto el PRI es de 1 por lo cual el proyecto debe aceptarse puesto que esta dentro del margen de
recuperacion y nos indica que en el primer periodo de inversion podemos recuperar el monto inicial
que se proyecto para llevar a cabo el proyecto, a continuacion se anexa cuadro de resultado de los

distintos métodos aplicados para la valoracion financiera del proyecto.

Tabla No. 15 Resultado de valoracion

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 2019

Se puede concluir que el proyecto es financieramente rentable y puede ponerse en marcha ya
gue estara generando un retorno de la inversion mayor al previsto, aportara a la mejoria de ingresos
del inversor y puede pensarse a futuro en el aumento de produccion de cualquiera de los 3

productos, en este caso se valida que los tres generaran montos similares de ingresos y de inversion
I ———
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puede analizarse solamente el tiempo en el cual se puedan cosechar para evitar pérdidas futuras por

.
Valoracion Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

inconvenientes atmosfeéricos.
Con el estudio realizado a traves de este proyecto al productor se le estan brindando mejores

técnicas de produccién y de uso de los insumos de produccion de esta manera utilizando cantidades
mas acertadas de materiales puede tener mejores rendimientos como resultado final luego del

proceso de produccion, el proyecto es rentable y se logra pagar el financiamiento en un periodo

corto de tiempo.

- __________________________________________________________________________________________|
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VIII. Conclusiones

Luego de realizar un estudio de viabilidad financiera para el proyecto de Inversion Agricola
en Finca los Coyotes para el afio 2019, se concluye que es de gran importancia en la finca se lleven
controles financieros para tener mejor manejo de ingresos y egresos que realmente estaran

generando los cultivos.

os y la inversion realizada por cada periodo de siembra, se les brinda la herramienta para que
realicen controles financieros y que de esta manera puedan tener informacion mas acertada de sus
ingresos, costos y gastos en los cuales incurren para cada proceso productivo y puedan determinar

una rentabilidad més acertada.

Se valida que hay debilidades en el proceso de distribucién y traslado del producto debido a
la falta de un medio de transporte propio, el proyecto a futuro puede generar los ingresos necesarios
para que en la finca se valore la opcién de comprar un camion y esta pueda ayudar a tener un
proceso mas agil de envio y de igual manera puede servir para alquilarlo y poder tener ingresos
adicionales realizandole viajes a otros productores de la zona que también carecen de un medio de

transporte propio.

La finca cuenta con la capacidad de poder aumentar la cantidad de manzanas cosechadas y
el anélisis del proyecto nos refleja que es financieramente rentable la inversion en cualquiera de los
3 productos, tanto el melon como la sandia y Chiltoma tienen margenes de ganancias relativos al
igual que de inversion, poniendo en marcha los controles financieros requeridos a futuro pueden

aumentar la capacidad de produccion sin inconvenientes.

A través del estudio técnico y el aprendizaje in situ con el acompafamiento del técnico

agronomo tanto el productor encargado del proyecto, mi persona y el personal que apoya en la finca

_____________________________________________________________________________________________________|
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al momento de la preparaciéon de la tierra, siembra y proceso de recoleccion de frutos se logrd
adquirir mejor conocimiento desde el proceso de inversion conociendo los insumos necesarios la
mejor variedad de semillas para siembra el tiempo y cantidad de productos que se requieren para
tener una mejor calidad en el producto, en el proceso productivo sin inconvenientes en la finca

pueden pensar a futuro en un periodo corto en un aumento en la cantidad de manzanas a cosechar.

Se elabora estados de situacion financiera de la finca con la informacion suministrada por el
productor encargado de la finca para que a través de ellos tengan una herramienta en la cual puedan
Ilevar sus controles financieros y puedan realizar comparaciones de las utilidades entre los distintos
ciclos de siembra y el comportamiento que el negocio tiene, se realiz6 también una encuesta para
apoyar también a determinar el mercado al cual como productor le puede vender, lo resultante del
proyecto de momento sera entregado a la cadena de supermercados bajo razén social Horti frutis
pero el productor a través de este estudio de mercado que se realizé igual puede valorar el vender a

los mercados locales y tenerlo como una opcidn de venta.

A traveés de los distintos métodos para la valoracién financiera del proyecto se concluye que
es aceptable dado que esta dentro de los margenes necesarios que se requieren para concluir si el
proyecto generara rendimiento o no, la VAN para este proyecto es de C$231,352.12 es aceptable
dado que excede la rentabilidad deseada luego de la inversion, la TIR nos confirma la aceptacion
del proyecto dado que se valida luego de los calculos que proporcionara una rentabilidad del

35.82% quedando por encima de la que proyectaba obtener el productor.
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IX. Recomendaciones

Se recomienda en la finca se lleven a cabo controles financieros para que de esta manera

puedan validar los ingresos y gastos exactos de cada siembra y dicho control les permita determinar

una rentabilidad mas acertada que brinda cada ciclo productivo.
A futuro en la finca puede adquirirse un medio de transporte propio que ayude a ser mas

eficiente y agil el proceso de entrega del producto, se determina a través del andlisis financiero qué
anual en la finca habrd un gasto para 4 periodos de siembra y cosecha de Mel6n y Sandiay 2
periodos de siembra y 18 de cosecha de Chiltoma de $4,454.83 dolares en concepto de distribucion
de los productos con lo que perfectamente se puede pagar cuota maxima de $371.00 en concepto de
cuota mensual de un vehiculo (camion) para el traslado, distribucién y entrega de los productos.

Se recomienda que luego del pago a trabajadores, gastos de insumo, produccion y
distribucion de los siembros el productor y encargado de la finca pueda llevar a través de su control
financiero y con el dato mas acertado de rentabilidad un fondo con el cual se pueda hacer frente en

caso de que en futuras siembras por condiciones atmosféricas o plagas que los productos puedan
llegar a adquirir se tenga con que hacer frente a las pérdidas que este inconveniente pueda generar

de esta manera se tenga con que poder pagar a los trabajadores que estén apoyando en el momento y

tambien puedan realizar la proxima siembra en el siguiente periodo.

Se recomienda a los trabajadores activos sean incluidos dentro de planillas a como lo
establece la ley para que puedan gozar de un seguro con el cual puedan atenderse en caso de
enfermedades o bien puedan tener con que poder tener un ingreso cuando por edad ya deban
retirarse y no puedan continuar trabajando, esto es de beneficio tanto como para el colaborador

como para el ingreso que generara la inversion debido a que si el colaborador no cuenta con seguro

- __________________________________________________________________________________________|
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pueda que al final sea el empleador quien termine pagando los gastos relacionados a enfermedad o

accidente que pueda surgir mientras sean trabajadores activos.

Se recomienda la puesta en marcha del proyecto luego de realizar los debidos anélisis
financieros que permitieron determinar la viabilidad del proyecto de inversion, ya que este estara
generando ingresos por encima de los criterios de aceptacion para los distintos tipos de analisis
realizados, el proyecto es rentable y se requiere de poca inversion para la puesta en marcha luego de
la inversion inicial que incluye la construccion de cuartos de almacenamiento de productos para su
distribucion e insumos a futuro no exige ni se requiere de ingresos adicionales a los de los insumos

necesarios para poner en marcha la siembra.

Se recomienda siempre trabajar de la mano con un técnico o ingeniero agrénomo que ayude
a la revision de los siembros y de los insumos requeridos para control de plagas, utilizacién de
fertilizantes y preparacién del suelo ya que esto a la finca le permite tener un plus y un control méas
exacto de los inconvenientes que puedan darse en el proceso de siembra, a su vez les serd mas facil
tener un plan de accion segun el inconveniente que se presente y que pudiese hacerle frente ejemplo
a un control més acertado para contrarrestar inconvenientes atmosférico que puedan derivar en

plagas en los siembros o causadas por insectos que se mantienen en el ambiente.

_____________________________________________________________________________________________________|
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Anexo 1.

@ £ Valoraci6n Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

Tabla N°1 Cuadro diagndstico de planteamiento del problema

Sintomas Causas Pronostico Control al
pronostico
e Produccion Poca Mayor pérdida e Realizar una
empirica capacitacion de siembros. valoracion
técnica financiera de
e No llevan Manejo proyecto de
controles Carencia de inadecuado 'y inversion,
financieros. herramientas perdidas de los que sirva
financieras recursos. como
para control herramienta
e Cambio de los fundamental
climético recursos. Toma de para la toma
Problemas decisiones  no de
_ ambientales. adecuadas. decisiones, y
*  Desconocl Mal manejo en permita
miento  de el control de : optimizar el
procesos plagas y Uso ma_dt_ecuado uso de los
productivos recursos para de fe_rtl_llzantes recursos.
tratarlas. y fungicidas

Fuente: Gutierrez, E. D (2019)
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Anexo 2.

Tabla N°2 Planteamiento del problema

Situacién actual del problema

Produccion empirica

Sintomas e No llevan Controles financieros.

e Cambios climaticos.

e Desconocimiento de procesos productivos.

e Poca de capacitacion técnica

e Carencia de herramientas financieras para control de
Causas los recursos.

e  Problemas ambientales

e Mal manejo en control de plagas y recursos para
tratarlas.

e  Mayor pérdida de siembros.

e Manejo inadecuado y pérdida de los recursos de los

Pronostico recursos.
e Toma de decisiones no adecuadas.

e Uso inadecuado de fertilizantes y fungicidas.

e Realizar un diagnostico financiero que sirva como

Planteamiento

Control al ) .
ronostico herramienta fundamental para la toma de decisiones vy
P permita optimizar el uso de los recursos.
Limites de la e ;Donde? Ciudad de Managua, Municipio San Francisco
investigacién lere, Nlcaragua.
e Cuando? Ao 2019.
e (Con Quienes? Finca los Coyotes
Formulacién ¢Cual es la viabilidad que representa la inversion

una vez sea aplicado el analisis financiero?

Fuente: Gutiérrez, E. D (2019)
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Anexo 3. Entrevista al encargado de la finca y del proyecto
Entrevista
Dirigida a: Encargado de la finca

Objetivo: Conocer la informacion general de la finca para observar debilidades en los procesos y

areas de mejoras que nos permita corregir con este proyecto.

Leer determinadamente cada una de las siguientes preguntas ya que esta servira de aporte

para la investigacion objeto de estudio.

Fecha de la Entrevista:

Pais: Departamento: Municipio:

Nombre del Entrevistado:
Edad: Sexo: Cargo Familiar (Jefe 0 miembro):

Nombre del Conyugue:

1. ¢Hace cuanto se obtuvo la finca?

2. ¢Cuél es el area total del terreno?

3. ¢Cual es el area de cultivos del terreno?

4. ¢Se destina alguna parte del terreno para agricultura?

5. ¢Cuanto es el area de bosque con el que cuenta la finca?

6. ¢Tipo de suelo de la finca?
Arcilloso: Franco Arenoso: Arenoso:

7. ¢Como es la fertilidad del suelo?
|
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Alta: Media: Baja:
8. ¢Tiene acceso a fuentes de agua?

Si: No:

9. ¢Lafuente de agua esta disponible todo el afio o solo en invierno?

10. ¢Cémo es la calidad del agua?
Buena: __ Regular: Mala:
11. ;actualmente a que se dedica?
Cultivo: __ Cultivo, crianza y engorde de ganado:

12. ;Cuenta la finca con servicios basicos?
13. ¢{ Permanece cuidador las 24 horas del dia?
14. ; Realizan obras de conservacion en sus terrenos?

15. ¢ Cuales son?

Acequias o0 zanjas: Asociacion de cultivos: Establecimientos de barreras vivas:
Obras fisicas para cosechar agua de lluvia: Agroforesteria con regeneracion

natural:
16. ¢ Queé tipos de semillas utilizan?
Criolla: ___ Semillas Mejorada:
17. ¢ Qué tipo de mecanizacion utilizan?
Magquinaria (tractor): Traccién animal: _ Implementacién Humana:

18. ¢Biodiversidad de especies con las que cuenta la finca?
Animales: Arboles:

I —————
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19. ;Qué tipo de especie?
20. ¢ El personal que trabaja en la finca es familia o trabajadores externos?

21. ;Cantidad de trabajadores?
Tiempo completo: _ Temporal:
22. ¢ Qué tipo de sistema utiliza Ud. como productor para regar sus cultivos?
Riego:  Temporal:
23. ¢ Tipo de riego utilizado?
Riego por goteo: __ Riego por microspersion: ___ Riego por pigote:
24. ¢ Realizan précticas de manejo integrado de plagas?
25. ¢ Cuél de estas practicas realizan?

Rotacion de cultivo: Trampas aromaticas: Uso de recursos de la finca:

Trampas amarillas:

26. ¢ Cuenta con algun tipo de asistencia técnica de alguna institucién del estado?

27. ¢ El capital con el que se lleva a cabo la inversion es propio, financiado, Mixto?
28. ¢ Cuenta con algun tipo de control financiero?

29. ¢ Actualmente hay alguna persona que se encargue de las finanzas de la finca?
30. ¢(Compra directamente a las empresas que distribuyen los productos o a terceros?
31. ¢ Qué tipo de fertilizantes utiliza?

32. (A donde usted comercializa sus productos?
Mercados: Supermercados: Ambas:

33. ¢ Cual considera usted es el mayor motivo que ocasiona perdidas en las cosechas?

I —————
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Plagas, hongos o bacterias: Animales: Ambas:

34. ¢ Cuales son las dificultades que considera usted tiene como productor?

35. ¢ Cual es el cultivo que considera usted genera mayor rentabilidad?

36. ¢En qué le gustaria a usted mejorar o innovar para que la produccién sea mas rentable?

37. ¢Cuales son las necesidades con las que cuenta en su finca?

38. ¢ Cuales son las medidas fitosanitarias solicitadas por la empresa o el mercado al que
vende?

39. ;Cuél de los mercados genera mayor rendimiento?
Mercados locales: Supermercados:

40. ¢Realiza usted manejo post cosecha?

41. ;Cuadl es la plaga que mayormente le afecta en su finca?

42. ;Como la controla?

43. ;Con que frecuencia monitorea los cultivos?

44. ;En su comunidad cual es su mayor competidor?

45. ¢ Desde qué hora inician las labores en la finca?

46. ¢ Cuanto paga a cada trabajador?

47. ¢Hace usted algun tipo de manejo de fertilizacion del suelo?

48. ;Realiza algun estudio previo a su suelo antes de la siembra?

I —————
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Anexo 4. Entrevista al técnico agrénomo
Entrevista
Dirigida a: Técnico agrénomo

Objetivo: Conocer la informacion general de la finca para observar debilidades en los procesos y

areas de mejoras que nos permita corregir con este proyecto.

Leer determinadamente cada una de las siguientes preguntas ya que esta servira de aporte

para la investigacion objeto de estudio.

Fecha de la Entrevista:

Pais: Departamento: Municipio:

Nombre del Entrevistado:
Edad: Sexo: Cargo Familiar (Jefe o miembro):

1. ¢Hace cuanto se dedica a la agricultura?

2. ¢Cuaél es su nivel académico?

3. ¢Hace cuénto apoya usted en la finca?

4. ¢Permanece tiempo completo?

5. ¢En que considera usted se puede mejorar en la finca?

6. ¢Segun el suelo que tipo de productos recomienda sembrar?

7. ¢Cual considera usted es la mayor debilidad y lo que no permite poder sembrar mayor
cantidad de manzanas de tierra?

8. ¢Tipo de suelo de la finca?
I —————
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Arcilloso: _ Franco Arenoso: _ Arenoso:
9. ¢Como es la fertilidad del suelo?

Alta: Media: Baja:
10. ¢Realizan obras de conservacion en sus terrenos?

11. ¢{En caso de no utilizar indicar por qué?

12. ;Cuales son?

Acequias o zanjas: Asociacion de cultivos: Establecimientos de barreras vivas:
Obras fisicas para cosechar agua de lluvia: Agroforesteria con regeneracion

natural:
13. ¢ Queé tipos de semillas utilizan?
Criolla: __ Semillas Mejorada:
14. ; Qué tipo de mecanizacién utilizan?
Maquinaria (tractor): _ Traccion animal: __ Implementacion Humana:
15. ¢ Queé tipo de sistema utilizan en la finca para regar los cultivos?
Riego:  Temporal:
16. ¢ Tipo de riego utilizado?
Riego por goteo: _ Riego por microspersion: __ Riego por pigote:
17. ¢ Realizan précticas de manejo integrado de plagas?
18. ¢ Cudl de estas practicas realizan?

Rotacion de cultivo: Trampas aromaticas: Uso de recursos de la finca:

Trampas amarillas:

I —————
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19. ; Qué tipo de fertilizantes utiliza?

20. ¢Cual es el cultivo que considera ud genera mayor rentabilidad?

21. ¢Realizan manejo post cosecha?

22. ;Cudl es la plaga que mayormente le afecta en la finca?

23. ¢Cdémo la controla?

24. ;Con que frecuencia monitorea los cultivos?

25. ¢Realizan algun tipo de manejo de fertilizacion del suelo?

26. ¢ Recomienda usted algun estudio previo al suelo antes de la siembra?

27. ¢En que considera usted va a beneficiar el realizar el estudio previo al suelo antes de la
siembra?

28. ¢ Qué recomendacion daria para mejorar en el proceso productivo y para futuras cosechas?

I —————
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Anexo 5. Guia de Observacion

GUIA DE OBSERVACION
Fecha: / /

Hora de Inicio: : Hora Final:

Objetivo: Conocer a través de la observacion, el proceso productivo que se lleva a cabo en
Finca los coyotes con el fin de mejorar aspectos técnicos e implementar un control
financiero que sirva de apoyo y mejore la productividad, eficiencia y manejo de recursos

de los que se dispone en la finca.

Items OBSERVACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
1 Ubicacion de la finca
2 Actividad economica
3 Organizacién
4 Personal de trabajo
5 Condiciones laborales
6 Tipo de proyecto a ejecutar
7 Tipo de control financiero que llevan
8 Clientes
9 Insumos que utilizan

10 Competencia

I —————
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Anexo 6. Guia de Revisién documental

GUIA DE OBSERVACION
Fecha: / /

Hora de Inicio: : Hora Final:

Objetivo: Conocer a través de la revision documental, informacion acerca del proceso
productivo para realizar un estudio técnico, los requisitos necesarios para establecer un
estudio de mercado, las principales metodologias financieras que se pueden aplicar para
realizar una valoracién financiera y que nos permita determinar si el proyecto objeto de

estudio genera rendimiento y valor agregado a la investigacion.

Items OBSERVACIONES INTERNAS Y EXTERNAS
1 Revision de libros en Biblioteca y Hemeroteca
2 Revision de tesis
3 Investigaciones de estudios técnicos
4 Investigacion y lectura de generalidades de los proyectos
5 Lectura de boletines digitales con informacion de los productos.
6 Investigacion de generalidades de las finanzas para aplicar valoracion
financiera.
7 Investigacidn sobre insumos de produccion
8 Investigacion sobre procesos productivos

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 7. Encuesta Estudio de Mercado

Encuesta

Dirigida a: Publico en general

Encuesta sobre Estudio de Mercado

La presente encuesta servira como instrumento de recoleccion de informacion en la realizacion de un estudio de tesis
“Valoracion financiera y rentabilidad de proyecto de inversion agricola basado en la produccion de Sandia, Melény
Chiltoma, en Finca los Coyotes ubicada en la comunidad el Mayro Municipio San Francisco Libre.

Estudio de Marketing de los productos (Melon, Sandia, Chiltoma)

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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;Haz consumido los productos: melon, sandia y chiltoma?
Si

Mo

;Cual de estos productos es de tu mayor preferencia? ~
Meldn
Sandia

Chiltoma

i Cual es el precio maximo que has pagado por el producto melén? *

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



DE My
(S
o Cf_p

2,
[ gz . . .z - . ~
£ Valoracién Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.
o

~ REPgﬁ(

0

%
R A CE8

¢Cuanto estarias dispuesto a pagar por el producto melén? *
C510
C515
C518

C525

iCuanto estarias dispuesto a pagar por el producto sandia? *
C515
C525
C8 35

CS 40

;Cuanto estarias dispuesto a pagar por una docena del producto chiltoma?
C310
C515
C520

C525

I ———
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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*

;Cuales son los lugares de preferencia de compra de los productos: melon,
sandia, chiltoma?

Mercados
Pali

Maxi Pali
Colonia

Otros

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 8. Mapa del Municipio

lago Xolotian
Managuasee

\

B Mayo \

(\

SAN FRANCISCO LIBRE , NICARAGUA

Figura 15: Mapa del Municipio, Fuente: MTI San Francisco Libre (2008).
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Anexo 9 Facturas de compra de insumos

Figura 16: Compra de insumos
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Anexo 10. Fotos de los frutos

Figura 17: Preparacion del terreno para siembra

Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 18: Primeras semanas de siembra de Chiltoma

Fuente: Finca los Coyotes 2019
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Figura 19: Segunda semana de siembra chiltoma

Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 20 y 21: Tercer semana de siembra chiltoma

Fuente: Finca los Coyotes 2019
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Figura 22 y 23: Fruto apto para corte

Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 24: Variedad Nathalie

Fuente: Finca los coyotes
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Figura 25: Semilllas de Melon Oro duro

Muskmelon . 71 orid

Oro Duro

Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 26: Instalacion de tuberia

Fuente: Finca los Coyotes 2019
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Figura 27: Desarrollo del plantillo

Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 28: Revision de los cultivos

Fuente: Finca los Coyotes 2019
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Figura 29y 30: Corte y seleccion del cultivo

'-.‘ e - gr

1 AT Ea G o A
Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 31,32,33,34: Limpieza, almacenamiento y acarreo
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Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 35: Reproduccion Sexual del fruto.

Fuente: Homo Agricola (2011)
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Figura 36 y 37: Desarrollo de la planta de Sandia

Fuente: Finca los Coyotes 2019

Figura 38, 39 y 40: Desarrollo del fruto

Fuente: Finca los Coyotes (2019)
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Figura 41: Desarrollo de la planta

Fuente: Finca los Coyotes 2019
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Anexo 11 Variedades de sandia

Figura 42 y 43: Variedad Pilefia.

Fuente: Huertos urbanos 2016

Figura 44 y 45: Variedad Valenciana.

Fuente: Valencia Fruits 2017

Figura 46 y 47: Variedad Sugar Baby.

Fuente: Ficha de cultivos 2015
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Anexo 12. Variedades de chiltomas

Figura 48: Variedad criolla tres cantos

Fuente: Inta 2005

Figura 49: Variedad California wonder

Fuente: Modelo productivo de cultivo 2014

Figura 50: Variedad Yolo Wonder

Fuente: Agrochic 2011
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Anexo 13 Variedades de Melon
Figura 51y 52: Variedad Melon Amarillo.

Fuente: Portagrano 2014

Figura 53 y 54: Variedad Honeydew.

Fuente: Verywell fit 2019
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Figura 55y 56: Variedad piel de sapo

Fuente: Buena salud 2010

Figura 57 y 58: Variedad Charentasis

Fuente: Servicio de desarrollo de alimentos 2018

Figura 59y 60: Variedad Galia

Fuente: Bioalgarrobo 2015
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Figura 61y 62: Variedad cantalope

Fuente: Novascientia 2017
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Anexo 14. Base de datos Proyecto Finca los Coyotes

T/IC 33.6713

Proyecto agricola Finca los Coyotes

Capacidad de produccion por 1/2 Mzs

Sandia 14,500.00 Unidades

Melon 14,500.00 Unidades

Chiltoma 509,600.00 Unidades

Costo de produccion % de Inversion

_ Fuente Interna ~ Aporte Socio 70% 108,133.40
Sandia 9,000.00 Cdrdobas Fuenta Externa  Prestamo Institucion Bancaria 30%  46,342.89
Melon 9,000.00 Cdrdobas Total 100% 154,476.29
Chiltoma 9,000.00 Cdrdobas

Sandia 4,000.00 Cobrdobas

Melon 4,000.00 Cordobas

Chiltoma 4,000.00 Coérdobas

Sandia 16,078.00 Cordobas

Melon 24,873.09 Cordobas

Chiltoma 22,601.70 Cordobas

Sandia 10,732.73 Cordobas

Melon 10,732.73 Cérdobas

Chiltoma C$30,458.05 Cordobas

Total Inversion requerida 154,476.29

Depreciacion a 5 Afos

5,400.00 Cdrdobas
2,400.00 Cdrdobas

Macroeconomia y empresa

Devaluacion 5%
Inflacion 6%
Riesgo Pais 10%
Tasa Pretamo: 15%
Porcentaje Deuda 30%

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D (2019)

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexol15 Plan de inversion Chiltoma

Plan de inversion 1/2 manzana de Chiltoma

Sistema riego por goteo

Descripcion Cantidad
Cinta mago 2
Plastico Mulch 2
Conector inicial 100
Llaves PVC 2 pulgadas 3
Pega PVC 1
Tubos PVC 2 pulgadas 50
Preparacion de la tierra

Pase de arado 1
Pase de grada 2
emcamado 1
corte 2316

Semilla para media manzana

Semilla Nathalie

Siembra

Germinacion de la semilla 5000
Mano de obra de trasplante 6
Mano de obra para instalar e 6
Diessel para la planta 240

18-46-0
Tricoderma
Prorout

Map tecnico

Bay folan

Boro metalosate
Calcio metalosate
Nitrato de amonio
Mop blanco
nitrato de potasio cristalino 0.
Calmagzinc
Cloratalonil
Ultrafer
Abamectina
Imidacropic
Winner

Muralla

Calciboro

Tacre ka nir
Potasio

Total

NNRRORPRRPRREPNRANRRRNRRRR

Inversion total en C$

Descirpcion Precio unitario
rollos 204.7
rollos 103.5
unidades 0.64
unidades 5
Unidad
Unidades 4.59
cantidad 750
cantidad 600
cantidad 500
cajas 10
Total preparacion de la tierra

150
Plantas 0.6
Hombres 200
Hombres 400
Ltr 28

Total siembra inicial

Total general

Insumos Chiltoma

qq 980
bolsa 971
bolsa 1005
bolsa 1135
LTR 300
LTR 820
LTR 820
qq 700
kg 450
qq 1160
kg 700
LTR 360
LTR 130
LTR 1150
Itr 1480
vasos 380
LTR 1780
LTR 300
kg 300
LTR 230

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E.D 2019

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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33.6713

Precio en

“Precio total

en$

cordoba TC
33.6713
409.4 C$13,785.03
207 C$6,969.96
36 C$1,212.17
15 C$505.07
7.67 C$258.26
2295 C$7,727.56

C$750.00
C$1,200.00
C$500.00
C$23,160.00
C$25,610.00

5050.70

C$3,000.00
C$1,200.00
C$2,400
C$6,720.00
"Cc$18,370.70

C$ 43,980.70

980
971
1005
1135
600
820
820
700
900
1160
700
720
130
1150
1480
1140
1780
300
600
460
17,551.00

61,531.70
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Anexo 16 Plan de inversion Sandia y Melon

Plan de inversion 1/2 manzana de Melon y Sandia

Sistema riego por goteo TC 33.6713

Descripcion Cantidad Descirpcion Prgciq “Precio total Precio en cordoba
unitario en$ TC 33.6713

Cinta mago 2 rollos 170 340 C$11,448.24

Plastico Mulch 4 rollos 62 248 C$8,350.48

Conector valvula 50 unidades 0.72 36 C$1,212.17

Conector cinta por cinta 50 unidades 0.27 135 C$454.56
Total sister $637.5 C$21,465.45

Semilla paramedia manzana
Semilla Oro Duro 1 Bolsa 380 380 C$12,795.09

Preparacion del suelo

Pase de arado 1 750 C$750.00
Pase de grada 2 500 C$1,000.00
Camada 1 500 C$500.00
Diessel para la planta 240 Ltr 26 C$6,240.00
Total Total preparacion del s C$8,490.00
Siembra directa
(';’i":‘:;:e obra para siembre 6 hombres 200 C$1,200.00
Mano de obra para instalar
sistema de riego y plastico 6 hombres 400 C$2,400.00
por 2 dias
Total siembra C$3,600.00
Total inversion Melon C$24,168.00

Semilla paramedia manzana
Semilla Mickeley 1 Bolsa 4000 C$4,000.00

Preparacion del suelo

Pase de arado 1 750 C$750.00
Pase de grada 2 500 C$1,000.00
Camada 1 500 C$500.00
Diessel para la planta 240 Ltr 26 C$6,240.00

Total preparacion del s” C$12,490.00

Siembra directa
Mano de obra para siembre 6 hombres 200 C$1,200.00
directa
Mano de obra para instalar
sistema de riego y plastico 6 hombres 400 C$2,400.00
por 2 dias
Total siembra C$3,600.00
Total general C$28,168.00

I —————
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



%

2 P

§ %‘E Valoracién Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

e
Insumos sandia y melos a razon de 1/2 Manzana para cada uno, cada insumo comprado y usado a total de

1 mzn por la suma de ambos productos

18-46-0 1qq 980 980
Winner 1 25kg 1380 1380
Tricoderma 1 bolsa 971 971
Map tecnico 1 bolsa 995 995
Nitrato de amonio 2.qq 700 1400
Mop blanco 2 kg 450 900
Nitrato de potasio cristalino 1 qq 2320 2320
Ph master 2 LTR 280 560
Bay folan 4 LTR 220 880
plus 2 LTR 160 320
Tacre ka nir 2 kg 300 600
13-6-40. 2 kg 100 200
Biogib 6 paquetes 125 750
Calciboro 2 LTR 300 600
Calmagzinc 1 kg 700 700
Camide 1 kg 300 300
Muralla 1 LTR 1780 1780
Imidacropic 1 Itr 1480 1480
Monarca 1 Itr 1380 1380
Winner 6 vasos 380 2280
Cloratalonil 3 ltr 360 1080
ra 2 bolsa 770 1540
facol 2 bolsa 380 760
Total 24,156.00
Inversion total en C$ 76,492.00

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 2019

I —————
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



Gy

Al

REP(,E

de

“"%c A

& 7
P
2,
[ - g . . .z - . ~
@ £ Valoracién Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

Anexo 17 Plan de siembra Sandia

Sandia
Datos
Siembra 11-ene-19
Primer corte 13-feb-19
Promedio de plantas vivas 7250 plantas
Promedio de precio bajo 12 C$
Promedio de precio alto 25 C$
Corte promedio bajo
Promedio de sandia por . Total de sandias Precio bajo
Plantas vivas . Total de corte
planta cortadas estimado
2 7250 14500 12 C$ 174,000.00
Corte promedio bajo
Promedio de sandias por . Total de sandias Precio alto
Plantas vivas . Total de corte
cortadas estimado
14500 25 C$362,500.00

planta
2

Total de ingresos por
produccion con precio bajo

Total inversion
Total ganancia

7250

Total de ingresos por
produccion con
precio alto

C$362,500.00

C$ 174,000.00
C$ 28,168.00

Total inversion
C$ 334,332.00

C$ 28,168.00
Total inversion

C$ 145,832.00

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 2019

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Melon
Datos
Siembra 21-feb-19
Primer corte 15-abr-19
Promedio de plantas vivas 7250 plantas
Promedio de precio bajo 12 C$
Promedio de precio alto 18 C$
Corte promedio bajo
Promedio de melones . Total de Precio bajo
Plantas vivas . Total de corte
por planta melones cortado estimado
2 7250 14500 12 C$ 174,000.00
Corte promedio alto
Total de Precio alto
. Total de corte
estimado

Promedio de melones .
Plantas vivas
melones cortado

por planta
7250

Total de ingresos por C$ 174,000.00

produccion con precio bajo

Total inversion 24,168.00
C$ 149,832.00

Total ganancia

Fuente: Elaboracién propia Gutiérrez E. D 2019

14500

18 C$ 261,000.00

Total de ingresos por
produccion con
precio alto

C$ 261,000.00

24,168.00

Total inversion
C$ 236,832.00

Total inversion

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 19 Plan de siembra Chiltoma

Datos
Germinacion
Siembra
Transplante
Primer corte

Saco maya

Saco maya

Promedio de plantas vivas
Promedio precio bajo
Promedio precio alto

Promedio Chiltomas por planta

4.31

Promedio Chiltomas por planta

4.94

Promedio Chiltomas por planta

4.94

Promedio Chiltomas por planta

5.75

Promedio Chiltomas por planta

8.81

Promedio Chiltomas por planta

7.09

Promedio Chiltomas por planta

6.73

Promedio Chiltomas por planta

3.63

Promedio Chiltomas por planta

2.07

TOTAL DE INGRESOSPOR
PRODUCCION CON PRECIO
BAJO

TOTAL INVERSION
TOTAL GANANCIA

09/01/2019
01/02/2019
06/03/2019
25/04/2019

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

plantas vivas

4900

Plan de Siembra Chiltoma

500 Chiltomas

500 Chiltomas

4900 Plantas
0.57 C$
1.14 C$
Primer corte

total de chiltomas
cortadas

precio bajo por
unidad

21119
Segundo corte
total de chiltomas precio bajo por
cortadas unidad
24206 0.57
Tercer corte
total de chiltomas = precio bajo por
cortadas unidad
24206 0.57
Cuarto corte
total de chiltomas = precio bajo por
cortadas unidad
28175 0.57
Quinto corte
total de chiltomas = precio bajo por
cortadas unidad
43169 0.57
Sexto corte
total de chiltomas = precio bajo por
cortadas unidad
34741 0.57
Septimo corte
total de chiltomas precio bajo por
cortadas unidad
32977 0.57
Octavo corte
total de chiltomas precio bajo por
cortadas unidad
17787 0.57
Noveno corte
total de chiltomas = precio bajo por

0.57

cortadas unidad
10143 0.57
236523 134818.11

C$134,818.11

61,531.70
C$73,286.42

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 2019

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza

Valoracion Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

En los primeros
cuatro cortes

En los cortes del

5al7
por unidad
por unidad
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14 C$12,037.83
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14 C$13,797.42
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14 C$13,797.42
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14  C$16,059.75
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14  C$24,606.33
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14  C$19,802.37
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14  C$18,796.89
. total corte
precio alto . .
precio bajo
1.14 C$10,138.59
. total corte
precio alto X .
precio bajo
1.14 C$5,781.51
C$0.00
TOTAL DE
INGRESOSPOR
PRODUCCION
CON PRECIO
ALTO

TOTAL INVERSION
TOTAL GANANCIA

total corte precio
alto

C$24,075.66

total corte precio
alto
C$27,594.84

total corte precio
alto
C$27,594.84

total corte precio
alto
C$32,119.50

total corte precio
alto
C$49,212.66

total corte precio
alto
C$39,604.74

total corte precio
alto
C$37,593.78

total corte precio
alto
C$20,277.18

total corte precio
alto
C$11,563.02

C$269,636.22

61,531.70
C$208,104.53
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Anexo 20. Estados financieros Proyectados

Proyecto Agricola Finca los Coyotes
Estado de Flujo Proyectado

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Proyeccion de Ventas Unidades
Sandia 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00
Melon 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00 14500.00
Chiltoma 236523.00 236523.00 236523.00 236523.00 236523.00 236523.00 236523.00 236523.00 236523.00 236523.00
Precio Unitario Sandia C$12.00 C$12.72 C$13.48 C$14.29 C$15.15 C$16.06 C$17.02 C$18.04 C$19.13 C$20.27
Precio Unitario Melon C$12.00 C$12.72 C$13.48 C$14.29 C$15.15 C$ 16.06 C$17.02 C$ 18.04 C$19.13 C$20.27
Precio Unitario Chiltoma C$0.57 C$0.60 C$0.64 C$0.68 C$0.72 C$0.76 C$0.81 C$0.86 C$0.91 C$0.96
Entradas de Efectivos
Cobros por Ventas C$482,818.11 C$511,787.20 C$ 542,494.43 C$575,044.09 C$609,546.74 C$646,119.54 C$684,886.72 C$725979.92 C$769,538.71 C$815,711.04
Venta de Sandia C$174,000.00 C$ 184,440.00 C$ 195,506.40 C$207,236.78 C$219,670.99 C$232,851.25 C$246,822.33 C$261,631.67 C$277,329.56 C$ 293,969.34
Venta de Melon C$174,000.00 C$ 184,440.00 C$ 195,506.40 C$207,236.78 C$219,670.99 C$232,851.25 C$246,822.33 C$261,631.67 C$277,329.56 C$ 293,969.34
Venta de Chiltoma C$134,818.11 C$ 142,907.20 C$ 151,481.63 C$160,570.53 C$170,204.76 C$180,417.04 C$191,242.07 C$202,716.59 C$214,879.59 C$ 227,772.36
Salidas de Efectivo
Costo de Sandia C$12,078.00 C$12,802.68 C$13,570.84 C$14,385.09 C$1524820 C$16,163.09 C$17,132.87 C$18,160.85 C$19,250.50 C$ 20,405.53
Costo de Meldn C$12,078.00 C$12,802.68 C$ 13,570.84 C$14,385.09 C$1524820 C$16,163.09 C$17,13287 C$18,160.85 C$19,250.50 C$ 20,405.53
Costo de Chiltoma C$17,551.00 C$18,604.06 C$ 19,720.30 C$20,903.52 C$22,157.73 C$23,487.20 C$24,896.43 C$26,390.21 C$27,973.63 C$ 29,652.05
Gastos de Administracion C$153,256.85 C$162,452.26 C$172,199.40 C$182,531.36 C$193,483.24 (C$205,092.24 C$217,397.77 C$230,441.64 C$244,268.13 C$ 258,924.22
Pago de prestamo C$5,294.07 C$6,088.18 C$7,001.41 C$ 8,051.62 C$9,259.36  C$10,648.26
Gastos de Operacion C$212,555.68 C$224,841.02 C$ 237,863.48 C$251,667.29 C$266,299.33 C$274,009.29 C$290,449.85 C$307,876.84 C$326,349.45 C$ 345,930.41
Amortizacion de Gastos C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00
Utilidad antes de Impuesto C$67,60451 C$74,196.32 C$ 78,568.16 C$83,120.12 C$87,850.68 C$100,556.38 C$117,876.93 C$124,949.54 C$ 132,446.51 C$ 140,393.30
Impuesto sobre la Renta 30% 20,281.35 22,258.90 23,570.45 24,936.04 26,355.21 30,166.91 35,363.08 37,484.86 39,733.95 42,117.99
Utilidad después de Impuesto C$47,323.16  C$51,937.42 C$54,997.71 C$58,184.09 C$61,49548 C$70,389.47 C$82,513.85 (C$87,464.68 C$92,712.56 C$98,275.31
.+ Depreciacion/Amortizacion C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00
Sub total Flujo de Efectivo C$49,723.16  C$54,337.42 C$57,397.71 C$60,584.09 C$63,89548 C$70,389.47 C$82513.85 C$87,464.68 C$92,712.56 C$98,275.31  (239,474,257)
.+ Depreciacion/Amortizacion
Capital de Trabajo 108,133.40
Flujo Neto -C$154,476.29  C$49,723.16  C$54,337.42 C$57,397.71 C$60,584.09 C$63,89548 C$70,389.47 C$82513.85 C$87,464.68 C$92,712.56 -C$9,858.09 C$609,160.32
IR 1.15 1.32 1.52 1.75 2.01 2.31 2.66 3.06 3.52 4.05

43,237.53 41,086.90 37,739.93 34,639.15 31,767.35 30,431.31 31,020.01 28,592.36 26,354.70 (2,436.77) 302,432.45

I —————
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Activos
Disponibilidad en Cajay Banco
Cuentas por Cobrar Corrientes !
Inventario de Materia Prima
Edificios
Sistema de Riego

Amortizacion
Total Activos

Pasivos
Proveedores
Acreedores varios
Obligaciones laborales
Prestaciones laborales
Préstamo Bancario
Total pasivo

Capital de Trabajo

Pasivo + Capital

Afio 1 Afio 2

C$386,254.49 C$307,072.32
C$96,563.62 C$204,714.88
C$41707.00  C$44,200.42
C$39,00000  C$39,000.00

5192350  C$51,92350
(C$2,40000)  (C$2,400.00)
C5613,04861 C$644,520.12

C$41,707.00
C$2,300.00
C§45577.47
C$24,963.34  C$26,461.14
C$5204.07  C$6,088.18
C$119,841.88 C$127,508.86

C$44,209.42
C$2,438.00
C$48312.12

C$493,206.74 C$517,011.26

C$613,04861 C$644,520.12

Fuente: Elaboracién propia Gutierrez E. D (2019)

£ Valoracion Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

Estado de Situacion Financiera Proyectado

Afio 3

C$ 325,496.66
C$216,097.77
C$46,861.99
C$39,000.00
C$51,92350
(C$2,400.00)
C$677,879.92

C$46,861.99
C$948.93

C$ 26,365.88
C$28,048.80
C$7,00L.41
C$109,227.01

C$ 568,652.91

C$677,879.92

Afio 4 Afio 5 Afio 6

C$345026.46 (C$365728.04 C$ 38767173
C$230,017.64 C$243818.70 C$258,447.82
C$4967370 C$52654.13  C$55813.37
C$39,00000 C$39,00000  C$39,000.00
C$51,92350 (C$51,92350  C$51,92350
(C$2,400.00)  (C$ 2,400.00) C$0.00
C§713241.30 CS$750724.37 C$792,856.42

C$49,673.70
C$1,005.87
C$27,947.83
C$29,73L73  C$3151564  C$33406.57
C$8051.62  C$9.259.36 C$10,648.26
C$116,410.75 C$124,120.04 CS$132,400.59

C$52,654.13
C$1,066.22
C$29,624.70

C$55813.37
C$1,130.20
C$31,402.18

C$596,83055 C$626,604.32 CS$ 660,455.83

C$713241.30 C$750,724.37 C$792,856.42

Afio 7

(C$410,932.03
C$273,954.69
C$59,162.18
C$39,000.00
C$51,923.50
C$0.00
C$834,972.39

C$59,162.18
C$1,198.01
($33,286.31
C$35,41097
C$0.00
C$129,057.46

C$705,914.93

C$834,972.39

Afio 8

C$ 435,587.95
C$290,391.97
C$62,711.91
C$ 39,000.00
C$51,923.50
C$0.00
C$879,615.33

C$62,711.91
C$1,269.89
C$35,283.49
C$ 37,535.63
C$0.00
C$136,800.91

C$742,814.42

C$879,615.33

I —————
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Afio 9

C$461,723.23
C$307,815.49
C$ 66,474.62
C$39,000.00
C$51,923.50
C$0.00
C$926,936.84

C$ 66,474.62
C$1,346.08
C$ 37,400.50
C$39,787.77
C$0.00
C$145,008.97

C$781,927.87

C$926,936.84

Afio 10

C$489,426.62
(C$326,284.42
C$70463.10
($39,000.00
C$51,923.50
C$0.00
C$977,097.64

C$70463.10
C$1,426.85
($39,644.53
C$42,175.03
C$0.00

C$ 153,709.51

C$823,388.13

C$977,097.64
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Variacion Capital de Trabajo
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10

Activos Corrientes

Disponibilidad en Caja y Banco Y 386,254.49 (C$79,182.17) C$18,424.34 C$19,529.80 C$20,701.59 C$21,943.68 C$23,260.30 C$24,655.92 C$26,135.28 C$27,703.39
Cuentas por Cobrar Corrientes Y C$96,56362 C$108,151.26 C$12,282.89 13,019.87 13,801.06 14,629.12 15,506.87 16,437.28 17,423.52 18,468.93
Inventario de Materia Prima 41,707.00  C$2502.42 2,652.57 2,811.72 2,980.42 3,159.25 3,348.80 3,549.73 3,762.71 3,988.48

Total AC C$138,270.62 C$110,653.68 C$14,93546 C$15831.59 C$16,781.48 C$17,788.37 C$18,855.67 C$19,987.01 C$21,186.23 C$22,457.41

Pasivos Corrientes

Proveedores 41,707.00 2,502.42 2,652.57 2,811.72 2,980.42 3,159.25 3,348.80 3,549.73 3,762.71 3,988.48
Acreedores varios A 2,300.00 C$138.00 (C$1,489.07) 56.94 60.35 63.97 67.81 71.88 76.19 80.76
Préstamo Bancario C$5,294.07 C$794.11 C$91323 C$1,050.21 C$1,207.74 C$1,388.90 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00
Total PC 49,301.07 3,434.53 2,076.73 3,918.87 4,248.52 4,612.12 3,416.61 3,621.61 3,838.91 4,069.24
Capital de Trabajo * 88,969.55 107,219.15 12,858.73 11,912.72 12,532.96 13,176.24 15,439.06 16,365.40 17,347.32 18,388.16
*CT=AC-PC

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D (2019)

I —————
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 21. Calculo de costo promedio de Capital

Impuesto sobre la Renta (IR)

Estructura de Capital
Deuda
Capital

PONDERACION
Sandia

Melon

Chiltoma

Kd
Sandia
Melon
Chiltoma
Ke
Sandia
Melon
Chiltoma
Rm
Sandia
Melon
Chiltoma
Rf
Sandia
Melon
Chiltoma
Rm- Rf
Sandia
Melon
Chiltoma
Beta Desapalancada
Sandia
Melon
Chiltoma
Beta Apalancada al Negocio
Sandia
Melon
Chiltoma

I —————
Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza

30%

100%
30%
70%

% Inversion

0.06
0.06
0.06
0.17

25%
8%
8%
8%

15%

19.9500%
6.65%
6.65%
6.65%
1.00%
0.33%
0.33%
0.33%

18.9500%
6.32%
6.32%
6.32%

0.6
0.03
0.20
0.20
1.02
0.06
0.34
0.34

WACC(Sandia ) =

WACC(Melén) =
WACC(Chiltoma) =
WACC TOTAL =

CAMP (Sandia) =
CAMP (Sandia) =
CAMP (Sandia) =

CAPM (Mel6n) =
CAPM (Melén) =
CAPM (Melé6n) =

CAPM (Chiltoma) =
CAPM (Chiltoma) =
CAPM (Chiltoma ) =

Costo Promedio Ponderado de Capital

WACC =kd *(1-t) (D )+Ke

(D+E)
kd* (1-t) *%deuda  Ke ( CAMP) Wacc
1.7500% 0.4961% 2.2461%
1.7500% 1.7367% 3.4867%
1.7500% 1.7367% 3.4867%
5.2500% 3.9695% 9.2195%
CAMP = Rf+ BL (Rm - Rf) |
Rf BL (Rm - RY)
0.33% 0.06' 6.32%
0.33% 0.00
0.71%
Rf BL (Rm- Rf)
0.33% 0.34 6.32%
0.33% 0.02
2.48%
Rf BL (Rm - Rf)
0.33% 0.34 6.32%
0.33% 0.02
2.48%



qyd

P c.
o 4_?7
ﬁ s
c
=
o
%
Rica ¢

Costo de capital promedio ponderado

Valoracién Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.
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Inversion inicial $ 154,476.29

VIS Proporcion CCPP
3.15%

Fuente de
financiamiento Costo después de T
Préstamo bancario 10.50% $ 46,342.89 30%
% $108,133.40 70% 4.90%
$154,476.29 CCPP 8.05%

Capital propio

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 22. Gastos generales de la finca Los Coyotes

TC 33.6713 Devaluacion 5%
Inflacion 6%

Sueldos $ 288000 $ 305280 $ 323597 $ 343013 $ 363593 $§ 385409 $ 408534 $ 433046 $ 459028 $ 4,865.70
Energia $ 4455 $ 4722 % 5005 $ 5306 $ 56.24 $ 59.62 $ 63.19 $ 66.98 $ 71.00 $ 75.26
Servicio bésicos $ 2376 $ 2518 $ 2670 % 2830 $ 30.00 $ 3180 $ 3370 $ 3672 3 3787 $ 40.14
Obligaciones Laborales $ 676.80 $ 71741 $ 760.45 $ 806.08 $ 854.44 $ 905.71 $ 960.06 $ 101766 $ 107872 $ 114344
Prestaciones Laborales $ 720.00 $ 763.20 $ 808.99 $ 85753 $ 908.98 $ 96352 $ 102133 $ 108261 $ 114757 $ 121642
Interés de Préstamo $ 20645 $ 18287 $ 155.74  $ 12455 $ 88.69 $ 47.44

Sueldos $ 288000 $ 305280 $ 323597 $ 343013 $ 363593 $ 385409 $ 408534 $ 433046 $ 459028 $ 4,865.70
Obligaciones Laborales $ 676.80 $ 71741 $ 760.45 $ 806.08 $ 854.44 $ 90571 $ 960.06 $ 101766 $ 107872 $ 114344
Prestaciones Laborales $ 72000 $ 763.20 $ 808.99 $ 85753 $ 908.98 $ 96352 $ 102133 $ 108261 $ 114757 $ 1216.42
Gastos de Distribucion 3 1,514.64‘ $ 160552 $ 170185 $ 18039 $ 191220 $ 202693 $ 2114855 $ 227746 $ 241411 $ 2,558.96
Lavado cajillas $ 75.74 3 80.28 $ 8510 $ 9021 $ 9562 $ 101.36 $ 107.44 $ 11388 $ 12072 $ 127.96
Mano de obra $ 21383 $ 226.66 $ 24026 $ 25468 $ 269.96 $ 286.16 $ 30332 $ 32152 $ 34082 $ 361.26
Amortizacion Cuarto de Almacenamient $ 160.37 $ 160.37 $ 160.37 $ 160.37 $ 160.37 $ -3 -3 -3 -3

Amortizacion Cuarto de Insumos $ 7128 $ 7128 $ 7128 $ 7128 $ 7128 $ -3 - $ - $ - $

Gastos de Operacion C$212,555.68 C$224,841.02 C$237,863.48 C$251,667.29 C$266,299.33 C$274,009.29 C$290,449.85 C$307,876.84 C$326,349.45 C$345,930.41
Amortiz de Operacion C$240000 C$2400.00 ~ C$240000 C$2,400.00  C$2,400.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 23. Betas del Sector

Betas by Sector

Data Used: S&P Capital 1Q, Bloomberg and the Fed (US companies)

Date of Analysis: Data used is as of January 2014

Download as an excel file instead: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/betas.xls

-ained by clicking here
-ompanies are included in each industry

Utilidad (Agua) Numeros de Empresas

Beta D/E Ratio

i %
& ﬁ £ Valoracion Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.
Y, &

Tipo Impositivo  Beta apalancada

Valor en efectivo/Empresas

Beta apalancada corregida por dinero en efectivo

Number of firms B Beta B D/E Ratio [l Tax rate B unlevered beta [ Cash/Firm value B Unlevered beta corrected for cash
Utility (Water) 20 0.75 57.90% 14.52% 0.5 0.55% 0.5
Date updated: 05-ene-19 YouTube Video explaining estimation Notes
Created by: Aswath Damodaran, adamodar@stern.nyu.edu choices and process. if you are looking for a pure-play beta, i.e., a beta fora business, the unlevered beta corrected for cash is your
What is this data? Beta, Unlevered beta and other risk measures |U5 companies best bet. Since even sector betas can move over time, | have also reported the average of the this sector beta
Home Page: http://www.damodaran.com across time in the last column. This number, for obvious reasons, is less likely to be volatile over time.
Data website: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/data.html
Companies in each industry|http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/pc/datasets/indname.xls
Variable definitions: http://www.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/variable.htm
Do you want to use marginal or effective tax rates in unlevering betas? Marginal
If marginal tax rate, enter the marginal tax rate to use 25.00% Unlevered beta corrected for cash - Over time
Number Relacion | Tasa efectiva Beta no Efectivo / valor| Beta no apalancada corregida Desviacion estandar de | Desviacion estandar en el ingreso operativo Promedio
Industry Name of firms | Beta | D/E | deimpuestos apalancada de la empresa por efectivo HiLo Risk patrimonio (iiltimos 10 afios) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | (2015-19)

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Date updated:

Valoracion Financiera de Proyecto de Inversidn Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

O5-ene-14 Aswath Damodaran

http://www.damodaran.com

Industry Name Number of firms ROE
Advertising 65 16.51%
Aerospace/Defense o5 21.60%
Air Transport 25 42.68%
Apparel 70 17.87%
Auto & Truck 26 22.05%
Auto Parts 75 17.54%
Bank 7 15.03%
Banks (Regional) 721 9.52%
Beverage 47 27.62%
Beverage (Alcoholic) 19 18.28%
Biotechnology 349 6.77%
Broadcasting 30 74.10%
Brokerage & Investment Banking 49 9.25%
Building Materials 37 6.78%
Business & Consumer Services 179 12.48%
Cable TV 16 26.62%
Chemical (Basic) a7 8.80%
Chemical (Diversified) 10 24.33%
Chemical (Specialty) 100 22.10%
Coal & Related Energy as -14.66%
Computer Services 129 39.46%
Computer Software 273 21.53%
Computers/Peripherals 66 24.55%
Construction 18 3.62%
Diversified 20 13.06%
Educational Services 40 -0.13%
Electrical Equipment 135 13.67%
Electronics 191 7.98%
Electronics (Consumer & Office) 26 25.66%
Engineering s6 7.61%
Entertainment 85 17.45%
Environmental & Waste Services 108 8.28%
Farming/Agriculture 29 4.82%
Financial Svcs. 76 15.50%
Financial Svcs. (Non-bank & Insurance) 17 6.45%
Food Processing o7 15.94%
Food Wholesalers 18 17.74%
Furn/Home Furnishings 36 12.99%
Healthcare Equipment 193 11.87%
Healthcare Facilities a7 26.29%
Healthcare Products 58 5.52%
Healthcare Services 126 13.14%
Heathcare Information and Technology 125 9.45%
Heavy Construction a6 22.00%
Homebuilding 32 32.64%
Hotel/Gaming 89 4.50%
Household Products 139 21.68%
Information Services 71 22.24%
Insurance (General) 26 4.08%
Insurance (Life) 27 6.08%
Insurance (Prop/Cas.) 53 14.34%
Internet software and services 330 11.75%
Investment Co. 65 9.68%
Machinery 141 15.70%
Metals & Mining 134 6.26%
Office Equipment & Services 30 19.42%
Oil/Gas (Integrated) 8 18.31%
Oil/Gas (Production and Exploration) 411 6.74%
Oil/Gas Distribution 80 12.66%
Oilfield Svcs/Equip. 163 13.18%
Packaging & Container 24 15.61%
Paper/Forest Products 21 15.98%
Pharma & Drugs 138 19.71%
Power 106 8.70%
Precious Metals 166 -8.92%
Publshing & Newspapers 52 7.05%
R.E.I.T. 46 12.55%
Railroad 10 19.85%
Real Estate (Development) 22 -4.29%
Real Estate (General/Diversified) 11 1.02%
Real Estate (Operations & Services) 47 19.84%
Recreation 70 18.03%
Reinsurance 3 6.05%
Restaurant 84 27.46%
Retail (Automotive) 30 30.79%
Retail (Building Supply) 7 23.12%
Retail (Distributors) 87 12.92%
Retail (General) 21 17.68%
Retail (Grocery and Food) 21 10.91%
Retail (Internet) a7 18.36%
Retail (Special Lines) 137 17.29%
Rubber& Tires 4 45.41%
Semiconductor 104 13.14%
Semiconductor Equip 51 -1.21%
Shipbuilding & Marine 14 0.37%
Shoe 14 24.27%
Steel 37 -6.67%
Telecom (Wireless) 28 -15.63%
Telecom. Equipment 131 15.67%
Telecom. Services 82 5.78%
Thrift 223 -79.47%
Tobacco 12 214.71%
Transportation 22 14.75%
Trucking 28 16.01%
Utility (General) 20 7.34%
Utility (Water) 20 9.95%
Total Market 7766 15.68%

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 24. Planilla de pago de Personal Finca Los Coyotes.
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Q £ Valoracion Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 20109.

FINCA LOS COYOTE
PLANILLA NICARAGUA
CORRESPONDIENTEAL ANO 1
DESCRIPCION DE EMPLEADOS SALARIO INGRESOS ~ DEDUCCIONES LEGALES
TOTAL
SEGURO FECHA SAL. SALARIO DIAS TOTAL DEDUCCIONE NETO A TOTAL INFO
DEPARTAMENTO CEDULA SOCIAL INGRESO CARGO MENSUAL Q LABORADOS | SALARIO [INGRESOS| INSS S LEGALES jvisviveelelN= RECIBIR INSS PATRONAL | Vacaciones | Aguinaldo| Indemnizacion
1 |ADMINISTRATIVO | 005-291057-0000F | 2246008-4 03/01/19 4079 |Admin. de la finca| $240.00] C$120.00 360 $2,880.00[  $2,880.00] $201.60] $0.00 $201.60 $201.60 $2,678.40 $619.20 $57.60 $676.80 $240.00]  $240.00 $240.00
TOTAL SALARIOS DEPARTAMENTO ADMINSTRATIVO $240.00| C$120.00 360 $2,880.00| $2,880.00( $201.60| $0.00 $201.60 $201.60 $2,678.40 $619.20 $57.60 $676.80]  $240.00] $240.00 $240.00
TOTAL PERSONAL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 1
1 |PRODUCCION 001-140581-0038G| 1513110-4 03/01/19 4007  |Tec. agronomo $240.00] C$120.00 360 $2,880.00|  $2,880.00) $201.60| $0.00 $201.60 $201.60 $2,678.40 $619.20 $57.60 $676.80 $240.00  $240.00 $240.00
TOTAL SALARIOS DEPARTAMENTO DE PRODUCCION $240.00| C$120.00 360 $2,880.00| $2,880.00( $201.60| $0.00 $201.60 $201.60 $2,678.40 $619.20 $57.60 $676.80]  $240.00] $240.00 $240.00
TOTAL PERSONAL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION 1
TOTAL GENERAL SALARIOS 2 $480.00| C$ 240.00 $720.00f $5,760.00| $5,760.00| $403.20| $0.00 $403.20 $403.20 $5,356.80]  $1,238.40[ $115.20 $1,353.60] $480.00[ $480.00 $480.00

Fuente: Elaboracién propia Gutiérrez E. D (2019)

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 25 Contabilizacion de planilla

Centro de
costo

01-01-00
01-01-00

05-01-01
05-01-01
05-01-01
05-01-01
05-01-01
05-01-01

N° de cuenta

5-1-1-01-01-001
5-1-1-01-03-001
5-1-1-01-03-005
5-1-1-01-03-004
5-1-1-01-03-007
5-1-1-01-03-002

4-1-2-01-00-000
4-1-3-01-02-001
4-1-3-01-02-005
4-1-3-01-02-004
4-1-3-01-02-007
4-1-3-01-02-002

2-1-8-01-01-000
2-1-8-01-02-000
2-1-8-04-03-007
2-1-8-04-03-006
2-1-8-04-03-005
2-1-8-04-03-004
2-1-8-04-03-003

Registro de planilla

ANO 1
Descripcion Cargo Abono
Sueldos Administracion $2,880.00
Inss Patronal $619.20
Vacaciones $240.00
Aguinaldo $240.00
Indemnizacion $240.00
Inatec $57.60
Mano de obra permanente $2,880.00
Inss Patronal $619.20
Vacaciones $240.00
Aguinaldo $240.00
Indemnizacion $240.00
Inatec $57.60
Inss Laboral $403.20
Inss Patronal $1,238.40
Planilla por pagar $5,356.80
Vacaciones $480.00
Aguinaldo $480.00
Indemnizacion $480.00
Inatec $115.20
g $8,553.60 $8,553.60
$0.00

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 2019

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 26. Tabla de amortizacion activos Finca Los Coyotes

Cuarto de Almacenamiento C$ 27,000.00 5 C$ 5,400.00
Cuarto de Insumos C$ 12,000.00 5 C$ 2,400.00
TOTALES C$ 39,000.00 C$ 7,800.00

Va-Vr
n

Da =

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D (2019)

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Valoracién Financiera de Proyecto de Inversion Agricola en Finca los Coyotes en el afio 2019.

Anexo 27. Tabla de amortizacion de financiamiento para finca Los Coyotes.

. . . P-rl.nmpal a_l Pago del interés (0.15*(1)) | principal [(2)-(3)] | principal al final
Fin de aiio | inicio del aiio o

. prestamo 2 3 4 del afio[(1)-(4)] 5
1 CS$46,342.89 CS12,245.50 CS$6,951.43 CS5,294.07 CS$41,048.82
2 CS$41,048.82 CS12,245.50 CS$6,157.32 CS$6,088.18 CS$34,960.64
3 CS$34,960.64 CS12,245.50 CS5,244.10 CS$7,001.41 CS$27,959.23
4 CS$27,959.23 C$12,245.50 CS$4,193.88 CS$8,051.62 CS$19,907.62
5 C$19,907.62 C$12,245.50 CS$2,986.14 C$9,259.36 C$10,648.26
6 CS$10,648.26 CS$12,245.50 CS$1,597.24 CS$10,648.26 (CS0.01)

Fuente: Elaboracién propia Gutiérrez E. D (2019)

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza
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Anexo 28 Estado de flujo proyectado anual

TC 33.6713
Proyecto Agricola Finca los Coyotes
Estado de Flujo Proyectado
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Proyeccién de Ventas Unidades
Sandia 58000.00" 14500.00 14500.00" 14500.00” 14500.00” 14500.00" 14500.00” 14500.00” 14500.00" 14500.00
Melon 58000.00 14500.00 14500.00" 14500.00" 14500.00" 14500.00" 14500.00" 14500.00" 14500.00" 14500.00
Chiltoma 473046.00 473046.00 473046.00" 473046.00" 473046.00” 473046.00" 473046.00" 473046.00" 473046.00" 473046.00
Precio Unitario Sandia C$12.00 C$12.72 C$13.48 C$14.29 C$15.15 C$16.06 C$17.02 C$18.04 C$19.13 C$20.27
Precio Unitario Melon C$12.00 C$12.72 C$13.48 C$14.29 C$15.15 C$ 16.06 C$17.02 C$18.04 C$19.13 C$20.27
Precio Unitario Chiltoma C$0.57 C$0.60 C$0.64 C$0.68 C$0.72 C$0.76 C$0.81 C$0.86 C$0.91 C$0.96
Entradas de Efectivos
Cobros por Ventas C$1661,636.22 C$654,604.39 C$693,976.06 C$73561462 C$779,751.50 C$826,536.59 C$876,128.78 C$928,69651 C$984,418.30 C$ 1043,483.40
Venta de Sandia C$696,000.00 C$184,44000 C$195506.40 C$207,236.78 C$219,670.99 C$232851.25 C$246,822.33 C$261,631.67 C$277,32956  C$293,969.34
Venta de Melon C$696,000.00 C$184,440.00 C$195506.40 C$207,236.78 C$219,670.99 C$232851.25 C$246,822.33 C$261,631.67 C$277,32956  C$293,969.34
Venta de Chiltoma C$269,636.22 C$285814.39 C$302,96326 C$321,141.05 C$34040952 C$360,834.09 C$382484.13 C$405433.18 C$429,759.17  C$455544.72
Salidas de Efectivo
Costo de Sandia C$48,31200  C$51,210.72 C$54,28336  C$57,540.36  C$60,992.79 C$64,65235  C$6853150  C$72,643.39 C$77,001.99  C$81,622.11
Costo de Melon C$4831200  C$51,210.72 C$54,28336  C$57,540.36  C$60,992.79 C$64,65235  C$6853150  C$72,643.39 C$77,001.99  C$81,622.11
Costo de Chiltoma C$35102.00  C$37,208.12 C$39,44061  C$41,807.04  C$44,315.47 C$46,97439  C$49,792.86  C$52,780.43 C$55947.26  C$59,304.09
Gastos de Administracion C$153,256.85 C$162,452.26 C$172,199.40 C$182531.36 C$19348324 C$205092.24 C$217,397.77 C$230,441.64 C$244,268.13  C$ 25892422
Pago de prestamo C$5,294.07 C$6,088.18 C$7,001.41 C$8,051.62 C$9,259.36 C$10,648.26
Gastos de Operacion C$332,13571 C$351,595.85 C$372,223.60 C$394,089.02 C$417,266.36 C$434034.34 C$460,07640 C$487,680.99 C$516,941.85 C$547,958.36
Depreciacion/Agotamiento C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00
Amortizacién de Gastos C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00
Utilidad antes de Impuesto C$ 1036,823.59 (C$5071.46)  (C$5455.68)  (C$5945.15)  (C$6,558.50) C$48264 = C$11,798.76 = C$12506.69 = C$13257.09  C$14,052.51
Impuesto sobre la Renta 30% 311,047.08 - - - - 144.79 3,539.63 3,752.01 3,977.13 4,215.75
Utilidad después de Impuesto C$725,776.51 (C$5071.46)  (C$5455.68)  (C$5945.15)  (C$6,558.50) C$337.85 C$8,259.13 C$8,754.68 C$9,279.96 C$9,836.76
+ Depreciacion/Amortizacion C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$ 2,400.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00 C$0.00
Sub total Flujo de Efectivo C$728,176.51 (C$2671.46)  (C$3,055.68)  (C$3545.15)  (C$4,158.50) C$337.85 C$8,259.13 C$8,754.68 C$9,279.96 C$9,836.76 (239007,930)
.+ Depreciacién/Amortizacion
Capital de Trabajo 108,133.40
Flujo Neto -C$154,476.29° C$728,17651  -C$2,671.46  -C$3,055.68°  -C$3,545.15  -C$4,158.50 C$337.85 C$8,259.13" C$8,754.68"~ C$9,279.96  -C$98,296.64  C$643,080.70
R 1.15 1.32 1.52 1.75 2.01 231 2.66 3.06 3.52 4.05

633,196.97 (2,020.01) (2,009.16) (2,026.95) (2,067.51) 146.06 3,104.91 2,861.92 2,637.94 (24,297.43) 609,526.75

Fuente: Elaboracion propia Gutiérrez E. D 2019
I —————

Lic. Dayana Argentina Gutiérrez Espinoza



