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Resumen

El plan de negocio denominado “Ladrillo de Mi Tierra”, toma como fundamento el
proteger el medio ambiente, inculcando una cultura amigable y verde el producto final a
ofertar en el mercado tiene las caracteristicas de ser elaborado con materia prima
amigables con el ambiente tales como, cal, barro, colorante y agua. Dirigidos a la
poblacién jinotepina que le gusta decorar jardines ademas somos los pioneros en el

pais.

Para poner en marcha el proyecto “Ladrillo de Mi Tierra”, se realiz6 un estudio de
mercado para saber la viabilidad y algunos gustos y preferencias del mercado al que
estamos dirigidos, ademas de la aceptacion de la poblacién, esto hace que el proyecto
del negocio sea viable y muy prometedor, ya que la idea del negocio dara solucién
practica a una demanda insatisfecha, por lo que concluimos que el proyecto “Ladrillo

de Mi Tierra “es viable.

Presenta un plan de produccion donde se refleja una adopcion y combinacion de
métodos ya utilizados creando asi una técnica original para fabricar ladrillos. Por otro
lado encontramos el plan de organizacion y gestion presentando la estructura organica

de la empresa y todas las entidades gubernamentales para su constitucion legal.

Por otro lado le respalda el analisis financiero, atraves de un sinnumero de
elementos contables, y la interpretacion de los resultados de las razones financieras
que lo cataloga como un proyecto factible creando los ingresos necesarios para poder
cubrir todos sus gastos y dejando una cantidad de utilidad bastante aceptable para

poner en marcha el negocio.



1.
2.
3.

4.

Indice:

Introduccion del tema y Sub tema............ccoooieiiiiiiicee e 1
JUSHIFICACION ...ttt ettt et s s e saeeseeneeneas 3
ODJEEIVOS ...ttt ettt e e e sttt eesb e saeeae et e s teebeerbeeteeseenee e 4
3.1, ODbJELIVO GENEIAL.......cuiieiieeieeeeeee ettt 4
3.2. ODbjetivos €SPECITICOS ......c.eocuiieieiieeeee ettt 4
Desarrollo del SUDEMA ..o 5
4.1 Plan de MercadoteCnia ...........cccuevieiieiieieieee ettt 5
4.1.1 Descripcion de 12 INNOVACION. ...........cooviiiiieiieiiceeeee et 5
4.1.2 Comparacion del producto con la competencia. ..........c.cccoeeeeveieccieciececcieene, 10
4.1.3 Mercado/ Zona COMENCIAL. ........cccoeivieiiieieieieeee e 13
4.1.4 Segmentacion de mercado (clientes potenciales). ..........c.cccoeeveeveeiieiiciccneennnne. 15
4.1.6 Demanda total. .........ccooioiiiie e 15
4.1.7 Estrategia de MerCado. ...........cooueiuiieiiiiieceeeeeeeee e 18
4.1.8 EStimacion de VENTA .........ccooiiiiiiieceeeeeee e 23
4.1.9 Presupuesto de mercadoteCnia. ..........cccoocvveeiieiiiiiieieeceeeeceee e 23
4.2 Plan de ProAUCCION...........ccviiuieiieiecteeie ettt ettt ae b e sseenseenaesseensaas 24
4.2.1 El proceso de ProdUCCION. .........cceeciieieriieieeieeeee ettt 24
4.2.2 Proveedores y condiciones de compra de 10S equipos. ........ccccceevvveiereenieenene. 30
4.2.3 Capital fijo y Vida Util. ........oovoiieeeeeeeee e 30
4.2.4 Capacidad planificada. .........c.ccoeiiiiieieieieeeeee e 31
4.2.5 Ubicacion y distribucion fisica de la empresa. .........ccoceeieieieieneneneceeeee, 32
4.2.6 Materia prima necesaria, su costo y disponibilidad...............cccccerreirniennnnene. 38
4.2.7 Mano de obra, su costo y disponibilidad. ..............cccooveiiiiiiieiieeee 39
4.2.8 Gastos generales de la fabrica. ..........c.ccooveieiiiiiiciceeeee 40
4.3 Plan de organizacion Y geStion ..o 40
4.3.1 Marco legal (forma JuridiCa)..........cccoveuieuieieieieeceeeeee e 40
4.3.2 Estructura de la organizacion...............ccoevvieeeoiieiicieeceeee e 45
4.3.3 Experiencia y habilidades basicas del empresario. ...........ccccecevveveeieceeneennene. 49
4.3.4 Actividades y gastos preliminares. .........ccocvevieeiiieeieciiceeceeeeeee e 53

4.3.5 EQUIPOS € OFfiCINGA. ..ottt 53



4.3.6 Gastos admMinNiSTratiVOS. ... ..o eeeeea e 54

4.4 Plan fINANCIEIO .......ccoooiiiiiieieeieieet ettt st ssesaessesaeeseeseeneens 55
44 INVEISION. ..oiiiiiiietteteeete ettt ettt ettt sttt ae st ene e s et e b e e aesbeebeeneeneens 55
4.4.1.1INVEISION FlJa. ..o 55
4.4.1.2 INversion diferida.........ccooiiiiie e 56
4.4.1.3 Capital de trabajo...........ccoeouiiiieiieeeeeeeeeeeeee e 56
4.4.1.4 INVErsion tOtAL. ......couieiiieeee e 56
4.4.2 INgresos, €greS0OS Y COSIOS. ..ottt ettt ettt eae e eveesaaeenaeens 57
4.4.2.1 Presupuesto de INQreS0. .......cccoociiiiiiiiieiiieeieeeite ettt eve e e 57
4.4.2.2 Presupuesto d€ €QreSO0S. ......c.ocviiuieiieiecieeieeeeeteete ettt 58
4.4.2.3 Presupuesto de COSTOS. .......oooiiiiiiiiiceceeceeeee e 58
4.4.2.4 Punto de eqUIlIDIIO. .......covvieeeiieeee e 59
4.4.2.5 FIUJO A CaJA. ..ooviieieeieeeeee ettt et en 61
4.4.3 ANAIISIS fINANCIEIO. .....ooueeiieiieieeee e e 63
4.4.3.1 FIUJO A€ FONAO. ....cviiiieieceeeeeeeeee et 63
4.4.3.2 Valor actual Neto (VAN). ..c..o ot 63
4.4.3.3 Tasa interna de retorno (TIR). ....c..ooiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 64
CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt s b e e s ettt e b e naeeteeseeseeneenes 65
BIblOGrafia .....cueeuieieieeeeeeee et aeenea 66

AANIEXOS ..o e e e e e e e ——————e e e e e e e —————_s 68



indice de grafico.

Grafica 1. Participacion del Mercado. ..........cc.oouieviiiiiiiieceeeeeeee e 11
Grafica 2. Aceptacion del ProdUCTO. ...........coueeeiiiieiececeeeee e 16
Grafica 3. Ciclo de vida del produCtO. ..........c.cooouieiiiieiceeeeeeeee e 19

Grafica 4. Punto de eqUIlIDIIO. .........c.oooviieeeeeeee e 61


file:///C:/Users/MASTER/Documents/V.%20Año/II%20semestre/seminario/SEMINARIO%20FINAL%20201117/Ladrillos%20de%20mi%20tierra%20defenza%20final.docx%23_Toc498418502

indice de tablas

Tabla 1. COMPELENCIAS. ........c.oooiiiieeeeeeeeee ettt 12
Tabla 2. Segmentacion del MEercado. ..o 15
Tabla 3. Plan de MediOs. .........ooioieieeee et 22
Tabla 4. Proyeccidn de ventas mensuales en unidades fisicas. ...........cccoceevieiieieieennne. 23
Tabla 5. Proyeccion de ventas mensuales en unidades monetarias. ...........c..ccceeeuveeee. 23
Tabla 6. Presupuesto del plan de mercadotecnia. ...........ccccooovveeeieiiciecceececeeeeeee 23
Tabla 7. Seleccion de calidad de la materia prima............c.cccooeieiiiccicieeeeeee, 25
Tabla 8. Formato de control de entrada de materia prima. ............cccoooveevieeiieciccee e, 25
Tabla 9. Orden de ProdUCCION. ...........c.eoouiiiieieeee e 27
Tabla 10. Flujo grama de prodUCCION. ............ccoouieiieieiiieieeieeeee e 29
Tabla 11. Condiciones de compra de l0S EQUIPOS. ........cceeveeuieiiieiecieceeeeeeee e, 30
Tabla 12. Capital fija y vida Util. ...........ccoooiiiieeeeeee e 30
Tabla 13. Capacidad de produccién de la maquinaria. ...........c.ccccoeveeeeiececceeeeeeeeee, 31
Tabla 14. Produccion planificada mensualmente al afo 2018. ............ccccoveevieeiieeecneenen. 32
Tabla 15. Ponderacion para la macro localizacion...............cccooovveveeeeeececeeeeeeee e 34
Tabla 16. Ponderacion para el micro localizacion. .............cccocovevieeiiiciicciecieceeeee e, 37
Tabla 17. Materia PriMa. .......c..oooeieeeeeeee ettt ere e eereeennas 38
Tabla 18. Gastos generales de la empresa distribuidos en las areas..............ccccuvuneee. 40
Tabla 19. Leyes que rigen 1a €MPreSa. ........oovevieieeieiiieieceeete e 40
Tabla 20. Personal de 12 empPresa. .........cooceeieieiieieceeeeeeee e 48
Tabla 21. Ficha de cargo del administrador. ..............ccoooviiiiiiiiiieeceeeee e, 49
Tabla 22. Ficha del ODIrero. ...........oo e e 50
Tabla 23. Ficha de cargo del VeNdEdOr. ...........cc.ooviiiiiieiecceeeeeeeee e 51
Tabla 24. Ficha de cargo del FInanCiero. ...........cccooveiieiiiiienieeeeeeee e 52
Tabla 26. Gastos preliminares de 1a emMPpPresa............cooovveeeeeeeeceeeceeeeeeeeee e 53
Tabla 27. EQUIPOS A€ OfiCING ........c..ccuooieieeeeeeeee e, 53
Tabla 28. Total de gastos administrativos. ..........cccocceoeieiiiiiiiceeeeee e, 54
Tabla 29. DescripCion de 12 INVEISION. ..........oovieieeeeeeeeeeeeeeeee e 55
Tabla 30. Ingresos por ventas proyectadas mensualmente. ..........c..ccccoeevveviieiiieiecneennen. 57
Tabla 31. Presupuesto de egresos proyectados mensualmente. ..............cccccocveeveenennnne. 58



Tabla 32. Estructura de costo proyectadas mensualmente. ..............cccooeieviiiiiiciieieenee. 58

Tabla 33. Punto de equilibrio en unidades fisicas y monetarias. ...........ccccccoeveveeienennne. 60
Tabla 34. Flujo de caja proyectado anualmente. ............c.cooveeieiiiiiecieeee e, 62
Tabla 35. Flujo de fondo proyectado anualmente. .............cccocoevvieiiiieiicieceecee e, 63
TaADIA 36. VAN ..ottt ettt ettt et b et e b seete b eseeteebe st eneesennas 64

Tabla 7. TIR. (.ot 64



1. Introduccion del tema y sub tema

El presente trabajo denominado Propuesta de plan de emprendimiento para la
(micro, pequena), empresa “Ladrillos de mi Tierra”, ubicada en el municipio de
Jinotepe, departamento de Carazo, durante el segundo semestre del afio 2017 se ha
elaborado abordando cuatro aspectos de vital importancia, Mercado, Produccion,

Organizacion y Finanza.

El primer punto de andlisis es la fuerzas del mercado, donde se aborda todo lo
referente, a los gustos y preferencias de los potenciales consumidores, los
competidores directos, y precio de mercado, lo que permite definir las estrategias de
mercadeo que se implementara para lograr el posicionamiento en el mercado del

producto final “ladrillos de Mi Tierra”.

En el segundo acapite se expone el Plan de Produccion el mismo revela los
requerimientos técnicos necesarios para la producciéon de los ladrillos de mi tierra,
también muestra los bienes de capital a utilizar, en combinacién mano de obra, y las
materia “primas, esto facilita la determinacién de los volumenes de produccion vy

productividad y el calculo de los costos de produccion.

El tercer elemento de estudio es Plan de Organizacién y Gestidon, basado en los
requerimientos que establecen las entidades publicas, para constituir una empresa en
Nicaragua, siendo estas instituciones publicas ALCALDIA, Direccion General de
Ingresos, (DGI), Instituto Nicaraglense de Seguridad Social (INSS), aplicando las leyes

en materia de cddigo del trabajo, leyes tributaria o fiscal.

El cuarto y ultimo aspecto es “El Estudio financiero” a través de la preparacion de
los estados financieros (Balance General, Estado de Perdida o Ganancia, Flujo de
Caja, Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacion Beneficio Costo, Plan de
Inversion). Las estimaciones cuantitativa facilitan la toma de las decisiones del plan de



emprendimiento para la (micro, pequefa), empresa “Ladrillos de mi Tierra”, ubicada

en el municipio de Jinotepe, departamento de Carazo.



2. Justificacion

La innovacion se perfila como un modelo creativo, innovador capaz de contribuir a la
solucion del empleo, y por ende favorecer al crecimiento economico del pais, bajo esa
perspectiva nace el proyecto denominado “Ladrillo de Mi Tierra”, el cual toma como
fundamento el proteger el medio ambiente, inculcando una cultura amigable y verde en

los consumidores.

El producto final a ofertar en el mercado tiene las caracteristicas de ser elaborado
con materia prima que ofrece la naturaleza tales como, cal, barro, colorante y agua, y
no pone en riesgo el ecosistema, y da respuesta a una poblacién de consumidores que
buscan ladrillos para colocarse en sus jardines, ya que el mercado nacional solo oferta

ladrillo de concreto.

Por lo tanto el proyecto innovador de “Ladrillo de Mi Tierra” promete ser un producto
altamente competitivo, creativo, totalmente nuevo e innovador que los consumidores
responderan positivamente para ser utilizado en el embellecimiento de sus jardines,
siendo estas las principales razones a impulsar un proyecto de tal envergadura, en
amplia armonia con el medio ambiente, y facilitara ingresos monetarios para sus
emprendedores, contribuyendo de esta forma a creacién de fuente de empleo propio,

con un mercado pujante y virgen a nivel nacional.

Para poner en marcha el proyecto “Ladrillo de Mi Tierra”, sera necesario utilizar una
metodologia tanto descriptiva como analitica y cuantitativa ello implica la aplicacion de
instrumentos de investigacion, siendo las encuesta, la preguntas directa, la indagacion
de lectura orientada con revista especializada en el medio ambiente, una vez definido
la materia prima a utilizar, se someteran a constante prueba de resistencia en
laboratorio, luego se fabricara la maquina que facilitara obtener una mayor productiva
disminuyendo los costos unitario de produccion. Lo ante referido hace que el proyecto
del negocio sea viable y muy prometedor, la idea del negocio dara solucién practica a
una demanda insatisfecha, por lo que concluimos que el proyecto “Ladrillo de Mi Tierra

“es viable.



3. Objetivos
3.1.0bjetivo general

% Elaborar un plan de emprendimiento; mediante el estudio de los agentes del
mercado, la produccion, la organizacién y gestiéon, y el plan financiero, para
formar una (micro o pequena) empresa “ladrillos de mi tierra”, que se

ubicara en el municipio de Jinotepe, Departamento de Carazo.

3.2.0bjetivos especificos

1. Crear un plan de mercadotecnia a través de la investigacion de la oferta y demanda,
y la mezcla del mercado, para la identificacion de la viabilidad comercial del producto

de ladrillo mi tierra

2. Desarrollar un plan de produccién por medio del analisis de las etapas de la
produccion y la combinaciéon de las materias primas, y la mano de obra para la

fabricacion de “ladrillos de mi tierra”

3. Investigar los requisitos de gestion y organizacion, mediante las entidades publicas,
que regulan la conformacion y autorizacion de nuevos negocios, para legalizacion de la

empresa “Ladrillo de Mi Tierra”

4. Realizar un plan financiero, a través de elaboracién de los estados financieros,
(Balance General, Estado de Resultado y Flujo de Caja) y la aplicacion de indicadores
para evaluar la rentabilidad y viabilidad financiera de la empresa “ladrillos de mi

tierra”.



4. Desarrollo del subtema
4.1 Plan de Mercadotecnia
El plan de Mercadotecnia: “Tiene mas sentido llamarlo plan de batalla. Su plan
deberia darle la confianza de que ganara la guerra antes de empezar la primera batalla.
Si no esta introduciendo algo mejor, mas nuevo, mas rapido o mas barato, no deberia

entrar en el mercado.

Un plan de marketing consta de seis etapas: analisis de la situacion, objetivos,
estrategia, tacticas, presupuesto y control”. (kotler, 2003, pag.111).

Proceso del marketing.

Crear valor para los clientes y
construir relaciones con el cliente

Atraer a cambio el
valor del cliente

Crear relaciones r Captar el valor de \
redituables y :§> los clientes para crear
utilidades y calidad
' parael cliente y

Entender al Disefar una estra- Elaborar un pro-
mercado y las nece- tegia de marketing ‘:((> grama de marketing
que entregue

valor superior

sidades y deseos impulsada por

deleite para
de los clientes el cliente

los clientes

4.1.1 Descripcion de la innovacion.

Los “ladrillos de mi tierra”, son ladrillos ecologicos elaborados a base de cal, barro,
tierra, usados de manera que sea amigable con el medio ambiente, todo esto de
manera compacta y dandole una forma atractiva para el mercado meta, con el fin de
darles un producto de alta calidad y mejor esencia para la decoracion de jardines,
ademas que les sea mas rentables econdmicamente, debido a que se le brindara una

opcién de colores.

Imagen 1. Prototipo del ladrillo.

Fuente: Equipo imnovador.



Este es un producto que usualmente en Nicaragua no se encuentra debido a que es
una técnica de construccidon que apenas se esta implementando en Colombia y nuestro
equipo de investigacion lo esta retomando para poderlo implementar en nuestro pais

con determinados ajustes y dirigidos a un segmento nuevo.

Siendo este un producto innovador debido a que la “innovacién que aporta algo
nuevo al producto” e “innovacion en el proceso de produccion”. (Salinas, 2012, pag. 7).
El equipo investigador con la creacion del producto “Ladrillos de mi tierra” esta
innovando en relacion a los ladrillos comunes, debido a que es elaborado con una

combinacion de técnicas ya existentes individualmente.

Es necesario que las organizaciones empresariales que producen bienes y servicios
para el mercado reconozcan el valor estratégico de la innovacion y la incorporen en su

gestion empresarial como un instrumento o herramienta que forme parte de su cultura.

Es muy importante que todas las empresas nicaraguenses, en especial las
MIPYMES (micros, pequeias y medianas empresas) examinen los factores claves
como: productividad, competitividad, mercadeo eficiente y eficiencia organizativa,
dependen cada vez mas de procesos de innovacion. Se afirma que la innovacion se ha
posesionando como un factor clave en el crecimiento y desarrollo de las economias.
(Valdés, 2004, pag. 48)

Nombre del producto:

adrillor Oe m tierra "

La seleccion del nombre de este producto innovador fue concebida mediante la
toma de decision del equipo de investigadores siendo denominada esta virtuosa idea
como: ladrillos de mi tierra inspirado bajo una visidbn y perspectiva verde con la
finalidad de contribuir con el cuido, preservacion, del medio ambiente asi como el

beneficio econdmico que le brindara al equipo de investigacion y a la nacion por



generar empleo a su vez esta idea también fue inspirada para marcar la diferencia de
los ladrillos existentes quienes utilizan material nocivo para hacer posible su
produccion destinad al elaboracidén de vivienda , por otro lado la marca ladrillo de mi
tierra esta es una marca dirigida a la estética, embellecimiento de los jardines por lo
tanto al ser los ladrillos elaborados con materia prima natural tales como : tierra

amarilla, cal agua colorante y barro adquiere este ingenioso nombre ladrillo de mi tierra.

Logotipo:

Consiste en un disefio grafico que se usa para denotar: el simbolo de marca, el
nombre de la marca, o ambos; el cual, es utilizado por empresas y organizaciones para
que sus marcas sean facilmente identificables, rapidamente reconocidas y/o
relacionadas con alguna cosa con la que existe alguna analogia. (Stanton William, pag.
302).

Imagen 2. Logotipo.

Fuente: Equipo imnovador.

Este creativo logo tipo esta conformado con tres elementos basicos que
graficamente se pueden apreciar en la ilustracion tales como: la flor simboliza los
jardines que seran embellecidos, adornado con nuestro producto de muy buena calidad
y diversos colores que fomente el cuido de la flora representado por la imagen de una
flor. El segundo elemento es un simbolo de reciclaje el cual transmite y fomenta a

todos los usuarios el mensaje claro y preciso de la aplicacién de las tres “R” reducir,



reciclar y reutilizar; a su vez respalda la idea del producto elaborado con materia prima

natural para el cuido preservacion del medio ambienté.

- constryjany gy mindo neevo

La frase creativa e innovadora “construyendo un mundo nuevo °

significa para
nosotros como emprendedores visionario aprovechar la oportunidad de surgir, como
empresa emergente, darle un uso alterno a los ladrillos existente en el mercado
actual, remplazando tanto la materia prima, proceso de produccion y revolucionando de
esta manera el enfoque tradicional de elaborar ladrilos que en lugar de ser
producido para construir viviendas seran destinado para decoracion estética de los
jardines con el ideal de salvaguardar el medio ambiente fomentando al usuario de

aplicar dicha filosofia.

Marca:

La marca es un nombre o simbolo con el que se trata de identificar el producto de
un vendedor o grupo de vendedores y de diferenciarlo de los productos competidores.
Un nombre de marca consiste en palabras, letras o0 nimeros que se pueden enunciar

verbalmente. (Etzel, Walker, y Stanton, 2007, pag.60).

La marca en pocas palabras identifica y diferencia al producto en el mercado, ya sea
por medio del nombre del producto o referente al nombre de la empresa o se puede

identificar por un simbolo o emblema que acompana al nombre del producto.



Imagen 3. Marca de los ladrillos.

faaf*r;’fné" 0C]
=l Eﬁ?r#w
onstruyendo un mundo nueve

Fuente: Equipo imnovador.

La marca ladrillos de mi tierra nos representa como empresa también representa los
valores que se fomenta a través de nuestro producto, nos brinda prestigio y el
reconocimiento para nuestros potenciales clientes, a su vez nos distingue de las
empresas productoras de ladrillos por definir el area en el que nos dedicaremos a los
embellecimiento de jardin, refleja la mentalidad verde que posee el producto, la
originalidad del disefio a través del slogan nos ubica como los pionero a nivel nacional
por ser los primeros en implementar diversos colores en los ladrillos, respaldando la
creatividad de producir con materiales bondadosos con el medio ambiente con la

misma calidad y durabilidad.
Presentacion del producto /general)

Los “Ladrillos de mi tierra”, son ladrillos ecoldégicos elaborados a base de cal,
barro, tierra, usados de manera que sea amigable con el medio ambiente, todo esto de
manera compacta y dandole una forma atractiva para el mercado meta, con el fin de
darles un producto de alta calidad y mejor esencia para la decoracion, ademas que les
sea mas rentables economicamente, debido a que se le brindara una opcion de

colores.
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El producto brindado consta de las siguientes medidas en sus dimensiones:

Imagen 4. Dimensiones del ladrillo.

Soga: 25 centimetros.
Soga Tabla

Canto. Tizén: 12 centimetros.

—

Tizon ,
I Grueso: 6 centimetros
Grueso Testa

Fuente: Equipo imnovador.

Con las medidas antes mencionadas el producto toma una forma rectangular,
ademas por los materiales utilizados es bastante absorbente y controlador de
humedad, de tal manera que se utilizara para decoraciéon de jardines, tomando en
cuenta que se ofrecera en presentaciones de colores ideales para decoracion y estética
de jardines, dichos colores seran por ejemplo: verde, naranja, color natural, aclarando
que este producto no necesita embalaje ni utilizara empaque ademas por lo descrito
anteriormente este producto es exclusivamente para decoracion por poseer color y

diseno distinto a los ladrillos existentes.

4.1.2 Comparacién del producto con la competencia.

Debido a que la empresa “Ladrillos de mi tierra” fabrica un producto nuevo en el
mercado de Jinotepe no posee competencia directa, por lo que las personas, que
tienen jardines en sus casas utilizan productos sustitutos como:

1) Ladrillos macizos de barros.

2) Adoquines.

3) Bock de concreto.

4) Piedras canteras.

Debido a la caracteristica antes mencionada en el instrumento utilizado para la
recoleccion de datos se tomd en cuenta estos competidores indirectos obteniendo el

siguiente grafico como resultado:
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Grafica 1. Participacion del mercado.

participacion en el mercado

@ESINSA @ Material Joel Bonilla W Artezanos

Fuente: Equipo innovador.

Obteniendo una segmentacion del mercado en tres grandes partes grafica con un
10% atendido por los artesanos de la zona, un 39% por materiales de construccion Joel
Bonilla y un gran 50% por SINSA, de esta manera se muestra que estas tres son los
lideres del mercado y ademas son nuestros competidores indirectos. Por tal razén se
procede a realizar el analisis de la competencia indirecta que se realizd con la técnica
de observaciéon simple, comparandolas con las caracteristicas de “Ladrillos de mi

tierra” la cual se muestra en el siguiente cuadro:



Tabla 1. Competencias.

12

Descripcion

Ventajas
Competencia indirecta

ESVETETET

Es distribuidor de
materiales de
construccion, y productor
de ladrilos de Dbarro
cocido.

Materiales de
construccion

Joel Bonilla.

-los productos que
comercializan tienen
una aceptacion por la
poblacion jinotepina.

- también ofrecen los
agregados para la
construccion.
-ofrecen ladrillos de
barro y cemento.

-No poseen
materiales  dirigidos
especialmente a la
decoracion de
jardines.

- ofrecen
solo de
Naranja.

ladrillos
color

Distribuidor de materiales

SINSA de construccion.

-los  productos que
comercializan tienen
una aceptacion por la
poblacion jinotepina.

- también ofrecen los
agregados para la
construccion.

-ofrecen ladrillos de
barro y cemento.
-imagen corporativa ya
posicionada en el
mercado jinotepino.
-Amplia gama de
productos de
construccion.

-precios altos.

-Estan dirigidos a un
segmento econdmico
alto de la poblacion
de Jinotepe.
- ofrecen
solo de
Naranja.

ladrillos
color

Productores
artesanales de la
zona

Pequenos productores
artesanales de ladrillos de
barro cocido.

-los productos que
comercializan tienen
una aceptacion por la
poblacion jinotepina.

-No poseen
materiales  dirigidos
especialmente a la
decoracion de
jardines.
-Poca

productiva.
-No tienen una
imagen que los
diferencie de |la
competencia.

-poca publicidad.

capacidad

Pequena empresa
“Ladrillos de mi | dedicada a la elaboracién
tierra” y comercializacion de
ladrillos ecolégicos.

- No tiene
competencia directa.

- los posibles clientes
poseen coOMpromiso
por el cuido del medio
ambiente.

- el producto que
ofrece es amigable
con el medio
ambiente.

-es una
emergente.
-El producto  es
nuevo en el mercado.
-Su competencia
indirecta estda bien
posicionada en el
mercado jinotepino.

empresa

Fuente: Equipo innovador.
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4.1.3 Mercado/ Zona comercial.

Tomando en cuenta lo antes expuesto, la empresa “Ladrillos de mi tierra” cuenta
con un mercado ubicado territorialmente en todo el municipio de Jinotepe. Ya que se
ofreceran el producto innovador a los clientes potenciales de este municipio, resaltando
sus caracteristicas de ciudad y siendo este la cabecera departamental de Carazo y

presentado gran cantidad de visitas de los municipios aledafos a él.

llustracion 1. Zona comercial.

Y Hertylandia 5 e Zona comercial:
Diriamba Jinotepe

Dolores

Jinotepe

El Rosario

. lase)
ooy R
= 1

z }
" Map data @2017 Google

Fuente: google Maps.

Los canales que se utilizaran para la comercializacion del producto, consiste en

efectuar la venta de dos formas:

Canal de distribucion directo:

El canal directo “productor — consumidor” es el mas breve y simple para distribuir
bienes de consumo y no incluye intermediarios. (Etzel, Walker y Stanton, 2007,

pag.115).

Se usara este canal debido a que la empresa estara en una zona al alcance de los
clientes potenciales. Este sistema permitira cubrir la demanda en potencia de manera

eficaz y eficiente.
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llustracion 2. Canal directo de distribucion.

DIRECTO AL CONSUMIDOR
Qi =)

o

PRODUCTOR, Bzc COMNSUMIDOR

Fuente: Equipo innovador.

Canal de distribucion indirecto:

El canal de distribucion indirecto es conjunto de organizaciones interdependientes
que participan en el proceso de poner un producto o servicio a disposicion del

consumidor o usuario de negocios”. (Kotler y Armstrong, 2007, pag. 366)

Para que el producto esté mas cerca del consumidor final se hara uso de
intermediarios, para esto se buscara alianzas con los ferreterias de la zona para que se

pueda ofrecer este producto con mas eficiencia y esté al alcance del consumidor.

llustracion 3. Canal indirecto de distribucion.

P

DISTRIBUCION -

(&

P
":

PRODUCTOR CONSUMIDOR

DISTRIBUIDOR

Fuente: Equipo innovador.
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4.1.4 Segmentaciéon de mercado (clientes potenciales).

La segmentacion de mercado para la empresa “Ladrillos de mi tierra” se

encuentra planteado de la siguiente manera tomando en cuenta aspectos que son de

gran conveniencia para la adquisicion de los “Ladrillos de mi tierra”.

Tabla 2. Segmentacion del mercado.

Aspectos

Descripcion

demograficos

En un rango de edad de 18 a 60 afos, tomandose en consideracion

Edad que para poder tener un ingreso y pertenecer a la PEAO debe ser
mayor de edad que de acuerdo a las leyes de Nicaragua es a los 18
afos, ademas tomando en cuenta que en este rango de edad tienen
las posibilidades de obtener una casa.

Ocupacion Pertenecer a la PEAO para poder obtener un ingreso y tener la

capacidad de adquirir el producto que les ofrece la empresa.

N° miembros
familiares.

Libres

Nivel de ingreso

De 3000 a mas.

Gustos y preferencias

Gustos por la decoracion de jardines, por tener un area vistosa de
jardines.

Otros aspectos

Que tengan una casa con jardines o el deseo de construir un jardin.

Fuente: Equipo innovador.

4.1.6 Demanda total.

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita

para buscar la satisfaccidon de una necesidad especifica a un precio determinado.
(Baca Urbina, 2006, pag. 17).

En este negocio se pretende establecer en el municipio de Jinotepe departamento

de Carazo. es de importancia hacer mencién de algunos indicadores como lo es la

poblacién donde el ultimo censo fue el 2005 por el Instituto Nacional de informacién de
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desarrollo (INIDE) dando un resultado de 402,109 personas y 8392 hogares en
Jinotepe para el 2005. (INIDE, 2008) Con un promedio de 5 personas por vivienda.

Debido a que no se encontrd informacién del crecimiento en cuanto a vivienda se
proyectara la poblaciéon al 2017 y se tomara la misma relacion de 5 integrantes por
viviendas para calcular el numero de viviendas al 2017 debido a que para nuestro

estudio nos interesa el numero de viviendas en Jinotepe.

Segun el banco central (BCN) y el INIDE recomendaron en el 2007 una hipoétesis
media para realizar los ajustes y las proyecciones de la poblacion Nicaragua que facilito
la elaboracion de datos quinquenales ajustados desde 1950 hasta 2005 y de datos
quinquenales proyecto entre 2010 y 2050. La cual recomienda una tasa del crecimiento
de poblacional del 1.22%, (INIDE, 2016).

Realizadas las proyecciones se obtuvo un resultado de 9,706 hogares para el ano
2017 siendo esta misma cantidad la demanda total para la empresa “Ladrillos de mi

tierra”.

Grafica 2. Aceptacién del producto.

uS|
B NO

Fuente: Equipo innovador.
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Demanda real:

Para el calculo de la demanda real se tomara en cuenta la demanda total y la
aceptacion del producto de parte de los consumidores, dato el cual se obtuvo mediante
la aplicacion del instrumento de investigacion de mercado obteniendo una aceptacion

del 72% de nuestra poblacion.

DR= DT x % de aceptacion del producto.
DR= 9706 x 72% (personas aceptaron el producto).
DR= 6,988 personas aceptaron comprar nuestro producto una vez colocado en el

mercado.

Demanda insatisfecha:

“La demanda insatisfecha es la cantidad de bienes que es probable que el mercado
consuma en afos futuros sobre la cual se ha determinado que ningun productor actual,
podra satisfacer si prevalece en las condiciones en las cuales se hizo el calculo”. (Baca
Urbina, 2006, pag.57).

Para el calculo de la demanda insatisfecha es necesario conocer el grado de
participacion de la competencia para determinar el porciento que ninguno de ellos
atiende, o son fiel a dichas empresas. Como resultado de la aplicacion de la encuesta
encontramos el dato de participacion arrojando un 90% de la demanda real que es

atendido actualmente por la competencia, dejando solo un 10% del mercado.

DI= DR - % participacion de la competencia.
DI= 6988 — 90%
DI= 6988 — 6289

DI= 699 cantidad de clientes insatisfechos.

Tras encontrar que se encuentran una cantidad de 699 hogares insatisfechos en el
mercado, tomando en cuenta la capacidad de produccién de la empresa, ademas de
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las frecuencias de compras de los consumidores se obtiene que la empresa “Ladrillos

de mi tierra” atendera solamente un 6.9% de la poblacion insatisfecha.

4.1.7 Estrategia de mercado.

Como estrategia general se implementa una estrategia de desarrollo de nuevo
producto; es una forma importante para que los negocios permanezcan un paso
adelante de la competencia, de igual manera ladrillos de mi tierra es un producto nuevo
e innovador dejando como primer paso el desarrollo de esta estrategia atraves de un
sin numero de actividades que la componen, dentro de las cuales se encuentran

insertas las siguientes sub estrategias.

El producto “Ladrillos de mi tierra” se encuentra en etapa previa al ciclo de vida
del producto, en esta etapa pre-introduccion se desarrollara una estrategia ambiciosa
que consiste en lanzar el producto con un bajo precio y con una fuerte promocion para

intentar una rapida participacion en el mercado. (Fische y Espejo, 2011pag. 98).

Estrategia de producto:

Como estrategia de producto se utilizara la siguiente:

Introduccion de nuevos productos: que consiste en producir la cantidad de
producto que se puede vender, tomando como referencia el calculo de la demanda

insatisfecha del estudio de mercado aplicado. (Kotler y Armstrong, 2007, pag. 68).

Esta estrategia se retoma debido a que por ser una empresa emergente se pretende
incursionar con un producto nuevo en el mercado, con nuevas caracteristicas que
desea obtener la atencion del mercado meta, teniendo en cuenta que hay una buena

cantidad de demanda insatisfecha de este producto.
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Grafica 3. Ciclo de vida del producto.

Ventas y
utilidades §

! Etapa de
|desarmollo | Introduccidn Madurez
ol Crecimiento Declinacidn
Ferdidas
Inversion $

Fuente: google imagen.

Estrategia de precio
Para la fijacidon de precio se utilizara la estrategia de politica de penetracion de
mercado, puesto que el precio que tendra el producto “Ladrillos de mi tierra” sera un

bajo costo, esto como motivacion a la adquisicion del producto.

Con esto lograriamos captar mayor cantidad de clientes, participacion en el
mercado, y aumentar ventas. La estrategia para competir en este segmento es la
diferenciacion del producto con los productos sustitutos. (Fische y Espejo, 2011, pag.
70).

Estrategia de distribucion

Estrategias de Pull “jalén o aspiracidon”. Esta estrategia concentra los esfuerzos de
promocién sobre el consumidor final. El objetivo es crear en el consumidor unas
actitudes positivas hacia el producto o la marca de tal manera que el cliente demande
el producto a los intermediarios. (Fischer y Espejo, 2011, pag.55). Ademas de utilizar
convenios con ferrerias de la zona en menor proporcion y creando asi, a diferencia de
la estrategia de push, una participacion forzada del distribuidor de conseguir el

producto.
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Estrategias de publicidad:

La publicidad es la actividad que disefia comunicaciones persuasivas e
identificables que se transmiten a través de los medios de comunicacién. (Fischer y
Espejo, 2011, pag.65)

Otro concepto es el de Kotler quien la define como cualquier forma pagada de
presentacion y promocion no personal de bienes por un patrocinador identificado.
(Kotler y Armstrong, 2007, 67)

Para desarrollar la estrategia publicitaria se hara inversiones publicitarias en los

medios de comunicacion mas frecuentados y mas favorables en relacién a costos:

E1. Crear alianza con la revista lienzo para dar a conocer nuestra marca al mercado

meta de Jinotepe como método de introduccion del producto al mercado objetivo.

E2. Establecer convenios con las instituciones publicas como el INTUR para estar

presente en las ferias nacionales que realizan dichas instituciones.

E3. Disefiar un banner que contenga la informacién que caracteriza la empresa
“Ladrillos de mi tierra” para informar a la poblacion meta de los atributos de nuestro

producto.

E4. Elaborar una vifieta radial en la Radio Estéreo Sur para persuadir a la poblacion

de Jinotepe que escucha la radio:

“Ladrillos de mi tierra les ofrece ladrillos ecolégicos, para la decoracion de su jardin
con colores atractivo. Con ladrillos de mi tierra; innova, expande tu imaginacion, mejora
tu jardin. Encuéntranos en dolores Carazo contiguo al cementerio, o llamenos ya al
8269 4094’
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ES5. Entregar volantes, broshur que propaguen la informacion especifica acerca de
nuestro producto.

E6. Realizar un bombardeo de informacion a través de las redes sociales como
Facebook y WhatsApp.

Plan de medios:
Este plan de medios consiste en la descripcion detallada de los medios a utilizar,
para un correcto cumplimiento de los objetivos trazados para la campana denominada

“decorando verde, cuidas tu mundo”.



Tabla 3. Plan de medios.

Medios

Facilita

Descripcion

Impacto

Frecuencia

Costo
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Costo

Banner

Vineta
radial

broshu
r

Volante
s

Afiches

Redes
sociale
s

Total

dores

Revista
lienzo

Radio
estéreo
sur

Revista
lienzo

Revista
lienzo

Revista
Lienzo.

Facebo
ok
WhatsA

PP

Este banner
informara de
manera directa

aspectos como la
marca, logo de la
empresa, mision,
vision, fotos 'y
caracteristicas de
los ladrillos.

Esta vifeta se
pasara por el
programa de chico
cuyva.

Contendra
elementos de la
empresa como
logo, marca,
mision, vision, vy
los productos.

Contendra
elementos de la
empresa como
logo, marca,
mision, vision, vy
los productos.

Contendra
elementos de la
empresa como
logo, marca,
mision, vision, vy
los productos.

Se utilizara estos
medios para
informar a la
audiencia que esta
en contacto en
estas redes.

Fuente: Equipo innovador.

esperado
Que el publico
objetivo se dé
cuenta de la
existencia de
la empresa y
nuestro
producto.

Se pretende
influenciar al
publico meta
mediante un
audio con
mensajes

directos sobre
el ladrillo de
mi tierra

Informar al
publico
objetivo de la
empresa y su
producto

Informar al
publico
objetivo de la
empresa y su
producto

Informar al
publico
objetivo de la
empresa y su
producto

Mantener en
constante
actualizacion
de
informacion
de la empresa
al publico
objetivo.

100

100

50

Se utilizara
para las ferias
que se
asistiran
atraves de los
convenios con
las
instituciones
publicas

Tres veces al
dia solo los

dias viernes
por un mes.
Estaran a

disposicion de
los clientes
que visiten las
instalaciones

de la
empresa.

Se entregaran
en puntos
estratégicos
como las
entradas de
ferreria
durante una
semana.

Se entregaran
en puntos
estratégicos
como las

entradas de
ferreria
durante
semana.
Las veces que
sea necesario
se
actualizaran la
informacioén
para mantener
a la
vanguardia.

una

unitario

C$400

C$83.3

C$8.00

C$6.00

C$20.0
0

Gratis

total

C$400

C$1000.0
0

C$800.00

C$600.00

C$1000.0
0

Gratis

C$3,800.0
0



4.1.8 Estimacion de venta
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Tomando en cuenta el 72% de aceptacién del producto en el mercado, y la capacidad de produccion, se llega a la

conclusién que se atendera el 6.9 % del 10% de la demanda insatisfecha deja como resultado unas ventas proyectadas

de la siguiente manera:

Tabla 4. Proyeccion de ventas mensuales en unidades fisicas.

Ladrillos de mi tierra

Proyecciones de ventas en unidades fisicas al afio 2018

mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
unid fisicas 4560 4560 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 4800 5040 5040 57600
total 4560 4560 4E00 4800 4300 4E00 4800 4300 4E00 4800 5040 5040 57600
Fuente: Equipo innovador.
Tabla 5. Proyeccién de ventas mensuales en unidades monetarias.
Ladrillos de mi tierra
Proyecciones de ventas en unidades monetarias al afio 2018
mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct MNov Dic Total
unid monet| CS 45,600.00 | C5 45,600.00 | CS 48,000.00 | C5 48,000.00 | C5 48,000.00 | C5 48,000.00 | CS 48,000.00 | C5 48,000.00 | CS48,000.00 | C5 48,000.00 | C5 50,400.00 | C5 50,400.00 | CS5 576,000.00
total | C545,600.00 | C545,600.00 | C548,000.00 | C548,000.00 | C5 48,000.00 | C548,000.00 | C5 48,000.00 | C5 48,000.00 | C5 48,000.00 | C5 48,000.00 | C5 50,400.00 | C5 50,400.00 | C5 576,000.00

Fuente: Equipo innovador.

4.1.9 Presupuesto de mercadotecnia.

Tabla 6. Presupuesto del plan de mercadotecnia.

Cantidad
12 veces

Medios

Vineta radial

Banner
Broshur
Volantes
Afiches
Total

1
100
100
50

Fuente: Equipo innovador.

costo unitario Costo total

C$83.333 C$1,000.00
C$400.00 400.00
C$8.00 800.00
C$6.00 600.00
C$20.00 1,000.00

C$ 3,800.00
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4.2 Plan de produccion

4.2.1 El proceso de produccion.

Produccién: Es la transformacion de insumos, a través de recursos humanos,
fisicos y técnicos, en productos requeridos por consumidores. Tales productos pueden

ser bienes o servicios. (Universidad del Valle, 2011).

Método de conservacion del producto.

El método de persevante para la fabricar el ladrillo de mi tierra, es mediante la
combinacion de materiales naturales, tales como la cal, arenilla amarilla, agua, todos
estos insumos mezclados con la tierra, garantizan preservar la durabilidad del producto

final.

El proceso de produccion.
Para producir ladrillo se requiere llevarlo a cabo a través de etapas productivas a
continuacion se describira el proceso de elaboracion del producto el cual es elaborado

a base de materiales de productos naturales.

Etapas del Proceso Productivos (El paso a paso del proceso de produccion):

Etapa I: Seleccion de materias primas.

a) Seleccion:

Este proceso consiste en que el departamento de produccion, seleccionen la
compra de los insumos en base con los estandares establecidos por el area técnica de

la empresa.

De manera que:
e Los materiales deben estar en optima condiciones, con una fabricacion menor de

un afo, con las fechas visible de vencimiento y de produccion.
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Tabla 7. Selecciéon de calidad de la materia prima.

Cal De color blanca, en estado de polvo fino, con fecha de
vencimiento, seca,

Tierra amarilla | Que sea de la amarilla, seca, fina ya colada,

Paja Marchita, no seca, no verde

Barro Seco, en estado de suave, no peloteado, que sea del
puro.

Agua Limpia, sin grasa, sin basura.

Fuente: Equipo innovador.

b) Control de materia prima.

La recepcién y control de la materia prima es un elemento central en el proceso de
fabricacion de los ladrillos, para en esta etapa el responsable de produccién elabora un
registro de la cantidad de materia prima, utilizando un formato de uso obligatorio

denominado: “Requisa de Entrada de Materiales y Suministro de Almacén General”

Tabla 8. Formato de control de entrada de materia prima.

EMPRESA LADRILLOS DE MI PUEBLO
REQUISA DE ENTRADA DE MATERIAS PRIMA

|Requisa No. |
Fecha
Hora
Destino
Concepto
o Control de Costo Control de Existencias
Descripcion

Und.Med Cantidad Cost.Unit Cost.Total  |Entrada Salida Saldo

Recibi Conforme Entregue conforme
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Fuente: Equipo innovador.

Etapa Il Procesamiento de Materia Prima

En esta segunda etapa se producen tres grandes momentos, donde se combina el
uso de la tecnologia, con el procesamiento de los insumos o materias primas, con la
aplicacion de la mano de obra directa en el proceso productivo. Veamos a continuacion

su desarrollo.

a) Materia Prima

Una vez seleccionada la materia prima e ingresada en Almacén General mediante
el formato de control de entrada y salida de requisa, esta se traslada al area de
produccion en base a la orden de produccion cotidiana, para ser utilizada en el proceso

de produccién de los ladrillos.

b) Mano de obra

El personal de produccién utiliza las materias primas (cal, barro, colorante, arena
amarilla, paja de sacate, arena amarilla y agua), y realizan una mezcla de todos los
insumos utilizando en proporcion adecuada el liquido de agua, para solidificar la masa

bruta de los materiales, listo para ser usado en la maquina de fabricacion de ladrillo.

c¢) Tecnologia

Con los materiales mezclado y combinado estos son traslado directamente a la
maquina de fabricacion de ladrillo, donde el jefe de operacion supervisa y controla el
procesamiento de la produccion final. Generando un reporte de la produccion de las
unidades fabricando en buen o mal estado, para luego continuar con el proceso de

control de la calidad (Etapa de la cuarentena), el formato de produccion es el siguiente:



Tabla 9. Orden de produccion.
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EMPRESA LADRILLO DE MI PUEBLO
ORDEN DE PRODUCCION FINAL

Orden de Prod. No.

Fecha
Hora
Destino
Concepto
. Unidades de Produccion Fisica .
Descripcion Observaciones

Buen Estado Mal Estado

Jefe de Produccion

Fuente: Equipo innovador.

Etapa Ill Cuarenta de los Productos
Una vez que se ha obtenido la produccion bruta de los ladrillos esta debe pasar por

Jefe de Control de Calidad

la etapa de la cuarenta; definida por el area técnica como aquella donde el producto

bruto requiere de un tiempo prudencial para comprobar los estandares de calidad con

que se vendera en el mercado final, siguiendo una secuencia logica de control de

calidad definida por:

a) Fraguado de los ladrillos

Para que el ladrillo alcance su maxima potencia debe permanecer durante 1

semana en el area de cuarentena, donde seran regados tres veces al dia con el liquido
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de agua, para que absorban el material los nutrientes basicos, para que proporcione el

peso exacto.

b) Secado de los ladrillos

Este secado es de forma natural expuesto al sol por el espacio de 1 semana como
minimo, en caso de ser necesario se ampliara el tiempo por razones meteoroldgica que

afecten la solidificacion del producto final.
c) Ciclo de calidad Final

Cumplido con el fraguado y secado del ladrillo, este finaliza con el control total de
calidad, donde valora tres aspectos basico, tamafo, color y peso, en base a las
normativas técnicas de fabricacion previamente elaborado por el Ingeniero de calidad,
en caso de no cumplir con los estandares de calidad final de los productos, estos seran
desintegrados, pasando unicamente a la bodega de productos terminados, aquellos

que si resisten las normativas técnicas de calidad.

Tabla N°. Formato de Control de Productos Terminado.

Control de productos terminados

Presentacion de 150 gramos Presentacion de 300 gramos

H E 5 NEL Cxl CT H E 5 NEL CxlL CT

Entregue conforme Recibi conforme




Tabla 10. Flujo grama de produccion.

Fuente: Equipo innovador.
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Curso grama Analitico: Operario Equipo I=aterial
Resumen
Area: produccicn Actividad Actual Propuesta
Actividad: imicio y fina [
proceso =
proceso de produccidn para 100 ladrillos cantro {’}
Transporte =
Fecha de realizacion : Actividad
ME Descripcion Tiempo O |:| {} ::} Observaciones
1 Reunidn de los materiales a utilizar: tierra, 5 min
barro, cal, agua, colorante. -
2 IWezcla de los materiales solidos a utilizar tales | 15 min N
coma: tierra, barro, cal. Revolver de maners -
que los companentss estén presente en todo
3 Mezcla del agua con el colorante. Revalver de 5 miin
manera que la selucion tome completaments ¥
2l color esperado
4 Mezclar las dos composiciones ya elaboradas. 20 min
Revalver de manera de obtensr uns L
compasicion himeda pero un poco sclida. \
5 Contral de calidad de la mezcla para Iz 2 min
elaboracion de ladrillos
B Echar uma porcign de la nueva mezclz antes 5 min
obtenida en la maquina prensadora. 1/
7 Rezlizar presidn en la mezcla prensadora. Pars 5 miin
dzrle |z formz v la compactacion nacesaria L
2 | Sacar el producto de |2 maguina prensadora. 5 min
Y
3 Control de calidad del producto  sami 2 min
terminadao. >
10 | Ponerlo &n un lugar ventilado 10 min i
L
11 | Remaojar totalmente el producto cada & horas. 1l zema
’_j
12 | Dejar secar al sol y remaojar un poco cada 12 | 1sema
haras. /
total 2 zem, 1
hora y
14 min

ELABORADO POR:

Fuente: Equipo innovador.

APROBADO POR:
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4.2.2 Proveedores y condiciones de compra de los equipos.

Tabla 11. Condiciones de compra de los equipos.

Condicion de

Maquinaria y equipos Proveedor Costo unit. O
Maquina prensadora Taller de hierro el gato  C$5,000.00 Crédito
o
Pa_la cuadrada N° 3con mango SINSA C$150.00 Contado
anilla bellota
Zaranda fina SINSA C$50.00 Contado
Plastico SINSA C$60.00 Contado

Fuente: Equipo innovador.

4.2.3 Capital fijo y vida util.
La ley N° 822 de concertacion tributaria establece en el articulo 45; sistema de

depreciaciones y amortizaciones:

Las cuotas de depreciacion o amortizacion a que se refiere los numerales 12 y 13

del articulo 39 de la presente ley, se aplicaran de la siguiente forma:

La adquisicién de activos se seguira el método de linea recta aplicado en el numero
de afos de vida util de dichos activos; en el decreto N° 1 de la ley N° 822 en su articulo
34 en el numeral 3 establece que la maquinaria no adherido permanentemente a la

planta, 7 anos, otras maquinas y equipos 5 anos mobiliario y equipo de oficina 5 afos.

Tabla 12. Capital fija y vida util.

Depreciacion

Descripcion Cantidad Precio unit. Vida util

anual
Maquina prensadora 1 C$5,000.00 C$5,000.00 10 afos | C$500.00
Pala cuadrada N° 3 2 C$150.00 C$300.00 5 afios C$30.00
Total C$5,150.00 C$5,300.00 C$530.00

Fuente: Equipo innovador.
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4.2.4 Capacidad planificada.

Tabla 13. Capacidad de produccién de la maquinaria.

Maquina prensadora ‘

Capacidad de produccién
Tiempo Cantidad
1 hora 12 ladrillos.
1 dia 96 ladrillos.
1 semana de trabajo 576 ladrillos.
1 mes 15,552 ladrillos.
1 ano 186,624 ladrillos.

Fuente: Equipo innovador.

Produccion planificada:
Debido a la capacidad de mano de obra incurrida en el proceso de elaboracion del
producto y la capacidad de la maquinaria se llegé a la conclusion que se podra atender

a un 6,9 % de la demanda insatisfecha para el 2018 con una disminucion del 5% en los
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Meses de enero y Febrero, ademas de un aumento en los meses de noviembre y

diciembre de un 5%.

Tabla 14. Produccion planificada mensualmente al afio 2018.

Ladrilles de mi tierra

proyecciones de la capacidad de produccion al afio 2018

mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Ot Mow Dic | Total

unid 4560 | 4560 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 5040 | 5040 | 57600

total | 4560 | 4560 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 | 4800 ( 5040 | 5040 ( 57600

Fuente: Equipo innovador.

El sistema de produccién de la empresa es continuo, debido a que no se producira
una gran variedad de productos; y el producto que se elaborara no sufrira modificacion
dentro de un largo periodo. Como el producto es siempre el mismo a lo largo del tiempo
y el proceso productivo no cambia, el sistema puede ser perfeccionado continuamente.

El disefio de la produccién sera fabricacion para almacenamiento.

4.2.5 Ubicacion y distribucion fisica de la empresa.

Ubicacion.

La localizacion puede tener un efecto sobre la tecnologia utilizada en el proyecto,
tanto para las restricciones fisicas que importa como por la variabilidad de los costos de
operacion y capital de las distintas alternativas tecnoldgicas, asociadas con cada
ubicacion posible. Esta debe tener en cuenta su caracter definitivo y transitorio y se
debe optar por aquella de la cual se debe obtener el maximo rendimiento. (Sapag
Chain, 2008, pag. 203).

Por lo tanto se realiz6 un analisis de macro y micro localizacion:

4.1.3.1. Macro localizaciéon.
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Para conocer en qué ciudad estara establecida la pequeha empresa “Ladrillos de
mi tierra” se analizaron tres municipios de la zona de Carazo: Diriamba, Jinotepe y

San Marcos.

Para realizar el analisis se utilizé un método cuantitativo por puntos, el cual “consiste
en definir los principales factores determinantes de una localizacion, para asignarles
valores ponderados de peso relativo, de acuerdo con la importancia que se le asigne”
(Baca Urbina, 2006).

Los factores que influyeron se basa en:

Las materias primas disponibles: Constituye el insumo basico del proceso de
elaboracion del producto, por lo que se investigé cuidadosamente la existencia de las
materias primas y sus precios, tanto a través de las fuentes secundarias, como
mediante diversos tipos de entrevistas. Ademas se tomd en cuenta en esta etapa,
todas las caracteristicas fisicas de las materias primas, tales como peso, vida util,

fragilidad para transporte y almacenarse el producto ya terminado.

Cercania del mercado: Este factor se tom6 muy en cuenta, puesto que ubicar las
instalaciones de LA EMPRESA “Ladrillos de mi tierra” cerca del mercado otorga
muchas ventajas y permite influir sobre las decisiones de compra de las personas del

entorno debido al impacto social de la misma.

Costo de insumos: Aqui entran elementos tales como: la disponibilidad presente y
futura; las distancias de los proveedores para la produccion del producto, los tiempos y

costos del transporte que incurren en el mismo.

Mano de obra disponible: La mano de obra requerida para la pequefia empresa

sera indispensable ya que es la generada por los obreros y maquinarias calificadas.



34

Medios y costos de transporte: para la ubicacién de la empresa se toma en
cuenta la existencia de carreteras, medios de transportacion terrestre y algunos

aspectos relacionados como la confiabilidad, los tiempos, las distancias y los costos.

Ademas, la disponibilidad de teléfono, radio y correo. Dentro de este elemente se
considerd importante los costos de transporte. La distancia entre las alternativas de
localizacion con las fuentes de abastecimiento y el mercado consumidor en funcion de
los costos que implica el transporte. No sélo se estudio las tarifas y las distancias al
estudiar el transporte. El acceso, en cuanto al tiempo y demoras, a la cantidad de mano
obras necesarias para llegar al destino, a la congestion del transito, al paso por calles

centrales de una ciudad a oftra.

Vias de comunicacion: Las vias de comunicacion constituida por: vias o
instalaciones de accesos, vias de circulacion y estacionamientos, bodegas, areas
verdes, etc., se determina basicamente por el proceso y los equipos, y como
complemento de la obra fisica del producto, es por eso que LA EMPRESA “Ladrillos
de mi tierra” debe estar ubicada en un lugar con acceso a vias que comunican a las

personas y que sirva para llevar mercancias a sus futuros clientes.

La localizacion seleccionada sera la que sume mayor puntaje de su ponderacion.

Tabla 15. Ponderacion para la macro localizacion.

Jinotepe Diriamba S5an Marcos
Factor Peso Relativo Ponderacion Ponderacion Ponderacion
Materia prima @ 0.25 0.25 0.25 0.20
disponible
Cercania al 0.20 0.20 0.20 0.10
mercado
Costos de 0.10 0.10 0.10 0.10
insuMmaos
Medios y costos | 0.15 0.10 0.05 0.10
de transporte
Vias de 0.10 0.10 0.10 0.10
comunicacion
Mano de obra 0.20 0.20 0.20 0.10
disponible
Total 1 0.95 0.90 0.70

Fuente: Equipo innovador.
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Jinotepe: cabecera departamental del departamento de Carazo, con una extension
de 292 Kms 2, y una superficie de 280.52 Kms 2. Al norte con el municipio de San
Marcos y Masatepe, al sur con el océano pacifico, al este con el municipio del Rosario,

Santa Teresa y La Conquista, y al oeste con los municipios de Dolores y Diriamba.

Imagen 5. Macro localizaciéon (Jinotepe).

Hertylandia @

Fuente: Google maps.

Micro localizacién.
Una vez elegida la macro localizacion se hace un analisis cuantitativo para llevar a
cabo la seleccibn mas adecuada del establecimiento los parametros que se evaluan

son:

Energia eléctrica: Es un factor importante, a medida que la tecnificacion de la
produccion y comercializacion DEL PRODUCTO, el empleo de maquinaria mas
sofisticada, crece la necesidad de tener un acceso confiable a la energia eléctrica. En
cambio, una conexion con la red telefénica es de buen servicio, sobre ya sea por los

pedidos o solicitud de materia prima en caso de emergencia.
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Trasporte urbano: En el municipio existe el numero suficiente de empresas
dedicadas al autotransporte publico en el que pueden proporcionar sus servicios para
el transporte de los insumos requeridos para la elaboracion del producto, por lo que no

se contempla alguna limitante en éste sentido.

Gasolineras: En el municipio cuenta con acceso facil y rapido a las gasolineras, lo

que sera util para el transporte de la pequefia empresa productora y comercializadora.

Agua potable: La ubicacion del terreno es plano, y se cuenta con red de agua
potable municipal, red de drenaje sanitario, pavimentacion, acceso rapido y seguro a

las principales vias de comunicacion.

Disponibilidad del Terreno: El terreno, cuenta con la infraestructura y servicios
publicos necesarios como son los servicios de agua entubada, electricidad, teléfono,
transporte terrestre, mercados, bancos, iglesias, centros de salud, escuelas,

panteones, parques, unidades habitacionales, entre otros.

Uno de los aspectos que se tomd en cuenta que causa un impacto favorable para la
empresa, se refiere a que el lugar donde se situa el terreno se encuentra en una zona
altamente estratégica, dado a que existe mucha transitabilidad alrededor del mismo, ya
que se ubica sobre una de las avenidas mas importantes de la zona carretera
panamericana, al ser ésta una arteria vial importante que conduce a otros municipios y

paises.

Seguridad: El lugar donde se encontrara ubicada la empresa es una zona segura,
no incurre en peligros, la empresa contara con personal de seguridad para el bienestar

de la misma y de las personas que trabajaran en ella.

Tomando en cuenta dos direcciones propuestas considerando los aspectos antes
mencionados para la mejor eleccion de la micro localizacion se realizé el cuadro de
ponderacion para la eleccion de la mejor localizacion, a continuacion se presentan las

dos direcciones consideradas, estas llamada como direccion #1: de los semaforos de la
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UNAN, 1 cuadra al sur y 3 cuadras al oeste. Direccion #2: del mercado municipal 1

cuadra al sur.

Tabla 16. Ponderacion para el micro localizacién.

Ponderacion de la Micro localizacion

Direccioni1 Direccion#2
Factor Peso Relativo Ponderacion Ponderacion
Energia eléctrica  0.25 0.20 0.20
Transporte 0.20 0.15 0.10
urbano
Gasolineras 0.10 0.05 0.05
Agua potable 0.15 0.10 0.10
Disponibilidad del 0.20 0.15 0.15
terreno
Seguridad 0.10 0.05 0.10
Total 1 0.70 0.80
Fuente: Equipo innovador.
llustracion 4. Distribucion fisica de la planta.
gg AREA DE
o
=
ADMINISTRACION AREA DE
REGADO

VENTAS

YAVY1INT

— |

BODEGA AREA DE
PRODUCCION

Fuente: Equipo innovador.



4.2.6 Materia prima necesaria, su costo y disponibilidad.

Tabla 17. Materia prima.
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material |

Imagen

Descripcion

| disponibilidad

costo

Materia prima

Cal viva

Sustancia alcalina
blanca, ligera vy
caustica, que en
contacto con el agua
se hidrata y
desprende calor, este
material lo
utilizaremos como
estabilizante, es decir
para la obtencion de
una mayor
compactacion de la
mezcla.

Se encuentra
disponible en la
ferreteria SINSA.

C$
(qq)

100.00

barro

Es un tipo de tierra
que combinada con
agua se produce una
mezcla espesa que
al memento de
secarse se solidifica,
este material por sus
caracteristicas es
ideal al momento de
tomar forma ya que
una vez secado le
dara la forma a los
ladrillos.

Tomando en
cuenta la zona de
ubicacion de
nuestra pequena
empresa, el barro
lo encontramos
disponible en los
municipios de
Catarina y
niquinohomo.
Nuestro proveedor:
la finca San Luis
de Niquinohomo.

C$ 100.00
manzada

(qq)

Colorante

Son pigmento de
diferentes colores de
manera solida

Que al mezclarse
con agua se adhieren
a cualquier
superficie solida
ejemplos los
materiales de
construccion. Este
material sera
utilizado para darle el
color a los ladrillos.

Este material se
encuentra
disponible en las
ferreterias
SINSA.

C$ 25.00

libra.
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Proviene de la
desintegracién o]
alteracion fisica vy | Este elemento lo | C$ 4.00 lata
quimica de las rocas, | obtendremos en
y es un buen | finca de
Tierra absorbente de agua. | Jinotepe.
amarilla Este es el principal
material para la
fabricacion de los
bloques.
Sustancia liquida sin | Se encuentra en la
olor, color ni sabor | naturaleza, como
que se encuentra en | €mpresa la
la naturaleza, la cual | oPtendremos
sera utilizada para la atra\,’e,s de, _IOS
Agua obtencién de una | so e o P29 | C§ 500.00
e la misma que :
mezcla con la | o5 brindada por la mensualidad
humedad necesaria | gmpresa ENACAL.
para obtener una
buena compactacion
de las mezclas al
momento de
ejercerle presion
Tipo de pasto | Se encuentra en
resistente que sirve la finca san
en este caso para pedro de C$ 100.00
Paja obtener una mayor Catarina con El fardo.
compactacion del | disponibilidad de
producto. cuatro
manzanas.

Fuente: Equipo innovador.

4.2.7 Mano de obra, su costo y disponibilidad.

El numero de operacion asignados para realizar las actividades dentro del proceso

de elaboracion de los ladrillos de mi tierra seran 2, con un salario fijo mensual de C$

3,740.00 su productividad sera eficiente y variara de acuerdo a los volumenes de

ventas de cada periodo.

La disponibilidad del recurso laboral| se encuentra en el mercado laboral de obreros

albaniles, los caulas se obtiene atraves del pago de sus cuota laborales.




4.2.8 Gastos generales de la fabrica.

Tabla 18. Gastos generales de la empresa distribuidos en las areas.
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gastos generales de la empresa
Administracion Produccion Ventas
concepto total % Total % Total % Total Total
Luz C$ 10000 | 25% | C$ 2500 | 50% | C$ 5000 | 25% (C$ 2500 (C$% 10000
Agua C$ 5H0000| 15% | C$ 7500 | 70% | C$ 35000 | 15% | C$ 7500 | C$ 50000
Alquiler | C$ 6,000.00 | 33% | C$ 1,980.00 | 34% | C$ 2,040.00 | 33% | C$ 1,980.00 | C% 6,000.00
Total C$ 6,600.00 C$ 2,080.00 C$ 2,440.00 C$ 2,080.00 | C$ 6,600.00

Fuente: Equipo innovador.

4.3 Plan de organizacioén y gestion

4.3.1 Marco legal (forma juridica).

Tabla 19. Leyes que rigen la empresa.

ARTICULO IMPACTO ‘

LEY

Cédigo de
trabajo:

Art. 93-95 CT

Art. 76 CT

El cédigo laboral funciona como guia para establecer
el salario de los colaboradores, el uso del cédigo
laboral tiene un impacto grande en cualquier
empresa y en el podemos conocer el tipo de
sanciones que se aplican por incumplimiento de las
leyes aqui establecidas, al mismo tiempo regula la
relaciéon entre los colaboradores y sus superiores,
estableciendo las obligaciones y deberes de cada

una de las partes.

Ley de
higiene y
seguridad

ocupacional

Titulo V
Arto. 100-129

Esta ley beneficia tanto a los colaboradores como a
la empresa, con el uso de las disposiciones de esta
ley se establecen normas y parametros para
asegurar y proteger la vida de todos Ilos
colaboradores aunque esto requiera de inversiones

significativa para la empresa.

Esta ley tiene por objeto establecer una politica

impositiva, en consonancia con los principios de




Ley de
justicia
tributaria vy
comercial
Ley de
marcas y

otros signos

distintivos

de

concertacion

Ley

tributaria.

Ley No.257

LEY No. 380,
Aprobada el
14 de Febrero
del 2001

Reglamento
de la Ley 822

Fuente: Equipo innovador.

Constituciéon de la empresa:

La empresa “Ladrillos de
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generalidad, neutralidad y equidad de los tributos, y
de facilitacion de las actividades econdmicas en el
marco de la democracia econdémica y social. Dicta
los referentes en cuanto a las retenciones o
exenciones de IGV.

Esta ley

disposiciones que regulan la proteccidon de las

tiene como objetivo establecer las
marcas y otros signos distintivos.

Esta ley favorece al propietario de la marca en este
caso signo que lo tiene registrado de tal manera que
cualquier otro producto o empresa similar no puede

hacer uso de su distintivo.

La presente Ley tiene por objeto crear y modificar los
tributos nacionales internos y regular su aplicacion,
con el fin de proveerle al Estado los recursos

necesarios para financiar el gasto publico.

mi tierra” sera registrada como persona natural

principalmente por el beneficio de tener tramites mas sencillos y rapidos, ante el

registro mercantil, en el departamento de Carazo, asi como en la Alcaldia Municipal

(matricula) y en direccion General de Ingresos (DGl), para obtener el numero RUC,

cumpliendo con todos los requisitos de indole legal.

Segun la ley de fomento a la micro, pequefia y mediana empresa: una empresa €s

considerada “pequena”’ cuando cuenta con un personal de 6 a 20 colaboradores en su

nomina, ubicandose la empresa “Ladrillos de mi tierra” dentro de estos parametros.
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La empresa tiene establecido como giro la produccién y comercializacion de manera
de innovacién en el tipo de producto creando un nuevo producto diferente a los
comunes brindando los mismos beneficios y mas que los de la competencia indirecta

debido a que no cuenta con una competencia directa y con miras a otros mercados.

Dentro del procedimiento para constituir y legalizar la empresa de forma natural se

llevaron a cabo los siguientes:

a) Registro mercantil.
+ Solicitud de inscripcion.
+ Libros contables (diario y mayor).
+ Fotocopia de cédula de identidad.

+ Fotocopia de Cédula de Residencia (en caso de extranjeros).

b) Direccion General de Ingresos (DGI). Registro Unico del Contribuyente (RUC)

Fotocopia de la solicitud de inscripcion entregada en el registro mercantil
Fotocopia de la minuta cancelada del pago en el registro mercantil

Fotocopia de cédula de identidad nicaraguense.

-+ +

Fotocopia de constancia de disponibilidad de servicio publico (agua, luz, teléfono
o contrato de arriendo) del domicilio particular y del negocio.

+ Fotocopia de poder especial para realizar tramite y cédula de identidad, si el
tramite es realizado por un gestor, con C$ 15.00 de timbres fiscales.

+ Libro diario y mayor inscrito en el registro mercantil.

c) Alcaldia
+ Copia del Numero RUC.
+ Copia y original de la cédula de identidad.
+ Carta de solicitud de matricula.
+ Carta poder (si actia en representacion del contribuyente) con cédula de
identidad.



+*

+*
+*
*
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Permiso de Policia Nacional, Urbanismo, Medio Ambiente, MINSA segun giro del
negocio.

Formulario de solicitud de matricula (5.00 formulario).

Matricula (C$500.00).

Constancia de matricula (C$5.00).

D) Tramites para afiliarse como patrono al INSS

El tramite se realiza en el Departamento de afiliacién y fiscalizacion.

Documentos que debe presentar Persona natural:

*

-+ +

+ +

=

Formulario de inscripcion del empleador

(Original y copia) este formulario se entrega en ventanilla

Formulario de inscripcion del trabajador

(original y copia) este formulario se entrega en ventanilla.

Formulario de acceso al SIE (original y copia) este formulario se entrega en
ventanilla

Constancia de matricula municipal (original copia)

Certificado de inscripcion en el RUC régimen general (original y copia) o
certificado de inscripcion en el RUC régimen cuota fija (original y copia)

Cédula de registro unico de contribuyente (RUC) (original y copia)

Numero de atencion (original)

Documento de identidad (original + copia simple) cédula de identidad (nacional)

o cédula de residencia (extranjero).

f) Licencia de higiene y seguridad del trabajo (HST) — MITRAB.

Todo empleador tiene la obligacion de tener su licencia HST vigente para poder

iniciar operaciones. Este proceso conlleva hacer gestiones ante el INSS, MITRAB,

entidades de capacitacion y médicas.
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Empresa por iniciar operaciones.

*
+*
+*
*

Constancia de afiliacion como empleador al INSS
Documento de identidad
Escritura publica de constitucion y estatutos

Formato de solicitud del tramite de licencia HST

Representante legal:

*

Poder especial de representacion (copia simple).

d) Registro de marcas- registro de propiedad intelectual.

La solicitud de registro de una marca, nombre comercial, emblema o sefal de

propaganda y cualquier otra solicitud, se presenta ante la Secretaria del Registro de la

Propiedad Intelectual, en el formulario correspondiente.

-+ +

Este formulario debe incluir:

Nombre y direccion del solicitante

Lugar de Constitucion de domicilio del solicitante.

Nombre y direccion del Apoderado en el pais, cuando se hubiera designado.
Denominacién de la Marca o Nombre Comercial, cuyo registro se solicita, si
fuese denominativa sin grafia, forma ni color especial.

Etiquetas con la reproduccion de la marca, emblema sefal de Publicidad,
cuando tuviera grafia, forma colores especiales, o fuese figurativa, mixta o
tridimensional con o sin color.

Senfalar si el interesado reivindica derecho de prioridad.

Una lista de productos o servicios para los cuales se desea registrar la marca,
agrupados por clases conforme a la Clasificacion Internacional de Productos y
Servicios. En caso de ser Nombre Comercial o Emblema el giro de actividades
de la Empresa o Establecimiento Comercial.

La firma del solicitante o de su apoderado.



45

Costos en que se debe incurrir para registrar una marca:
+ USD 100 por categoria (para registro de marca)
C$ 95 por hoja tamafio carta (para aviso de solicitud)
C$ 95 por hoja tamafio carta (para aviso de inscripcion)
USD 50 por categoria
C$ 45 por diario (aviso de solicitud publicado)
C$ 45 por diario (aviso de inscripcién publicado)
C$ 30 por timbre fiscal de C$ 10.00 (para certificado de inscripcion de marca)
USD 20 por certificado
USD 15 por clase (para busqueda registral)

F F F F F

C$ 3 por timbre fiscal de C$ 3.00 (para solicitar registro).

4.3.2 Estructura de la organizacion.
Mision:
“Somos una pequefia empresa dedicada a la fabricacion y comercializacion de pisos
y ladrillos elaborados con materiales amigables con el medio ambiente, ofreciendo
productos de alta calidad y con disefios que faciliten la construccion de areas de
jardines de una manera vistosa y elegante, ademas creamos relaciones permanentes

con nuestros clientes en vista de una buena satisfaccion del mismo.”

Vision:
“Posicionarnos como una marca lider en el ramo de la decoracion de jardines,
satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes con productos de la mas alta

calidad, brindando seguridad a nuestros clientes.”

Objetivos empresariales:

- Objetivo a corto plazo:
Emprender el negocio denominado ladrillos de mi tierra dedicado a la elaboraciéon y
comercializacion de ladrillos ecologicos ubicados en el municipio de Jinotepe

departamento de Carazo.
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- Objetivo a mediano plazo:
Posicionar la marca ladrillos de mi tierra en el mercado de Jinotepe mediante el

lanzamiento de diversos productos diversificando su linea de productos.

- Objetivo a largo plazo:
Crecer como empresa buscando la expansion del mercado para buscar

posicionamiento en nuevos nichos de mercado.

Valores:

La empresa “Ladrillos de mi tierra” se propuso la implementacion de valores para
mantener un ambiente laboral saludable entre sus colaboradores y los clientes, que
ayude a un mayor desempenio, y obtener una buena relacion interpersonal.

e Puntualidad.

e Honestidad.

e Justicia.

e Compromiso.

e Responsabilidad.

e Trabajo en equipo.

e Union.

e Coordinacion.

¢ Respeto.

e Equidad.

e Igualdad.

¢ Integridad.

e Excelencia.

e Calidad en nuestros productos y servicio.

e Compromiso con el medio ambiente.
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Organigrama:

A continuacion la empresa “Ladrillos de mi tierra” presenta su estructura organica
que segun su naturaleza se clasifica en micro administrativo: “Corresponden a una sola
organizacion, y pueden referirse a ella en forma general o mencionar alguna de las

areas que la conforman” (Franklin, 2009, pag.125).

Segun su ambito son de caracter general: Contienen informacion representativa de
una organizacion hasta determinado nivel jerarquico, segun su magnitud vy

caracteristicas” (Franklin, 2009, pag. 125).

Segun su contenido es integral: Son representaciones graficas de todas las
unidades administrativas de una organizacion y sus relaciones de jerarquia o
dependencia (Franklin, 2009, pag. 126).

Segun su contenido es funcional: “La divisién funcional sucede cuando se establece
una estructura basada en la especializacidon por conjuntos de tareas relacionadas entre
si o por distintos procesos dentro de cada nivel. Esta division se realizara segun las

diferentes areas funcionales” (Anonimo, 2015, pag. 11).

Segun su presentacion es de manera vertical: “Presentan las unidades ramificadas
de arriba hacia abajo a partir del titular, en la parte superior, y desagregan los

diferentes niveles jerarquicos en forma escalonada” (Franklin, 2009, pag. 128).
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Figura 1. Estructura organica de la empresa.

“Ladrillos de mi tierra® .
Organigrama. - Administrador

Fuente: Equipo innovador.

Tabla 20. Personal de la empresa.

Nombre del cargo N° de personas

Administrador 1
Obrero 2
\Vendedor 1
Finanzas 1

5

Total de colaboradores

Fuente: Equipo innovador.

Segun la ley de la mi pyme la empresa ladrillos de mi tierra se considera una
pequeiia empresa segun el numero de colaboradores, ya que consta de cinco
trabajadores segun la tabla anterior.



4.3.3 Experiencia y habilidades basicas del empresario.

Fichas de cargos:

Tabla 21. Ficha de cargo del administrador.

Fachi
Mombre de la empresa: iz
“Ladvilios de mi demra”
Manual arganizativo.
Dencminacicn y relaciones del puesto
Denominacién: Relacicnes de autoridad:
Nombre del pussto Administrador Jefe inmediato
= ECanamens
) . : de Produccian.
Aml:ub::-_ : de T Subordinado Directo - _':IE,_;IIEI'I?F‘IE".:I
DPE'TEDHZII'I ae venta.
- Degaramento
de Contabifidad
Tipo de Contratacion Indefinida Dependencia Funcicnal Mo Aglica
Funciones:

Administrar de wna rmansra eficiente y eficaz todos los recurses de la panadenia
Determinar |z inwersion de fondes disponibles gue no sean necesarios para las operaciones inmedistas de s
ranzdena

[t

3. Autoritzar [as actividaes que se deben Realizar en la Panadena.

4 Girar, suscriir, aceptar, reacepiar, endosar, 3vslar, prorrogar, descontar, negociar, protestar, cancelar, pagar y
descontar letras de cambio, vales

£ Realizar los actos d= administracion v gestion ordindriz de 5 panadera.

B Reslizar planes estrategicos, tacticos, operativo de |3 panadena.

7. Asgnar funciones kos subordinados dirsctos; Degartamentio de produccion, Departamento de ventad,

Propositos del puesto:
» Plan=ar organizar dingir y controlar todos los recursos defa panadenia de wna manera sficiente y eficaz.

Responzabilidades:
- Manzner el sigilo empre=zarniz!
- Mantener una buena presentzcicn
- Mantener limpie el lugar de trabajo
- Respetar 35 lingas de sutorids

Comunicacion

- Descendente:
Ascendente: Esta  comunicacon - Se cheerva una comunicacian
se debe dar del departamento de d d di i
reduccion haca el progietanic de ESDET i ect 0. e
a ;_gdnaderla que E debe informnar de la administracion hasis =us
ergdicamants & Comportamients : :
Ea-: negosio pers subordinados;  Departamento Harizontal: No apica
Tambien sz da de pane de sus de produccicn, Deparamento
subordinsdos recibiendo T PRy
informacicn del cumplimierte de de wenizd, Departamenio oz
las metas propuesias. contabdidad

Competencia necesaria para el puesto de trabajo o especificacionss del puesto

Formacién o conocimiento: s::;t-;ﬁ;?dad' o Imiciativa:
1. Licenciade en administracidn | Experiencia: 1. Sar und percona lider 1. =ahar tomar
e BIpes. Dos afios en administracicn 2. Cormunicativo, decisiones.
. de nepocio 3. Social. 2. Saber secutar &
2 Bxcel avanzado. T b A
4. Responsabie proceso administrative.
5. Honesto
Elaborado Rewisado Autorizado

Fuente: Equipo innovador.



Tabla 22. Ficha del obrero.
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Fecha
MNombre de la empresa:
| adriffos de mi tierra™
Bl .-'r_'l.l;.qjjf. m Ene nuese Manual organizativo.
Denominacion y relaciones del puesto
Denominacidn: Relaciones de autoridad
Nombre del puesto Operario Jefe inmediato Hespans-?h = se
produceidn.
Ambito de operacion croduccion Salimpdirci Dijeet Mirgunio

Jefe de produccion.

Tipo de contratacian Indefinida Dependencia funcional
Funciones:

1. Ser el responsable direcio de la produccion de los ladrillos

P Wigilar y controfar I3 calidad del producta.

3. Rewvisar la calidad de la matenia prima.

4. Mantener el orden y impieza de |a cocina.

3 E= cuidadozo con los clores y dureza con gue dejars el products

Propdsitos del puesto

- Responder por |3 produccidn garantizando un producto de calidad.

Responsabilidades:
Elzborar los productos con higiene
Mantener la calidad del producto.

Mantener limpios las heramisentas de trabajo
Usar adecuadamente los medios de higiene v seguridad.

Apats

Comunicacion

Ascendente: La comunicacion del operano
es gscendente debido 3 que depsnde de un
jefe de produccién y un administrador ¥
cualquier preblema o circunstancia que =2
presente sera comunicads 3 su jefe
inmediaty qus es el jefe de produccion.

Descendente: No aplica

Horizontal: 3=
responsable de
requerimiento de materiz prima.

comunica con e
sodegs  pars el

Competencia necesaria para el puesto de trabajo o especificaciones del puesto

Formacion o conocimiento: L Aptitudes o personalidad: Iniciativa:
e Experiencia: i o
- bachiller e o -Amalkie. - Dririgir un grupe de trabajo.
En el ramo de |3 construccion i : :
-Responsablzs. - Trabajar en equipo
-Ahorrativo
Elatorado Rewizado

Autorizado

Fuente: Equipo innovador.



Tabla 23. Ficha de cargo del vendedor.

Facha
Mombre de [2 smprasa;
“Ladrillos de mi gderra™
1 SIFIVENEE I TRORED nars Manual arganizativo.
Denominaclién y relaciones del puesto
Denominackon: Relzciones de autoridad
Hombre del puasto Jatz de ventas. Jefa Inmediato Administrador.
Amblto de opsraclin Jats g3 venta EnUnTRmH ek M2
Tipo da confratacien indefinida Diependsncla funclonal HEIEAENEIE,
Funcionas:
1. Adminigtrar &l ra3 o2 ventas.
2. Asignar a cada colabarador bajo Eu mande 135 ar2ae correspondlentas
3. Preparar planes y presupuesios de ventas, o2 modo que o2be pianifizar sus accianss ¥ 1as del departamenta
£, Egtablecar metas ¥ cojetllves.
5. Cabcular i3 demanda v prorasticar e ventas.
&. Determinar el amafio y i3 estnicbura de @ fuerza de vanlas,
7. Reciutamiento, ssiecclon ¥ capaciaclan g2 [os vandadares.
5. COMpENnsa, mathva ¥ gula 13s Tuerzas de venla.
Propasitos del pussto
«  Est2 28 & encargado de 3dministrar 2l ar2a de ventas y bajo su mando estan & deepachadar y €l repartidor.
Responeabiidades: -S3ber apbcar custro 18onicas que son plEEa, pracio y promacldn ¥ producta 2 13 misma vaz tener sgikdad menizl &l
momanto de r2alizar una venta.
-FrRparar planes v prasupuestos de venis
-Estsblecer matas y objellvos de ventas
Comunkcackon

Horlzontal: - E& comuniza con 2l
Recponeatie o2 fnanzae Informands
INGrescs ¥ SgresaE Do Vet

-22 comunles con 2l Respansatle de
produccion |3 demanda dal groducts
para sabar cuanic producis

Ascandents: E2 comunlca direclamante con

- T
al sarministradar Deacendenta: Mo apica

Caompetencla necesaria para el puesto da frabaje ¢ eapscificaclonas del pussts

Aptitudas o parsonalidad:

Amaols
. 1 Inlciativa:
Formacien o conocimiento: Pt RespanszLia. Saruna persona estrategs
= Conecimiento 2n zaI:"E ""r-:u.'r'r Mo [1iE CAyHin3 M) LIFa arEu:u:; u"rl':"lta.:gﬂa
sdministracion ge |, :'Ie:-:.a Sequridad |,:,,,',:,5F-,EE._,|E,,; o
smprasa, e : Alto nival de vocackn lera }E's"ra I
marcagatacnia Parzaveranls R

delegar eepa lrabajar en

L] Lic. en Econamia aquipa

Flrma

Fuente: Equipo innovador.




Tabla 24. Ficha de cargo del Financiero.

Facha
Hombre da k3 ampressa:
“Ladrilios de mi demra”
Py i
sirTvenly g moeadn nee Manual organizativa.

Denominaclan y relaciones del pueeio

Denominacian: Relzcionss de autoricad

Hombre del pusasto Jafz de finanzae Jefe Inmediato Administrador

Amblio de oparaclon Jate de finanzas Snnanmnan Okeek NEngung

Sasponsabie de

Tipo da confrataclan ndefinida Dependencla funclonal cantabildad.
Funciongs:

1. Regletrar I35 Ingresso y egrescs de cada dis de operachin

2. Reallzar los estados de rasultaga

3. Imterpretar 13 Informachin financlera

Liavar lzs Ibros de mayares o2 acuerdo con 13 18cnlca contatie.

Fraparar y prasartar infarmss sobre 13 eluacian fnanclars de 3 panaderla Dely

Liavar &l archiva de su degendencla 2n forma arganizativa y oporiuna con el fin de a%ender ke raquenmientos o Eolichudes de
Informacian fAntoE Imema coma exiemao.

Aszasarar 3 ¥ae asoclados en matera crediicia.

o oo

Propasitos del pussts
+  Andllzar las métodos y procedimientos para realizar |os reglstros contatle, tioutano y financlero dz 13 panasaria.

Rezponzabiiidades:
1. Corirodar el circulants g2 la panaderla.
2. Malar par I3 parte financiara 42 la empresa.
3. Supendsar el buen manejs del clrcwlante &2 (3 panadaria por pane de s Integranies @2 3 mlema.

Comunicacion

Ascandente: Debe comunlear 3 su Jeie
Inmediale ge; |a canikdad de circulante de la
panadaria, ademae de |3 rentabdldad que Descendenta: Ma aplica
genera la emprasa, y los scontzcimientos
fque &2 den en ecte puesio

Harlzontal: Esie debe mantener
Irformada al reEpanEakie de
praducclan, ¥ 2 Regponsable g2 venia,
cuanta afectiva hay para poder operar.

Competencla necesaria para al puesto de frabajo o espacificaclonss del pussto

Aplitudes o parsonalldad:
Formacitn o conoclmlenta: -S&r  una perEona  llgar-
-Licencizda en contabliidad Expariencia: camunicativo, Iniciativa:
2 afvas coma minimo Rasponsabiz -23b=r iomar ceciElongs
- S Al - Reepar 2.
-malematica Em contablidad Haneslo - saber comunizar.
ra ¢ .
FE— -Tratajar 2n equipa.
-Expel avanzasa. -Eficients
-aflcaz
Elaborada Revieada Autarlizado

Fuente: Equipo innovador.



4.3.4 Actividades y gastos preliminares.

Tabla 25. Gastos preliminares de la empresa.

1 Pago de matricula

2 Pago a la DGI (formatos)

3 Registro de marca
4 Gastos de transporte
Total

Fuente: Equipo innovador.

4.3.5 Equipos de oficina.

Tabla 26. Equipos de oficina

1

N O a A~ W N

11
12
13
14
15
16
17
18

Sillas virco

Computadora TOSHIBA

Impresora HP deskjet

Escritorio

sillas mega

Cartucho hp

Perforadora

Engrapadora

Saca grapa

Caja de grapa

Post-stick

Lapicero papermate Kilométrico 100
Fastener 50 unid

Resmas de papel

Folder ampo manila carta

Tijeras

Order-book

Calculadoras Casio mesa mx-120s

Total

Fuente: Equipo innovador.

3

NN N

C$510.00
C$50.00
C$3,863.00
C$500.00

C$4,923.00

C$340.00
C$8,500.00
C$1,385.00
C$2,490.00

C$240.00

C$300.00

C$57.00
C$93.00
C$15.00
C$10.00
C$52.00
C$40.00
C$29.00
C$95.00
C$120.00
C$30.00
C$30.00
C$120.00

C$1,020.00
C$8,500.00
C$1,385.00
C$2,490.00
C$720.00
C$300.00
C$57.00
C$93.00
C$15.00
C$20.00
C$52.00
C$80.00
C$29.00
C$95.00
C$120.00
C$60.00
C$60.00
C$240.00
C$15,336.00

53



4.3.6 Gastos administrativos.

Tabla 27. Total de gastos administrativos.

Gastos administrativos

Concepto Costo mensual

Sueldos y salarios C$ 6,875.00
Luz C$ 25.00
Agua C$ 75.00
telefono C$ 500.00
Internet C$ 800.00
Papeleria y utiles de oficina C$ 615.00
Materiales de limpiesa C$ 400.00
Depreciaciones C$ 177 .54
Total de gastos administrativos | C$ 9,467.54

Fuente: Equipo innovador.

54
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4.4 Plan financiero
4.4.1 Inversion.

Tabla 28. Descripcion de la inversion.

"Ladrillos de mi tierra”
Plan de Inversién
Descripcién | Total
Inversion Fija

Mobiliario y Equipo de Oficina C$ 15,336.00
Maquinaria C$ 11,320.00
Sub total Inversion Fija C$ 26,656.00

Inversion Diferida
Gastos Organizacion C$ 14,769.00
Publicidad al inicio de las operaciones C$  3,800.00
Sub total Inversion Diferida C$ 18,569.00

Capital de Trabajo
Compra de materia prima directa C$ 2475218
Compra de materia prima indirecta C$ 957267
Sueldos y Salarios (3 meses) C$ 33,750.00
Seqguro Social (Aporte Patronal, 3 meses) C$ 10.314.00
Gastos Administrativo C$ 3036763
Gastos de Venta C$ 2597400
Menos % venta de contado (3 meses) C$ 8784236
Sub total Capital de Trabajo C$ 46,888.11
Inversion Total C$ 92,113.11

Fuente: Equipo innovador.

4.4.1.1 Inversion fija.

Este rubro se agrupa en tangible e intangible, diferenciacién que va a facilitar el
costo del plan de emprendimiento en su fase operativa. La estimaciéon de la inversion
fija se basa en cotizaciones y/o proformas de los bienes y servicios a utilizarse en la
ejecucion del plan de emprendimiento. Forma parte de la infraestructura operativa del
negocio, es decir la base para iniciar la produccion para el mercado seleccionado.
Cabe mencionar que se considera como inversion a todas las compras o adquisiciones

que van a formar parte de la propiedad de la empresa a constituirse en el proyecto que
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se esta estructurando. En total la inversion fija equivale a un monto de C$ 26,656.00

cordobas representando un 29% del total de la inversion.

4.4.1.2 Inversién diferida.

Se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos adquiridos y servicios
necesarios para el estudio e implementacién del plan de emprendimiento, no estan
sujetos a desgaste fisico. Usualmente esta conformada por Trabajos de investigacion y
estudios, gastos de organizacion y supervision, gastos de puesta en marcha de la
planta, gastos de administracion, intereses, gastos de asistencia técnica y capacitacion
de personal, imprevistos, gastos en patentes y licencias, etc.

El total de la inversion diferida equivale a un monto de C$ 18,569.00 cérdobas

representado un 20% de total de la inversion.

4.4.1.3 Capital de trabajo.
Dinero necesario para poner en marcha el negocio durante el primer ciclo
productivo, que es el tiempo transcurrido que se inician las operaciones del negocio.
El total del capital de trabajo equivale a un monto de C$ 46,888.11 cérdobas

equivalentes a un 51% del total de la inversion.

4.4.1.4 Inversion total.

Es la inversion inicial que se necesita para poder iniciar sus operaciones,
equivalentes a cuentas antes mencionadas durante los primeros tres meses
distribuidos de la siguiente manera: con una inversion fija de C$ 26,656.00 coérdobas,
una inversion diferida de C$ 18,569.00 coérdobas, y un capital de trabajo de C$
46,888.11 coérdobas dejando como resultado una inversion total de C$ 92,113.11

cordobas.

Esta inversién sera cubierta por fondos propios de los propietarios evitando asi
incurrir en mayores gastos, resaltando que somos una pequefia empresa y es prioridad

evitar incurrir en mayores gastos.



4.4.2 Ingresos, egresos y costos.

4.4.2.1 Presupuesto de ingreso.

Tabla 29. Ingresos por ventas proyectadas mensualmente.
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Ladrillos de mi tiema

Proyecciones de ventas en unidades monetarias al afio 2018

mes  |Cost.Unit|  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
unid monet | (5 1000 | (54392018 | C543.820.18 | C548310.00 | C58310.00 | €S 48910.00 | C548.910.0 | C548,910.00 | C548.910.00 | CS48.310.00 | C548.310.00 | C553 898,82 | C5 53 98 82 | C$ 586,920.00
total (54302118 | C543,921.18 | C5.48,910.00 | C548,910.00 | C548,910.00 | C548,910.00 | C548,910.00 | C548,910.00 | C5.48.91000 | C548910.00 | C553,808.82 | C553,298.82 | C5 586,920.00

Fuente: Equipo innovador.

El presupuesto de ingresos presentado es equivalente a las ventas mensuales en unidades monetarias que se

obtendran durante el primer afio, obteniendo unos ingresos de medios de C$ 48,910.00 cérdobas por la venta de 4891

unidades mensual regularmente, con un aumento del 10.2% en los meses de noviembre y diciembre considerados como

meses buenos e igualmente una disminucion del 10.2% en los meses de enero y febrero considerados los meses malos

dejando como resultado un ingreso anual de C$ 586,920.00 cérdobas equivalentes a la venta de 58,692 unidades con

valor de C$ 10 cordobas cada uno.

La diferencia del 10.2% retomado, es respaldado por el informe presentado por el IMAE del mes de agosto del 2017

emitido en el mes de octubre del mismo afo, donde presenta una variacion acumulada del 10.2% en el mes de julio a

agosto del 2017 en el sector de construccion.




4.4.2.2 Presupuesto de egresos.

Tabla 30. Presupuesto de egresos proyectados mensualmente.

58

"l adrillos de mitierra”
Proyecciones de egresos mensuales
Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total

Costo de produccion | C5 22 561.22 | C$22561.22 | ©523,813.41 | £523,812.41| £323,813.41 | £323,813.41 | C523813.41| C523813.41| C523,813.41 | £323,813.41 | C525,065.60 | C525,065.60 | £5285 760.92
Gastos de venta CH 8,A58.00| C§ 8,858.00| C§ &6A58.00| C$ 8652.00| C$ 8,658.00| C5 8,658.00| C$ 8,A58.00| C§ 8,650.00| C$ 8,650.00 | C§ 8,58.00| C§ 8,658.00| C§ 8,658.00 | C§102,896.00
(Gastos de
administracian C510,12254 | C§10,12254 | C§10,122.54 | C510,122.54 | C510,122.54 | C510,122.54 | C510,12254 | C510,12254 | C510,122.54 | C510,12254 | C510,122.54 | C510,122 54 | C§121, 47050
Total CH41,341.76 | C541,341.76 | C$42,593.95 | C$42,593.95 | €4 42,503.95 | C$ 42,593.95 | £$42,593.95 | C$42,593.95 | C$42,593.95 | C$42,593.95 | C$43,846.15 | C543,846.15 | €3 511,127.42
Fuente: Equipo innovador.

4.4.2.3 Presupuesto de costos.
Tabla 31. Estructura de costo proyectadas mensualmente.

"l adrillos de mi tierra"
Estructura de Costos Afio 2018
Producto: Ladrillos masizos

Descripcion Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Hov Dic  [Cost Total Anual
Materia Prima Directa
Barro CH6,148.07 | CH6,148.07 | CH 684740 | CH6847.40 | CHE24740 | CHG84740 | CE6847.40 | CHE6,24740 | CH 624740 | C56,847.40 | CH7545.83 | CH 754583 | C§ 8216880
Tiema Ch 70274 |CH 70274 | C§ 78256 |CH 78256 |CH 78256 |CH 78256 |CH 78256 |CH 78256 |CH 78256 |CH 78256 |CH 86238 | CH 86233 |CH 030072
Colorante (C51,098.03 | C51,008.03 | C5122275 | CH1,22275 | 05122275 | C5122275 | C5122275 | C31222.75 | C§ 122275 | C5 122275 | C§1.34747 | C5 134747 | C§ 14673.00
Sub total Materia Prima Directa| C$ 7,949.73 | C$7,949.73 | C§ 8852.71 | C§ 8,852.71 | C§ 8,852.71 | C% 8,852.71 | C§ 885271 | C§ 8,852.71 | C§ 8,852.71 | C§ 8,852.71 | C$ 9,755.69 | C$ 9,755.69 | C§ 106,232.52
Mano de Obra Directa
Operario 1 C5 450000 | C54500.00 | C5 450000 | C54,500.00 | C54,500.00 | C54,500.00 | C54,500.00 | C34,500.00 | CF 4,500.00 | C3 450000 | C54500.00 | CF 450000 | C§ 54,000.00
operario 2 C5 450000 | C54500.00 | C5 450000 | C54,500.00 | C54,500.00 | C54,500.00 | C54,500.00 | C34,500.00 | CF 4,500.00 | C3 450000 | C54500.00 | CF 450000 | C§ 54,000.00
Sub total MOD Directa C$ 9,000.00 | C$9,000.00 | C$ 9,000.00 | C$ 9,000.00 | C$ 9,000.00 | C§ 9,000.00 | C$ 9,000.00 | C$ 9,000.00 | C$ 9,000.00 | C$ 9,000,00 | C$9,000,00 | C$ 9,000.00 | C$ 108,000.00
CIF
Costos Fijos CH 23700 | C§2537.00 | CH2A3700 | CH2537.00 | CB2537.00 | CH2A3700 | C§2537.00 | CH2537.00 | CH2537.00 | €5 2537.00 | CE2A37.00 | CH2537.00 | CF 3044400
Costos Variables Ch 307448 | CRI07448 | C3 342370 | CH342370 | CB342370 | CH342370 | CE342370 | CH3423.70 | CH342370 | CH 342370 |CRI 77202 | CFA77292 | CF 4108440
Sub total CIF C$ 5,611.48 | C55,611.48 | C$ 5,960.70 | C$5,960.70 | C§5,960.70 | C§5,960.70 | C$5,960.70 | C§ 5,960.70 | C§ 5960.70 | C$ 5,960.70 | C$6,309.92 | C$ 6,309.92 | C§ 71,528.40
Costo Total Mensual C§ 22,561.22 | €3 22,560.22 | CS 2381341 | C3 2384341 | C$ 23,813.41 | C$ 23,313.41 | CS 23,4340 | CS 23,8341 | C$ 2384341 | C§ 2384341 | C3 25,065.60 | C$ 2508560 | C$ 285,760.92

Fuente: Equipo innovador
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En la estructura de costo ya presentada teniendo en cuenta nuestras ventas anules
antes mencionadas equivalentes 58,692 unidades fisicas; se demuestra que para
producir esta cantidad es necesario un total de; C$ 106,232.52 cordobas en materia
prima representando un 37% del costo total de produccion, C$ 108,000.00 cérdobas en
mano de obra directa representando un 38% del total del costo de produccién, y C$
71,528.40 cérdobas en CIF representando un 25% del costo total de produccion y

resultando C$ 285,760.92 cordobas de costo total de produccion.

Esto deja un costo unitario de produccion de C$ 4.87 cordobas a la cual se le
aplicara un 105% de margen de ganancia Equivalente a C$ 5.13 cérdobas para
obtener un precio de venta de C$ 10.00 cérdobas el cual es un precio que se tomod

segun la competencia en el mercado.

4.4.2.4 Punto de equilibrio.
El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son

exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los costos variables. (Baca Urbina ,
2013, pag. 209).

Factores para el calculo del punto de equilibrio:
Costos variables unitarios: C$ 0.07

Costos fijos totales: C$ 30,444.00

Precio de venta: C$ 10.00

Punto de equilibrio en unidades fisicas:

CF 20.444.00

PEUF = —— PEUF = 3066 ladrillos
PV—CVU 10-0.07

PEUF =

Punto de equilibrio en valores monetarios:



CF
oV
PV

PEV =

PEV=

30,444.00
0.0
10.00

Analisis del punto de equilibrio:

PEV = 3,660.00 Cordobas
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Tras haber encontrado el punto de equilibrio en unidades fisicas y valores

monetarios se entiende que para poder llegar aun punto de equilibrio a como explica su

definicion al punto donde sus ingresos cubran sus costos, se necesita un ingreso por

venta de C$ 3,660.00 cordobas anuales, equivalentes ala venta de 3 ,066 unidades de

ladrillos anuales, ya que de otra manera las utilidades seran diferente a cero; si se

producen menos se obtendran perdidas y si se produce mas se obtendran ganancias, a

como se muestra a continuacion.

Tabla 32. Punto de equilibrio en unidades fisicas y monetarias.

"Ladrillos de mi tierra"
Punto de equilibrio

Cost. Unit|Unidades |ventas costos utilidades
C%10.00 2456| C$ 2456000 | C$ 3061592 | C$(6,055.92)
C%10.00 2763| C$ 2763000 | C$ 30637.41 | C§(3,007.41)
C%10.00 3066| C$ 30,660.00 | C% 30,660.00 | C% -
C%10.00 3377| C$ 33770.00 | C$ 3068039 | C$ 308961
C%10.00 3684| C$ 3684000 | C$ 3070188 | C$ 6,138.12

Fuente: Equipo innovador.



Grafica 4. Punto de equilibrio.
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Fuente: Equipo innovador.

4.4.2.5 Flujo de caja.
El flujo de efectivo permite proyectar, de manera concreta y confiable, la situacion

econdmica de la empresa a futuro, a la vez que facilita tanto el calculo de las

cantidades de dinero que se requeriran en fechas posteriores (para compra de equipo,

materia prima, pago de adeudos, pago de sueldos, etc.), como de las cantidades de

dinero que ingresaran a la empresa, por concepto de ventas, derechos, intereses,

etcétera (Alcaraz Rodriguez, 2011, pag. 200).



Tabla 33. Flujo de caja proyectado anualmente.
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"Ladrillos de mi tierra"
Flujo de Caja Proyectado

Consepto ARo 2018 Aro 2019 Afo 2020 Ano 2021 Ao 2022 Total

Saldo inicial C$ 7579258 |C$18712193 | C$ 33818139 | C$ 53365912 | C$ 1134,755.02
Ingresos C$ 586,920.00 | C$ 656,176.56 | C$733,605.39 | C$ 820,170.83 | C$ 916,950.99 | C$ 3713,823.77
disponibilidad C$ 586,920.00 | C$ 731,969.14 | C$920,727.33 | C$ 1158,352.22 | C$ 1450,610.11 | C$ 4848,578.80

Egresos

Gastos de venta C$ 103,896.00 | C$ 103,896.00 | C$ 103,896.00 | C$ 103,896.00 | C$ 103,896.00 | C$ 519,480.00
Gastos de adminstraci{ C$ 121,470.50 | C$ 121,470.50 | C$121,47050 | C$ 12147050 | C$ 12147050 | C$ 607,352.50
Costos de produccion| C$ 28576092 | C$ 319,480.71 | C$357,17943 | C$ 399,326.61 | C$ 44644714 | C$ 1808,194.81
Compra de MP C$ 10623252 | C$ 7987018 | C$ 8029486 | C$ 0983165 | C$ 11161179 | C$ 486,840.99
MOD C$ 108,00000 | C$ 8306498 | C$ 9286665 | C$ 10382492 | C$ 11607626 | C$ 503,832.81
CIF C$ 7152840 | C$ 15654555 | C$17501792 | C$ 19567004 | C$ 21875910 | C$ 817,521.01
Total de egresos C$ 511,127.42 | C$ 544,847.21 | C$ 58254593 | C$ 624,693.11 | C$ 671,813.64 | C$ 2935,027.31
Disponibilidad Efectiv C$ 75,792.58 | C$ 187,121.93 | C$ 338,181.39 | C$ 533,659.12 | C$ 778,796.46 | C$ 1913,551.49

Fuente: Equipo innovador.

Este flujo de caja representa la diferncia entre los

ingresos y los egresos proyectados anualmente, dicha proyeccion

se realizo tomando en cuenta que “la actividad de construccion aumenté 11.8 por ciento anualmente (10.2% en el

acumulado enero-agosto)” (Banco central de Nicaragua., 2017, pag.3) obteniendo como resultado perdida en el primer

afno, se considera parte de la naturaleza del negocio ya que es una empresa emergente y en el primer aino empieza a

recuperar su imversion y de igual menera en los siguentes afos obtiene ganancia acendentes por cada afno.
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4.4.3 Analisis financiero.
4.4.3.1 Flujo de fondo.

Tabla 34. Flujo de fondo proyectado anualmente.

"Ladrillos de mi tierra”
Flujo de Fondos
Descripcién = = Afios — = =
0 Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Ano 2022
Ingresos por Ventas C% 586,920.00| C$ 656,176.56| C$ 733,605.39(C% 820,170.83| C% 916,950.99
Costos de Produccién C%$ 285,760.92| C$ 319,480.71| C$ 357,179.43(C% 399,326.61| C% 446,447.14
Utilidad bruta C% 301,159.08| C$ 336,695.85| C$ 376,425.96(C% 420,844.23| C%470,503.84
Gastos Administrativos C%$ 121,470.50| C$ 121,470.50| C$ 121,470.50(C$ 121,470.50| C% 121,470.50
Gastos de Venta C%$ 103,896.00| C$ 103,896.00| C$ 103,896.00(C$ 103,896.00| C% 103,896.00
Utilidad antes de Impuesto C$ 75,792.58| C$ 111,329.35| C$ 151,059.46|C$ 195,477.73| C% 245,137.34
Depreciacion C$ 2,130.50 C$ 2,130.50 C%2,130.50| C%2,130.50 C% 2,130.50
Inversion Fija -C$% 26,656.00
Inversion Diferida -C% 18,569.00
Capital de Trabajo -C$ 46,888.11
Flujo Neto de Efectivo -C$92,113.11| C$77,923.08| C$ 113,459.85| C$ 153,189.96(C$ 197,608.23| C$ 247,267.84

Fuente: Equipo innovador.

El flujo de fondos realizado muestra la utilidad total que existe entre la utilidad bruta y los gastos incurridos, reflejando

perdidas en el primer afio y proyectados anualmente a un 11,8% reflejando utilidades a partir del segundo afio. Ademas

refleja el total de la inversion inicial.

4.4.3.2 Valor actual neto (VAN).

El valor actual neto (VAN) consiste en encontrar la equivalencia de los flujos de efectivo futuros de un proyecto, para

después compararlos con la inversién inicial. Si la equivalencia (VAN) es mayor que la inversion inicial, el proyecto se
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Acepta. Este indice se utiliza para evaluar si conviene invertir ahora en un proyecto, y si

en el futuro convendra recibir ese rendimiento. (Alcaraz Rodriguez, 2011, pag, 221).

Tabla 35. VAN.

Concepto Resultado
VAN C$ 204,763.23

Fuente: Equipo innovador.

La pequeha empresa Ladrillos de mi tierra presenta un rendimiento del valor actual
neto de C$ 204,763.23 cérdobas una vez ya comparado con la inversion, lo cual indica
que es mayor que la inversion y de igual manera es conveniente echar a andar este

negocio.

4.4.3.3 Tasa interna de retorno (TIR).
Es la tasa que reduce a cero las equivalencias del valor presente neto, valor futuro o
valor anual en una serie de ingresos y egresos. Es un indice de rentabilidad
ampliamente aceptado, el cual va a mostrar si conviene invertir en un determinado

proyecto. (Alcaraz Rodriguez, 2011,pag. 221).

Tabla 36. TIR.

Concepto Resultado
TIR 113.61%

Fuente: Equipo innovador.

La pequefia empresa Ladrillos de mi tierra presenta una tasa interna de retorno de
113.61% lo que indica que es rentable para la empresa producir y comercializar este
producto.
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5. Conclusiones

Tras realizar una investigacion de mercado a la poblacién del municipio de Jinotepe
se logré constatar que el producto ladrilos de mi tierra es viable producirlo y
comercializarlo en las condiciones ya mencionadas, ya que la poblacion presenta una
aceptacién del producto de un 72%, segun la prueba piloto realizada, ademas
sabiendo que en este mercado no se ofrece un ladrillo dirigido a la decoracion de
jardines, creando asi un mercado virgen y con grandes posibilidades de poder

introducirse.

Después de presentar el plan de produccion deja como resultado la visibilidad de la
produccion de un ladrillo, el cual presenta desde la disponibilidad de la materia prima
para su construccion, siendo estos de facil obtencion y manipulacion, seguido de su
procedimiento de produccion; un método muy sencillo pero con técnicas de
construccion innovadora, todo esto demuestra que para la empresa ladrillos de mi tierra

no representa mayores retos la construccién de los ladrillos.

Por otro lado para la constitucién legal de la empresa no se incurre en muchos
gastos y su organizacion es pequeia debido a que se define como una pyme por ende

contiene una estructura organica pequena.

Finalizando el analisis financiero, teniendo en cuenta que es este el que refleja la
rentabilidad del negocio; se concluyd que el negocio de fabricacién y comercializacion
de ladrillos para la decoracion de jardines es factible ya que presenta una rentabilidad
de la VAN de C$ 9,339.39 cordobas y una TIR del 39.81% confirmando asi que el

negocio es rentable.
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7. Anexos

Anexo N° 1 Proforma de los medios publicitarios a utilizar.

LIENZO

COTIZACION

Elaborado por:

Jorge Alonso Calderén

RUC 0010205820004A

- -~y

Fecha: 26 de Junio 2016
Cliente: Oscar Chacén, Gerald Mercado / Ladrillos de mi Tierra
Teléfonos: 8269 4094
Correo:
CANT DESCRIPCION viu TOTAL
100 Brochures, tamafio carta, papel bond, full color. C$ 8.00 C$ 800.00
100 Volantes, tamafio carta, 1 carg, full color. C$ 6.00 C$ 600.00
100 Afiches 11x17 en satinado. C$ 20.00 C$ 2,000.00
] Banner 80 x 160 cm en lona C$ 400.00 C$ 400.00
Cotizacién vélida por 15 dias. CUOTA FUA | C$ 3,800.00

Forma de page: 60% de anticipo y 40% contra entrega.
Elaborar cheque a nombre de Jorge Alonso Alonso Calderén.

Tiempo de entrega: 10 dias hébiles una vez aprobada la cotizacién y los artes.

L’ E N z 0 O 2533 1145 [ /lienzonicaragua W 8322 4473 I lienzo.diseno@gmail.com

T 7
Firma del Cliente &—_"ﬁr}n@r‘]’s

Cotizacién Aprobada

Disefio Gréfico - Campafias Publicitarias - Impresiones Digitales, Offset y Gran Formato

todo Inicia en blanco

o Contiguo a Policia Nacional (lado este) Jinotepe, Carazo.




Anexo N° 2 broshur.

Misicn

“Somos una pegusfia empress dedicads 3 la
fabricacion y comercializacién de  ladrillos
elaborados con materiales amigables con el
medic ambiente, ofreciendo productos de alta
calidad y con disefios que faciliten la
construccion de areas de jardines de una
maners, vistosa, elegante, agradable, y natural,
estableciendo una relacion fratemna con los
clientes™

fex c)f-rf//a; Se

Lrerreor

Los r?ﬁ‘aﬂ’{l{ﬂor de mir trerra " Son
ladrillos ecologicos elaborados a base de
cal, barro, tierra, usados de manera que
523 amigable con el medio ambienie.

Chbtén fu ladrillo ecologico en ferreterias de
Jinotepe, también en nuestras instalaciones

Estamos ubicados en el municipio de
delores al costado norte del cementerio.

“Decorando verde, cuidas tu mundo”

aor :_'ﬁ'o

"’

La empresa ladrillos de mi pueblo les

0 oM

Telf.
22553589

ofrece una opcidn para construir y decorar
su jardin de una manera simple, bonita, y
ecologico.

norte del cementerio.

nuevo

Tadriller de me tierva " 5 '
Log fadPdios seer fred et son ladrillos ecoldgicos elaborados §
A base de cal, barro, tierra, usados de manera gue sea amigable con
el medio ambiente.

La empresa (aorillog de mf tierra "
opcién para construir v decorar su jardin de una manera
simple, bonita, y ecologico.

Chtén tu ladrillo ecolégico en ferreterias de Jinotepe, también en nuestras
instalaciones. Estamos ubicados en el municipio de dolores al costado

“Decorando verde, cuidas tu mundo”

les ofrece una

TELF.

22553589
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Anexo N° 4 Facebook de la empresa.

‘siTEn i FaL

Lacrilas de mi
liea

sime
Inime
a5 8 o TN

Pt mres

¥

[

Ta b b o e — s i S e el R
pagira

Anexo N° 5 Encuesta.

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UMNAN-MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria de Carazo
FAREM-CARAZO
Departamento de ciencias econémicas y administrativas
ENCUESTA No._____
Somos estudiantes de V afio de la carrera de licenciatura en administracion de
empresa y estamos realizando la investigacion de mercado para conocer la aceptacion
y viabilidad que tendria la implementacién de un plan de negocio denominado “ladrillos
de mi tierra” que consiste en la fabricacion de un ladrillo ecoldégico, decorativos para
jardin, dirigido ala personas de un nivel econdmico medio alto, en edades de 20 a 60

anos y que posean jardines en su casa. Su informacién sera de gran utilidad para la
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realizacion de nuestro trabajo académico y de antemano le agradecemos su
informacion brindada.
A continuacion se le presenta una serie de preguntas y se le pide que marque con una
X la respuesta correcta.

Aspectos demograficos
1) Sexo.

. M [ 2 F [

2) Rango de edad.
1. De 20 afios a 30 afios [_| 3. De 41 afios a 50 afios [ ]
2. De 31 afios a 40 afios [_] 4. De 51afios a 60 afios. [

3) Estado civil:
1. soltero(a) [_] 2. Casado (a) [] 3. Unionlibre []

4) Ocupacion:
1. Trabajador [] 2. Desempleado [] 3. Estudiante (]
4. por cuentapropia [_] 5. Comerciante [ ]

5) Numero de miembro familiar.

1. 13 [] 2.46 [] 3.7-10[]

6) Zona de procedencia.
1. Rural [] 2. Urbano []

7) De cuanto es su ingreso mensual.
1. Menos de C$3000.00 [ ]
2. C$3001.00-C$5000.00 []
3. C$5001.00-mas. []
Aspectos de demanda.



8) ¢ Tiene jardines en su casa? (si su respuesta es No continue en la pregunta 25).

1. Si ]
2. No ]

9) ¢ Tiene usted conocimiento sobre el término ladrillos ecoldgicos?

1.8 [
2. no []

10)¢ Tiene usted interés por el cuido del medio ambiente?

3. Si []
4. no []
11)¢ Utiliza ladrillos y pisos para su construcciéon?
1. Si ]
2. No ]

12)¢Qué tipo de material utiliza para su construccion?
1. Industrial []
2. Natural. []

13)¢,Cual es su tamano de su jardin?
1. Chiquito. [
2. Pequefio. [ ]
3. Grande. [ ]

14)¢ Conque frecuencia reconstruye sus jardines?
1. Cada 2 meses [ ]
2. Cada 6 meses []
3. Cada afio. ]

15)¢ En qué aspectos utiliza materiales de construccion?
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1. Pisos. ]
2. Divisiones ]

3. redondeles ]

16)¢ Le gustaria adquirir ladrillos ecolégicos?
1. Si ]
2. No ]

17)¢ Usted adquiriria ladrillos de colores diferentes a los comunes?

1.si [
2. No [

18)¢ Qué colores le gustaria adquirir?
1. Verde ] 4. Azul ]
2. Rojo ] 5. Amarillo 1]

3. Anaranjado [ ] 6. Color natural ]

19)¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por cada unidad de ladrillos de mi tierra?

1. C$ 7.00 ]
2. C$9.00 ]
3. C$12.00 []

lll. Aspectos de Oferta

20)¢,en qué lugares frecuentemente adquiere ladrillos?
1. SINSA ]

2. materiales Joel Bonilla[_]
3. Productores artesanales |
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21)¢ Al comprar ladrillos usted que toma en cuenta?

1. Marca ]
2. Precio []
3. Calidad []
4. disefio []

IV. Canales de distribucion
22);De qué manera cree que seria mejor la distribucion de nuestro producto?
1. Directo de la fabrica. ]

2. Atraves de ferreterias de la zona. [ ]

V. Publicidad
23)¢ Mediante qué medios le gustaria que realizamos la publicidad de nuestro
producto?
1. Radio ]
2. Revistas ]
3. pancartas ]

24);Qué tipo de promocion le llama mas la atencién para promocionar nuestro

producto?

1. Regalias. ]
2. Precios bajos. ]
3. descuento ]

25)Muchas gracias por su apoyo, su informacion sera muy valiosa para nuestro
estudio.
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Anexo N° 6 frecuencia de copra.

FRECUENCIA DE COMPRA

cada 2 meses
cada afio /_ 13%

cada 6 meses
41%

Anexo N° 7 muestra.

El tipo de muestreo que se utilizara es el muestro aleatorio simple; cuya formula es la siguiente:

Neor —_ E
=—— g; =
(N—1)al +o]

Donde

T

n= el tamafo de la muestra.
N= poblacion.

z?= Grado de confianza.

g *= varianza poblacional.

£%= grado de error.

(9,706 }#(0.25)

- (9,?05—1}(%}%(&25}3
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2426.5
"~ 9705 + 0.0625
2426.5
"~ 9705.0625
n=3766

Este resultado que se obtiene presenta un grado de confianza del 1.95 y un margen de error de

0,05.

Anexo N° 8 etapa de prueba de construccion de ladrillos.




Anexo N° 9 etapa de secado de los ladrillos.

Anexo N° 10 Etapa de fraguado de los ladrillos.
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Anexo N° 11. Estructura de costo para 100 ladrillos.

“Ladrillos de mi tierra™

Estructura de costo de produccion por lotes de 100 unidades

Ne |Materiales  y{Unid d¢l costo unit  [cantidad  |costo total
equipos medida
materia prima para la produccion
1 |Barro mazada(100 tib)| C$  100.00 14 cs 140.00
2 Tierra lata C3$ 4 00 4 C3 16.00
3 colorante libra C$ 2500 1 C3 25.00
Mano de obra
4 |moD Salario [ C$ 4.500.00 2 |cs 184.00
CIF
5 Costos fijos Cc3 52.00
6 |Costos variables Cs 70.00
Total para 100 unidades C3 487.00

Costo por unidad

[cs

4.87
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Anexo N° 12. Némina de pago.
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"Ladrillos de mi tierra"

Homina Mensual
Quincena del 01 al 31 de enero del 2013

Deducciones

IN5SS

Prestaciones Sociales

N HNombres y Apellidos Cargo Salario Base INSS Laboral Salario Neto Patronal Vacaciones Tre':::yc. Indemnizacicn Firma
Administracion
1 |Dsu:ar Gomeéz Administardor| C$ 550000 | C§8 34375 | C§ 515625 | C§E 595000 |C5 45833 (CS8 45833 | C§ 458.33
Sub Total Administracion C§5 550000 | C§ 34375 |C$ 5156.25 | CS 99000 | C$ 45833 | C§ 45833 | CS 458.33
Ventas
2 |Azucena Mercado Vendedor | C$ 460000 | C§ 28750 |C§ 431250 | CS 82800 (CS 38333 | C$ 38333 |CS 333.33
Sub Total Ventas C5 460000 | CS 28750 |C$ 4231250 | CS &28.00 | C$ 38333 | C§ 38333 | CS 38333
Produccion
4 |Carlos Segura Operario C5 450000 | C5 28125 |C5 421875 | C5 81000 | C§ 37500 | C§ 37500 | C§ 375.00
5 |Marvin Lopez DpErario C$ 450000 |C8 28125 |C% 421875 (|CS 81000 | C§ 37500 | CS 37500 | C§ 375.00
Sub Total Gastos de produccion C§5 9,00000 | C§ 56250 | C§ 343750 | C51,62000 | C§ 750.00 | C§ 750.00 | C§ 750.00
Total C5§19,100.00 | C§ 1,193.76 | C$ 17,906.25 | C§ 3,438.00 | C§ 1,691.67 | C§ 1,691.67 | C§ 1,591.67




"Ladrillos de mi tierra"

Activos

Corriente

Efectivo en Caja y Banco
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Sub total Activo Corriente

No Corriente

Mobiliario y Equipo de Oficina
Magquinaria

Depreciacion de activo no
corriente

Sub total No Corriente

Otros Activos

Gastos Organizacion
Publicidad al inicio de las
operaciones

Amortizacion de otros activos
Sub total Otros Activos

Total Activos

Pasivo

Corriente

Proveedores

Total Pasivos

Patrimonio

Capital Contable

Utilidad o Perdida del Ejercicio
Total Patrimonio

Total Pasivo mas capital

Anexo N° 13 Balance general.

Balance General Proyectado
Al 31 de diciembre del 2018

Expresado en Cérdobas

CS 2,000.00
C$0.00
Cc$ 2,000.00
15,336.00
11,320.00
Cc$ 26,656.00
14,769.00
3,800.00
c$ 18,569.00
C$0.00
cs -
CS 79,549.84
CS 75,792.58

C$ 155,342.42

CS 47,225.00

C$ 155,342.42
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Anexo N° 14 Estado de resultado.
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"Ladrillos de mi tierra™
Estado de Resultado Proyectado
Expresado en Cordobas
Descripcion Ano 2018 Ano 2019 Ano 2020 Ano 2021 Afo 2022
Ventas Tofales 586,920.00 65617656 73360539 82017083 916,950.99
Descuento sobre venta
Rebajas sobre venta
Venta Netas 586,920.00 65617656 73360539 82017083 916,950.99
Costos de Produccidn 26576092 31948071 35717943 399,326 61 446 447 14
Utilidad Bruta 301,159.08 336,695.85 376,425.96 42084423 470,503.84
Gasros de Operacion
Gastos de Venta 103,896.00 103,896.00 103,896.00 103,896.00 103,896.00
Gastos de Administracion 12147050 12147050 12147050 12147050 121,470.50
Total gastos operativos 22536650 22536650 22536650 22536650 22536650
Utilidad de Operacion 7579258 111,329.35 151,059.46 195477.73 245137.34
Otros Ingresos
Otros Gastos
Utilidad antes de impuesto 7579258 111,329.35 151,059.46 195477.73 245137.34




