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l. INTRODUCCION

La presente Investigacion se basa, en la incidencia del control de inventario de la materia
prima en los costos del producto terminado en las diferentes vitolas de Tabacalera C/GARS
PREMIUM S.A. en la ciudad de Esteli durante el primer semestre del afio 2019.

Cabe sefalar que esta investigacion se realizé en una empresa real, pero por sigilo de la
informacion brindada se ha cambiado el nombre de la empresa, pero se garantiza la
confiabilidad y veracidad de la informacion.

Como base principal para el buen manejo de una tabacalera, estan los inventarios de
materia prima, el control adecuado de los inventarios, el seguimiento y orden que se
establezca para cada trabajador involucrado en este proceso ayudara a optimizar el uso
de la materia prima, lo cual incide en el aumento o disminucién del costo del producto
terminado.

La Implementacion de un sistema de control de inventario es uno de los mayores retos
que enfrenta la empresa, ademas es uno de los factores primordiales para el alcance de
un mejor desarrollo econémico, ya que esto ayudara a la gerencia a tomar decisiones
correctas basadas en un control correcto y eficaz del inventario.

En esta investigacion se recopilé informacion verbal y datos que tienen relacion con el
manejo y control del inventario, tipos y clasificacion de estos.

Este trabajo contiene X Capitulos, El capitulo | abarca el planteamiento del problema,
justificacion, en el capitulo Il se establecieron objetivos de investigacion los que permitiran
dar salida al tema planteado en el capitulo Ill est4 el marco teérico donde se presenta la
base tedrica relacionadas con el problema, y la definicion conceptual, en el capitulo IV se
presenta el Supuesto de la investigacion y la matriz de categorias y sub categorias, el
capitulo V muestra el disefio metoddlogico en el que se presentan los principales
instrumentos que se utilizaron para recopilar informacién, la que posteriormente se
proceso y se presento en el capitulo VI de los resultados, y finalmente en los capitulos VII
Y VIl se presentan conclusiones y recomendaciones que puedan ayudar a la empresa a
mejorar los controles de la materia prima en sus diferentes procesos de produccion, en el
proceso de investigacion se recurrié a informacion tedrica de diversos autores por lo que el
capitulo IX muestra las diversas bibliografias que se consultaron, y en el altimo capitulo X
se presentan los anexos los que sirven de soporte de informacién que se obtuvo en la
investigacion.

Al finalizar esta investigacion se logré determinar que existen algunas deficiencias en los
controles de material prima, por lo que es importante aplicar formatos adecuados para
controlar la materia prima y asi lograr reducir los costos en el proceso de produccion, con
esta investigacion se proponen mecanismos de control que ayudaran a la administracion a
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obtener la materia que se utiliza y desperdicia, y controlar la materia prima entregada, con
el cumplimiento de la tarea de los obreros.

1.1 ANTECEDENTES

Para la realizacién de este tema de investigacion se procedié a realizar consultas en la
biblioteca Urania Zelaya de la FAREM- ESTELI encontrandose algunos temas de los
cuales se tomaron como referencia dos tesis relacionadas al sistema de inventario.

La estudiante Xochitl Zelaya optando por el titulo de contaduria publica y finanzas realizo
investigacion con el tema efecto en la implementacion de un sistema de manejo y control
del inventario en la determinacion de los costos de produccién en la tabacalera Maduro
S.A de la cuidad de Esteli en el segundo trimestre del afio 2014, cuyo objetivo es
determinar el efecto de la implementacion de un sistema de inventario en la determinacién
de los costos de produccidon en la tabacalera MADURO de la cuidad de Esteli en el
segundo trimestre del afio 2014. Llegando a la conclusion de que empresa Maduro S.A
no aplica una politica general para el inventario de los diversos articulos (materia prima,
productos en proceso, productos terminados) esta entidad no cuenta con un catalogo dé
cuentas y con los debidos formatos para entrada y salida del material. (XOCHILT, 2014).

Otro trabajo encontrado fue elaborado por los Lic. Cristhian Ariel Bellorin Jirdn, Asary
Valeska Gémez Calero, Alexander Omier Rivas en el afio 2014 con el tema general
evaluacion de los procedimientos y forma de control de inventario de materiales de la
fabrica de tabaco San Rafael S,A cajas de puro en el afio 2013 con el objetivo de
determinar los procedimientos de manejo de inventario de materiales de la fabrica de
tabaco San Rafael S.A cajas para puros establecida en la cuidad de Esteli en el afio
2013.La conclusién a la que llegaron los estudiantes es que el manual de procedimiento
para el control de inventario resulté indispensable para cualquier organizacion gracias a
este se logra la mayor eficiencia de los recursos tanto humano como financiero este
modelo facilita la estandarizacién de los procesos. (BELLORIN JIRON, GOMEZ CALERO,
& RIVAS, 2013)

Las tesis antes mencionadas estan relacionadas con el control interno del inventario
aplicado a dicha empresa. A diferencia nuestro trabajo de investigacién esta orientado a
verificar el manejo de inventario de materia prima, el cual servird a la empresa como guia
para mejorar la deficiencia que se presenten en cada area.

Seminario de Graduacion 2
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1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa Tabacalera C/GARS PREMIUM S.A. se dedica a la elaboracion de puros,

Esta empresa presenta dificultad en la revision de materia prima al momento de recibirlo
en la entidad. Lo que es causado por cierto nivel de deficiencia por parte del personal
encargado del area de inventario de materia prima, lo que ocasionara perdida de esta por
no cumplir con las especificaciones requerida para elaborar el producto

Se observa la ausencia de un supervisor especifico en el area de capa, debido a que se
espera el cumplimiento de tarea establecido por la empresa, al no cumplirse con esto
causa un aumento en el costo del puro terminado en la liga, ya que se paga mas salario
por menos tarea, lo que incurre en gastos en luz y mantenimiento de la empresa por muy
poca productividad.

Existe ciertas diferencias ante el producto que se empaca y se factura, esto se debe a un
descontrol al momento de realizar salida de bodega en papeles, lo cual al ingresar al
sistema produce fallas para realizar las facturas de embarque, es indispensable que el
inventario en papeles coincida con el inventario en sistema y el inventario fisico.

Observamos que entre las causas esté el hecho de sacar puros de bodega y dar salida en
papeles a estos, pero el personal de empaque cuando no termina su tarea impuesta el
puro queda en mesa para completarla al dia siguiente esto ocasiona un descontrol al
mezclar puros del dia anterior con el siguiente. Cuando se presente esta situacion la
encargada de empaque debe de contar los puros que quedaron del dia anterior y una vez
que la empacadoras completen la tarea faltante sea registrada inmediatamente, y hasta
entonces entregar la tarea que corresponde al dia actual para evitar el cruce entre puros,
gue se agregue al itinerario de trabajo del personal de empaque un formato de registro de
tarea diaria en donde se detallen marca, vitola, unidad de medida(si es mazo o caja)
cantidad de puros y el total real de puros que se empaco en el dia y también el detalle de
puros que se deja en mesa para completar al dia siguiente .

Un problema que presenta la empresa, es la falta de exactitud en el costo real del puro, ya
gue este por causa de desperdicio en materiales, al no tener un formato especifico para
verificar las entradas y salidas del material, no crea responsabilidad por parte del personal
al momento de rendicion de cuentas, otro es la falta de coordinacion al establecer la tarea
a las obreras de Capa y Materia prima, por estas causas el costo del puro aumenta;
siendo una alternativa es establecer adecuados controles al momento de recibir los
materiales en el &rea de inventario.

Se considera necesario que exista un control de la materia prima que se entregue en
determinados periodos, para que este sirva en la presentacion de informacién a los
interesados, por lo que se ve la necesidad de un formato donde sea anotado de manera

Seminario de Graduacion 3
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diaria la cantidad de capa que se utilice al dia, esta necesidad se presenta por carencia de
iniciativa de parte del personal.

Para el bien de la empresa lo mas efectivo evaluar nuevamente al personal y dejar la
mano de obra mas eficiente y productiva.

Por otra parte, en el &rea de producto terminado (Empaque) es necesario que la tarea
diaria que se refiere al producto terminado cumpla con el monto que se ha establecido por
dia, que exista una supervision profunda y minuciosa de preferencia todo el dia entre la
salida de bodega, la tarea final del dia y los puros que quedan en rezago.

Si se implementaran nuevas acciones para controlar la tarea de estas, y el material se

reduciria el costo final de los puros, ya que se aprovecharian los recursos en su maxima
expresion.
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1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

Pregunta Problema
¢Cudl es la incidencia del control de inventario de la materia prima en los costos del

producto terminado de la Tabacalera C/GARS PREMIUM S.A. en la ciudad de Esteli
durante el primer semestre del afio 20197

Sistematizacion del Problema
¢, Cual es la situacion actual de la empresa?

¢,Cuales son los procedimientos adecuados para regular la materia prima?
¢, Cudl es el control interno, en cuanto a recepcion y entrega de materia prima?
¢, Como se considera el control de la materia prima, incide en la determinacion del costo?

¢ Qué elementos son tomados en cuenta al momento de establecer el costo real del puro?

Seminario de Graduacion 5
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1.4. JUSTIFICACION

Los inventarios de materia prima, representan un elemento indispensable en las empresa
que se dedican a la produccién, y es muy importante un adecuado control en estos, ya que
de ellos depende el paro o el progreso de la produccion, debido a que, si hay ausencias de
elementos que se incluyen en el producto que se fabrica, esto causaria suspension total
de la produccion, en cambio con un control eficiente se garantiza la produccion y venta del
producto en tiempo y forma, manteniendo asi un margen de responsabilidad y
cumplimiento con nuestros clientes.

Ya que del costo depende Ila toma de decisiones por parte de la gerencia y la
administracion, se ha visto la necesidad de evaluar y revisar los controles que abarcan
todo el proceso de costeo en el area de materia prima, mano de obra y empaque, es por
esto que dirigimos nuestra investigacion hacia el control y mecanismo de materia prima
para verificar si el costo actual de la empresa es veridico o si varia al implementar
acciones mas estrictas para el cuido de los materiales y la administracion del tiempo para
el cumplimiento de la tarea con la mano de obra. Todo esto con el fin de ocasionar
mejoras para esta area de la empresa, y que se arrojen datos confiables y que se cargue
al costo el monto correspondiente evitando a toda costa los excesos en este. De esta
manera al tener un buen control de las actividades mediante la automatizacion tanto los
trabajadores como el duefio saldran beneficiados en todos los aspectos, especialmente
obteniendo mayores ingresos.

Con esta investigacion se pretende afianzar los conocimientos y procesos que
comprendan la planificaciéon e implementacion de dicho sistema de inventario ya que son
importantes para evaluar la situacion financiera, los usuarios de este, estaran conformes
por tener accesibilidad a una informacion mucho mas exacta, actual y veridica acerca del
inventario, llevar un mejor control en las compras de Materia Prima, poder evaluar el
namero de empleados involucrados en el proceso de mano de obra indirecta, ver los pro y
los contra, podran decidir si es suficiente la mano de obra en el area de capa, o si falta
mas produccién por parte de las obreras, tomando en cuenta distintos factores, entre ellos
el tiempo que se tardan en planchar una capa, en el rezago de capas, etc., o si para ellos
tienen un exceso de trabajadoras para la tarea diaria en esta area.

Seminario de Graduacion 6
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.  OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

» Determinar la incidencia del control de inventario de la materia prima en los costos

del producto terminado en la Tabacalera C/GARS PREMIUM S.A. en la ciudad de
Esteli durante el primer semestre del afio 2019

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Describir la situacién actual del area de inventario de la empresa tabacalera
CIGARS PREMIUM S.A. En la ciudad de Esteli NICARAGUA.

» Comparar las variaciones en los indices de consumo de la materia prima, y su
efecto en los costos del producto terminado.

» Proponer mecanismos de control y procedimientos para el manejo adecuado del
inventario de materia prima de la empresa.

Seminario de Graduacion 7
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.  MARCO TEORICO

En esta investigacion se citan diferentes teorias que serviran de sustento para el
desarrollo del trabajo, y asi orientar al lector sobre la temética que se va abordar, dentro
de los principales temas que se presentan estan los conceptos de inventario sistemas
control de inventario, mecanismo de control de materia prima, costos, tipos de costo y
materia prima entre otros.

3.1. INVENTARIO

3.1.1. Concepto:

Los inventarios de una compafiia estan constituidos por sus materias primas, sus
productos en proceso, los suministros que utiliza en sus operaciones y los productos
terminados. Un inventario puede ser algo tan elemental como una botella de limpiador de
vidrios empleada como parte del programa de mantenimiento de un edificio, o algo mas
complejo, como una combinacion de materias prima que forman parte de un proceso de
manufactura. (Ronald, 2004)

Se define un inventario como la acumulacién de materiales (materias primas, productos en
proceso, productos terminados o articulos en mantenimiento) que posteriormente seran
usados para satisfacer una demanda futura. (Navarro Moya, 1999)

3.1.2 Objetivos de los Inventarios.

Los objetivos en el control de inventarios son diversos, cabe sefalar, que algunos son mas
faciles de alcanzar que otros, acontinuacion como objetivos se presentan:

e Minimizar la inversion.

e Minimizar los costos de almacenamiento.

¢ Minimizar los pedidos por dafio, obsolencias y con articulos perecederos.

e Mantener un inventario suficiente para que la produccidon no carezca de
materias primas, partes y suministros.

e Mantener un transporte eficiente.

¢ Mantener informacion reciente de inventarios

e Proporcionar el valor del inventario contabilidad

e Cooperar con las adquisiciones de manera que se puedan lograr compras
econdémicas y eficientes

e Hacer predicciones sobre las necesidades del inventario.

Seminario de Graduacion 8
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Existen varias condiciones que impiden el logro de estos objetivos, estas condiciones
siempre estan presentes y tienden a provocar problemas en el control efectivo de
inventarios tales como:

e El personal de produccion debido a los elevados costos y a los cambios de
programa que resultan de quedarse con el inventario agotado

e Los gerentes de compras al intentar minimizar los costos de los materiales
tienden a hacer compras en grandes cantidades por obtener los descuentos
por cantidad

e El constante cambio de relacion afecta-demanda suele convertirse en
inexactas predicciones de las necesidades futuras y afectan las cantidades
del inventario que deben comprarse y venderse

e La capacidad de algunos proveedores para cumplir con sus compromisos,
esto se refiere a que en algunos casos los proveedores no entregan la
cantidad o la calidad de los articulos que se les solicita, entre otros casos no
llegan a tiempo. (Perez angelica, 2012)

3.1.3 Importancia del inventario:

El control del inventario es un elemento muy importante para el desarrollo, tanto en
grandes empresas como en pequefias y medianas, una buena gerencia de inventario es
de suma importancia para la empresa ya que desempefia una funcién vital: proveer a la
compafia de materiales suficientes para que ésta pueda continuar su funcionamiento
dentro del mercado.

Se puede decir que el inventario es capital en forma de material, ya que éste tiene un valor
para las compafias, sobre todo para aquellas que se dedican a la venta de productos. Es
por esto que es de suma importancia, ya que permite a la empresa cumplir con la
demanda y competir dentro del mercado.

El reto de administrar un inventario esta en decidir cuanto se necesita para cumplir con los
requerimientos del mercado, lo que implica decidir qué cantidad se necesita, cuando
debemos colocar los pedidos, y recibir, almacenar y llevar el registro de dicho inventario,
ya que el objetivo primordial serd mantener los costos bajos y los suficientes productos
terminados para las ventas o para la reposicién de los productos consumidos. (Eugenia,
2013)

3.1.4. Sistema de inventario:

Un sistema de inventario proporciona la estructura organizacional y las politicas operativas
para mantener y controlar los bienes en existencia. El sistema es responsable en pedir y
recibir los bienes, establecer el momento de hacer los pedidos y llevar un registro de lo
gue se pidié y la cantidad ordenada.
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Los Sistemas de control de inventarios son sistemas de contabilidad que se utilizan para
registrar las cantidades de mercancias existentes y para establecer el costo de la
mercancia vendida.

Existen basicamente dos sistemas para llevar a cabo los registros de inventario: el sistema
periddico y el sistema perpetuo

3.1.4.1Sistema de inventario periodico:

(CHARLES T HONRNGREM, 2000)Sistema de inventarios Peridédico es un método que la
empresa utiliza para mantener el control de la mercancia, realizado bajo una metodologia
periodica. Dicho sistema de inventarios es aquel que requiere el conteo fisico de la
mercancia cada determinado tiempo, lo que se define como inventario final periédico, y
con base a esa informacion del inventario final fisico se procede a realizar el juego de
inventarios, que se puede establecer como un proceso para determinar el costo de ventas
que asumié la empresa durante un lapso de tiempo. El juego de inventarios consiste en
tomar el valor del inventario inicial y adicionarle las compras realizadas durante el periodo
y por ultimo se le resta el valor del inventario final y el monto resultante de esta operacion
es lo correspondiente al costo de ventas del periodo. Para determinar el costo de las
ventas realizadas en un periodo, es preciso realizar conteo fisico de inventarios que
consiste en tomar el inventario inicial, y sumarles las compras, restarle las devoluciones en
compras y el inventario final. El resultado es el costo de las ventas del periodo.

En el inventario periddico, las compras de mercancia o de materia prima, no se
contabilizan en el activo (Inventarios), sino que se contabilizan en la cuenta compras. Al
finalizar el periodo, con el valor acumulado, se realiza el conteo fisico de inventarios para
determinar el costo de venta. Las devoluciones de mercancias compradas se contabilizan

también en la cuenta de compras.
Las ventas se contabilizan en la respectiva cuenta de ingresos, Io mismo que la devolucién
en ventas.

3.1.4.2 Sistema de inventario perpetuo:

En este sistema la empresa mantiene un registro continuo de cada articulo del inventario,
de esta forma los registros muestran las mercancias disponibles en todo momento. Es util
para preparar estados financieros mensuales, trimestrales u otros estados intermedios. La
empresa puede determinar el costo del inventario final y el costo de las mercancias
vendidas directamente de las cuentas, sin tener que hacer un conteo fisico de las
mercancias. Este sistema es el que se utiliza en nuestro pais.

Este sistema proporciona un grado de control mas alto que el sistema periédico, debido a
que la informacion del inventario siempre esta actualizada.
Ademas del control permanente de los inventarios, este sistema permite la determinacion
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del costo al momento de hacer la venta, debido a que en cada salida de un producto, se
registra su cantidad y costo.

La valoracion de los inventarios para la determinacion del costo de venta por el sistema
perpetuo, tiene el inconveniente con los valores de las mercancias, puesto que éstas se
adquieren en fechas diferentes con precios diferentes, por lo que es imposible tener una
homogeneidad en los valores de las mercancias compradas.
Para sortear este problema, la valoracion de los inventarios se realiza mediante diferentes
métodos que buscan determinar el costo de la forma mas real, dependiendo del tipo de
empresa.

Entre los métodos de valoracion tenemos: Método del promedio ponderado, Método PEPS
(Primero en Entrar, Primero en Salir), Método UEPS (Ultimo en Entrar, Primero en Salir),
etc.

En el sistema perpetuo, las compras de mercancias o Materia prima se contabilizan en un
débito a la cuenta de Inventarios (Activo). En la devolucién de compras de mercancias, se
afecta directamente la cuenta de inventarios, es decir, se contabiliza como un crédito a la
respectiva subcuenta de inventarios.
Cuando se realiza una venta, esta se contabiliza en la respectiva cuenta de ingresos, y a
la vez se contabiliza el costo de venta, puesto que, al momento de cada venta, (CHARLES
T HONRNGREM, 2000)

3.1.5 Método de valuacion

(J, 2004) La valuacién de inventarios es el proceso en que se selecciona y se aplica una
base especifica para evaluar los inventarios en términos monetarios. A continuacion, se
presentaran 4 métodos de valuacion de inventarios que son los que comunmente se
utilizan en las empresas:

3.1.5.1 Costo especifico: cada articulo vendido y cada unidad que queda en el inventario
estan individualmente identificadas.

3.1.5.2 Primeras entradas primeras salidas (PEPS): los primeros articulos en entrar al
inventario son los primeros en ser vendidos (costo de ventas) o consumidos (costo de
produccion). El inventario final esta formado por los ultimos articulos que entraron a formar
parte de los inventarios.

3.1.5.3 Ultimas entradas primeras salidas (UEPS): El método UEPS para calcular el
costo del inventario es el opuesto del método PEPS. Los ultimos articulos que entraron a
formar parte del inventario son los primeros en venderse o consumirse. En este método no
debe costearse un material a un precio diferente sino hasta que la partida mas reciente de
articulos se haya agotado y asi sucesivamente. Si se recibe en almacén una nueva
partida, automaticamente el costo de esa partida se vuelve el que se utiliza en las nuevas
salidas.
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3.1.5.4 Costo Promedio: Este es el método mas utilizado por las empresas y consiste
calcular el costo promedio unitario de los articulos.

El primer paso para poder crear una valuacion de inventarios utilizando costo promedio es
sacar el costo unitario del inventario final. Este se calcula a través del total de costos
acumulados -costos totales menos el inventario final- entre el total de unidades
equivalentes. Dentro de los costos estan: los de productos en proceso, inventario inicial,
de materiales, mano de obra, gastos de produccion, e indirectos.

Este costo unitario se desglosa en una cédula de aplicacién del costo, y el costo final del
inventario debe de ser igual al numero total de unidades equivalentes por el costo
promedio de cada unidad. Cada vez que se efectle una compra nueva se debe de
calcular el costo unitario promedio. Este nuevo costo surge de dividir el saldo monetario
entre las unidades existentes, por lo cual las salidas del almacén que se realicen después
de esta nueva compra se valuaran al nuevo costo y asi sucesivamente.

Los inventarios de mercancias se pueden llevar tanto por el sistema perpetuo o por el
sistema periodico, en el primero, el inventario se afecta cada vez que compramos Yy/o
vendemos mercancias, mientras que el segundo no se registran los movimientos del
inventario sino, que al final del periodo contable se procede a un conteo fisico para
calcular la existencia en el negocio. (J, 2004)

3.1.6 Tipos de inventario

(Guadalupe, 2011)Los inventarios son importantes para los fabricantes en general, varia
ampliamente entre los distintos grupos de industrias. La composicion de esta parte del
activo es una gran variedad de articulos, y es por eso que se han clasificado de acuerdo a
su utilizacién en los siguientes tipos

¢ Inventario de materia prima
e Inventario de produccion en proceso
¢ Inventario de productos terminados

3.1.6.1 La importancia del inventario de materias primas, productos en procesoy
productos terminados.

Una cadena de suministro es aquella serie de procesos enfocada en satisfacer las
necesidades de determinada demanda. En esta estan involucrados proveedores, linea de
produccion, almacenes de productos terminados y canales de distribucién, entre
otros. Cada uno de los actores que interviene en la cadena de suministro requiere llevar
un estricto control de inventarios para satisfacer de manera oportuna la demanda.

En este sentido, nos enfocaremos en estos tres tipos de inventarios que trabajan en
sintonia y cuya clasificacion esta relacionada con la forma que tienen los activos durante el
proceso de produccion en la cadena de suministro.
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3.1.6.2 Inventario de materia prima

Son los materiales 0 insumos esenciales que pasan por un proceso de manufactura,
produccién o construccion para ser convertidos en un producto en proceso o terminado.
Llevar un minucioso inventario de materias primas te permitird abastecer al siguiente
eslabon de la cadena.

3.1.6.3 Inventario de productos en proceso

Son activos que se encuentran en un proceso de modificacion y que se utilizaran en la
producciéon de otros productos en proceso o productos terminados. A medida que la
materia prima se transforma, esta aumenta su valor debido a los costos de produccion
involucrados.

3.1.6.4 Inventario de productos terminados

Estos son, como su nombre lo indica, los productos que ya han terminado su proceso de
transformacién y estan listos para ser entregados. Por este motivo, suelen transferirse del
area de produccion al almacén.

3.1.7 Ventajas y desventaja del inventario.

3.1.7.1 Ventajas de los inventarios.

Control de operaciones.

Esta herramienta permite tener a mano la informacién pertinente sobre todos los productos
gue se tienen, por lo que se vuelve mas sencillo delegar tareas a los departamentos, suplir
adecuadamente la demanda por ciertas ocasiones o evitar que algo se acumule con el
riesgo de que no se venda y se presenten pérdidas. (Jorge, 2016)

Almacenamiento

En muchos sectores hay tiempos donde algo simplemente no se solicita, ya sea porgque en
€S0S meses no tiene ningln uso o se trata de materias primas en exceso, pero con los
inventarios se puede tener una organizacion de todo lo que se almacena, ya que se
guardard para cuando se reanude la produccién o para cuando un cliente esté interesado.

Tener cosas siempre disponibles.

Esta herramienta le permite a cualquier empresa contar siempre con lo que las personas
necesiten, ya que en un lugar sin materiales para trabajar o cosas que vender, sus
actividades cesaran y se daran pérdidas econdémicas. Con esto se le evitan al cliente las
molestias de no encontrar lo que busca y en menor medida, al menos se le avisa cuando
estara disponible de nuevo.
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Reduccién de costos.

Cuando algo se ofrece en cantidades grandes suele venir con descuentos que hacen mas
baratos los productos y el inventario permite tener una organizacion de todo esto. De esta
forma es posible hacer pedidos a ciertos proveedores, para reducir en un buen porcentaje
el precio y tener mas ganancias.

Control de la produccién.

En este caso se incluyen diferentes factores, ya que puede ser desde los clientes, hasta
las condiciones del mes. Hay temporadas donde la demanda de ciertos productos
aumenta o donde la cosecha de alimentos se reduce y con un inventario es posible llevar
un control mas adecuado para saber exactamente que va a ser necesario en el futuro y asi
poder prepararse, preparando mas presupuesto, haciendo mas pedidos o trabajando mas.

3.1.7.2. Desventajas de los inventarios.
Productos defectuosos.

Si bien resulta econémico hacer pedidos muy grandes para aprovechar descuentos,
también se corre el riesgo de recibir un lote enorme de materiales defectuosos que no
serviran y que ya se habra pagado. El detalle aqui es que como no necesariamente todo
tiene defectos, es dificil darse cuenta de que piezas son las que salieron mal y a veces
esto solo se sabe hasta que algun cliente se queja por esta situacion.

Productos obsoletos.

Si se guarda algo por mucho tiempo se puede presentar la situacion de que salga algo al
mercado que haga exactamente lo mismo, pero con un mayor atractivo y funciones
adicionales, de modo que todos los productos en el inventario quedarian obsoletos y las
posibilidades de venderlos se reducirian, generando espacio ocupado y muchas pérdidas.

Costoso mantenerlo.

En este sentido hay varios factores involucrados, ya que, si la capacidad de almacenaje es
reducida o llega a su maxima capacidad, se perderian ofertas en cantidad y habria
pérdidas por no poder adquirir mas cosas. También esta la posibilidad de que se continué
la fabricacion o se aprovechen los materiales que ya se tienen, pero como el lugar es
reducido, se tendria que alquilar mas espacio, lo que al largo plazo elevaria los precios.

Otro punto a considerar son las condiciones del lugar para almacenarlos, ya que por
ejemplo, si se trata de cosas metalicas hay que cuidar que no se oxiden y limpiar
adecuadamente el lugar o si son alimentos se tienen que mantener refrigerados y todo
esto es dinero que se va acumulando poco a poco en las cuentas. (Jorge, 2016)
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3.1.8 Inventario fisico

El Inventario Fisico es una estadistica fisica o conteo de los bienes existentes en una
organizacion para identificarla y confrontarla contra la existencia registrada en los libros. El
proceso de Inventario Fisico requiere de una verificacion periddica de las existencias del
Activo Fijo con que cuenta una organizacion a efecto de comprobar el grado de eficacia en
la administracion y control de sus bienes.

3.1.8.1 Ventajas de un Inventario Fisico

Tener los bienes de la empresa totalmente ordenados, cuantificados, codificados e
identificados.

Permite verificar las diferencias entre los registros de existencias fisicas y las existencias
en libros.

Conocer la inversion real del activo fijo en la empresa.

3.1.8.2 Importancia de un Inventario Fisico

La importancia de un Inventario Fisico es reunir informacion relevante que describa de
manera detallada el estado de los activos de tal forma que al realizar una consulta se
refleje la condicidn real del bien, de manera que permita la toma de decisiones pertinentes
al caso. (Master, 2011)

3.1.9 Control de inventario

El control de inventario se refiere a todos los procesos que coadyuvan al suministro,
accesibilidad y almacenamiento de productos en alguna compafia para minimizar los
tiempos y costos relacionados con el manejo del mismo: es un mecanismo a través del
cual, la organizaciéon administra de manera eficiente el movimiento y almacenamiento de
mercancia, asi como el flujo de informacion y recursos que resultan de ello. Involucra
distintos aspectos, pero en términos generales se subdivide en lo correspondiente
a gestion y optimizacion.

3.1.9.1 Mecanismo de control de inventario:

Los mecanismos de control de inventario varian en complejidad y precisién, desde la
ausencia de cualquier tipo observable de control hasta sistemas computarizados

Son diversos los métodos que se pueden utilizar para obtener resultados positivos en
cuanto a control de inventario, estos varian segun las caracteristicas y necesidades de
cada empresa, sin embargo, el fin de estos es la obtencion de utilidades.

Gran parte de las PYMES carece de una buena administracion de inventarios, ya sea por
desconocimiento o por percibir esta actividad como un gasto. La realidad es que con un
eficiente control y manejo de mercancias se evitan desperdicios, se identifican
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oportunidades, se conocen los costes de produccion y se fijan precios competitivos. Todo
esto se refleja en ganancias y crecimiento para la empresa.

Entre los mecanismos de inventario tenemos
e Meétodo de valuacion
e Método PEPS
e Método UEPS
e Meétodo CICLICO

Los cual aportan una eficiente entrega de datos reales de la empresa para la toma de
decisiones. (EVERETT E., 1991)

3.2 Almacén:

El almacén es un lugar especialmente estructurado y planificado para custodiar, proteger y
controlar los bienes de activo fijo o variable de la empresa, antes de ser requeridos para la
administracion, la produccién o la venta de articulos 0 mercancias.

Todo almacén puede considerarse redituable para un negocio segun el apoyo que
preste a las funciones productoras de utilidades: produccién y ventas. Es importante hacer
hincapié en que lo almacenado debe tener un movimiento rapido de entrada y salida, o
sea una rapida rotacion.

Todo manejo y almacenamiento de materiales y productos es algo que eleva el costo
del producto final sin agregarle valor, razén por la cual se debe conservar el minimo
de existencias con el minimo de riesgo de faltantes y al menor costo posible de operacion.

Es necesario informar a control de inventarios y contabilidad todos los movimientos
del almacén (entradas y salidas) y a programacion de y control de produccion sobre
las existencias. Se debe asignar una identificacion a cada producto y unificarla por el
nombre comun y conocido de compras, control de inventario y produccion. Cada material o
producto se tiene que ubicar segun su clasificacion e identificacion en pasillos, estantes,
espacios marcados para facilitar su ubicacion.

3.2.1 Funciones del Almacén

La manera de organizar y administrar los almacenes depende de varios factores
tales como el tamafo, el grado de descentralizacion deseado, la variedad de
productos fabricados, la flexibilidad relativa de los equipos y facilidades de
manufactura. La programacion de la produccion establece los parametros que seran
claves para los disefios futuros de los almacenes. Para proporcionar un servicio eficiente,
las siguientes funciones son comunes a todo tipo de almacenes:
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o Recepcion de Materiales

e Registro de entradas y salidas del Almaceén.

e Almacenamiento de materiales.

« Mantenimiento de materiales y de almacén.

e Despacho de materiales.

e Coordinacién del almacén con los departamentos de control de inventarios y
contabilidad.

3.2.2 Tipos de almacén relacionados con produccion.

ALMACENES DE MATERIAS PRIMAS: Aquellos que contiene materiales, suministros,
envases, etc.; que seran posteriormente utilizados en el proceso de transformacion.

ALMACENES DE PRODUCTOS INTERMEDIOS: Aquellos que sirven de colchoén entre las
distintas fases de obtencion de un producto.

ALMACENES DE PRODUCTOS TERMINADOS: Exclusivamente destinados al
almacenaje del resultado final del proceso de transformacion.

ALMACENES DE MATERIA AUXILIAR: Sirve para almacenar repuestos, productos de
limpieza, aceites, pinturas, etc. La demanda de estos productos suele ser estocastica.

ALMACENES DE PREPARACION DE PEDIDOS Y DISTRIBUCION: Su objeto es
acondicionar el producto terminado y ponerlo a disposicion del cliente.

3.3 COSTOS

3.3.1 CONCEPTO:

El costo, también llamado coste, es el gasto econdémico ocasionado por la produccién de
algun bien o la oferta de algun servicio. Este concepto incluye la compra de insumos, el
pago de la mano de trabajo, los gastos en la produccion y administrativos, entre otras
actividades. (RAFFINO)

En términos contables, se define como la inversién que la empresa realiza, directa o
indirectamente, con el fin de obtener un bien o producto tangible. De igual manera el costo
se involucra en distintas areas de una empresa, como en compra de materiales, el pago a
colaboradores, en la fabricacion del producto, en el area administrativa de la empresa, en
la obtencidn de fondos para el financiamiento, entre otros.

3.3.2 Importancia del costo exacto en el proceso de produccion

Es indispensable conocer el costo real de produccion porque proporciona la informacion
necesaria para el planeamiento institucional, el estudio de alternativas, la toma de
decisiones o medidas que eviten la actuacién negativa de los factores que generan
desviaciones entre los costos reales y los planificados y el ejercicio de las funciones de
control y evolucién de la gestién. Desde un punto de vista gerencial, el conocimiento y
analisis de los costos, suministra la informacion de retorno (retroalimentacion), es posible
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medir el comportamiento sobre la eficiencia y la eficacia de la institucibn y sus
dependencias, permitiendo las decisiones administrativas. (Rodriguez, 2017)

El costo al considerarse un instrumento de lectura para los recursos disponibles, en
cualquiera de los procesos econdmicos, debe de ser aprovechado al maximo, ya que a
través del conocimiento de estos hace que el efecto de las decisiones sea mas sencillo y
seguro al momento de hacer una planificacion, Cuando la asignacion de costos es
correcta y lo més directa posible, como resultado obtendremos un mejor costeo de los
productos. Por lo tanto, permite que se establezcan correctos precios de venta, y medir la
efectividad de los procesos que se estan llevando a cabo en la empresa.

3.3.3 Tipos de Costos
Los costos pueden ser clasificados de acuerdo con el enfoque que se les dé.

3.3.3.1. Costos de acuerdo con la funcién en la que se incurren:
Costos de produccién: Estos tipos de costos, son los que se generan en el proceso de
transformar las materias primas en productos elaborados. Se subdividen en:

Costos de materia prima: Es el costo de materiales integrados al producto. Por ejemplo,
la malta utilizada para producir cerveza, el tabaco para producir cigarros, etc. O sea, los
que deriven de: Cualquier parte de un producto que sea facilmente identificable.

Costos de mano de obra: Es el costo que interviene directamente en la transformacién
del producto. Por ejemplo, el sueldo del mecanico, del soldador, etc. O sea, los que
deriven de: el tiempo que intervienen los individuos que trabajan de manera especifica en
la fabricacion de un producto o en la prestacion de un servicio.

Gastos indirectos de fabricacion: Son los costos que intervienen en la transformaciéon de
los productos, con excepcion de la materia prima y la mano de obra directo. Por ejemplo,
el sueldo del supervisor, mantenimiento, energéticos, depreciacion, etc. Cualquier costo de
fabrica o de produccién que es indirecto para un producto o0 servicio y, en consecuencia,
no incluye materia prima directo y mano de obra directa es un costo indirecto.

Costos de distribucion o venta: Son los que se incurren en el area que se encarga de
llevar los productos terminados, desde la empresa hasta el consumidor. Se incurren en la
promocién y venta de un producto o servicio. Por ejemplo, publicidad, comisiones,
etcétera.

Costos de administracion: Son los que se originan en el area administrativa, o sea, los
relacionados con la direccion y manejo de las operaciones generales de la empresa.
Como pueden ser sueldos, teléfono, oficinas generales, etc. Esta clasificacion tiene por
objeto agrupar los costos por funciones, lo cual facilita cualquier analisis que se pretenda
realizar de ellas.
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Costos financieros: Son los que se originan por la obtencién de recursos ajenos que la
empresa necesita para su desenvolvimiento. Incluyen el costo de los intereses que la
compafiia debe pagar por los préstamos, asi como el costo de otorgar crédito a los
clientes. (. Barfield)

3.3.3.2. Costos fijos:
Son los que permanecen constantes durante un periodo determinado, sin importar Si
cambia el volumen.

Deben pagarse a un cuando la empresa no produzca, y no varian, aunque varie la
produccion.

3.3.3.3. Costos variables:

Son controlables a corto plazo.

No dependen del tiempo.

Son proporcionales, tienen un comportamiento lineal en relacién a alguna actividad.
Son controlados y regulados por la gerencia o administracién de una empresa.

Todo costo de produccién tiene dos caracteristicas opuestas, las cuales son:
Para producir bienes y servicios, toda empresa debe gastar, es decir generar un costo

Los costos deben ser mantenidos tan bajos como sea posible, y eliminar los innecesarios
para poder ofertar mas productos y servicios en el mercado.

3.4. ELEMENTOS DEL COSTO

Los tres elementos del costo son:

3.4.1. Materia Prima

Materia prima es todos los elementos que se incluyen en la elaboracién de un producto,
y/o todo aquel elemento que se transforma e incorpora en producto final. Un producto
terminado tiene incluido una serie de elementos y subproductos, que mediante un proceso
de transformacion permitieron la confeccién del producto final.

3.4.2. Importancia:

La materia prima es uno de los elementos mas importantes a tener en cuenta para el
manejo del costo final de un producto. El valor del producto final, esta compuesto en
buena parte por el valor de las materias primas incorporadas. Igualmente, la calidad del
producto depende en gran parte de la calidad misma de las materias primas.
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Para que un producto sea competitivo, no depende solamente en que el precio sea
competitivo, sino que también influye la calidad, en la mayoria de veces, escoger la
materia prima por que es a bajos costo, resulta no favorable, ya que esto implica que sera
de baja calidad, pero una de las mejores formas para reducir costos, y mantener la
calidad, es regular el proceso de elaboracion y manejo que se le dé a la materia prima, de
manera que no se desperdicie, y contar con mano de obra calificada.

La materia prima se clasifica en dos:

Materia Prima Directa: Los insumos pueden ser identificados en la elaboracion de un
producto terminado y que representa el principal costo de materiales en la produccién del
mismo. Ejemplo: La harina para elaborar el pan.

Materia Prima Indirecta: Son insumos que no se pueden identificar en el producto
terminado, pero son importantes. Ejemplo: la sal para hacer pan, mantequilla para el pan,
aceite para el pan, etc.

3.34.1 Manos De Obra:

Es el esfuerzo fisico o mental empleado para transformar la materia prima en un producto
terminado.

Es la mano de obra consumida en las areas administrativas de la empresa que sirven de
apoyo a la produccién y al comercio. La mano de obra directa es la que se emplea
directamente en la transformacion de la materia prima en un bien o producto terminado, se
caracteriza porque facilmente puede asociarse al producto y representa un costo
importante en la produccion de dicho articulo.

La mano de obra directa se considera un costo primo y a la vez un costo de conversion. La
mano de obra indirecta es el trabajo empleado por el personal de produccion que no
participa directamente en la transformacién de la materia prima (CHOTON TORRES,
2014)

Esta se clasifica en: Mano de Obra Directa: Es aquella pagada a aquel que trabaja
directamente en la elaboracion del producto.

Mano de Obra Indirecta: Aquel que no participa directamente en la elaboracion del
producto. Ejemplo: conserje, supervisor, el vigilante, mecanico
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3.3.4.2 Costos Indirectos de Fabricacién

Los costos indirectos de fabricacién son aquellos costos que debe cubrir una fabrica para
la manufactura de un producto, aunque no formen parte de esta, ademas de los materiales
y la mano de obra directa.

Son costos que se relacionan con todo el funcionamiento de la empresa y superan el
proceso de fabricacion de un producto en especifico. Por este motivo, también se conocen
como costos generales de fabricacion, gastos generales de fabrica o carga de fabrica.

Costos Indirectos de Fabricacién las erogaciones efectuadas en una fabrica, relativas a la
totalidad de los elementos indispensables en el proceso productivo, pero que su medicidn
y aplicacion directa en término de un producto o proceso determinado se hace
practicamente imposible. Algunos ejemplos de CIF:

Materia Prima Indirecta

Mano de Obra Indirecta

Depreciacion y seguro de los equipos de la fabrica

Renta del local de la fabrica

Energia eléctrica consumida por la fabrica

Costos sociales (AFP, Incentivos, Bonificacion, Prestaciones, Vacaciones, etc)

(Hernandez)

3.3.5 DIFERENCIA ENTRE COSTOS Y GASTOS

La diferencia entre costo y gasto en contabilidad radica en que los costos son
considerados inversiones que se identifican directamente con los ingresos y los gastos
no se asocian con el retorno de la venta del producto o servicio.

Los costos y los gastos se contabilizan de forma diferente. Los costos se consideran
activos, en cambio los gastos se reflejan en el estado de resultado. (chen, 2008)

El costo se presenta como activo, el gasto se expone en el estado de resultado

El costo es recuperable, El gasto es no recuperable
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El costo es un generador directo del ingreso, en cambio el gasto no se relaciona con el
ingreso

El costo se convierte en gasto CON LA VENTA, en cambio el Gasto puede ser una
perdida.

3.3.6 Método de Costeo:

El método o técnica de costeo es el conjunto de procedimientos especificos utilizados para
la determinacion de un costo. EI modelo de costeo es el conjunto de supuestos y
relaciones basicas en que se sustenta un método o técnica de costeo. El costo econdmico
es toda vinculacién coherente entre un objetivo o resultado productivo y los factores o
recursos considerados necesarios para lograrlos. Dicha vinculacién se expresa o mide en
términos monetarios (Ver Cartier, 1999). Las definiciones transcritas intentan expresar tres
conceptos diferentes pero intimamente vinculados: el METODO DE COSTEO que es el
esquema de célculo a aplicar para la determinacién de un costo, el MODELO DE
COSTEO que consiste en la integracion de supuestos y relaciones a partir de los cuales
se desarrolla el método de costeo y, por ultimo, el COSTO ECONOMICO que es el
indicador que se obtiene a través del método basado en un determinado modelo.
(Pellegrino.)

3.3.6.1 Sistema de Costeo por 6rdenes de produccion

Por este método los costos se acumulan segun el trabajo especifico o la orden de trabajo.
La unidad de control es el trabajo y los registros e informes recopilan los costos segun el
namero asignado al trabajo. Este sistema se aplica generalmente en los casos en que
cada trabajo es diferente y a menudo tiene que ver con la produccion en escalas menores.
(VIRACOCHA, 2013)

Donde es mas utilizado este sistema, en las industrias, ya que las ordenes de trabajo
dependen de tiempos limitados, y la produccién podria ser interrumpida en cualquier
momento o fecha del periodo de costos. Es indispensable la respectiva orden de
produccion o de trabajo especifica. Para cada lote o articulo que se fabrica.

3.3.6.2 Sistemas de Costeo por procesos.

Un sistema de costo por proceso determina cémo seran asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo.

La asignacion de costo en un departamento es solo un paso intermedio; el ultimo objetivo
es determinar el costo unitario total para poder determinar el ingreso.
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Durante un cierto periodo algunas unidades seran empezadas, pero no todas seran
terminadas al final de él.

En consecuencia, cada departamento determina qué parte de los costos totales incurridos
en el departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso y qué parte a las
terminadas, constituyendo estos los costos de los inventarios. (Liuva, 2007, noviembre 22)

Los costos se acumulan por departamento y se asignan tanto a la produccion en proceso
como a los productos terminados, a esto le denominamos produccion equivalente. Se
calcula un costo promedio para cada unidad equivalente y se transfieren las unidades
terminadas.

El proceso productivo comienza en el Departamento 1.

Los costos de produccidén son agregados en este departamento hasta que las unidades
se terminan y se transfieren, junto con el costo agregado, al Departamento 2.

Este departamento le agrega sus propios costos hasta terminar las unidades y transferirlas
al departamento siguiente.

Las unidades transferidas contienen los costos que fueron agregados en el departamento
ly?2.

El proceso serd el mismo hasta que las unidades son terminadas definitivamente por el
altimo departamento en la linea de produccién, y aqui se convierten en productos
terminados.

Posteriormente, la empresa vende sus productos y el costo de los articulos terminados
pasa a formar parte del costo de venta del periodo.

Seminario de Graduacion 23



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA
UNAN-MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

IV. SUPUESTO

4.1. SUPUESTO DE INVESTIGACION

La deficiencia en la aplicacion de controles en el inventario de materia prima limita la

determinacion de los costos del producto terminado en la Tabacalera CIGARS PREMIUM
S.A
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V. DISENO METODOLOGICO

5.1. TIPO DE INVESTIGACION

Una investigacion cualitativa, es aquella donde se estudia la calidad de las actividades,
relaciones, asuntos, materiales o instrumento en una determinada situacion o problema. Investiga
la incidencia que tiene el manejo de materia prima en el costo del producto terminado en

tabacalera C/GARS PREMIUM S.A.

El enfoque que se le dard a este estudio es cualitativo, debido a que esta investigacion se adapta
a las caracteristicas del mismo, es decir que cumple con su objetivo principal que es darles a los
datos obtenidos un analisis inductivo.

5.2 TipO DE ESTUDIO:

Este estudio es de tipo explicativo, ya que lo que se pretende con la investigacion es identificar y
posteriormente explicar los factores que causan el problema dentro de la empresa, luego explicar
los resultados obtenidos en hechos verificables, lo cual sera la determinacién de costo el
producto terminado implementando métodos para el control del inventario.

Se explicara la forma de determinacion de los costé que utiliza la empresa ademas la manera en
gue estos son empleado para la aplicacion del costo unitario.

A) Segun el tiempo de ocurrencia de los hechos y registros de la informacion.

Esta investigacion es de tipo prospectivo, debido a que este va dirigido a un problema vigente
dentro de la empresa, es decir que la informacién que se obtendra es actualizada y se le
pretendera dar posible solucién de acuerdo va ocurriendo el fenbmeno

B) Segun periodo y secuencia del estudio.

La presente investigacion se considera de tipo transversal puesto que este cumple con la
caracteristica del mismo, que indica que esta disefiado para medir resultado en una poblacion
definida y un punto especifico de tiempo

5.3 Muestra poblacién y unidad de analisis.

5.3.1. Poblacion

Poblacion: es un conjunto de elementos con caracteristicas comunes sustituido en la empresa
etc. (J, 2004)

La poblacion para el desarrollo de la investigacion estuvo conformada por la empresa tabacalera
CIGARS PREMIUM S.A. la cual esta ubicada en la ciudad de Esteli, dedicada a la elaboracién y
exportacion de puros.
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5.3.2. Muestra:
La muestra es un subgrupo de la poblacién de interés (sobre el cual se recolectara datos, y tiene
que definirse ante mano con precision) este debera ser representativo de la poblacion.

La muestra estd constituida por el area de inventario y contabilidad, las cuales nos
proporcionaran los datos necesarios para llevar a cabo esta investigacion.

Para establecer la muestra de estudio de esta investigacion se tom6 en cuenta el problema
principal que radica actualmente en la tabacalera, es decir, el control inadecuado de sus
inventarios y mano de obra indirecta.

5.4. CRITERIO DE SELECCION DE LA MUESTRA

En este estudio se utilizé el muestreo no probabilistico, debido a que es una investigacion de tipo
cualitativo lo que permite seleccionar a los individuos por conveniencia para recolectar la
informacion, ya que son los que estan involucrados y tienen un conocimiento mas amplio en el
area seleccionada.

5.5. UNIDAD DE ANALISIS

La unidad de analisis de esta investigacion esta conformada por el
Responsible de Bodega.
Contador

Cabe mencionar que estas son las personas que poseen la informacion correcta para la
realizacion del presente trabajo por ser quienes estan involucrados en la recopilacion de datos
dia a dia y en registro de costo del proceso productivo.

5.6 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

La recoleccion de datos se refiere al uso de una gran diversidad de técnicas y herramientas que
pueden ser utilizadas por el analista para desarrollar los sistemas de informacion, los cuales
pueden ser la entrevistas, la encuesta, el cuestionario, la observacion, el diagrama de flujoy
el diccionario de datos.

Las técnicas que se aplicaran con el fin de recolectar los datos que permitan a la investigacion
obtener un resultado seran los siguientes

5.6.1 Entrevista:

La entrevista se define como una reunion para intercambiar informacion entre una persona (el
entrevistador) y otra (el entrevistado) esta es mas intima flexible y abierta, con esta se logra una
comunicacion y construccion conjunta de significado con respecto al tema.

Se desarrollé una guia de entrevista con preguntas abiertas y cerradas, la cual se aplicara en la
empresa para recopilar informacion util para el desarrollo de la investigacion.
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5.6.2 Revision Documental:

Es una técnica de revision y registro de documento, que fundamenta el propdésito de la
investigacion

En esta investigacion se hizo revisién de documentos para constatar los datos que nos brindaron.

5.6.3 Guia de Observacion:
Es un estudio observacional en el que el investigador busca recopilar datos por medio de un
cuestionario previamente diseflado. En esta investigacion obtendremos datos realizando un
conjunto de preguntas dirigida al area contable y al reparto de materia prima y capa.
Otro método es la guia de revision de documentos en esta se revisara los documentos
financieros de la empresa.

5.7 ETAPAS DE INVESTIGACION
La presente investigacion se realiz6 siguiendo una serie de pasos y etapas y permitieron alcanzar
un resultado favorable estas etapas se presentan a continuacion:

5.7.1 INVESTIGACION DOCUMENTAL:
Para la realizacién de esta investigacion nos auxiliamos en sitios web, recopilamos informacién
en libros de la biblioteca URANIA ZELAYA, leimos tesis con contenido relacionados a nuestro
tema de investigacion, de igual manera se encuentra los conocimientos previos a la linea de
investigacion, asi como la visita de distintas empresas y seleccionar una para llevar a cabo la
investigacion y poder conocer el problema que esta presentando la empresa.

5.7.2 ELABORACION DE INSTRUMENTOS:
Para la recopilacion de datos de este estudio se tomaron en cuenta ciertos instrumentos como es
la elaboracion de la entrevista dirigido al contador y al bodeguero, cabe mencionar que son
entrevistas distintas a cada uno puesto que la informacién que nos brindaran tiene distintos
puntos de vista en dependencia de sus cargos, una vez clara las preguntas con la que
pretendemos dar respuesta a problema procedemos a aplicarla.
Se aplico una guia de observacion mediante la cual permitio conocer el manejo de la empresa y
las dificultades en el area de materia prima y inventario.asi mismo se aplico una guia de revision
de documental para conocer los costos de materia prima y materiales ya que pretendemos
conocer el costo real de puro en terminado.

5.7.3 TRABAJO DE CAMPO:
En esta etapa se realizaron diversas visitas a la empresa para recopilar informacion necesaria
para el desarrollo del trabajo de investigacién, tambien se realizarén visitas para implementar
instrumentos de investigacion como la entrevistas a personas claves de la empresa como lo es el
contador y responsable de inventario y observar el manejo de las distintas areas de la empresa
revisar distintos documentos financieros para dar una informacion correcta.

Seminario de Graduacion 30



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,

Dewwases  Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

5.7.4 ELABORACION DE DOCUMENTO FINAL:
Una vez recopilada la informacién que se obtuvo por distintas fuentes se procedié a analizar los
datos obtenidos en la empresa, a fin de poder darle salida a los objetivos de investigacion
planteados. Y finalmente se procedio a estructurar el documento final siguiendo como guia el
dossier de asigantura facilitado por la docente tutora y siguiendo los lineamientos establecidos
por la universidad para las modalidades de graduacion.
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VI. RESULTADOS

En este capitulo, se presentan los principales resultados de investigacion, los cuales fueron
obtenidos al aplicar los instrumentos (Entrevistas) al contador, y al responsable de bodega de

Tabacalera C/IGARS PREMIUM S.A. quienes fueron personas claves para la recopilacion de
datos, y dar salida a los resultados de investigacion.

6.1. SITUACION ACTUAL DEL AREA DE INVENTARIO DE LA TABACALERA CIGARS PREMIUM S.A.

La Tabacalera C/GARS PREMIUM S.A. se dedica a la produccion, comercializacion, y exportacion
de puros, la empresa es de régimen general, a este régimen estan sujetas las personas que
realizan actividades empresariales o de negocio, entre ellas: personas naturales o juridicas,
sucesiones indivisas, sociedades conyugales que opten tributar como tal y las asociaciones de
hecho de profesionales y similares.

Entre las obligaciones que hay que cumplir por este régimen estan: Llevar libros contables,
registro de compras, libro de inventario y balances, libro de caja y banco, y registros de activos.
De ser mayores a 100 UIT (Unidad Impositiva Tributaria, es un valor de referencia que se utiliza
en el pais para las normas tributarias, determinar la base imponible, deducciones, limites de
afectacion, aplicar sanciones, determinar obligaciones contables, entre otras.), debera llevar
contabilidad completa. Esta debe emitir comprobantes de pago en las ventas o0 servicios y
solicitarlos en las compras que realice, entre tantos que puede emitir estan, facturas, boletas de
venta, liquidacién de compras, notas de crédito, notas de débito, guias de remision, entre otros.

Se debe de presentar la declaracion mensual y la declaracion jurada anual del impuesto a la
renta en la forma, plazo, y lugar que la SUNAT (Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria) establezca, de igual manera efectuar las retenciones a sus
trabajadores, y otras acciones que sefale la ley.

Entre otras estas son algunas de las obligaciones mencionadas, que hay que cumplir bajo el
régimen general. La empresa puede realizar ventas nacionales e internacionales, pero omiten la
realizacion de ventas nacionales, puesto que no resulta rentable para estos, por dicha razén su
mercado y ventas solo es, y se realiza a nivel internacional.

La empresa esta conformada por cinco areas especificas, las cuales son: area de capa, area de
produccion, area de materia prima (Bodega), area de empaque, y area administrativa,
actualmente laboran 36 trabajadores.

6.1.1 Materia Prima

(Rodriguez, 2019) Mencion6 que para la elaboracién del producto obtiene la materia prima como
tabaco en rama, la cual una vez recibida en la empresa se rezaga (clasifica) para ser usada como
capa, capote, viso, seco, ligero.

Cabe sefialar que esta materia prima es comprada a provedores nacionales situados en su
mayoria en la cuidad de Esteli, esta es comprada en libras, y no por bultos, es decir, es una
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compra al detalle la cual varia segun el volumen del producto, la empresa no se queda con
material sobrante de ninguna orden, entre la informacion brindada se nos dio a conocer que el
costo aproximado de una libra de tabaco es de 6 ddlares.

La Fabrica adquiere de forma mensual un promedio de 12 pacas con peso de promedio de 110
libras

Segun la contadora (Arauz, 2020) cuando se realiza compra se procede a realizar un registro de
entrada de bodega mas sin embargo en al aplicar guia de observacion se logré constatar que el
bodeguero no revisa la calidad del material que se resive en bodega, lo que ocasiona perdidas de
material. Porque segun el bodeguero muchas veces al abrir la paca al fondo de la misma viene
material deteriorado.

Posteriormente se realiza el mojado del tabaco, se abren las pacas, con el fin de mojar y suavizar
las hojas, ya que vienen secas, luego se procede a poner la capa colgada para la extraccion de
humedad contenida en la hoja, de aqui pasa al despalillo que es el area donde se lleva la capa
para sustraer la vena de ella, y de aqui cuando el proceso de materia prima esta listo, este
material se procede a entregarlo a los boncheros, segun los pedidos, para la elaboracién de los
puros.

Luego de esta breve resefia sobre el proceso del tabaco, es importante destacar que en esta
fabrica solo se realizan los procesos desde el despalillo y bandeado, ya que la empresa no cultiva
tabaco, si no que toda su materia prima es comprada a proveedores nacionales, para la
elaboracioén del puro, el material que la empresa compra es: capa, capote, viso, seco, ligero, esta
se almacena en el area de bodega donde es fumigado las veces que se considere necesario para
controlar la presencia de plagas en el tabaco , este permanece almacenado en espera para su
debido proceso.

Cuando se da el momento de utilizar la materia prima, ya se para planchar o clasificarla por
nombre, color y tamafio de la hoja para apartar las mas grandes de las pequefas, debido a que
hay vitolas mas largas que otras, y si un puro es pequefio amerita una hoja pequenia, ya que, si a
una vitola pequefia se le da una hoja grande, esto causaria desperdicio de materia, debido a que
una medida grande no ajusta con una hoja pequeia.

La materia prima que llega y no se va a ocupar a corto plazo es conservada en pacas, es decir,
esta empacada y no se utiliza mientras no se haya clasificado, cuando se pasa al area de paca,
esta se plancha, se rezaga, se hacen los paquetes por libra, se amarran y llevan una etiqueta
donde se detalla el nombre, el peso y la cantidad de capa, con respecto al viso y al capote, este
se despega por la persona encargada, luego se arma el bulto y se almacena.

Al momento de la compra de materia prima, esta se registra y se contabiliza debidamente en los
inventarios de materia prima a través de formatos de entrada de materia prima que la empresa ha
implementado, los que contienen espacios para detallar, el nombre del material, el peso, el
numero de bultos, el precio por libra y el precio total. El formato del cual se carece en la empresa
para esta area de materia prima, es el formato de Kardex, donde se apuntaria la fecha en que
entro el material, la cantidad de material que se repartid, o entrego a alguna persona en
especifico, y la fecha con la que se daria salida cada vez que sea solicitado por el area de
produccion. La encargada de materia prima de toma apuntes en un cuaderno a manera de
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control personal, pero estos apuntes empiricos no prometen que se obtengan datos veridicos, no
existe ningun respaldo del uso del material las cuales sirvan para justificar, diferencias o
anomalias cuando se haga la comparaciéon de datos al finalizar el levantamiento de inventario el
cual se realiza cada fin de mes. Segun Entrevista a contador y responsable de bodega, el
proceso productivo en esta empresa inicia con la adquisicion de materia prima, hasta la
elaboracion del producto.

Se nos dio a conocer que el conteo fisico de esta area o inventario, involucra a dos personas, las
cuales son: el responsable de la bodega de materia prima, y el auxiliar de esta misma area, ellos
se encargan de pesar, anotar, y luego de totalizar las sumas, pasan este conteo al area de
administracion.

Existe personal asignado responsable de custodia del inventario. La respuesta fue que cuentan
con una bodega de materiales y otra de puros. Los responsables de ambas son distintos.

Tambien menciono que cuentan con algunos formatos que utilizan para el adecuado registro de
los inventarios. Los entrevistados mencionaron los siguientes instrumentos: orden de compra,
reporte de recepcion, vales de salida, y tarjetas de kardex. En revision documental se pudo
constatar el uso de los instrumentos mencionados anteriormente.

6.1.2 Produccion en Proceso

Una vez comprada la materia prima y almacenada en la bodega de la fabrica, segun Roger
Rodriguez encargado de bodega comento que esta es utilizada en el area de produccién y que
uno de los controles, que se aplican en bodega es la aplicacién de medidas estandar al repartir
materia prima, va en dependencia del tamafio de la vitola a producir, todas las parejas o al menos
la mayoria deben de terminar la tarea con la cantidad de materiales repartidos, cuando una
pareja no ajusta, se investiga el porqué, Y de esta manera se valora si es razonable su excusa o
si existe un derroche de material, comento la encargada de bodega que en ocasiones hay
parejas que no ajustan con el material, porque ella peso menos del debido, es decir, no es por
culpa de ellos, si no que ella no hizo bien el peso, entonces ella les completa el faltante, podemos
observar que si su anotacion de material fue de manera general tendra un faltante en sus
apuntes, si fuera el caso contrario, que la bolsa pese mas de lo establecido, y sus apuntes tengan
un supuesto de peso, para ella habria un faltante en su inventario fisico, Cuando se presente un
derroche o desperdicio de material, ya sea por capas manchadas por rolero, o capas rotas, etc.
La empresa no tendra ninguna perdida, si no, que este gasto se cargara en el costo del puro, lo
gue hace que este incremente, y no sea un precio real como deberia de ser.

Otro mecanismo de control utilizado, es que al final de la jornada, o al terminar la tarea del dia,
los tabaqueros, recogen los materiales sobrantes son dejados en la bodega, cabe mencionar que
no es la encargada de materia prima quien hace este levantamiento de material sobrante, si no,
los trabajadores, lo que deberia de ser, al contrario.

Cabe sefialar que la materia prima principal que se utiliza en la fabricacién de los puros tiene
diversas especificaciones, dependiendo el tipo de vitola a producir.
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Liga: Combinacion especifica de hojas de tabaco para cada cigarro. Es la formula de la
composicién de cada cigarro, obtenida segun las especificaciones que se fijen por la mezcla de
distintas hojas que forman el cigarro, en funcion de la variedad de planta de tabaco, piso foliar
gue ocupa, origen geografico, etc. Esta se conforma con los siguientes elementos del tabaco

Capa: La capa es la hoja exterior utilizada para fabricar un puro. Esta es tipicamente la hoja de
tabaco usada mas cara, y es una de las partes mas importantes del habano ya que puede dictar
la apariencia general y la calidad de elaboracion.

Capillo o Capote: El capillo es la primera capa que cubre la tripa. En un puro de calidad, es una
hoja especial que posee la resistencia adecuada para envolver el manojo de hojas. Es posible
que los puros destinados al gran publico tengan un capillo “homogeneizado”, formado por tres
cortes de tabaco troceados previamente. El capillo influye en el sabor, el aroma y la
combustibilidad del puro, y su sabor debe ser compatible con el de la tripa y la capa.

Seco: Hojas de tabaco procedentes de la parte media-inferior de la planta, de textura delgada-
media, que contribuye a la combustibilidad del cigarro.

Viso: Hojas de tabaco procedentes de la parte media-superior de la planta, de textura media, que
contribuye al aroma y sabor del cigarro.

Ligero: Hojas de tabaco procedentes de la parte mas superior de la planta, de textura gruesa a
media, que contribuye a la fortaleza del cigarro. (1)

Celofan individual evita que los puros pierdan la humedad antes de su consumo. Sin embargo,
es contraproducente mantener este envoltorio dentro del humidificador para conservar los niveles
optimos de humedad. Si los habanos se almacenan envueltos, se debe abrir el celofan en las
puntas para permitir la circulacién del oxigeno., Materiales de empaque como anillos y cintas que
van directamente en el puro. (2)

Anillo Primario Faja de papel impreso que se coloca al cigarro para identificar la marca de
fabrica. También se conoce con el nombre de vitola. (3)

Cabe sefalar que pese a que los anillos que visten los puros son materiales directos, de igual
manera los UPC individual (Estos son codigos de barra que son exigidos en aduanas), estos no
incurren en costos ya que es enviado a la empresa por los clientes

El contador (Garcia, 2019) comento que en el area de empaque si existen formatos para realizar
el detalle de los materiales de empaque que entran y salen de esta area, los cuales son
especificos e independientes el uno del otro, es decir, hay entradas de bodega y salidas de
bodega, las cuales son realizadas por el responsable de bodega que es el mismo del area de
empaque, para el control de estos materiales indirectos de empaque, se realizan conteos fisicos
al mes, a pesar de que no hay entrada y salidas de bodegas para estos, y de vez en cuando se
realizan revisiones al fisico, para verificar si cuentan con suficiente material para suplir las
ordenes y posterior a estos se registra en las tarjetas Kardex de materiales de empaque.

Las salidas de puros se realizan conforme a las 6rdenes de empaque que son emitidas por el
area administrativa, El bodeguero de puros pelones, es el mismo encargado de recibir, registrar y
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repartir los materiales de empaque, También cuentan con formatos para el producto empacado,
pero no existe un formato para el registro de productos dafiados. Una deficiencia que
observamos es la carencia de un formato para el control de los puros que salen de bodega al
empaque y no fueron empacados en la tarea prevista del dia, pero que, si tuvieron salida de
bodega de puros, por lo que se hace una mezcla entre la salida de bodega donde no se
empacaron todos los puros, y la salida de bodega del dia siguiente.

Es importante destacar que el area de Inventario de materia prima presenta ciertas debillidades
en el control de la materia prima que es utilizada en el proceso de produccion de la empresa, lo
gue de alguna manera incide significativamente en los costos que se le asignan a los puros.

6.2. VARIACIONES EN LOS iINDICES DE CONSUMO DE LA MATERIA PRIMA, Y SU EFECTO EN LOS COSTOS
DEL PRODUCTO TERMINADO.

La materia prima representa el elemento principal para elaboracion de productos en la empresa,

y es por ello que es indispensable la aplicacion de controles que permitan a la empresa disponer

de informacion clara sobre el uso de materia prima para poder determinar de forma exacta el

costo del producto.

En el proceso productivo se incurren otros costos, como mano de obra, nos dieron a conocer que
la empresa paga a los trabajadores por produccion y no al dia, esto incluye a los trabajadores
directos e indirectos. En el area de produccion las roleras y los boncheros gana 0.80 cordobas
por cada puro terminado, es decir, si hacen 280 puros, se multiplica por 0.80 y ese es el salario
gue devengan al dia.

Durante el proceso de elaboracion del puro, se incurre en gastos de servicios basicos, los cuales
son; Agua potable y energia eléctrica.

En este objetivo se presenta un analisis de los usos de materia prima en las vitolas de Cigars
Premium S, A, en el que muestra de forma detallada el consumo real de materia prima en cada
una de las vitolas versus el consumo estandar. Determinando asi las principales variaciones en el
uso y en los costos de la materia prima utilizada en el proceso

Para proceder a realizar el analisis de consumo de la materia prima utilizada para la produccién
de puros en la fabrica se disefio un formato que permita identificar el consumo de materia prima
para cada una de las vitolas, como se observa este cuadro servira para detallar la cantidad de
materia prima real que se utiliza, y tambien detalla cual deberia ser el consuo estandar para cada
vitola tomando en cuenta la norma de consumo.

Con esta informacion se podra determinar al final de un periodo cual fue el consumo real vy si
hubo variaciones, y a cuanto asciendes estas cariaciones tanto en libras de materia prima como
en costos.
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Acontinuacion, el siguiente cuadro se refiere al calculo que se proyecta, es decir, el costo que se
estima deberia de tener el puro.

Explicaremos de manera detallada, la obtencion de los datos del siguiente cuadro:

Codigo: Es establecido por la empresa, es de vital importancia para la empresa tener
enumerados, clasificados y codificados cada tabaco en dependencia de la marca, porque de esta
manera se obtiene un orden absoluto, ya sea para adquirir informacion de x tabaco, con un
cbdigo de inventario de manera rapida se obtiene la informacion solicitada, es por esta razon que
es indispensable que a cada vitola la asigne un codigo para formar el catalogo de puros y sus
vitolas.

Vitola: Se refiere los diferentes formatos que puede adoptar un puro segun su longitud, grosor y
figura, juegan un papel muy importante para que nadie se identifique con un solo tipo de tabaco
0 una sola vitola, ya que de ser asi, no podrian tener un patron mental adecuado, estarian
prejuzgando los puros de la degustacion al compararlos con el formato al que estan
acostumbrados a degustar o fumar habitualmente.

Produccion: Este dato se obtiene a partir del reporte de produccién diaria que proporciona el jefe
de produccién, quiere decir que es el monto total de los puros que se elaboraron en el mes.

Numero de hojas: La empresa tiene un estandar de hojas por puro, es decir, la empresa
proyecta un puro por hoja, y 2 puros por capa oro, lo que quiere decir, que dicha capa, es mas
grande de lo comun, y rinde para 2 puros. En este el dato de nimeros de hojas, refleja la
cantidad de capas que fueron utilizadas para elaborar los puros que se proporcionaron del area
de produccién.

Estandar Libra Millar: Se entiende por estandar al patron, modelo o punto de referencia para
medir o valorar cosas de la misma especie. En este tema, el estandar se refiere a los precios
comunes o similares que maneja la empresa, es decir, que la empresa se proyecta cuantas libras
se gastan en un millar de puros, cabe sefiafiar que este puede variar segun la empresa, ya que
se toman a consideracion diversos puntos, dichos sean desperdicios, producto dafiado, etc.en
este caso este dato ya esta impuesto por la empresa. El siguiente cuadro refleja el estandar por
millar, es decir, cuantas libras se necesitan para un millon de hojas, en dependencia de la vitola o
tamafio, como podemos observar en el cuadro.

Estandar total libra: Este monto lo establece la empresa. Son las libras que supone la empresa
gue seran consumidas en la elaboracion del puro, al observar en el siguiente cuadro este
estandar en ocaciones es mayor y en ocaciones es mucho menor que el monto que en realidad
se consume en la empresa, esto se debe a diversos factores que influyen en el proceso
productivo, los cuales reflejan los resultados en las variaciones tanto como positivas, asi como
negativas.

Estandar Costo libra: Es el costo por libra que se proyecta. Este costo en la realidad puede
variar en dependencia de los proveedores, ya que el dato que se refleja en la proyeccion del
cuadro es solamente un aproximado, como observamos el cuadro muestra distintas vitolas, de
distinas ligas, las cuales hacen variar el precio del material.
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Estandar costo total: Como podemos observar en la tabla se muestra el calculo para encontrar
el costo total, este se obtiene de la multiplicacion de la unidad de libras estdndar por el costo
total de libras proyectadas en dependencia de la cantidad de puros. El hecho de conocer este
dato, es indispensable, porque asi la empresa tiene un panorama claro de lo que se consume en
dependencia de lo que se produce.

CRT Total libra: Es la cantidad de libras reales que se repartieron para la elaboracion de los
puros en el mes. Este dato se obtiene a través de los apuntes de materia prima. Segun la
cantidad de material que les es entregada a los boncheros y roleros. El total libra se saca del
monto total de hojas, entre el monto que establece la empresa que tiene una libra. Por
ejemplo, de 1,815 tabacos, se gastaron 9.50 libras. Este dato no se obtiene de formulas, sino,
gue es el consumo real.

CRT costo total: Para obtener el costo total, veamos en el cuadro que se obtuvo de la
multiplicacion del costo de wuna libra de tabaco por ejemplo (28.00), por las libras reales
gastadas (9.50) = 566.00. Este monto refleja el costo total.

Variacion costo total: Si comparamos el costo estdndar que nos es proporcionado en la
siguiente tabla, y este monto lo restamos con el monto real de consumo, en ocaciones dara
positivo, y en ocaciones dara negativo, esta diferencia al realizar las restas son nuestra variacion,
este es el dato que buscamos obtener, y enfatizar en esto, para la toma de deciciones, y
aplicacién de controles. Por ejemplo, en el cuadro tenemos como un estandar del costo total
(proyectado) 279.44 este monto se resta con el costo real obtenido 266.00 = 13.44 este dato es la
variacion que encontramos al comparatr.

La suma total de libras gastadas, la suma total de produccién real, el costo total real por libras,
todos estos conforman los datos reales de consumo en base a lo que se produjo.
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Tabla N°: Detalle de Consumo de Materia Prima

CONSUMO DE CAPA REGULAR -15484.00 PERDIDA DE HOJA
3,564.00
520,826.00
524390.00 530874.00 COSTO 275286 _ . 75384.66_ 2489.37 6650142 888324 7,685.16_ 1,198.08
CODIGO viToLa PRODUCCION ~ NUMERO DE L|SBTFE) 5 STDTOTAL ccS;?o STDCOSTO ~ CRTTOTAL  CRT COSTO V,\/?FLZ:Q;'AO VAC%Q%DN VARIACION ~ VARIACION
- . LOOSE (| HOJAS [y " LIBRA [ ooro TOTAL [ LIBRA [ TOTAL [ o0 ©o0 () PORUSO  PORPRECIO

007AR1 5x50 1,815 2,250 5.50 9.98 | 28.0000 279.4400 9.50 266.00 0.27 13.44 13.44 -0.00
021AR1 5x52 5,091 5,725 6.00 30.55 | 28.0000 855.4000 25.10 702.80 1.07 152.60 152.60 0.00
023AR1 6 x50 7,851 8,050 6.25 49.07 | 28.0000 1,373.9600 35.74 1,000.72 1.70 373.24 373.24 0.00
129AR1 5x56 6,534 6,825 6.50 42.47 | 28.0000 1,189.1600 28.00 784.00 2.21 405.16 405.16 0.00
008JM1L 51/2 x 42 744 1112 4.00 2.98 | 28.0000 83.4400 4.22 118.16 (1.67) -34.72 -34.72 0.00
018JM1 47/8 x 50 1,955 2,000 5.75 11.24 i 28.0000 314.7200 8.25 231.00 1.53 83.72 83.72 0.00
097JM1L 4 x42 3,049 3,063 3.50 10.67 | 28.0000 298.7600 10.42 291.76 0.08 7.00 7.00 0.00
197IM1 41/2 x 52 1,425 1,475 4.00 5.70 | 28.0000 159.6000 5.65 158.20 0.04 1.40 1.40 -0.00
020SB1 6 x54 2,544 2,463 10.50 26.71 | 20.0000 534.2000 32.59 651.80 (2.31) -117.60 -117.60 0.00
003SE1 7x48 407 450 3.50 1.42 ; 31.0000 44.0200 1.37 42.47 0.13 1.55 1.55 0.00
004SE1 6 xx52 TOR 9,014 9,525 4.00 36.06 | 31.0000 1,117.8600 30.74 952.94 0.59 164.92 164.92 0.00
007SE1 5x50 3,020 3,225 3.25 9.82 i 31.0000 304.4200 10.94 339.14 (0.37) -34.72 -34.72 0.00
016SE1 61/8 x 52 TO: 1,540 1,725 4.00 6.16 | 31.0000 190.9600 6.45 199.95 (0.19) -8.99 -8.99 0.00
021SE1 5X52 392 450 3.50 1.37 i 31.0000 42.4700 1.29 39.99 0.21 2.48 2.48 -0.00
023SE1 6 X50 15,225 15,950 3.50 53.29 | 31.0000 1,651.9900 52.87 1,638.97 0.03 13.02 13.02 -0.00
029SE1 5X42 359 425 3.25 1.17 | 31.0000 36.2700 1.21 37.51 (0.12) -1.24 -1.24 0.00
032SE1 71/4 X 48 1,470 1,625 3.50 5.15 31.0000 159.6500 6.15 190.65 (0.68) -31.00 -31.00 0.00
065SE1 7 X50 2,000 2,300 4.00 8.00 | 31.0000 248.0000 8.76 271.56 (0.38) -23.56 -23.56 0.00
180JE1 4-CAO Ame 269 325 8.00 2151 27.2500 58.5900 0.98 30.38 4.36 28.21 31.88 -3.67
181JE1 -CAO Americ 1,475 1,425 6.00 8.85 | 27.2500 241.1600 4.15 128.65 3.19 112.51 128.08 -15.57
007SH1 5x50 2,465 2,300 4.50 11.09 | 25.0000 277.2500 8.86 221.50 0.91 55.75 55.75 0.00
012SH1 51/2 x 50 3,355 3,050 5.75 19.29 | 25.0000 482.2500 14.73 368.25 1.36 114.00 114.00 0.00
013SH1 51/2 x54 3,725 3,775 6.00 22.35 | 25.0000 558.7500 19.42 485.50 0.79 73.25 73.25 0.00
021JM1 5x52 3,435 3,725 5.75 19.75 i 28.0000 553.0000 15.02 375.50 1.38 177.50 132.44 45.06
081SH1 41/2 x50 4,310 4,290 4.25 18.32 | 25.0000 458.0000 18.47 461.75 (0.04) -3.75 3.75 -0.00
129IM1 5x 56 8,480 8,825 5.50 46.64 | 28.0000 1,305.9200 54.99 1,374.75 (0.98) -68.83 -233.80 164.97
180JE1 4-CAO Amer, 1,531 1,850 8.00 12.25 | 27.2500 333.8100 12.28 307.00 (0.02) 26.81 -0.82 27.63
181JE1 -CAO Amerig 7,272 7,025 6.00 43.63 | 27.2500 1,188.9200 47.52 1,188.00 (0.53) 0.92 -106.00 106.92
240JM1 41/2 x 46 998 1,200 3.75 3.74 | 28.0000 104.7200 5.73 143.25 (1.99) -38.53 -55.72 17.19
999MU1 7 10 0.06 150  (8.57) -1.50 0.00 -1.50
007AR1 5 x50 1,905 1,900 5.50 10.48 | 28.0000 293.4400 7.49 209.72 1.57 83.72 83.72 0.00
019AR1 7 x56 TORP 1,515 1,800 7.00 10.61 | 28.0000 297.0800 8.56 239.68 1.35 57.40 57.40 0.00
021AR1 5X52 7,518 8,850 6.00 45.11 | 28.0000 1,263.0800 35.97 1,007.16 1.22 255.92 255.92 0.00
023AR1 6 X50 7,682 7,825 6.25 48.01 ; 28.0000 1,344.2800 33.90 949.20 1.84 395.08 395.08 0.00
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129AR1 5X56 8,952 9,325 6.50 58.19 ¢ 28.0000{ 1,629.3200 37.33 1,045.24 2.33 584.08 584.08 0.00
140AR1 4 X54 TORF 1,370 1,775 7.00 9.59 { 28.0000 268.5200 7.26 203.28 1.70 65.24 65.24 0.00
153AR1 6x60 4,370 5,100 7.00 30.59 : 28.0000 856.5200 21.62 605.36 2.05 251.16 251.16 0.00
003CAL 7x48 1,483 1,700 4.00 5.93 ¢ 40.0000 237.2000 7.65 306.00 (1.16) -68.80 -68.80 0.00
020CAL 6 x 54 TORP 1,850 2,025 3.75 6.94 { 40.0000 277.6000 7.48 299.20 (0.29) -21.60 -21.60 0.00
196BK1 51/2 x 60 1,335 1,400 4.25 567 8.0000 45.3600 6.11 48.88 (0.33) -3.52 -3.52 0.00
008JML 51/2 x 42 350 400 4.00 1.40 | 28.0000 39.2000 155 43.40 (0.43) -4.20 -4.20 0.00
018JM1 47/8 x 54 2,030 2,050 5.75 11.67 | 28.0000 326.7600 6.50 182.00 2.55 144.76 144.76 0.00
065JM1 7x50 1,345 1,450 6.00 8.07 { 28.0000 225.9600 5.95 166.60 1.58 59.36 59.36 0.00
097JM1L 4x42 4,743 3,225 350 16.60 | 28.0000 464.8000 13.05 365.40 0.75 99.40 99.40 0.00
197IM1 412 x 52 4,013 4,190 4.00 16.05 | 28.0000 449.4000 16.42 459.76 (0.09) -10.36 -10.36 -0.00
007SB1 5x50 1,500 1,500 8.00 12.00 | 20.0000 240.0000 14.56 291.20 (L.71) -51.20 -51.20 0.00
020SB1 6 x 54 TORP 419 213 10.50 4.40 | 20.0000 88.0000 2.93 58.60 3.51 29.40 29.40 0.00
003SE1 7x48 1,664 1,900 350 5.82 1 31.0000 180.4200 6.18 191.58 (0.22) -11.16 -11.16 -0.00
004SE1 6 x52 TORP 1,962 2,125 4.00 7.85 | 31.0000 243.3500 6.69 207.39 0.59 35.96 35.96 0.00
007SE1 5x50 4,226 4,350 3.25 13,73 31.0000 425.6300 14.40 446.40 (0.16) -20.77 -20.77 -0.00
016SE1 61/8 x52 TO 433 425 4.00 1.73§ 31.0000 53.6300 159 49.29 0.33 4.34 4.34 0.00
023SE1 6 x50 15,196 14,420 3.50 53.19 i 31.0000 1,648.8900 51.75 1,604.25 0.09 44.64 44.64 0.00
032SE1 71/4 % 48 4,161 4,225 3.50 14,56 | 31.0000 451.3600 16.95 525.45 (0.57) -74.09 -74.09 0.00
051SE1 53/4 x 43 3,068 3,370 3.25 9.97 1 31.0000 309.0700 11.12 344.72 (0.37) -35.65 -35.65 0.00
065SE1 7x50 260 300 4.00 1.04 1 31.0000 32.2400 114 35.34 (0.38) -3.10 -3.10 0.00
180JE1 4-CAO Amer 267 285 8.00 2.14 1 27.2500 58.3200 0.97 30.07 4.37 28.25 31.88 -3.63
181JE1 -CAO Americ 1,011 1,125 6.00 6.07 | 27.2500 165.4100 4.64 143.84 1.41 21.57 38.97 -17.40
007SH1 5x50 9,593 9,700 4.50 4317 25.0000 { 1,079.2500 38.38 959.50 0.50 119.75 119.75 0.00
012SH1 51/2 x50 2,720 2,125 5.75 15.64 | 25.0000 391.0000 11.85 296.25 1.39 94.75 94.75 0.00
013SH1 51/2 x 54 567 550 6.00 340 25.0000 85.0000 3.16 79.00 0.43 6.00 6.00 0.00
021Jm1 5x52 622 600 5.75 358 i 28.0000 100.2400 2.40 60.00 1.89 40.24 33.04 7.20
081SH1 41/2 x50 4,130 4,175 4.25 17.55§ 25.0000 438.7500 16.79 419.75 0.18 19.00 19.00 -0.00
129JM1L 5x56 9,899 6,725 550 54441 28.0000 | 1,524.3200 52.95 1,323.75 0.15 200.57 4172 158.85
170SH1 7x54 3,957 4,500 5.00 19.79 | 25.0000 494.7500 24.01 600.25 (1.07) -105.50 -105.50 0.00
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180JE1 4-CAO Amer 1314 1,400 8.00 10.51 ¢ 27.2500 286.4000 10.48
181JE1 -CAO Ameri 5417 6,025 6.00 32.50§ 27.2500 885.6300 39.66
185SH1 6 x 52 TORP 2,915 3,125 6.00 17.49 | 25.0000 437.2500 12.61
240JM1 41/2 x 46 362 375 3.75 1.36 | 28.0000 38.0800 1.65
007AR1 5x50 1,356 1,800 5.50 7.46 | 28.0000 208.8800 6.90
015AR1 51/4 x 54 1,110 1,200 6.00 6.66 | 28.0000 186.4800 531
019AR1 7x56 TORP 1,990 2,100 7.00 13.93 | 28.0000 390.0400 10.13
021AR1 5x52 6,442 7,768 6.00 38.65| 28.0000| 1,082.2000 33.56
023AR1 6 x50 7,330 7,125 6.25 4581 28.0000 | 1,282.6800 34.87
129AR1 5 X 56 10,624 11,500 6.50 69.06 | 28.0000| 1,933.6800 45.49
140AR1 4 X54 TORR 1,650 1,825 7.00 11.55 | 28.0000 323.4000 7.31
153AR1 6 x 60 5,335 5,700 7.00 37.35 28.0000{ 1,045.8000 25.42
003CAL 7x48 1,760 2,050 4.00 7.04 1 40.0000 281.6000 8.74
020CAL 6 x54 TORP 2,275 2,575 3.75 8.53 | 40.0000 341.2000 9.46
248CA1 61/2 x 54 1515 1,700 7.00 10.61 | 40.0000 424.4000 6.28
196BK1 51/2 x 60 1,215 1,250 4.25 516} 8.0000 41.2800 5.63
018JM1 47/8 x 50 184 200 5.75 1.06 { 28.0000 29.6800 0.65
022JM1 61/2x54 TO 2,013 2,210 6.50 13.08 | 28.0000 366.2400 21.48
065JM1 7x50 428 500 6.00 2.57 | 28.0000 71.9600 2.37
097IM1 4x42 2,393 2,500 3.50 8.38 | 28.0000 234.6400 9.05
183JM1 51/2 x 52 1,761 1,920 5.00 8.81 | 28.0000 246.6800 6.46
197IML 41/2x 52 2,649 3,000 4.00 10.60 | 28.0000 296.8000 10.23
007SB1 5x50 1,755 1,825 8.00 14.04 : 20.0000 280.8000 17.16
035MF1 1,570 1,600 5.75 9.03 | 20.0000 180.6000 15.58
179MF1 6x54 1,450 1,425 10.50 15.23 | 20.0000 304.6000 16.30
003SE1 7x48 1,804 1,925 3.50 6.31 | 31.0000 195.6100 5.92
005SE1 61/2 x50 TO 1,677 1,850 3.50 5.87 | 31.0000 181.9700 5.69
007SE1 5x 450 PER 2,341 2,475 3.25 7.61} 31.0000 235.9100 7.18
008SE1 51/2 x 42 1,773 1,900 3.25 5.76 | 31.0000 178.5600 5.67
023SE1 6 x50 16,698 17,168 3.50 58.44 | 31.0000 ] 1,811.6400 57.22
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025SE1 61/4 x 52 1,675 1,760 4.00 6.70 | 31.0000 207.7000 5.42 168.02 0.76 39.68 39.68 0.00
032SE1 71/4 x 48 2,650 2,690 3.50 9.28 | 31.0000 287.6800 8.30 257.30 0.37 30.38 30.38 0.00
051SE1 53/4 x 43 945 1,000 3.25 3.07 | 31.0000 95.1700 3.22 99.82 (0.16) -4.65 -4.65 0.00
180JE1 4-CAO Ame 64 100 8.00 0.51 | 27.2500 13.9000 0.27 8.37 3.78 5.53 6.54 -1.01
181JE1 -CAO Americ 605 690 6.00 3.63 | 27.2500 98.9200 2.33 72.23 2.15 26.69 35.43 -8.74
007SH1 5 x 50 9,686 10,115 4.50 43.59 | 25.0000 |  1,089.7500 35.89 897.25 0.79 192.50 192.50 0.00
011SH1 5 x 54 1,110 1,295 8.50 9.44 | 25.0000 236.0000 4.54 113.50 4.41 12250 122.50 0.00
012SH1 51/2 x 50 2,520 2,430 5.75 14.49 | 25.0000 362.2500 10.78 269.50 1.47 92.75 92.75 0.00
081SH1 41/2 x50 919 751 4.25 3.91 | 25.0000 97.7500 2.66 66.50 1.36 31.25 31.25 0.00
129IM1 5x 56 9,301 9,550 5.50 51.16 | 28.0000 {  1,432.4800 55.79 1,394.75 (0.50) 37.73 -129.64 167.37
166JM1 7x38 1,630 1,570 7.50 12.23 | 28.0000 342.4400 7.22 180.50 3.07 161.94 140.28 21.66
168JM1 6 x 48 1,460 1,600 6.00 8.76 | 28.0000 245.2800 11.76 294.00 (2.05) -48.72 -84.00 35.28
170SH1 7x54 5,372 5,775 5.00 26.86 | 25.0000 671.5000 33.26 831.50 (1.19) -160.00 -160.00 0.00
180JE1 4-CAQ Amer 273 430 8.00 2.18 | 27.2500 59.4100 3.24 81.00 (3.87) -21.59 -28.89 7.30
181JE1 -CAO Amerig 5,298 6,045 6.00 3179 | 27.2500 866.2800 38.92 973.00 (1.35) -106.72 -194.29 87.57
185SH1 6 x 52 TORP 3,855 4,000 6.00 23.13 | 25.0000 578.2500 15.74 393.50 1.92 184.75 184.75 0.00
007AR1 5 x 50 1,890 2,000 5.50 10.40 | 28.0000 291.2000 7.77 217.56 1.39 73.64 73.64 0.00
140AR1 4 X54 TORF 1,830 2,145 7.00 12.81 | 28.0000 358.6800 8.50 238.00 2.36 120.68 120.68 0.00
153AR1 6 x 60 3,957 4,200 7.00 27.70 | 28.0000 775.6000 17.21 481.88 2.65 293.72 293.72 0.00
179AR1 6 x 54 791 1,000 7.00 5.54 | 28.0000 155.1200 4.08 114.24 1.84 40.88 40.88 0.00
003CAL 7x48 348 425 4.00 1.39 | 40.0000 55.6000 1.75 70.00 (1.03) -14.40 -14.40 0.00
020CAL 6 x 54 TORP 2,455 2,575 3.75 9.21 | 40.0000 368.4000 10.07 402.80 (0.35) -34.40 -34.40 -0.00
248CAL 61/2 x 54 2,000 2,400 7.00 14.00 | 40.0000 560.0000 8.55 342.00 2.72 218.00 218.00 0.00
196BK1 51/2 x 60 1,785 1,750 4.25 7.59 | 8.0000 60.7200 7.77 62.16 (0.10) -1.44 -1.44 0.00
022JM1 61/2x54 TO 477 575 6.50 3.10 | 28.0000 86.8000 5.59 156.52 (5.22) -69.72 -69.72 0.00
023JM1L 6 x 50 2,948 2,822 6.00 17.69 | 28.0000 495.3200 12.83 359.24 1.65 136.08 136.08 0.00
097JM1L 4x42 669 350 3.50 2.34 | 28.0000 65.5200 1.30 36.40 1.56 29.12 29.12 0.00
183JML 51/2 x 52 1,170 1,550 5.00 5.85 | 28.0000 163.8000 5.56 155.68 0.25 8.12 8.12 0.00
197IM1 41/2 X 52 430 453 4.00 1.72 | 28.0000 48.1600 1.97 55.16 (0.58) -7.00 -7.00 0.00
007SB1 5 x 50 1,560 1,600 8.00 12.48 | 20.0000 249.6000 16.20 324.00 (2.39) -74.40 -74.40 0.00
031SB1 6 x 56 1,200 1,525 6.00 7.20 | 20.0000 144.0000 15.49 309.80 (6.91) -165.80 -165.80 0.00
179MF1 6 x54 2,050 1,962 | 1050 2153 | 20.0000 430.6000 26.88 537.60 (2.61) -107.00 -107.00 0.00
185SB1 6 x 52 TORP 1,500 1,635 9.00 13.50 | 20.0000 270.0000 21.34 426.80 (5.23) -156.80 -156.80 0.00
001SE1 7112 x 54 1,335 1,550 4.50 6.01 | 31.0000 186.3100 5.73 177.63 0.21 8.68 8.68 0.00
003SE1 7 x48 2,969 3,250 3.50 10.39 | 31.0000 322.0900 10.36 321.16 0.01 0.93 0.93 -0.00
004SE1 6 x 52 Atorp 50 25 4.00 0.20 | 31.0000 6.2000 0.08 2.48 2.40 3.72 3.72 0.00
005SE1 61/2x 50 TOF 2,762 2,895 3.50 9.67 | 31.0000 299.7700 9.23 286.13 0.16 13.64 13.64 0.00
007SE1 5 x 50 1,520 1,525 3.25 4.94 | 31.0000 153.1400 4.57 141.67 0.24 11.47 11.47 -0.00
008SE1 51/2 x 42 1,523 1,650 3.25 4.95 | 31.0000 153.4500 4.90 151.90 0.03 1.55 1.55 -0.00
021SE1 5x52 1,260 1,375 3.50 4.41 | 31.0000 136.7100 3.33 103.23 0.86 33.48 33.48 0.00
023SE1 6 x50 4,522 4,550 3.50 15.83 | 31.0000 490.7300 14.34 444,54 0.33 46.19 46.19 0.00
181JE1 -CAO Americ 749 875 6.00 4.49 | 27.2500 122.3500 2.24 69.44 3.01 52.91 61.31 -8.40
007SH1 5 x 50 7,096 7,814 450 3193 | 25.0000 798.2500 29.11 727.75 0.40 70.50 70.50 0.00
011SH1 5x54 1,731 1,650 8.50 14.71 | 25.0000 367.7500 5.94 148.50 5.07 219.25 219.25 0.00
012SH1 51/2 x 50 5,440 2,979 5.75 31.28 | 25.0000 782.0000 19.78 494.50 2.11 287.50 287.50 0.00
013SH1 51/2 x 54 2,958 2,800 6.00 17.75 | 25.0000 443.7500 15.75 393.75 0.68 50.00 50.00 0.00
017SH1 55/8 x 46 1,512 1,550 4.50 6.80 | 25.0000 170.0000 5.32 133.00 0.98 37.00 37.00 0.00
Fuente: Elaboracion Propia apartir de informacion facilitada por la empresa

Seminario de Graduacion 42



UNIVERSIDAD
. | NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

wwaecis  FacUltad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

Como se muestra en el cuadro anterior al hacer la comparacion de la materia prima que se utilizo
en la empresa con el estdndar de produccion se puede cotejar que hubo ciertas variaciones, en
algunos casos las variaciones fueron positivas y en otros casos fueron negativas. La variaciéon
total por uso de 7.685.16

Las variaciones positivas son debido a que al momento de proyectar, se establece un porciento
de material dafiado, y al momento de producir, la cantidad de material que se consideraba
dafado, en realidad fue mucho menor, por lo tanto se aprovechd el material en buen estado con
el que no se contaba.

En cambio las variaciones negativas, tienen diversos factores, uno de ellos podria ser que las
pesadas no estén completas, 6 que el material dafiado sea mayor al que la empresa proyecto,
también puede ser debido al desperdicio de material, 0 a la falta de cuidado para tratar el
material, y la aparicion de vichos en las pacas.

Se muestra de forma detallada, la variacién en las vitolas, el material proyectado a utilizar, y la
produccion de puros que se ha proyectado, luego de estos nos muestra la cantidad real que se
produjo y el consumo real de materia prima, como logramos ver, esta la variacion en negativo en
comparacion con el indice de consumo establecido por la empresa.

Este cuadro sera de utilidad para la empresa porque brindara la siguiente informacion

«Cddigo contable:
Es el conjunto de digitos que permite la identificaciéon de la Cuenta que se estéa utilizando, para
mantener un buen control de todos los movimientos de una empresa en este caso se toma del
catalogo de cuenta.

*Cadigo: es el numero que trae cada ficha en cada paca de tabaco, ese es un codico Unico que
indica que tipo de tabaco se esta utilizando para elaborar cada vitola de puro.

*Vitola: son las medidas particulares que tiene cada puro que se elabora, en la fabrica existen
deferentes tipos de vitolas.

*Tipo: clasificacion del tabaco de acuerdo a calidad.

*En el area de almacen se detalla por libras y por Costo unitario luego se multiplica las libras por
el costo unitario para obtener el total de
Cada materia prima.

Tabla N°2: RESUMEN DE VARIACION
Proyeccion de produccion, vs produccion real.

En la siguiente tabla se muestran los datos obtenidos a través del procedimiento anterior, en la
cual se compara la proyecciéon de produccion, es decir, lo que se estima que sera el consumo de
la materia prima, vs el consumo real que hubo en el proceso productivo, Este cuadro muestra de
manera detallada las diferencias y variaciones que presenta la empresa.” Las cuales son
negativas para la empresa, esto quiere decir, que se el consumo de materia prima fue mayor en
comparacion al proyectado, por lo tanto vemos que la empresa si necesita saber de manera
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detallada a que se debe este exceso de consumo, ya sea por descontrol, por perdidas de
producto, por material en mal estado, es muy importante la inplementacion de mecanismos que
reflejen el porque de las pérdidas.

VARIACION
CLASES CODIGO VITOLA S—II;IIDILLLIE\EA C?ATLIT_IEEA LIBRA
MILLAR

REGULAR 008JM1 51/2 x 42 4.00 5.67 (1.67)
REGULAR 020sSB1 6 x 54 10.50 12.81 (2.31)
REGULAR OO7SE1 5 x 50 3.25 3.62 (0.37)
REGULAR O16SE1 61/8 x 52 TORP. 4.00 4.19 (0.19)
REGULAR 029SE1 5X42 3.25 3.37 (0.12)
REGULAR O32SE1 71/4 X 48 3.50 4.18 (0.68)
REGULAR O65SE1 7 X 50 4.00 4.38 (0.38)
REGULAR 0O81SH1 41/2 x 50 4.25 4.29 (0.04)
REGULAR 129JM1 5 x 56 5.50 6.48 (0.98)
REGULAR 180JE1 4-CAO American 8.00 8.02 (0.02)
REGULAR 181JE1 -CAO American 6.00 6.53 (0.53)
REGULAR 240JM1 41/2 x 46 3.75 5.74 (1.99)
REGULAR O0O3CA1l 7 x 48 4.00 5.16 (1.16)
REGULAR 020CA1 6 x 54 TORP 3.75 4.04 (0.29)
REGULAR 196BK1 51/2 x 60 4.25 4.58 (0.33)
REGULAR 008JM1 51/2 x 42 4.00 4.43 (0.43)
REGULAR 197JM1 41/2 x 52 4.00 4.09 (0.09)
REGULAR 007SB1 5 x 50 8.00 9.71 (1.71)
REGULAR OO3SE1 7 x 48 3.50 3.71 (0.21)
REGULAR O0O4SE1 6 x 52 TORP 4.00 3.41 0.59
REGULAR OO07SE1 5 x 50 3.25 3.41 (0.16)
REGULAR O16SE1 61/8 x 52 TORP. 4.00 3.67 0.33
REGULAR 023SE1 6 x 50 3.50 3.41 0.09
REGULAR 032SE1 71/4 x 48 3.50 4.07 (0.57)
REGULAR O51SE1 53/4 x 43 3.25 3.62 (0.37)
REGULAR O65SE1 7 x 50 4.00 4.38 (0.38)
REGULAR 170SH1 7 x 54 5.00 6.07 (1.07)
REGULAR 180JE1 4-CAO American 8.00 7.98 0.02
REGULAR 181JE1 -CAO American 6.00 7.32 (1.32)
REGULAR 185SH1 6 x 52 TORP 6.00 4.33 1.67
REGULAR 240JM1 41/2 x 46 3.75 4.56 (0.81)
REGULAR OO7AR1 5 x 50 5.50 5.09 0.41
REGULAR O15AR1 51/4 x 54 6.00 4.78 1.22
REGULAR O0O3CA1l 7 x 48 4.00 4.97 (0.97)
REGULAR 020CA1 6 x 54 TORP 3.75 4.16 (0.41)
REGULAR 248CA1 61/2 x 54 7.00 4.15 2.85
REGULAR 196BK1 51/2 x 60 4.25 4.63 (0.38)
REGULAR 018JM1 47/8 x 50 5.75 3.53 2.22
REGULAR 022JM1 61/2 x 54 TORP 6.50 10.67 (4.17)
REGULAR 065JM1 7 x 50 6.00 5.54 0.46
REGULAR 097JM1 4 x 42 3.50 3.78 (0.28)
REGULAR 183JM1 51/2 x 52 5.00 3.67 1.33
REGULAR 197JM1 41/2x 52 4.00 3.86 0.14
REGULAR 007SB1 5 x 50 8.00 9.78 (1.78)
REGULAR 021MF1 5x 52 8.00 10.40 (2.40)
REGULAR O35MF1 5.75 9.92 (4.17)
REGULAR 179MF1 6 x 54 10.50 11.24 (0.74)
REGULAR O51SE1 53/4 x 43 3.25 3.41 (0.16)
REGULAR 180JE1 4-CAO American 8.00 4.22 3.78
REGULAR 181JE1 -CAO American 6.00 3.85 2.15
REGULAR OO07SH1 5 x 50 4.50 3.71 0.79
REGULAR O11SH1 5 x 54 8.50 4.09 4.41
REGULAR 012SH1 51/2 x 50 5.75 4.28 1.47
REGULAR 081SH1 41/2 x 50 4.25 2.89 1.36
REGULAR 129JM1 5 x 56 5.50 6.00 (0.50)
REGULAR 166JM1 7 x 38 7.50 4.43 3.07
REGULAR 168JM1 6 x 48 6.00 8.05 (2.05)
REGULAR 170SH1 7 x 54 5.00 6.19 (1.19)
REGULAR 180JE1 4-CAO American 8.00 11.87 (3.87)
REGULAR 181JE1 -CAO American 6.00 7.35 (1.35)
(14.24)
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Tabla N° 3: Comparacion de consumo de la empresa versus la produccion planificada

TIPO DE CAPA Puros |planificacidtotal LBS  |PRECIO USD LBS PRECIO USD LBS USD

CA WRAPPER PREMIUM CA1 1,781 1,900 | 119.00 6.65 | 40.00 266.00 3.40 | 40.00 135.86 (3.25) (130.14)
AR WRAPPER PREMIUM AR1 12,688 | 13,393 | 705.00 5742 | 2800 | 1,607.76 38.99 | 28.00 1,091.66 (18.43) (516.10)
SH1 WRAPPER PREMIUM SH1 6,712 5860 | (852.00) 28.78 |  25.00 719.50 2044 | 25.00 511.00 (8.34) (208.50)
JE WRAPPER PREMIUM JE1 1,320 1,213 | (107.00) 759 | 25.62 194.43 741 | 27.25 201.94 (0.18) 7.51
SE1 WRAPPER PREMIUM SE1 14,275 | 14,163 | (112.00)|] 4448 | 31.00| 1378.88 12,67 | 31.00 392.82 (31.81) (986.06)
SB WRAPPER PREMIUM SB1 1,227 1,226 (1.00) 1538 | 20.00 307.60 1.81 | 20.00 36.13 (13.57) (271.47)
JM WRAPPER PREMIUM M1 8,043 8,106 63.00 52,67 | 2730 | 1437.86 1339 | 28.00 375.02 (39.28)| (1,062.84)
MF1 WRAPPER PREMIUM MF1 1,532 1,388 | (144.00) 1554 | 20.00 310.80 1.77 | 20.00 35.35 (13.77) (275.45)
BK WRAPPER PREMIUM BK1 - - #;DIV/0! 0.92 8.00 7.37 0.92 7.37
ST WRAPPER PREMIUM ST1 #;DIV/0!

MU WRAPPER PREMIUM MU1 #;DIV/0!

puros elaborados semanalmente por prodt esto es lo consumo real este es el estadra de la fabrica iciones por diferencias ad y oper:
planificacion es el pedido, pero el total cigars, es lo que se produjo, si la produccion es menor a la planificacion, se deben de hacer los que faltaron.

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion facilitada por la empresa

Como observamos en esta tabla, de 1900 puros esperados a producir, solamente se produjeron 1781. De esta produccién se
esperaba consumir 3.40 libras, y en realidad se hubo un consumo de 6.65. Para una diferencia de 3.25 libras negativo. Las
razones por las cuales se consumen mas libras de las esperadas, las causas varian, una de las causas puede ser que cierta

cantidad de material de dafié, o se pes6 mal, entre otras.

Es notable la diferencia que existe en la planificacién de la empresa y la obtencién real, es por esto que nuestro trabajo
investigativo, recurre a la implementacion de mecanismos que sean lo suficientemente aptos, para lograr que la empresa
cumpla con sus metas propuestas de manera positiva.

Es importante destacar que la empresa tenia un desconocimiento de las variaciones de la materia prima debido a que ellos no
aplican controles de forma permanente en los diferentes procesos que se desarrollan en la empresa.
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La empresa obtiene el costo real del puro, a partir de la informacidén que se adquiere atraves de la
produccién diaria que se reporta, es decir, obtienen la produccion diaria, y segun lo que se
repartio en materia prima, a pesar de no exitir un kardex especifico para las salidas diarias, se
verifica con el inventario de fin de mes, lo que habia, lo que salio, y lo que el responsable de
materia prima de manera empirica anota en sus cuadernos. Nos comento el contador, que lo que
se refiere a mermas y % de humedad son datos que ya se incluyen en el costo de las capas, de
igual manera menciono que el dato proporcionado acerca de las cantidades de libras, tanto
proyectadas, como de consumo real, es el peso en el que ya se ha considerado su respectivo
porciento de humedad, asi que no es necesario hacer célculos extra con respecto a este dato.

6.3. MECANISMOS DE CONTROL DE LA MATERIA PRIMA.

Debido a la ausencia de controles especificos dirigidos a la materia prima y los inventarios de
esta, es decir, el proceso de entrada y reparticion de materiales en las diferentes etapas de
proceso productivos, hemos decidido proponer mecanismo de control que permitira a la empresa
controlar de una manera ordenada los registros que se hacen en el dia, tanto del material que
pase por manos del responsable de materia prima, el cual sera entregado a boncheros y roleros,
los que serdn medidos a través de diversos formatos propuestos, aunque es importante
mencionar que para que la aplicacion de mecanismos de control de materia prima propuestos en
estes trabajo funcionen adecuadamente es importante partir por hacer una revision a:

NIVELES DE AUTORIZACION:

Se refiere al acceso a diferentes herramientas que contribuyen tanto en la implementacién como
en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno de una organizacién, por medio de modelos
de politicas, buenas practicas, matrices de riesgos, indicadores y guias, que han sido disefiadas
dentro del marco de préacticas de clase mundial, y las cuales pueden ser utilizadas por la
administracion, en la etapa de auto evaluacion y aseguramiento, respectivamente

Mencionamos este punto importante, porq segun entrevista que realizamos al responsable de
bodega (Inventario) menciono que no existian niveles adecuado de autorizacién para algunas
operaciones consideradas importantes dentro del proceso productivo, por ejemplo mencion6 que
son los roleros y boncheros quienes retiran el material y que estos no presentan ningun
documento que les autorice para ello e igual que sirva de soporte al bodeguero de esta salida de
material.

Para reconocer o familiarizarnos, con los niveles de autorizacién existentes en la empresa, se
procedio a preguntar a los entrevistados si existe la designacion de funcionarios con el nivel
jerarquico adecuado para autorizar las operaciones de inventarios. Y como respuesta obtuvimos
gue el gerente y el administrador de la fabrica son los encargados de realizar este
nombramiento, y quien esta nombrado por ellos para esta labor es el responsable de materia
prima.

Asi mismo preguntamos cuales son los formatos impuestos por la parte administrativa de la
empresa, en cuanto al control del inventario de materia prima, y en la respuesta se mencionaron:
Inventarios de materia prima cada fin de mes, y expresaron que estos son autorizados,
entregados, revisados y recibidos por el personal correspondiente.
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Por medio de la propuesta de este cuadro que a continuacion se presenta se pretende que la
empresa compare proyeccion esperada vs lo real que se consume, para asi, cuando se
presenten datos negativos, identificar

Cuales son las causas que han provocadoun exceso de material, en comparacion con lo

proyectado.

Tabla N°4: PROYECCION DE LA PRODUCCION SEMANAL.

Proyeccionde | Proyeccién total Total puros Total total diferencia
produccion de materia elaborados material
semanal prima a utilizado
utilizar

Este formato se disefio para que se pueda llevar un control de la produccion semanal de la
empresa, debido a que en esta empresa no se establece una tarea de produccién diaria para los
roleros y boncheros.
Tabla N°5: Reporte de Pesada
TABACALERA CIGARS PREMIUM S.A.
Esteli-Nicaragua
Reporte de pesada/Materia prima (Bonchado y Rolado)

Nombre: periodo:

N° | Fecha |Vitola|Liga|Pesada | Produccién | Devolucion | Diferencia

Total capa: Devolucion:

RESUMEN Total produccion: Diferencia:

Fuente: Elaboracion Propia
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El cuadro anterior es para llevar el control de materia prima que se utiliza en en rolado y
bonchado. Para llevar un control de cuanta materia prima que Salio cuanto se utilizo y si hubo
devoluciones debido a que ese material que se regresa pierde valor.

Una vez Realizado el célculo del tabaco, y de comparar el costo real, con el costo proyectado en
base al ahorro maximo de materia prima, ahora proseguimos a proponer mecanismos de control

a cada area y cada punto débil que hemos considerado en la Tabacalera C/GARS PREMIUM S.A.

Como primer formato propuesto, esta un reporte de pesadas, el cual se le dar& al rolero, con el
fin de que, en este, el anote diariamente, el material que se le es entregado por el &rea de
Materia prima.

En este formato se reflejara la fecha, donde se anotara cada dia que le entreguen material, la
vitola que estén elaborando, anotara las ligas, se reflejara la cantidad de material que le entregue
el responsable de Materia Prima, tanto como el niumero de capas que contenga el bulto
entregado, luego de esto, anotara la cantidad de puros que realizo ese dia, se detallara el total de
devolucion en material, y en la ultima casilla sera reflejada la cantidad de material sobrante, lo
gue debera de coincidir, con el material en fisico, si estos no coinciden, quiere decir que ha
habido desperdicio de material, o bien, el rolero debe justificar el faltante de material,
dependiendo de su respuesta se consideraran las causas de que el material no haya sido
suficiente.

Por medio de este formato, se pretende que la empresa tenga un mejor control sobre la materia
prima que se reparte a las parejas de tabaqueros, y de esta manera con los resultados, se podra
tomar decisiones importantes, por ejemplo, saber si un trabajador, es rentable y trabaja con el
material impuesto, o si hace demasiado desperdicio de material.

Tambien si disefio un formato similar pero para boncheros.El reporte de los boncheros reflejara la
cantidad de pesadas que el area de materia prima le entregue, anotara la produccién del dia, lo
devuelto, y la diferencia, esto con el fin de tener un mejor control como el que se mencioné con el
reporte de roleros, y poder detectar en primeras instancias el desperdicio de material, y las
causas justificadas, e injustificadas por parte de los trabajadores.

Ayudara, a saber, si unas de las causas sea el exceso de material en los tabacos, lo que
produzcan que queden pesados, o duros, lo que causa que el tabaco no de un buen tiro al
fumarlo, o bien, si sobrara mas material del proyectado, se podria revisar que el puro no haya
guedado muy suave, o carente del material suficiente. Por lo tanto, estos formatos mas alla de
garantizar la supervision en el rendimiento del tabaco, es una manera de controlar la calidad de
los puros que se elaboran en la empresa.
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Tabla N°6:
FORMATO PARA LA ENTREGA DE CAPA Y MATERIALES A LOS TABAQUEROS

Nombre sencillo | Trazo | sencillo | Trazo | sencillo | trazo | sencillo | trazo | Sencillo

Fuente: Elaboracion Propia

La tabla N°6 que sera llenada, por el responsable de materia prima, donde de manera diaria, con
fecha correspondiente, anotara el material que reparte a los boncheros, la cantidad, esta sera
una tabla por cada material, (viso, seco, ligero, capa, capote etc.) donde estaran las entradas, las
salidas y el saldo final, el independientemente de que haya habido una entrada de material,
tendra un casilla donde refleje la cantidad que le regresen de produccion.

Cabe mencionar que este formato también puede ser utilizado por el encargado de entregar la
capa, cabe sefalar que estos formatos para diferenciarse se podrian usar colores diferentes.
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Tabla N°7:
REPORTE DE PRODUCCION
Fecha
Boncheros Roleras
Nombre y apellido | Cantidad [ vitola [ Liga | capa | Nombrey apellido [ Cantidad

Fuente: Elaboracion Propia

Como se muesta en la tabla N°7, es un formato disefia para llevar un control diario de la
produccién de roleras y boncheras, de esta forma en la fabricas se podra tener un reporte diario
de la cantidad de puros que elabora cada rolera y bonchero, se propone por la carencia que
existe en la empresa de una persona que se encargue especificamente del control de la materia
prima que se entrega, y los puros terminados por el bonchero y la rolera al final del dia, una
persona destinada para verificar si los puros coinciden con la pesada que se entregd a cada uno,
es indispensable y necesaria para la implementacion de este registro.

En el caso de este formato deberd de ser el responsable de produccién la persona que se
encargara de revisar diariamente el material que es entregado a los boncheros y roleros, y
cuantos puros elaboraron con el material repartido, Esto quiere decir que si con el material que se
le entrego no cumplié con la tarea, o no realizo la cantidad de puros que la empresa proyecta
para dicha reparticion, deberd dar cuenta y explicacién del porgue no completo la tarea, asi
tomando en cuenta estos factores se sabra de manera detallada si el trabajador hace desperdicio
de material, o se investigara que hizo los puros o el material faltante. Esto ayudara a saber si
ellos trabajan ordenadamente.

Si por un motivo ellos no pueden dar una respuesta de lo que paso se les dard un memorandum,
si lo vuelven hacer mandarles otro memorandum con 3 dias de descanso sin goce de salario y
por tercera ocasion si esto vuelve a pasar pueden perder su trabajo los despidieran.

Este formato es muy importante para llevar un mejor controlar en la empresa.
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Tabla N°8:
Formato para el reqgistro de la tarea diaria en el area de capa y despalillo
NOMBRE Y CAPA CAPOTE TRIPA CANTIDAD TAREA TAREA | DIFERENCIA
APELLIDOS PROPUESTA | FINAL

Este formato propuesto es para el control de la tarea en el area de despalillo y bandeado, debido
a los incumplimientos que se dan de tarea diaria, es decir, en la mayoria de los casos incumplen
con la tarea establecida por la empresa, a través de este formato se tendra control del trabajo
gue realicen.

Si se incumple con la tarea establecida, esto incrementa el costo del puro, ya que es mas salario
por menos tarea.

Una manera para controlar esta deficiencia, es la revision diaria de la tarea, y exigirles el
cumplimiento de esta, de no ser asi, la gerencia debera tomar las mejores decisiones para la
rentabilidad de esta.

Se considera que con la propuesta de la implementacion de estos formatos para un mejor control
en el inventario de la empresa, concluimos que seran de gran ayuda y mejoraran en el orden a
nivel general desde la entrega del material, hasta el producto terminado, esperamos que sean de
gran ayuda para la empresa, y que se vea un cambio radical de manera positiva en esta.
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VIl. CONCLUSIONES

Una vez analizados los datos obtenidos por medio de los instrumentos y recoleccion de
informacién, hemos concluido que la empresa CIGARS PREMIUM S.A. esta bien estructurada y
dentro de los reglamentos establecidos conforme a su respectivo régimen, es una empresa
competitiva, y con metas a futuro, visionandose en el alto mercado de puros.

Se pudo cosntatar que existen ciertas debilidades en el control de materiales entregados a los
diversos trabajadores involucrados en el proceso, limitando asi saber con exactitud el uso real de
materia prima en los diversos proceso de produccion, al igual no existe un control especifico del
material que es devuelto del area de produccion a la bodega.

No existen funciones definidas de forma clara al personal encargado del manejo del inventario de
materia prima, asi como a los responsables de produccion, se carece de niveles de autorizacion
para el uso y control de la materia prima, se observo la falta de una persona encargada para las
anotaciones especificas y continuas con respecto a las pesadas de cada bonchero, esta tarea la
realiza el responsable de bodega a manera general, pero se espera que una persona especifica
para esto, mejoraria en la exactitud de la informacion obtenida.

Se considera que los mecanismos de control son indispensables en diferentes etapas del
proceso productivo por lo que una debilidad fundamental que tiene la empresa, es la carencia de
controles mas especificos en las diferentes etapas lo cual limita conocer de manera mas explicita
el uso que realizan a la materia prima para producir las diferentes vitolas que comercializa la
empresa.

Con relacion al supuesto de investigacion se logro comprobar que la falta de controles en la
materia prima afecta directamente los costos del producto terminado, ya que como se pudo
observar en la tabla N°2 existen variaciones en el uso de la materia prima, y en muchas
ocasiones esto se genera por la carencia de controles.
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VIll. RECOMENDACIONES

o Implementar controles adecuados en el inventario de materia prima haciendo uso de
formatos que permitan obtener informacion oportuna del uso de la materia prima en las
diferentes etapas del proceso productivo, asi como establecer funciones adecuadas al
personal del area de bodega, de tal forma que exista una persona responsable para
realizar las anotaciones en el area de produccion, que vele por el adecuado proceso, y
controle el uso de materia prima por parte de boncheros y roleros.

e Realizar registro diario sobre el uso de materia prima, y establecer una programacion de la
produccién de tal forma que el uso de materia prima y demas material pueda ser
controlado facilmento. Y se pueda disponer de informacion actualizado en el momento
oportuno.

e Deberia de existir un control de desperdicio, el que se reutilizara para hacer un puro de
picadura, y asi hubiera menos perdidas.

e Aplicar mecanismos de control que se recomiendan en este trabajo de investigacion para
la obtenciébn de datos con mayor veracidad, con la implementacién de los formatos
propuestos, se puedan ver paso a paso el proceso de la materia prima, en cuanto a
entrega, y desperdicio de material, también pretendemos que el control, y el uso de la
materia prima sea mas efectivo, y el costo del producto terminado disminuya, y haga mas
rentable el producto.
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X. ANEXOS
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Anexo No. 1

CRIOLLO PRIMINGS COROJO PRIMINGS

Corona

Corona
Semi corona

Ligero Centro gordo

Viso Centro fino
Centro ligero
Seco
Uno y medio
Volado Libra de pie

INTRODUCTION TO TOBACCO PLANT PRIMINGS
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Anexo No. 2 CELOFAN INDIVIDUAL

Anexo No.3 PARTES DEL PURO

r k|
W CAPILLO O CAPOTE

RELLENO O TRIPA

-VOLADO
- LIGERO
- FUERTE
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Anexo No.4

ENTREVISTA DIRIGIDA AL CONTADOR DE TABACALERA CIGARS PREMIUM

UNIVERSIDAD NASIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA,
\IVERSIDAD MANAGUA
£ J)TONOMA DE UNAN — MANAGUA
j St FACULTAD REGIONAL MULTIDISIPLINARIA, ESTEL|
B |AN-MANAGUA FAREM - ESTELI

Cuestionario Dirigido al Contador de Tabacalera Cigars Premium

Estimado Contador (a) , somos estudiantes de Licenciatura en Contaduria Publica y Finanzas en
la Faculta Regional Multidisciplinaria FAREM - Esteli actualmente cursamos la asignatura
Seminario de; Graduacion, para el cual debemos realizar una investigaciéon y hemos elegido el
tema “Determinar la incidencia de un sistema de control de inventario en el costo del producto
terminado de la vitola 51/2 X 54, de Tabacalera X, en el primer semestre del afio 2019, por lo
gue nos dirigimos a usted para que facilite informacion y permita obtener informacién para el
trabajo final de tesis.

Nombre: Contador.

Fecha de aplicacion:

Situacion contable y financiera de la empresa.

¢, Cual es el giro de la empresa?

¢A qué mercado esta dirigida, y cual es el producto que se produce?

¢,Cuantas areas conforman la empresa?

¢El producto que se fabrica se comercializa:
(O A nivel nacional
(O En el extranjero

(O A nivel nacional e internacional

¢, Con cuanto personal cuenta actualmente la empresa?
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¢,Como se compra la materia prima?

¢Doénde se compra la materia prima?

¢, Qué tipo de materia prima se compra para el producto?

¢,Como se almacena la materia prima?

¢ Se registra la materia prima cuando se compra?

¢,Cuéndo se pasala MP, al area de produccion, que registro se utiliza?
¢ Se cuenta con Tarjeta Kardex?

El almacenamiento de MP, se realiza por: tipo, tamafo, calidad, ¢0 que método se utiliza
para este?

¢, Qué mecanismos de control existen en la empresa?
¢, Qué controles se aplican para el control de materia prima?
¢, Qué controles se aplican en bodega?

¢Existe un control de seguimiento al material que se ha repartido, para medir el
rendimiento de este?

¢, Qué formatos existen para entrada y salida de bodega de MP?

¢Existen formatos para el control de Materia Prima?

¢Hay formatos para registrar las entradas y salidas de material de empaque? Mencione.
¢, Quién es la persona encargada de llevar este registro?

¢Existen formatos de producto empacado?

¢Existe algun formato que controle los puros dafiados?

¢Hay formato para el control de los puros que salen de bodega al empaque y no fueron
empacados en la tarea prevista al dia?

¢Cuenta la empresa con reportes de la produccién diaria?

Las entregas de materia prima estan debidamente detalladas, es decir se especifica para la
fabricacion de que puro es.

Que formato utiliza para el registro de entrega de materia prima.
Cuenta la empresa la empresa con manuales de control interno.

Existen perdidas de inventario de materia prima
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Il. Costo del producto

¢La Materia prima que se utiliza para fabricar el puro, es cultivada por la
empresa, o se compra a diversos proveedores?

¢,De ser cultivada por la empresa, esto afecta al costo del puro, ¢de qué manera?
¢, Qué materiales directos se utilizan para el proceso de elaboraciéon del puro?
¢Cuales son los materiales indirectos en el proceso de produccion?

¢Existen medidas establecidas para la distribucidén del material al personal de produccion,
segun las diferentes vitolas a elaborar?

¢El pago de embarques y guia aérea lo paga la empresa, o se carga al cliente?
¢La empresa elabora las cajas en las que se empaca el puro, o las compra?

¢El material directo de empaque incurre en los costos de la empresa, o es pagado por los
clientes?

¢, Qué material directo de empaque corre por cuenta de la empresay cual por cuenta de los
clientes?

¢, Qué material indirecto de empaque es pagado por la empresa, y cual por los clientes?

¢Existe cuarto frio en la empresa, 0 se paga para que se congelen antes de enviar a
destino?

¢, Cuales son los costos indirectos de fabricacién que se incluyen en el proceso de
produccion de esta vitola?

¢Laempresa paga la mano de obra a los trabajadores al dia, o por produccién?
¢,Cudl es el costo unitario del producto?

¢, Como se calcula?

¢,Cémo se determinan los CIF en la empresa?

Que registros utiliza para la mano de obra

Como se calcula el pago de mano de obra directa

. Mecanismos de control.

¢Considera apropiado utilizar formatos que faciliten informacion oportuna para el registro
de la materia prima en la empresa?

¢Considera que la materia prima debe controlarse sistematicamente en la empresa?

¢ Considera que existen debilidades en la aplicacion de controles en la empresa?
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¢Considera necesario la aplicacion de nuevos formatos que permitan un control mas
efectivo?

¢Presenta la empresa dificultad en la adquisicion de compras?
¢ES necesario que exista mas atencion y supervision en esta area?

¢, Se puede realizar mejoras al formato de kardex?
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Anexo No. 5

ENTREVISTA DIRIGIDA AL SUPERVISOR DE MATERIA PRIMA

UNIVERSIDAD NASIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA,

JNIVERSIDAD
. IACIONAL MANAGUA

€\UTONOMA DE UNAN — MANAGUA )
] lICARAGUA, FACULTAD REGIONAL MULTIDISIPLINARIA, ESTELI

KAANAGUA FAREM - ESTELI

INAN-MANAGUA

Cuestionario Dirigido al Supervisor de Materia Prima.

Estimado supervisor Materia Prima (bodega), somos estudiantes de Licenciatura en Contaduria
Publica y Finanzas en la Faculta Regional Multidisciplinaria FAREM — Esteli actualmente
cursamos la asignatura Seminario de; Graduacién, para el cual debemos realizar una
investigacion y hemos elegido el tema “Determinar la incidencia de un sistema de control de
inventario en el costo del producto terminado de la vitola 51/2 X 54, de Tabacalera X, en el
primer semestre del afio 2019, por lo que nos dirigimos a usted para que facilite informacién y
permita obtener informacion para el trabajo final de tesis.

Nombre: Bodeguero.

Fecha de aplicacion:

¢, Qué mecanismos de control ha recibido como mandato por parte de la gerencia, para el
area de inventario de materia prima?

¢,Cudl es el intervalo de tiempo, para la realizacién de inventario de materia prima?
¢, Como se realiza el conteo fisico de esta?

¢Cuantas personas estan involucradas en el registro de entradas y salidas de materia
prima?

¢Las pacas que entran através de compras, tienen una revision exhaustiva?

¢ Se verifica y valora en momentos sorpresivos las cantidades que hay en existencia para
un control del rendimiento?

¢Se mide la materia prima que se entrega por pareja (bonchero y rolera)?

¢Es supervisado el rendimiento que estos le dan al material, es decir, se verifica que
produzcan la cantidad establecida por la empresa, segun las medidas de capa, capote,
etc., que se les entrega?

¢En el caso que una pareja no complete la tarea, con el material destinado para esta, qué
medidas se usan para dar solucién a dicha situacién?
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.. El &rea de capatiene unatarea impuesta por dia?
¢,Cumplen con latarea diaria?

¢, Qué medidas se implementan de no ser asi?
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