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. INTRODUCCION

La presente investigacion esta enfocada en el buen manejo de los ingresos percibidos,
aplicando estrategias sencillas que nos proporcionan las finanzas personales, siendo de
gran importancia en aspectos financieros relevantes, teniendo en cuenta los sucesos que
se presenten y la manera de su deducibilidad para sufragarlos.

Tener un correcto control de nuestro dinero no es complicado, lo verdaderamente
complicado es optar ante la decisibn de tomarnos el tiempo necesario para valorar las
diferentes herramientas que nos proporcionan el estudio de las finanzas y cuél de estas es
la que mejor funciona para nosotros.

Los trabajadores del Area Administrativa del Centro Tecnolégico Comandante Francisco
Rivera Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli, en su mayoria no cuentan con el habito de
aplicar controles financieros para manejar sus recursos. Para el desarrollo de este trabajo
investigativo, se estructuraron los siguientes aspectos metodoldgicos:

La Introduccion, expresa un resumen de la manera en que se encuentra seccionada la
investigacion, se describe de forma sintetizada lo contenido en el planteamiento del
problema, justificacion y antecedentes. Las Preguntas Problema, se desarrollaron en cuanto
a la problemética que prevalece ante el Personal Administrativo, en consideracion con los
objetivos formulados.

Los Objetivos fueron creados con el propésito de dar repuesta a la problemética presentada
en el Centro Tecnoldgico. Para la formulacién del Marco Tedrico se elaboré un Bosquejo
donde se visualiza de manera micro todos los puntos necesarios a abordar para dar salida
a los objetivos, todo esto en base a las Normas APA que brindaron la apreciacion de los
puntos mas destacados. El Disefio Metodolégico se estructur6 de manera logica
presentando el Tipo de Investigacion, Estudio, Poblacién, Técnicas de Recoleccion de Datos
y Etapas de Investigacion.

Se procede a la emisiébn de Resultados, los cuales representan la informacién basica
recopilada por medio de las Entrevistas aplicadas al Personal Administrativo.

La Conclusion, es la salida de los objetivos, para asi, conocer si se cumplio con los
propoésitos del mismo; para finalizar se dan una serie de Recomendaciones para mejorar las
Finanzas Personales, en las cuales se provee la emision de orientaciones a la solucion del
problema; por consiguiente, se emite la Bibliografia en base a consultas que permiten la
elaboracion del marco tedrico.

Por altimo, se muestran los Anexos que propician las Técnicas de Recoleccion de Datos y
la propuesta del Plan de Control de Gastos.

Seminario de Graduacion 1
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1.1. Antecedentes

En los estudios realizados actualmente en el Recinto Universitario Leonel Rugama, Facultad
Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM- Esteli, se han encontrado dos tesis que abordan
la tematica de las Finanzas Personales, detalladas posteriormente:

“Importancia de las Finanzas Personales en la utilizacion de los Ingresos del Personal
Administrativo de Tabacalera Perdomo, S.A. durante el primer trimestre del afio 2017,
proyectando como objeto, determinar la importancia de las finanzas personales en la
utilizacion de los ingresos del Personal Administrativo de Tabacalera Perdomo, S.A. durante
el primer trimestre del afio 2017.

Esta investigacion, fue presentada por: Heyssel Junieth Figueroa Lépez y Massiel del
Carmen Hernandez Castillo, que permite concluir que la importancia de los controles
financieros para los colaboradores es significativa ya que con ellos pueden mantener un
habito o cultura del manejo adecuado de sus finanzas, adquiriendo una sana situacion
financiera mediante un mejor manejo de los gastos innecesarios. (Figueroa Lopez &
Hernandez Castillo, 2017)

También, Salgado Obregdn (2016), en su indagacion de “Analisis de Finanzas Personales
y su efecto en el desarrollo Socio-Econdmico de socios y socias de la cooperativa de
viviendas COVISCOF, R.L. Departamento de Esteli, | Semestre 2015, se plantea analizar
las Finanzas Personales y su efecto en el Desarrollo Socioeconémico de los socios y socias
de la Cooperativa de Viviendas, Similares, Conexos y otros Servicios “Familia Feliz”
(COVISCOF, R.L.), del Departamento de Esteli, en el | Semestre del 2015.

El autor de la investigacion anterior, se denomina: Alejandro José Salgado Obregdn,
concluye que la situacién socio econémica de los socios se encuentra en un nivel medio ya
que sus ingresos no cubren sus necesidades basicas debido a que la mayoria son obreros
del trabajo y un alto porcentaje laboran en actividades de comercio informal lo que no les
permite estabilidad en sus ingresos.

Por otro lado, se ha realizado otra indagacién de caracter internacional presentada a
continuacion:

Las Finanzas Personales, un concepto que va mas alla de su estructura. Estado del Arte
periodo 2006 — 2016, escrita por: Juan Carlos Lopez Garcia, emite que su objeto principal
es efectuar la recopilacion, revision, organizacion y sintesis de la informacion contenida en
la literatura sobre finanzas personales producida en los ultimos 10 afios, en el periodo 2006
a 2016 y amanera conclusiva se establece que las finanzas personales se han convertido
en una profesion interdisciplinaria, que amerita ser incluida en todos los niveles de
educacién basica y superior. (Lopez Garcia, 2016)

Seminario de Graduacion 2
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Las averiguaciones definidas precedentemente delegan a las finanzas personales ante su
analisis e importancia en los ingresos personales, niveles socio econdmicos y ambitos
literarios; sin embargo, la presente investigacion se esta elaborando para examinar la
importancia del buen manejo de las Finanzas Personales en el uso de los ingresos del
Personal Administrativo del Centro Tecnol6gico Comandante Francisco Rivera Quintero “El
Zorro” INATEC - Esteli durante el primer semestre del afio 2019, para atribuirles un modelo
adaptable ante su mejoria en perimetros de organizacion financiera.

Seminario de Graduacion 3
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1.2. Planteamiento del Problema

Las Finanzas Personales se ocupan de cémo los individuos o familias administran sus
recursos a lo largo de sus vidas, en su andlisis se incluyen no solo los ingresos y gastos
recibidos o pagados durante la vida, sino que también, las herramientas o productos
financieros con los que cuentan los individuos o familias para optimizar el manejo de sus
recursos.

En la actualidad es comun escuchar hablar sobre finanzas personales, pero, ¢ Se aplican
las finanzas en el actuar diario?

Muchas personas tienen los conocimientos teéricos sobre finanzas que facilitarian llevar un
control eficaz de sus recursos personales y familiares, sin embargo, de acuerdo al medio
donde se desenvuelven tienden a convertirse en compradores compulsivos
desestabilizando su presupuesto.

En nuestro pais es poco comun el uso de un modelo aplicado a las Finanzas Personales y
esto, constituye un bajo nivel de organizacién financiera de las personas tendiendo a poner
en riesgo tanto su futuro econémico individual como el familiar.

La poblacion de Nicaragua en aspectos financieros generalmente se caracteriza porque sus
egresos son mayores que sus ingresos, en este punto es importante analizar si no estamos
dentro de este grupo de personas que no esta realizando un adecuado manejo de sus
recursos.

Un aspecto que es de gran importancia en las Finanzas Personales y que influye mucho al
momento de lograr los proyectos que nos proponemos en nuestras vidas, es el ahorro, un
hébito que tiene poca presencia en nuestras vidas, provocando muchos fracasos, de los
cuales surgen las siguientes preguntas: ¢ Por qué gasto mas de mis ingresos?, ¢, Cuales son
los gastos mas frecuentes?, ¢Como dejar de ser un comprador compulsivo? y ¢Como
comprar lo necesario?

Es importante destacar la importancia de la aplicacion de las Finanzas en pro del desarrollo
econdémico particular de todos los seres humanos, para llevar a cabo esta investigacion se
tomarad como muestra 6 Compafieros que conforman el Personal Administrativo del Centro
Tecnoldégico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli.

Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado surge la siguiente incognita:

¢, Qué importancia tiene el buen manejo de las Finanzas Personales en el uso de los ingresos
del Personal Administrativo del Centro Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero
“El Zorro” INATEC - Esteli en la planificacion de sus finanzas personales en el primer
semestre del afio 2019?

Seminario de Graduacion 4
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1.3.

1)

1)

2)

3)

Preguntas Problemas
e Pregunta General

¢, Cudl es la importancia del buen manejo de las Finanzas Personales en el uso de
los ingresos del Personal Administrativo del Centro Tecnolégico Comandante
Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli?

e Preguntas Especificas

¢ Cuédles son los lineamientos empleados en el manejo de los ingresos y egresos del
Personal Administrativo del Centro Tecnologico Comandante Francisco Rivera
Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli?

¢, Qué importancia tienen los controles financieros en el uso de los ingresos y egresos
del Personal Administrativo Centro Tecnol6gico Comandante Francisco Rivera
Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli?

¢ Qué modelo se enfocara a colaborar en el uso de las finanzas personales de los
comparieros del Area Administrativa del Centro Tecnol6gico Comandante Francisco
Rivera Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli?

Seminario de Graduacion 5
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1.4. Justificacion

La presente investigacion pretende analizar la importancia del buen manejo de las Finanzas
Personales en el uso de los ingresos del Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico
Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli con el objeto de apreciar
la forma en que manejan sus finanzas y los conocimientos basados en la administracion de
las mismas.

La razon principal que ha motivado ante la realizacion de esta investigacion ha sido el interés
personal de analizar los lineamientos que se emplean en el manejo de los ingresos y
egresos de cada uno de los Colaboradores del Centro Tecnol6gico, en donde se examinara
la situacion financiera de determinados trabajadores del area administrativa, teniendo en
cuenta que resulta ventajoso y novedoso porque dicha investigacién es poco frecuente en
investigaciones anteriores, por ello, se tiene en cuenta la relevancia de este tema y se
implementara para el proceso de la investigacion.

Resulta de mucha importancia en esta investigacion, proporcionar un modelo a los
administradores de la institucion, para que les sirva de asesoria y asi puedan llevar sus
finanzas personales de una forma mucho mas sana.

Por ende, se realiza este trabajo de investigaciébn para dar detalles alternativos y
recomendaciones a los Colaboradores, sobre una herramienta o modelo financiero que les
genere puntos a favor sobre la visién y el uso de los ingresos que devengue.

De igual forma, esta indagacion admitira la aplicacion en base a modelos financieros,
herramientas y pensamientos presentes y futuros en cuanto al Marco Financiero,
suministrando una solucion al planteamiento de los objetivos y emisién de recomendaciones
al personal. Asi mismo, esta investigacion servird como base referencial para fortalecer
pensamientos, conocimientos y aprendizajes en cuanto a esta tematica que resulta ser de
gran utilidad para cada profesional de acuerdo a la importancia de las Finanzas Personales
ante la obtencion de ingresos que se perciban y el uso de destino.

Lo propiciado ante tales resultados percibidos y obtenidos en la investigacion, seran
documentados para que sirvan como material de provisibn a docentes, estudiantes y
personal interesado en la tematica abordada, ya que formara parte del conjunto
bibliografico de la Biblioteca de la Unan Managua en su Facultad Regional Multidisciplinaria
de Esteli.

Seminario de Graduacion 6
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. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Analizar la importancia del buen manejo de las Finanzas Personales en el uso de los
ingresos del Personal Administrativo del Centro Tecnologico Comandante Francisco Rivera
Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli durante el primer semestre del afio 2019.

2.2. Objetivos Especificos

¢ l|dentificar los lineamientos empleados en el manejo de los ingresos y egresos del
Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico en la planificacion de sus finanzas
personales en el primer semestre del afio 2019.

e Evaluar laimportancia de los controles financieros en el uso de los ingresos y egresos
del Personal Administrativo del Centro Tecnologico en el primer semestre del afio
20109.

e Proponer un Plan de Control de Gastos enfocado a colaborar en la planificacion de
las finanzas personales de los Colaboradores del Area Administrativa del Centro
Tecnoldgico.

Seminario de Graduacion 7
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. MARCO TEORICO

El Centro Tecnologico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli
en la apertura de su funcionamiento, cuenta con un personal administrativo en donde
carecen de cautelosa aplicacion de sus finanzas personales, puesto que, se ha procedido a
levantar una indagacion personalizada que conlleve a implementar un Plan de Control de
Gastos para racionalizar el uso de las finanzas personales para cada uno de los
compaferos.

Posteriormente, se exteriorizara la informacién cientifica y doctrinas recolectadas que
permiten la viabilidad para la formacion financiera de las personas, de lo cual se propicia la
extension de una herramienta que conlleva al desempefio personal, colectivo y familiar en
la ejecucion de los recursos obtenidos, asi mismo, en periodos de dificultades. De esta
forma realzan caracteres relevantes a lo largo de la investigacion, de acuerdo a Finanzas,
Finanzas Personales, Personal administrativo, Ingresos, Egresos y Modelos Financieros,
presentados a continuacion:

3.1. Finanzas
El marco de las finanzas resulta ser amplio y esta enlazado en el vivir diario del ser humano,
por ello, se presentaran algunos conceptos y doctrinas sobre las Finanzas.

3.1.1. Concepto

Segun Thompson (2008), el término finanzas proviene del latin «finis» que significa acabar
o terminar. Es un término cuyas implicaciones afecta tanto a individuos como a empresas,
organizaciones y Estados porque tiene que ver con la obtencién y uso o gestion del dinero.

Se muestra otro concepto encontrado:

La Finanza es una rama de la Economia y la Administracion que estudia el intercambio de
distintos bienes de capital entre individuos, empresas, o Estados y con la incertidumbre y el
riesgo que estas actividades conllevan. Estudia la circulacion del dinero, se encarga de
analizar la obtencion, gestion y administracion de fondos. (Ojo, 2016)

No obstante, existe otro concepto disefiado por Salgado Obregdn:

Salgado Obregdn (2016), plantea que “Las finanzas son el proceso de crear, mover y utilizar
el dinero, permitiendo el flujo de dinero a través de una empresa de la misma manera que
facilita el flujo de dinero global. El dinero es creado por la fuerza de ventas al vender los
bienes o servicios que produce la compafia; luego desemboca en la produccién donde se
gasta para fabricar mas productos para vender. Lo que queda se utiliza para pagar los
sueldos y financiar los gastos administrativos de la empresa”.

Seminario de Graduacion 8
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Por su parte, Ramirez (2019), expresa que las finanzas se definen como el arte y la ciencia
de administrar el dinero. A nivel personal, las finanzas afectan las decisiones individuales
de cuanto dinero gastar de los ingresos, cuanto ahorrar y como invertir los ahorros.

Es importante determinar el estado de las finanzas, para esto se debe de estar claro de
cuanto son los ingresos mensuales, hacer una lista de gastos fijos (Incluyendo gastos del
hogar; servicios basicos, pagos de deudas, educacion, medicinas, diversion, entre otros) y
en base a esto elaborar un presupuesto.

El balance entre los ingresos, gastos y ahorros es importante ya que sirve como un
mecanismo para evitar incurrir en deudas a largo plazo las cuales no se puedan pagar y
pongan en riesgo tus finanzas e inclusive tu patrimonio.

La clave de las finanzas esta en que los gastos no superen los ingresos y estipular una
cuota de ahorro mensual lo que llevara a crear un patrimonio y generar riquezas.

En el contexto de una empresa, las finanzas implican el mismo tipo de decisiones; cémo
incrementar el dinero que invertiste, como invertir el dinero para obtener una utilidad, y de
gue como conviene reinvertir las ganancias de la empresa.

En lo concerniente que se presenta a continuacion, las Finanzas estan contempladas por
Su importancia, caracteristicas y clasificacion, se presenta de manera posterior:

3.1.2. Importancia de las Finanzas

Segun Salgado Obregdn (2016), expresa en su argumento textual que, “Las Finanzas son
el elixir que ayuda en la formacién de nuevas empresas y que les permite aprovechar las
oportunidades para crecer, emplear mano de obra local y a su vez apoyar a otras empresas
y al gobierno local, estatal y federal a través de la remision de los impuestos sobre la renta.
El uso estratégico de los instrumentos financieros, como préstamos e inversiones, es clave
para el éxito de cualquier negocio.

Las tendencias financieras también definen el estado de la economia a nivel global, de
manera que los bancos centrales puedan planificar las politicas monetarias”.

El aspecto financiero resulta ser significativo para cada individuo, asi como, para cada ente
corporativo, siendo el motor principal para sus respectivas funciones que generan
motivacion para que pueda persistir el oficio empresarial.

Las Finanzas en la empresa representan un valor para la gestion del negocio.
Permitiéndoles a quienes dirigen tener informaciones, que le sirvan como espejo a las
realidades que enfrenta la empresa en el dia y a dia; y al mismo tiempo logran tornarse en
una herramienta de relevancia en la toma de decisiones. (Ortiz Gonzalez, 2015).

De otra manera expresa Pérez Alegria (2013) que indudablemente hoy por hoy la buena
administracion de las finanzas personales repercute de forma significativa y directa a la

Seminario de Graduacion 9
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economia familiar, los individuos necesitan saber cOmo organizar y administrar
adecuadamente sus recursos monetario para asegurar el bienestar futuro no solo suyo sino
el de su familia también, ya sea para la educacion de sus hijos, hacerse de inmuebles,
coches e incluso para tener un buen fondo de retiro y asi vivir sin preocupaciones por
cualquier eventualidad no esperada que pudiera llegara sufrir en algin momento
inesperado.

Se presentan caracteristicas relevantes que se incorporan en las finanzas.
3.1.3. Caracteristicas

Las buenas finanzas no solamente se pueden especificar con el mejor uso de las
herramientas, sino, también estar preparados para imprevistos. Estas son algunas
caracteristicas o puntos basicos que se resaltan en las personas que tienen finanzas sanas.

e Seguros: Por supuesto que conocen la importancia de poder estar tranquilo y
proteger su patrimonio y a las personas que nos rodean. Es por eso que cuenta no
solamente con seguros de vida y salud para usted, sino también para cuidar lo que
tiene.

e Fondos de emergencias: Cualquier imprevisto que suceda no le tomaria por
sorpresa ya que usted cuenta con un fondo de emergencias en caso de ser
despedido o de tener una emergencia.

e Testamento: Es importante que mientras encuentra en vida defina especificamente
quiénes estaran cargo de sus finanzas y quiénes seran los beneficiarios. Es
necesario hacer esto en una notaria publica.

e Obligaciones: lIdealmente las personas deben estar conscientes qué nivel de
endeudamiento debe ser inferior al 30% del total sus ingresos. De esta forma no se
pone en riesgo los pagos de las demas responsabilidades.

e Dispersion: Una de las decisiones mas inteligentes y diversificar el riesgo de sus
activos. De esta manera la volatilidad y los riesgos que ofrece el mercado de valores
o de inversiones no pondran en riesgo su capital.

e Control: Debe de estar en control de sus finanzas en todo momento. Debe de
manejar detalladamente lo que gasta y lo que entra a su bolsillo. Hacer compras
inteligentes en caso de que deba hacer uso del crédito. Congruencia No puede gastar
mas de lo que gana o su nivel de endeudamiento sera superior a 30% de sus
ingresos. De esta forma las deudas se prolongaran por mas de un afio y comenzara
un nuevo ciclo financiero con nuevas deudas.

e Andlisis: Debera hacer un analisis completo acerca de por qué ha adquirido las
deudas que tiene. Por supuesto nos referimos cuando son deudas malas y cuando
la durabilidad de dicho producto es menor a la cantidad tiempo que esta pagando la
deuda.

e Planes de Pago: Siempre se debe de estar trabajando en una estrategia para
comenzar a deshacerse lentamente de sus deudas. Existen dos opciones, la primera
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es que se deshaga de las deudas mas grandes. La segunda es que se deshaga de
las deudas mas pequefias primero. Este consejo puede ser muy subjetivo ya que
usted puede trabajar de una mejor forma completando pequefios retos y le ayuda a
sentirse motivado. La decisidbn es suya y no importa como comience siempre y
cuando realmente se ponga en accion. (Santillana, 2017)

Se exterioriza a continuacion, la clasificacion que comprenden las Finanzas:

3.1.4. Clasificacioén

Las Finanzas resultan ser imprescindibles en el desarrollo personal, debido a ello existe una
fuente de aplicacion que procede a clasificarlas de la siguiente manera:

3.1.4.1. Finanzas Personales

Es la relacion que se tiene con el entorno y el dinero. Incluye la organizacion, administracion
y gestion de los gastos, ingresos, inversiones y planificacion en un periodo de tiempo, sin
olvidar cualquier acontecimiento que pueda afectar su vida.

Las decisiones que toma dia a dia, como comer fuera, el tipo de transporte que se utilizara
o abrir una cuenta en el banco, estdn directamente relacionadas con las finanzas
personales.

Zicari (2008), dice que hasta hace poco tiempo, las finanzas personales, tanto su estudio
como la aplicacién de herramientas de gestion financiera desde la perspectiva de una
persona fisica, eran la “Cenicienta” de las Finanzas, y es que se tenia una idea minima, que
a diferencia de las finanzas empresariales, las finanzas personales carecian de modelos
tedricos y conceptuales propios, y que simplemente habia que adaptar a la escala de una
persona o inversor individual los grandes esquemas de las finanzas empresariales.

Tanto es asi que las finanzas personales no son incluidas en la curricular académica de
muchas universidades y poco menos en los colegios, de donde debe nacer el acervo a una
cultura financiera exitosa y provechosa en el futuro.

Por su parte Ruiz y Bergés (2002), exponen que el nuevo reto de la industria financiera
moderna es dar respuestas individuales a necesidades mas globales, esto debido al
constante avance sistematico que sufren las sociedades del mundo entero con el aumento
de las tecnologias, el acceso mas rapido a la informacién y el destape mundial de las
economias débiles y emergentes. (Salgado Obregon, 2016)

De otra manera existe otro tipo de Finanzas que se presentan a continuacion:
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3.1.4.2. Finanzas Familiares

Administracion, gestion y control de los gastos, ingresos e inversiones de una familia y cada
uno de sus miembros como unidad. Cuando se habla de una familia se puede considerar
COmMoO una microempresa, y como en toda empresa existen diferentes tipos de decisiones:

e Decisiones de Ahorro y de Consumo: Se debe tomar la decision de qué parte del
patrimonio se va a destinar a qué y a quién. Es necesaria una buena organizacion de
los gastos para cada miembro de la familia y principalmente que parte se va a destinar
al ahorro o futuros planes.

e Decisiones de Inversion: Una vez que se cuenta con ahorros, se debe considerar
como se va a invertir el dinero de forma que todos se vean beneficiados. Considere
la opcion de invertir en plataformas, con condiciones mas flexibles y mayor retorno
de inversion de lo comun.

e Decisiones de Financiamiento: en caso de necesitar dinero extra para algun plan
se debe hacer un plan de cuando y cémo se va a utilizar el dinero ajeno. Asi como
siempre estar conscientes de las responsabilidades que se contraen al adquirir
cualquier tipo de financiamiento. (Tutasa, 2015)

Ramirez Nufez (2013) sefiala que Manejar un hogar puede parecer una tarea complicada,
en especial en lo que concierne a las finanzas, una de las mejores maneras de lograr que
su familia alcance el éxito deseado es planificando lo méas posible. Darles a nuestros seres
queridos una «muy buena vida» no necesariamente quiere decir comprar cosas muy
costosas sino manejar nuestras finanzas de tal forma que toda la familia pueda sentirse
tranquila y disfrute de lo que sus posibilidades le permiten.

Es necesario disefiar un plan en el que todos participen de acuerdo con su edad y
responsabilidades. Es recomendable reunirse para realizar un balance financiero del hogar.
En dicho balance se anotaran los ingresos de los miembros de la familia que estan en
posibilidades de aportarlos, asi como los gastos que cada quien participa a la economia
familiar.

Una de las razones por la que con el fin de que las familias obtengan algo que anhele o
deseen para un futuro, no hay mejor herramienta por utilizar que elaborar un presupuesto.

3.1.4.3. Finanzas Corporativas

Es basicamente la forma en que las empresas tratan de generar valor y mantenerlo a traves
de sus recursos financieros. Se toman 3 decisiones importantes:

e Decisiones de Financiacion: Revisan las diferentes formas de conseguir fondos
(que provienen de los inversores que adquieren activos financieros emitidos por la
empresa) y asi la empresa pueda tomar una decision de dénde invertir adquiriendo
activos.
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e Decisiones de Inversion: Revisan los activos reales en los que la empresa deberia
invertir (tangibles o intangibles).

e Decisiones Directivas: Son las decisiones que se deben tomar diariamente, las
decisiones operativas de la empresa, es decir, el pago a sus empleados, la
adquisicion o pago de créditos, el tamafio y estudio de diferentes formas para hacer
crecer a la empresa, entre otros. (Tutasa, 2015)

Raffino M. E. (2018) define finanzas corporativas como el objetivo principal el aumento de
los beneficios empresariales; para lo cual se requiere de inversion y financiacion. La forma
de realizar esta tarea es a partir de la apreciacién de sus acciones. Estas finanzas suelen
estar relacionadas con la banca de inversion. Los banqueros tienen en cuenta cuales son
las carencias de las corporaciones e intentan solucionar esa cuestion a partir de la
trasferencia de capitales. De esta manera suelen surgir ciertas asociaciones.

3.1.4.4. Finanzas Publicas

Se estudia el papel que juega el gobierno examinando la administracion y gestion de los
ingresos que son obtenidos de la recaudacion de impuestos a las empresas y ciudadanos,
y los gastos conocidos como gasto publico del gobierno, para conseguir hacer cosas como:

e Asignacion de recursos para satisfacer necesidades colectivas.

e Una correcta distribucion de la riqueza en el pais.

e Estabilidad macroeconémica, el gobierno debe asegurarse que todas las finanzas
funcionen adecuadamente, desde las personales hasta las corporativas, para
mantener la estabilidad del sistema.

Las finanzas publicas juegan un papel muy importante, su aplicacion y técnica estabilizan
el crecimiento econdémico del pais y de las empresas para poder generar empleos justos y
dignos. (Tutasa, 2015)

Las finanzas publicas se refieren a las finanzas de los estados. Los elementos que se tienen
en cuenta son los gastos publicos y los ingresos publicos, el endeudamiento tanto externo
como interno, gastos en bienes y servicios producidos por los estados y de forma paralela
a estos. (Raffino M. E., 2018)

Posteriormente, se presenta concepto e importancia de Finanzas Personales:

3.2. Finanzas Personales

3.2.1. Concepto

Las finanzas personales, se refieren al manejo y administracion de dinero y bienes de un
individuo o familia. Es decir, la administracion de todo el dinero: Ingresos, gastos, bienes
materiales, fondos de ahorro, fondos de inversion, seguros, créditos, entre otros. (Finerio,
2017)
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Las Finanzas Personales, es la aplicacidon de los principios de las finanzas a las decisiones
monetarias de un individuo o una unidad familiar. Se ocupa de las formas en que los
individuos o las familias obtienen su presupuesto, ahorran y gastan recursos monetarios a
través del tiempo, teniendo en cuenta diversos riesgos financieros y los acontecimientos
futuros de sus vidas. (Pérez, 2018)

Por otra parte Raffino M. E. (2019) concreta que las Finanzas Personales estan relacionadas
con los gastos, ingresos, ahorros, inversiones, riesgos e incluso especulacion, pero en una
magnitud mucho mas pequefia, suele ser relacionado con familias. Hay quienes consideran
que en muchos casos las finanzas personales son de gran importancia ya que en un gran
porcentaje el problema no reside en los bajos ingresos sino en las fallas a la hora de
administrarlo y el desequilibrio entre pasivos y activos.

3.2.2. Objetivos de las Finanzas Personales
El objetivo de las finanzas personales es la planeacion, presupuesto, administracion de cada
una de las actividades que implican el ingreso o egreso del dinero, para persistir, cubrir las
necesidades y lograr el desarrollo y crecimiento o individual.

La lucha diaria por alcanzar la libertad financiera es un anhelo histérico muy comudn entre
los distintos ahorradores o los pequefios y medianos inversores de todos los tiempos, para
lograr este loable deseo de mayor riqueza dineraria son muchas las opciones que
presentan los mercados. Siempre se debera realizar una correcta planificacion, un control
de los ingresos y gastos personales o familiares, por tanto, la realizacion de buenos habitos
de consumo y gestion financiera es imprescindible para conseguir el éxito inversor.

Para llevar un control gestion de tus finanzas e ir creando esa cultura organizacional que
te permita disciplinarte en tus finanzas, es el lineamiento que lleva la separacién de tus
ingresos personales y los ingresos de tu negocio, ya que los flujos de efectivo son
esenciales cuando de administrar una empresa se trata.

Un mal habito que la mayoria de emprendedores, micro empresario, pequefios y medianos
empresarios e inclusive grandes empresarios realizan es el retiro excesivo de efectivo para
gastos personales, lo que afecta directamente los flujos de efectivo del negocio. Esta
practica tendria el mismo efecto de ir deteriorando las bases del negocio donde se crean
huecos financieros que deterioran las bases del negocio.

Es facil decirlo, pero cuando se trata de disciplinarte financieramente debes realizar
muchos cambios, se trata de “desaprender” los viejos habitos y aprender los nuevos
habitos financieros, ¢ Es dificil?, jSi, lo es! Pero hay que duplicar la fuerza de voluntad para
poder erradicar definitivamente la mania de tomar dinero del negocio para tus gastos
personales. (Ramirez, 2019)

Algunos de estos principales objetivos detallados a continuacion, nos llevaran a obtener muy
buenos beneficios, rentabilidad en las inversiones y mas dinero para nuestros bolsillos:
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e Objetivo No. 1: Intentar evitar las deudas

Lo ideal es no tener que llegar a endeudarse y utilizar el ahorro mensual continuado en el
tiempo, pero si esto no es posible, se deberan ajustar al minimo imprescindible los plazos
de devolucion de la deuda adquirida para evitar mayores tasas de interés.

Claves para evitar las deudas malas
Clave No. 1: Planifica tu deuda

La primera clave que debes tomar en cuenta para evitar las deudas malas es,
evidentemente, la planificacion de tu deuda.

No es prudente ni I6gico hacer un calculo mental rapido de si tienes o no disponible para
pagar. Sino gque tienes que analizar, de manera fria y consciente si efectivamente tienes la
capacidad de asumir esta responsabilidad, que por lo general tiene un minimo de 6 a 12
meses.

Para esto tienes que ver como esta tu flujo de efectivo. Es decir, debes ver cuanto ganasy
cuantas gastas, para determinar si esa diferencia cubre o no la cuota que vas a pagar
mensualmente. Pero no solamente eso, sino que debes, dentro de ese mismo analisis,
elaborar cudl es tu comportamiento financiero durante el mes.

Clave No. 2: Enfécate en lo que realmente importa

Luego de planificar tu deuda y ver el comportamiento que tendria en tu flujo de efectivo.
Tienes que enfocarte en lo que realmente importa, y esto quiere decir que no debes
endeudarte porque si. Recibimos un constante bombardeo de publicidad de cosas que
“supuestamente” queremos pero que en realidad no necesitamos. Toma en cuenta que los
deseos y las aspiraciones son infinitas pero los recursos que tienes son limitados.

Por lo tanto, no puedes solo pensar que quieres un crucero y ya. Tienes que pensar Si
realmente eso es lo que importa en esta etapa de vida que estas viviendo. Si realmente eso
le aporta valor a tu vida, como dije inicialmente, no solo monetariamente, sino en otros
aspectos. Y ademas de eso, recuerda que tienes obligaciones regulares que no puedes
relegar.

Clave No. 3: Identifica si puedes evitar la deuda

La clave final que quiero ofrecerte es la que puede ser la mas importante de todas, porque
es la que realmente te evita tomar deudas malas; y es ver si realmente puedes evitar
endeudarte.
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Endeudarse es asumir un compromiso financiero que tienes que saldar. Al principio la
publicidad es muy bonita y llama mucho la atencion, y hasta te convence de tomar el
préstamo. Sin embargo, después que lo asumes, todos los colores se desvanecen y
empieza el compromiso. Por lo tanto, la pregunta que tienes que hacerte es ¢ Realmente
tengo que endeudarme para conseguir eso que quiero?

En otras palabras ¢ Es imprescindible endeudarse para hacer realidad eso que quieres? La
respuesta a esa pregunta es lo mejor que puedes hacer antes de tomar cualquier préstamo,
y de la cual dependera todo el proceso.

e Objetivo No. 2: Control del gasto personal y familiar

No es cosa banal intentar descubrir qué tipo de gastos superfluos estamos realizando
mensualmente. El reconocimiento de excesivos gastos no necesarios simplificara la toma
de decisiones y la correcta planificacion financiera, control de gastos también se define
como todas las erogaciones o salidas de efectivo relacionados a los pagos rutinarios de las
cuentas y efectos a pagar. También se considera que los gastos son los costos de los bienes
y servicios utilizados en el proceso de obtencidén de ingreso, tales como; alquileres de
oficina, publicidad, combustible, viaticos de transporte, etc. Todos estos gastos son
necesarios para atraer y atender a os clientes y por consiguiente ganan ingreso.

El principio de asociacion: cuando registrar los gastos. Existe una relacion significativa
entre los ingresos y los gastos. Se incurre en los gastos con el fin de producir ingresos. Al
medir la utilidad neta para un periodo, el ingreso debe compensarse con todos los gastos
en que se ha incurrid al producir ese ingreso.

Este concepto de asociar gastos con ingresos sobre una base “causa y efecto” se llama
principio de asociacion. (Ramirez, 2019)

e Objetivo No. 3: Previsiéon de futuro

La idea del ahorro y gestion de inversion durante el periodo laboral activo con vistas a futuro
sera muy importante para posteriormente, poder vivir los afios de jubilacién de una manera
desahogada, (Courtney & Kritt, 2018) nos muestra beneficios para ahorrar a futuro: Si su
vehiculo se dafia o tiene que ir al hospital de emergencia; ¢ podria usted pagar el costo? Si
usted no tiene ahorros, puede que tenga que pedir dinero prestado y pagar interés,
terminaria debiendo aiin mucho mas en el largo plazo. Usted podria terminar con una deuda
de tarjeta de crédito o de algun préstamo nada facil de reembolsar.

e Objetivo No. 4 Ordenar prioridades financieras.
Cuando lo normal consiste en gastar dinero en consumo, pagar las facturas mensuales e
intentar ahorrar el sobrante. Se debera modificar el orden de prioridades para lograr alcanzar
los objetivos, por lo tanto, el orden correcto serd apartar de manera previa el dinero
calculado para el ahorro-inversion, pagar las facturas y por ultimo destinar al consumo y
“caprichos” el resto del capital.
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Ortiz Gonzélez (2017) Contesta una pregunta muy importante ¢ Como tener mis prioridades
financieras en orden?

La respuesta a ello, es poner tus prioridades financieras en orden deberia ser tu prioridad.
Porque de ahi depende parte importante del éxito en tu gestién financiera personal.

Tener las prioridades financieras en orden es sinbnimo de manejar bien tu dinero. Ya que
esto quiere decir que estas diferenciando qué va primero y qué va después. Y te estas
enfocando lo que tiene una mayor relevancia ahora.

Sin embargo, no todas las personas tienen en orden sus prioridades financieras. De hecho,
parte de las razones que promueven la inestabilidad en la gestion del dinero es cuando no
se tiene claro, y de manera escalonada, los niveles de importancia de las cosas en temas
de dinero.

e Objetivo No. 5: Mantener el estatus financiero personal.
Lo ideal es alcanzar el nivel de independencia financiera deseada sin llegar a caer en
mayores complicaciones ahorradoras o inversoras. Cada individuo debera alcanzar su
propio estatus dinerario donde se encuentre mas acomodado, tranquilo y feliz, sin tener que
arriesgar en exceso su dinero en los mercados o, por el contrario, proceder a malgastarlo
de forma irresponsable. (Patifio, 2016)

3.2.3. Importancia de las Finanzas Personales

Segun Joan Lanzagorta, expresa que la planeacion financiera personal nos apoya a tomar
decisiones inteligentes acerca de ahorrar para comprar un hogar, para garantizar la
educacién de nuestros hijos o para cubrir adecuadamente contingencias. Pero, puede
apoyarnos en lidiar con cambios trascendentales en nuestro estilo de vida, como puede ser
el matrimonio, un divorcio, el nacimiento de un hijo, cambio de trabajos o el retiro.
(Lanzagorta, 2011)

A continuacién, se presenta una sucesion de elementos que contienen las finanzas
personales.

3.2.4. Elementos de las Finanzas Personales

Para poder dar una estabilidad a nuestras finanzas personales es necesario saber cuales
son nuestros activos y nuestros pasivos para ello necesitamos crear un balance de lo que
tenemos.

e Crea una lista de Ingresos. Asi conoceras que incluye tu activo, bienes y derechos
gue son de tu propiedad

e (Nomina, saldo en cuentas bancarias, prestamos, efectivo a la mano, por trabajos
independientes entre otros conceptos. Aunque solo tengas uno, es interesante
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escribir en la lista aquellos que podrian ser un medio para obtener mas. (Rentas,
venta de algun producto de menudeo, entre otros)

e Crea una lista de Egresos. Representa tu pasivo, es decir, gastos (deudas y
obligaciones) en este punto es preciso que detalles (Agua, luz, teléfono, renta, ropa,
zapatos, prestamos, deudas etc.) toda en cuenta el papel de las tarjetas de crédito,
en cosas pequefias se va el dinero.

e Detecta fugas de dinero. ¢ Estas gastando en cosas que no necesitas?

e Ahorra. El saber ahorrar no es limitarte, saber ahorrar es cubrir nuestras necesidades
principales, no tener deudas, y tener dinero para futuros proyectos.

e Conoce el monto de tu Capital.

e Establece objetivos. Identifica y da prioridad a los objetivos financieros de corto y
largo plazo. Por ejemplo: hacer las compras del mes, comprar una casa, comprar un
auto, educacion etc. (Lizale, 2019)

De igual manera, existen pasos que conllevan a la buena administracién de las Finanzas
Personales.

3.2.5. Pasos para administrar las Finanzas Personales

e Lo principal es ser ordenado y llevar las cuentas al dia. Para ello, puedes crear una
hoja de balance en Excel para calcular el patrimonio actual y ahi podras ir anotando
a diario tus gastos e ingresos. Asi, a final de la semana o del mes podras hacer
balance de tu actividad, controlar tus gastos y ver en qué tipo de articulos has de
recortar mas.

e A ser posible, intenta no gastar el dinero extra que ganas. Por ejemplo, si te pagaron
una deuda atrasada o la paga extra, ahorra el dinero. Siempre puedes gastar los
ingresos fijos que tengas, pero es mejor conservar una cierta provision de fondos por
si acaso.

e Hay quien decide invertir en un seguro. Esta también es una buena opcién porque
nunca sabes lo que puede suceder. Si destinas mensualmente o trimestralmente
cierta cantidad de dinero a un seguro de salud, hogar... realmente estaras haciendo
una inversion.

e Acostumbrate a utilizar las tarjetas de crédito solo para los imprevistos. Esto es, si
estas comprando algo y no llevas suficiente suelto... Recuerda que cuanto mas se
usen las tarjetas de crédito, menos control tendras de tus finanzas personales. Visita
nuestro articulo sobre como ahorrar gastos de la tarjeta de crédito, te servira de
ayuda.

e Investiga otros medios que te permitan aumentar tus ahorros en el momento de
recibir la pension, como puede ser al contratar un seguro de vida o un plan de
pensiones independiente.

e Domiciliar la nbmina en tu cuenta bancaria, asi podras tener mas control de tus
ingresos, de lo que gastas y no invertir casi todo el sueldo en un capricho.
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Es mejor si administras las finanzas con tu pareja o tu familia. Informa a alguien de tu
confianza y llevad las cuentas bancarias a la par. La tarea serd mucho mas sencillay ambos
podréis decidir en qué gastar o como administrar mejor el dinero. (Gonzalez, 2017)

Consecutivamente, se presenta el control financiero como sucesor de las Finanzas
Personales.

3.2.6. Control Financiero

El Control Financiero puede entenderse como el estudio y analisis de los resultados reales
de una empresa, enfocados desde distintas perspectivas y momentos, comparados con los
objetivos, planes y programas empresariales, tanto a corto como en el mediano y largo
plazo. Dichos analisis requieren de unos procesos de control y ajustes para comprobar y
garantizar que se estan siguiendo los planes de negocio. De esta forma, sera posible
modificarlos de la forma correcta en caso de desviaciones, irregularidades o cambios
imprevistos. (Teruel, 2019)

3.2.6.1. Importancia del Control Financiero

El Control Financiero es muy importante debido a que, desde el punto de vista empresarial,
de una forma permanente obijetiva y sistematica, las desviaciones que se van generando en
las lineas estratégicas y operacionales previamente establecidas. De este modo, este tipo
de control aporta a la direccion o a las personas con alta responsabilidad en la empresa u
organizacion los argumentos y elementos de juicio Utiles y suficientes, que les permitirdn
tomar las decisiones que garanticen el seguimiento de los objetivos corporativos propuestos.
(Figueroa Lépez & Hernandez Castillo, 2017)

A continuacion, se define personal administrativo, presentando su concepto, importancia,
caracteristicas y funciones:

3.3. Personal Administrativo

3.3.1. Concepto

Porto y Gardey enfatizan que un personal administrativo es una persona empleada en la
administracion de una empresa o de otra entidad. Su tarea consiste en ordenar, organizar y
disponer distintos asuntos que se encuentran bajo su responsabilidad. (Pérez Porto &
Gardey, 2013)

3.3.2. Importancia del Personal Administrativo

En el mundo de las empresas es fundamental que este plasmado un personal administrativo
ya que es la base del funcionamiento de la empresa. Basicamente el proceso administrativo
que forma parte de toda empresa consta de las distintas tareas que tienen que realizarse
para el orden y crecimiento de una compafia, realizandose ademas una sectorizacion de
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los trabajos en distintas areas especializadas, y logrando que cada una de ellas no funcione
como entes autdbnomos, sino que se realicen acciones conjuntas para poder alcanzar la
realizacion de un objetivo administrativo, que es propuesto justamente por la administracion
misma.

Un buen administrador de empresas tiene que tener un espiritu desafiante, contando con
un perfil ocupacional con gran tendencia a la planificacion y proyeccion, sumado ademas el
liderazgo y organizacion que le permita ser el impulsor del @&mbito de trabajo, ademas de
interiorizarse del funcionamiento de las distintas actividades del proceso administrativo, para
poder comparecer ante directivos sobre el control de lo producido, el resultado al que se ha
arribado y la metodologia de trabajo. (Figueroa Lopez & Hernandez Castillo, 2017)

Segun Centeno Lagos, Pérez Rosales y Rivas peralta, la importancia de la administracion
se basa en los siguientes puntos:

e La administracion se da donde quiera que exista una organizacion.

e El éxito de una empresa u organismo social, se debe a la buena administracion que
posea.

e Para las grandes empresas, la administracién cientifica es esencial.

e Para las empresas pequefias y medianas, la manera mas indicada de competir con
otras es el mejoramiento de su administracion, dicho en otras palabras, tener una
mejor coordinacion de sus recursos incluyendo al humano.

e Para lograr un incremento en la productividad, dependera de una adecuada
administracion.

e Se establece a continuacion una serie de caracteristicas del personal administrativo.
(Figueroa Lépez & Hernandez Castillo, 2017)

3.3.3. Caracteristicas del Personal Administrativo

En algunos casos un puesto administrativo exige una buena preparacién empresarial porque
las responsabilidades que deberd asumir el candidato asi lo requieren. Si el empleado
debiera participar en la elaboracion de proyectos empresariales debera estar al tanto de
todo lo referente no solo a esa empresa en particular sino al mercado exterior y aportar su
experiencia y conocimientos para sacar adelante dicho proyecto y ofrecerle rentabilidad a la
empresa.

A su vez, en muchos casos se pide un cierto conocimiento en el manejo de estadisticas y
otros analisis: se pretende que quien ocupe este puesto sea capaz de reunir los resultados
de una determinada encuesta o investigacion y realizar un plan de procedimiento para
mejorar la calidad de trabajo en la empresa o la produccion (dependiendo del tipo de
organizacion del que estemos hablando). A su vez, llegado el final de este analisis debera
tener la habilidad para desarrollar un documento que permita dejar constancia de los
estudios realizados y cuales son los pasos recomendables a seguir para mejorar la
eficiencia de la compaiiia. (Pérez Porto & Gardey, 2013)
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La administracién se basa en las siguientes caracteristicas:

e Su universalidad: La administracién se da en todo tipo de organizaciones, llamese
Estado, ejército, empresas, iglesias, familia, etc.

e Su especificidad: La administracion tiene caracteristicas propias que son
inconfundibles con otras ciencias, aunque se auxilie de ellas.

e Su unidad temporal: En la administracion, siempre se estan dando todas o algunas
partes del proceso administrativo.

e Su unidad jerarquica: Siempre se respetan los niveles de autoridad que estan
establecidos dentro de la organizacion.

e Valor instrumental: La administracion es un medio para llegar a un fin, ya que su
finalidad es eminentemente préctica y mediante ésta se busca obtener resultados
determinados.

e Flexibilidad: La administracion se adapta a las necesidades particulares de cada
organizacién. (Centeno Lagos, Pérez Rosales, & Rivas Peralta, 2017)

3.3.4. Funciones del Personal Administrativo
Las funciones administrativas segun Fayol, se reparten jerarquicamente en toda la empresa.
La capacidad de las personas de los niveles inferiores constituye la capacidad profesional y
la capacidad esencial de la directiva constituye la capacidad administrativa, respecto se
asciende en la escala jerarquica dentro de la organizacién, aumentan las funciones
administrativas, y en la parte baja predominan las funciones técnicas.

En la administracién podemos encontrar 5 funciones administrativas:

e Planeacién: Funcion de la administracion en la que se definen las metas, se fijan las
estrategias para alcanzarlas y se trazan planes para integrar y coordinar las
actividades.

e Organizacion: Funcion de la administracién que consiste en determinar qué tareas
hay que hacer, quién las hace, como se hacen, cdmo se agrupan, quién rinde cuentas
a quién y dénde se toman las decisiones.

e Direccion: Funcioén de la administracién que consiste en motivar a los subordinados,
influir en los individuos y los equipos mientras hacen su trabajo, elegir el mejor canal
de comunicacion y ocuparse de cualquiera otra manera del comportamiento de los
empleados.

e Coordinacion: Consiste en unificar los esfuerzos organizacionales.

e Control: Funcion de la administracién que consiste en vigilar el desempefio actual,
compararlo con una norma y emprender las acciones correctivas que hicieran falta.
(Riquelme, 2018)

No obstante, se mencionan los ingresos en base a conceptualizacion, importancia y
clasificacion:
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3.4. Ingresos

3.4.1. Concepto de Ingresos
Los Ingresos Personales son un indicador del ciclo econdmico que se refiere al total de
ingresos de un individuo ya sea via salarios, inversiones u otros. Es la suma de todos los
ingresos efectivamente percibidos por todos los individuos o de los hogares durante un
periodo determinado. (Figueroa Lépez & Hernandez Castillo, 2017)

Segundo las NIC - Normas Internacionales de Contabilidad, los ingresos son incrementos
en el patrimonio neto de la empresa durante el ejercicio, ya sea en forma de entradas o
aumentos en el valor de los activos, o de disminucién de los pasivos, siempre que no tengan
Su origen en aportaciones, monetarias o no, de los socios o propietarios.

El reconocimiento de un ingreso tiene lugar como consecuencia de un incremento de los
recursos de la empresa, y siempre que su cuantia pueda determinarse con fiabilidad. Por lo
tanto, conlleva el reconocimiento simultaneo o el incremento de un activo, o la desaparicion
o disminucién de un pasivo y, en ocasiones, el reconocimiento de un gasto. (Nunes, 2012).

En contabilidad, se entiende por ingreso el aumento de los recursos econdémicos. Este
aumento no puede deberse a nuevas aportaciones de los socios, si no que deben proceder
de su actividad, de prestar servicios o por venta de bienes.

Los ingresos provocan el incremento del patrimonio empresarial, ya que por un lado puede
aumentar el activo de una empresa, y por otro reducir el pasivoy las obligaciones que
existen. (Banda, 2016).

Para el diccionario de la lengua espafiola, el término ingresar tiene varias acepciones que
nos resultan interesantes, Por un lado se trata de ganar cierta cantidad de dinero
regularmente por algin concepto y, al mismo tiempo, meter cosas, como el dinero, en algun
lugar para su custodia. Dicho esto, queremos custodiar lo que metemos metaféricamente
en nuestro bolsillo, conociendo las posibilidades que tenemos para obtenerlo, o en lenguaje
mas llano, abrir el grifo de nuestras entradas de dinero.

En la cultura occidental, especialmente la latina porque no sucede igual con la anglosajona,
se ha velado por tener un trabajo estable preferiblemente por cuenta ajena, que ofreciera
ingresos crecientes por medio de ascensos para ir incrementando nuestra calidad de vida.
(Goémez, 2015)

A continuacion, se presenta la importancia de los ingresos.
3.4.2. Importancia de los Ingresos

Para tener unas mejores finanzas personales se tiene que tener en cuenta la importancia
de los ingresos donde es muy recomendable diversificar ingresos y tener varias fuentes de
ingresos te aporta mas seguridad, al tener varias no dependes de una sola y si cae alguna
tienes otras que te respaldan.
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Es por ende que las finanzas personales se deberia tener la misma precaucién generar
distintas fuentes de ingresos y hacer como las empresas que buscan continuamente nuevos
clientes a los que dar servicio. EI mismo consejo dan los expertos en inversiones cuando
dicen que se debe diversificar al invertir. No ponerlo todo en el mismo activo. Hay que crear
sistemas para poner el dinero a trabajar y asi obtener ingresos pasivos.

Sin embargo, la verdadera importancia de la planeacién de nuestras finanzas personales va
mucho mas alla, ya que permite en mayor o menor medida consolidar un patrimonio que
reconozca aquellas metas y los objetivos planteados en la vida.

Una buena planeacion permite determinar, en primer lugar, el origen y frecuencia de
nuestros ingresos Yy visualizar como, dénde y en qué gastamos. Con esto tendremos una
fotografia de nuestra situacion personal, la cual serd esencial para conocer el patron de
consumo y nuestra capacidad de ahorro. (Figueroa Lopez & Hernandez Castillo, 2017)

3.4.3. Clasificacion de los Ingresos
Los Ingresos se encuentran clasificados de la siguiente manera:
3.4.3.1. Ingresos Activos

Aquellos que para poderlos generar suponen una constante y mantenida inversion de
tiempo y esfuerzo. Trabajar por cuenta ajena es el ejemplo mas claro. Este grupo suele
tener un sueldo mas o menos estable que corresponde a un nimero de horas mas o menos
definidas y que, en los mejores casos, conlleva también una parte variable: un porcentaje
sobre beneficios u objetivos, unos complementos, pluses o bonus.

3.4.3.2. Ingresos Pasivos

Incluyo aqui todas aquellas entradas de dinero que, pese a haber empleado tiempo y
esfuerzo en su puesta en marcha, con el tiempo requieren menor dedicacion. El ejemplo
mas claro lo encontramos al rentabilizar nuestras inversiones o ahorros, ya sean
inmobiliarias, bursétiles, etc.

3.4.3.3. Ingresos Extraordinarios

Se trata de aquellos ingresos que nada tienen que ver con nuestra actividad, por ejemplo,
las ganancias por apuestas o loterias, que por su dificultad de obtencion y la poca prevision,
apenas pueden tenerse en cuenta para su estudio. Debemos incluir en este punto
las herencias o donaciones que tienen también caracter extraordinario. (Gémez, 2015)

Se encuentran distintos tipos de ingresos demostrados continuamente, los enumeramos en
orden de menos interesantes a mas interesantes.
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3.4.3.4. Ingresos Activos o Ganado

Es el ingreso que obtienes por realizar un trabajo. Es decir, ganas el ingreso a cambio de
realizar un trabajo activo cambiando tus horas por dinero. Con este tipo de ingresos si no
trabajas no recibes dinero. Es el tipo de dinero que reciben todos los trabajadores por cuenta
ajenay la mayoria de autbnomos. Suele ser el Gnico tipo de ingreso que entra en la mayoria
de las casas.

Ejemplos:

e Empleado en cualquier empresa de otro.

e Trabajo como autbnomo en cosas como fontanero, electricista, pintor.

e Propietarios de pequefios negocios como agencias de viaje, tiendas de barrio, bares y
restaurantes.

e Los llamados profesionales independientes como pueden ser los consultores.

e Y cualquier otro donde tus ingresos vienen generados por tu tiempo o esfuerzo.

3.4.3.5. Ingresos por Ganancia de capital o Portafolio

Este tipo de ingresos son mejores gque los ingresos activos. Los ingresos por ganancia de
capital o portafolio ya no estan directamente relacionados con tu tiempo ya que ya no cobras
a tanto por hora. Sin embargo, si vas a necesitar gastar tiempo y esfuerzo en conseguirlo.
Se trata de comprar para después vender consiguiendo un beneficio en esa transaccion. A
no ser que con una sola venta consigas una enorme cantidad de dinero, vas a tener que
estar continuamente comprando y vendiendo para conseguir tus ingresos.

Ejemplos:

e Comprar acciones.

e Comprar una casa por una cantidad establecida y venderla por una cantidad superior.

e Compra venta de automoviles, antigiedades, articulos coleccionables como sellos,
monedas, cromos.

3.4.3.6. Ingresos Pasivos o de Flujo de caja

Son ingresos que obtienes pasivamente. No son a cambio de tu tiempo realizando un
trabajo. Se obtiene a través de activos que compras y que generan dinero por si mismos,
todos los meses, trimestres 0 afos, y que no necesitan que tu estés haciendo nada
activamente para que te lleguen.

Generalmente un propietario de una de estas inversiones no quiere venderla ya que esto
supone renunciar al ingreso pasivo y regular. Si compras acciones de empresas que
reparten dividendos, cada cierto tiempo te encontraras con ingresos pasivos en tu cuenta.
Si compras una casa y en lugar de reformarla y venderla, la alquilas, todos los meses
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tendras dinero entrando en tu cuenta. Con estos tipos de ingresos recibes beneficios,
ingresos pasivos o flujos de caja positivos.

Ejemplos:

e Rentas de alquiler de bienes inmuebles.

o Dividendos de acciones.

e Reparto de beneficios de negocios en los que has invertido.

e Creacion y venta de propiedad intelectual: libros, canciones, patentes, contenido en
Internet.

e Ingresos de afiliacion por promocién de productos o servicios. (Inma, 2010)

Se procede a presentar el concepto, clasificacion, caracteristicas y organizacion de los
gastos:

3.5. Gastos

3.5.1. Concepto de Gastos

El gasto, en una primera instancia, hace referencia a la accién de gastar o a la cantidad de
lo que se lleva gastado; nos podemos referir tanto al dinero utilizado en una compra como
al deterioro de algo que se produce debido a su uso.

A pesar de que esta palabra se utliza en distintas situaciones y con diferentes
significados, su uso mas comun y frecuente es el relacionado con la economiay lo
financiero. (Raffino, 2019)

3.5.2. Clasificacion de los Gastos

En pocas palabras, podemos definir un “gasto” como una salida de dinero para comprar un
producto o servicio (en el caso de los gastos personales).

Dado este contexto, podemos hacer entonces, la siguiente clasificacion:

3.5.2.1. Gastos Fijos

Son los que no se modifican con facilidad como, por ejemplo, el pago del dividendo, arriendo,
pagos de servicios como agua, electricidad, celular o compra de la lista del supermercado.

3.5.2.2. Gastos Variables

A diferencia de los anteriores, éstos pueden cambiar con facilidad de acuerdo a las
contingencias que puedan suceder. Ejemplos: gastos médicos, cobros de autopistas,
estacionamientos en malls o la compra de algun producto electrénico que haya que reponer,
porque el antiguo, ya no funciona bien.

Seminario de Graduacion 25



&3 | UNIVERSIDAD

5. | NACIONAL
AUTONOMA DE
, NICARAGUA,
MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

3.5.2.3. Gastos de Hormiga o de Gota a Gota

Son los que se producen en pequefias cantidades y que si bien, no nos damos cuenta, al
sumarlos, suponen un monto considerable para nuestro bolsillo. Aqui pueden estar los
cafés, cigarros o bebidas. Para controlar este tipo de gastos es importante que seamos
conscientes de ellos y para eso, lo mejor es que mes a mes, fijemos un presupuesto para
estas cosas.

3.5.2.4. Gastos Flexibles

Este tipo de gastos son los que si bien, no podemos evitar, si somos capaces de decidir
cuando hacerlos. Por ejemplo, comprar unos zapatos o pantalones nuevos.

3.5.2.5. Gastos Discrecionales

Es el dinero que tu eliges gastar para darte algunos gustos como, por ejemplo, salir a comer
o ir al cine. (Ibafiez, 2017)

Continuamente, se presentan las caracteristicas de los gastos:

3.5.3. Caracteristicas de los Gastos
3.5.3.1. Gastos Operativos

Julidn Pérez y Ana Gardey exteriorizan que los gastos de operacion son aquellos destinados
a mantener un activo en su condicion existente o a modificarlo para que vuelva a estar en
condiciones apropiadas de trabajo.

Los gastos de operacion pueden dividirse en gastos administrativos (los sueldos, los
servicios de oficinas), financieros (intereses, emisiébn de cheques), gastos hundidos
(realizados antes del comienzo de las operaciones inherentes a las actividades) y gastos de
representacion (regalos, viajes, comidas).

Los gastos de operacion también son conocidos como gastos indirectos, ya que suponen
aquellos gastos relacionados con el funcionamiento del negocio, pero no son inversiones
(como la compra de una maquina). (Pérez Porto & Gardey, 2013)

3.5.3.2. Gastos No Operativos

El concepto de gastos no operativos 0 no operacionales, hace referencia a las salidas de
dinero de una empresa por razones inesperadas, que no estan incluidas dentro de la rutina
cotidiana del negocio. Por lo general se tratan de pagos ocasionales que no tienen una
relacion directa con el objeto social de la misma ni con sus actividades ordinarias.
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Ejemplos de Gastos No Operativos

Hay varias situaciones que pueden provocar estos gastos no operacionales. Entre ellas se
encuentran las sanciones, multas, incendios, averias o0 recargos por parte de las
administraciones, entre otras cosas. Los gastos no operativos no estan pensados para
garantizar el adecuado funcionamiento de un negocio, ya que mas bien son una solucion
para solventar las incidencias que vayan surgiendo de manera repentina y que son ajenas
al objeto social de la compairiia. En caso de no abonarse los gastos no operativos la empresa
podria tener importantes problemas.

Pese a tratarse de gastos imprevistos, no contemplados en los presupuestos de una
empresa, si que deben aparecer en las cuentas de la misma para entender con mas facilidad
en qué se invierte el dinero de la compafiia y asi gestionar mejor los recursos disponibles.
Todo gasto que se genera debe darse a conocer y clasificarse en la seccién adecuada para
facilitar la comprension de las cuentas de la organizacion. (Garcia, 2017)

3.5.4. Organizacion de los Gastos

Para mantener una buena organizacion de gastos, lo recomendable es tener en cuenta, los
siguientes pasos a sequir:

Aungue no seas un lince en matematicas, simplemente manejando una hoja de calculo o
Excel sencilla podras organizar tus gastos mensuales. Te recomendamos que hagas el
ejercicio que te proponemos paso a paso. En primer lugar, debes abrir una columna en la
gue iremos poniendo todos los gastos fijos que tenemos.

En la columna de gastos fijos, debes tener en cuenta: Luz, gas, comida, internet, teléfono,
hipoteca o alquiler, transporte, colegios o guarderias, comunidad y por supuesto ocio. Es
decir, todos aquellos gastos cuyas facturas nos llegan cada mes sin error. Al lado, debes
poner la cantidad que te supone cada uno de estos gastos.

A continuacién, debes poner otra columna que se llame gastos anuales, que son aquellos
gue pagamos una vez al afio pero que suponen un esfuerzo muy grande para nuestro
bolsillo. Por ejemplo, hablamos del seguro del coche, que suele llegar una vez al afio y nos
hace polvo nuestro presupuesto, o impuestos de la casa, el seguro de la casa o la revision
de la caldera, son algunos ejemplos. De esa manera, afrontar estos gastos siempre sera
menos horrible. (Cabello, 2017)

Finalmente, se presenta el concepto y los tipos de Modelos de Finanzas Personales:

3.6. Modelos de Finanzas Personales
3.6.1. Concepto

Los Modelos Financieros de caracter personal, son documentos fisicos, sistematizados o
digitales que proporcionan una serie de pasos a seguir para logar metas propuestas,
objetivos y contar con una medicion de los ingresos propios de acuerdo planes financieros
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empleados para su buena planificacion financiera. Fuente: (Gémez Davila, Lopez Galeano,
& Velasquez Ramirez, 2019)

3.6.2. Tipos de Modelos Financieros

Su objeto es identificar, generalizar y esquematizar los componentes a emplear, de manera
posterior se presentan los tipos de modelos financieros existentes. (Rojas Lépez, Maya
Fernandez, & Valencia, 2016)

3.6.2.1. Modelo de Planificador Financiero Certificado _ Model of Certified
Financial Planner Board of Standards —CFP Board-

Se muestran los aspectos importantes de modelo: Analisis de la situacion personal,
definicion de objetivos y medicion durante el proceso:

Paso 1: Establecer la relacion con el planeador financiero certificado por

g

Paso 2: Obtener informacion y desarrollar objetivos financieros

g

Paso 3: Analizar y evaluar la situacion financiera

J b

Paso 4: Revisar las recomendaciones del planeador financiero profesional

It

Paso 5: Implementar las recomendaciones del planeador financiero profesional

g

Paso 6: Comparar los avances contra los objetivos financieros

3.6.2.2. Modelo de Chieffe y Rakes

Se observa el modelo que es creado para aplicar por cualquier persona. El modelo integra
los elementos que son cubiertos en la planeacion financiera.

Presente Futuro
Eventos Administracién del dinero Invirtiendo por lo objetivos
financieros Presupuesto: Ingresos,| Planeacion de las inversiones: Acciones y
previstos Gastos de manutencion, Bonos, Fondos mutuos, Propiedad raiz
Ahorros, Créditos Planeacion de la jubilacion: Fondo de
Planeacion tributaria:| pensiones, Pensiones voluntarias
Deducciones, Impuestos
Presente Futuro
Eventos Planeacion de emergencias Planeacion de la transferencia
financieros no| Administracion del riesgo Planeacion de la sucesion: Testamentos,
previstos Seguros Planeacion fiscal, Fideicomisos, Seguros,

Acuerdos comerciales, Planes de caridad.
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3.6.2.3. Modelo de Ruiz y Bergés

Se presenta el proceso de planificacion definido por Ruiz y Bergés, y comprende una serie
de etapas que interactian entre si para gestionar de forma ordenada y dinamica en el tiempo
la gestion integral de las finanzas familiares.

Etapa 1:

Analisis de las

necesidades
financieras vy
situacian

Etapa 6:

Seguimiento,

&

Etapa 2:

Determinacion del
perfil de inversion
del individuo

Etapa 3:
|dentificacidn de los

objetivos
financieros a corto,
medio y largo plazo.

revision y
adaptaciaon del plan.

Etapa 5:

Ejecucion del plan
financiero personal.

Etapa 4:

Toma de decisicnes
del plan financiero
personal

3.6.2.4. Modelo de Cooper y Worsham

Cooper y Worsham definen la Planeacion Financiera como el proceso que busca determinar
los objetivos financieros del cliente y proporcionar un plan para alcanzarlos, el proceso de
planeacidn financiero consta de 6 pasos como se ilustra a continuacion:

1

Establacear
i Objetivos -
Financieros

!

Estimular al clhente para sxpreasar prescupacionss,
asperanzas y objetivos. Ayudarios a establecer objetivos
esprcificos y cuantificables. Priorizar la lista de objotivos

Oblensr Obtener toda la informacidn relovante del clisnto
infarmacidan - - aobjativa y subjetiva, por medio de cuestionarios,
relevants asasorias y axaminando doecumantos fIsicos

!

Idexntificar las fortakezas y debilidades de @ situacidn

L Analizar la . ._ financiera actual del clients y determinar como asta
informacion afecta la capacidad para alcanzar los objetivos y
revisarios si es necesarno.
r Disafiar un conjunto de estrategias ajustadas a las
Desarroiiar un circunstancias vy objetivos. Incluyendo formas
lan - altarnativas da alcanzar los objativos, Definir si es
P necesario involucrar otros expertos. Obtenar la
aprobacian dal clenta
E Maotivar v ayudar al cliante para adguinr todos o
Implemantar sl - - productos y servicios inanciernos necesarios para
plan implemeantar &l plan.
- Evaluar gl comportaminnto de los wehiculos de
Monitorear el inversidn uliizados. Revisar cambios en las
- - circunstancias dal chanta vy ambanta financiaro. Y

plan

retomar los pasos que Sean Necesarios
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3.6.2.5. Modelo de Gehring

Gehring define la planeacion financiera como profesién que ayuda a las personas a tomar
decisiones financieras pertinentes. El proceso de planeacion financiera se describe
mediante un modelo de decisién conformado por cuatro factores que interactian entre siy
considerados todos en conjunto, el cual es representado a continuacion:

Analisis Concepciones

financlero del dinero

Buenos

A ompromisc

Sub optimas
opciones

Decision financiera
Objetiva

3.6.2.6. Modelo Nissenbaum, Raasch y Ratner

En la figura presentada a continuacion, se muestra el proceso que permite a la persona
hacerse cargo de las finanzas. El primero describe la necesidad de identificar y medir la
posicion financiera actual de la persona, a partir del analisis del patrimonio neto y del flujo
de caja, siendo el punto inicial para la medicién del progreso hacia la consecucion de los
objetivos. (Rojas Lopez, Maya Fernandez, & Valencia, 2016)

Paso1l: Determinar la posicion financiera actual
Paso 2:  Establecer objetivos
Paso3: Desarrollar un plan
4 b
Paso4: Mantener registros simples
Paso 5:  Crear un presupuesto
Paso 6: Hacer frente a la escasez, crédito y deuda
b
Paso 7: Revisar el progreso
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IV. SUPUESTO

Un adecuado manejo de las Finanzas Personales facilitara el control de los ingresos que
inciden positivamente, equilibrando el gasto del Personal Administrativo del Centro
Tecnologico, INATEC — Esteli.
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4.1. Matriz de Categoriay Sub Categoria
Cuestiones Propésito Categoria Definicion Sub Categoria Fuentes de Técnicas Eje de Analisis | Procedimient
de Especificos Conceptual Informacio de o de Analisis
Investigacion n Recoleccid
n de Datos
¢,Cuales son | Identificar los | Ingresos Los Ingresos | Clasificacion de | Fuente Entrevista | ¢Se cuenta Propio
los lineamientos Personales los Ingresos: Primaria con
lineamientos | empleados son un pardmetros
empleados en el manejo indicador del | Ingresos Activos para medir el
en el manejo | de los ciclo - Salarios uso de los
de los | ingresos  y economico - Comisiones ingresos, la
ingresos  y | egresos del que se refiere | - Bonos inversion, el
egresos del | Personal al total de ahorro, los
Personal Administrativ ingresos de un | Ingresos Pasivos gastos?
Administrativ | o del Centro individuo ya |- Rentade Local
o del Centro | Tecnolégico sea via | - Préstamo ¢,Cémo
Tecnolégico | en la salarios, Monetario distribuye los
Comandante | planificacion inversiones u ingresos?
Francisco de sus otros. Es la | Ingresos
Rivera finanzas suma de todos | Extraordinarios ,Cuenta con
Quintero “El | personales los ingresos | - Herencias un plan de
Zorro” en el primer efectivamente | - Donaciones inversion a
INATEC - | semestre del percibidos por Recibidas corto o largo
Esteli? afo 2019. todos los plazo?
individuos o0 | Ingresos Activos
de los hogares | o Ganado
durante un | - Ingreso por
periodo Trabajo
determinado. Auténomo
(Figueroa - Profesional
Lopez & Independiente
Hernandez - Propietario de
Castillo, 2017) Negocio
Ingresos Pasivos
o Flujo de Caja
-  Rentas de
Alquiler
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Dividendo de
Acciones
Obtencion de
Ganancias por
aporte de
capital
Creacion y
venta de
propiedad
Intelectual,
Libros,
canciones,
patentes o]
contenido en
internet.

Ingresos por

Ganancia de

Capital o]

Portafolio

- Compra de
Acciones

Compra Venta
de
Propiedades,

automoviles,
antigiiedades o
articulos
coleccionables.
(Inma, 2010)

Egresos El gasto, en | Gastos fijos Fuente Entrevista | ¢Cuales son Propio
una primera | - Agua Primaria sus gastos
instancia, hac | - Electricidad Fijos?

e referencia | - Alimentaciéon
ala accién de | - Arrendamientos
gastar o a la ¢ Qué
cantidad de lo | Gastos variables considera
que se lleva |- Gastos usted como
gastado; nos Médicos
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podemos
referir tanto al
dinero
utilizado en
una compra
como al
deterioro de
algo que se
produce
debido a su
uso. (Raffino,
2019)

- Cobros de
autopistas

- Estacionamient
o

- Compra por
reposicion  de
un producto

Gastos de
hormiga o de gota
a gota

- Bebidas

- Café

- Cigarros

Gastos flexibles
-  Ropa

- Calzado

- Accesorios

Gastos

discrecionales

- Salir a comer

- Iral Cine

- Ir a la disco
(Ibafiez, 2017)

gastos
innecesarios?

¢ Qué Evaluar la | Controles | El control | Importancia  del | Fuente Entrevista | ¢Qué aportes Propio
importancia importancia Financiero | financiero Control Primaria positivos
tienen los | de la|s puede Financiero: conlleva tener
controles planificacién entenderse El control financiero una
financieros de las como el | es muy importante planificacion
en el uso de | Finanzas estudio y | debido a que, adecuada de
los ingresos y | Personales andlisis de los | desde el punto de las  finanzas
egresos del | en el resultados vista empresarial, dentro del
Personal crecimiento reales de una |de una forma entorno?
Administrativ | econémico empresa, permanente

o] Centro | individual del enfocados objetiva y

Tecnol6gico | Personal desde sistematica, las
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Comandante
Francisco
Rivera
Quintero “El
Zorro”

Esteli?

INATEC -

Administrativ
o del Centro
Tecnoldgico
Comandante
Francisco
Rivera
Quintero “El
Zorro”

INATEC -
Esteli en el
primer
semestre del
afio 2019.

distintas
perspectivas y
momentos,
comparados
con los
objetivos,
planes y
programas
empresariales
, tanto a corto
como en el
mediano y
largo  plazo.
Dichos
analisis
requieren de
unos
procesos de
control y
ajustes para
comprobar vy
garantizar que
se estan
siguiendo los
planes de
negocio. De
esta forma,
sera posible
modificarlos
de la forma
correcta  en
caso de
desviaciones,
irregularidade
s o0 cambios
imprevistos.
(Teruel, 2019)

desviaciones que
se van generando

en las lineas
estratégicas y
operacionales
previamente

establecidas. De
este modo, este
tipo de control
aporta a la
direccion o a las
personas con alta
responsabilidad en
la empresa u
organizacion  los
argumentos y
elementos de juicio
Utiles y suficientes,
gue les permitiran

tomar las
decisiones que
garanticen el

seguimiento de los
objetivos
corporativos
propuestos.
(Figueroa Loépez &
Hernandez Castillo,
2017)
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¢, Qué modelo
se enfocara a
colaborar en
el uso de las
finanzas
personales
de los
compafieros
del Area
Administrativ
a del Centro
Tecnoldgico
Comandante
Francisco
Rivera
Quintero
Zorro”
INATEC -
Esteli?

NEI

Proponer
Plan
Control
Gastos
enfocado a
colaborar en
la
planificacion
de las
Finanzas
Personales
de los
colaboradore
s del Area
Administrativ
a del Centro
Tecnoldgico.

un
de
de

Modelo de
uso de las
finanzas

Los Modelos
Financieros
de caracter
personal, son
documentos
fisicos,
sistematizado
s o digitales
que
proporcionan
una serie de
pasos a seguir

para logar
metas
propuestas,

objetivos y
contar con
una medicion
de los
ingresos
propios
acuerdo
planes
financieros
empleados
para su buena
planificacién
financiera.
Fuente:
(Gbmez
Davila, Lopez
Galeano, &
Velasquez
Ramirez,
2019)

de

Tipos de Modelos
Financieros:
1- Modelo
Planificador
Financiero
Certificado _ Model
of Certified
Financial Planner
Board of Standards
—CFP Board

de

2-  Modelo
Chieffe y Rakes

de

3- Modelo de Ruizy
Bergés

4- Modelo de
Cooper y Worsham
5- Modelo de
Gehring

6- Modelo
Nissenbaum,

Raasch y Ratner
(Rojas Lopez,
Maya Fernandez, &
Valencia, 2016)

Fuente
Primaria

Entrevista

JlLa
implementacio
nde un Plande

Control de
Gastos
favorecera la
planificacion
de las
Finanzas
Personales?
¢Que
beneficios
posee  seguir
un Plan de
Control de
Gastos?

Propio
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V. DISENO METODOLOGICO

AL

5.1. Tipo de Investigacién

La presente investigacion es descriptiva con un enfoque cualitativo, dado que el objetivo
principal es analizar la importancia del buen manejo de las Finanzas Personales en el uso
de los ingresos del Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico INATEC - Esteli durante
el primer semestre del afio 2019, debido a que tal enfoque cumple con las caracteristicas
de la misma. En esta investigacion se presenta una probleméatica presentada en la
institucion analizada, proporcionando un supuesto que beneficiara para poder lograr que la
investigacion se pueda aprobar o no.

5.2. Tipo de Estudio

Esta investigacion es un estudio de caso, debido a que es una situaciébn que los
colaboradores del Centro Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro”
INATEC - Esteli, estan pasando dia a dia.

5.3. Poblacién y Unidad de Analisis

5.3.1. Poblacién

El tema a investigar esta enfocado hacia el area de administracion del Centro Tecnoldgico
Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli.

5.3.2. Unidad de Analisis

En este andlisis se tendr4 como referencia al personal del area administrativa del Centro
Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli.

5.4. Técnicas de Recoleccion de datos

5.4.1. Entrevista

Con la elaboracion de las entrevistas se pretendera recopilar informacién acerca del uso de
las Finanzas Personales que tienen cada uno de los Colaboradores del area administrativa
del Centro Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli.

5.5. Etapas de Investigacion

5.5.1. Investigacion Documental
En el proceso de esta etapa se muestran los aspectos de caracter necesarios que se
realizaron al inicio de la investigacion en donde se aplicara la siguiente secuencia de fases:

e Determinacién de Linea de Investigacion correspondiente.
e Visitas previas a la Institucion para la determinacion del problema.
e Aceptacion por parte de la Institucién para la proporcion de la informacién requerida.
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e Elaboracion del temay planteamiento del problema.
e Revision antepuesta de las Bibliografias adaptables al tema de investigacion.
¢ Revision de Bibliografias para proceder a construir el Marco Tedrico.

5.5.2. Elaboracién de Instrumentos
Para llevar a cabo la recoleccién de la informacion sobre el tema de investigacion, se
procedi6 a la elaboracion de entrevistas dirigidas al: Subdirector Administrativo,
Responsable de Caja, Responsable de Compras, Auxiliar Contable, Responsable de
Recursos Humanos (RR. HH.) y Técnico en Gestion de Calidad del Centro Tecnoldgico.

El contenido de la Entrevista presenta preguntas abiertas y cerradas que son de gran
importancia para dar respuesta a ciertas inquietudes existentes sobre el tema de
investigacion y asi profundizar a favor de los objetivos que se deben de efectuar.

El procedimiento sera de la siguiente manera:
¢ |dentificacion del instrumento a aplicar para la recoleccion de la informacion.
e Preguntas por objetivos para el estudio investigativo, procedentes de los ejes de
analisis expuestos en la Matriz de Categoria y Sub Categoria.
e Elaboracion del Disefio Metodoldégico.
e Elaboracion de los Instrumentos,

5.5.3. Trabajo de Campo
Se procede a realizar la aplicacion de instrumentos en el Centro Tecnolégico Comandante

Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli, en donde se requiere de lo
siguiente:

e Realizar visita previa a la Institucién.
e Informar a la Institucién sobre la aplicacion de los instrumentos.
e Aplicacion de los instrumentos.

5.5.4. Elaboracion de Documento Final
Con el proceso de recoleccion de datos de la informacion por medio de las entrevistas, se
procedera a analizar, consolidar y estudiar la informacién para obtener respuesta a los
objetivos propuestos y asi, concluir con nuestro estudio investigativo. La informacién se
debera de unificar y ordenar de acuerdo a los parametros establecidos por la Facultad
Regional Multidisciplinaria FAREM — Esteli para su presentacion final.
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VI. RESULTADOS

En este punto, se presentara lo denominado como salida los objetivo plateados en nuestra
investigacion, esperando resultados satisfactorios y de muy buena apreciacion para el
lector.

Se presenta lo concerniente a Generalidades Generales del Centro Tecnolégico que dan
paso a la obtencion de informacion, para proceder a la emisioén de resultados obtenidos:

6.1. Generalidades del Centro Tecnholégico Comandante Francisco Rivera
Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli

6.1.1. Resefia Historica del Centro Tecnoldgico

El Centro Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero "El Zorro" INATEC Esteli, es
un centro de Educacion Técnica, fundado en el afio 1987, se crea como Instituto Nacional
Técnico para la Administracion y Economia Carlos Fonseca Amador — INTAECFA Esteli,
formando parte del Sistema Nacional de Capacitacion-SINACAP y posteriormente del
Instituto Nacional Tecnologico - INATEC en afio 1992 Decreto 3-91.

Durante el periodo 1987 - 1993, gracias al apoyo brindado por las autoridades del Colegio
Nuestra Sefiora del Rosario y de la Escuela de primaria Juana Elena Mendoza de la Ciudad
de Esteli, las actividades se pudieron desarrollar; sin embargo, fue a partir del afio 1994 que
el centro inicia a disponer de un lugar propio para su funcionamiento.

En el afio 2010, el Instituto Nacional Técnico para la Administracion y economia.

INTAE, pasé a llamarse Instituto Politécnico Esteli - IPE comandante Francisco Rivera
Quintero "El Zorro”, posteriormente en el afio 2014, se denomina, Instituto Politécnico Esteli
comandante Francisco Rivera Quintero "El Zorro", para luego en el afio 2018 nombrarse
Centro Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli.

En relacidén con el Curriculum técnico ofertado, segun el contexto, este ha variado ya que,
al inicio, la formacion técnica estaba orientada al area de comercio, manteniéndose hasta
1995. A partir del afio 1996, paulatinamente se va ampliando en diferentes servicios:
Hoteleria, computacion, construccion, electricidad, industria, bachillerato técnico en
contabilidad y administracion. Asi mismo, desde el afio 2012, se atienden a las empresas
aportadores del 2%, para desarrollar cursos de capacitacion a sus empleados.

Desde la fundacidon del centro hasta la actualidad, el propdsito principal ha sido llegar a
diversas personas de escasos recursos econdémicos, trabajadores empiricos en diversas
areas profesionales para facilitar su insercion laboral, auto empleo, desarrollo de
competencias laborales y por ende al desarrollo econémico de los municipios del norte de
Nicaragua.
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El Centro Tecnoldgico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli,
incide en el Departamento de Esteli, Region Norte de Nicaragua y es parte del Instituto
Nacional Tecnoldgico INATEC, segun Decreto 3 — 91, enero 10 de 1991. Esta ubicado en
el barrio Oscar Gamez numero dos, del tanque verde 2 cuadras al oeste y 1 cuadra al norte;
en la parte oeste del casco urbano de la ciudad de Esteli.

El Centro Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC - Esteli,
brinda servicios de educacion técnica y profesional en las ramas de comercio y servicios
(administracién, contabilidad, banca y finanzas, computacién, secretariado ejecutivo,
hoteleria y turismo, (cocina, pasteleria y barman profesional), industria (energia renovable,
mecanica automotriz), cursos de habilitacion (belleza y Costura) y bachillerato técnico.

La infraestructura del Centro Tecnoldgico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro”
INATEC — Esteli, comprende un &rea de aproximadamente 3 manzanas, en ella existe una
area constituido de 10 pabellones de largo 15 metros de largo por 5 m de ancho, para
desarrollar las diferentes actividades docentes, laboratorios y administrativas, asi mismo se
cuenta con tres edificio de aulas talleres como es de hoteleria, restaurante y cocina,
mecanica automotriz, energia renovable, electricidad industrial y bodega.

Como beneficios que se brindan dentro de la Institucion se encuentran Programas de
Capacitaciones con los que se pretende mejorar conocimientos, habilidades, actitudes y
conductas de las personas en sus puestos del trabajo.

El Instituto cuenta con un buen funcionamiento interno ya que cada empleado es
responsable de conocer sus funciones y tareas asignadas, como parte de la organizacion
cada colaborador es igualmente responsable de cumplir con los objetivos y metas
establecidas por la misma. El personal cuenta con un buen nivel de conocimiento lo cual
facilita obtener resultados satisfactorios. (Centeno Lagos, Pérez Rosales, & Rivas Peralta,
2017)

Luego de tener en cuenta el desempefio de la institucién se procede a presentar la mision,
vision y valores del Centro Tecnoldgico.

6.1.2. Mision y Vision del Centro Tecnoldgico

6.1.2.1. Misién

Institucién rectora de la Capacitacion y la Educaciéon Técnica y Tecnoldgica en Nicaragua,
gue forma con calidad a jovenes y adultos, contribuyendo a su inserciéon en el mercado
laboral, para el desarrollo econémico y social del pais. (Nacional, 2019)

6.1.2.2. Vision

Consolidarse como un referente nacional y regional de la Capacitacion, Educacion Técnica
y Tecnoldgica, con una oferta formativa innovadora, articulada con el territorio y con el sector
productivo y flexible a la dinamica social, econdémica y politica del pais. (Nacional, 2019)
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6.1.2.3. Valores

Honestidad: Consiste en actuar siempre con justicia en la relacion con los demas y en
tratar de no perjudicar a nadie como persona o como colectivo, en todo lo que se haga
o diga.

Disciplina: Conlleva la observancia y el estricto cumplimiento de las normas
administrativas por parte de los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones.

Responsabilidad: Conlleva el cumplimiento de las funciones del cargo, las tareas
encomendadas dentro de los plazos establecidos, asi como la disposicion permanente
de rendir cuentas y asumir las consecuencias de los resultados de su trabajo y de su
conducta personal.

Respeto: Se refiere al trato de todas las personas sin discriminacion por razones de
condicién social, politica, econémica, de género, capacidad diferente, religion, etnia,
respetando fielmente sus derechos individuales.

Eficiencia: Implica la capacidad de alcanzar los objetivos y metas institucionales
programados, con el minimo de tiempo y de recursos disponibles, logrando... su
optimizacién con alta calidad a las demandas de la poblacion.

Comparfierismo: Se basa en el trabajo en equipo para lograr éxitos en las labores.
Implica asumir una actitud de cordialidad, armonia, amistad y sobre todo un trato basado
en el respeto y la colaboracion.

Compromiso: Implica que el servicio publico asumira compromiso consigo mismo, con
sus valores, con la poblacién, con el trabajo mismo, con una filosofia o cultura
organizacional que implica una obligatoriedad moral.

Calidad del servicio publico: Estd vinculada al grado de satisfaccion que
experimentan los protagonistas o empresas. Implica la entrega diligente a las tareas
asignadas, disposiciones para dar oportuna, esmerada y efectiva atencion a los
requerimientos y trabajos encomendados para encauzar cortésmente las peticiones,
demandas, quejas y reclamos, asi como resolverlos oportunamente. (Nacional, 2019)
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6.1.3. Organigrama del Centro Tecnoldgico

Organigrama N° 1 Organigrama del Centro Tecnoldgico Comandante Francisco Rivera
Quintero "El Zorro" INATEC - Esteli.

Fuente: Centeno Lagos, Pérez Rosales y Rivas Peralta (2017)

Luego de haber presentado las Generalidades Generales del Centro Tecnoldgico, se
presentan los resultados planteados, los cuales emiten respuestas para los objetivos
propuestos en la realizacion de la investigacion:

6.2. Ingresosy Egresos del personal administrativo del Centro Tecnoldgico en la
planificacion de sus finanzas personales en el primer semestre del afio 2019.

6.2.1. Ingresos
Detenerse y pensar ¢Estoy distribuyendo de manera correcta mis ingresos? Es el primer
paso para analizar si las decisiones tomadas en el pasado aportan a un crecimiento
econdémico o si por el contrario retrasan dicho crecimiento.

Si la respuesta es satisfactoria entonces se deberéa continuar aplicando la misma estrategia
de distribucién de los ingresos; en cambio si las decisiones tomadas con anterioridad
jugaron en contra de nuestra estabilidad econémica es necesario cambiar de estrategia.
(Goémez Davila, Lopez Galeano, & Velasquez Ramirez, 2019)
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En este acapite se abordaran los ingresos percibidos por el personal del Centro Tecnoldgico
Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC-Esteli por medio de una entrevista aplicada
de manera presencial, en la cual se presenta lo siguiente:

En la Tabla N° 1 adjunta, se presenta el detalle de 6 colaboradores que conforman el
Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico:

Tabla N° 1 Personal Administrativo Entrevistado
N° Cargos
Subdirectora Administrativa
Responsable de Caja
Responsable de Compras
Auxiliar Contable
Responsable de Recursos Humanos
Técnico en Gestién de Calidad

OO B|WIN|PF

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a colaboradores del Centro
Tecnologico.

Continuamente se detallara el equivalente de ingresos que devenga cada uno:

El nivel promedio de ingreso por Salario Devengado de los trabajadores esta en un rango
de 8,370.00 a C$ 17,800.33

En la presente Tabla N°2 se detallan los cargos y el monto del salario que gana cada
trabajador.

Tabla N° 2 Ingresos del Personal Administrativo
Cargo Salario Devengado
Subdirectora Administrativa C$ 17,800.33
Responsable de Recursos Humanos C$ 12,555.00
Responsable de Compras C$ 10,695.00
Responsable de Caja C$ 9,300.00
Auxiliar Contable C$ 8,835.00
Técnico en Gestion de Calidad C$ 8,370.00

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a colaboradores del Centro
Tecnolodgico.

El Grafico N°1 representa los ingresos mensuales de los trabajadores del area
administrativa del Centro Tecnoldgico, detallando el cargo de cada uno de ellos y el nivel de
ingresos mas alto, al mas bajo.
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Grafico N° 1 Ingresos del Personal
Administrativo

C$17,800.33
CHIEE 0 C$10,695.00
: ' C$9,300.00 C $8,835.00 C $8,370.,00
INGRESOS Subdirectora Responsable Responsable Responsable Auxiliar Técnico en
Administrativa de Recursos de Compras de Caja Contable Gestién de

Humanos Calidad

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a colaboradores del Centro
Tecnoldgico.

Ademas del Salario Devengado, los Colaboradores manifestaron recibir Viaticos que
promedian entre C$ 1,000.00 y C$ 2,500.00 al mes de acuerdo a la cantidad de actividades
fuera del centro de educacion en las que patrticipen.

Por otra parte, dos de las entrevistadas (Subdirectora Administrativa y Responsable de
Caja) expresaron que perciben remesas del exterior del pais lo que constituye sus ingresos
extrasalariales para poder hacerle frente a todas sus necesidades.

El habito de inversion es poco usual entre las personas que cuentan con un salario fijo, sin
embargo, una de las entrevistadas, la Responsable de Caja mencioné que realiza de
manera recurrente el habito como tal, invirtiendo parte de su dinero en una afiliacion en la
compafia Zermat, la cual le atribuye ganancias que cubren algunas de sus necesidades
basicas mes a mes.

Solamente una persona de los entrevistados invierte parte de su dinero (responsable de
caja) en una afiliaciébn en Zermat de cuya inversidn genera un extra ingreso para cubrir sus
necesidades.
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6.2.2. Distribucion de los Egresos

En este estudio se aplicé el instrumento realizando una entrevista al Personal Administrativo
del Centro Tecnoldgico para conocer la manera en como administran los ingresos percibidos
en el primer semestre del afio 2019.

Con este propésito, se inicié preguntando al Personal Administrativo como distribuyen los
egresos devengados en su centro de trabajo y se obtuvo que, al momento de recibir su
salario tratan de cubrir con aquellos gastos que requieren de su desembolso, ya sea para
gastos personales, gastos del hogar, internet, transporte, ahorro, colegiatura, pago de
deudas y servicios basicos.

El Grafico N° 2 indica la distribucidon de los egresos por parte del personal administrativo
mediante el uso y aplicacion de las finanzas personales. Se expone que 22% de los
colaboradores cuentan con gastos personales, 21% con gastos del hogar, 7% con el uso de
internet, 7% con el uso de transporte, 4% con el habito de ahorro, 17% con el pago de
colegiatura, 7% cuenta con deudas financieras y 18% de los 6 entrevistados desembolsan
en proporcién a sus ingresos para el pago de servicios basicos.

Cada asignacion de porcentajes, se realizd en base a las opiniones de cada uno de los
colaboradores del Centro Tecnoldgico, de acuerdo a la manera de distribucion de sus
egresos.

Grafico N° 2 Distribucion de los Egresos del Personal
Administrativo

SERVICIOS
BASICOS
18%

GASTOS
PERSONALES
22%

PAGO DE
DEUDAS
7%

GASTOS DEL
HOGAR
21%
AHORRO

4% TRANSPORTE
7%

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnolodgico.
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Método de distribucion de egresos de manera detallada

En la entrevista realizada, se recolectd que la Subdirectora Administrativa, el Responsable
de Caja, el Responsable de Compras, el Auxiliar Contable, el Responsable de Recursos
Humanos y el Técnico en Gestion de Calidad, poseen gastos personales que cubren con
sus ingresos devengados. Se determin6 que 6 de los entrevistados proveen de su ingreso,
un aporte para Gastos del Hogar.

La Subdirectora Administrativa y el Responsable de Caja cuentan con el servicio de internet
en sus hogares, lo cual es un gasto que cubren con su Salario Devengado.

El gasto por uso de transporte es adoptado por el Auxiliar Contable y el Técnico en Gestion
de Calidad.

El pago de Colegiatura lo abarcan la Subdirectora Administrativa, el Responsable de Caja,
el Auxiliar Contable y el Técnico en Gestion de Calidad.

Las deudas financieras con las que cuenta el Personal Administrativo, se detectaron en dos
personas, la Subdirectora Administrativa y el Técnico en Gestion de Calidad.

El gasto por Servicios Basicos, es desembolsado por 5 de los colaboradores, entre ellos se
encuentra: La Subdirectora Administrativa, el Responsable de Caja, el Responsable de
Compras, el Auxiliar Contable y el Responsable de Recursos Humanos.

La Tabla N° 3 presenta la Distribucién de los Egresos a manera de comparacion de gastos
similares, en base a las 6 personas entrevistadas en el Centro Tecnoldgico. Se presenta
gue 6 colaboradores tienen gastos personales, 6 adjuntos desembolsan en gastos del
hogar, 2 de ellos en servicio de internet, en uso de transporte 2 personas, 1 de ellos ahorra,
4 pagan colegiatura, 2 cuentan con deudas financieras y 5 cubren el pago de servicios
béasicos.

Tabla N° 3 Detalle Comparativo de Distribucion de los Egresos
Detalle de Gastos Cantidad de Personal Administrativo

gue incurre en gastos
Gastos Personales 6
Gastos del Hogar 6
Internet 2
Transporte 2
Ahorro 1
Colegiatura 4
Pago de Deudas 2
Servicios Basicos 5

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.
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Habito de Ahorro
En las entrevistas aplicadas en el Centro Tecnologico se recolecto lo siguiente:

9

La entrevistada, Lopez Torrez (2019) Subdirectora Administrativa, expreso que “Si” cuenta
con el habito de ahorro proveniente de su salario, mediante un ahorro casero que destina
cada mes, propuesto como meta anual.

Por otra parte, la Responsable de Caja Herrera Talavera (2019), establece que “No” cuenta
con el habito de ahorro que proviene de su salario recibido.

Otra de las opiniones obtenidas es de la Responsable de Compras Centeno Benavides
(2019) quien manifiesta que “Si” mantiene el habito de ahorro, en una cuenta de ahorro
perteneciente a una entidad bancaria, el cual lo realiza cada mes.

El Auxiliar Contable Pasos (2019), comenta que “No” posee el hdbito de ahorro que proviene
de su salario devengado.

En una de las opiniones recolectadas por parte del Responsable de Recursos Humanos,
menciona que esta incorporado en actividades que propician a colaborar en el habito de
ahorro, se denomina ahorro en tandas. Es una costumbre popular muy sencilla que se lleva
a cabo en colectividad, el participante adquiere la obligacibn de aportar una cantidad
determinada ya sea semanal, quincenal o mensual.

Cada periodo es llevado a cabo el sorteo en donde incluye el aporte de cada uno y se sortea
entre los mismos. El ganador recibe la cantidad total y deja de participar en el sorteo
sucesivo, aunque mantiene activa su participacion de aporte. Al final, todos los participantes
reciben el equivalente de su ahorro, es decir todos salen gananciosos; expres6 Ferrufino
(2019).

Otra opinion emitida, fue de parte del Técnico en Gestidén de Calidad L6épez Galeano (2019),
quien establece que “No” cuenta con el habito de ahorro que proviene de su salario recibido,
debido a la presencia de deudas que cubre con su salario percibido.

La Tabla N° 4 detalla en su contenido, que 3 de los entrevistados cuentan con el habito de
ahorro proveniente de su salario y la otra parte no cuenta con el habito de ahorro.

Tabla N° 4 Habito de Ahorro

Cargos Ahorra, Si/ No
Subdirector Administrativo Si
Responsable de Caja No
Responsable de Compras Si
Auxiliar Contable No
Responsable de Recursos Humanos Si
Técnico en Gestion de Calidad No

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.
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En el Grafico N° 3 presentado, se detalla la distribucion porcentual en cuanto a la actividad
que tiene cada personal administrativo en base al habito de ahorro que es deducido del
ingreso recibido mensualmente, se presenta que 50% de ellos si ahorran mediante
conservaciones caseras, cuentas bancarias de ahorro y ahorro en tandas; el otro porcentaje
equivalente al 50% no destina una cantidad determinada para ahorrar.

Grafico N° 3 ¢ Cuenta con el Habito de
Ahorro?

NO
50%

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.

Gastos Fijos

El Personal Administrativo determina sus gastos fijos por su importancia y relevancia en el
vivir diario, como son Gastos personales, Gastos del Hogar, Internet, Transporte,
Colegiatura y Servicios Basicos.

En el caso de Lépez Térrez (2019) Subdirectora Administrativa, mantiene una distribucion
de gastos fijos para Pago de Servicios Basicos (Agua y Luz), Colegiatura, Gastos del Hogar
y Gastos Personales.

La Responsable de Caja Herrera Talavera (2019) expresa que distribuye sus gastos fijos en
Pago de Servicios Basicos (Aguay Luz), Teléfono, Colegiatura, Gastos del Hogar y Gastos
Personales.

De otra manera, el Responsable de Compras Centeno Benavides (2019) detalla que su
distribucion de gastos fijos se centra en Servicios Basicos, Gastos del Hogar y Gastos
Personales.

El Auxiliar Contable Pasos (2019) emite en su opinién de distribucion de gastos fijos en el
mes, que abarca Servicios Basicos, Gastos del Hogar, Colegiatura y Gastos Personales.
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La Responsable de Recursos Humanos Ferrufino (2019) cuenta con gastos similares, como
lo son Servicios Basicos, Gastos del Hogar, Transporte y Gastos Personales.

Para finalizar, el Técnico en Gestion de Calidad, describe que sus Gastos Fijos del mes son
en base a Transporte, Colegiatura y Gastos Personales.

En el Grafico N° 4 se resume la frecuencia de acuerdo a los Gastos Fijos en los cuales
incurre el Personal Administrativo en cada mes. Se determiné que 26 % abarca a Gastos
Personales, 22% a Gastos en el Hogar y Servicios Basicos, 17 % a Pago de Colegiatura,
9% a uso fijo de transporte y 4 % por contar con planes de Internet que se pagan
mensualmente.

Grafico N° 4 Gastos Fijos del Personal
Administrativo
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Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.

Gastos Innecesarios

Los gastos innecesarios resultan ser recursos complacientes en el marco de nuestro afan
por obtenerlos, siendo estos los perjudicadores de nuestras finanzas personales.

A todos los seres humanos les cuesta aceptar que realizan gastos innecesarios debido a
gue cuando se realizan las compras no analizan si es necesario o0 un gusto.

Dentro de los gastos no necesarios de los trabajadores del centro tecnoldgico se encuentran
los siguientes:
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La Subdirectora Administrativa considera que sus gastos innecesarios se encuentran: pago
de internet, compra de almuerzo en el centro de trabajo, ir al cine una vez por semana.
(L6pez Torrez, 2019)

La Responsable de RRHH estima que sus gastos innecesarios es comprar de regalos muy
a menudo. (Ferrufino, 2019)

La Responsable de Compras cataloga como gastos innecesarios la suscripcion al gimnasio.
(Centeno Benavides, 2019)

La Responsable de Caja especifica que para ella un gasto innecesario que realiza es
comprar productos de belleza que tiene similares ya en su hogar. (Herrera Talavera, 2019)

El Auxiliar Contable menciona que su gasto innecesario es paseos frecuentes. (Pasos,
2019)

El Técnico en Gestion de Calidad detalla que su gasto innecesario es el plan de celular que
paga mensual. (Lépez Galeano, 2019)

Monto exacto de los Gastos e Inversiones

La subdirectora administrativa Lépez Térrez (2019) detalla que el monto exacto de sus
gastos es de C$ 5,000.00 al mes y no detalla inversion alguna.

La responsable de Caja Herrera Talavera (2019), expone conoce con certeza el monto de
sus gastos e inversiones, siendo los gastos de C$ 4,000.00 al mes y las inversiones de C$
2,000.00 en concepto de afiliacién a venta de cosméticos, perfumes, ropa y articulos para
el hogar.

Por otro lado, la Responsable de Compras Centeno Benavides (2019) menciona que sus
gastos son de C$ 3,000.00 mensual y no detalla inversion alguna.

El Auxiliar Contable Pasos (2019) presenta gastos basicos por un monto de C$ 4,500.00 al
mes; no detalla inversion alguna.

La Responsable de Recursos Humanos Ferrufino (2019) presenta un monto de gastos de
C$ 4,800.00 al mes; no detalla inversion alguna.

El Técnico en Gestidon de Calidad concreta que sus gastos en el mes corresponden a C$
3,500.00, no detallando inversién alguna.

La Tabla N° 5 presenta en su contenido, lo concerniente a los gastos basicos e inversiones
en los cuales incurre cada colaborador integrado en el Personal Administrativo del Centro
Tecnoldgico en cada mes.
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Tabla N° 5 Monto exacto de Gastos Basicos e inversiones en el mes
Cargos Monto de Gastos Monto de Inversiones
Subdirector Administrativo C$ 5,000.00 Cs$ 0.00
C$ 2,000.00
Responsable de Caja C$ 4,000.00 Afiliacion a Compafiia
de Venta de
Cosmeéticos.
Responsable de Compras C$ 2,000.00 C$ 0.00
Auxiliar Contable C$ 3,000.00 Cs$ 0.00
Responsable de Recursos Humanos C$ 4,500.00 Cs$ 0.00
Técnico en Gestion de Calidad C$ 4,800.00 Cs$ 0.00

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.

Se procede a realizar un resumen porcentual sobre las inversiones:
El Grafico N° 5 muestra en su distribucion, el detalle porcentual del personal que realiza

inversiones, asi como, del personal que no realiza. Se encontré que el 17% invierte es decir
equivale a un colaborador; el 83% no destina una cantidad de su salario para invertir.

Gréafico N° 5 Destino para Inversion

Si: 17%

NO; 83%

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.

Gasta mas de lo que gana
Algunos de los colaboradores en determinadas fechas de actividades de festejo, recurren a
gastar mas de lo que ganan, por ende, se recolecto lo siguiente:
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Explica Lopez Térrez (2019) que desembolsa mas de lo que gana, debido a gastos que
cubre en base a actividades que debe de abastecer en el mes debido a su ocurrencia por
suceso.

De igual manera, expone Pasos (2019) Auxiliar Contable, que si gasta mas de lo devengado
al mes.

Se detect6 que cuatro integrantes del Personal Administrativo, No gastan mas de lo que
perciben.

La Tabla N° 6 expone el detalle acerca del gasto en exceso sobre el salario que devenga
cada colaborador del Centro Tecnoldgico.

Tabla N° 6 Gasta mas de lo devengado de su salario
Cargos Si/ No

Subdirector Administrativo Si
Responsable de Caja No
Responsable de Compras No
Auxiliar Contable Si
Responsable de Recursos Humanos No
Técnico en Gestion de Calidad No

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnologico.

A continuacién, se muestra el Grafico N° 6 en donde abarca el resumen general en medida
porcentual en base a Si 0 No se gasta mas de lo que se gana. Un 67% si gasta mas de lo
que gana, en cambio un 33% mantiene el margen de gastos, es decir, no gastan mas de lo
que ganan.

Grafico N° 6 ;Gasta mas de lo que
gana?

Si
mNO

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.

Seminario de Graduacion 52



= | UNIVERSIDAD

5. | NACIONAL
AUTONOMA DE
, NICARAGUA,
MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

6.3. Importancia de los controles financieros en el uso de los ingresos y egresos
del personal administrativo del Centro Tecnoldgico en el primer semestre del
afio 2019.

El Control Financiero en el uso de los ingresos y egresos ante las finanzas personales con
las que cuenta el Personal Administrativo, es de suma importancia debido a la proporcion
de un manejo adecuado como tal, para asi obtener rentabilidad ante la utilidad final que
obtengan luego de haber deducido cantidades monetarias para diversos gastos en los
cuales se incurren en el mes o lo destinado para ahorro e inversion. (Gomez Davila, Lopez
Galeano, & Velasquez Ramirez, 2019)

En el instrumento aplicado a cada colaborador que forma parte del Personal Administrativo,
se determind lo siguiente:

Importancia de los Controles Financieros

La Responsable de Recursos Humanos Lépez Torrez (2019), considera que, si es necesario
contar con un control financiero, debido a que se tiene por costumbre gastar mas de lo que
se gana, lo cual conlleva al endeudamiento, es por ello, que se debe de manejar de manera
rigurosa los gastos que se realizan mes a mes.

Del mismo modo, la Responsable de Caja Herrera Talavera (2019), nos explicé que, es de
rotunda importancia un control financiero en base al &mbito personal, porque permitira tener
un limite en cuanto a gastos personales o deudas financieras, es decir, un margen entre
ingreso y gasto.

De igual manera, la Responsable de Compras Centeno Benavides (2019) menciona que, Si
se debe de contar con controles financieros que proporcionen beneficios a las finanzas
personales, de acuerdo a los objetivos personales acorde a la situacién actual y los
proyectos a futuro en cuestion de propdésito.

El Auxiliar Contable Pasos (2019) expresa que el control financiero es parte fundamental
del capital propio con el que se cuenta, debido a la transmision real de resultados mensuales
que reflejen la situaciéon actual de las finanzas personales.

La Responsable de Recursos Humanos Ferrufino (2019) recalca que el control financiero
en el uso y manejo de los ingresos y egresos, proporciona una perspectiva clara sobre lo
necesario y lo innecesario en que se incurre, mejor dicho, evadira el gasto ineficiente o
innecesario y asi destinar el monto que se utilizaria, para un fondo de reserva o ahorro.

El Técnico en Gestidén de Calidad concreta que un control financiero generara confianza y
tranquilidad sobre la situacion de nuestras finanzas personales y asi, tomar decisiones
acordes a las necesidades.
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Uso de los Controles Financieros

La manera de medir las finanzas en cada uno de los integrantes del personal administrativo,
se centra en un pequefio presupuesto mensual de subdivision de gastos para promediar lo
que distribuiran al mes de acuerdo a lo proveniente de su salario.

El Ejemplo N° 1 que se presenta a continuacion, es una muestra de detalle del control
financiero que utilizan algunos de los colaboradores del personal administrativo, mediante
lo mencionado en las entrevistas.

Ejemplo N° 1 Estado de Resultado Personal
+ Salario Devengado en el Mes
+ Viaticos
= Ingresos recibidos en el Mes
- Gastos Fijos
- Gastos Basicos
- Gastos Innecesarios
= Excedente / Déficit

Fuente: (Gomez Davila, Lopez Galeano, & Velasquez Ramirez, 2019)

A continuacion, en el Ejemplo N° 2 se mostrara el Estado de Resultado personal de la
Subdirectora Administrativa y el Técnico en Gestién de calidad, detallando el Ingreso
Devengado en el mes, Viaticos a favor, Deduccion de Gastos fijos, basicos e innecesarios,
para obtener Déficit 0 Excedente Financiero; para proceder a su debida comparacién de
resultados obtenidos.

La Subdirectora Administrativa Lépez Torrez (2019), presenta un Estado de Resultado
personal de acuerdo a lo que manifestdé en el instrumento de recoleccion de datos, se
presenta posteriormente:
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ESTADO DE RESULTADO PERSONAL
Cargo: Subdirectora Administrativa

INGRESOS
Salario Devengado en el Mes C$15,300.33
+ Viaticos Recibidos 2,500.00
= INGRESOS RECIBIDOS EN EL MES C$17,800.33
EGRESOS
- Gastos Fijos
Pago de Servicios Béasicos C$ 550.00
Colegiatura 1,005.00
Gastos del Hogar 3,000.00
Gastos Personales 1,000.00 C$ 5,555.00
- Gastos Basicos
Pago de Deudas C$2,000.00
Internet 837.50
Ahorro Personal 3,500.00 C$ 6,337.50

- Gastos Innecesarios
Compra de almuerzo en el centro de trabajo  C$1,600.00

Ir al Cine (Una vez por semana) 1,500.00 C$ 3,100.00
TOTAL EGRESOS C$ 14,992.50
= DEFICIT / EXCEDENTE C$ 2,807.83

Fuente: (Gomez Davila, Lopez Galeano, & Velasquez Ramirez, 2019)

De acuerdo a nuestro analisis, se deduce que la subdirectora tiene un excelente manejo de
sus finanzas, utilizando una herramienta muy importante en el campo financiero como es el
ahorro, controla sus gastos de manera inteligente y satisface sus necesidades sin
presentarse derroches de dinero, de esta manera tiene como resultado saldos positivos en
sus finanzas.

En el Ejemplo N° 3 se presenta el Estado de Resultado Personal de otro Colaborador:

En base a lo manifestado en el instrumento de recoleccion de datos por parte del técnico de
en Gestion de calidad Lopez Galeano (2019) se obtiene un Estado de Resultado personal
de la siguiente manera:
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ESTADO DE RESULTADO PERSONAL
Cargo : Técnico en Gestion de Calidad
INGRESOS
Salario Devengado en el Mes C$7,370.00
Viaticos Recibidos 1,000.00
= INGRESOS RECIBIDOS EN EL MES C$8,370.00
EGRESOS
- Gastos Fijos
Gastos Personales C$2,200.00
Transporte 1,150.00
Colegiatura 1,175.00 C$4,525.00
- Gastos Basicos
Alimentacion C$3,360.00
Deudas 1,050.00 C$4,410.00
- Gastos Innecesarios
Plan Telefénico C$ 76554 C$ 76554
TOTAL EGRESOS C$9,700.54
= DEFICIT / EXCEDENTE (C$1,330.54)

Fuente: (Gémez Davila, L6pez Galeano, & Velasquez Ramirez, 2019)

El Estado de Resultado Personal del Técnico en Gestion de calidad podemos observar que
su salario no es suficiente para cubrir diferentes gastos, tanto necesarios como adicionales,
si los gastos adicionales no son controlados con moderacién al final del mes tendremos
resultados negativos o como en finanzas se conoce como Déficit, auxiliandose de préstamos
a terceros o a entidades financieras.

Comparacion de Estados de Resultados Personales

En relacién a los dos Estados de Resultados presentados anteriormente, tenemos un
analisis comparativo, demostrando la importancia de saber administrar las Finanzas
Personales.

La Subdirectora Administrativa posee conocimientos basicos sobre el manejo de las
Finanzas Personales y lo mas importante, que sabe implementarlos en la vida cotidiana,
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ella cuenta con el habito de ahorro, gastando solo el 7% de sus gastos personales, teniendo
un control satisfactorio sobre sus ingresos.

Por otro lado, tenemos al Técnico en Gestion de Calidad Lépez Galeano E. U. (2019), segun
el Estado de Resultado Personal, analizando sus ingresos y gastos, nos damos cuenta que
Sus gastos son mayores a sus ingresos, teniendo que acudir a terceros para poder cubrir
sus gastos, el 23% de sus egresos los conforman sus gastos personales, resultado ser un
porcentaje demasiado alto.

De acuerdo a la entrevista al Técnico en Gestion de Calidad, se conocio que es Licenciado
en Administracion de Empresas, lo cual se podria asumir que mantiene control sobre sus
finanzas, pero presenta un déficit en su estado financiero personal, lo cual manifiesta que
no aplica de manera conveniente sus conocimientos.

Adaptacion de finanzas Personales en base a la profesion y conocimientos
adquiridos.

Tener una carrera dentro de la rama de la economia ayuda al manejo de las finanzas, pero,
no incide de manera significativa, puesto que, la decision va a depender si se desean aplicar
los conocimientos adquiridos en la formacién personal de acuerdo a la vida cotidiana,
facilitara las herramientas que se usan para administrar una entidad, aplicandolas desde el
campo personal y financiero.

Contara con la ventaja de saber dividir lo necesario de lo innecesario, que guia a resultados
satisfactorios; no todas las personas que laboran en la administracién de una entidad suelen
tener manejo adecuado y a favor de sus finanzas, tienen el conocimiento, pero fallan en su
aplicacion, ya sea porque no han experimentado el ahorro o porque simplemente prefieren
llevar control de manera superficial.

En cambio, hay personas que, si han implementado estas herramientas en su vida, porque
se han dado cuenta que saber ahorrar y gastar solamente lo necesario puede mantener una
vida sana de deudas.

A continuacion, se presenta el tercer resultado en pro de la solucién o respuesta a nuestro
tercer objetivo especifico en base a la proporcion de un Plan de Control de Gastos.

6.4. Modelo Financiero enfocado a colaborar en la planificacion de las Finanzas
Personales de los Colaboradores del Centro Tecnologico. (Plan de Control de
Gastos)

En este resultado, se exteriorizara nuestra propuesta financiera para los colaboradores del
Centro Tecnolodgico, resultando ser de gran utilidad en el dia a dia de acuerdo a la
aceptabilidad y uso por parte del usuario.
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Aceptacion del Plan de Control de Gastos

En la entrevista aplicada a nuestros Comparfieros del Centro Tecnoldgico, se obtuvieron
resultados provechosos en cuanto a la aceptabilidad del uso del Plan de Control de Gastos,
se detallan las opiniones a continuacion:

La Subdirectora Administrativa Lopez Torrez (2019), menciona que nuestra propuesta le
serviria en buena proporcion debido a que tendra un mejor control financiero en cuanto a
diversos ingresos con los que cuenta, el destino de su salario para el ahorro, el control de
sus deudas u obligaciones financieras y el detalle de metas que tendra como propdésito en
un inicio, asi como, podra valorar sus resultados y entrar en analisis que generara buena
racionalizacion de gastos.

La Responsable de RRHH Ferrufino (2019), expresa que esté dispuesta a tomar en cuenta
el Plan de Control de Gastos que le permita diversificar sus ingresos y contar con seguridad
al sufragar sus egresos de mayor relevancia.

La Responsable de Compras Centeno Benavides (2019), propicia que el Plan de Control de
Gastos le ayudara a tener un mejor control financiero sobre sus Finanzas Personales, segun
entrevista brindada le motiva.

La Responsable de Caja Herrera Talavera (2019), considera muy indispensable optar por
un Plan de Control de Gastos que se le proporcione.

El Auxiliar Contable Pasos (2019), responde ante la opcion de acceder a un Plan de Control
de Gastos, de una forma muy positiva, lo considera muy importante en su rutina cotidiana.

El Técnico en Gestion de Calidad (Lépez Galeano (2019), manifiesta estar de acuerdo en
usar un Plan que vigorice sus Finanzas Personales y asi, evitar tener Déficits recurrentes.

Un cotejo destacado es el siguiente:

Parte de la comparacién de resultados entre dos de los Colaboradores (Subdirectora
Administrativa y el Técnico en Gestidon de Calidad) se determiné que el Técnico sufre de alto
nivel de endeudamiento, gastos excesivos, no presenta habito de ahorro, por ello, le
aportaria en buena incidencia, el uso del Plan de Control de Gastos que se proporciona para
gue mejore su recurso financiero existente, genere beneficios a futuro, con el cual apoyara
a su familia y opte por emprendimientos e inversiones.

El Grafico N° 7 retne la aceptabilidad del Plan de Control de Gastos que se propone a los
Colaboradores del Centro Tecnoldgico, resultando ser satisfactorio ante su mencion y
exposicion. El 100% de los comparieros, es decir los 6 entrevistados del Area Administrativa,
aceptan el Modelo que se emite, siendo de gran importancia para ellos, lo cual les generara
muchos beneficios y razonamientos en cuanto al giro de sus Finanzas Personales.
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Grafico N° 7 Aceptabilidad del Plan de Control de
Gastos

Fuente: Procesamiento de datos de entrevistas aplicadas a Colaboradores del Centro
Tecnoldgico.

Beneficios del Plan de Control de Gastos

El Plan de Control de Gastos proporcionara beneficios que permitan guardar suficiente
dinero para saldar las cuentas financieras, tener algunos fondos de emergencias, excedente
en el bolsillo, contar con una mejor distribucion de efectivo, diferenciar lo necesario de lo
innecesario, no tener sobregiros, controlar y manejar el efectivo, asi como, tener buena
eficiencia en la administracion del recurso.

El Resumen N° 1 presenta los Beneficios del Plan de Control de Gastos ante su aplicacion.

Guardar
suficiente
dinero para
saldanas Diferenciar lo
Controlary cuentas A
manejar el financieras. neceslano de
efectivo. . 0 .
innecesario.
BENEFICIOS DEL Contar con
No tener PLAN DE una mejor
sobregiros. CONTROL DE distribucién
GASTOS de efectivo.
Tener
algunos Excedente en
fondos de el bolsillo.

Tener buena
eficiencia en la
administracion

del recurso.

emergencias.

Fuente: (Gomez Davila, Lopez Galeano, & Velasquez Ramirez, 2019)
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El Plan de Control de Gastos que se proporciona representa un modelo basico adaptable a
la distribucion de los ingresos como herramienta para un buen manejo de las Finanzas
Personales que permita obtener el maximo provecho del dinero y lograr los objetivos
financieros.

Presentaciéon del Plan de Control de Gastos

La utilizacion del modelo financiero que aporte en la distribucion de los ingresos, resulta ser
una herramienta indispensable para los colaboradores del Centro Tecnolégico que deberian
de implementar y utilizar ante sus Finanzas Personales.

Por este motivo, se acudié a realizar un Plan de Control de Gastos, debido a que los
Colaboradores del Centro Tecnoldgico no cuentan con un modelo financiero en especifico
para distribuir sus ingresos, estando propensos a tener un mal manejo de sus Finanzas
Personales, algunos sin saber si pueden destinar para inversion o para ahorro, lo cual es
muy benéfico.

El modelo basico que se presenta permitira erradicar y crear conciencia de la distribucion
de los egresos en la cual incurre el Personal Administrativo, lo concerniente a ingresos
devengados, el resguardo patrimonial a fin de mes, el destino financiero a favor, los
propésitos iniciales, presentes y futuros que se estiman en un periodo de tiempo
determinado, la satisfaccion semestral que se obtuvo en base a la meta destinada y si fue
satisfactoria 0 no, y por ultimo, un resumen de resultados monetarios a fin de mes.

El Plan de Control de Gastos contiene su propio indice que guiard al usuario a tener acceso
a la informaciéon de manera mas rapida; una introduccién que expone el contenido general
del modelo; conceptualizaciones de aspectos financieros que ayudaran al colaborador a
tener una vision mas a fondo de las Finanzas Personales y sus derivados; un instructivo de
uso del plan en donde se presenta la forma de utilizacion del Plan de acuerdo a ingresos
iniciales, deduciendo los egresos incurridos en el mes, a fin de obtener resultados positivos
denominados Excedente, y notas importantes que resultan ser de utilidad y complemento
para aportar a la vida cotidiana financiera. Ver Anexo N° 5.

La Tabla N° 7 muestra el detalle general a llenar por parte del usuario que se empefie en
hacer uso del Plan de Gastos, detallando ingresos recibidos de manera quincenal
provenientes de cualquier fuente, ya sean ingresos activos, otros ingresos, ingresos
extraordinarios, ingresos ganados o de capital. Por otra parte, contiene el detalle de egresos,
gue surjan de gastos fijos, gastos variables, gastos hormiga, gastos flexibles, gastos
innecesarios, ahorro e inversion.

Para proceder a sustituir la formula que determine el excedente o déficit financiero.
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INGRESOS EGRESOS
DESCRIPCION | MONTO DESCRIPCION | % DEEGRESOS |  MONTO
INGRESOS ACTIVOS GASTOS FIJOS

Salario Basico C$ Servicios Bésicos (Agua y Luz) %| |C$

Comisiones C$ Alimentacion %| [C$

Bonos C$ Arrendamientos %| [C$

Otros C$ Pago de Créditos Personales %| [C$

Gastos Personales %| [C$

Colegiatura %| [C$

OTROS INGRESOS Pago de Guarderia %| [C$

Renta de Local C$ Internet %| |C$

Creacioén y Venta de Propiedad Intelectual Teléfono %| |C$

(Libros, Acciones, Patentes o Contenido en C$ Television por Cable %[ |C$

Internet) Otros %| [C$
Otros C$

GASTOS VARIABLES

Gastos Médicos %| [C$

INGRESOS EXTRAORDINARIOS Estacionamiento %| [C$

Viaticos C$ Transporte %| [C$

Horas Extras C$ Otros %| |C$
Herencias C$

Donaciones Recibidas C$ GASTOS DE HORMIGA

Remesas C$ Bebidas %| [C$

Otros C$ Antojitos %[ |C$

Otros %| [C$

GASTOS FLEXIBLES

INGRESOS GANADOS Ropa %| |C$

Trabajo Autbnomo C$ Calzado %] |C$

Profesional Independiente C$ Vacaciones %| [C$

Propietario de Negocio C$ Salidas Familiares %| |C$

Otros C$ Otros %| [C$

GASTOS INNECESARIOS

INGRESOS POR GANANCIA DE CAPITAL Salir a Comer %| |C$

Compra de Acciones C$ Ir al Cine %| [C$

Compra - Venta de Propiedades C$ Ir a la Disco %| [C$

Ganancia por Inversién C$ Recreacion %| [C$

Otros Sucripcion a Gimnasio %| |C$

Otros %| |C$

AHORRO E INVERSION %| [C$

TOTALES C$ TOTALES %| [C$

FORMULA | | APLICACION |

+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESOS
= EXCEDENTE / DEFICIT

Fuente: (Gomez Davila, Lopez Galeano, & Velasquez Ramirez, 2019)

Se culmina la presentacion del Plan de Control de Gastos, resultando ser satisfactorio para
el Personal Administrativo que contribuy6 en la aplicacién de la técnica de recolecciéon de
datos, asi como en el interés por sacarle provecho y adaptarlo en base a sus Finanzas

Personales.
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VII. CONCLUSIONES

Mediante la emision de entrevistas como parte del instrumento de Recoleccion de Datos, se
realizo el andlisis de los datos obtenidos que son parte de los resultados de la presente
investigacion, procediendo a emitir las siguientes conclusiones investigativas:

e La falta de aplicacion de estrategias financieras en el Personal Administrativo del
Centro Tecnolégico Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC-Esteli
da como consecuencia que un 67% de los entrevistados presenten saldos rojos en
sus estados de resultado personales.

¢ Un buen manejo de las Finanzas genera una economia estable para quien aplica las
técnicas adecuadas para cada una de las diferentes situaciones que se presentan
dia con dia.

e ElPersonal Administrativo del Centro Tecnoldgico no realiza programacion de gastos
mensuales e improvisa para resolver cada situacion de acuerdo a como se presenten.
Esto repercute en su crecimiento econémico individual puesto que la improvisacion
es inadecuada si se quiere tener excedentes y no presentar déficit en los estados
financieros personales.

e Los Controles Financieros son necesarios para tener una vida financiera sana, medir
los gastos, identificar los tipos de gastos, asignar porcentajes fijos a cada clasificacion
de gastos son mecanismos rapidos que ayudan a dar un buen uso de los recursos
que se poseen.

¢ Un Plan de Control de Gastos favorece la buena distribucién de los ingresos de los
trabajadores del area administrativa del Centro Tecnoldgico puesto que les ayuda a
identificar las prioridades y asi mismo asignar un monto para cubrir cada una de las
necesidades que se le presenten en el mes.

Se presentaron las conclusiones en las cuales incurri6 el grupo de investigacion del
Seminario de Graduacién, obteniendo un aprendizaje satisfactorio.
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VIII.

RECOMENDACIONES

En esta seccion proporcionaremos recomendaciones Utiles para tener un manejo adecuado
de los ingresos percibidos por las diversas fuentes ya sea la remuneracion por el trabajo,
viaticos, u otros ingresos recibidos en el mes.

Al Personal Administrativo se le recomienda lo siguiente:

Crear una agenda financiera que indique cuando debe pagar las deudas para evitar
cargos por mora.

Elaborar un presupuesto y cumplirlo, lo esencial es que no gaste mas de lo que gana,
y eso solo lo lograra si tiene claro cuales son sus obligaciones fijas (Incluyendo el
ahorro) y la manera de como administra su dinero.

Usar solo efectivo, la manera mas facil de caer en tentaciones de gasto es sacando
su tarjeta de débito o crédito para hacer compras, lo que conlleva a un descontrol de
saldos, es por ello, que se recomienda hacer uso del recurso financiero en efectivo
para evitar ciertos cargos financieros.

Anotar todo lo que gasta durante el dia (Para esto son muy Uutiles las aplicaciones
moviles de gestion de Finanzas Personales), lo ideal por hacer es destinar tiempo
nocturno y analizar cudl fue el destino de su dinero. Es la manera mas eficaz de
identificar inmediatamente un problema de fuga de fondos y corregirlo.

Asignar porcentajes a cada renglon del presupuesto, por ejemplo, destina el 20 % de
sus ingresos a ahorro para imprevistos, pagar deudas o incrementar su fondo para
el retiro y otro 30 % a gastos que resulten ser de importancia. Esto le ayudara a
cumplir sus metas financieras que abarquen diversos destinos.

Cada uno de los colaboradores, debera establecer metas financieras especificas. Si
define una fecha para alcanzar un objetivo, ya sea ahorrar, comprar un televisor o
terminar de pagar una deuda, se enfocara mejor y lo vera, literalmente, cada vez mas
cerca.

Analizar las cuentas de ahorro, determinar que cuenta bancaria esta generando mas
intereses asi puede manejar el dinero en una sola cuenta; ademas de tener el dinero
en una sola cuenta bancaria abre puertas para posibles financiamientos.

A fin de lo proporcionado en cuanto a recomendaciones, se espera positivismo de parte del
Personal Administrativo en cuanto a su proceso de lectura y adaptacion de las mismas.
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X. ANEXOS
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10.1. Anexo N°1
Bosquejo

3.1. Finanzas

3.1.1. Concepto

3.1.2. Importancia de las Finanzas
3.1.3. Caracteristicas

3.1.4. Clasificacion

3.2. Finanzas Personales

3.2.1. Concepto

3.2.2. Objetivo de las Finanzas Personales

3.2.3. Importancia

3.2.4. Elementos de las Finanzas Personales

3.2.5. Pasos para administrar las Finanzas Personales
3.2.6. Control Financiero

3.3. Personal Administrativo

3.3.1. Concepto

3.3.2. Importancia del Personal Administrativo
3.3.3. Caracteristicas del Personal Administrativo
3.3.4. Funciones del Personal Administrativo

3.4. Ingresos

3.4.1. Concepto de Ingresos

3.4.2. Importancia de los Ingresos
3.4.3. Clasificacion de los Ingresos

3.5. Gastos

3.5.1. Concepto de Gastos

3.5.2. Clasificacion de los Gastos
3.5.3. Caracteristicas de los Gastos
3.5.4. Organizacion de los Gastos

3.6. Modelos de Finanzas Personales
3.6.1. Concepto
3.6.2. Tipos de Modelos Financieros
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10.2. Anexo N° 2
Entrevista

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN-MANAGU/

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, FAREM-ESTELI

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Entrevista

Somos estudiantes de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli, actualmente
cursamos el quinto afio de la Carrera de Contaduria Publica y Finanzas, por lo cual se
procede a aplicar una investigacion sobre la importancia del buen manejo de las Finanzas
Personales en el uso de los ingresos del Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico
Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli durante el primer
semestre del afio 2019.

Objetivo: Obtener informacion sobre el nivel de conocimiento con el que cuentan el
personal administrativo ante sus finanzas personales y la implementacion de un método o
técnica para la distribucion de sus ingresos.

Datos Generales

Nombre:

Fecha:

Cargo:

Identificar los ingresos y egresos del Personal Administrativo del Centro Tecnholégico
en la planificacion de sus finanzas personales en el primer semestre del afio 2019.

1. ¢Cbomo distribuye los ingresos que recibe en su centro de trabajo?

2. ¢Cuenta con algun método que le permita distribuir sus ingresos de manera
detallada?

3. ¢Cuenta con el habito de ahorro proveniente de su salario?

4. ¢Cuales son sus gastos Fijos?
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5. ¢Con que regularidad realiza gastos innecesarios o gastos referentes a un lujo que
no requiera ser necesario?

6. ¢Conoce con exactitud de cuanto son sus gastos y sus inversiones? Explique.

En un mes tipico, ¢ Gasta mas de lo que gana?

8. ¢Cuenta con una fuente de ingreso extrasalarial?

N

Evaluar la importancia de los controles financieros en el uso de los ingresos y
egresos del personal administrativo del Centro Tecnoldgico en el primer semestre del
afio 2019.

1. ¢Considera importante mantener un control de sus finanzas personales?

2. ¢Qué beneficio a favor lograria obtener si controla con mayor rigurosidad sus
ingresos?

3. ¢Considera importante la funcion de inversion?

4. ¢Tiene el habito de revisar sus cuentas cada mes?

5. ¢Establece metas a corto o largo plazo para el control de sus finanzas?

6. ¢Cuando realiza compras significativas aplica una técnica de comparacion de

precios?

7. ¢Cuenta con archivos o documentos soportes que respalden su documentacion
personal sobre sus ingresos y egresos?

8. ¢Tiene créditos vigentes en Casas Comerciales, Bancos, Prestamista o Contacto de
Confianza?

9. ¢Cuenta con aspiraciones para tener un negocio propio?, ¢Qué tipo de negocio le
gustaria?

Proponer un Plan de Control de Gastos enfocado a colaborar en la planificacién de
las finanzas personales de los Colaboradores del Area Administrativa del Centro
Tecnologico.

1. ¢Considera importante un Plan de Control de Gastos que colabore en la planificacion
de sus Finanzas Personales?

2. ¢Qué beneficios considera que le proporcionara un Plan de Control de Gastos que
colabore en la planificacion de sus Finanzas Personales?

3. Un plan de Control de Gastos, ¢ Le puede ayudar a tomar control de sus gastos e
ingresos para cumplir sus metas financieras? (Propuesta de Modelo por parte del

grupo)
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10.3. Anexo N° 3
Entrevista Complementaria

UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN-MANAGUA

FACULTAD REGIONAL MULTIDISCIPLINARIA, FAREM-ESTELI

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Entrevista Complementaria

Somos estudiantes de la Facultad Regional Multidisciplinaria de Esteli, actualmente
cursamos el quinto afio de la Carrera de Contaduria Publica y Finanzas, por lo cual se
procede a aplicar una investigacion sobre la importancia del buen manejo de las Finanzas
Personales en el uso de los ingresos del Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico
Comandante Francisco Rivera Quintero “El Zorro” INATEC — Esteli durante el primer
semestre del afio 2019.

Objetivo: Profundizar informacion sobre la distribucion de los ingresos, detalle de gastos
innecesarios, fuentes extrasalariales e interés sobre el modelo a aplicar para reforzar las
finanzas personales del Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico.

Datos Generales

Nombre:

Cargo:

Fecha:

Identificar los ingresos y egresos del Personal Administrativo del Centro Tecnoldgico
en la planificacion de sus finanzas personales en el primer semestre del afio 2019.

1. ¢De cuanto es el salario que devenga mensualmente?

2. Detalle lo que considera como gastos innecesarios en los cuales incurre
repentinamente.

3. Recibe vidticos que se consideren extrasalariales, para cubrir asistencia a
capacitaciones o algun viaje en particular por parte del Centro Tecnologico.

Seminario de Graduacion 72



UNIVERSIDAD
NACIONAL

.
@i{ AUTONOMA DE
#4  NICARAGUA,
A" | MANAGUA

Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

Proponer un Modelo de uso de Finanzas Personales enfocado a colaborar en la
planificacion de las finanzas personales del Area Administrativa.

1. Un Plan de Control de Gastos, ¢Le puede ayudar a tomar control de sus gastos e
ingresos para cumplir sus metas financieras? (Propuesta de Modelo por parte del
grupo)
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10.4. Anexo N° 4
Aplicacién de Instrumentos

ILUSTRACION 1 TECNICO EN GESTION DE CALIDAD COLABORANDO EN EL LLENADO DE LA ENTREVISTA.
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ILUSTRACION 2 RESPONSABLE DE COMPRAS EN COLABORACION CON EL LLENADO DE INSTRUMENTOS.
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10.5. Anexo N°5
Presentacién del Modelo Financiero

Plan de Control de Gastos

PLAN DE CONTROL DE GASTOS

“Finanzas Personales, al alcance de tus manos”.
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PLAN DE CONTROL DE GASTOS
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A) INTRODUCCION

El Plan de Control de Gastos que se proporciona representa un modelo
basico adaptable a la distribucién de los ingresos como herramienta para
un buen manejo de las Finanzas Personales que permita obtener el maxi-
mo provecho del dinero y lograr los objetivos financieros.

Se propone un Plan de Control de Gastos, el cual consta de diversos pa-
rametros y complementos de acuerdo a definiciones, objetivos y categori-
zacion de los ingresos y egresos en los cuales se incurren dia a dia, se-

. manalmente, quincenalmente y mensualmente. —

Del mismo modo, el presente Plan de Control de Gastos contendra Tips o
recomendaciones a corto plazo, que propicien al Usuario un dominio ade-
cuado y conveniente de sus Finanzas Personales, para poder tener un
estilo de vida que pueda permitir no gastar dinero mas rapido de lo que
gana y asi, no recurrir a la obtencioén extra de dinero del que esta en con-
diciones optimas de solventar.

El Plan de Control de Gastos, le permitira guardar lo suficiente para sal-
dar sus cuentas, tener algunos fondos para emergencias y algun dinero
sobrante en el bolsillo todos los meses.
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B) FINANZAS PERSONALES

2.1. Concepto

Las finanzas personales, se refieren al manejo y administracion de dinero
y bienes de un individuo o familia. Es decir, la administracion de todo el
dinero: Ingresos, gastos, bienes materiales, fondos de ahorro, fondos de
inversion, seguros, creditos, entre otros. (Finerio, 2017)

Es la relacion que se tiene con el entorno y el dinero. Incluye la organiza-
cion, administracion y gestion de los gastos, ingresos, inversiones y plani-
ficacion en un periodo de tiempo, sin olvidar cualquier acontecimiento que
pueda afectar su vida.

Las decisiones que se toman dia a dia, tales como: Comer fuera, el tipo
de transporte que se utilizara o abrir una cuenta en el banco, estan direc-
tamente relacionadas con las finanzas personales.

2.2. Objetivo de las Finanzas Personales

El objetivo de las finanzas personales es la planeacion, presupuesto, ad-
ministracion de cada una de las actividades que implican el ingreso o
egreso del dinero, para persistir, cubrir las necesidades y lograr el desa-
rrollo y crecimiento o individual.

2.3. Pasos para Administrar las Finanzas Personales

%> Orden y Educacién Financiera.
% Revision de Créditos existentes regularmente.
% Implementacion de Presupuestos Personales.
%> Pago puntual de Obligaciones. ¢ ’a 9
> Habito de Ahorro. (.,9’
- A
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C) INGRESOS
3.1. Concepto

Los Ingresos Personales son un indicador del ciclo econémico que se re-
fiere al total de ingresos de un individuo ya sea via salarios, inversiones u
otros. Es la suma de todos los ingresos efectivamente percibidos por to-
dos los individuos o de los hogares durante un periodo determinado.
(Figueroa Lopez & Hernandez Castillo, 2017)

3.2. Clasificacion de los Ingresos

INGRESOS ACTIVOS INGRESOS PASIVOS

INGRESOS POR GANANCIA DE
CAPITAL

INGRESOS EXTRAORDINARIOS

y
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D) GASTOS
4.1. Concepto

El gasto, en una primera instancia, hace referencia a la accion de gastar o
a la cantidad de lo que se lleva gastado; nos podemos referir tanto al di-
nero utilizado en una compra como al deterioro de algo que se produce
debido a su uso.

4.2. Clasificacion de los Gastos

GASTOS FIJOS

GASTOS VARIABLES GASTOS DE HORMIGA

GASTOS FLEXIBLES GASTOS INNECESARIOS
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E) CONTROL FINANCIERO

5.1. Concepto

Parte esencial en la vida del ser humano, respecto a la situacion financiera, la cual
define sus objetivos financieros de manera aplicable a la realidad y que permita la
creacion de un plan que permita lograr objetivos a corto plazo.

5.2. Tipos de Controles Financieros /\/
%) Proyectar. I I
£ Administrar. I
#) Presupuestar. ‘
. F) INVERSION .
6.1. Concepto

Manera en la cual el dinero se atribuye a si mismo, nuestro dinero tributa mas dine-
ro, sabiendo que toda inversion es consecuente a recaer en riesgo, es por ello, que
se debe de mantener un control financiero a favor.

G) AHORRO

7.1. Concepto

El habito de ahorro, es una practica o costumbre rutinaria que se debe de aplicar en
el hogar, la juventud, inculcar a nuestros cercanos, para que asi, genere un respaldo
o fondo de reserva futuro ante cualquier dificultad que se presente en el vivir diario
de todo ser humano. ’
//{ﬂ
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8.1. INSTRUCTIVO DEL PLAN DE CONTROL DE GASTOS

El Modelo Financiero a presentar, funciona como herramienta pa-
ra llevar un mejor control respecto a los ingresos personales que
se perciben, asi como, los diferentes gastos que se deben reali-
zar en un periodo de tiempo correspondiente.

Se deben registrar los salarios obtenidos, de igual manera los
viaticos, remesas y ganancias obtenidas producto de las inversio-
nes que usted tenga.

' El Modelo a presentar, establece cuadros propios de auto-relleno
por parte de Usuario que genere ingresos financieros.

Para el uso adecuado de este modelo, se le solicita a usted que
refleje su ingreso devengado de manera quincenal, los gastos ge-
nerados en dicho periodo y el porcentaje de egresos que decida
asignar en base al 100% de su salario; esto le ayudara a analizar
los gastos que si resultan ser necesarios y la informacion perso-
nal que usted ingrese contribuye en |la toma de decisiones y me-
jora la calidad de sus Finanzas Personales.

Luego debe hacer uso de la formula que se le proporciona (Total
Ingresos -Total Egresos = Excedente o Déficit) para asi lograr co-
nocer el movimiento que tienen sus Finanzas Personales y la fac-
tibilidad de las mismas.
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En el inicio de semestre se le recomienda tener en cuenta cuales

son sus metas y especulaciones que tendra en el aio nuevo para
que valore al final del primer semestre si su meta fue satisfactoria
o insatisfactoria y si la cumplié o no la cumplid, de igual manera
lo puede hacer al final del segundo semestre lo cual se estima
como un proceso de evaluacion financiera personal a corto plazo,
resultando ser muy efectivo en la medida de distribuciéon de sus
egresos para todo destino financiero que sufraga con sus ingre-
SOS.

Al final del afio calendario debera hacer un resumen de su exce-
dente financiero por cada mes, para realizar una sumatoria que
refleje lo obtenido anualmente y asi, generar motivacion en su
persona para que analice sus resultados financieros y obtenga fi-

nanzas personales satisfactorias.

-
bnped
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Se le desea mucha suerte en el uso del Plan de Control de
Gastos.
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8.2. NOTAS IMPORTANTES

Nota 1 Considere imprescindible mantener conocimiento de sus gastos
personales, gastos en el hogar y pagos de obligaciones para evadir el en-
deudamiento o apalancamiento de sus Finanzas Personales.

Nota 2 Se le emite un consejo sobre el ahorro. Puede destinar el 15 % de
su Salario al mes, lo cual en el afio le generara ventajas muy provecho-
sas. Si gana C$ 12,000.00 al mes y destina 15% para ahorro, en el mes
va a ahorrar C$ 1,800.00, para obtener un ahorro total en el afo de C$
21,600.00 que puede utilizar en el emprendimiento de un negocio, adqui-
sicion de un bien para beneficio propio y reduccién de gastos, de igual
manera, puede optar por remodelar su hogar.

Nota 3 Nunca juegue a la loteria o a los juegos de azar, porque si lo reali-
za, la posibilidad de que logre ganar sera de una entre varios millones.
Mejor guarde en una cuenta de ahorro ese dinero y después de un perio-
do ya sean 20 6 30 afos tendra un verdadero premio que sera totalmente
suyo.

Nota 4 Repare las cosas en lugar de reemplazarlas, comience con la ro-
pa, los zapatos, los juguetes de sus hijos, los muebles de su hogar, entre
otras cosas. Remiende, pegue, atornille, clave, pinte las cosas para sacar
todo el provecho posible y vera como racionalizara sus gastos.

Nota 5 Piense antes de salir corriendo, muchas veces por falta de planifi-
cacion, se recurre a obtener lo que queremos de manera mas sencilla,
pagando mas por la rapidez para poder conseguirlo. Use de su tiempo
para pensar antes de ir a la cafeteria, heladeria o restaurante, de vez en
cuando puede hacerlo, pero, si lo hace como algo sistematico estara ha-
ciendo un agujero en su cartera. Mejor opte por prepararse un buen café
en casa o elaborar un exquisito plato de comida, luego conocera el buen
resultado del consejo financiero.
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8.3. PLAN DE
CONTROL DE
GASTOS

PERTENECE A:
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| I SEMESTRE
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METAS PROPUESTAS PARA EL PRIMER SEMESTRE
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs Servicios Besicos (Agua y Luz) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES |
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
__ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[AHORRO ERVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT =
15
LI
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs Servicios Besicos (Agua y Luz) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES |
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
__ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[AHORRO ERVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT -
15
S

Seminario de Graduacién 95



UNIVERSIDAD
NACIONAL
AUTONOMA DE
NICARAGUA,
MANAGUA

UNAN-MANAGUA Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

MARZO

Seminario de Graduacién 96



58 ‘ UNIVERSIDAD

UNAN-MANAGUA Facultad Regional Multidisciplinaria, Esteli / FAREM - Esteli

DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs Servicios Besicos (Agua y Luz) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES |
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
__ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[AHORRO ERVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT =
21
S
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs | Servicios Besicos (Aguay L) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ 1 %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
_ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: CS lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[BHORRO EVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT =
2,
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L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs | Servicios Besicos (Aguay L) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ 1 %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
_ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[BHORRO EVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT -
X/
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EVALUACION SEMESTRAL DE METAS

LOGRO DE LA META

META CUMPLIDA St O NO O

ALCANCE DE LA META

SATISFACTORIO st O nvo O
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs | Servicios Besicos (Aguay L) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ 1 %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
_ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[BHORRO EVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT -
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs | Servicios Besicos (Aguay L) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ 1 %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
_ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[BHORRO EVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT -
2/
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs Servicios Besicos (Agua y Luz) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES |
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
__ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[AHORRO ERVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT =
42
s
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs Servicios Besicos (Agua y Luz) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ 1 %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl [ Teléfono %l |CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
_ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[BHORRO EVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT =
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FINANZAS PERSONALES
PLAN DE CONTROL DE GASTOS
MES DE NOVIENBRE
PRIMERA QUINCENA
T DESCRIPCION
| INGRESCS ACTIVOS | GASTOS FOS
Salario Basico 3 |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % |CS
| Comsiones cs |Abmentacion W [C3
|Bonos ] Arendamentos % |CS
Qros s [Pago de Cracktos Perscrales % [CS
Gestos Personales =3
Colegatura o (S
. QTROS INGRESOS Pago de Guarderia i S
Renta de Local CS Internet o [CD
Creacidn y Verta ds Propiedad Intelectual Teldkno o [
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (T
Intermet) e Ovos WIS
Qros Cs
Gastos Médicos 9% |CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS Estacionamiento o |CS
\Adticos =3 Transporte % (CS
Horas Extras cs Ctros % |CS
Herencias cs i
Donaciones Recibidas cs GASTOS EHORMGA |
Remeses (3 |Betacias | ]
Qros cs | Arcitos N G
(Otros. % |CS
s
GASTOS FLEXBLES
| INGRESOS GANADOS |Rope % S
| Trabajo Auténono cs alzac % (CS
|Profesional Independients ] X ICS
| Propietario de Negocio CS Salidas Famiiares (o]
Qros S (Quros. 53
|Salir a Comer % |CS
Comgra de Accones CS Ir of One %" |CS
CGanancia por lversién Cs o |CS
1Qtros o (CS
% | O
xw (S
TOTALES CS TOTALES (=]
l FORMULA l APUCACION
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFIOIT -
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Selario Bésico cs | Servicios Besicos (Aguay L) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES |
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
_ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[BHORRO EVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT -
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DESCRIPCION |
L INGRESCS ACTIVOS | GASTOS A0S
Salanio Basico cS |Senvicios Basicos (Agua y Luz) % (CS
| Comsiones cs | Abmentacidn % |G
|Bones CS Arendamentos " |C
Qros S | Pago de Créditos Personales o S
Gasos Personales 3
Calegatura % [CS
: QTROS INGRESOS : Pago de Guarderia ! i S
Renta de Local CS |internet o |CS
Creacién y Verta de Propeedad Intelectual Telékno o (3
(Litros, Acciones, Paterttes 0 Contenkio en cs | Telenisicn por Cable % (B
Intemet) [Cros S
Qs Cs
GASTOS VARIASLES
Gastos Meédicos % |CS
| INGRESOS EXTRACROINARIOS Estacionamiento o |CS
\idticos =] Transpcrte i |
Horas Extras cs Otros % |CS
Herencias Ccs
Doracionss Recibidas cs GASTOS DEHORMGA |
Remesss 3 |Betacias (=]
Qros Cs | Artcyitos N S
(Otros % |CS
GASTOS FLEXIBLES
| INGRESOS GANADOS |Fope N S
| Trabajo Auténono (o] alzac % (CS
| Profiesional Independients o) s o]
| Propietanio de Negacio cs Saiidas Famiiares (0]
Gros &) Oros S
| o [CS
Corpra de Acciones CS N (S
Compra - Venta de Propiedades CS. | % G5
CGanancia por lversién CS o |CS
1Qros: o (CS
% |CP
% |CS
TOTALES cs TOTALES ] 3
I FORMULA | [ APUICACION |
+ TOTAL DE INGRESCS
- TOTAL DE EGRESOS -
= EXCEDENTE / DEFROIT -
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Selario Bésico cs | Servicios Besicos (Aguay L) % [CS
Comisiones cs [Aimentacion % [CS
Bonos cs$ 1 %] |CS
Qtros CcS de Crécktos Personales %l |CS
Gastos Personales | |CS
3 | [CS
de Guardera %] |CS
Renta ds Local C3 Irdernet %| (CS
Creacién y Verta de Propiediad Intelectusl Teléfono % [CS
(Litros, Acciones, Patentes o Contenido en cs Televisicn por Cable %] [CS
Intermet) Otros %l |CS
Qros CcS
GASTOS VARIABLES
| Gasios Medicos I % [CS
| INGRESOS EXTRACRDINARIOS |Estacionamiento ! %l |CS
\iticos Cs Transpate | % |CS
Horas Extras Cc$ Otres %] |CS
Herencias cs |
Conaciones Recics cs GASTOSCEHORMIGA
Remesas (=] |Bebidas %
Qros cs Anficiitos % |CS
Oros X
GASTOS FLEXIBLES
% |(CS
Profesional Independiente c3 ¥ |CS
| Propeetario de Negocio (o] |Salidas Faméiares cs
Qros. Cs Otros cs
_ GASTOSINNECESARIOS |
| _INGRESCS POR GANANCIA DE CARTTAL | | Seilr 8 Comer %] |CS
Cormpra de Accones o I o Gne | %f (CS
: cs lluh.Qso cs
Qros | Sucripedn 8 Grmnasio %l |CS
|Otros % [CS
[BHORRO EVERSION 5 [CS
TOTALES CS TOTALES cs
l FORMULA ] I APLUCACION |
+ TOTAL DE INGRESOS
- TOTAL DE EGRESQOS -
= EXCEDENTE / DEFICIT =
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EVALUACION SEMESTRAL DE METAS

LOGRO DE LA META

META CUMPLIDA St O NO O

ALCANCE DE LA META

SATISFACTORIO st O nvo O
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RESUMEN DE RESULTADOS MENSUALES
OBTENIDOS EN EL ANO

RESULTADOS OBTENIDOS

MESES (EXCEDENTE / DEFICIT)
ENERO C$
FEBRERO C$
MARZO C$
| ABRIL C$
MAYO C$
JUNIO C$
JULIO C$
AGOSTO C$

SEPTIEMBRE C$

OCTUBRE C$

NOVIEMBRE C$

DICIEMBRE C$

TOTALEN ELANO |C$
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METAS PROPUESTAS PARA EL PROXIMO ANO
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I) CONCLUSION

Como grupo de estudiantes esperamos que el Plan de
Control de Gastos haya sido apto para poner en practica
diversos habitos financieros en pro de su crecimiento eco-
nomico personal, de igual manera, se espera el entendi-
miento en cuanto a motivos propios y necesidades interio-
' res cuando planifica sus gastos en cada periodo.

Recuerde que cuando administra sus finanzas bajo la di-
reccion de sus conocimientos profesionales y experiencias,
tendra una buena direccidn y guia hacia un estilo de vida
triunfante.

Agradecemos por su tiempo y dedicacion para el Plan de
Control de Gastos presentado.
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ANEXOS
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Anexo N° 1 Presentacion de personaje admirable por
su buena administracion financiera en cuanto a
emprendimiento proyectado y ejercido.

Historia de joven emprendedor Nicaraguense en
la Revista Mexicana Forbes

Con su marca Elotes Locos, el jo-
ven nicaraguense Eduardo Baez,
se ha convertido en un emprende-
dor exitoso.

Tal es asi que la prestigiosa revis-
ta mexicana Forbes destaca histo-
ria del Esteliano graduado de la
carrera de Ingenieria Agropecua-
ria.

Hace tres afnos decidid crear su propio negocio con un presu-
\ puesto de tres mil dolares para importar semillas de maiz dulce y
- sembrarlas en dos manzanas de su familia.

Fue un inicio duro porque arrancaba con un cultivo que no tenia
semilla en el pais, tampoco tenia tierras para sembrar, afirmé a la
publicacion.

Rememord que para comercializar su producto busco etiqueta,
registro sanitario e hizo todo para entrar a Walmart. "

SR,
154644

: Pode

!‘“on-' $

4
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Una vez adentro las ventas no eran las esperadas y ademas te-
nia otra desventaja, que ese tipo de maiz es muy perecedero,
sino se consume en tres dias se seca, se deshidrata, su azucar
empieza a hacerse almidon. Con esto vi la necesidad de comer-
cializarlo de otra manera: Procesado y con ingredientes que fue-
ran ricos al paladar como el queso y la mayonesa, limén o chile,
senalo.

Aseguré que la comercializacion del producto cocido, asado vy
desgranado, recubierto de mayonesa, queso, chile o limon fue un
boom que lo llevé a vender de 500 elotes en su primera semana
a 20,000 elotes semanales en la actualidad.

En estos momentos Baez tiene sucursales en Esteli, Ledn, Gra-
nada y Managua, garantizando empleos a 50 personas.

Por ahora mi vision es posicionarme en todo el pais, luego pen-
samos en introducir nuevos productos para darle otras propues-
tas a la gente, indico.

En otras entrevistas, el joven de 24 anos de edad ha asegurado
que el mayor secreto de su éxito esta en el hecho de ofrecer a los
clientes un producto novedoso y diferente pues en Nicaragua se
consumia el elote, pero no dulce. Es diferente al maiz tradicional,
su clasificacion es distinta, tiene mejor contextura y sabor, valoro.

Aqui la idea ha sido ofrecer el producto con una mezcla de sabo-
res. Los clientes también pueden experimentar, es decir, si quie-
ren ponerle un queso parmesano, que se lo pongan; o quesillo a
su guirila, que se lo pongan, insistio. (Anfo 2016)

Este joven es un ejemplo de emprendimiento y lucha.
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Anexo N° 2 Ciclo de Vida del Ahorro.

El ciclo de vida
del ahorro

La edad vy el contexto marcan

|as prioridades de ahorro a lo largo de la vida
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Anexo N° 3 Planificacion del Ciclo Vital del Ahorro.

HASTA LOS
20 ANOS

i e

CUENTA PARA ESTUDIOS
| CUENTA INFANTIL D JUNIOR

20- 30
ANOS
v
Ejercitando
el ‘misculo’
del ahorro

MAYORES
DE 65 ANOS

v
La satisfaccién
de llegar

a la meta

"N\T‘\f‘_’\
‘"usrmkrm"\
| DEL PATRIMONIOD |

40 - 65
ANOS
v
La proteccion
familiar como
prioridad

e e i T s ’\_'V»_N‘..’\f_;]‘-_.““_/\_"‘/\_\./\.

SEGUROS DE AHORRO s SEGURDS DE VIDA
SEGUROS DE SALUD 1 SEGUROS DE ACCIDENTES |

PLANES [E F‘(»WON[»". . | SEGUROS DE CONTINUIDAD DE ESTUDIOS |

fsGoN

Asequra el manana
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Anexo N° 4 Tips de recomendaciones para el manejo

de las Finanzas Personales provenientes de fuente
externa.

TIPS PARA MANEJAR LAS FINANZAS
PERSONALES

4

N Solcila crddiics hnancieros  solo  pame
comprar blenes que no . comparias o

¢ contado UMimios do manom responsable

_________________

| Realiza consumos Intelgemes.  Busca
| Opciones y commparm la relackin entre precko |
| ¥ calidad de ceda procucis !

C ¢ Trizaly metas roskstes conmiderando tu )
-0 ) | nivel de ingrosoe y gaston. Elabom un plan |
\ . | de vida fmancien & cofto, mediano y wgo |

.................

_________________

.................
¢ Leva una cuenta e Tus INgresos y pestos )
! mensusies para tensr claro & momo que |
| dostinus # cada uno, No hagas gastos por '
rpulen [

.................

R e —

|
~

_________________

FUENTE: CAJA MUma
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Plan de Control de Gastos elaborado por estudiantes
de V Ano de la Carrera de Contaduria Publica y
Finanzas de la Facultad Regional Multidisciplinaria
FAREM - Esteli.

so Cinthya Rebecca Gomez Davila.
so Blanca Nubia Lépez Galeano.
so Brayan Ronaldo Velasquez Ramirez.

En apoyo con la prestigiosa Docente de Seminario de
Graduacion MSc. Eleem Patricia Montoya Diaz.

“Una buena administracion monetaria, te

dard buenas finanzas”.
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