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RESUMEN

La presente investigacion se realizo en la Bluefields Indian & Caribbean University
_ Centro Inter Universitario Moravo, con el propésito de conocer la implementacion
de las modalidades de graduaciéon y su incidencia en la graduacion de los
estudiantes de la Carrera de Ingenieria Agroforestal, al conocer que desde su
fundacion en 1995 ha tenido poca fluidez de graduados por afio, conociendose de
igual modo que la Facultad de Ciencias Agroforestales unicamente esta
produciendo egresados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

Esta es una investigacion cualitativa en la cual se utilizd la entrevista para la
recoleccién de la informacion, teniéndose una poblacion total involucrada en la
investigacion de ciento dos personas, en la que se aplico un muestreo no pro
balistico para trabajar con sub grupos de la poblacion total. Estos sub grupos son
denominados Graduados, Egresados, Docentes de la Carrera de Ingenieria
Agroforestal y Autoridades de la Facultad de Ciencias Agroforestales.

De igual modo se realizé una revision de los documentos curriculares tales como:
Registros Académicos de los graduados y egresados, las Politicas Curriculares de
la Bluefields Indian & Caribbean University — Centro Inter Universitario Moravo, las
Normativas Curriculares de la Universidad y los Reglamentos; entre ellos: el
Reglamento de las Formas de Culminacién de Estudio, el Reglamento de la
Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico, el Reglamento de Postgrado Grado,
las Politicas Salariales del Gremio Docente Yy Funcionarios Académicos y el
Reglamento Docente.

Los resultados indican que la Implementacion de las Modalidades de Gradacion
en la Carrera de Ingenieria Agroforestal no responde a las necesidades prioritarias
para la graduacion de los egresados; debido a que tutorados y tutores no tienen
los suficientes respaldos institucionales reflejados en los Documentos Curriculares
para el desarrollo de los trabajos de culminacion de estudio.

Como consecuencia de lo antes mencionado, la Carrera de Ingenieria Agroforestal
de la Bluefields Indian & Caribbean University — Centro Inter Universitario Moravo
no cuenta con un grupo de docentes destinados a tutorar los diferentes trabajos de
culminacion de estudio con los egresados, consecuencia similar dentro de este
Gltimo grupo los cuales son abandonados una vez finalizado el plan de estudio en
los cuales fueron sometidos.

Por tanto, surge la necesidad de redisefiar estos Documentos Curriculares
principalmente los Reglamentos y en particular el Reglamento de las Formas de
Culminacion de Estudio, ya que el mismo carece de importantes consideraciones
para desarrollar trabajos de culminacién de estudios en la Carrera de Ingenieria
Agroforestal.
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I. INTRODUCCION

La Carrera de Ingenieria Agroforestal, de la Bluefields Indias & Caribbean
University - Centro Inter-Universitario Moravo (en lo sucesivo la nombraremos con
las siglas BICU — CIUM); desde su fundacion en mil novecientos noventa y cinco,
ha venido trabajando en la formacion de profesionales que contribuyan al

desarrollo socio-productivo de las familias costenas.

Esta Carrera tiene el compromiso de incorporar a los egresados a las diferentes
modalidades de culminacion de estudio indicado en el Reglamento de las Formas
de Culminacién de Estudio de la Universidad, y de esa manera lograr la
graduacion de todos sus egresados en el menor tiempo posible después de

cumplir con el plan de clase vigente.

Es de suma importancia para la comunidad Universitaria de la BICU-CIUM y en
particular de la Carrera de Ingeniaria Agroforestal, identificar de qué manera se
estan implementado las modalidades de graduacion, considerando que el
producto final que ofrece la Universidad a la sociedad costefia son profesionales
graduados, los cuales deben someterse a una modalidad especial en su ultima

etapa de su formacién académica.

La implementacion de las modalidades de graduacion ha sido utilizada por todas
las instituciones de educacion superior, con la salvedad que de acuerdo a las
filosofias y principios individuales de cada centro de estudios, se han

reglamentado distintas modalidades de acuerdo a cada especialidad.

En el analisis bibliografico realizado para conocer los estudios que sobre el tema
se han hecho se encontré que Tuk Emma, realizd un estudio en el afo 2002
titulado “Preferencias Tematicas de los Trabajos Finales de Graduacion”, por la

Universidad Nacional a Distancia (UNED-Espaiia), menciona que de 1988 a 1996

existian tres modalidades para realizar el trabajo final de graduacion en la UNED,




y como requisito indispensable fue someterse al proceso de Investigacion,

conociéndose estas opciones con el nombre de Tesis, Seminario y Proyecto.

Tuk Emma, menciona en su investigacion que a partir de 1996 en la UNED se
abre la posibilidad de optar al grado con las opciones que no requieren de la
realizacion de un trabajo de Investigacion en el amplio sentido de la palabra. Tales

opciones son: Cursos Especializados, Examenes de Grado y Practica Dirigida.

Con la implementacion de estas Ultimas modalidades de graduacion se logro
ampliar las oportunidades para los estudiantes de elegir la modalidad de su
preferencia, de igual manera se obtuvo el incremento del nimero de graduados de

las diferentes especialidades que ofrece la UNED.

Muchos autores mencionan como inciden las Normativas y Politicas Curriculares
sobre la graduacién de los egresados de educacion superior. Para tal
planteamiento Pedro S. Cookson, en su revista sobre La Practica de Educacion
Superior a Distancia publicada en mayo del 2001, menciona que la Universidad de
Athabasca de Canada, cuenta con 110 docentes de planta y mas de cien tutores,
considerandose que dicha Universidad tiene la suficiente capacidad para impulsar
la realizacion de Investigaciones en las diferentes disciplinas que ofrece. Sin
embargo, las complejas Normas, Reglamentos, Politicas, Procedimientos y
Estructuras de toma de decisiones centradas en distintos sitios, ocupa el segundo

lugar dentro de las problematicas institucionales de la Universidad de Athabasca.

Asi mismo, se pueden mencionar las deficientes Normativas y Modalidades de
graduacion de las instituciones de educacion superior, que se convierten en un
factor que limita la formacion del nuevo profesional en su Ultima etapa de

aprendizaje.

Flores (2000), en su estudio sobre la Estimulacion para Investigar en la UNA-

Venezuela, narra que la formacién de los asesores que atienden a los estudiantes



no responde a una politica institucional, sino mas bien se realiza por iniciativa de

los propios docentes sin sentido de coyuntura con la Institucion.

La misma autora concluye que esta problematica esta asociada a varios factores,
tanto de orden Institucional como el Apoyo Metodoldgico, Recursos Financieros y
Asistencia a tutores; y de orden personal como la Autoestima, Motivacion,

Formacién previa y Destrezas especificas de Investigacion.

La presente investigacion se realiz6 con el propdsito de conocer la
Implementacion de las Modalidades de Graduacion y su Incidencia en la

Graduacion de los egresados de la Carrera de Ingenieria Agroforestales.

Para llevar acabo este trabajo se auxilié de las informaciones recabadas mediante
la aplicacion de entrevistas a un amplio sector de los actores principales de la
Carrera de Ingenieria Agroforestal; entre ellos a Egresados, Graduados, Docentes
y Autoridades de la Facultad de Ciencias Agroforestales. Asi como el respaldo
cientifico de dicha informacion fue contrastado con un amplio marco tedrico en la

cual se sustentan los analisis de los resultados de la presente investigacion.

Con experiencias similares a la mencionada por Tuk Emma sobre las modalidades
de graduacion en la UNED; actualmente la BICU-CIUM es parte de un proceso de
Transformacion Curricular en las cuales estan involucradas todas las
Universidades del pais y de esa manera cumplir con el compromiso que adquirié

con la sociedad costefa. Es necesario identificar como se estan Implementando

las Modalidades de Culminacion de Estudio, asi mismo identificar cuales son sus :
Incidencias en la Graduacion de los egresados de la Carrera de Inggnieria. .,

Agroforestal. [:3

=t

Se pretende aportar elementos que visualicen la necesidad de crear propuestas

que contribuyan a la Implementacion de las Normativas y Modalidades de —

graduacion por los egresados de la Carrera. De esta manera se agilizara la




graduacion de los egresados promoviendo el derecho de graduacion mediante las
Modalidades de Graduacion estipulado en el Reglamento Institucional de la

Universidad.

Finalmente, es valido mencionar que los beneficiarios de esta Investigacion sera la
comunidad Universitaria y de manera especifica la Carrera de Ingeniaria
Agroforestal, ya que contara con aportes y sugerencias que contribuiran a que la

Facultad logre la graduacion de profesionales con mayor fluidez, y de esta manera

cumplir con su Misién y Vision como Facultad.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Bluefields Indian & Caribbean University — Centro Inter Universitario Moravo -
BICU — CIUM, en su Reglamento Académico aprobado en Consejo Universitario
desde el afio 1995, establece que las modalidades de culminacion de estudio son:

Monografia, Curso de Graduacion, Examen de Grado y Proyectos de Graduacion.

Sin embargo, los Consejos Facultativos de cada Facultad de la Universidad tienen
la libertad de proponer dos de las modalidades antes mencionadas ante el
Consejo Universitario, una vez que el Consejo Universitario apruebe dos
modalidades por Facultad, los estudiantes tiene la libertad de elegir una de esas

dos modalidades.

De acuerdo a lo antes planteado la Facultad de Ciencias Agroforestales, ha
tomado como modalidad de graduacion solo Tesis y Proyectos de Graduacion, en
donde se conoce que la Tesis de Grado es una modalidad que no esta reflejada
dentro de las modalidades de graduacion de la BICU-CIUM. Por otra parte, es una
Modalidad que mas se ajusta a la Carrera de Ingenieria Agroforestal de acuerdo a
su perfil, por otra parte es una Modalidad con mayor costo econémico Yy los

egresados deben asumir dicho financiamiento.

Al mismo tiempo, se refleja en los resultados de la Auto Evaluacion Institucional
que la Carrera de Ingenieria Agroforestal no cuenta con lineas de investigacion,
para que la o el estudiante pueda iniciar su trabajo de culminacion de estudio.
Existe ademas, una falta de seguimiento para los egresados y tutores de los
trabajos de culminacién de estudio, observandose que egresados en el afno dos

mil, defienden su titulo hasta el ano dos mil cuatro.

Las y los egresados al finalizar su trabajo de Tesis presentan al responsable de la
Carrera tres documentos del informe final para su posterior revision por un comité
denominado “Comisién de Evaluacion, Revision y Correccion de Tesis Y

Monografias”, Dado a la falta de seguimiento durante la realizacion del trabajo de
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culminacién de estudios de la Modalidad de Tesis, el proceso de investigacion se
detiene, en muchos de los casos, de manera definitiva cuando los documentos

llegan a mano de la comision antes mencionada.

En otras descripciones al respecto, se menciona en el informe anual de
investigacion del 2006 de la Carrera de Ingenieria Agroforestal, que los avances
en la graduacion se ven dificultados por la falta de financiamiento para realizar los
trabajos de grado, falta de bibliografia e incluso el poco tiempo que se ha dejado
para poder concluir con los trabajos de culminacion de estudios, sin tomar en
cuenta que las investigaciones en Ingenieria demandan mucho tiempo para
obtener resultados confiables, por tratarse con ciclos de cultivos, especies

forestales y animales.

Como eje para mejorar los procesos de culminacion de estudio en la Carrera se
conformé un comité de Evaluacion, Revision y Correccion de Tesis y Monografias
de grado cuya funcién no ha podido solventar esta problematica. Por otra parte, es
importante mencionar que se esta discutiendo una Normativa para la edicion de
trabajos finales, para que se tenga homogeneidad de forma en los trabajos de

culminacion de estudio de la Facultad.

En el afio 2006 la Universidad dispuso de una partida presupuestaria para los
trabajos de culminaciéon de estudio y de investigaciones, con este financiamiento,
iniciado en octubre de este mismo afo, se beneficiaron un total de ocho
estudiantes, quienes presentaron cuatro trabajos de culminacion de estudio, lo
cual no satisface la reduccion de nimeros de egresados en comparacion con el
nimero de graduados dentro de los registros de la Carrera de Ingenieria

Agroforestal.

Segun este mismo informe plantea que la Carrera cuenta con una matricula de

nuevos ingresos promedio de treinta alumnos lo que indica que dicha Carrera

tiene una demanda significativa dentro de la juventud costefa. Sin embargo, el




mismo informe senala que existe un porcentaje inferior al treinta y cuatro por

ciento de graduados con respecto a los ingresados.

Basados en los epigrafes anteriormente expresados se puede mencionar que de
89 egresados del periodo comprendido entre mil novecientos noventa y nueve y el
afo dos mil seis, Unicamente se han graduado treinta Ingenieros Agroforestales y
lo han realizado con la modalidad de Investigacién de Tesis, porque se han
ocultado otras Modalidades de graduacion contempladas en el Reglamento de las
Formas de Culminacién de estudio de la Universidad BICU tales como:

Monografia, Examen de Grado y Seminario monografico.

De acuerdo a lo planteado en el informe anual de investigacion del 2006, se
confirma que las autoridades de la Carrera desconocen de los egresados
restantes que aun no han acudido al recinto para indagar sobre las posibilidades

de culminar sus estudios.

Antecedentes de la Carrera revelan que en el afio dos mil uno se introdujo dentro
de la facultad un nuevo plan de estudio el cual esta en vigencia, asi mismo se
tiene previsto que en el afio dos mil ocho, dé inicio un tercer nuevo plan de estudio

que se implementara en la Carrera Ingenieria Agroforestal.

Siendo estas transformaciones parte de las exigencias competentes de las
Instituciones de Educacion Superior, la preocupacion radica en que existen
egresados del primer plan de estudio implementado en los periodos 1995-1999 y
del segundo plan de estudio que comprende el periodo 2000-2006 que
actualmente desconocen el procedimiento para graduarse. En ese sentido, nace la
siguiente interrogante ;Como se estd implementando las modalidades de

graduacion y cuéles son sus incidencias en la graduacion de los egresados de la

Carrera de Ingenieria Agroforestal?




Il. OBJETIVOS
2.1. OBJETIVO GENERAL

Valorar la implementacion de las modalidades de culminacion de estudio y su
incidencia en la graduacion de los egresados de la Carrera de Ingenieria

Agroforestal de la Universidad BICU-CIUM.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar los factores que facilitan y limitan la Implementacion de las
Modalidades de Graduacion a través de las Normativas, Politicas y
Lineamientos de culminacién de estudio con que cuenta la Carrera de

Ingenieria Agroforestal.

« Conocer el porcentaje de graduados por ano, sexo, grupo étnico y lugar de
origen que ha logrado aportar a la sociedad la Carrera desde la aprobacion

e Implementacion de las Modalidades de Graduacion.

e Analizar el proceso de seguimiento que brinda la Facultad a las y los
egresados de la Carrera, durante el proceso de realizacion de su trabajo de

grado hasta la defensa de su titulo.

« Valorar el rol de los docentes en el proceso de tutoria y la presentacion de

trabajos finales de graduacion de los egresados de la Carrera.

« Destacar las perspectivas que tienen los estudiantes del proceso que

siguen para la elaboracion de su trabajo de culminacion de estudios en la

Carrera de Ingenieria Agroforestal.




IIl. MARCO TEORICO

Con el proposito de respaldar los resultados de la presente investigacion, se
procedid a la elaboracion del presente marco tedrico, en donde se mencionan
tedricamente aspectos relevantes a las Normativas Curriculares, Politicas y
Lineamiento de Culminacién de Estudio, Motivacion y Seguimiento que brinda la
Universidad como instituciéon a sus egresados, el proceso de tutoria y teorias

sobre la realizacion y presentacion de las diferentes modalidades de graduacion.

3.1 REGLAMENTOS DE GRADUACION

Los Reglamentos de graduacion son creados por cada una de las instituciones de
educacion superior, con el objeto de normar la graduacién que dé mérito a los
graduados de cualquier carrera de pre-grado (Salazar, 1990). Segun, este
concepto de Reglamento la BICU-CIUM, actualmente cuanta con su Reglamento

de graduacion vigente desde mil novecientos noventa y cinco.

Para Salazar (1990) un Reglamento de Graduacion debe estar constituido al

menos por los siguientes elementos:

Objetivos, modalidad de graduacion, pruebas de graduacion, examenes de grado
tedrico y practico, presentacion, defensa de tesis y otras disposiciones. Este tipo
de Reglamento actualmente se esta usando en la Universidad Mayor de San

Andrés — Colombia.

El Reglamento es un documento curricular de consulta permanente para
autoridades, profesores y estudiantes y contribuye a viabilizar la vida académica
en forma organizada y coherente (UCA, 2002). Al mismo tiempo, debe verse por
todos los involucrados en su aplicacion con un “sentido educativo y

autorregulador”.
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3.2 NORMATIVAS CURRICULARES

Segun Salazar (1990) la Normativa Curricular facilita la ayuda para llevar a cabo
los mejores proyectos dentro de la educacion superior. En ese sentido es de
mencionarse que es el manual de cada una de las actividades el que debe regir un

proyecto educativo.

3.3 CULMINACION DE ESTUDIOS EN LA EDUCACION SUPERIOR

Es un proceso en donde se finaliza el plan de estudio de una carrera Universitaria,
en el caso especifico de la Universidad Latinoamérica de Ciencias y Tecnologia,
es el “momento en donde se describen y analizan los resultados de un trabajo de
investigacion, ya sea empirico o cientifico de acuerdo a su finalidad”, puede ser un
trabajo especifico normado por la Universidad para cumplir con el objetivo de

finalizar una carrera de educacioén superior.

Otras fuentes, como es el caso de la Universidad Catélica Andrés Bello en el
2006, detallan que las Modalidades de Culminacién de estudios “representa una
etapa sumamente importante dentro de la formacion academica de cada uno de
los profesionales de cualquiera de las especialidades” ya que constituye el
momento en el cual el estudiante demuestra en la practica sus habilidades para
investigar y su capacidad para integrar los conocimientos que ha adquirido durante

el transcurso de la Carrera.

3.3.1 Modalidades de culminacion de estudios

Las Modalidades de graduacion estan sujetos a la filosofia de cada Universidad,
dentro de las literaturas consultadas se encontrd que en el caso de la Universidad
Empresarial Mateo Kuljis de Bolivia, las modalidades de culminacion de estudio
tienen como objetivo, “garantizar que las diferentes alternativas de graduacion
permitan elevar la calidad académica de la Universidad, asi como la calificacion de

los graduados en su futura practica profesional”.
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Al parecer tal afirmacion fue motivada después de una publicacion realizada por el
Viceministro de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia, en su Reglamento
General de Universidades Publicas y Privadas de Bolivia, donde se acuerda que

“no reconoce la condicion académica de Egresados”.

Dado a lo antes mencionado, Universidades tanto pUblicas como privadas en el
caso de la Universidad Empresarial Mateo Kuljis de Bolivia, fueron sometidas a un
proceso de reestructuracion del reglamento academico buscando la manera de
aportar a la sociedad profesionales capacitados y debidamente titulados (UEMK,
2005)

Segun la revista electronica de la Universidad UEMK, define las Modalidades de
Graduacion como “parte de la estructura Curricular de las Carreras y se reconoce
como el momento culminante del proceso de formacion profesional’,
considerandose de esta manera el momento en donde el estudiante obtiene una
certificacion mediante la presentacion y aprobacion de cualquiera de las
modalidades de graduacion, reconocidas en el Reglamento General de cada una

de las Universidades.

Sobre el mismo planteamiento muchas Universidades han modificado sus
Reglamentos Académicos priorizando que las “Facultades, Centros, Sedes y
secciones Regionales, asi como las Unidades Académicas, podran ofrecer las
opciones de graduacién que mas se ajusten a sus especificidades”. Dicho
planteamiento favorecera a los requerimientos de la sociedad, todo en un clima de
flexibilidad y en resguardo de la calidad y la excelencia académica de la institucion
(UCA, 2002)

La misma fuente menciona que las Modalidades de Culminacién de Estudios

deben permitir al estudiante lo siguiente:
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a) Detectar problemas de indole teérica y practica, analizarlos y proponer
metodologias, instrumentos, nuevas soluciones, alternativas creativas, con base
en sus conocimientos y experiencias, acorde con los objetivos de la Unidad

Académica respectiva, asi como con los principios y fines de la institucion.

b) Conducir al egresado a mostrar creatividad, fortaleza y nuevos aportes durante
el planteamiento tedrico-practico del tema, problema o situacion escogido, de su

especialidad en particular.

c) Contribuir al desarrollo académico de la unidad a la cual pertenece el

estudiante.

d) Los Reglamentos de Graduacion se regiran por las Politicas, Lineamientos, las
Pautas y Normalizacion Terminologica que para tal efecto establece las

Universidades publicas y privadas.

f) Las Facultades, Centros, Sedes y Secciones Regionales, asi como las Unidades
Académicas deben ofrecer la mayor cantidad posible de opciones de graduacion,
tratando de favorecer circunstancias de oportunidad estratégica ante las
necesidades de la realidad nacional, de oportunidad tematica institucional, de
desarrollo disciplinario como contribucion al desarrollo cientifico, y al patrimonio
intelectual en las diferentes especialidades que contempla las Universidades, de

oportunidad en el medio laboral y social del estudiante, entre otros.

g) Las opciones de graduacion deberan tomar en cuenta los perfiles de egreso de

los estudiantes, establecidos en los planes de estudio de cada Unidad Acadéemica.

h) Las Unidades Académicas deberan incorporar en sus planes de estudio
instrumentos y mecanismos para la formaciéon del estudiante en meétodos y

técnicas relativas a la formulacion y desarrollo de trabajos finales de graduacion.
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A su vez vale mencionar que las Unidades Académicas deben promover iniciativas
y sus respectivas competencias para que los estudiantes desarrollen la capacidad

de formular temas y de realizar analisis y propuestas de impacto en la sociedad.

i) La Evaluacion de los Trabajos Finales de Graduacion debe contemplarse tanto

en el proceso como en el producto final.

j) Los Trabajos Finales de Graduacion deberan orientarse tanto al desarrollo
general del conocimiento como al planteamiento de alternativas de solucion
Modernas, Innovadoras y Aplicadas a las necesidades reales del medio local y
Nacional, de tal forma que los temas, problemas y situaciones escogidas

garanticen un impacto productivo en ambitos concretos.

k) Las Modalidades de Graduacion deben promover la realizacion de trabajos
sobre tematicas acordes con la Mision, Fines, Objetivos y en Marco de los Ejes

Estratégicos y areas prioritarias correspondientes.

) Las Unidades Académicas y las Facultades apoyaran en la medida de lo
posibles, al estudiante durante el proceso, poniendo a su disposicion la
infraestructura, el equipo y material didactico existente, y en la consecucion de

otros recursos que se requieran para la realizacion de los trabajos de graduacion.

m) Cada Reglamento definird con claridad las funciones y responsabilidades
especificas, los campos de intervencion de los docentes y de los estudiantes, asi

como los requisitos que deberan cumplir los graduandos.

n) Corresponde a los Decanos de Facultades, Centros y Sedes o Secciones
Regionales, y a los directores de Unidades Académicas, velar por el cumplimiento

de las Normas que rigen todo lo relacionado con trabajos finales de graduacion.
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o) En el Reglamento se debe establecer la formacion de una Comision
permanente de Trabajos Finales de Graduacién a nivel institucional, para atender
y velar por la actualizacion de las Politicas, Lineamientos, Pautas y en general por

el funcionamiento en el ramo de la investigacion.

p) Cada Plan de Estudios ofrecera aquellas Modalidades de Trabajo Final de
Graduacion que resulten idoneas de acuerdo con la orientacion predominante del
perfil de salida del estudiante, que puede ser investigativo o de naturaleza

aplicada.

En este mismo acapite se detallan que los trabajos finales de graduacion mas
investigativos, se deben orientar por las Modalidades de Tesis de Grado o
Seminario de Graduacion, y los trabajos de naturaleza aplicada por las
Modalidades de Proyecto de Graduacion, Practica Dirigida, Evento Especializado

o Pasantia.

Finalmente se menciona que las Modalidades de Graduacion pueden aplicarse
tanto para trabajos investigativos como de naturaleza aplicada. En cualquiera de
los casos, la opcion de Prueba de Grado puede ser un requisito Gnico o bien

combinarse con algunas de las Modalidades.

3.3.2 Tipos de Modalidades de Culminacién de Estudios

Muchas Universidades tanto nacionales como internacionales coinciden en sus
Reglamentos en cuanto a la enumeracion de sus Modalidades de Graduacion, tal
es el caso, de la Universidad Centro Americana (UCA), Universidad Empresarial
Mateo Kuljis de Bolivia (UEMKk), Universidad de Costa Rica (UCR), Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM); entre otras. En sus Reglamentos de

Graduacién contemplan las siguientes Modalidades de Graduacion:
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01. Tesis de Graduacion
02. Seminario de Graduacion
03. Proyecto de Graduacion

03. Practicas Dirigidas.

Otras instituciones educativas como la Universidad Privada de Santa Cruz de la

Sierra en Bolivia, presentan modalidades de graduacion tales como:

01. Graduacion por Excelencia
02. Practica en Empresas

03. Examen de Grado.

3.3.3 Evaluacion de Normas de Culminacion de Estudios

Para Valle (2000), las Normas de Culminacién de Estudios deben poseer los

siguientes componentes:

01. Ambiente de aplicacién; en donde se contemplen los procedimientos de

realizacion del Trabajo de Grado y en el ambito de su competencia.

02. Definicion; es cuando se establece la Modalidad de Graduacién seleccionada;

ya sea Tesis, Tesina, Trabajo Monografico; entre otros.

03. Requisitos para la obtencion del titulo de grado; incluye la documentacion
legales del egresado, tener inscrito su Trabajo de Tesis, presentar, defender y
aprobacion de su Trabajo de Graduacién, cumplir con todos los requisitos

Académicos y Administrativo.

04. Calificacion; incluye la calificacion del expediente del graduado, la

presentacion del Trabajo de Graduacion y la defensa del mismo.




05. El Trabajo de Graduacion; consistira en la realizacion, elaboracion vy
culminacion de un trabajo original de investigacion o prospeccion, experimental o
tedrico, sobre una materia relacionada con el campo cientifico-técnico acorde con

el Curriculo Académico del alumno.

06. Oferta: los temas que pueden ser objeto de Trabajo de Tesis seran propuestos

por profesores y egresados de cada una de las especialidades.

07. Inscripcion; los egresados deberan dirigirse a la decanatura para dar a conocer
la Linea de Investigacion que seguira para la culminacion de su estudio; dicha
Linea de Investigacion posteriormente sera revisado por el Consejo de

Investigacion de cada Facultad.

08. Matricula: al menos la matricula debe formalizarse en la Secretaria Académica
de cada Universidad un mes antes de la fecha determinada para la presentacion

de la Investigacion ante el tribunal evaluador.

09. Directores y Codirectores; para ser Director de Investigacion sera necesario:
poseer titulo de Doctorado o al menos de Maestria, tener vinculo permanente o
temporal con el Departamento de Investigacion que coordinan los trabajos de

Investigacion Cientifica.

10. Nombramiento del Tribunal Evaluador; terminada la elaboracion del Trabajo de
Culminacion de Estudios, el graduando y su director deberan solicitar, segun el
impreso disefado al efecto, la conformidad para su presentacién publica al
Consejo del Departamento o Instituto donde se ha realizado la Investigacion para
que, una vez examinado, se eleve la correspondiente propuesta de nombramiento
del Tribunal a la Junta de Centro donde el graduando lo inscribio y formalizo la
matricula. El tribunal estara constituido por tres docentes especialistas en la

materia o en materias afines.
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11. Defensa publica; el acto publico para la defensa de la Investigacion, que
tendra lugar durante el periodo lectivo del Calendario Académico y, al menos, tres
meses después de su inscripcion en el Libro de Registro de trabajos de
culminacion de estudios, dicho acto consistira en la exposicion oral y publica por el
graduando de la Investigacion realizada, el método seguido y las conclusiones

obtenidas. La duracion de la exposicién no debera superar los 45 minutos.

Una vez finalizada la exposicion, los miembros del tribunal podran expresar su
opinibn sobre el Trabajo de Investigacion presentado y formulaciones,
cuestionamiento que el graduando habra de contestar. Asimismo, los docentes
presentes en el acto publico podran formular cuestiones y reparos, y el graduando

responder, todo ello en el momento y forma que senale el presidente del tribunal.

12. Calificacion; terminada la defensa de la memoria y una vez que el graduando
haya contestado las cuestiones y objeciones que, en su caso, le fueran
formuladas, el tribunal, previa deliberacion y votaciéon en sesion secreta, otorgara

la calificacion adecuada que puede ser "No apto”, "Aprobado" y "Sobresaliente".

El Acta de Examen, con la calificacion, sera firmada por todos los miembros del
tribunal y por el graduando. En ella se hara constar la calificaciéon obtenida vy si la

misma ha sido otorgada por "mayoria" o por "unanimidad".

Con respecto al tramite después de la defensa del Trabajo de Grado, en un plazo
maximo de tres dias habiles desde la exposicion y defensa del trabajo, el
secretario del tribunal devolvera complementada la documentacion anterior, junto
con el ejemplar diligenciado de la memoria depositada en el departamento, a la
secretaria de la instituciéon, para su archivo, documentacion y constancia en el
expediente académico del graduado. Asimismo, remitira una copia del acta de

examen al departamento y otra a la direccion de Investigacion.
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3.3.4 Las Modalidades de Graduaciony el proceso de Formacion Académica

En este tema se priorizara aspectos de suma importancia, partiendo en primer
lugar de la importancia de las Modalidades de Graduacion y la formacion
Académica que debe prevalecer durante la preparacion del estudiante en su ultima
etapa de aprendizaje como herramientas fundamentales para la realizacion de su

Trabajo de Investigacion.

3.3.4.1 Importancia de las Modalidades de Graduacion

Pese a las diferencias de cada una de las Modalidades de Graduacion antes
mencionadas Parent (1995) describe la importancia de las Modalidades de
Graduacion en su conjunto y en particular de la Modalidad de Tesis,
mencionando... “que radica en que ofrece al egresado Universitario la oportunidad

de efectuar una lectura de la realidad que rompa con los parametros de una sola

vision”...

Esto implica el reto de reconocer la necesidad de desarrollar una respuesta ante

una situacion problematica que lleva consigo el riesgo de equivocarse. Al mismo

tiempo sefala; que para responder a dicho parametro... “se necesita

esencialmente trabajo intelectual que incluya: disciplina, lectura, escritura,

sistematizacion de ideas, razonamiento critico y capacidad de abstraccion”.

3.3.4.2 Formacion Académica

El proceso de Formacion Académica proveniente de las diferentes Modalidades de

! Graduacion en la educacion superior, debe posibilitar que el estudiante desarrolle
formas de pensar sobre la realidad desde otros angulos, cuyas capacidades
deben de manifestarse durante la realizacion de su Trabajo Final de Graduacion,
haciendo uso de los conocimientos adquiridos durante su formacion, Parent |
(1995). De manera tal, que no quede atrapado en una sola logica de pensamiento.

Esto se expresa en actos de conciencia critico-constructivos de nuevas realidades.
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3.4 EL TUTOR

Muchos autores expresan sobre el tema “El Tutor”, es la persona responsable del
desarrollo tematico del Trabajo Final de Grado, participa en la elaboracion del
Perfil de la Tesis y guia el desarrollo del trabajo. Segun este enunciado, el Tutor
debe tener la capacidad de guiar cualquiera de las Modalidades de Graduacion a

las cuales son sometidos los estudiantes de educacion superior.

Para Obregén (2005) el Tutor debe ser un docente que asuma el compromiso de
ser guia del proceso formativo y que esté permanentemente ligado a las
actividades Académicas dentro de la Universidad. El mismo autor manifiesta, que
el Profesor - Tutor es el encargado de brindar apoyo Académico y/o Personal
necesario al alumno que le ha sido encomendado, y de crear un ambiente
adecuado de confianza y respeto para su desarrollo, ayudandole a prevenir

posibles desajustes que se puedan presentar a lo largo de la Investigacion.

Para Nufos (2003) el Tutor es el encargado de promover entre los alumnos un
aprendizaje significativo, en el cual el alumno aprenda a conocerse a si mismo, a

establecer metas y a tomar responsabilidad de sus acciones.

En ese sentido, es de suma relevancia senalar que en esta relacion, las dos partes
involucradas, Tutor y Egresados, deben estar conscientes de sus funciones
respectivamente, asumiendo compromiso en el que el Tutor esta atento al
desarrollo del estudiante, mientras que el estudiante debe desempefiar un papel
mas activo como actor de su propio aprendizaje, todo en el marco de una relacion
mas estrecha entre ambos, que la establecida en un aula durante un curso normal
(Obregon, 2005)

3.4.1 Caracteristicas del Tutor

Dado que el Tutor es la persona en donde el estudiante puede objetivar su

situacion y despojarse de emocionalidades y subjetivismo, es importante conocer
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las caracteristicas del Tutor. Obregén (2005) detalla las siguientes caracteristicas

de Tutor:

01. Tener preferencia por el contacto con los alumnos.

02. Conocimiento del Reglamento Académico, Politicas Académicas Y
Lineamientos de la Universidad.

04. Tener disponibilidad de tiempo para atender y escuchar a los alumnos cuando
estos lo requieran.

05. Ser capaz de manejar asertivamente las quejas y/o sugerencias de los
alumnos con respecto a profesores, su persona y la Institucion misma.

06. Promover la autonomia moral y aspectos Académicos del alumno.

07. Ser creativo para mantener el interés del Tutorado.

08. Tener el compromiso de adquirir capacitacion necesaria para la actividad
Tutorial.

09. Mantenerse actualizado en el area donde ejerce la Tutoria.

10. Sensibilizarse ante la problematica del alumno.

11. Reconocer los esfuerzos realizados por el Tutorado.

12. Capaz de crear un ambiente de confianza, empatia, que promuevan un clima
de respeto.

13. Poseer actitudes de liderazgo entre los alumnos.

Después de mencionar las caracteristicas Nufios (2005) menciona que el Tutor
debe poseer conocimientos sobre aspectos de psicologia del desarrollo, técnicas
de evaluacién de trabajo en grupo, de observacion y entrevista, de trabajo
intelectual y de recuperacion, junto a un estudio de las distintas funciones que

atafien garantizando de esa manera una accion mas sistematica y eficaz.

3.4.2 Papel del Tutor

Nervo (1996) en su publicacién sobre “Como elaborar y asesorar una Tesis”

destaca las siguientes funciones del Tutor:




01. Participar en la elaboracién del Perfil del Trabajo Final de Grado y brindar un

informe de evaluacion sobre el trabajo de culminacion de estudios.

02. Brindar al Tutorado la guia Metodoldgica y Tematica necesaria para desarrollar

eficientemente su Trabajo de Investigacion.
03. Orientar el Trabajo Final de Grado hacia metas y objetivos especificos.

04. Dirigir, Supervisar, Controlar y Evaluar en forma permanente el desarrollo del

Trabajo Final a su cargo hasta su culminacion.

05. Garantizar que el Trabajo realizado bajo su supervision, tenga rigor cientifico.
06. Asesorar haciendo uso del lenguaje técnico del Tutorado.

07. Guiar al candidato en la lectura de textos y descubrimiento de autores.

08. Asesorar y Corregir al candidato en los aspectos de forma del Trabajo.

Dado al enunciado anterior, el docente Tutor debe ser docente Universitario, que
figure en la programacion Académicos de la Carrera y | o Departamento al que

pertenece y con una respectiva carga horaria.

3.4.3 El Rol de la Tutoria en las Modalidades de Graduacion

Las responsabilidades del Tutor, segun Campos (2002) sobre Trabajos de

Culminacion de Estudios, son las siguientes:

01. Mantener un contacto periédico con el o los estudiantes durante la realizacion

del Trabajo de Grado,
02. Sugerir la estrategia de Trabajo y las fuentes de consulta que garanticen la

maxima calidad del producto final,
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03. Asistir en acto de defensa en calidad de jurado cuando sea nominado para tal
efecto.

04. Notificar oportunamente a la direccion respectiva cualquier eventualidad que
pueda afectar el proceso de elaboracion del Trabajo de Grado,

05. Avalar que el Trabajo de Grado reune los requisitos para ser sometido a la

consideracion de un Jurado Evaluador.

Otra fuente de informacién electronica citada a  continuacion:
http://www.gobiernodecanarias.org/educacion/Usr/Apdorta/orienta.htm (orientacion
y tutoria) considera al Tutor como la persona encargada de desarrollar en los
estudiantes estrategias generales y especificas en que consiste un pensamiento

eficiente.

Para lograrlo debe ayudar a los alumnos a coordinar e integrar los conocimientos
que ya adquirieron en las distintas areas del Plan de Estudio del cual proceden;
también hacerles conscientes de cuales son los mecanismos de pensamiento que
utilizan y cuales son los rendimientos que obtienen con tales mecanismos, Anuies
(2000)

3.4.4 Proceso de Tutoria

La Tutoria, es vista como un Método de Ensefianza por medio del cual un
estudiante recibe educacion personalizada por parte de un profesor capacitado

para desempenar esta actividad, Anuies (2000).

Segun la fuente anterior, el proceso de Tutoria consiste en la Orientacion
Sistematica que proporciona el Tutor para apoyar el avance Académico de un

estudiante conforme a sus necesidades y requerimientos particulares.

En ese sentido, las técnicas que puede emplear el Tutor para alcanzar los

propositos fijados deberan considerar los principios de la interaccion individual, lo
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cual favorece a que el estudiante descubra, comprenda los problemas y se

responsabilice de sus decisiones, Campos (2002)

Cada una de las actividades técnicas se realiza implementando una accién en el
interior de las personas para la investigacion, favoreciendo un cambio de actitud y
una mejora personal. Segun Obregon (2005) el uso de la entrevista, la
observacion, cuestionarios y pruebas, ayudan a crear situaciones en las que el
estudiante toma conciencia de su comportamiento y actitudes pudiendo, a partir de

ahi, revisarlas y adoptar los cambios necesarios.

Segun Obregén (2005) las funciones que el Profesor-Tutor esta llamado a
desempenfar requieren la utilizacion de una serie de estrategias, a través de las
cuales pueda recibir y facilitar informacion llegando a un conocimiento lo mas

perfecto posible del estudiante.

3.5 EL TUTORADO

Es la persona sometida a un proceso de Aprendizaje especifico, acompanado por
un docente Universitario que funge como el responsable para lograr el éxito en la

culminacion de Estudio del alumno Tutorado.

Para tal enunciado la Facultad de Contabilidad y Administracion de la Universidad
Autonoma de Baja California — Mexicali, en el 2004, publica el manual para la

Tutoria con el lema “El arte de ayudar a otro a aprender”.

En este mismo documento se menciona los beneficios de la Tutoria para el

estudiante, los cuales se detallan a continuacion:

» Contar con un profesor dentro de la Universidad que de manera personalizada y

permanente, le oriente en la Ultima etapa de su formacion profesional.
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. Contactar y consultar a especialistas en diversas materias, para obtener
informaciéon u orientacion en las diversas materias que integran su Plan de

Estudios, a través de la opinion del Tutor.

. Obtener asesoria semestral, respecto a las materias a cursar y cumplimiento
oportuno del servicio social comunitario y profesional, en base al Plan de Estudios

correspondiente y obtener la autorizacion para su reinscripcion.

. Tener una fuente confiable de informacién de los eventos Universitarios.

. Conocer a través de la experiencia del Tutor algunas técnicas, métodos y
estrategias de estudio, que mejoren su aprendizaje y promuevan el desarrollo de

sus habilidades.

» Implementar con su Tutor un método de seguimiento y cobertura de los créditos
obligatorios y optativos de su Plan de Estudios, asi como del cumplimiento del

servicio social y demas requisitos de egreso.

3.5.1 Caracteristicas generales del Tutorado

La comision técnica de la cuarta reforma Universitaria de la Universidad Nacional
Auténoma de Honduras conformada en el 2004, en su enunciado sobre el
Seguimiento de egresados, menciona las siguientes caracteristicas generales de

los egresados:

01. Insercién o no en el mercado laboral antes de su graduacion

02. Interés creciente del egresado por vincularse en las actividades de

investigacion mas cercana a su Perfil de formacion profesional.

03. Condiciones Socio-econémicas en las que se desenvuelve el egresado.
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04. Rasgos generales tales como: sexo, edad, estado civil y origen geografico.

05. Trayectoria educativa del egresado, es decir el nivel medio y su vinculacion
con el sistema de educacion continua.

06. La valoracion que los egresados hacen de la formacion que recibieron, de
acuerdo con la estructuracion de conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos

que les brindo la institucion en métodos y técnicas de investigacion.
3.5.2 Capacidad del Estudiante para Investigar

La Capacidad del Estudiante para Investigar siempre esta ligada a la capacidad
del aprendizaje. Por tanto, para Mora (2003), estos dos términos tienen el mismo
significado ya que ambos manifiestan la interpretacion de fenémenos, la
innovacion de nuevos conocimiento dentro de la Universidad, cuyas evidencias
deben ser la prioridad social poseedora de la informacién y la posterior

construccion del conocimiento.

Seguidamente Sabino (1986), destaca la Capacidad para Investigar como la
liberacion y transformacion de la inteligencia, en donde las personas expandan
continuamente sus conocimientos y aptitudes para crear resultados deseables,

donde se cultiven nuevos y expansivos patrones del pensamiento.

En otro ambito, la Capacidad de Investigar por parte de los estudiantes se

relaciona con la mencionada adopcion de la realidad global por parte de los

estudiantes, incluyéndose al mismo tiempo, los valores de la competencia-que

posibilite la incorporacion de los graduados en el desempenio labor después de su'

graduacion.

Esto se evidencia en que los estudiantes graduados de cualquiera de-las
instituciones de educacién superior por medio de cualquiera de las Modalidades
ya mencionados, estaran en la capacidad del dominio de los diferentes

instrumentos instruidos en su ultima etapa de formacién Académica, Mora (2003).
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Actualmente muchas Universidades siguen el mito de Capacidad Intelectual
generado por el vocabulario de la parte social, en la cual se desenvuelve el
producto de la Universidad; en donde se menciona “la Integridad ética, el Dominio
de la informacion, la Creacién de nuevos horizontes para el desarrollo, la

Organizacion y el Trabajo en grupo”, Mora (2003).

3.5.3 Lo que debe hacer un Estudiante para Graduarse

Para optar al titulo Universitario, los estudiantes tienen que realizar un Trabajo
Final de Grado. Dicho trabajo puede ser cualquiera de las modalidades
contempladas en el Reglamento Académico de cada una de las instituciones de

educacion superior (http://www.medvet.una.ac.cr/Normas.htm).

3.5.4 Como Elaborar y Asesorar un Trabajo de Grado

Dado a la importancia que presenta la investigacion cientifica para el desarrollo de
la humanidad, muchos investigadores estan interesados cada dia mas en la

busqueda de la calidad de las publicaciones.

Para tal efecto, escritores como Nervo (1996), Pariente (1997), Sampieri (2006) y
Sequeira (2005), mencionan como punto de partida de una investigacion “el
Planteamiento de la tematica a investigar’. En ese sentido los autores antes
mencionados coinciden en las siguientes estrategias para la elaboracion de un
trabajo de grado:

01. Buscar cuales son las causas del fenémeno a investigar,

02. La busqueda de datos relevantes y confiables para justificar el problema,

03. Argumentar cada uno de los enunciados, para mayor validez cientifica de los

resultados,




04. Evitar enunciados tautologicos,

05. Las muestras seleccionadas deben ser estadisticamente representativa de la

poblacion estudiada,

06. Utilizar de forma adecuada cada uno de los enfoques correspondientes segun

el tipo de investigacion,

07. Identificar de manera eficiente cada una de las variables tanto subjetiva como

numericas,

08. Las hipotesis deben derivarse de los objetivos de la investigacion,

09. El plan de trabajo o disefio metodologico debe responder a los objetivos y a las

hipotesis de la investigacion

10. Antes de la elaboracion del informe de investigacion identificar el tipo de lector

del trabajo final.

3.6 PRINCIPALES PROBLEMAS PARA LA CULMINACION DE ESTUDIOS

En todo proceso educativo formal, el estudiante tiene que incorporar a su acervo
cultural un contenido predeterminado, dependiendo de la disciplina en que desea
formarse. Pero, hay que reconocer que el “contenido constituye un recorte de la
realidad que ha sido sistematizado y ordenado previamente por la instituciéon en
términos de ensefanza, sin que ello implique el conocimiento de toda la realidad”

(Fuentes electronica del Colegio de Michoacan, 2005).

Una seria dificultad que existe en los estudiantes es que su “Formacion
Académica se circunscribe generalmente al proceso de aprendizaje que se lleva a

cabo en las aulas” (Fuentes electronica del Colegio de Michoacan, 2005),

dificultando la adquisicion de las capacidades para enfrentarse a situaciones
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nuevas. Quien no tenga la capacidad para analizar una nueva situacion no podra
identificar los problemas inéditos y desarrollar una estrategia para resolverlos.
Parent (1995) recomienda ejercitar en el proceso de investigacion desde el inicio
de los estudios y exige ir mas alla de la resefia de apuntes de lo que dice el

profesor en aula de clase.

Segun Parent (1995); otro de los problemas al que se enfrenta el estudiante, se
ubica en la Formacion Tedrica, ya que se ha impuesto la demanda de un saber
hacer, favoreciendo a su vez la exigencia creciente de una Formacién Técnica, lo
cual viene a constituir un obstaculo durante la realizacion de la Tesis,
principalmente cuando no se conocen especificamente las principales Teorias de

su campo disciplinario.

La problemaética antes planteada, propicia que se pierda de vista la importancia del
marco de referencia disciplinario y las formas de pensar contenidas en un
conocimiento que constituyen la base para la construccion de las

conceptualizaciones de cada campo disciplinario, (Parent, 1995).

El mismo autor narra sobre el “Saber Teodrico” cuya funcién es constituir una
herramienta que favorezca un pensamiento abstracto, rigurosamente especulativo,
creando una actitud intelectual, que haga posible que el sujeto comprenda
criticamente y aprenda a interpretar y reconstruir su realidad social, y por ende, a

plantear problemas sociales desde el ejercicio de sus practicas.

Existe también otro problema; la mayoria de los estudiantes no cuentan con
disciplinas, habitos de estudios propios y actitudes criticas ante los contenidos que
durante su formacién contempla el Plan de Estudio vigente; por tanto en la

realizacion del Trabajo de Grado se enfrentan con la gran dificultad de organizar

sus ideas y expresar sus propios puntos de vista.




Las formas de apropiacion de conocimiento, generalmente se ubican en la
repeticién de contenidos, en donde se asumen explicaciones ya dadas, lo que
origina un pensamiento y una practica de inercia entre el estudiante y la realidad.
“Lo deseable seria la apropiacion de un conocimiento razonado, a partir de la
constante interpretacion, comprension y creatividad priorizando asi una estrecha

relacion entre la Teoria y la Practica” (Sabino, 1986).

Al circunscribirse para adoptar una postura pasiva en el aprendizaje, se debe a no
saber plantear preguntas y cuestionamientos sobre lo que se esta investigando, de

ahi que se tienda generalmente hacia la repeticion de los textos.

Otra dificultad a la que se enfrenta el egresado es la Falta de Capacidad de
abstraccion. Sélo es posible desarrollar la abstracciéon del pensamiento con base
en la Capacidad de Razonamiento. A través de ella es posible el abstraer del
corpus de la Teoria, ya no su contenido explicativo, sino su logica de

razonamiento.

“A fin de coadyuvar para resolver las dificultades antes sefaladas, Parent (1995)
considera importante que a los estudiantes “se les ensefie a investigar desde el
inicio de su formacion”, lo cual implica también el aprender a trabajar dentro y
fuera del aula, realizar visitas en donde trabajan los Investigadores, acudir a
Bibliotecas, Seminarios, Eventos Académicos, Talleres, Laboratorios y Centros de

Investigacion.

Sabino (1986) plantea que ademas de las dificultades anteriores que enfrentan los
estudiantes para la realizacion de su Trabajo de Grado, existen otras tales como:
el Tipo de estudiante que ingresa a la Universidad, debido a que su

comportamiento y limitaciones para continuar su trayectoria de formacion recaen

directamente sobre él.




Segun Sabino (1986), cuando se manifiesta que un nuevo estudiante, activo en la
construccion de su propio proceso de formacion, que se encuentra en un
escenario de educacién superior basado en la mono-disciplina, en la rigidez
Curricular, en Practicas pedagogicas y de Evaluacion limitadas, en Planes de
Estudios demasiado extensos, en el que predominan la transmision de
conocimientos y la exclusion de la formacion integral de la persona; en ese sentido

se consideran los siguientes factores:

a) Edad de ingreso; en toda Universidad ingresan estudiantes cada vez mas
jovenes; por tanto, se requiere analizar la incidencia de esta tendencia en los
procesos de formacion, y su relacion con factores estructurales de la educacion

basica secundaria de la cual provienen los estudiantes.

De acuerdo a lo antes mencionado Sabino (1986) detalla que en algunos paises
de Europa; por ejemplo, el ciclo de educacion secundaria consta de 12 grados
como minimo y los jovenes lo finalizan a los 18 anos. Esto les permite, ademas de
poseer una mejor Formacion Académica anterior al pregrado, definir con mayor

certeza su opcion vocacional y fortalecer sus habilidades socio-afectivos.

Otro ejemplo mencionado por el mismo autor narra que en Colombia, los
estudiantes ingresan a la Universidad a temprana edad porque el ciclo de

educacion secundaria es relativamente corto con respecto a la tendencia mundial.

En el caso del ejemplo anterior a los apuros vocacionales de los “adolescentes
Universitarios”, se afiaden Curriculos rigidos y mono-disciplinares que impiden la
movilidad hacia otras ofertas Curriculares, y que no ofrecen una vision global del

4rea de conocimiento, ni de la cultura Académica general.

Es preciso que en las Universidades se analicen con detenimiento la relacion entre

este ingreso prematuro y los fendmenos de repitencia, desercion y dificultades

para graduarse.




En otra parte, debido a las debilidades de la formacion secundaria, la Universidad

suele ser asumida como un escenario “remedial” de aquellas deficiencias.

Este panorama implica que muchas Universidades, ademas de generar el debate
alrededor del tema, debe propiciar un cambio tanto en las Normas Curriculares,

como en las Practicas pedagogicas.

b) Capital escolar. Aunque la formacién basica y media de los estudiantes
admitidos es muy heterogénea en cuanto a conocimientos Yy competencias se
refiere, cuando se realizan evaluaciones haciendo referencia a las debilidades de
la formacion secun‘daria, tanto en conocimientos, habilidades, destrezas Yy
competencias, se puede asumir que, los estudiantes que ingresan a la Universidad
aprobando el examen de admision son los mas calificados, considerandose la
Jtilizacién de una memoria capital sin desenvolvimiento en la realidad del

razonamiento intelectual.

c) Estudiantes formados a partir de nuevos modelos pedagodgicos en los colegios,
frente a pedagogias tradicionales de la Universidad. Existen actualmente
Pedagogias y Curriculos cada vez mas novedosos y flexibles en los Colegios
(proyectos, modulos, talleres, etc.), en los que los alumnos identifican, describen y
desarrollan procesos de formacion alrededor de nucleos de interés personal o

grupal.

Asi mismo, se ha trascendido hacia la construccion de escenarios colectivos
definidos por los mismos estudiantes, que aportan al fortalecimiento de la
autonomia en la toma de decisiones, la convivencia y la responsabilidad
compartida. Las nuevas pedagogias proponen, por tanto, el reconocimiento del
“otro” como interlocutor valido y por el reconocimiento de si mismo como sujeto

responsable de su propio proceso de formacion.
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Frente a esta tendencia, al ingresar a la educacion superior, los nuevos
Universitarios se encuentran con Curriculos rigidos y pedagogias que se reducen
a la catedra o a clases magistrales en las que el profesor es el poseedor del
conocimiento, y que no suelen favorecer la creatividad y estimular el interés por la

investigacion.

3.7 LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Para Suarez & Lopez (2003) las Universidades publicas “estan siendo presididas
por las unidades educativas que incluyen dentro de su organizacion vy
procedimiento a los denominados Cuerpos Académicos”. Los mismos autores
mencionan que este tipo de Organizacion incluye la elaboracion de planes vy
programas, asi como los proyectos de desarrollo institucional y los de

investigacion.

De acuerdo con Clark (1983) citado por Suarez & Lopez en 2003, la Organizacion
horizontal de una institucion Universitaria, estd basada tradicionalmente en las
denominadas disciplinas, agrupadas en formas de division de trabajo de manera
general, tales como: Facultades, Escuelas o colegios, encargados de la

Ensefanza de una profesion.

Dentro de las Facultades surgen otras divisiones de trabajos tales como las
denominadas Catedras que abarca toda un area del conocimiento. “Esta area del
conocimiento en su interior se divide en Departamentos, que comprende una

especialidad perteneciente a una profesion” (Suarez & Lopez, 2003).

El tipo de autoridad en el nivel de Facultad es de tipo personalizado o gremial.
Para Suarez & Ldopez (2003) este tipo de autoridad se apoyan en criterios que no
se encuentran circunscritos por una Norma Colegiada, por tanto es conocido como
“el Poder discrecional del profesor sobre el alumno, o bien el Poder del maestro, el

aprendizaje reforzado por la doctrina de la libertad de Catedra y de Investigacion”.
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En otra publicacion de Clark en (1995), citado por Suarez & Lopez (2003)
menciona que los paises europeos con mayor avance en la educaciéon superior,
partiendo de ciertos arreglos organizaciones en sus sistemas Universitarios las
Universidades europeas buscan favorecer de manera vigorosa la Investigacion,

como base para la Ensefanza y estudio.

Actualmente las Facultades de muchas de las Universidades publicas en las
paises Latinoamericanos, buscan vincular de manera estrecha y efectiva la
Ensefianza y el Aprendizaje con la Investigacion, “la cual incorpora y pone en

movimiento dos formas de conocimiento la tangible y el tacito” (Mora, 2003)

3.7.1. Motivacién Institucional a los Tutores y Egresados

Flores (2000) sefala, que la Motivacion es el estado interno que origina, mantiene
y orienta una conducta hacia el logro de una meta especifica. La misma autora
explica que el término Motivacion proviene del latin “moveré”, que significa
moverse, es decir estar listo para la accién. Se podria definir la Motivacién como la

esencia que dirige y orienta la conducta.

En su estudio sobre Motivacién para investigar en la UNA, Flores destaca
aspectos personales como la Autoestima y Motivacion que limitan la Investigacion

en las distintas especialidades del saber.

En este estudio Flores trabajo en tres fases: la primera “inicial,” tendiente a auto
conocimiento, la identificacion de necesidades e interés, la segunda “ejecucion”
conocer habilidades y estrategias en la busqueda de informacion sobre el
problema, de los marcos tedricos y metodoldgicos que sustenta el estudio y el
analisis de los datos y la produccién de conclusiones. La ultima “cierre”, centrada

en la capacidad y entrenamiento en la produccion del informe final y la preparacion

de la defensa oral, mediante sentimientos y emociones.




Informaciones sobre Motivacion personal que proporciona la investigacion
realizada por Flores (2000) aluden a: Financiamiento que reciben los Tutores para
estudios de Postgrado, Asistencia a eventos nacionales e internacionales,
Participacion en cursos de corta duracion a nivel nacional, el Acceso a la
publicacion de los articulos cientificos, Reconocimiento por informe de

investigacién, Capacitacién en metodologia cientifica.

Albornoz (1991); citado por Flores (2000); menciona algunos factores que limitan
ol Asesoramiento de las Tesis de Graduacion, ‘los profesores consideran la
investigacién como una funcion periférica que se asocia mas a la vocacion que a

un programa Académico propuesto por la institucion educativa”.

Otro factor que acompanfa esta limitante es de orden Institucional “como el apoyo
metodoldgico, Recursos financieros y Asistencia de tutores. Entre las variables de
orden personal se destacan la Autoestima, Motivacién, Formacion previa y

Destrezas especificas de Investigacion” (Flores, 2000).

3.7.2 Gestion de los Departamentos docentes para la Investigacion

El enfoque integral para la labor educativa y politico-ideologica constituye, tanto en
su concepcién como en su aplicacion practica, una de las prioridades del trabajo
de formacion. En el quehacer educativo de la Facultad ocupa un lugar de primer
orden la vinculacion de los aspectos académicos con los investigativos; por
considerar que esta fusion reviste una importancia capital en la preparacion del

profesional integral que la sociedad necesita (Flores, 2000).

En consecuencia con lo anterior, las disciplinas y asignaturas que conforman el
Plan de Estudio correspondiente a cada Carrera que se cursa en la Facultad,

aprovechan al maximo las potencialidades que los contenidos a tratar ofrecen para

el desarrollo de la estética, ética e ideoldgico de los estudiantes.




Se debe contar con una estrategia educativa disenada a partir de los objetivos
generales y de los objetivos de cada una de las instituciones, haciendo énfasis en
la atencion al desarrollo de las dimensiones fundamentales que favorecen la
formacion integral de los estudiantes: lo Curricular, lo Extensionista y de caracter

Socio - politico.

Pariente (1997) menciona, que en cada uno de estos puntos se deben precisar
estrategias en acciones que debe desarrollar las comisiones de Carreras,
Departamentos, los Colectivos de disciplinas y de afos, y por los profesores y
estudiantes en general para el cumplimiento del desarrollo de la Investigacion

dentro de las educacion superior.

El trabajo metodolégico de las Facultades debe estar orientado en funcién de
resolver las necesidades de los Departamentos de acuerdo a un plan elaborado,
este se controla a través de visitas que efectuan los directivos de la Facultad a los

diferentes Departamentos.

3.7.3. La Facultad y la Atencion Individualizada a Estudiantes

Las necesidades educativas individuales y grupales se diagnostican y se
incorporan coherentemente a los proyectos educativos de cada grupo de
estudiantes. La instrumentacion y el control de las diferentes tareas de esos

proyectos aseguran el cumplimiento de los objetivos previstos (Pariente, 1997).

En los planes de trabajo educativo se tienen en cuenta las caracteristicas de los
estudiantes. Para su elaboracion el profesor designado se retine con el grupo a fin

de conocer cuales son los intereses.

En ese sentido, se tiene que tener claro que una de las funciones de las
Facultades es velar por la calidad Docente, la Integracion, Relaciones
Interpersonales, con el fin de contribuir al proceso de retroalimentacion entre los
Alumnos y los Docentes, al mismo tiempo contribuir al proceso de investigacion

que promueva la Facultad, Pariente (1997).
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2or otro lado, se debe perseguir el mejoramiento continuo de la calidad de las
~iases, de forma tal que el proceso de ensefianza - aprendizaje resulte actualizado
= innovador, a la vez que s€ ajuste a la realidad de nuestros tiempos.

oriorizandose la atencion a los adiestrados y al personal docente joven en general.

=1 desarrollo y la realizacion de acciones que fortalecen la accion de las bases, en
~oordinacion con las organizaciones estudiantiles, se gestiona en todos los niveles
desde la seleccion del profesor en el claustro, los profesores guias, y la

=laboracion de un plan de estrategias de extension Universitaria.

3.7.4 La Facultad y su Gestion en la superacion del Claustro Docente

£| sistema de superacion en correspondencia con las categorias Docentes debe
=star concebido teniendo en cuenta las necesidades de aprendizaje del profesor, y
=l convenio colectivo de trabajo que elabora el jefe del departamento de acuerdo

con el Docente (Flores, 2000).

3.7.5. Planificacion Desarrollo y Control de actividades investigativas de los
estudiantes

Las actividades investigativas de los estudiantes, en las diferentes carreras
constituyen un componente fundamental del Plan de Estudio; y conforma
subsistemas a los que sé€ le concede una atencion priorizada en la estrategia
educativa de la Facultad (Flores, 2000).

Se debe mantener un estricto control sobre las actividades de investigacion, y se
debe garantizar su vinculacion con las principales lineas € intereses investigativos

de los Departamentos de |a Universidad (Pariente, 1997).

Debe haber una participacion activa de especialistas de alto nivel en la labor de
Asesoramiento, conjuntamente con los profesores de la misma especialidad
dentro de la Facultad, con el objetivo de lograr la calidad de las investigaciones

realizadas por los estudiantes (Cejudo, 2001).
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El mismo autor menciona, que la practica laboral se estructura como una disciplina
cuya concepcion, disefio y organizacion responden al cumplimiento de los

objetivos generales de cada Carrera.

Sabino (1986) menciona que las comisiones de carreras deben otorgar priorizada
atencion a las actividades de practicas laborales e investigativas, y asesorar a los

Departamentos en su concepcion y desarrollo.

3.7.6 El Rol del Seguimiento Institucional

Se entiende por Seguimiento al proceso de orientacion y supervision de los
Docentes a una determinada Modalidad de Graduacion, al tribunal de graduacion,
durante la elaboracion del Trabajo Final de Grado del estudiante, realizar

correcciones y ajustes de manera oportuna.

3.7.6.1 Supervision de los Trabajos de Graduacion

El Departamento de Graduacion, debe cumplir las funciones de supervision del
desarrollo de los Trabajos de Grado, “desde el momento en que el estudiante es
autorizado por la Facultad para realizar su trabajo de culminacion de estudio hasta

su presentacion final” (Pedrosa, 2001: 13)

Concluido el borrador del Trabajo de Grado es recomendable presentarlo a la
jefatura de su Carrera, posteriormente esta dependencia conforma una comision
de evaluaciéon previamente formada para este fin, dentro la cual se circunscribe el
Trabajo de Grado (Pedrosa, 2001)

El mismo autor menciona que la Comisién debe efectuar la revisién del Trabajo de
Grado, después de la revision procede a elaborar el informe respectivo. Si es
positivo, el postulante procede a realizar las correcciones e introducir las
sugerencias, si éstas son solicitadas en el mencionado informe. Si es negativo, el
postulante debe elaborar un nuevo Trabajo de Graduacion bajo las caracteristicas

determinadas por dicha comision.
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IV. PREGUNTAS DIRECTRICES

. Cémo se estd Implementando las Modalidades de Graduacion y cuales son sus
Incidencias en la Graduacion de los egresados de la Carrera de Ingenieria

Agroforestal?

;Cuales son los Factores que facilitan y limitan la Implementacion de las
Normativas, Politicas y Lineamientos de culminacion de estudio con que cuenta la

Carrera de Ingenieria Agroforestal?

;Qué porcentaje de graduados por afno, sexo, grupo étnico y lugar de origen ha
logrado aportar a la sociedad la Carrera desde la aprobacion e Implementacion de

las Modalidades de Graduacion?

;Cual es el proceso de Seguimiento que brinda la Facultad a sus egresados,
durante el proceso de realizacion de su Trabajo de Grado hasta la defensa de su

titulo?

;Cuél es el Rol del Docente durante el proceso de la Tutoria y durante la

presentacion de los Trabajos Finales de Graduacion?

;Cuadles son las Perspectivas que tienen los egresados, sobre el proceso que

siguen para la elaboracion de su Trabajo de Culminacion de estudio en la Carrera

de Ingenieria Agroforestal?
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V. DISENO METODOLOGICO

En este capitulo se refleja la metodologia utilizada en el presente trabajo,
partiendo del enfoque de la investigacion, el tipo de investigacion, las técnicas de
recoleccion de los datos, los métodos y técnicas, las estrategias para la aplicacion
de los instrumentos y finalmente se detallan los procedimientos para el analisis de

los datos.

5.1 ENFOQUE DEL ESTUDIO

Es una investigacion con enfoque cualitativo, ya que se construye desde la
perspectiva de los Estudiantes y Docentes involucrados en la Formacion
Académica, asi como la profundizacion sobre la Implementacion de las diferentes
Modalidades de Graduacion y su Incidencia en la Graduacién de los egresados de

la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

Ademas se realizd un profundo andlisis sobre las Normativas Curriculares y
Politicas de Culminacion de Estudio, destacandose el analisis completo de los

Reglamentos de la Universidad.

Al mismo tiempo se analizo el proceso de Tutoria, las dificultades que presentan
los egresados durante la elaboracion de los diferentes Trabajos de Culminacion de
estudio y la elaboracién de una propuesta concreta que facilite la graduacién mas

fluida de los egresados.

5.2 TIPO DE INVESTIGACION

De acuerdo a su finalidad es una investigacion del tipo aplicada, debido a que fue

orientada a la solucion de problemas practicos que se viven en una Carrera de la
BICU-CIUM.




Es una investigacion longitudinal; segun su alcance, debido a que se tomé en
cuenta la participacion de egresados y graduados de la Carrera de Ingenieria

Agroforestal a partir del afio 1999 al aio 2006.

Por su nivel de profundidad es descriptiva-explicativa, porque se baso en la
identificacién de problemas de caracter Académico e institucional de la Carrera de
Ingenieria Agroforestal y se hace una caracterizacion del problema, llegando a
explicar desde el enfoque cualitativo los elementos que inciden en el problema

estudiado.

5.3 POBLACION Y MUESTRA
5.3.1 Poblacion

En la tabla 1, se detallan las categorias, poblacion total y las muestras utilizadas

para la presente investigacion.

Tabla 1. Muestra seleccionada para la investigacion

No | Categorias | Total | Seleccionado | La poblacion total involucrada en la

-0 ?a‘ét&g?vc;? 2 L presente investigacion fue de 102

2.0 | Docentes 7 4 dos personas de la Carrera de

30 tg:z;isa e 30 5 Ingenieria Agroforestal, las que se

4.0 | Egresados 63 10 dividieron en los siguientes sectores:

It\(ll);Jae;stra 102 21 2 autoridades, 7 docentes tutores, 30
graduados y 63 egresados.

Fuente: Departamento de registro, 2006.

5.3.2 Muestras

De la poblacion total mencionada en el enunciado anterior se selecciond una

muestra de 21 personas. Para tal efecto se utilizo el tipo de muestreo no
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probabilistica, ya que se tomo en cuenta la seleccion de subgrupos de la

poblacion.

Para la seleccion de la muestra se aplico la técnica cualitativa de variacion
maxima la cual consiste en “seleccionar muestras de extremos diferentes y jugar
con esas diferencias en el analisis de la informacion; es decir, comparar logicas
diferentes,” (Gallardo, 1999: 108).

5.3.2.1 Criterios para la seleccion de las Muestras

La Muestra que se selecciond, y de la cual se obtuvo la informacion para el
desarrollo del estudio, y sobre la cual se aplicé el instrumento para la recoleccion

de la informacion fue a base de los siguientes razonamientos:

01. Una autoridad de la Carrera de Ingenieria Agroforestal, especificamente el

decano.

02. Cuatro docentes Tutores que actualmente se encuentren laborando para la
Universidad, y que hayan tutorado al menos dos trabajos de culminacion de
estudio. En esta categoria se tomd en cuenta al presidente de la comision de
revision, correccion y aprobacion de los trabajos de culminacion de estudio dentro

de la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

03. Seis graduados que actualmente se encuentren o no laborando en cualquier

institucién de los municipios de Rosita, Waspan y Puerto Cabezas.

04. Seis egresados que durante la elaboracién de la presente investigacion se
encontraban en proceso de elaboracion de sus Trabajo de Graduacion, cuatro

egresados que aun no se han presentado a la Carrera para iniciar su trabajo de

culminacion de estudio.




5.4 METODOS Y TECNICAS

Los métodos empiricos utilizados fueron el andlisis documental de las Normativas
Curriculares, Politicas de Culminacion de estudio y los Reglamentos
Institucionales: tales como: el Reglamento de las formas de culminacion de
estudios, Reglamento de los Docentes, Reglamento para el desarrollo de la
investigacion cientifica, Reglamento de la poliza salarial de los funcionarios de la
BICU-CIUM, Reglamento de postgrado, Reglamento de la jornada universitaria de

desarrollo cientifico y los Registros Académicos.

Vale mencionar que los Reglamentos sometidos al analisis de esta investigacion,
aparte del Reglamento de las formas de culminacion de estudio, fue con el
objetivo de identificar las politicas de seguimiento institucional que pueden
respaldar a los docentes tutores y egresados que se someten a los procesos de

culminacion de estudio.

Los Registros Académicos fueron analizados con el propésito de conocer el

porcentaje de graduados por ano, sexo, grupo étnico y lugar de origen.

Seguidamente la entrevista, considerandose como una de las técnicas mas
importante de la presente investigacion, ya que con esta técnica se logro la
participaciéon de los informantes con mayor eficiencia sobre la problematica

planteada.

5.4.1 Instrumentos de Recoleccion de Informacién

El tipo de entrevista utilizado para la presente investigacion fue la entrevista semi-
estructurada, ya que se trata de la aplicacion de una entrevista-topicos
previamente elaboradas; dado que se abordo al informante con una serie de
aspectos segun el caso (Autoridades, Docentes, Graduados y Egresados), esto
fue con el objetivo de identificar dentro de los diferentes grupos de informantes, de

qué manera se estan Implementado las Modalidades de Graduacion y cuales son
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sus incidencia en la escasa fluidez de graduados en la Carrera de de Ingenieria
Agroforestal de la BICU - CIUM.

Se construyeron cuatro guias de entrevistas para cada uno de los sectores a
entrevistar, en el caso de la entrevista dirigida a las Autoridades se tomaron en
cuenta de manera general los siguientes aspectos: Implementacion de las
Normativas, Politicas y Lineamientos de Graduacion, Politicas de control y
Seguimiento que Implementan las autoridades de la Carrera hacia los egresados y
tutores, mecanismos de evaluacion de los trabajos de culminacion de estudio,
fuentes de financiamiento de los trabajos de culminacion de estudio, como esta
organizada la Carrera para promover el desarrollo de los Trabajos de Culminacion
de estudio, las gestiones para desarrollar cursos de preparacion cientifica a los

Tutores. (Ver anexo 1)

En el caso particular de la entrevista dirigida a los Docentes Tutores se tomo en
cuenta de manera general las siguientes consideraciones: las Modalidades de
culminacién de estudio que se Implementa en la Carrera, Politicas de control y
seguimiento que presenta la Universidad, las fuentes de financiamiento para los
Trabajos de Culminacion de estudio, gestion de las autoridades de la Carrera para
la superacion de los Tutores, limitaciones de los egresados durante la ultima etapa
de su formacion profesional, las estrategias de evaluacion de los trabajos de
culminacion de estudio, proceso de la Tutoria, el Rol del Tutor y Tutorado. (Ver

anexo 2)

En la guia de entrevista para egresados y graduados se tomaron en cuenta las
mismas consideraciones, las cuales se plantean a continuacion: conocimiento
sobre las Normativas, las Limitaciones que se presentan durante la elaboracion de
los trabajos de culminacion de estudio, evaluacion y seguimiento que reciben de la
Carrera, lineas de investigacion que ofrece la Carrera, relacién Tutor durante el
proceso de la Tutoria y los aciertos que tienen los egresados y graduados durante

el proceso de la Tutoria. (Ver anexo 3y 4)
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Vale aclarar que cada una de las entrevistas fue grabada con el consentimiento
informado de las fuentes y asi mantener los datos originales de cada uno de los
aportes de los informantes y evitar la pérdida de la calidad de la informacion
verbal. Seguidamente, las grabaciones fueron digitadas para su posterior analisis
y contrastacion entre fuentes y de esa manera garantizar la confirmabilidad de la

misma.

Para la recoleccion de las informaciones durante el anadlisis documental, se
elaboraron dos guias, una para el andlisis de las Normativas, Politicas y
Reglamentos de las formas de culminacion de estudio y la segunda guia para el

analisis documental de los datos de Registro Académico de la BICU-CIUM.

La revision documental; se realizé con el objetivo de analizar en cada uno de los
enunciados relacionados a las Modalidades de Graduacion, el proceso de Tutoria,
las politicas de seguimiento que debe brindar las autoridades de la Carrera a los
egresados, Lineamientos y Reglamentos Académicos de la Universidad (Ver
anexo 10 — 12). Al mismo tiempo, se elaboraron guias para indagar cuantos
graduados y egresados por municipio y por género ha producido la Carrera de

Ingenieria Agroforestal desde su aprobacioén en la Region. (Ver anexo 5 - 9)

5.4.2 Aplicacion de los Instrumentos

La recoleccion de la informacion se desarrollé bajo los siguientes procedimientos y

en el siguiente orden:

01. El Analisis Documental, se realizd principalmente a las Normativas
Curriculares, Politicas Institucionales y los Reglamentos de la BICU-CIUM, de los
cuales se priorizd, conocer en su totalidad cuales son las Modalidades de
Graduacion y las funciones Reglamentadas en la Carrera de Ingenieria
Agroforestal para promover la graduacion de sus egresados, seguidamente

identificar cudles son las funciones de los Docentes Tutores segun cada una de
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=stos documentos Curriculares, las funciones de los Tutorados y las fuentes de
financiamiento para gastos de elaboracion de las diferentes Modalidades de

Graduacion.

Para el acceso a los documentos antes mencionados se solicité una copia de cada
documento a la Vice-rectoria de la Universidad BICU-CIUM, y al Departamento de
Registro Académico de la Universidad para conocer el porcentaje de graduados
por afo, sexo, grupo étnico y lugar de procedencia de cada uno de los

profesionales que ha producido la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

Los documentos fueron consultados en su totalidad y de acuerdo a la guia de
=coleccion de informacién, se fueron anotando los datos de acuerdo a los
objetivos de la presente investigacion.

02 Posteriormente se realizaron las entrevistas siguiendo detalladamente estos
nasos: la ubicacion de cada uno de los informantes. Se les invit6 a ser parte de la
presente investigacion como sujetos principales para la recoleccion de la
~formacion, se les hizo saber que sin el aporte de ellos los resultados del
presente trabajo no serian una realidad, se les pidi6 de manera formal su direccion
4e correo electronico, direccion habitacional, direccién laboral y numero de

teléfono.

\ndividualmente se visito a los informantes para hacerles saber el objetivo de la
sresente entrevista, y la metodologia a utilizar en esta etapa de recoleccion de la
~formacion, al mismo tiempo se acordaron fecha, hora y lugar para la entrevista.
L2 metodologia de la captacion de la informacion fue mediante grabaciones, para

+21 fin se utilizo una grabadora LG con dos GB de capacidad.

Después de cada entrevista se procedio a transcribir lo grabado en digital, con
~2da uno de los acentos y puntuaciones de los entrevistados, esto con el objetivo

42 mantener la originalidad de la informacion y su fiel confidencialidad.
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5.5 PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS DE LOS DATOS

Para el analisis de la informacion proveniente del analisis documental y los
resultados de las entrevistas se acudio a la elaboracion de matrices de analisis, de

acuerdo a cada uno de los objetivos de esta investigacion.

En el caso del andlisis documental el procedimiento del andlisis fue dividido en dos
momentos; la primera para el analisis de la informacion del Departamento de
Registro Académico, y la segunda parte para el andlisis de los Documentos

Curriculares.

Asi mismo, los resultados de las entrevistas fueron contrastadas con tablas de
doble entrada para los datos cuantitativos y matrices de andlisis para los datos
cualitativos. En los anexos de 5-14 se detallan los modelos de analisis utilizado
para la elaboracién de los resultados y discusiones de la presente investigacion, y
en base a estas tablas y matrices de analisis, establecer conclusiones Yy

recomendaciones fidedignas que contribuyan con el desarrollo institucional de la

Carrera de Ingenieria Agroforestal de la BICU-CIUM.




VI. RESULTADOS

En el presente capitulo, se describen los Resultados derivados de la aplicacion de
los instrumentos utilizados para la recoleccion de las informaciones provenientes
de diferentes fuentes; los instrumentos se clasifican en analisis documental y

encuestas aplicadas a la poblacion muestral destinada como fuente de

informacion para la presente investigacion.

Vale mencionar que los Resultados y discusiones abordados en este capitulo es
producto del cumplimiento de cada uno de los objetivos especificos del presente
estudio; por tanto, dicho esbozo entre lo investigado y lo discutido, estan
respaldados por el marco tedrico previamente discutido y los documentos

Curriculares de la BICU — CIUM.

6.1 NORMATIVAS, POLITICAS Y MODALIDADES DE CULMINACION DE
ESTUDIO

6.1.1 Normativas Curriculares

Entre las Normativas Curriculares, que rigen el proceso de Formacion Académica
nara la preparacion de profesionales altamente calificados de la BICU-CIUM, se
mencionan en primer lugar la Comisién Curricular, Perfil de las Carreras, Plan de
Estudio, Créditos, las Asignaturas, Componentes Curriculares, Disefio de los
Programas de Asignaturas, Formas de Culminacion de Estudios, Apertura y Cierre
4e Carreras, Modificacion y Programacion de asignatura y Evaluacion del

Curriculo (BICU-Bluefields, 2000).

£.1.1.1 Comision Curricular

=<ta Comision Curricular se descentraliza segun esta misma Normativa en dos
<ectores, la Comision Curricular central; la cual es “un o6rgano de caracter
permanente adscrito a la Vice-rectoria Académica, que tiene por finalidad facilitar

4= manera metddica el proceso de diseno, implementacion y evaluacién curricular
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4e las diferentes dependencias académica de la institucion” (BICU-Bluefields,
2000).

Dentro de las funciones de la Comisién Curricular central se mencionan: “a)
planificar, ejecutar y garantizar la capacitacion curricular pertinentes a las
-omisiones de las distintas carreras, b) crear las condiciones pertinentes para la
ejecucion de los curriculos; por este enunciado se entiende (capacitacion,

superacion docente y recursos didacticos).

£s de mencionarse que en la Carrera de Ingenieria Agroforestal, no existe una
Comision Curricular de Carrera; por tanto, ésta carece de mejoras Curriculares
‘nternamente. Esta problematica limita las oportunidades que tienen los docentes

de someterse a un plan de actualizacién en las diferentes disciplinas de la Carrera.

Como es notorio la Normativa Curricular de la BICU-CIUM, refleja una de las
alternativas basicas a considerar para desarrollar la educacion superior en las
Regiones Autonomas de la Costa Caribe nicaraguense. Entre esas alternativas se
mencionan los programas, convenios y proyectos de superacion docente, que
beneficie a los docentes Tutores de la Carrera. Este tipo de superacion docente,
es considerado por Gomez (2002) una forma de motivar a los docentes tutores

como un estimulo por el desempeno de su labor investigativa.

Como limitante ante las funciones de la Comision Curricular central se encontro
que, no esta enfocado a una dinamica permanente y flexible con respecto a la
Misién y Vision de la BICU-CIUM. En la actualidad se menciona que todo proceso
Curricular necesita una revision de las Practicas Curriculares que desempenan los

principales actores de una institucion educativa.

Gomez (2002) menciona que en una Comision Curricular independientemente del

nivel en el cual se especifique implica la participacion, protagonismo y coOMpromiso

de los docentes.




De acuerdo a lo mencionado por Gémez (2002), en el caso especifico de la
situacion Curricular de la BICU-CIUM, la Comisién Curricular central presenta
oportunidades de descentralizarse en Comisiones Curriculares de Carrera. En
este sentido Gomez (2002) plantea que en la mayoria de los casos la construccién

Curricular compartida posibilita el profesionalismo docente.

De acuerdo al planteamiento anterior la Comisién Curricular central de la BICU-
CIUM se apoya de las Comisiones Curriculares de Carrera. Segun esta Normativa
esta Comision “es un érgano de caracter permanente, cuya finalidad es asesorar a
las autoridades de la Carrera segun sea el caso, principalmente en las actividades
relacionadas con la planificacion, implementacion, ejecucion, evaluacion, control

de planes y proyectos Curriculares de la respectiva Carrera”.

Dentro de las funciones de las Comisiones Curriculares de Carrera de la BICU-
CIUM reflejada en la presente Normativa, se mencionan las siguientes funciones

en beneficio a la superacién docente:

a) Garantizar la capacitacién Curricular a los docentes

b) Orientar y dar seguimiento al trabajo de los docentes que hayan sido
designados para la elaboracion de los programas de la asignatura, precisando en
el cumplimento de las Normativas enfoque y metodologia orientada por el Consejo
Universitario.

c) Crear las condiciones necesarias para la adecuacion y ejecucion de los
Curriculos, las innovaciones didacticas y la superacion docente.

Como es de mencionarse, dentro de las funciones de la Comisién Curricular de
Carrera se mencionan funciones de importancia para garantizar la superacion del
cuerpo docente. Lo antes mencionado segun la Normativa se puede realizar
mediante diferentes programas de capacitacién. Sin embargo, dentro de la Carrera

de Ingenieria Agroforestal la capacitacién y superacion docente es muy limitado.

57




Para tal planteamiento, los docentes informantes manifestaron que existe dentro
4e la Universidad una iniciativa de capacitar a los docentes mediante programas
4e Maestria enfocada en mejorar la docencia. Sin embargo, para superar las
oroblematicas de las Tutorias de los Trabajos de Culminacién de Estudio se

necesitan actualizaciones en las diferentes disciplinas.

Asi mismo en la Carrera se adolece de una politica para hacer cumplir ésta
Normativa: tampoco existe la Comision Curricular de la Carrera de Ingenieria
Agroforestal, tal como se menciona en la Normativa de la Universidad, por lo que

nadie gestiona la actualizacion de los docentes de la Carrera.

Tomando en cuenta las afirmaciones de uno de los graduados entrevistados, todo
oroceso de superacion en una institucion educativa es parte de la calidad
Curricular de cada institucion. Dicha superacion se puede lograr mediante
programas de postgrados que se mencionan en esta Normativa, en donde los
docentes puedan salir a intercambiar con otras Universidades, pasantillas,
congresos y video conferencias. Al respecto el entrevistado afirmé que “estas
actividades son muy buenas porque vamos mejorando nuestra metodologia de
trabajo tanto de graduacion como para rendir eficientemente a nuestra

Universidad”.

Otros docentes informantes coincidieron en que la funcién de la Comision
Curricular de Carrera estara en funcion de acuerdo al desempeno de los miembros
que lo forman. “Actualmente, gracias al apoyo de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua (UNAN-Managua), existen muchos egresados de una
Maestria en Docencia Universitaria y se esta iniciando un postgrado en Didactica
de las Ciencias Sociales, pero estos estudios se vienen gestionando porque el

presidente de la Comision Curricular Central es de perfil educacional, y en las

otras Facultades como la nuestra no se gestiona nada”; recalco.




6.1.1.2 Perfil de las Carreras

Después de la Comision Curricular dentro de la Normativa de la BICU se
menciona el Perfil de las Carreras que ofrece dicha casa de estudio a la juventud

costena.

En este contexto se plantean los objetivos que se pretenden alcanzar para cada
una de las Carreras que ofrece la Universidad. Segun la Normativa de la
Universidad, el Perfil Profesional sera elaborado por las Comisiones Curriculares
de cada Carrera, y se debe fundamentar mediante diagndsticos previamente
realizados, asi como el analisis de su contenido y bajo los fundamentos de las
Normativas Curriculares, Programas de Asignaturas y otros documentos de

consulta que se estimen convenientes.

Segun la Normativa Curricular, “El Perfil del egresado se debe presentar en tres
dimensiones: El Perfil Académico; incluye aplicacion del conocimientos,
habilidades y destrezas, El Perfil Actitudinal y EI Perfil Profesional que incluye los

cargos y funciones”.

En el caso especifico del Perfil de la Carrera de Ingenieria Agroforestal, no
contempla las funciones relacionadas con los habitos de investigacion que
contribuyan a mejorar las posibilidades de elaborar un trabajo de culminacion de

estudio en distintas Modalidades.

6.1.1.3 Plan de Estudio

Segun la Normativa Curricular de la BICU, el Plan de Estudio tendra una duracion
de cinco afios para las Carreras de Licenciatura o su equivalente. La cantidad de
horas equivalentes para la Carrera de Ingenieria Agroforestal segun esta
Normativa es de 3870 horas minimas y 4190 horas como maximo. Asi mismo, la
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Normativa establece 480 horas destinadas para el Trabajo de Culminacion de

estudio.

Para docentes y autoridades de la Carrera de Ingenieria Agroforestal el tiempo de
480 horas estipulado para los trabajos de culminacion de estudio es muy poco;
debido a que en los trabajos de ingenieria se tiene que implementar un disefio
para el procesamiento y analisis de datos meramente de campo. Por otra parte, se
tienen que utilizar modelos estadisticos para el analisis y discusién de los

resultados.

Para tal planteamiento, los trabajos de culminacion de estudios demandan mas
tiempo que lo estipulado en esta Normativa; lo que significa que dentro del Plan de
Estudio de la Carrera de Ingenieria Agroforestal no hay “politicas que involucren a
los estudiantes desde el segundo afio de la Carrera a elaborar proyectos de
innovacion e investigacion, esto con el objetivo de contribuir con la eficiencia de

los Trabajos de Grado de los egresados” como se menciona en la Normativa.

6.1.1.4 Créditos para las Asignaturas

El Credito es una unidad de evaluacion del trabajo efectuado para aprobar una
Asignatura (BICU-Bluefields, 2000). Los egresados y graduados entrevistados,
coincidieron que los Créditos son muy importantes, porque les permite a los
docentes y alumnos mejorar los trabajos evaluativos en cada una de las
Asignaturas. Al mismo tiempo, permite crear una cultura de evaluacion
permanente en cada una de las actividades dentro de la Universidad, lo que
contribuye a identificar parametros de calidad dentro de los quehaceres

individuales entre los docentes y estudiantes.
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6.1.1.5 Las Asignaturas

La Normativa Curricular detalla que las Asignaturas se deben agrupar por
semestre, y en una secuencia l6gica y pedagogica con sus ejes verticales y
norizontales, con un minimo de tres y un maximo de cinco Asignaturas por
semestre; asi mismo, las Asignaturas deben de irse reduciendo gradualmente
~onforme el alumno vaya avanzando en su Carrera, y en los ultimos semestres

=ste pueda dedicarle mas tiempo a su trabajo de culminacion de estudio.

En otra disposicion se encontrd que la Asignatura de Métodos y Técnicas de
Investigacion, sera requisito indispensable en todas las Carreras para poder ser
promovido al cuarto semestre de la Carrera. Uno de nuestros informantes docente
manifestd que, en la Carrera de Ingenieria Agroforestal este requisito no se toma
=n cuesta, por lo que los estudiantes son promovidos al semestre siguiente sin
ningun problema; lo que suele indicar, que no Ss€ estd cumpliendo con lo
astipulado en las Normativas Curriculares de la BICU-CIUM, en lo relacionado a

los requisitos de las Asignaturas y en especial, la Asignatura de Métodos Yy

Técnicas de Investigacion.

6.1.1.6 Componentes Curriculares

Este apartado de las Normativas Curriculares de la BICU-CIUM, presenta
aspectos importantes para el desarrollo de las distintas Modalidades de

~ulminacién de estudio en las Carreras que ofrece la Universidad.

Tal es el caso de los criterios de formacion general en la cual se incluye los
Seminarios de Formacion Social y los Talleres de Consejeria. Uno de los docentes
gue participd como informante para el desarrollo de la presente investigacion,
manifesté que desconoce sobre las actividades relacionadas con lo indicado

anteriormente. El mismo docente menciond, que urge el desarrollo de los

Seminarios de Formacion Social en los estudiantes de los primeros ingresos, ya




que esto facilitara dinamismo al estudiante para ampliar sus conocimientos en

condiciones favorables que les permitan familiarice con su deber social.

Otro de los docentes mencioné que el desarrollo de estas actividades inducira al
estudiante a crear su propio tema de investigacion, y segun sus habilidades optar

por alguna de las modalidades de graduacion.

Los enunciados encontrados en este acapite consideran la prioridad para el
desarrollo de las distintas formas de culminacion de estudio en la Carrera de

Ingenieria Agroforestal la Formacion Profesional.

Dentro de las practicas profesionales segun esta Normativa se debe desarrollar
las Actividades Emprendedoras, Practicas Profesionales, Investigacion y las
Actividades No Cognoscitivas. Una docente horario expreso, que en ese particular,
tanto la Carrera de ingenieria Agroforestal y las demas Carreras del recinto no
poseen las politicas necesarias para consolidar este importante reto, que facilite la
eficiencia en la formacién de los nuevos profesionales de la Universidad, ya que
los estudiantes en el décimo semestre tendran la oportunidad de participar en
debates y conferencias que les permita ampliar sus habilidades y destrezas para

responder a las problematicas sociales.

Segun fuentes obtenidas de las autoridades de la Facultad, esta problematica
sobre el no cumplimento de este valioso componente Curricular; es producto de la
falta de consolidacion de los convenios que tiene la Facultad con algunos
Organismos locales dentro de la Region, en donde los estudiantes puedan realizar

su respectivas Practicas de Profesionalizacion.

6.1.1.7 Diseno de los Programas de Asignaturas

£n las Normas Institucionales se describen los Disefios de los Programas de las

Asignaturas, y que deben contener Introduccion, Objetivos, Plan Tematico,
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Objetivos de Contenidos, Metodologia de Ensefnanza, Sistema de Evaluacion,

Bibliografia, Perfil del Docente, Relacién de Autores y la Vigencia.

De acuerdo a lo descrito por un docente horario este disefio es propio de una
estructura basica comunmente utilizada por las Universidades de América Latina.
Considerando la importancia de la Asignatura de Métodos y Técnicas de
Investigacion, los docentes tutores mencionaron que el programa que actualmente
esta utilizando la Carrera de Ingenieria Agroforestal carece de estos elementos

para el desarrollo de la docencia.

Debido a esta problematica encontrada en el Programa de la Asignatura de
Métodos y Técnicas de Investigacion, un docente manifesté que no se les puede
exigir a los estudiantes en los diferentes trabajos de cursos investigativos. Segun
la misma docente la Carrera exige el cumplimiento de los contenidos que se
detallan en dicho programa, en donde al parecer unicamente se cumple con las

horas clases y no la eficiencia del proceso de ensenanza - aprendizaje.

La misma fuente manifiesta que “urge la reestructuracion del programa que
actualmente se esta implementando”. Uno de nuestros egresados manifestd que
“en otras Universidades con fines Agropecuarios en todas las asignaturas se
incluyen los contenidos de la asignatura de Métodos y Técnicas de Investigacion,

debido a que todos los médulos demandan de una investigacion de campo”.

El mismo informante menciona que “los docentes de las Asignaturas relacionadas
con la profesionalizacion de la Carrera deben de inculcar los principios de Métodos
y Técnicas de Investigacion y garantizar que los informes tengan calidad y que los

estudiantes no presenten cualquier cosa’.
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6.1.1.8 Formas de Culminacion de estudios reflejadas en las Normas
Curriculares de la Universidad

De manera general las Normativas Curriculares de la BICU-CIUM detallan las
Formas de Culminacion de estudio para los estudiantes de las Carreras que ofrece
la institucién. “Las modalidades se agrupan de la siguiente manera: Trabajo

Monografico, Curso de Graduacion, Proyecto de Graduacion o Examen de Grado™.

Esta Normativa Curricular y el Reglamento de Culminaciéon de estudio de la

Universidad BICU-CIUM describen el Trabajo Monografico como “una forma

organizativa del proceso de ensefianza aprendizaje en el que se vinculan la teoria

con la practica y cuyo objetivo es la adquisicion de conocimientos cientificos
técnicos, el desarrollo de habilidades y la formacion de habitos necesarios para la

preparacion del profesional”.

Seguidamente, la Normativa establece como forma de culminacion de estudio el
Curso de Graduacion; el cual se define como una “forma de culminacion de
=studio de las Carreras de Licenciaturas y Técnicos, cuyo objetivo es proporcionar
2 los egresados un conocimiento practico-cientifico en una disciplina fundamental

de su Carrera’”.

Como una tercera modalidad de culminacién de estudios para los estudiantes de
iz BICU-CIUM, se mencionan los Proyectos de Graduacion. Segun esta Normativa
esta forma de culminacidon de estudios es proporcionar a los egresados la
aportunidad de aplicar los conocimientos tedricos - practicos adquiridos para la

formulacion de proyectos a nivel de prefactibilidad.

Einalmente, la Normativa plantea como una forma de culminacion de estudio el
=xamen de Grado. “El cual consiste en evaluar el sistema de conocimiento,
mabitos, habilidades y convicciones desarrolladas por el estudiante durante su

Sarmacion necesarios para garantizar la calidad del ejercicio profesional.




6.1.1.9 Apertura y Cierre de Carreras

Segln la Normativa Curricular, la Apertura de una Carrera en cualquiera de las
Facultades de la BICU-CIUM debe ser justificada mediante un diagnéstico de la
demanda social. Mientras que el Cierre de una de las Carreras debe ser segun los
resultados de una evaluacién continua que demuestre una de las siguientes
condiciones: excesiva inversion en relacion a la baja poblacién estudiantil, falta de
mercado laboral para el futuro profesional y la carencia de recursos materiales

para el ejercicio de la docencia.

6.1.1.10 Modificacién y Programacion de Asignaturas

Las Normativas Curriculares de la BICU-CIUM establecen que las Modificaciones
y Programaciones de las Asignaturas estan bajo la responsabilidad de cada una
de las Facultades y deben realizarse con el objetivo de actualizar los contenidos
tematicos de las asignaturas. Sin embargo, estos cambios deben ser justificados y
aprobados en primera instancia por la Comision Curricular de Carrera y evaluados

por la Comision Curricular Central.
6.1.1.11 Evaluacion del Curriculo

La Normativa Curricular de la Universidad finaliza con la Evaluacion del Curriculo,
la cual es una actividad deliberada, sistematica y permanente; con el objetivo de
determinar la conveniencia de conservarlo, modificarlo o ajustarlo. Asi mismo,
estas Evaluaciones Curriculares estaran a cargo de las Comisiones Curriculares

de Carrera bajo la coordinacion de la Comision Curricular Central.

En otro orden las Evaluaciones Curriculares segun esta Normativa deben
realizarse permanentemente al finalizar el semestre. Sin embargo, los docentes

entrevistados para esta investigacion dan fe que, en la Universidad desde su

fundacion no se han hecho mas de tres evaluaciones.




Finalmente se encontrd, que dentro de los analisis de evaluacion correspondiente;
se debe tomar en cuenta si los ensayos son elaborados con cientificidad y si son
entregados en tiempo y forma. “Uno de nuestros informantes destaco que si estas
evaluaciones se realizaran en tiempo y forma en la Carrera de Ingenieria
Agroforestal; las problematicas relacionados con las formas de culminacion de
estudio estuvieran resueltos”. “Porque en la Carrera no existe la Cultura de
Evaluacion Académica; por tanto, no hay un fundamento por escrito que senale en

realidad donde se esta fallando como Carrera y como superar esa problematica”.

Los docentes manifestaron que es un problema general dentro de la Universidad.
“En las Carreras se pueden hacer las evaluaciones que quiera pero quienes
deciden son las autoridades maximas, y de ellos depende si a las propuestas

Facultativas se les da paso o no”.

6.1.2 Politicas Curriculares

Dentro de las Politicas Curriculares de la BICU-CIUM, se acertd que la
Universidad propone formar profesionales bilingies, emprendedores, con
capacidad critica, de altos conocimientos tecnolégicos, profesionales con
formacion ciudadana, autodidactas, éticos, con pensamiento globalizador,
sensibilidad estética, identificado con el proceso de autonomia, respetuoso del
medio ambiente, respetuoso de la equidad de género, profesionales sanos, y

profesionales investigadores.

‘gualmente, la BICU-CIUM proporcionara los recursos tecnolégicos y de
nformacion que las Carreras requieran. De igual forma, la Universidad establecera
Planes de Estudios que respondan en primer lugar a las necesidades de
desarrollo de las Regiones Autonomas y el Pais; los cuales deberan estar en
concordancia con los avances tecnologicos de las disciplinas que se desarrollan

=n cada una de las Facultades.
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Finalmente, en las Politicas Curriculares se encontré que la BICU-CIUM,
desarrollara una docencia de calidad, centrada en el docente como sujeto activo y
gestor de su propio desarrollo, para ello garantiza la preparacion sistematica del

docente.

6.1.3 Reglamentos de la BICU-CIUM

En el presente apartado se describen los Reglamentos de la BICU-CIUM; dichos
Reglamentos fueron detallados, con el objetivo de indagar de que manera el
proceso de la Tutoria y la elaboraciéon de los trabajos de culminacién de estudio
poseen el Seguimiento necesario de parte de los actores principales de la
Universidad, y en su efecto contribuir a la facilidad de la graduacién de los

egresados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

Los Reglamentos estudiados corresponden a: Reglamento de las Jornadas
Universitarias de Desarrollo Cientifico, Reglamento de Postgrado, Reglamento de
las Politicas Salariales, Reglamento de los Docentes y Reglamento de las Formas

de Culminacion de Estudios.

6.1.3.1 Reglamento de las Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientifico

En su contenido, este documento refleja su creacion con el objetivo de Normar la
participacion de los estudiantes y docentes en la Jornadas Universitaria de
Desarrollo Cientifico de la BICU-CIUM. En el mismo, se entiende que Unicamente
esta destinado para estudiantes; ya que en su presentacion define que es para
estudiantes activos dentro del periodo lectivo y para egresados no mas de dos

anos y medio de haber terminado su plan de estudio.

De acuerdo a lo expresado anteriormente los graduados y egresados mencionaron
gue segun este Reglamento limita la participacion de los graduados y egresados,
os mismos consideran que estos eventos son oportunos para que la misma

Universidad evalue a los productos que ella produce.
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Asi mismo, vale mencionar que este Reglamento Norma la participacion de

=studiantes de Postgrado y Docentes Universitarios.

Partiendo del tiempo que tienen los expositores en la Jornada Universitaria de
Desarrollo Cientifico en la Universidad, es considerado como demasiado poco,
segun esta Normativa, el tiempo destinado para la exposicién es de quince

minutos y cinco minutos para el periodo de preguntas y respuestas.

Un egresado en su informacion sobre este tema, manifestd que otro de los
objetivos de la Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico es que el jurado y el
auditorio presente brinde algunas observaciones sobre su trabajo, y en fin, todo
los presentes puedan dar juicio de valor sobre la importancia del tema, el rigor

cientifico y el dominio del tema por parte del participante.

Sin embargo, en la Carrera esto no ocurre asi, se les comunica en muy poco
tiempo y te exigen que participes, cosa que no estd Reglamentado. Otro de los
fenémenos que ocurre, es que el jurado es nombrado al instante y no hay una

publicidad sobre el evento.

Un egresado manifiesta que en la Carrera no se esta aplicando el Reglamento a
tan importante evento para motivar a los participantes. “Considero que los trabajos
de Ingenieria son muy extensos y en quince minutos no se logra abordar todo el
trabajo”. Para tal planteamiento un docente manifestd que este problema no esta
bajo la coordinacion de las autoridades de la Carrera si no del departamento de
investigacion de la BICU-CIUM, en donde las exposiciones son programadas para

todas las Carreras, pudiendo programarse por mesas de Facultad.

Muchos docentes manifiestan que los protocolos no deben ser presentados en las
Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientifico, debido a que es un trabajo que

carece de resultados. Por ejemplo, si el egresado que presenta un protocolo
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obtiene el primer lugar segun este Reglamento este estudiante, representa
automaticamente a la BICU-CIUM en las Jornadas Universitarias de Desarrollo
Cientifico desarrolladas por las Universidades miembros del CNU, lo cual no es

correcto, manifesto.

Egresados de la Carrera revelan que no existe una razon para participar en las
Jormada Universitaria de Desarrollo Cientifico, por la falta de motivacion
institucional, no hay una coordinacion completa, e incluso no se sabe quien debe
asumir los costos, porque todo evento requiere de recursos economicos, en

publicidad y logistica.

Otro egresado manifestd en una conversacion referente al tema, que a su criterio
=l Reglamento que regula la Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico debe
reestructurarse, hasta tal punto que le de participacién a toda la comunidad
Universitaria, y que las autoridades y docentes tengan un acompanamiento total a
sus expositores, porque se han visto casos que ni el tutor hace presencia cuando
su tesista participa en la Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico. Este
f=2nomeno limita la redaccion cientifica del documento final, con el cual el graduado
obtendra un titulo Universitario. Estas exposiciones ofrecen muchos aportes y
sugerencias y si el tutor hace presencia las cosas se entenderian mejor, detall6é un

egresado.

Asi mismo agregaron los egresados, que se debe Reglamentar bien claro el
capitulo de los estimulos, “porque a como esta planteado no me dicen nada,
porque segun el Reglamento, el egresado que obtenga el nivel de la excelencia
s=ndra un estimulo de 15 puntos que seran ponderadas sobre la calificacion de la
defensa de la monografia, esto no debe de ser asi dado que es un evento

institucional.
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6.1.3.2 Reglamento de Postgrado

El Reglamento de Postgrado fue analizado en la presente investigacion, con el
proposito de conocer las politicas de actualizacion y superacion de los docentes
que tiene la BICU-CIUM, como una forma de acompafnamiento en la educacion

continua a docentes y graduados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

En ese sentido se encontrd, que el Reglamento de Postgrado responsabiliza sobre
la educacion continua y los programas de Postgrado directamente a las

Facultades, Escuelas, Departamentos, Centros adscritos y de Investigacion.

Por consiguiente en el Documento Curricular analizado no se encontro, aspectos
relacionados con brindar prioridad a los docentes que desean someterse a los

programas de educacion continua.

Una docente que contribuyd en brindar informacién para el desarrollo de la
presente investigacion; detallé que “este Reglamento unicamente posee beneficios
para aquellos estudiantes que ya estan dentro de un Programa de Educacion
Continua. Los cuales no tendrian impactos positivos para los docentes que

deseamos dar inicio en uno de estos programas”.

De igual forma, nuestros informantes coinciden que dentro de este Reglamento no
detalla cuales son las prioridades para los Tutores y Egresados que estan en la
dltima etapa de su formacién. El Reglamento plantea textualmente “la educacion
continua es llamada superacién profesional y esta dirigida a la actualizacion
superacién y reconversion profesional’, y en uno de sus articulos puntualiza que

“dichos cursos deben ser costeados por los estudiantes”.

Sin embargo, en otras de las disposiciones del mismo Reglamento establece que

pueden inscribirse en los cursos de educacion continua los siguientes:
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01. Cualquier trabajador de la institucién autorizada por la entidad Académica o

administrativa respectiva.

02. Los nacionales y extranjeros ajenos a la BICU que ante solicitud personal o
por via de convenio inter-institucional cumplan con los requisitos establecidos para

los estudiantes nacionales.

03. Los docentes y no docentes que laboran en la BICU para su integracion a los

cursos de educacion continua dispondran del tiempo normado para asistir al curso.

Un profesor en su participacion como informante de la presente investigacion
menciond, que la Universidad siempre estd anuente en garantizar el tiempo
necesario para que los participantes en los diferentes cursos puedan cumplir con
los objetivos de actualizacion. Asi indicé que los docentes de la BICU-CIUM que
participan en los Programas de Maestria disponen del tiempo necesario para
asistir al Programa en su momento presencial y la solicitud de permisos para tal

actividad, no se conoce casos en que se le fuera negado.

También se afirmoé que en la Universidad “se tiene informacion de docentes que
han viajado a otras Universidades para cursos de Programas de Educacion
Continua y se desconoce si defendieron el titulo o no. Porque la Universidad tiene
sus fallas por el simple hecho de no contar con las Politicas de Control y
Seguimiento del recurso humano que tiene en los diferentes Programa de

Postgrado”.

Otro de los aspectos que en el Reglamento de postgrado se cita, es lo relacionado
a los derechos de los estudiantes de los programas de postgrado, los cuales se

mencionan a continuacion:

01. Recibir una formacion académica con la calidad en funcion del nivel y los

adelantos cientificos
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02. Recibir el carnet de estudiantes de postgrado de la BICU-CIUM

03. Conocer desde el inicio de cada asignatura, el programa y el sistema de
evaluacion de la misma.

04. Hacer uso de los laboratorios de computacion y demas equipos que el

programa requiera.

05. Solicitar y recibir servicios que la biblioteca y centro de documentacién ofrece.
06. Realizar viajes de estudios, consultas o practicas de campo en otros lugares
en funcion de los recursos disponibles y del cumplimiento del plan de estudio
establecidos. Los mismos deberan incluir en el plan de estudio individual del
estudiante.

07. Recibir certificados de los cursos aprobados.

08. Participar en el proceso de evaluacién del programa.

09. Los docentes de la Universidad BICU que realizan estudios de postgrado
tendran derecho a lo estipulado en el Reglamento de trabajo de los docentes de la
Universidad y el convenio colectivo de los trabajadores administrativos en

vigencia.

Un docente destaco, “que se tiene que Reglamentar cuales son los requisitos para
'os cursos de actualizacion y estudios de Postgrados y en ese sentido darle mayor
prioridad a los docentes Tutores e Investigadores. Asi mismo, mencioné que la
Facultad tiene que brindar un seguimiento a los egresados y graduados mediante
'a actualizacion. Es bueno mencionar que hay que enfrentar a la competencia con

10s recursos que tenemos y esos recursos son los graduados”.

———

£.1.3.3 Reglamento de las Politicas Salariales de la BICU

£! Reglamento de las Politicas Salariales del personal de la BICU esta constituido
por un conjunto de aseveraciones enfocadas en funcién de normar las funciones

2el personal, tanto administrativos como de los docentes.

Segun este mismo documento Curricular se citan los siguientes cargos que seran

Normados por el presente Reglamento:
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Alumno ayudante

Docente horario

Docente de cuarto tiempo
Docente de medio tiempo
Docente de tiempo completo
Docente investigador
Coordinador de area
Responsable de area especifica
Director de departamento
Director general

Director de escuela
Secretaria académica
Vice-decanos

Decanos Y vice-rector académico

Dentro de las funciones de cada una de los cargos antes mencionados se
encontré que, lo competente a las Tutorias de los Trabajos de Culminacion de

estudio se encuentra en los cargos siguientes:

01. Docente de tiempo completo, segun este mismo Reglamento, el docente de
tiempo completo debe cumplir con 60 horas mensuales, seguidamente se
menciona que su horario de trabajo debe ser flexible y su salario estara en funcion

de su Grado Académico.

De acuerdo al planteamiento de una profesora horario, este cargo no se debe de
cuestionar, lo que si se sabe es que la BICU-CIUM no cuenta con docentes de
tiempo completo. Este es una de los problemas mas graves que limita la
graduacion de los egresados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal. La misma
informante manifestd, que debido a la falta de docentes de tiempo completo los

egresados o los alumnos de afios superiores, no tienen el acompanamiento
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necesario para la eleccion de su modalidad de graduacion o presentacion de los

avances de su Trabajo de Grado.

Segun lo mencionado por los informantes y lo detallado en este Reglamento, la
Universidad no esta cumpliendo con su Mision y Vision, por el simple hecho de no
contar con docentes de tiempo completo, en donde se observa la falta de las

Tutorias y limitaciones en la gestion e investigacion.

02. Docentes de medio tiempo y cuartos de tiempo, al igual que la categoria
anterior la Universidad no cuenta con esta categoria docente. Los informantes en
su mayoria, destacaron la falta de estas dos categorias docentes como la causa
principal para la implementacion de las modalidades de culminacion de estudios

=n las diferentes Carreras que ofrece la BICU-CIUM.

93. Docente investigador, segun el Reglamento, el docente investigador es aquel
docente que se dedica de igual manera a la docencia directa como ha formular,

sjecutar y publicar trabajos de investigacion para la Universidad.

Egresados y graduados coinciden que dentro de la Carrera en estudio no existe la
nvestigacion, porque no se conocen articulos o publicacion producto de un
proceso investigativo. Para tal planteamiento, se involucré a uno de los docentes
miembros de la comision de investigacion como informante sobre la presente
investigacion, el cual manifesto “que el problema esta en la falta de financiamiento
=conémico, que motive a los docentes a investigar”. Para los egresados Y
graduados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal, el problema del financiamiento

no es una limitante para los docentes investigadores porque para eso se les paga.

Asi mismo, el Reglamento de las Politicas Salariales plantean un estipendio del
15% del salario para los docentes que investiguen y realicen publicacion para la

Universidad, el cual no ocurre igual para los egresados y graduados que quieran

\niciar su trabajo de culminacion de estudio.




Para un egresado, los docentes de la BICU-CIUM carecen de una cultura eficiente
para investigar; porque hay lineas de investigacién que no necesitan tanto
financiamiento, “pero lo que pasa es que sé€ necesita Reglamentar o mas bien

exigir a los docentes para que investiguen y si no que renuncien’.

Otro egresado en su comentario al respecto, manifesté “que a los docentes se les
da reconocimiento econdémico por su experiencia profesional, y me parece como
una forma de motivarlos a ser mas eficiente en sus labores y contribuir con los
trabajos de culminacion de estudio, donde muchos de los casos los involucrados

directamente en este proceso no son considerados”.

Una profesora horario expresa, que dentro de las funciones de los docentes
horarios no se mencionan realizar trabajos de investigacion y Tutorias de los
trabajos de culminacién de estudio, sin embargo, el Reglamento en cuestion
menciona el incremento del 15% sobre el salario del docente horario que publique
trabajos de investigacion para la Universidad. Para la direccion de investigacion,
no es un incremento en el salario del docente, simplemente la direccion de
investigacion tiene un fondo para desarrollar los trabajos de investigacion,

principalmente los trabajos de culminacion de estudio.

Los egresados beneficiarios de este apoyo econdémico provenientes del
presupuesto del seis por ciento, se les esta financiando parcialmente los trabajos
de investigacion. En ese monto entra el pago del Tutor, no entra como pago por

Tutoria, si no mas bien como servicios técnicos.

Muchos docentes manifiestan que este sistema de reconocimiento al Tutor es
negativo, “porque te dan un 50% cuando se aprueba el protocolo de investigacion
y 50% cuando se entrega el documento final de la investigacion”, entonces se

tarda mucho tiempo en que el docente logre este beneficio que es un monto muy

desproporcial con lo que realmente debe recibir un docente Tutor.




2 decanatura manifesto, “que la Facultad debe manejar sus propios fondos y
tilizar una politica para que ese fondo para apoyar a los estudiantes que estan

r=alizando trabajos de culminacion de estudio sean mas accesible”.

5.1.3.4 Reglamento para el Desarrollo de la Investigacién Cientifica

£1 Reglamento para el Desarrollo de la Investigacion Cientifica de la BICU-CIUM,
#,e estudiado en la presente investigacion para “conocer cuales son las lineas de
nvestigacion mas sobresalientes para la elaboracion de los trabajos de
~ulminacion de estudio que pueden seguir los egresados de la Carrera de

Ingenieria Agroforestal’.

oara tal efecto, se encontré que dicho Reglamento tiene como proposito Normar
oS proceso investigativos que se desarrollan en la BICU, en donde se destaca la
nusqueda de soluciones originales y viables a los problemas sociales o naturales
—ediante la aplicacion de métodos cientificos. En segundo lugar, desarrollar entre
s docentes y estudiantes las habilidades e iniciativas para la investigacion
~entifica en el desarrollo profesional. Seguidamente, estimular el espiritu de

~reatividad y la busqueda de soluciones innovadoras.

cinalmente, fortalecer en los y las futuros profesionales el dominio de Métodos y

Tacnicas de Investigacion.

Para tal planteamiento una graduada aboga, que dentro de este proceso la
Universidad necesita de una pronta aplicacion de esta Normativa, principalmente
=n las Asignaturas de formacion profesional, permitiendo a los estudiantes realizar

wrabajos de investigacion en los Gltimos dos afos de su formacion.

Por otra parte se encontrd que dicha Normativa presenta lineas de investigaciones

muy generales y esta planteado de acuerdo a la Mision y Vision de la institucion, y

o a la Misién y Vision de una Carrera especifica.




Para un docente horario en esta Normativa se tienen que desglosar los
lineamientos para la Carrera de Ingenieria Agroforestal. Esté informante justifica
dicho planteamiento basada en que cada Plan de Estudio tiene un compromiso
con la sociedad costefia. En ese sentido, vale mencionar que se debe cumplir con

dicha Normativa.

Esta Normativa en su articulo seis menciona que se deben realizar trabajos de
investigacion a partir del segundo afio de cada Carrera. Para un egresado esto no
se cumple, debido a que existen muchos vacios en el desarrollo del Plan de clase.
Uno de estos vacios es la falta de grupos de docentes que promuevan la

investigacion.

Para otro egresado, el proceso investigativo es ciclico, en donde se inicia la
investigacion por el docente, seguidamente ésta es continuada por el estudiante y
este deja otras lineas que puede seguir los estudiantes del segundo bloque de
graduados. En la Carrera no se cuenta con esta politica y el Reglamento no se
aplica, de tal modo que muchos docentes y egresados desconocen dicha

Normativa.

En el mismo articulo, de esta Normativa en el numeral (b) se menciona la gestion
de incentivos para las Monografias y las Tesis como formas de culminacion de

estudios.

Una graduada, en su aporte sobre tal planteamiento menciono, que en la BICU-
CIUM se desconoce de tal incentivo, ya que durante la gestidon de su trabajo de
culminacion de estudio se valio de diferentes medios econdmicos para finalizar su

trabajo que estaba en proceso.

En el numeral c¢) de dicho articulo se menciona los eventos de las Jornadas

Universitarias de Desarrollo Cientificos para estudiantes y docentes, esto con el
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objetivo de fomentar la investigacion. Para uno de nuestros docentes informantes
la Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico para los docentes es muy
imitada. El mismo informante coincide con el planteamiento de un egresado,
manifestando la falta de cultura para la investigacion de parte de los docentes, en

ese sentido “hay que ponerle mucho ojo a esta problematica”.

Otro egresado plantea que otra de las opciones es, “desarrollar eventos de
ponencia de trabajos entre las Universidades Regionales y de esa manera la
BICU-CIUM puede fortalecerse en materia de investigacion, logrando de esa

manera mejores éxito en la graduacion de los egresados’.

Finalmente, el mismo articulo seis de dicha Normativa, menciona la creacion de un
fondo para el financiamiento de las investigaciones cientificas en la Universidad.
Para la Direccién de Investigacion de la BICU-CIUM este fondo es muy limitado
como para financiar todas las investigaciones que los egresados solicitan. En ese
caso lo que hace la direccion de investigacion es un financiamiento parcial de los
trabajos de culminacién. Segun una graduada, los trabajos de culminacion de
estudio de la Carrera de Ingenieria Agroforestal deben ser financiados
completamente porque el egresado con su Tutor debe conocer de los recursos a

utilizar.

La decanatura de la Facultad de Ciencias Agroforestales menciona que urge la
necesidad de un fondo propio para los trabajos de culminacion de estudio de la
Carrera, mencionando que dichos trabajos son de altos costos, ya que se tiene
que trabajar con variables de medicion en seres vivos. En ese sentido, se
reconoce este especto como otro de los problemas que limita la graduacion de los

egresados.

Los egresados y graduados coinciden en que el financiamiento es la segunda
causa que limita la graduacién de los egresados de la Carrera de Ingenieria

Agroforestal.
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Otro de los aspectos Normado en el Reglamento para el Desarrollo de la
Investigacion Cientifica en la BICU-CIUM, es la forma de organizacion de las
instancias de direccién de la investigacion. Esta Normativa establece la creacion

de un Comité de Investigacion Cientifica.

Segln esta Normativa la Comision de Investigacién debe estar integrada por el
Director de Investigacion y Postgrado de la Universidad, un docente investigador
por Facultad, un docente investigador por cada una de las extensiones que lo

amerite, los directores de los centros e instituto de investigacion.

Una profesora critica la estructura del Comité de Investigacion de la BICU-CIUM.
Para esta profesora la estructura de estad comision y la especialidad de los
miembros que lo conforman esta en contra de la Normativa, ya que dicho comité
=sta conformado por los coordinadores de Carrera, el cual se considera que deben
ser docentes investigadores los miembros de dicho comite. Al menos esta
Normativa segun la misma profesora horario, debe detallar los requisitos de los

miembros que los integran, cosa que no esta Reglamentado.

Agrega que “urge la conformacion de un Comité solido de investigacion por cada
£acultad, esto con el proposito de agilizar el proceso de culminacion de estudio de
os egresados de la Universidad. En estas comisiones Facultativas, se deben
analizar los trabajos de investigacion y segun su magnitud asignar el
Snanciamiento adecuado. Actualmente el Comité de investigacion de la
Universidad esta integrada por Coordinadores de Carrera, los cuales se encargan
4= revisar todos los Trabajos de Graduacion de las diferentes Carreras de la

Universidad.

Conforme este sistema que actualmente se esta implementando en la

Universidad, un licenciado no puede dar juicio de valor sobre los trabajos de

ngenieria y al Ingeniero le ocurre igual. Segun la docente los trabajos de




investigacion deben llegar al comité de la Universidad aprobado por el Comité
Facultativo, y al comité del recinto Unicamente le queda aprobar o rechazar dicho

trabajo.

Finalmente, la docente detalla que el comité de investigacion Facultativa debe
descentralizarse de la Comision de la Universidad, en lo relacionado a la gestion
de financiamiento para la investigacion y de programas que contribuyan al

desarrollo de trabajos de culminacion de estudio dentro de la Carrera.

Para un graduado, esta Normativa limita sus beneficios, ya que unicamente
tendran la oportunidad de recibir financiamiento los docentes investigadores, y no
se menciona para los trabajos de culminacion de estudio. Asi mismo, la
distribucién de los fondos mencionada en dicha Normativa debe ser mas accesible

para los egresados de la Universidad.

6.1.3.5 Reglamento de los Docentes

Con el propésito de identificar, cuéles son los beneficios que legalmente poseen
los docentes que contribuyan al proceso de elaboracion y presentacion de los
Trabajos de Culminacion se analizo el Reglamento Docente. Asi mismo, conocer
de qué manera este Reglamento brinda el respaldo necesario a los docentes para

Tutorar los Trabajos de Graduacion.

Para tal efecto se encontro, que segun esta Normativa los docentes de la BICU-
CIUM tienen el derecho de participar en los programas de actualizacion de
conocimiento y perfeccionamiento académico, humanistico, cientifico y artistico de

acuerdo con los planes de la Universidad BICU.

Por otra parte, se encontré que segun este Reglamento el Docente tiene el acceso
a: reproducciones, Internet, Material didactico, Sala de profesores y Equipos de

computacion.




SSgan una profesora fhorario en [a Carrera de Ingenieria Agroforestal se
desconoce de estos beneficios, dado QuUe NO se cuenta con una sala docente

2quipada para realizar las actividades de los docentes nj con laboratorio de
computo especialmente para la docencia.

Una graduada en su participacion sobre esta investigacion detalld, “‘que por falta
de algunos recursos basicos para elaborar su Trabajo de Culminacion de estudio

los egresados tienen que acudir a los centros de reproduccién de textos”.

Un graduado manifiesta, que lo poco que se tiene en la Universidad se comparte
con los estudiantes, lo cual limita la labor de los docentes. Este mismo informante,
menciona que la Universidad deberia equipar a los docentes mediante la compra

de sus propios equipos de computacion con intereses favorables.

Otro de los aspectos Normados en el presente Reglamento Docente, es que los
docentes tienen el pleno derecho de participar en los programas de becas que
ofrece la Universidad a nivel de postgrado. Finalmente se encontro, que los
docentes tienen derecho a ascender en el escalafén docente y permanecer en el
servicio dentro de las condiciones que estipulan los estatutos y Reglamentos de la
BICU-CIUM.

Segun una docente, en la Carrera de Ingenieria Agroforestal y en todas las
Carreras de la Universidad se desconoce de los escalafones existentes,
unicamente se cuenta la antigliedad como docentes, por consiguiente este criterio
fue sustentado por los que participaron como informantes de la presente

investigacion. Esto indica que no se esta cumpliendo con esta Normativa.
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6.1.3.6 Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudio

a) Formas de Culminacion de Estudios

El Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudio es el de prioridad para
responder a los objetivos de la presente investigacion. Su analisis se hizo el
proposito de conocer como influye esta Normativa en los procesos de elaboracion
y presentacion de los Trabajos de Culminaciéon de estudio en la Carrera de

Ingenieria Agroforestal.

Segun esta Normativa, las formas de culminacion de estudio para los egresados
de la Universidad BICU son: Monografia, Curso de Graduacion, Proyecto y

Examen de Grado (Ver anexo No 15 - Arto. 1).

Seguln el articulo tres de esta Normativa, limita las formas de Culminacion para
cada Facultad en dos, ya que los Consejos Facultativos segun este articulo,
propondran ante el Consejo Universitario dos formas de culminacion de estudio

que se implementarian en cada Facultad.

En el caso especifico de la Carrera de Ingenieria Agroforestal los egresados y
graduados desconocen el Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudio.
En ese particular se encontré que las Formas de Culminacion de Estudio que se
esta implementando en la Carrera en los ultimos afios han sido la modalidad de
culminacion de estudios mediante la elaboracién y presentacién de una Tesis de
Grado.

Segun la decanatura, estd Modalidad se esta implementando aunque no se
mencionan en el Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudios,
simplemente porque en su momento el Consejo Universitario de la BICU considerd

que Tesis de Grado es igual a decir Trabajo Monografico.
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Los docentes informantes manifestaron que la Tesis es la elaboracion de un
estudio mediante la implementacion de un Disefio de Investigacién, en las cuales
se trabajan con variables cuantitativas; mientras que los Trabajos Monograficos es
la aplicacion tedrica en una de las ramas del conocimiento y es mas aplicable para

las especialidades de la educacion y las ciencias sociales.

Dentro de la literatura consultada se encontro, que existe una gran diferencia entre
Tesis y Monografia; tal es el planteamiento de Valle (2000) hace mencion que la
Monografia “se basa en la implementacion de un instrumento tedérico para ser
comparado mediante una teoria ya existente. En cambio en la Tesis, el
sustentante es sometido a probar una hipotesis la cual lo tiene que aprobar o

rechazar mediante un conjunto de pruebas estadisticas’.

Por tanto, es otra de las suposiciones por la cual en la Carrera de Ingenieria
Agroforestal no se desarrolla la Monografia, esto es simplemente porque la
Carrera pertenece a las Ciencias exactas en donde la mayoria de los informantes

coinciden en que se tiene que hacer Tesis de Grado.

Para Vanni (2005) la Monografia “es un texto de 100 o 400 paginas redactadas
durante una Carrera, por una o varias personas, sobre un tema referido al Plan de
Estudio en la cual fue formado el individuo. Por otra parte, la misma autora
manifiesta que los Trabajos Monograficos son de trama argumentativa y de
funcion informativa que los autores organizan en forma analitica y critica sobre

datos recogidos de diferentes fuentes”.

La Tesis es un Trabajo de investigacion concerniente a un problema o conjunto de
oroblemas en un area definida de la Ciencia, en donde se explica lo que se sabe
de ese problemay qué hacer para resolver dicho problema, considerandose hasta

tal punto la respuesta a una pregunta (Vanni, 2005).
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Segun la Normativa el Trabajo Monografico es una forma organizativa del proceso
de ensenanza aprendizaje, en el que se vincula la teoria con la practica, cuyo
objetivo es la adquisicion de conocimientos cientificos técnicos, el desarrollo de
habilidades y la formacion de habitos necesarios para la preparacion del

profesional.

De acuerdo a lo detallado en los parrafos anteriores, el Reglamento de las Formas
de Culminacién de Estudios de la BICU-CIUM debe reflejar la Modalidad de

culminacion de estudio, en su caso la Tesis de Grado.

Seguidamente, se encontr6 mediante entrevistas realizadas a nuestros
informantes, que a partir del afno dos mil siete en la Carrera de Ingenieria
Agroforestal se introdujo el Proyecto de Graduacion como modalidad de
culminacion de estudio. Muchos de los egresados y graduados consideran que
este es una segunda opcion para graduarse, ya que es de menos costo en

comparacién con la Modalidad de Tesis.

Segun un docente esta Modalidad fue incorporada con el objetivo de lograr una
graduacion mas fluida de los egresados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal y

aprovechar dichos proyectos para el desarrollo de la misma Facultad.

b) Lineas de Investigacion

Asi mismo, en el Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudio se
establecen las lineas generales de investigacion de la Universidad y deberan
corresponder con los intereses Sociales, Econdémicos y Cientificos de la
Institucion. En el articulo siete de esta misma Normativa, plantea que dichas lineas
deben ser fijadas por cada Consejo Facultativo, los cuales provendran de

propuesta de docentes y estudiantes.
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Segun un egresado, la Carrera no tiene Linea de Investigacion, “lo que a mi me
dieron fue una hoja de papel en la que aparecian como unos diez temas, pero
lineas de investigacion que te de una nocién, un enfoque con el cual el egresado

puede iniciar su Trabajo de Graduacién no lo tiene”.

Otro egresado menciona que después que el estudiante termina con el Plan de
Estudio en el cual fue matriculada termina todo, porque después no hayas que

hacer, el egresado queda desorientado.

Los informantes no detallaron sobre el Reglamento de las Formas de Culminacion
de Estudio, debido a que se desconoce sobre este Documento Curricular. La
Normativa menciona que los estudiantes tienen como plazo un afio después de
egresado y en caso que no defendieran su titulo el estudiante dispondra de seis
meses adicionales para hacerlo, de no cumplir con el tiempo adicional, esta
Normado como una ultima oportunidad adicional de un afo para realizar la

segunda modalidad segun la Facultad.

Para los egresados y graduados en la Carrera existe un deficiente sistema de
nformacion, “nosotros desconocemos de qué se trata esta Normativa, en qué nos
protege y en qué nos sanciona. Yo te digo que aqui hay egresados del Plan de
Estudio implementado en el periodo 1995 al 2000 y no han defendido”.

Docentes informantes manifiestan que en la Carrera las autoridades se han vuelto
muy paternalistas con los egresados, “pienso que si hay estudiantes que
defendieron, porque no pueden hacerlo los demas”, cada caso es diferente “yo
puedo tener el maximo conocimiento pero si no tengo los recursos se me limita
todo. Conozco casos de egresados con posibilidad econémica que han viajado a
la capital en busca de Tutoria, y una como yo qué puede hacer” expresé uno de

los informantes.
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c) Procedimiento para la Aprobacion y Evaluaciéon de los Trabajos de
Culminacion de Estudio

F| primer procedimiento segun esta Normativa es la inscripcion del protocolo de su
Trabajo de Culminacién de Estudio, y lo puede hacer antes o en el ante-penultimo
semestre de la Carrera. El responsable de investigacion de la Carrera expreso,
que anteriormente los estudiantes inscribian el tema del Trabajo de Culminacion
de estudio sin el visto bueno del docente Tutor. En muchos de los casos los
estudiantes primero inscribian el tema, luego se buscaban el Tutor y luego con el
Tutor modificaban el trabajo y resulta que en los registros de la Carrera se tiene un

tema inscrito y los egresados estan investigando otra cosa.

Para superar esta problemética de los Trabajos de Culminacién de estudio se
inscriben los temas con la autorizacion del Tutor respectivamente. Segun los
egresados, el problema radica en que se nos hace dificil encontrar al Tutor en su
momento, muchos de los docentes laboran en otras instituciones del estado y en

su momento no disponen del tiempo necesario para la Tutoria.

El segundo procedimiento, una vez aprobado el tema de investigacion, el
estudiante procedera a elaborar el protocolo bajo la asesoria del Tutor, presentar
el protocolo a las autoridades de la Carrera. Una vez aprobado el protocolo, el
estudiante desarrollara la fase ejecutiva o trabajos experimentales, presenta el
borrador del informe final al Tutor para su revisién, revisar las correcciones
pertinentes para la elaboracion definitiva, preparacion de la defensa del trabajo,

presentar una pre-defensa y defender la Monografia.

Continuando con el andlisis de las Formas de Culminacién de Estudio se encontro,
que la misma establece que el estudiante podra solicitar el cambio del Tutor o del
tema de una sola vez. En cambio un egresado plantea que en su caso el tema fue
cambiado en mas de dos ocasiones, las razones por las cuales enfrentd esta
situacién fue por la falta de disponibilidad econdémica y comunicacion eficiente

entre las responsables de esta disciplina.
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Un profesor en su aporte menciona que en muchos de los casos Tesista y Tutor
no se ponen de acuerdo sobre el Trabajo de culminacion de estudio; sin embargo
en la Carrera siempre se ha sido flexible ante tal situacion. Otra docente horario
plantea que a su juicio las responsabilidades pertenecen a ambas partes, debido a

que tanto Tesistas y Tutores desconocen sus responsabilidades.

Esta es una situacion muy comun en la Carrera de Ingenieria Agroforestal. Un
egresado en su aporte plantea que en muchos de los casos el Tesista tiene que
atender asuntos familiares que les limita el avance del Trabajo de Grado. Un
graduado manifiesta que el Tesista debe elaborar su Trabajo de culminacion de
estudio cuando éste esta dentro de la Universidad, porque una vez terminado el
Plan de Estudio ya no tiene el tiempo necesario para avanzar. Otra graduada
manifiesta, que el avance del Trabajo hasta un 80% es lo que el estudiante debe
de priorizar antes de terminar el Plan de Clase, y el restante se le hace mas facil

terminarlo una vez que egresa.

El articulo 13 (Ver Anexo 15) de la Normativa de Formas de Culminacion de
Estudio manifiesta que la decanatura tendra un lapso de tiempo de un mes para

dictaminar si el Trabajo es aprobado o no.

Los egresados manifiestan que el tiempo que se tarda en la Carrera es superior a
1 indicado, debido a que en la mayoria de los casos este se demora hasta mas de
4os meses, ese tiempo es considerado por los mismos un tiempo perdido, porque
=stas a la expectativa si el trabajo esta bien o mal. Aunque el Tutor le de el visto
sueno y como en la Carrera no se tiene un cuerpo técnico destinado para tal fin se
sesconoce quién evaluara el trabajo. Al respecto agregaron los estudiantes que
“debido a que la Carrera esta divida en tres disciplinas, cada quien le da el

enfoque que le parece, este es uno de los primeros momentos en donde se

Zetiene la investigacion”.




Para superar esta problematica urge el seguimiento a los egresados que estan
elaborando los Trabajos de Culminacién de Estudio. Un egresado en su aporte

plantea que con un buen Seguimiento de manera evaluativa, al final el egresado

no tendra muchos problemas.

En el caso que se supere dicha situacion el egresado procedera a la elaboraciéon
definitiva del documento, el cual entregara tres copias a las autoridades de la
Carrera, la decanatura nombrara el jurado evaluador, este jurado segun la

Normativa tiene un lapso de tiempo de treinta dias para dictaminar el trabajo.

De acuerdo con el articulo 5 de la Normativa de Culminacién de Estudio, la
evaluacion se realizara segun lo indicado en el articulo catorce del Reglamento
Académico; el cual plantea textualmente “la nota final en cada materia se dividira
en dos notas parciales y una evaluacion final; las dos notas parciales tendran un

valor de 30% cada uno y el examen final tendra un valor de 40%.

Para los informantes de la presente investigacion la evaluacion se da en los

siguientes aspectos fundamentales:

‘mportancia del trabajo de culminacion de estudio
Dominio del tema

Cumplimiento de los objetivos

Czlidad de la presentacion del trabajo.

acuerdo a lo detallado en el Reglamento de las Formas de Culminacion de
io y lo expresado por los informantes, no existe una aproximacion entre la
la de evaluacion del Reglamento Académico y el Reglamento de las Formas
Culminaciéon de Estudios en su articulo 30 (Ver anexo 15). Por lo que urge la

sidad de reformar este documento en donde se suprima articulos como el

ro cinco.




Segun el Reglamento, el tribunal evaluador de los trabajos de culminacion de
estudio debera estar integrado por docentes de la Carrera, con grado de maestria
0 por profesionales de alto conocimiento del tema a investigar y que goce de
prestigio profesional. Para los informantes, en la Carrera no se toma en cuenta
este planteamiento, ya que el jurado que siempre esta presente son de

especialidades diferentes.

c) Tutores y Asesores

Segun la Normativa de las Formas de Culminacién de estudios, el Tutor es un
especialista de grado Universitario, con dominio del tema a Tutorar. Segun este
Reglamento el Tutor, es el responsable de guiar el Trabajo Monografico de los

estudiantes.

Para muchos autores sobre el tema “el Tutor”, es la persona responsable del
desarrollo tematico del Trabaijo final de Grado, participa en la elaboracién del Perfil
de la Tesis y guia el desarrollo del Trabajo. Segun este enunciado, el Tutor debe
tener la capacidad de guiar cualquiera de las Modalidades de Graduacién a los

cuales son sometidos los estudiantes de Educacion Superior.

Para Obregon (2005) el Tutor debe ser un docente que asuma el compromiso de
ser guia del proceso formativo Y que esté permanentemente ligado a las
Actividades Académicas dentro de |a Institucién. El mismo autor manifiesta, que el
profesor-Tutor es el encargado de brindar apoyo Académico y personal necesario
al alumno que le ha sido encomendado, y de crear un ambiente adecuado de
confianza y respeto para su desarrollo, ayudandole a prevenir posibles desajustes

Jue se puedan presentar a lo largo de la investigacion.

Fara Nuafez (2003) el Tutor es encargado de promover entre los alumnos un

aprendizaje significativo que les permita conocerse a si mismo, a establecer metas

v a tomar responsabilidad de sus acciones.




En ese sentido, es de suma relevancia senalar que en esta relacion, las dos partes
involucradas, Tutor y Egresados, deben actuar de acuerdo a sus respectivo papel,
asumiendo el compromiso de que el Tutor esté atento al desarrollo del estudiante,
mientras que el estudiante debe desempefiar un papel mas activo como actor de
su propio aprendizaje, todo en el marco de una relacion mas estrecha entre

ambos, que la establecida en un aula durante un curso normal (Obregdn, 2005)

Asi mismo, se encontré que el Reglamento establece que el estudiante propondra

a su Tutor, el cual sera ratificado por las autoridades competentes.

En otro orden la Normativa no menciona las caracteristicas del Tutor. Para

Obregon (2005) las caracteristicas del Tutor son las siguientes:

01. Tener preferencia por el contacto con los alumnos.

02. Conocimiento del Reglamento Académico, Politicas Académicas Yy
Lineamiento Institucional.

04. Tener disponibilidad de tiempo para atender y escuchar a los alumnos cuando
estos lo requieran.

05. Ser capaz de manejar asertivamente las quejas y/o sugerencias de los
alumnos con respecto a profesores, su personay la Institucion misma.

06. Promover la autonomia moral y aspectos Académicos del alumno.

07. Ser creativo para mantener el interés del tutorado.

08. Tener el compromiso de adquirir capacitacion necesaria para la actividad
tutorial.

09. Mantenerse actualizado en el area donde ejerce la Tutoria.

10. Sensibilizarse ante la problematica del alumno.

11. Reconocer los esfuerzos realizados por el Tutorado.

12. Capaz de crear un ambiente de confianza, empatia, que promuevan un clima

de respeto.

13. Poseer actitudes de liderazgo entre los alumnos.




Por otra parte la Normativa menciona las siguientes funciones del Tutor:

01. Asesorar al estudiante en la elaboracion del protocolo y del plan de trabajo

02. Asumir la responsabilidad de guiar y controlar a los estudiantes en el Trabajo
Monogréfico en todas las etapas del proceso investigativo

03. Revisar el trabajo una vez finalizado e indicar correcciones necesarias antes
de la entrega a las instancias correspondientes

04. Presentar por escrito su valoracion del Trabajo Monografico.

La Normativa no establece el papel del Tutor durante el proceso de la Tutoria; sin
embargo, en la literatura consultada se encontré que Nervo (1996) describe una

lista de aseveraciones que corresponden al papel del Tutor tales como:

01. Participar en la elaboracién del Perfil del trabajo final de grado y brindar un
informe de evaluacion sobre el trabajo de culminacion de estudios.

02. Brindar al Tutorado la guia metodolégica y tematica necesaria para desarrollar
eficientemente su trabajo de investigacion.

03. Orientar el trabajo final de grado hacia metas y objetivos especificos.

04. Dirigir, supervisar, controlar y evaluar en forma permanente el desarrollo del
trabajo final a su cargo hasta su culminacion.

05. Garantizar que el trabajo realizado bajo su supervision, tenga rigor cientifico.
06. Asesorar haciendo uso del lenguaje técnico del tutorado.

07. Guiar al Candidato en la lectura de textos y descubrimiento de autores.

08. Asesorar y corregir al candidato en los aspectos de forma del trabajo.

Otro aspecto importante que se ausenta en la Normativa de las Formas de
Culminacion de Estudios es el rol de la Tutoria en las diferentes modalidades de

~ulminaciéon de estudio. Para Campos (2002) el rol de la Tutoria contempla lo

siguiente:




01. Mantener un contacto periodico con el o los estudiantes durante la realizacién
del Trabajo de Grado,

02. Sugerir la estrategia de trabajo y las fuentes de consulta que garanticen la
maxima calidad del producto final,

03. Asistir en acto de Defensa en calidad de jurado cuando sea nominado para tal
efecto.

04. Notificar oportunamente a la direccion respectiva cualquier eventualidad que
pueda afectar el proceso de elaboracién del Trabajo de Grado,

05. Avalar que el Trabajo de Grado retina los requisitos para ser sometidos a la

consideracion de un jurado evaluador.

Vale mencionar, que la Normativa de las Formas de Culminacion de estudio
carece del enunciado relacionado a las caracteristicas y el papel del estudiante
que se somete a la ultima etapa de su Formacion Académica. Para Campos

(2002) las caracteristicas del tutorado son las siguientes:

01. Insercion o no en el mercado laboral antes de su graduacién

02. Interés creciente del egresado por vincularse en las actividades de
nvestigacion mas cercana a su perfil de formacion profesional.

03. Condiciones socio-econémicas en las que se desenvuelve el egresado.

04. Rasgos generales tales como sexo, edad, estado civil y origen geografico.

05. Trayectoria educativa del egresado, es decir el nivel medio y su vinculacion
con el sistema de educacion continta.

06. La valoracién que los egresados hacen de la formacion que recibieron, de
acuerdo con la estructuracién de conocimientos tedricos, metodoldgicos y técnicos
que les brindo la institucion en métodos y técnicas de investigacion.

07. Capacidad para acrecentar el caudal de conocimientos de la propia disciplina,
solidez y seguridad en los conocimientos, honestidad en el proceder investigativo,
ndependencia de criterio, habilidad para expresar ideas, capacidad de critica.

=ara Padron (2000) las funciones del Tutorado deben ser las siguientes:




01. Responder al maximo sobre los requisitos del conocimiento Académico de la
Universidad.

02. Elegir un tema que mas tarde le permita ingresar al campo de expertos en esa
area.

03. Adscribir el tema de investigacién a un programa o linea de investigacion que
le sirva de referencia y lograr apoyo importante para el desarrollo del trabajo de
culminacion de estudio.

04. Comunicacion permanente y abierta con el Tutor y un interlocutor.

05. Mantener la intencion global del trabajo de culminacién de estudio.

06. Mantener siempre una relacién directa entre el planteamiento del problema vy el
hallazgo encontrado.

07. Durante la elaboracion del trabajo mantener tres tipos de informacion los
cuales son de tipo observacional, tedrico y operativa.

08. Garantizar la calidad metodolégica del trabajo.

09. Cumplir con el plan de trabajo con que dio inicio la investigacion.

10. Informar a las autoridades competentes el avance del trabajo.

d) Seguimiento que brindan las autoridades de la Carrera hacia los Tutores y
Egresados

£l Reglamento carece de aspectos importantes con los cuales se deben regular
'as politicas de Seguimiento que deben brindar las autoridades de la Carrera a los
Egresados y docentes Tutores que desarrollan actividades relacionadas a las

formas de Culminacion de Estudio.

e) Financiamiento para la elaboracion de los Trabajos de Culminacion de
Estudio

=l Reglamento no registra el origen de los financiamientos de los Trabajos de
Culminacion de estudio, en lo cual se considera una de las grandes debilidades

para el desarrollo de cualquier Trabajo de Culminacién de Estudio.
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En resumen, se puede mencionar que las Normativas, Politicas y Reglamentos de
la Universidad BICU-CIUM son muy poco conocidos, al mismo tiempo poseen una
gran deficiencia en lo relacionado al cumplimiento de promover la graduaciéon de
los egresados que produce la Universidad y en particular la Carrera de Ingenieria

Agroforestal.

Se encontré que las Normativas mencionan las formas de culminacion de estudio
pero su contenido no coincidia con el Reglamento de las Formas de Culminacion
de Estudio. Por otra parte, el Reglamento de las Formas de Culminacion de
Estudio en el enunciado de las evaluaciones tiene aspectos en el cual cita al
Reglamento Académico el cual es contradictorio en sus enunciados.

En otro orden los docentes entrevistados coincidieron que “en las Normativas
Curriculares de la Universidad BICU se debe dejar claro la estructura de los
programas de las asignaturas, y en particular de las asignaturas de formacion

profesional”.

Asi mismo, se detalla que segun estas Normativas, Politicas y Reglamentos de la
BICU los docentes Tutores y estudiantes que se encuentran en la ultima etapa de
su formacion profesional no cuentan con el respaldo necesario institucional para
desarrollar los Trabajos de Culminacion de Estudio en la Carrera de Ingenieria

Agroforestal.

Por otra parte, se encontrdo que existe una gran necesidad de reestructurar la
Normativa, Politicas y Reglamentos de la BICU para lograr que las autoridades
competentes desarrollen las gestiones necesarias para el desarrollo de los

Trabajos de Culminacién de Estudio.

6.2. GRADUADOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGROFORESTAL

Segun datos del departamento de Registro Académico de la BICU-CIUM, en este
apartado se detallan el Porcentaje de Graduados que ha producido la Carrera
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desde su fundacion, asi mismo, dichos resultados se detallan por Grupos étnicos,

Municipio y Género.

6.2.1. Graduados por Ano

La Carrera de Ingenieria Namero de graduadfzs'por ano en la Carrerad 0 1999
Ingenieria Forestal
0 2000

Agroforestal desde su fundacion

S 2 2001
unicamente ha producido treinta Sy B 2002
. ey

02003
t 2004
8 2005

graduados, cuya distribucion por

ano se presenta en la gréafica o~
Nimero de graduados

numero 1. £ 2006

Grafica No. 1. Numero de graduados que ha
producido la Carrera por afo

De acuerdo a los resultados de la grafica anterior, se puede observar que la
Carrera de Ingenieria Agroforestal no produjo ningun graduado en el afio 2005.
Asi mismo, se puede observar que en el afio 1999 fue cuando se logré el mayor
porcentaje en el nimero de graduados, sufriendo un descenso considerable en los

siguientes dos afios (2000 y 2001).

Se puede observar en la gréafica que a pesar que en el 2002 habiendo un ascenso
en el Porcentaje de Graduados en el 2003 desciende notablemente. Es de
Zestacarse que en ningun afo se ha alcanzados niveles iguales 0 mayores del
270 1999, cuando es de esperarse que cada afio se incremente el porcentaje de

2raduados en la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

& parecer, este comportamiento del afio 1999 se debi6 a que la Carrera estaba
mciando, en su momento los estudiantes decidieron terminar sus estudios antes
= salir de la Universidad. Uno de nuestros informantes egresados del Plan de
=studio del 1995 a 1999 manifestd que los estudiantes que ingresaron o los

dadores de la Carrera en su mayoria ya tenian una formacién técnica
“acionada con el ramo de la Agronomia. Al mismo tiempo, estos estudiantes




tenian los recursos econémicos para solventar cualquier gasto en su Trabajo de
Graduacion, lo otro es que estos estudiantes se encontraban en una necesidad de
obtener el titulo porque en sus puestos de trabajo ellos tendrian una ventaja, en
otras palabras, tenian una fuente de motivacion del cual se apoyaban.

Segun fuentes, para en ese entonces la Universidad coordinaba muchos
proyectos, tanto con el MARENA como con el Corredor Bioldgico Nicaragliense, lo
cual permitié que varias Tesis aprovecharan este financiamiento. Seguidamente
se explica, que en el dos mil dos existi® un avance significativo en lo que es la
graduaciéon de los egresados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal; sin
embargo, este comportamiento no es altamente significativo, debido a que en el

dos mil cinco el proceso se detuvo totalmente.

6.2.2. Graduados por Sexo

Segun los datos del departamento de Registro Académico de la BICU-CIUM
existen las siguientes descripciones de graduados por Sexo (ver grafica No 2).

Graduados por Sexo que ha producido la Carrera de Ingenieria
Agroforestal

0 Masculino

& Femenino

Categoria

Grafica No 2. Graduados por Sexo que ha producido la Carrera de Ingenieria

Agroforestal
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Segun la grafica No 2, existen un mayor numero de graduados del Sexo Masculino
en comparacién con el Sexo Femenino. Segun un docente esta diferencia se debe
a las caracteristicas propias de la Carrera aun que hay que reconocer que esta
Carrera es mas para aquellos jévenes que les gusta el campo, en ese sentido son

pocas las mujeres que optan por esta Carrera, destoco.

6.2.3. Graduados segun Grupo étnico

El siguiente grafico presenta informacién sobre los graduados segun Grupo étnico:

Graduados segin grupo étnico

& Criollo
O Mestizo
® Miskitu

Categoria

Grafica No 3. Numero de graduados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal

segun Grupo étnico.

En la grafica No 3, se puede observar que la gran cantidad de graduados de la
Carrera de Ingenieria Agroforestal pertenecen al Grupo étnico Miskito. Una
docente horario en su intervencion destacoé que uno de las misiones de la BICU-
CIUM es la preparacion de los recursos humanos de la Region; por tanto,
considera que en este caso se cumple con esta Mision. Seguidamente se destaca
el nimero de graduados del Grupo étnico mayoritario que es la poblacion Mestiza

que habita en la Region.

Segun fuentes de la decanatura, este fenomeno se observa debido a que ambos
grupos son predominantes en la Regién en comparacion con los afrodeciendientes
(criollos). Segun datos de Registro Académico la mayor cantidad de estudiantes

de la Carrera de Ingenieria Agroforestal pertenecen a la étnia miskita provenientes
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del Municipio de Puerto Cabezas (ver grafica No 4), segun la misma fuente a
pesar que en la grafica No 3. Se destaca que el Grupo étnico miskito supera a las
otras dos étnias y es uno de los grupos que tiene mas egresados, ya que el Grupo

Mestizo en su mayoria se encuentra en el pendiente de defender su titulo.

Fuentes de la decanatura manifestaron que del grupo afrodescendiente son muy
poco los que optan por esta Carrera debido a que los jovenes de este Grupo

étnico optan por otra Carrera en esta Universidad.

6.2.4. Graduados segun Municipio de Origen

Segun fuentes de Registro Académico de la BICU-CIUM, el Municipio de Puerto
Cabezas obtiene el mayor numero de graduados en Carrera de Ingenieria
Agroforestal (ver gréfica No. 4). Al parecer tal comportamiento se manifiesta
debido a que los egresados de este Municipio avanzan en sus Trabajos de
culminacion de estudio a lo largo de los afios, mientras que los egresados de otros

Municipios no tienen la oportunidad de permanecer mucho tiempo en la ciudad de
Bilwi para realizar sus Trabajos de Culminacion de Estudio.

Graduados segun municipio de origen

= Siuna

Rosita

O Bonanza
Puerto cabezas

@ Waspan
0O Otros

Categorias

Grafica No 4. Numero de graduados seguin Municipio de Origen

Se puede observar en la grafica No 4. que la Carrera de Ingenieria Agroforestal no
ha producido graduados de los Municipios del triangulo minero (Siuna, Bonanza y
Rosita); sin embargo, se observa un graduado del departamento de Chinandega.

De acuerdo a la Misién y Vision de la Universidad BICU y de acuerdo a los datos
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de la grafica No 4, la Facultad de Ciencias Agroforestales no esta cumpliendo con
su compromiso “de formar profesionales capaces de promover y defender el
proceso de autonomia, el respeto a la dignidad humana, la equidad de genero, la
proteccion y conservacion del medio ambiente como elemento fundamental para el
desarrollo integral de la sociedad multiétnica de las Regiones Auténomas de

Nicaragua”.

Segun un egresado de la Carrera de Ingenieria Agroforestal las limitaciones
economicas que tienen los egresados del Municipio de Waspan-Rio Coco les
obligan a los mismos a abandonar la Universidad después de egresar del Plan de
Estudio de la Carrera. “Se conocen casos que estos estudiantes con su carta de
egresado logran trabajar en muchos ONGs de su municipio y para no
desaprovechar esta oportunidad se ven obligados a abandonar la ultima etapa de

su formacidn profesional con la realizacion de su Trabajo de Graduacion.

En resumen, se puede mencionar que los graduados por ano que produce la
Facultad segun datos de Registro Académicos es muy poco, partiendo de los
aportes de los informantes con respecto a este dato. Segun fuentes de la
decanatura, el diez por ciento de los egresados por ano defienden su trabajo de
culminacion de estudio. Al parecer esta problematica se manifiesta por la escasez

de las politicas de seguimiento que debe ofrecer la Facultad a sus egresados.

£n otro orden, se encuentra que las graduadas presentan otras limitaciones aparte
de lo expresado por ambos grupos, ya que se enfrentan a problemas familiares
como es el cuido de la familia y los acuerdo entre los esposos o en su efecto sus

companeros de vida.

Por otra parte, se encontré que la mayoria de los graduados corresponden a la
etnia miskita, seguida de la etnia mayoritaria mestiza. Asi mismo se encontré que
‘a Carrera no ha producido egresados de otros Municipio de la Regién (Siuna,

Zonanza y Rosita) este planteamiento se debe, segun los egresados, a la
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disponibilidad econémica de los que no son de la ciudad de Bilwi, ya que tienen
que incurrir en otros gastos de estadia y alimentacién Y en muchos de los casos
los estudiantes se someten a desempefiar su profesion con la carta de egresados
€n sus municipios, desligandose en su totalidad de la Universidad y en particular

de la Carrera de donde egresaron.

6.3. POLITICAS DE SEGUIMIENTO QUE BRINDA LA FACULTAD A LOS
EGRESADOS DE LA CARRERA

6.3.1 Seguimiento durante el proceso de Tutoria por las autoridades de la
carrera

Segun fuentes que Participaron en la elaboracién de Ia presente investigacion
aluden a que las politicas de Seguimiento que tienen las autoridades de la Carrera
a Sus egresados durante la elaboracion de los Trabajos de Culminacién de estudio

son nulas.

Un docente destaco que el Seguimiento en todo este proceso como tal, no existe.
‘Sin embargo, existe una relacion desde el punto de vista del Reglamento
Docente, el cual dice que el docente horario est3 comprometido a tutorar Tesis”.

Para tal planteamiento, el Reglamento Docente hace mencion a tres categorias de
docentes, los cuales estan directamente involucrados en las Tutorias de los
Trabajos de culminacién de estudio en la BICU. Tales categorias son: docente de
“empo completo, docentes de medio y cuarto de tiempo y los docentes

nvestigadores.

Docentes tutores manifestaron que ‘el trabajo de la Tutoria no es tomado en
cuanta ni muy en serio, simplemente lo que pasa es que existe un acuerdo entre el
Tesista y el Tutor, a lo cual se suma que las autoridades de la Carrera no
oresentan el minimo interés de supervisar el procedimiento acordado entre el

docente y el estudiante”. Asi mismo se conoce segun los informantes que el




estudiante se compromete en brindar una remuneracion para su Tutor, el monto

esta establecido segun acuerdo entre ambas partes.

Un egresado en su intervencion sobre este tema, hace mencion que “la Tutoria en
la BICU-CIUM se ha convertido en un negocio, porque se conocen casos en
donde los Tutores le ponen un plazo de tiempo para que el estudiante le brinde

una ayuda monetaria”.

La misma fuente considera este fenomeno como un atraso para desarrollar el
proceso de la Tutoria en la Universidad, “ya que apenas, los tesistas somos

egresados y no tenemos un empleo para solventar dichos gastos”.

Al respecto un docente manifestd, que el cobro economico que realizan los
Tutores a sus Tesista no estd Normado ni aparece en ningun Reglamento, pero
simplemente este mecanismo ha prevalecido desde la fundacion de la Carrera de

Ingenieria Agroforestal de la BICU-CIUM.

Un egresado destaca que el Tesista que tiene respaldo econéomico es el que
siempre ha logrado cumplir con su Trabajo de Culminacién de Estudio. “En mi
~aso, como los recursos economicos no me cubren tal gasto; se me ha hecho
sificil presentar mi Trabajo de Grado”. Segun este informante “el problema no

s=rmina ahi, si no que se extiende mas cuando de la Facultad te estan

presionando para que defiendas el titulo lo mas pronto posible, porque segun el

Reglamento de las Formas de Culminacién de Estudio no puede el egresado

pasar mas de dos afnos sin defender”.

Pero en ese caso las cosas estan funcionando bien con respecto a la aplicacion
<= las Normativas, porque aplican el Reglamento cuando a las autoridades de la

arrera les conviene y no les importa en qué afectan a los estudiantes.




Los graduados coinciden en sugerir que la Universidad le pague a los Tutores v si
el estudiante Tesista no asume su compromiso, que el Tutor presente un informe a
las autoridades sobre el Trabajo, lo que contribuiria a que los egresados no se
vean obligados a aportar econémicamente para el pago de las tutorias, que

deberia ser una responsabilidad de la Universidad.

Una egresada sefala que tampoco existe un acompafiamiento a los estudiantes
egresados que estan realizando su trabajo de graduacién por parte de los
docentes, debido a que a la hora de revisar los trabajos, les dicen que esta malo,

pero solo eso, no les dicen por qué esta malo y como mejorar el documento.

Sobre el mismo tema de las politicas de Seguimiento institucional que debe
brindar la Universidad a sus egresados, Pariente (1997) menciona que dentro de
la labor educativa el vinculo de los aspectos Académicos con los aspectos
Investigativos que se desarrollan dentro de la Universidad, reviste una importancia
capital en la preparacion de los nuevos profesionales que la sociedad necesita,
por tanto, los docentes estan obligados a brindar Seguimiento a los estudiantes de

la Carrera en las cuales se ejerce la docencia.

Una docente horario en su intervencion menciona que los docentes en las
evaluaciones de los Trabajos de Culminacion de estudio le ponen muchas trabas a
los estudiantes; ya que segun ella, “esto se debe a negocios que se tienen
algunos docentes de la BICU-CIUM, para medio ayudarle a los tesistas y después

cobrarles y considero que esto no se puede seguir dando”.

Otra profesora plantea que las autoridades de la Carrera deben crear Politicas y
estrategias de Control y Seguimiento para que los docentes y egresados se
sientan realmente acompafados durante la elaboracion de sus Trabajos de
Culminacion de estudio. Agrega que “no existe un registro que diga que el
egresado tal estd realizando su Trabajo de Graduacién en tal lugar, bajo el

acompanamiento del Tutor tal y el avance es esto. En la Carrera se desconoce
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donde se encuentra el estudiante y qué esta haciendo su Trabajo de Culminacion

de estudio”.

Un egresado menciona que “las autoridades de la Carrera en todo el afio (2006)
nos llamaron una vez a reunion. En esa reunién nos plantearon que tienen que
defender lo mas pronto posible, que de lo contrario seran bajados al afo inmediato
inferior. Pero no nos dijeron, aqui estan los Tutores, las Lineas de Investigacion y
el Financiamiento, nada de eso. Por tanto, manifiesta que las politicas de
Seguimiento a los egresados de la Carrera en su Ultima etapa de su formacién no

existe”.

Una egresada considera que “una vez que concluyen con el Plan de Estudio de la
Carrera en la cual fuiste matriculado termina toda tu relacién con la Universidad”.
Otro de los informantes sostuvo que “las autoridades de la Carrera deben
promover Cursos de educacion continua, en donde los egresados puedan conocer
mas sobre el enfoque y la metodologia de investigacion, con el fin de mejorar tus
conocimientos y te sientes motivado para mejorar tu trabajo de culminacién de

estudio”.

Los informantes manifestaron que durante el proceso de la Tutoria no se tiene
ninguna politica por parte de las autoridades de la Carrera para el proceso de la
Tutoria, al parecer el concepto de Seguimiento Ginicamente es manejado a nivel de

evaluacion.

Desde el inicio de la elaboracion de los Trabajos Finales de Culminacién de
Estudio se obtiene Seguimiento de parte del Tutor, siendo la misma muy limitada.
Una graduada menciona “que incluso los Tutores no cuentan con el tiempo
necesario para atender a los Tesistas. En ese sentido, se tienen que ajustar a
tiempos fuera de las horas habiles de trabajo, e incluso muchos de las citas con el
Tutor son reprogramadas porque a veces el Tutor tiene tiempo, pero uno como
Tesista tiene otros compromisos familiares, y en otro caso el Tesista tienen tiempo

y el Tutor no lo tiene, lo que limita el proceso”.

103




£n caso particular del Seguimiento que tienen que brindar las autoridades de la
carrera no se cumple; los egresados y graduados coinciden en que las
=valuaciones en muchos de los casos son de fondo y forma del documento, pero
~unca los docentes a los cuales se les asigna la evaluacion de éste atienden a los
=studiantes para indicarle cuales son las debilidades del documento y como tienen

gue mejorarlos.

Por consiguiente, el Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudios no
menciona las Politicas de Seguimiento en los cuales se tienen que basar los
4ocentes de la Carrera, e incluso se desconoce hasta donde el egresado ha

logrado avanzar en su trabajo.

Cuando el estudiante presenta el trabajo a las autoridades de la Carrera, quien lo
-evisa no considera el esfuerzo de los estudiantes; por tanto, le da el enfoque que
le parece. “Es momento de crear equipos de docentes para esta actividad, de lo
~ontrario en la Carrera Unicamente se contara con egresados, lo cual esta en
contra de las Misiéon y Visién que como Universidad se tiene”, afirmo una

profesora.

Para un egresado, “existe una gran brecha entre egresados y la Universidad, por
tanto no hay Seguimiento. El problema esta en la responsabilidad de ambas
partes: en la Carrera no te dicen nada claro, unicamente te dicen que tienes que
defender pero no te dan las herramientas necesarias, y los egresados también
salen y se olvidan que tienen que defender su titulo, ni se les ocurre aparecer para
indagar cuales son los procedimientos para la elaboracion de los Trabajos de

Culminacion de Estudio”.

Para otro egresado, las autoridades de la Carrera no te dan ningun Seguimiento,
porque ni siquiera manejan en que etapa de tu Trabajo de Culminacion de estudio
estas. “Me da la impresion que ni ellos saben queé trabajo estas haciendo, te lo
inscribieron con una carta del Tutor, pero sdlo el tema y desconocen las etapas del

estudio”.
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Un graduado explica que en muchos de los casos la Carrera les da el apoyo con
las herramientas que necesitan en el campo, ‘pero Unicamente las herramientas,
ya que en un dado caso se te dificulte la manipulacion de uno de estos equipos en
el campo no tienes a quien preguntar. Es cierto que todo te lo dan en clase,
generalmente de manera tedrica, pero siempre necesitas el acompanamiento de
un delegado de la Carrera que te ayude en la ultima etapa de tu formacién

profesional”.

En resumen, se encontré que la Carrera de Ingenieria Agroforestal de la BICU-
CIUM, no posee las Politicas de control y seguimiento apropiadas para promover
la elaboracion y presentacién de los Trabajos de Culminaciéon de Estudio que

desarrollan los estudiantes y docentes de la Carrera.

En otro orden, se encontré que el Seguimiento es muy limitado, por falta de
Seguimiento muchos egresados se han desligado totalmente de la Universidad,
asi mismo se conocen casos en donde el proceso de evaluacion que esta
implementando actualmente no responde a los procesos de formacién profesional
de los estudiantes de la Carrera de Ingenieria Agroforestal, un buen sistema de
Evaluacién y Seguimiento al proceso de culminacién de estudio vendria ha

mejorar en su totalidad el proceso de graduacion.

Finalmente se puede mencionar que los Docentes Tutores que guian el proceso
de Investigacion, no reciben ningun tipo de acompanamiento; la Carrera carece de
un departamento que se encargue del Control y Seguimiento y de esa manera

ncentivar a los Docentes Tutores.

6.4. EL ROL DEL DOCENTE EN EL PROCESO DE LA TUTORIA Y EN LA
PRESENTACION DE TRABAJOS FINALES DE GRADUACION

=l desarrollo de este apartado se dividi6 en dos momentos, el primero para
conocer el Rol de los Docentes Tutores y el segundo para conocer el Rol de los

Docentes de la Carrera.
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6.4.1. El Rol de los Docentes Tutores de la Carrera de Ingenieria Agroforestal

Muchos autores como Parent (1995), describen la importancia de las Modalidades
de Graduacion y en particular el Rol del Tutor durante la elaboracién de los
Trabajos de Culminacion de estudio. Dicho planteamiento es reforzado por
Obregén (2005) y Nufez (2005) en donde ambos autores expresan que el Tutor
es la persona responsable de guiar al estudiante en la ultima fase de su formacion

profesional.

Un egresado manifestd que “los Tutores de la Carrera se encargan de toda la
informacion que el estudiante necesita”. El mismo informante expresé que su Tutor
le orienté desde un inicio el procedimiento del trabajo de graduacion’; sin
embargo, durante el avance de la investigacion existen “algunos inconvenientes
tales como la falta de tiempo de parte del Tutor”, siendo éste el Unico problema

que limita el proceso de la Tutoria.

Una graduada manifestd que con respecto al Rol del Docente Tutor que tiene la
Carrera “los docentes juegan su papel y lo considera que es muy bueno. Segun
esta misma informante el Tutor que la guia en su Trabajo de Graduacion” le
orientd, ¢qué se tiene que hacer?, ;como se debe hacer?, y ¢cuando hacerlo?
(etapas de investigacion). Asi mismo le indico la estructura del informe final de
investigacion. También expres6 que la relacion con su tutor fue muy cercana y
estrecha, en el sentido en que la comunicacion fue muy fluida y las

programaciones de las horas de trabajo, salidas al campo y horas de gabinete.

La situacion de un graduado fue diferente a lo detallado por la egresada
anteriormente. Para este ultimo, el Tutor Unicamente le corrige el trabajo pero
nada mas. Con respecto a las dudas, el Tutor simplemente lo manda a consultar

los libros, lo cual ha sido una problematica muy grave por la escasa bibliografia

que tiene la Universidad.




Segun Anuis (2000) “el proceso de la Tutoria es visto como un método de
ensenanza” por medio del cual el estudiante recibe educacidn personalizada por
parte de un profesor capacitado para desempefar esta actividad”. Una profesora
horario manifestd que en este proceso debe existir una orientacion sistematica

como parte de la Motivacion a los estudiantes.

Un egresado manifestd que la relacion entre el estudiante y el Tutor en la Carrera
de Ciencias Agroforestales no se da a como tiene que ser realmente. “En mi caso
no fue muy cercana, hubo muy poca comunicacién. A esto se suma que el
estudiante no se dedica a su trabajo de culminacién de estudio, y cuando vienes
donde el Tutor, por lo general éste no se encuentra o si esta no tiene el tiempo

para atenderte.

Pese a limitaciones en el proceso de la Tutoria dentro de la Carrera, en su
mayoria los egresados y graduados coincidieron en recibir una buena Tutoria
durante la elaboracién de los trabajas de culminacion de estudio. Vale mencionar
que esta buena Tutoria que mencionan los egresados y graduados es facilitado
por los pocos docentes Tutores que guian los trabajos de culminacion de estudio

en la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

6.4.2. El Rol de los Docentes de la Carrera

Para Flores (2000) la labor educativa se constituye tanto en su concepcion como
en su aplicacion practica, manifestando que la prioridad del educador de la
educacion superior debe ocupar en primer orden: “la vinculacién de los Aspectos
Académicos con los Investigativos” ya que esta combinacion es de suma

importancia en la preparacion del profesional que la sociedad necesita.

Segun una profesora horario, los docentes dedicados a la Tutoria en la Carrera
son muy pocos. Por su parte, un egresado manifestd que dentro de la Carrera es

bien complicado encontrar un Tutor porque, los docentes no tienen esa cultura
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para guiar al estudiante en la ultima etapa de su formacién profesional. Al parecer

este comportamiento se debe a que no existe una remuneracion econémica.

Pariente (1997) menciona que en situaciones similares a lo planteado
anteriormente, se debe priorizar estrategias en accion al fortalecimiento de la

Comision de Carrera de cada Facultad,

Un docente Tutor manifestd que los docentes de la Carrera que no estan
involucrados con los procesos de las Tutorias, es porque estos docentes nunca
han hecho una Investigacion y la defensa de su titulo fue mediante Examen de
Grado u otra Modalidad; por tanto se les dificulta guiar a los estudiantes debido a
que no existe una experiencia previa para la elaboracion y presentacion de

Trabajo de Culminacion de estudio.

Un docente no investigador menciond que para desarrollar trabajos de culminacion
de estudio la Universidad tiene que tener su personal especializado para este fin,
porque no resulta que un docente que tiene estudiantes tutorando este trabajando

para otra institucion, “te aseguro que no realiza bien esa tutoria”, expreso.

En resumen, se puede mencionar que los Tutores de la Carrera de Ingenieria
Agroforestal desarrollan adecuadamente el proceso de la Tutoria, debido a que se
conocen muy pocos casos en donde el Tutor desatiende al estudiante. En otro
orden se conoce que los docentes de la Carrera en su mayoria, presentan
debilidad para tutorar a los estudiantes por muchas razones, las cuales se
describen de la siguiente manera: disponibilidad de tiempo, incentivo para
investigar, falta de cultura para desarrollar trabajos de Culminacion de Estudio con
los estudiantes de la Carrera y finalmente la falta de una experiencia previa para

desarrollar los Trabajos de Culminacion de estudio.
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6.5. PERSPECTIVAS DE LOS ESTUDIANTES SOBRE EL PROCESO PARA LA
ELABORACION DE LOS TRABAJOS DE CULMINACION DE ESTUDIO

El proceso de la Tutoria es un problema integral en la Carrera que incluye a las
autoridades, docentes y estudiantes. Para los graduados, los docentes de la
Carrera tienen una gran responsabilidad para mejorar este proceso, haciendo
criticas constructivas sobre la Tutoria y la elaboracion de los Trabajos Finales de
culminacion de estudios que estan realizando los estudiantes de la Carrera de

Ingenieria Agroforestal.

Segun un graduado el sistema de evaluacion de los Trabajos de Culminacion de
estudio no llenan las expectativas que el estudiante quiere, agregando que
“Unicamente al egresado no le queda nada mas que someterse al sistema y el
trabajo que se hizo con gran esfuerzo, en mucho de los casos no es valorado
académicamente, y cuando se aburren los encargados de revisarlo te dicen

n

“defiende, esta bien tu trabajo”,” pero en esto ya paso varios largos meses.”

Otro de los graduados manifestd con respecto al proceso de la elaboracion y
presentacion de los Trabajos Finales de culminacion de estudio que “la Facultad
deberia aprovechar para conocer al producto que sale del Plan de Estudio de la
Carrera y darle una formacion especifica ya ésta Carrera cuenta con tres

disciplinas diferentes (Agricola, Pecuaria y Forestacion)”.

El proceso de la Tutoria esta presentando deficiencias, ya que no se cuenta con el
esfuerzo y el interés de los docentes y las autoridades para acompanar a los
estudiantes, a lo que agregaron los entrevistados que “cuando termina el Plan de
Estudio de tu Carrera terminé todo con la Universidad y en particular con la
Carrera, hasta con los docentes que en un tiempo compartieron sus conocimientos

en el aula”.

Una docente manifesté que en la Carrera se deberia de establecer un cronograma

de actividades para aquellos estudiantes que estan realizando su Trabajo de
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Culminacion de estudio, esto con el objetivo de llevar un control permanente de

este proceso.

Segun el aporte de una profesora horario “es preocupante que en la Carrera hasta
el momento no se tiene directrices de trabajo y se debe iniciar por la
especializacion de los docentes y crear personal especializado. Esto se puede
lograr evitando los cambio de las Asignaturas cada semestre, es decir que en un
semestre les dan una clase a los docentes y el siguiente semestre se lo dan a

otro”, manifesto.

Para un egresado, los docentes tutores se esfuerzan para orientar a los
estudiantes, “sin embargo este esfuerzo no es considerado por las autoridades de
la Carrera ni por otros docentes que se encargan de evaluar los Trabajos de

Culminacion de Estudio”.

El mismo informante manifiesta que el Reglamento de las Formas de Culminacion
de Estudio deberia de ser publicado y dado a conocer a los egresados “ya que
muchos estudiantes desconocen sobre estos documento”. En ese sentido se
puede dar cuenta como se estan implementando en la Carrera estos documentos,

“pero en ésta se observa que cada quien hace lo que quiere”.

Un egresado del 2006, menciond que en la Carrera no se esta cumpliendo con el
proceso de las Formas de Culminacién de Estudio que promueva a los estudiantes
a desarrollar diferentes Modalidades para graduarse. Para este caso recomienda
que la “Facultad debe formar un equipo técnico de docentes y que este equipo se
dedique directamente a brindar Apoyo y Seguimiento a los estudiantes. El equipo,
segun este egresado, deberia ofrecer el apoyo a los estudiantes de los ultimos
afios de la Carrera de Ingenieria Agroforestal y seria del provecho porque cuando
en los Gltimos afos te dejan los trabajos de investigaciéon y como los docentes son
horarios, el estudiante y los egresados no tienen a quien preguntarle”, porque

muchos estudiantes activos de la Carrera caminan desorientados”, expreso.
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Una egresada del 2002, que actualmente no ha defendido su titulo manifesté que
“la Carrera no tiene ninguna fortaleza’, coincidiendo con lo expresado por una
docente al destacar que la Carrera nunca tendra una fortaleza mientras no se
tengan los docentes de tiempo completo para desarrollar las diferentes actividades

gue con urgencia se necesitan.

En la misma linea una graduada manifestd que la gran fortaleza que tiene la
Carrera de Ingenieria Agroforestal es la gran poblacién estudiantil y la demanda
de la Carrera dentro de la juventud costefia. La misma graduada menciond que
también la fortaleza esta en el cuerpo docente que tiene la Carrera “todos tienen
mucha experiencia, lo que pasa es que en la Carrera no los han podido
aprovechar. Los docentes horarios necesitan un salario digno y un trabajo fijo, por
tanto para un docente horario la docencia esta de ultimo en sus prioridades

laborales, porque el ingreso en esta labor es muy bajo.

Asi mismo destacd que “la Carrera cuenta con una finca en donde se pueden
desarrollar diferentes Lineas de Investigacién, y gracias a Dios vivimos en una

Region donde hay mucho por investigar”.

Segun una docente “durante las presentaciones de los Trabajos de Culminacion
de estudio se encuentran algunos inconvenientes tales como: al jurado le llegan
muy tarde los documentos, cambio de fecha y hora de la defensa, lo que

académicamente no es bueno”.

En resumen, se puede decir que la perspectiva de los estudiantes, graduados y
docentes sobre los procesos de desarrollo de los Trabajos de Culminacion de
estudio es considerado como un proceso negativo. Ambos grupos informantes
coincidieron en las debilidades de la Facultad para promover los Trabajos de

Culminacion de estudio.
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Asi mismo, los graduados y egresados manifestaron que “no existe una
coherencia entre el departamento de investigacion, la Carrera y el departamento
de contabilidad, o sea estas direcciones siempre andan fuera de drbita”. También
coincidieron en que en los procesos investigativos el recurso financiero debe estar

en tiempo y forma para no atrasar el proceso de los Trabajos de Culminacion de

estudio.




VIl. ANALISIS Y DISCUSION

7.1. Implementacién de las Normativas Curriculares

La implementacién de las Modalidades de Culminacién de Estudio en la Carrera
de Ingenieria Agroforestal es visto por egresados, graduados y docentes como

uno de los aspectos muy negativo que se ha venido practicando en la Carrera.

Vale mencionar que la BICU-CIUM cuenta con las Normativas, Politicas y
Lineamientos que como institucién de educacion superior debe cumplir. Sin
embargo, este negativismo inicia desde el momento que en la Carrera se
implementa la Modalidad de graduacion mencionada como Tesis de Grado,
porque dicha Modalidad no se encuentra reflejada en las Normativas Curriculares

y el Reglamento de las Formas de Culminacion de estudio.

En relacion a éste planteamiento Salazar (1990) expresa que los Reglamentos
Curriculares son creados por cada una de las instituciones de educacién superior
para orientar las actividades pedagogicas en las diferentes Carrera de la
Universidad. EI mismo autor menciona que los documentos Curriculares guardan
un merito especial; dado a que son escritos que deben ser diariamente

consultados por docentes y estudiantes.

En otro orden se puede considerar que la Carrera no estd cumpliendo con lo
estipulado en las Normativas Curriculares de la Universidad, ya que no se cuenta
con la Comisién Curricular de Carrera, ni tampoco existe la comunicacion
adecuada con la Comision Curricular Central. Por tanto, se considera como una
necesidad de gran magnitud, la existencia de la Comisién Curricular de la Carrera
de Ingenieria Agroforestal, ya que es el érgano de caracter permanente cuya
finalidad es asesorar a las autoridades de la Facultad en las actividades
relacionadas a la Planificacion, Implementacion, Evaluacion, Control de Planes y

Proyectos Curriculares dentro de la Facultad.
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Segun fuentes bibliograficas publicadas por la Universidad UEMK en el 2005, la
educacion superior debe mantener una estructura organizativa, de mando que
permita el éxito de cada uno de los quehaceres institucionales, incluyendo las
diferentes direcciones y comisiones que contribuyen en mejorar la calidad

Académica de la Universidad.

Para Valle (2000) las direcciones y comisiones juegan un rol fundamental y se
deben desempefar segun los objetivos por los cuales fueron creados. Suéarez
(2003) menciona que el éxito institucional de la educacion superior esta en la
formacion de cuerpos Académicos, ya que las Universidades estan siendo
presididas por unidades con funciones diferentes pero con la misma Visién Mision

institucional.

De igual modo, se puede mencionar que por ausencia de esta Comision Curricular
de Carrera dentro de la Facultad de Ciencias Agroforestales se desconocen las
actividades que desarrollan los docentes en materia de investigacion y proyectos.
Los docentes no reciben las orientaciones adecuadas y carecen de un
seguimiento en sus funciones. Asi mismo, se limita las modificaciones Yy
programaciones de las Asignaturas que se desarrollan en el Plan de Estudio de
Carrera, incluyéndose las limitaciones en la evaluacion del Curriculo de la misma.
Debido a la falta de una cultura evaluativa en la Carrera se desconocen las
diferentes estrategias para superar las problematicas a la escasa fluidez de los

graduados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal.

Otro de los impactos es la falta de innovaciones didacticas y la superacion de los
docentes, conociéndose que en la Carrera no existe una atencion especial al
cuerpo docente en las multiples necesidades para el desarrollo del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

Segun Pedrosa (2001) los docentes de la educacion superior deben mantener una

actualizacion permanente; en tal caso las autoridades Universitarias deben
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mantener una politica que facilite el aprendizaje sistematico de los docentes.
Flores (2000) en su aporte al respecto, menciona que las innovaciones
desarrolladas por los docentes durante el desarrollo de los contenidos
programaticos contribuyen a la buena eleccion de la Modalidad de Graduacion por
parte del estudiante, asi como Ia induccién a lineas de investigacion de
preferencia personal del estudiantado.

Para promover la graduacion de los egresados de la Carrera de Ingenieria
Agroforestal en las Normativas Curriculares de la BICU-CIUM, se mencionan los
Componentes Curriculares. Estas disposiciones estan enfocadas a los criterios de
formacion general que incluyen los Seminarios y Talleres de Consejeria. Estas
disposiciones segun los estudiantes y graduados tampoco se cumplen limitando a
los estudiantes, crear desde el inicio de su Carrera, su propia linea de
Investigacion para lograr su graduacion, ya que en estas actividades se deben
desarrollar segun la Normativa: Actividades Emprendedoras, Practicas
Profesionales, Investigacion y Actividades No Cognoscitivas. Vale mencionar que
ninguna de estas actividades de preparacion a los estudiantes se desarrolla en la
Carrera de Ingenieria Agroforestal.

De acuerdo a lo antes planteado una egresada entrevistada menciona que Ia
oractica hace al maestro, segun los Componentes Curriculares en la Carrera se
deben desarrollar practicas profesionales. Gallardo (1999) menciona que el éxito
2e una buena ensefianza en la educacion superior es la vinculacion de manera
estrecha y efectiva del aprendizaje con la investigacion, asi como la combinacion
2¢ los aspectos tedricos con la realidad social.

=or ofra parte, se encontré dentro de las Normativas Curriculares |a descripcion
=e los disefios de los programas de las Asignaturas del Plan de Estudio de la
“arrera de Ingenieria Agroforestal. Sin embargo, los docentes Tutores
evistados dan fe que los programas de las Asignaturas que actualmente estan
ndo, carecen de las instrucciones mencionadas en la Normativa Curricular
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de la BICU, ya que en su mayoria Unicamente se encuentra el contenido tematico
a desarrollar careciendo de muchos aspectos basicos de un programa de

Asignatura.

Ortiz (2005) menciona que en los programas de las Asignaturas después de lo
mencionado en la Normativa, se debe dejar clara la justificacion de la Asignatura
en el Plan de Estudio de la Carrera, asi como los problemas que se pueden
resolver con los conocimientos que brinda la Asignatura y los logros

“cognoscitivos, procedimentales y actitudinales.”

En la Normativa se mencionan las Formas de Culminacion de Estudio para los
estudiantes de la BICU, lo cual se puede mencionar que Unicamente puntualiza en
las Formas de Culminacion de Estudio sin detallar cada una de ellas y los
procedimientos que los estudiantes y Tutores deben seguir para el éxito del
informe final del Trabajo de Graduacion. Partiendo de esta disposicion, esta
Normativa no reine los aspectos necesarios para la debida orientacién de los
Trabajos de Graduacién en las distintas Carrera de la BICU, conociéndose una
fuerte incidencia en el bajo numero de graduados por afio en la Carrera de

Ingenieria Agroforestal.

7.2. Implementacion de las Politicas Institucionales

|a Universidad se propone formar profesionales con un conjunto de caracteristicas
relacionadas al saber para el ejercicio de la profesion segun sea la especialidad.
Entre estas politicas la Universidad prioriza entre ellos la formacion de
profesionales investigadores. Ademas, la disposicion de recursos tecnologicos y

4e informacion que las Carreras requieran.

para muchos informantes estas dos politicas institucionales de la BICU no se
=stan cumpliendo. Este incumplimiento de las politicas antes mencionadas se

manifiesta en la poca graduacion de los egresados de la Carrera de Ingenieria
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Agroforestal, incumpliéndose de igual modo la preparacion sistematica de los

docentes

7.3. Implementacién de los Reglamentos Institucionales

En los Reglamentos de la BICU analizados para conocer de qué manera la
Universidad brinda el respaldo necesario a los Estudiantes y Tutores durante la
elaboracion y presentacion de los Trabajos de Culminacion de estudio, se
encontré que dentro de estos las disposiciones estan enfocadas al desarrollo de
las actividades necesarias para lograr la graduacion de los estudiantes de las
distintas Carreras de la Universidad. Sin embargo, el problema se centra en el
cumplimiento de las mismas. De igual manera se puede destacar que en el
Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudio urge una Reestructuracion;
esto con el objetivo de brindar mayor claridez para el desarrollo de las diferentes
actividades de los estudiantes y docentes tutores de las Carreras de la

Universidad.

A esta situacion se unen otros problemas que tienen que ver con el area
investigativa. Segun los docentes Tutores de la Carrera, no se esta cumpliendo
con el Reglamento de la Jornada Universitaria de Desarrollo Cientifico en lo
relacionado a la comunicacién entre los encargados de este evento y los
estudiantes que participan; ya que se les comunica en muy poco tiempo y se les

exigen a los estudiantes que participen.

£n lo relacionado al Reglamento de Postgrado, se encontré que la Facultad tiene
ia obligacién de garantizar la actualizacién y educacion continua a los docentes.
=n otro orden este mismo Reglamento especifica que la participacion en dichos
programas debe ser asumido financieramente por los participantes entre ellos los

docentes.

Esta problematica limita la graduacion de los egresados de la Carrera de

Ingenieria Agroforestal, en el sentido que los docentes Tutores no tienen el
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suficiente respaldo institucional para garantizar la prioridad en los Trabajos de

Graduacion que desarrollan con los estudiantes de la Carrera.

Una vez analizado el Reglamento de las Politicas Salariales de la BICU, se
encontré que los docentes responsables de las Tutorias son los docentes de
tiempo completo, docentes de medio tiempo y cuartos de tiempo y los docentes

investigadores.

Segun este Reglamento, estos docentes tienen la ventaja de un incremento
salarial del 15% sobre su salario. Al mismo tiempo se conoce que la Universidad
dispondra a los docentes que realizan investigacion para la Universidad de todos

los recursos que para el proceso se necesiten.

Conociendo esta gran ventaja disponible que se tiene para trabajar en los
procesos de la tutoria, la Carrera de Ingenieria Agroforestal mantiene alejado a los
docentes Tutores. Esto se manifiesta debido a que estos son muy pocos en la
Universidad y los docentes no estan motivados para desarrollar trabajos

investigativos.

Conociendo la problematica de los docentes Tutores de la Carrera; Sabino (1986)
menciona que las Facultades y Centros Académicos deben otorgar especial
atencién a las actividades de practica laboral e investigativa que realizan los
docentes. Cejudo (2001) con el objetivo de lograr la calidad Académica e
Institucional las Facultades y direcciones Académicas, deben desarrollar trabajos
conjuntamente con los docentes para conocer la realidad en la cual se

desenvuelven los educadores.

En otro orden también se conocid que los docentes deben recibir una
remuneracién economica por antigiedad. Docentes Tutores consultados al

respecto mencionan que esto no se esta cumpliendo, y por ello los representantes
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gremiales han planteado fuertes demandas en las reuniones del Consejos

Universitario.

Analizando el Reglamento para el Desarrollo de la Investigacion Cientifica, esta
Normado que los docentes y estudiantes deben desarrollar Trabajos de
Investigacion mediante habilidades e iniciativas para la investigacion cientifica en
el desarrollo profesional. Asi mismo, se encontr6 en este Reglamento que los
docentes y estudiantes deben responder a los problemas sociales o naturales
mediante la aplicacion de métodos cientificos y la creacion de un espiritu de

creatividad para la busqueda de soluciones innovadoras.

Flores (2000) menciona que la importancia de las investigaciones que desarrollan
los estudiantes y los docentes como un aporte fundamental dentro del Plan de
Estudio de la Carrera. Por tanto, las Facultades y direcciones Académicas deben
mantener estrategias y politicas de seguimiento en cada una de las etapas del
desarrollo de los Trabajos Investigativos. Pariente (1997) en su aporte plantea
mantener la atencién individual tanto para docentes como para estudiantes con el
objetivo de identificar el mejoramiento continuo en los procesos de ensenanza-

aprendizaje.

Los estudiantes y docentes entrevistados manifestaron que las autoridades de la
BICU-CIUM, “desconocen o se hacen los oidos sordos ante tal planteamiento. Por
tanto, el proceso de graduacion en la Carrera es muy deficiente ya que en la
Facultad Unicamente se tiene la Modalidad de culminacién de estudio mediante la
Tesis de Grado, y esto indica investigacion. Recientemente se aprobd la

Modalidad Proyecto de Graduacion.

En el Reglamento Docente se encontré que los docentes de la Universidad deben
gozar de muchos beneficios tales como: reproduccion, Internet, Material Didactico,
Sala de Profesores y Equipos de computacion. Actualmente la BICU-CIUM cuenta
con 102 docentes (Informe de Recursos Humanos de la BICU-CIUM, 2007)yenla




biblioteca de la misma unicamente existen tres computadoras con Internet, para

servicio de docentes y estudiantes.

Asi mismo, no se cuenta con los recursos necesarios para desarrollar la docencia
debido a que los docentes informantes mencionan que en la Carrera no se conoce
de estos beneficios. Autoridades de la Facultad de Ciencias Agroforestales
detallan que reconocen estas necesidades y a su vez que la Facultad no

administra fondos propios para enfrentar dicha problematica.

Muchos autores detallan las limitaciones para el desarrollo de los Trabajos de
Culminacion de estudio. Albornoz (1991) menciona las siguientes: recursos
financieros, recursos didacticos y ausencia de Tutores. El mismo autor menciona
algunas carencias de orden personal tales como: auto-estima, motivacion,
formacion previa y destreza. La existencia de cada una de estas limitaciones es
manifestada por los docentes y estudiantes que participan como informantes de la

presente investigacion.

La Carrera de Ingenieria Agroforestal desde un inicio estd muy apartada del
Reglamento de las Formas de Culminacion de Estudios, partiendo desde la
modalidad que implementd (Tesis de Grado). Seguidamente se conocid que la
Facultad aprobo la Modalidad de Proyecto de Graduacion, el cual dio inicio con los
egresados del afno dos mil seis. Sin embargo, dicha Modalidad un afio después no
ha impactado a como se esperaba ante los egresados de la Carrera de Ingenieria

Agroforestal.

En otro orden se incumple con la forma de evaluacion normada en el Reglamento
de las Formas de Culminacion de Estudio, ya que el procedimiento que
actualmente se esta siguiendo no cumple con las expectativas de los Egresados y

los docentes Tutores.
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En dicho Reglamento se encontraron las lineas de investigacion que deben seqguir
los docentes y estudiantes, mencionandose las mismas de manera muy general.
Es momento que las Facultades elaboren sus propias lineas de investigacion para
que los docentes y estudiantes conozcan el enfoque a seguir dentro de las

Investigaciones que demanda la sociedad.

Finalmente se encontr6 que en dicho Reglamento se habla muy poco sobre

aspectos relacionados con los Tutores y Asesores.

En resumen se puede destacar que el deficiente cumplimiento de las Normativas,
Politicas y Reglamentos en la Carrera de Ingenieria Agroforestal, influye de
manera muy marcada en la graduacion de los egresados de la Carrera, lo cual se
manifiesta en los bajos porcentajes de egresados por afio, en reacciones
negativas de los docentes y estudiantes sobre las politicas implementadas en la
Carrera para promover la graduacion de los egresados y en los procesos de

seguimiento que desarrolla la Carrera de Ingenieria Agroforestal.
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Xlll. CONCLUSIONES

<+ De acuerdo a los resultados de la presente investigacion se concluye que la
BICU-CIUM cuenta con las Normativas, Politicas y Lineamientos para las
Formas de culminacion de estudios de los estudiantes de todas las

Facultades.

* A pesar de estas Normativas, Politicas y Lineamientos de las Formas de
culminacion de estudio se encontraron limitaciones tales como: la falta de
cumplimiento de estos documentos Curriculares en los procesos de
elaboracion y presentacion de los Trabajos de Culminacion de estudio, y la
escasez de un respaldo institucional dentro de estas Normativas hacia los
estudiantes, egresados y docentes Tutores de la Carrera de Ingenieria

Agroforestal.

*e

*

La Carrera de Ingenieria Agroforestal ha producido Ingenieros
Agroforestales en su mayoria en los afios 1999 (78%), 2000 (50%), 2001
(50%) y 2002 (60%), siendo estos graduados en su mayoria del Municipio
de Puerto Cabezas (93%), del sexo masculino (70%) y del grupo étnico
miskitu (47%) seguido del grupo ético mayoritario mestizo (40%) y con un

13% del grupo étnico criollo.

* La Facultad de Ciencias Agroforestales no posee las politicas de Control y

o
o

seguimiento necesarias para promover la graduacion de los estudiantes de
la Carrera de Ingenieria Agroforestal y las politicas y estrategias de
acompanamiento a los docentes Tutores; lo que se manifiesta en: carencia
de un sistema de evaluacion eficiente de los Trabajos de Culminacion de
estudio que desarrollan los estudiantes y Tutores, la falta de docentes de
tiempo completo para atender las Tutorias y la ausencia de una comision
técnica para brindar el seguimiento necesarios a Trabajos de Culminacién

de estudio en las diferentes disciplinas de la Carrera.
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La Carrera de Ingenieria Agroforestal cuenta con muy pocos docentes
dedicados al proceso de las Tutorias, lo cual se puede atribuir a la falta de
docentes de tiempo completo, falta de recursos didacticos y econémicos

para el proceso de las Tutorias.

El proceso de las Tutorias que desarrollan los pocos docentes Tutores de la
Carrera es muy bueno, manifestandose los estudiantes satisfechos con la
orientacion de los Tutores y el rol desempefiado por los mismos. Los
egresados y graduados enfocan el problema en las condiciones del sistema
que se implementa en la Carrera para promover la graduacion de los
estudiantes y no del proceso de la Tutoria de los docentes dedicados a esta

responsabilidad.

Existen las Modalidades de culminacion de estudio pero con muy poca
incidencia en la graduacién de los egresados. Por tanto, existe una
percepcion muy negativa de parte de los estudiantes y docentes y esto se
refleja en la poca graduacion de los egresados incumpliéndose la Mision y

Vision de la Universidad.

Finalmente se concluye que la implementacion de las Normativas, Politicas
y Lineamientos de culminaciéon de estudio de la BICU, estan siendo mal
aplicadas en la Carrera de Ingenieria Agroforestal, debido a que no se
cumple la Misién y Vision de la Facultad en lo relacionado a la produccion
de graduados, porque en la Comisién Curricular de Carrera los docentes de
tiempo completo son muy pocos y un gran numero de docentes no tienen el
animo de tutorear Trabajos de Grado a estudiantes del primero y segundo

Plan de Estudio que aun no defienden su titulo.

123




IX. RECOMENDACIONES

*
"

»

*°.

De acuerdo a las conclusiones de la presente investigacion recomendamos
que en la Carrera se cumpla con lo estipulado en las Normativas, Politicas y
Lineamientos de las formas de culminacion de estudio de la BICU.

Que la facultad proponga ante el Consejo Curricular Central de la BICU la
reestructuracion de las Normativas y Lineamientos de la formas de
culminacion de estudio sobre la base de los resultados de la presente
investigacion, mediante aplicaciones claras y precisas que involucren a
todos los actores del proceso de culminacion de estudio dentro de la
Facultad. Para tal efecto se recomienda tomar en cuenta los planteamientos
y la propuesta de Normativa ya reestructurada que se presenta al final de

las recomendaciones.

Brindar el respaldo institucional a los Tutores durante el proceso de la

Tutoria y a los estudiantes en la Gltima etapa de su formacién Académica.

Divulgar las Normativas, Politicas y Lineamientos de las formas de
culminacion de estudio, para que los estudiantes y docentes tutores las
conozcan y asi garantizar la fluidez de graduados de la Carrera de

Ingenieria Agroforestal.

La creacion de una comisién de investigacion de Carrera con funciones
claras y especificas en donde los estudiantes de los Ultimos afios y
egresados puedan acudir para ser orientados sobre los Trabajos de las

Formas de Culminacion de Estudio.

Establecer coordinacién con las instituciones y organismos no

gubernamentales con Mision y Vision en el desarrollo agroforestal de la
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Region para que los estudiantes puedan obtener financiamiento y

desarrollar investigaciones en funcion de su graduacion.

Que los estudiantes realicen investigaciones a través de las asignaturas e ir

creando su propia linea de investigacion.

Que los estudiantes, avalados por la universidad gestionen con las
instituciones y organismos no gubernamentales el financiamiento para los
trabajos de culminacion de estudio con miras a obtener su propia fuente de

empleo mediante el desarrollo de una investigacion.

Que las instituciones y organismos no gubernamentales con fines
agroforestal aprovechen los recursos humamos que tiene la BICU-CIUM

como son los estudiantes y docentes Tutores.

Finalmente, que la BICU-CIUM brinde continuidad a esta investigacion en
las otras Facultades y Carreras utilizando estd misma metodologia para

conocer el flujo de graduados.
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Propuesta de reestructuraciéon del Reglamento de las formas de culminacion
de estudio.

Cambios que se sugieren:

En el articulo No. 1. Agregar la Tesis de Grado como una forma de culminacion de

estudios.

En el articulo No. 2. Agregar “y culminado sus practicas de profesionalizacion con
la respectiva aprobacion de la institucion donde fue sometido a las respectivas

practicas”.

Eliminar el articulo No. 5. y sustituirlo por: “El Trabajo de Tesis, constituye un
trabajo Académico, resultado de un proceso de formacion, que se inicia desde el
ingreso del estudiante a la Universidad y se liga necesariamente a la investigacion,
con el objetivo de dotar de capacidad y de reflexion a los estudiantes sobre la
solucion de problemas no solo inmediatos que se encuentran a su alrededor, sino

también sobre la relacion que tienen éstos con los problemas globales”

El articulo No. 8. que diga “El estudiante podré inscribir el protocolo de su trabajo

Monogréfico o de Tesis en el séptimo semestre de la Carrera’.

El articulo No, 10. numeral 1. Inciso (f) cambiarlo por “Disefioc metodolégico”,
numeral 4. debe decir “Presentar sistematicamente el avance del trabajo al tutor
para su revision”, eliminar el numeral 6, 7 y 8. Debido a que el trabajo esta en la

fase de disefio protocolario.

En el articulo No 14 inciso a) “caratula del trabajo” en vez de titulo y se debe

mencionar el componente de cada inciso.

En el articulo 16 segundo parrafo eliminar “a los miembros del jurado y les” y dejar

“le hara entrega”. Seguidamente eliminar los miembros del jurado y agregar 15
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dias y quitar 30 dias, en el parrafo tres eliminar dos meses y dejarlo en un mes y
por Ultimo cambiar el verbo presentar por realizar en el parrafo seis.

E| articulo 27 cambiarlo de lugar y dejarle el nimero 17, el articulo 19 por 18, el 20
por 19 y el 18 ya reestructurado por 20. Esto con el objetivo de una comprension
logica del reglamento. Con los cambios de numero de los articulos antes
mencionado mas la propuesta de nuevos articulos cambiara totalmente la

estructura del nuevo reglamento de las formas de culminacion de estudio.

El articulo 30 que en la propuesta lleva el numero 24 se le suprimira la frase “con

la escala contemplada en el reglamento académico, considerando”.

Antes del articulo 30 de la propuesta, agregar el titulo de las “RECUSACIONES”

Después del articulo 35 agregar el titulo de las “TUTORIAS” con los objetivos que

se proponen

Después del Arto. 39 agregar el papel de tutor en el proceso de la tutoria y
después del Arto. 40 agregar “DEL TUTORIADO".

En los articulos en los cuales se mencionan “Trabajo monografico” agregar la

frase “Tesis de grado y Trabajos monograficos” segun sea el caso

PROPUESTA DE NORMATIVA DE LAS FORMAS DE CULMINACION DE LOS
ESTUDIOS CON LOS CAMBIOS SUGERIDOS

Arto. 1

En los planes de estudios se estableceran las formas de culminacion de los
estudios para los egresados de la Bluefields Indian & Caribbean University. Las
formas de culminacién de estudio consistiran en una Tesis, un Trabajo
Monografico, un Curso de Graduacion, un Proyecto, o un Examen de Grados. En
cada plan de estudio no se podra incluir mas de dos de estas modalidades. En los
planes de estudios de las carreras de nivel Técnico Superior, se consignara la
Monografia Técnica 6 Examen de Grado.

ke




Arto. 2

Se considera egresado al estudiante que ha cursado y aprobado todas las
asignaturas del plan de estudio correspondiente, y culminado sus practicas de
profesionalizacién con su respectiva aprobacion de la institucién donde fue
sometido a las respectivas practicas.

Arto. 3

Los Consejos de Facultad organizaran, definiran y propondran ante el Consejo
Universitario las dos formas de culminacion de estudio en cada caso.

Arto. 4

Las formas de culminacion de estudios no son convalidables con otras formas o
modalidades de titulacion provenientes de otras Universidades.

De los Trabajos Tesis.
Arto. 5

El Trabajo de Tesis, constituye un trabajo académico, resultado de un proceso de
formacion, que se inicia desde el ingreso del estudiante a la universidad y se liga
necesariamente a la investigacion, cuyo objetivo es dotar de capacidad y de
reflexion a los estudiantes sobre la solucién de problemas, no sélo inmediatos que
se encuentran a su alrededor, sino también sobre la relacién que tienen éstos con
los problemas globales

Arto. 6

El Trabajo Monogréafico es una forma organizativa del proceso de ensefanza -
aprendizaje en el que se vincula la teoria con la practica y cuyo objetivo es la
adquisicion de conocimientos cientifico - técnicos el desarrollo de habilidades y la
formacién de habitos necesarios para la preparacién del profesional que demanda
el desarrollo econdmico y social de la Region y el Pais, permitiendo profundizar,
consolidar e integrar contenidos del plan de estudio.

Arto. 7

Las lineas de investigacion de los Trabajos Monograficos en las carreras se
derivaran de las lineas generales de investigaciéon de la Universidad, y deberan
corresponderse con los intereses sociales, econémicos y cientifico - técnico de
=sta. Dichas lineas seran definidas por los respectivos Consejos de Facultades o
Escuela en su caso en coordinacién con la direccion de investigacién. A propuesta
Je profesores y estudiantes, los Consejos de Facultades aprobaran el listado de
f=mas.

128




Arto. 8

El estudiante podra inscribir el protocolo de su trabajo Monografico en el séptimo
semestre de la carrera.

Arto. 9

El Trabajo Monografico se iniciara una vez que haya sido inscrito y aprobado en la
correspondiente facultad.

El estudiante dispondra de un afo a partir de la fecha de egreso para realizar el
Trabajo Monografico y presentar la defensa. Si el estudiante no realiza el Trabajo
Monogréafico en el plazo establecido se le computara como reprobado en la
primera defensa y dispondra de seis meses adicionales para realizarlo. De no
cumplir con este plazo dispondra como ultima oportunidad de un afo adicional
para realizar la segunda modalidad de egreso de la carrera en cuestién. En caso
de reprobarlo no podra optar al titulo profesional correspondiente, pudiendo
solicitar ingreso a otra carrera.

Esta misma disposicion se aplicara a los estudiantes de las carreras técnicas
superiores.

Arto. 10

Los estudiantes, luego de aprobado el tema para efectuar el Trabajo Monografico,
realizaran las actividades siguientes:

1. Elaborar el protocolo con asesoria del tutor, el cual debera contener:

2) Introduccién
i. Antecedentes
ii. Justificacion

o) Planteamiento del problema

c) Objetivos

d) Marco Tedrico

2) Hipétesis (dependiendo del tipo de estudio)
1 Diseno metodoldgico

3) Fuentes de informacion

n) Cronograma de actividades

'1 Presupuesto (Opcional)

1 Anexos

2) Presentar protocolo a la Decanatura de la Facultad Escuela en su caso para su
posterior aprobacion. En los nucleos las Vice Decanaturas asumiran esta funcion,
y en aquellas escuelas no adscritas a ninguna Facultad sera asumida por la
cZireccion de la escuela.




3) Una vez aprobado el protocolo desarrollar la fase ejecutiva o trabajos
experimentales.

4) Presentar sistematicamente el avance del trabajo al tutor para su revision

5) Realizar las correcciones pertinentes después de cada revision del tutor para la
elaboracion definitiva.
Arto. 11

El estudiante podra solicitar el cambio del tutor o de tema, por una sola vez, salvo
por circunstancias insuperables que no sean de su responsabilidad, debiendo
contar para ello con la autorizacion del Decano, Vice — Decano o Director de
Escuela en su caso

Arto. 12

El Trabajo Monografico tendra un caracter individual, no obstante, de acuerdo con
la complejidad del tema, la Decanatura, Vice — Decanatura, o Director de Escuela
en su caso podra autorizar un colectivo de dos, siempre que se distribuya el
trabajo en tal forma que garantice su individualidad.

Arto. 13

La Decanatura, Vice — Decanatura o Director de Escuela en su caso, tendran
como maximo un mes, después de recibido el protocolo para expresar su
aprobacion o no aprobacién del mismo.

Arto. 14.

El informe final del Trabajo Monografico o Monografia se organizara de la manera
siguiente:

a) Caratula del trabajo (debe contener lo siguiente...)

b) Indice (debe contener lo siguiente...)

c) Resumen (debe contener lo siguiente...)

d) Introduccién (debe contener lo siguiente...)

e) Objetivos (debe contener lo siguiente...)

f) Marco Tedrico o Antecedentes (debe contener lo siguiente...)

g) Diseno Metodoldgico (debe contener lo siguiente...)

h) Desarrollo (Resultados y Discusion (debe contener lo siguiente...)
i) Conclusiones (debe contener lo siguiente...)

j) Recomendaciones (debe contener lo siguiente...)

k) Fuentes de informacion (debe contener lo siguiente...)

I) Anexos (debe contener lo siguiente...)
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Zsta estructura podra ser modificada cuando las caracteristicas propias del trabajo
o amerite, previa recomendacion del tutor y autorizacion del Decano, Vice —
Decano o Director de Escuela.

Arto. 15

£] documento debera tener un minimo de 50 paginas en el cuerpo a doble
nterlineado y con letra tamarfio doce. A partir del desarrollo hasta las fuentes de
‘nformacion debera consistir el 70 % del trabajo. La direcciéon de investigacion en
coordinacion con las Decanaturas definiran las otras caracteristicas técnicas de
|as monografias.

Arto. 16

Una vez concluido el Trabajo Monografico, un borrador de la Monografia
acompanado de la validacién del tutor sera presentado a la Decanatura, Vice-
Decanatura o Direccion de Escuela en su caso.

La Decanatura, Vice-Decanatura O Direccion de Escuela en su ¢aso, nombrara a
un docente especialista en el tema y le hara entrega del documento para su
debida revision y dictamen. El docente presentara su dictamen en un plazo no
mayor de 15 dias.

Si el dictamen resultare negativo, el egresado dispondra de un mes para efectuar
las correcciones sugeridas.

Una vez validada la Monografia, la Decanatura, Vice-Decanatura 0 Direccion de
Escuela en su caso autorizara la impresion del mismo vy fijara la fecha de la
defensa en un plazo no mayor de 30 dias.

Realizar una pre-defensa del Trabajo Monogréafico ante el tutor, con el objetivo de
garantizar en todos sus aspectos el éxito de la defensa.

Defender la Monografia de acuerdo con las normas establecidas en este
Reglamento

Arto. 17

Como requisito para la defensa del Trabajo Monografico el estudiante debera
presentar ante la decanatura certificados de notas, extendida por el Departamento
de Registro que haga constar que ha aprobado todas las asignaturas del plan de
estudio.

Arto. 18

E| Decano, Vice-Decano 0 director de Escuela en su caso aprobara y publicara la
fecha para la realizacion de la defensa del Trabajo Monografico, notificando por
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escrito al egresado tanto el lugar, hora y fecha como a los miembros del Tribunal
Examinador.

Arto. 19

El Tribunal Examinador debera estar integrado preferiblemente por docentes de la
Facultad con grado de Maestria o por profesionales de alto conocimiento del tema
investigativo que gocen de prestigio profesional.

Arto. 20

La defensa es un acto publico, y podran asistir estudiantes, profesores e invitados
especiales. La defensa del Trabajo Monografico, también se podra realizar durante
las Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientifico, organizados por la
Universidad.

Arto. 21

El Trabajo Monografico serd evaluado mediante defensa ante un tribunal
examinador, integrado por tres miembros: Presidente, Secretario y vocal, vy
tendran las siguientes funciones:

1) Presidente.

a) Coordinar el proceso de defensa del Trabajo Monografico

b) Evaluar el Trabajo Monogréfico y la defensa del mismo conforme el presente
reglamento.

2) Secretario.

a) Levantar y dar lectura publica al acta de defensa e informar a las instancias
debidas.

b) Evaluar el Trabajo Monogréfico y la defensa del mismo conforme el presente
reglamento.

3) Vocal.

a) Evaluar el Trabajo Monografico y la defensa del mismo conforme el presente
reglamento.

Arto. 22
El acto de defensa del Trabajo Monogréfico, se organizara de la siguiente forma:

1) Una exposicion del estudiante con duracion no mayor de 60 minutos, ni menor
de 20 minutos.
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2) Un periodo de respuestas del estudiante a preguntas del Tribunal con duracion
maxima de 30 minutos.

Arto. 23

Cuando el Trabajo Monografico sea realizado por un colectivo de estudiantes, la
exposicion debera realizarse conjuntamente; para la defensa (periodo de
respuestas del estudiante a las preguntas del Tribunal), del mismo se hara
individualmente.

Arto. 24

El Tribunal calificara el Trabajo Monografico de acuerdo a los aspectos siguientes:

1) Calidad cientifica y metodolégica del trabajo (15 puntos)

2) Importancia del trabajo para el desarrollo de la Region y/o Nacional. (15 puntos)
3) Presentacion y calidad de la defensa (25 puntos)

4) Grado de cumplimento de los objetivos propuestos (15 puntos)

5) Dominio del tema (30 puntos)

Los estudiante que tuvieron una participacion destacada en las Jornadas de
Desarrollo Cientifico organizados por la BICU, podran acumular un maximo de 15
puntos sobre la calificacion del Trabajo Monografico segun el reglamento de dicha
jornada. En dicho caso los puntos restantes deberan ser ponderados en base al
valor sefialado para los diferentes aspectos en el presente articulo.

Arto. 25

El estudiante debera conocer su calificacién inmediatamente después de la
deliberacién y dispondra de un plazo no mayor de 72 horas para apelar ante la
Vice-Rectoria Académica en caso de desacuerdo. Tramitandolo a través de la
Decanatura.

El Vice-Rector Académico en conjunto con el Director de Investigacion y el
Decano de la Facultad formara una comision para revisar el trabajo apelado. El
vice-Rector Académico presidira la comision y estara facultado para modificar o
ratificar la resolucion del tribunal en un periodo maximo de 8 dias a partir de la
apelacion, en base a la revision realizada por la comision.

Arto. 26

La calificacién que el Tribunal otorgue al Trabajo Monografico debera incluirse en
el expediente académico del estudiante.
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Arto. 27

El egresado hara entrega de tres ejemplares del Trabajo Monografico, dos para la
biblioteca y una para el archivo de la Facultad o Escuela.

Arto. 28

En caso de estudiantes que resulten reprobados, el Secretario del Tribunal
informara por escrito al Decano, Vice-Decano o Director de Escuela en su caso,
con copia al Vice-Rector Académico y al estudiante de las deficiencias
encontradas. En funcién de estas el Decano, Vice-Decano o Director de Escuela
en su caso, fijara la nueva fecha de realizacion de la defensa, la cual debera
efectuarse en un plazo no mayor a los seis meses siguientes a la primera defensa.

Si el estudiante resultare nuevamente reprobado en la defensa, debera realizar
como Ultima oportunidad la segunda modalidad de egreso del plan de estudio de
la carrera en cuestion.

Esta misma disposicion se aplicara a los estudiantes de las carreras técnicas
superiores.

Arto. 29

El secretario del Tribunal sera responsable de levantar y dar la lectura publica al
acta de lo realizado y resuelto, debiendo informarle a la decanatura y a la Vice-
Rectoria Académica. El Decano remitira al Registro las calificaciones obtenidas.

RECUSACIONES

Arto. 30

Recusacion es el acto por medio del cual se puede excepcionar o rechazar a uno
o varios de los miembros del tribunal examinador para que entienda, conozca o
sea parte del mismo en la defensa del Trabajo Monografico cuando se juzga que
su imparcialidad ofrece dudas motivadas.

Arto. 31

Recusante es uno (a) o un colectivo de estudiantes que soliciten que uno o varios
de los miembros se separe o separen de ser parte del tribunal examinador que
conocerd y evaluara la presentacion y defensa del Trabajo Monografico en
cuestion.
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Arto. 32
Son causales de recusacion las siguientes:

1. Cuando uno o varios de los miembros del jurado y él o los egresados existan
rencillas personales claramente conocidas y probado por el o los egresados ante
el decano, vice-decano o director de escuela correspondiente.

2. Cuando el o los miembros del jurado no reunan los requisitos conforme lo
estipulado en el presente reglamento.

Arto. 33

El o los recusantes deberan presentar por escrito ante el decano, vice — decano o
director de escuela correspondientes de las motivaciones de la recusacion,
indicando el nombre o nombres de los miembros del tribunal examinador recusado
(s) y la causa de recusacion una vez notificados del cuerpo de jurados electos
para conocer y evaluar la presentacion y defensa del trabajo monografico.

Arto. 34

La recusacion debera presentarse como maximo 48 horas antes de la fecha de la
defensa.

Arto. 35

El decano, vice-decano, o director de escuela en su caso, debera citar a una
audiencia oral a las partes, recusante (s) y recusado; conocer de viva voz los
argumentos de ambas partes y resolver sobre la misma.

De los tutores y asesores.

Arto. 36

El tutor es un especialista de grado universitario, con dominio del tema a investigar
y es el responsable de guiar el Trabajo Monogréfico de los estudiantes quien
debera reunir caracteristicas personales y profesionales de acuerdo al
Reglamento de Trabajo de los profesores de la BICU. Los estudiantes propondran

a su tutor, el cual debera ser ratificado por el Decano, Vice-Decano o Director de
Escuela en su caso.

Arto 37
Los tutores deberan cumplir las siguientes funciones:

1) Asesorar al estudiante en la elaboracién del protocolo y del plan de Trabajo.
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2) Asumir la responsabilidad de guiar y controlar a los estudiantes en el Trabajo
Monografico en todas las etapas del proceso investigativo.

3) Revisar el Trabajo una vez finalizado e indicar correcciones necesarias antes de
su entrega a la instancia correspondiente.

4) Presentar por escrito su valoracion del Trabajo Monografico

El tutor esta obligado a cumplir con el Reglamento Docente de la universidad y se
rige por los deberes y derechos de los docentes.

Arto. 38

En la valoracion del Trabajo Monografico, el tutor considerara los siguientes
aspectos:

1). Correspondencia del titulo y del contenido del Trabajo Monogréafico con los
objetivos planteados.

2). Cumplimiento del plan de trabajo en tiempo y forma.

3). Enumeracion critica de las insuficiencias del trabajo

4). Aplicacion de los conocimientos adquiridos.

5). Grado de independencia del estudiante, iniciativa y habilidad mostrada en la
preparacion y realizacion de las experiencias.

6). Fundamentacion tedrica de las soluciones propuestas.

7). Posibilidad de aplicacion practica de la totalidad o de una parte del trabajo.
Arto. 39

El asesor es un profesional de la especialidad con grado universitario, responsable
de asesorar a tutores y estudiantes en la planificacion, desarrollo y presentacion

de Trabajos Monograficos.

Los asesores seran designados por el decano a propuesta del tutor o del
estudiante.

Del papel del tutor en el proceso de la tutoria
Arto. 40 Sera papel del tutor los siguientes aspectos.
1. Facilitar el desarrollo de habilidades y estrategias de aprendizaje, asi como

potenciar fortalezas en los estudiantes a su cargo segun las diferencias
individuales.
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Identificar los aspectos que interfieren con el desempefio académico de los
estudiantes y remitir los casos que requieren atencién especializada de
otras dependencias de la Universidad.

Evaluar el servicio de Tutorias con los estudiantes, por lo menos una vez al
semestre y presentar el informe correspondiente a la Secretaria Académica
de la Facultad.

Llevar cuidadosamente y tener al dia la ficha de seguimiento del estudiante,
para conocer el estado del proceso de formacién integral y el nivel de
rendimiento académico.

Evaluar y presentar trimestralmente informes a la Decanatura y la
Secretaria Académica de la Facultad, sobre el rendimiento académico de
los estudiantes atendidos en las Tutorias.

Asistir a las reuniones convocadas por el Decano o el Secretario
Académico, para tratar el caso particular de alguno de los estudiantes.

DEL TUTORADO

Arto. 40.

Son funciones del tutorado los siguientes aspectos:

ol

Asistir a las reuniones programadas por el tutor.

Recurrir al tutor para efectos de solicitar apoyo para el desarrollo del trabajo
Pedir asistencia del tutor sobre dificultades en el manejo de instrumentos y
equipos segun sea el caso.

Participar en los procesos de evaluacion sobre los trabajos de grado
desarrollados en la Facultad

Dar la importancia y el respeto que merecen las y los docentes de la
Universidad

Del Examen de Grado

Arto. 41

El Examen de Grado es una forma de culminacion de estudio cuyo objetivo es
evaluar el sistema de conocimientos, habitos, habilidades y convicciones
desarrolladas por el estudiante durante su formacion, necesarios para garantizar la
calidad del ejercicio profesional.

Arto. 42

El Examen de Grado es individual con una duracion maxima de tres horas y ante
un tribunal Examinador integrado por tres miembros; Secretario, y vocal, los
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cuales seran docentes de la facultad nombrados por el Decano. El 80% se
realizara de forma oral, y el otro 20% podré ser escrito, oral o practico,
dependiendo de la carrera en particular.

Arto. 43

El estudiante dispondra de un afio a partir de la fecha de egreso para realizar el
Examen de Grado. Si el estudiante no realiza en el plazo establecido se le
computara como reprobado, en la primera defensa y dispondra de 6 meses
adicionales para realizarlo. De no cumplir este plazo, dispondra, como ultima
oportunidad de un afio adicional para realizar la segunda modalidad de egreso de
la carrera en cuestion. En caso de reprobarlo no podra optar al titulo profesional
correspondiente, pudiendo solicitar ingreso a otra carrera. Esta misma disposicion
se aplicara a los estudiantes de las carreras técnicas superiores.

Arto. 44

Para optar al examen de Grado el estudiante debera solicitarlo por escrito a la
respectiva facultad, en los periodos establecidos conforme el calendario
académico, acompafiado de un certificado de notas extendido por el
Departamento de Registros que haga costar que haya aprobado todas las
asignaturas del plan de estudio.

Arto. 45

Conforme solicitud presentada, el Decano, Vice Decano de Escuela en su caso
entregara el temario de las disciplinas a examinar. A peticion del estudiante el
Decano, Vice-Decano o Director de Escuela en su caso, fijara el lugar, hora vy
fecha para efectuar el examen de grado, debiendo realizarla dentro del periodo
establecido en el Arto.32 del presente Reglamento.

Arto. 46

En el examen de grado se evaluara tres o cuatro disciplinas fundamentales
consignadas en el plan de estudio en particular. La elaboracion del temario de
dicho examen sera responsabilidad de la Decanatura respectiva. Los miembros
del jurado seran seleccionados de acuerdo a la disciplina a evaluarse.

Arto. 47

El Examen de Grado sera calificado en sesion privada por el tribunal Examinador
de acuerdo con la escala establecida en el Reglamento Académico. El resultado
obtenido sera inapelable y se dara a conocer al estudiante inmediatamente
después de la deliberaciéon del Tribunal Examinador. Si el estudiante resultare
reprobado, se le fijara una nueva fecha para la realizacion de un segundo examen
en un plazo no mayor de seis meses. El estudiante que repruebe el Examen de
Grado en esta segunda oportunidad debera realizar como Gltima oportunidad la
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segunda modalidad de egreso del plan de estudio en cuestion. De reprobar la
segunda modalidad se le dara de baja en la carrera, pudiendo optar a otra carrera.

Arto. 48

El Secretario del Tribunal sera el responsable de levantar el acta de lo realizado y
resuelto, debiendo informarle a la Decanatura y a la Vice-Rectoria Académica. El
acta se firmara por todos los miembros del Tribunal. El decano remitira al Registro
las calificaciones obtenidas.

Del Curso de Graduacion.
Arto. 49

El Curso de Graduacion es una forma de culminacion de estudio de Licenciatura o
técnicos, cuyo objetivo es proporcionar a los egresados un conocimiento practico
cientifico en una de las disciplinas fundamentales de su carrera, lo que implica que
el curso tendra un alto contenido practico e investigativo.

Arto. 50

El Curso de Graduacion sera organizado por la Decanatura quien debera
presentar ante la Vice-Rectoria Académica el contenido tematico y la dosificacion
de las asignaturas a impartir para su aprobacion. El curso tendra una duracion de
un semestre académico con una carga horaria no mayor de 180 horas clase y su
contenido se centrara en un aspecto especifico de la carrera en cuestion.

Arto. 51

Para concluir en el curso el alumno tendra que presentar un trabajo de
investigacién o un examen de curso, ante un tribunal, sobre el contenido del curso.
El procedimiento de evaluacion sera igual a lo contemplado en el presente
reglamento para los Trabajos Monograficos y Examen de Grado.

Arto. 52

El Trabajo o Examen de Curso tendra un valor de 50% de la nota final; el otro 50%
se acumulara durante el transcurso del curso, de la cual el 70% debera ser
trabajos practicos e/o investigativos.

El estudiante que resultare reprobado en el curso tendra derecho a repetir el
examen o trabajo de curso en un periodo no mayor de seis meses. De reprobarlo
nuevamente tendra un periodo de un afo para realizar la segunda modalidad de
egreso de la carrera en cuestion.
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Arto. 53

Para optar al curso de Graduacion el estudiante debera solicitarlo por escrito a la
respectiva facultad, en los periodos establecidos conforme el Calendario
Académico, acompanado de un certificado de notas extendido por el
Departamento de Registro que haga constar que ha aprobado todas las
asignaturas del plan de estudio.

Arto. 54

Los costos del curso (docencia directa, tutoria, reprogramaciones de examenes,
proceso de defensa y otros) sera asumido integramente por los estudiantes que
participen en el curso y seran pagados al matricularse en el mismo.

Arto. 55

Para iniciar un curso de graduacion debera haber como minimo tres estudiantes
que quieran participar en esta modalidad.

Arto. 56

El estudiante que opte a esta modalidad debera matricularse en el curso durante
el afo inmediato posterior a su egreso segun el Calendario Académico. Concluido
dicho afio, contados a partir del periodo de matricula para el curso de graduacion.
Si el alumno no participare en el curso, se le considerara como reprobado en el
mismo y tendra como ultima oportunidad un afo para la realizacion de la segunda
modalidad de egreso de la carrera en cuestién. De reprobar la segunda modalidad
se le dara de baja en la carrera, pudiendo optar a otra carrera de la facultad.

De los proyectos
Arto. 57

La Modalidad de Proyecto es una forma de culminacion de los estudios de
licenciatura o técnico, cuyo objetivo es proporcionar a los egresados la
oportunidad de aplicar los conocimientos teéricos y practicos adquiridos para la
formulacion de un proyecto a nivel de prefactibilidad.

Arto. 58

El Trabajo de proyecto tiene un caracter individual, no obstante, de acuerdo a la
complejidad del tema, la decanatura podra autorizar un colectivo de dos, siempre
que se distribuya el trabajo de tal forma que garantice su individualidad.
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Arto. 59

El estudiante que opte por la modalidad de Proyecto debera presentar por escrito
a la Decanatura, Vice-Decanatura o Direccién de Escuela, respectiva su solicitud
para la aprobacion del perfil del proyecto a ser formulado y propuesta de tutor que
lo guiara en el trabajo, junto con un certificado de notas extendido por el
departamento de Registro que constate su calidad de egresado.

Arto. 60

A su vez el Decano, Vice-Decano o Director de Escuela en su caso, estudiara el
perfil y propondra la metodologia a utilizar, segun sea la naturaleza del proyecto.
Las metodologias aceptadas para la formulacion de proyectos son el Método del
Marco Légico y el Método del Ciclo.

Arto. 61

La Decanatura, Vice —Decanatura o Director de Escuela en su caso, tendra un
plazo maximo de veinte dias para notificar al estudiante la aceptacion del perfil y la
inscripcion del mismo, asi como la aprobacién del tutor, el que debera reunir todas
las caracteristicas mencionadas para los tutores de mamografias.

Arto. 62

El estudiante dispondra de un afo a partir de la fecha de egreso para formular el
proyecto y presentar la defensa. Si el estudiante falla en cumplir con este plazo
establecido se le computara como reprobado en la primera defensa y dispondra de
seis meses plazo adicional para realizarlo.

De no cumplir con este plazo, tendra, como ultima oportunidad un ano adicional
para realizar la segunda modalidad de culminacién para la carrera en cuestion.

Arto. 63

El Proyecto a ser formulado deber tener como contenido un tema relacionado con
actividades empresariales y/o sociales importantes que contribuya al desarrollo de
la Regioén y la Nacion. La escogencia del tema sera libre para el estudiante.

Arto. 64

La validacion, revision, dictamen, organizacion, normacion y resultados finales de
la defensa del proyecto formulado sera realizado de la misma forma que el
aplicado para la defensa de una monografia contenida en el articulo 16 al 32 del
presente reglamento.
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De los derechos de Autor
Arto. 64

Autor es uno o un colectivo de estudiantes que elaboren presenten y defiendan
ante un jurado una monografia o un proyecto como forma de culminacién de los
estudios para optar al titulo profesional.

Arto. 65

Una vez presentados para su defensa la monografia o el proyecto éste pasa a
formar parte del patrimonio de la universidad.

Arto. 66

La Universidad sin la autorizacion de el o los autores se arroga el derecho de
publicar, reproducir o divulgar, ya sea parcial o totalmente, la monografia o
proyecto con fines académicos y a aquello que ayude al fortalecimiento y
desarrollo del proceso de Autonomia Regional de la Costa Atlantica de Nicaragua,
indicando siempre el nombre del autor o autores del mismo.

Arto. 67

Las Decanaturas en coordinacion con la Vice-Rectoria Académica crearan y
llevaran un registro de las monografias y Proyectos presentados, defendidos y
aprobados con sus respectivos autores, para evitar plagios o repeticiones de los
mismos. El registro sera accesible a toda la comunidad universitaria y a la
sociedad en general.

Arto. 68

Los autores de las monografias y proyectos, podran publicar sus trabajos previa
autorizacion de la universidad.
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ANEXO 1. Guia de entrevista para las autoridades de la Carrera

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
(UNAN-MANAGUA)

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA CON MENCION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

INTRODUCCION

Honorables autoridades de la Carrera de Ingenieria Agroforestal de la BICU-CIUM,
por medio de la presente les hago la formal solicitud de tiempo y espacio para la
realizacion de la presente entrevista estandarizada, con el objetivo de acopiar
valiosas informaciones relacionadas con la tesis de maestria en pedagogia con
mencién en docencia universitaria titulada “MPLEMENTACION DE LAS
MODALIDADES DE GRADUACION Y SU INCIDENCIA EN LA GRADUACION DE
LAS Y LOS EGREADOS DE LA CARRARA DE INGENIERIA AGROFORESTAL
DE LA BICU-CIUM’, que actualmente estoy realizando en la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua (UNAN-Managua). Conociendo la importancia que se
tiene para el desarrollo institucional de nuestra universidad informaciones

brindadas por ustedes, complementaria el proceso de transformacion curricular

que como resultado de este estudio sera fortalecido.




|. Datos Generales:

Cargo que ocupa en la facultad:

Afo que tiene de elaborar

Fecha

Il. Preguntas
01. ;De qué manera en la Carrera se estan implementado las normativas politicas
y lineamientos de graduacion?

02. ;Cual de las modalidades se estan implementando con mas frecuencia?

03 ;Qué politicas de Control y seguimiento posee la Carrera, para promover la

graduacion de sus egresados?

04 ;Qué tipo de seguimiento reciben los egresados durante la realizacion de su

trabajo de grado?

05 ¢Qué tipo de control y seguimiento se implementa en la Carrera para lograr el

éxito del proceso de la tutoria?

06 ¢, Coémo se realiza la evaluacion de los trabajos de graduacion en la Carrera?

07 ¢;Quiénes son los encargados de evaluar, revisar y aprobar los trabajos de

graduacion?

08 ;Cudles son las fuentes de financiamiento para la elaboracion de los trabajos

de graduacion en la Carrera?




09 ;Qué tipo de organizacion posee la Carrera para desarrollar las diferentes

actividades de graduacion de los egresados?

10 ;,Qué gestiones se realizan en la Carrera para desarrollar cursos de
preparacion cientifica a los tutores?

11 ;Qué estrategias de reconocimiento se implementan en la Carrera para los
tutores y tutorados que culminan con éxito las diferentes modalidades de

graduacion?

12 ;Cual es el rol de la facultad durante el desarrollo de las actividades de

graduacion desarrollados por los egresados y tutores de la Carrera?

152



ANEXO 2. Guia de entrevista a docentes tutores de trabajos de culminacion de
estudio de la Carrera.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACI()N’ E IDIOMAS
) DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA CON MENCION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

INTRODUCCION

Estimados (as) colega (as), es para mi un honor dirigirme ante ustedes para
hacerlos participes de la investigacion que actualmente estoy realizando. Este
trabajo es para optar al titulo de maestria en pedagogia con mencién en docencia
Universitaria. Por tanto, solicito su colaboracién en tiempo y espacio para la
realizacion de la presente entrevista, con la cual se pretende obtener las
informaciones relacionadas al tema de investigacion; “IMPLEMENTACION DE
LAS MODALIDADES DE GRADUACION Y SU INCIDENCIA EN LA
GRADUACION DE LAS Y LOS EGREADOS DE LA CARRARA DE INGENIERIA
AGROFORESTAL DE LA BICU-CIUM”. Conociendo la importancia que se tiene
para el desarrollo institucional de nuestra universidad la informacién brindada por
ustedes complementaria el proceso de transformacion curricular que como

resultado de este estudio sera fortalecido.

|. Datos Generales:

N°. Trabajos de graduacién tutorados:

Fecha

Il. Preguntas

01. ;Qué politicas de Control y seguimiento posee la Carrera para promover la
graduacion de los egresados?

02. ;De qué manera son orientados los egresados sobre las distintas modalidades
de graduacion que se mencionan en el reglamente académico de la universidad?




03. ¢ Durante el desarrollo de la tutoria recibe el apoyo necesario de la Carrera?

04 ;Quién asume el financiamiento de los trabajos de culminacion de estudio que
usted esta tutorando?

05 ¢ Cuales es la gestion de la Facultad para la superacion de sus docentes de la

Carrera?

06. ;Como valora usted el trabajo de la Carrera en cuanto a seguimiento a los

egresados de la carrera de ingenieria agroforestal?

07. ¢Qué limitaciones presentan los egresados durante la elaboracion 'y

presentacion de su trabajo de grado?

08. ;Cuales son las estrategias de evaluacion que se utiliza en la Carrera durante

la elaboracion y presentacion de trabajos de culminacion de estudio?

09 ;Qué criterios son utilizados para la seleccion de los tutores en las distintas

modalidades de graduacion?

10 ;,Qué tipo de apoyo académico, material y econémico brinda el tutor a los

egresados que estan desarrollando las distintas modalidades de graduacion?

11 ;Cual es el ambiente en el cual se desenvuelve con los tutorados?

12 ;Qué tipo de atencion individual y grupal brinda durante el proceso de la

tutoria?

13 ¢ Cudles son las caracteristicas de los tutores?

14 ; Cuéles son las funciones del tutor en las distinta modalidades de graduacion?

15 ; Como inicia el proceso de la tutoria?




16 ¢ Quiénes son los responsables de guiar el proceso de la tutoria en las distintas

modalidades de graduacion?
17 ¢ Cudles son lo criterios para la seleccion de los docentes miembros de jurado

durante la presentacion de las trabajos de graduacion?

18 ;Cual es el papel del tutorado durante la presentacion de los trabajos de

graduacion?
19 ;Qué tipo de apoyo reciben los tutores durante el proceso de la tutoria?

20 ;En qué momento se demanda de mayor seguimiento para tutorar los trabajos :

de graduacion? i
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ANEXO 3. Guia de entrevista a egresados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
i DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA CON MENCION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

INTRODUCCION

Estimado (a) egresado (a), actualmente la universidad ha finalizado una maestria
en pedagogia con mencién en docencia universitaria. En ese sentido como
involucrado directo en dicho proceso estoy en la parte final de dicha especialidad.
Por tanto, considero oportuno que usted formen parte de mi trabajo de tesis,
relacionado en la IMPLEMENTACION DE LAS MODALIDADES DE
GRADUACION Y SU INCIDENCIA EN LA GRADUACION DE LAS Y LOS
EGRESADOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGROFORESTAL. En ese
sentido se ha elaborado el presente instrumento de recoleccion de informacion y
con su ayuda se lograra la informacién requerida para esta investigacion.
Conociendo la importancia que se tiene para el desarrollo institucional de nuestra
universidad la informacion brindada por ustedes complementaria el proceso de

transformacion curricular que como resultado de este estudio sera fortalecido.

|. Datos Generales:

Nombre y apellido del informante:

Ano de haber egresado:

Fecha

Il. preguntas

01. ;Qué modalidades de culminacion de estudio se implementaron cuando usted
estaba egresando?

02 ;Qué limitaciones se le presentaron durante la elaboracion de su trabajo de
graduacion?
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03. ¢La Carrera le brinda control y seguimiento cuando usted estaba realizando su
trabajo de graduacion?

04. ;Cudles son las lineas de investigacion que oferta la Carrera a sus
egresados?

05. ;Cuales son las estrategias de evaluacion que utiliza la Carrera durante la
elaboracion y presentacién de los trabajos culminacion de estudios?

06. ;De qué manera son orientados los egresados sobre el proceso de
elaboracion y presentacion de los trabajos de grado?

07 ;Qué relacién mutua mantiene usted con su tutor?

08. ;A su criterio, cudles son las fortalezas y debilidades que tiene la Carrera
para promover la graduacion de sus egresados?

09 4 Cudles son las probleméaticas que tiene los egresados para la seleccion de las
modalidades de graduacion?

10. jActualmente que cargo desempefia y si este esta vinculado con la
investigacion cientifica?

11 ;Cuales son los aciertos que tienen los egresados durante el proceso de

elaboracion de su trabajo de grado?

12 ;Cuales son las herramientas basicas que posee el estudiante para la

elaboracion de su trabajo de curso?




ANEXO 4. Guia de entrevista a graduados de la Carrera de Ingenieria Agroforestal

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION E IDIOMAS
, DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA
MAESTRIA EN PEDAGOGIA CON MENCION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

INTRODUCCION

Estimado (a) graduado (a), actualmente la universidad ha finalizado una maestria
en pedagogia con mencion en docencia universitaria. En ese sentido como
involucrado directo de dicho proceso estoy en la parte final de dicha especialidad.
Por tanto, considero oportuno que usted formen parte de mi trabajo de tesis, el
cual esta relacionado con la IMPLEMENTACION DE LAS MODALIDADES DE
GRADUACION Y SU INCIDENCIA EN LA GRADUACION DE LAS Y LOS
EGRESADOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGROFORESTAL. En ese
sentido se ha elaborado el presente instrumento de recoleccion de informacion y
con su ayuda sera contestada cada una de las interrogantes. Conociendo la
importancia que se tiene para el desarrollo institucional de nuestra universidad, la
informacion brindada por usted complementaria el proceso de transformacion

curricular que como resultado de este estudio sera fortalecido.

|l. Datos Generales:

Afo de haber graduado:

Fecha

Il. preguntas

01. ;,Qué modalidades de culminacién de estudio se implementaron cuando usted
se gradud?

02 ;Cuales son las problematicas que tuvo para la seleccion de las modalidades
de graduacion?

03. ;Qué limitaciones se le presentaron durante la realizacion de su trabajo de
graduacion y su defensa?




04. ;La Carrera le brindé control y seguimiento cuando usted estaba realizando su
trabajo de graduacion?

05. ¢ Qué relacion mantuvo usted con su tutor?

06. ¢Cuales son las lineas de investigacion cientifica que la Carrera les ofrecio
cuando egresaste de su plan de estudio?

07. ¢ Cudles son las estrategias de evaluacion al que usted fue sometido durante
la elaboracion y presentacion de su trabajo de culminacion de estudios?

08. ;De qué manera usted fue orientado sobre el proceso de elaboracion y
presentacion de los trabajos de grado?

09. ;A su criterio, cuales son las fortalezas y debilidades que tiene la Carrera
para promover la graduacion de sus egresados?

10 ¢ En que condicién laboral logré graduarse?

11. ¢Actualmente, qué cargo desempefia y como se vincula su trabajo con la
investigacion cientifica?

12 ¢Cuales son los aciertos que tienen los graduados sobre el proceso que se

sigue en la carrera para promover la graduacion de los egresados?

13 ;Cuadles son las herramientas basicas que poseen el estudiante para la

elaboracion de su trabajo de grado?
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ANEXO 5. Matriz de analisis para datos de registro académico para graduados del
municipio de Siuna

Afo Siuna
M F Grupo étnico % | Total

Mestizo | Miskito | Mayahna | Afrodecendiente

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

ANEXO 6. Matriz de analisis para datos de registro académico para graduados del
municipio de Rosita

Ano Rosita
M F Grupo étnico % | Total

Mestizo | Miskito | Mayahna | Afrodecendiente

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

ANEXO 7. Matriz de andlisis para datos de registro académico para graduados del
municipio de Bonanza

Ano Bonanza
M F Grupo étnico % | Total

Mestizo | Miskito | Mayahna | Afrodecendiente

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
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ANEXO 8. Matriz de analisis para datos de registro académico para graduados del
municipio de Puerto Cabezas

Ano Puerto Cabezas
M F Grupo étnico % | Total

Mestizo | Miskito | Mayahna | Afrodecendiente

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006

ANEXO 9. Matriz de analisis para datos de registro académico para graduados del
municipio de Waspan Rio Coco

Ano Waspan
M F Grupo étnico % | Total

Mestizo | Miskito | Mayahna | Afrodecendiente

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
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ANEXO 10. Matriz de analisis para la normativa curricular de la_BICU-CIUM

Especificaciones

Normativas curriculares

i Cuales son los objetivos de la normativa
curricular?

.Como esta constituida la normativa
curricular de la BICU-CIUM?

,Cudles son las orientaciones para la
elaboracion de los trabajos de culminacion de
estudios?

;iQué modalidades de graduacion se
menciona en la normativa curricular?

;Qué alternativa de formacion académica
hacia los egresados se mencionan en la
normativa curricular?

.Con que frecuencia es evaluada esta
normativa?

Segun la normativa curricular ;cuales son las
funciones del tutor?

Segun la normativa curricular ;qué papel
juega el tutor durante el proceso de la tutoria
y presentacion de los trabajos de culminacion
de estudio?

Las politicas de control y seguimiento

.Cuales son las caracteristicas del tutor?
segun la normativa curricular

. Cual es el rol de la tutoria? mencionado en
la normativa curricular de la BICU-CIUM

. Qué papel del tutorado se menciona en la
normativa curricular de universidad?

¢ Cual es el proceso de evaluacion, revision y
aprobacién de los trabajos de graduacion
segun la normativa de la universidad?

; Quiénes deben asignar a los tutores segun
esta normativa

. Cuéles son las fuentes de financiamiento
para la tutoria de los trabajos de graduacion?

. Qué gestiones debe realizar la facultad para
la preparacion de los tutores?

., Cémo se evalua la normativa curricular de
la universidad?

;Desde cuando estd en vigencia este
documento curricular?

:Que criterios se menciona en la normativa
cu curricular sobre la seleccion del tribunal de
evaluacion de los trabajos finales de
graduacion?




ANEXO 11. Matriz de analisis para las politicas institucionales de la universidad

BICU-CIUM

Especificaciones

Politicas institucionales de
la BICU-CIUM

¢ Cuales son los objetivos de las politicas institucionales de
la BICU-CIUM?

. Como estan constituidas las politicas institucionales de la
universidad BICU-CIUM?

;,Cudles son las orientaciones para la elaboracion de los
trabajos de culminacién de estudios?

;Qué modalidades de graduacién se menciona en estas
politicas?

;Qué alternativa de formacion académica hacia los
egresados se mencionan en las politicas institucionales?

¢ Con qué frecuencia son evaluadas estas politicas?

Segun las politicas institucionales ¢ cuales son las funciones
del tutor?

Segun las politicas institucionales ¢qué papel juega el tutor
durante el proceso de la tutoria y presentacion de los
trabajos de culminacién de estudio?

.Cudles son las caracteristicas del tutor? segun las
politicas institucionales

. Cual es el rol de la tutoria? mencionado en las politicas
institucionales de la BICU-CIUM

;Qué papel del tutorado se menciona en las politicas
institucionales?

¢Cudles son las formas de control y seguimiento que debe
brindar la facultad a sus egresados segun las politicas?

¢ Cual es el proceso de evaluacion, revision y aprobacion de
los trabajos de graduacion segun las politicas
institucionales?

;Quiénes deben asignar a los tutores? segun estas
politicas

¢ Cuales son las fuentes de financiamiento para la tutoria de
los trabajos de graduacion?

;Qué gestiones debe realizar la facultad para la
preparacion de los tutores?

i,Como se evalia las politicas institucionales de la
universidad?

. Desde cuando estan en vigencia estas politicas?

; Qué criterios se mencionan en las politicas institucionales
sobre la seleccién del tribunal de evaluacion de los trabajos
finales de graduacion?




ANEXO 12. Matriz de andlisis para las los reglamentos: de las formas de
culminacion de estudio, de los docentes, de la politica salarial, de postgrado y de
las jornadas universitarias de desarrollo cientifico de la universidad BICU-CIUM

Especificaciones Reglamentos
Culminacién | Docentes | Politica | postgrado | JUDC
de estudios salarial

Los objetivos

; Como estan constituidos?

¢ Orientaciones para la elaboracion
de los trabajos de culminacion de
estudios?

;Qué modalidades de graduacion
se mencionan?

,Qué alternativa de formacion
académica hacia los egresados se
mencionan?

¢ Con que frecuencia son
evaluadas?

Las funciones del tutor

¢ Qué papel juega el tutor durante el
proceso de la tutoria y presentacion
de los trabajos de culminacion de
estudio?

las caracteristicas del tutor

; Cual es el rol de la tutoria

Papel del tutorado

Politicas de seguimiento que debe
brindar la facultad a sus egresados
;Cual es el proceso de evaluacion,
revision y aprobacion de los
trabajos de graduacion?

,Quiénes deben asignar a los
tutores?

Fuentes de financiamiento para la
tutoria  de los trabajos de
graduacion

,Qué gestiones debe realizar la
facultad para la preparaciéon de los

tutores?
;,Coémo se evaluan estos
documentos?

; Desde cuando esta en vigencia?
;Qué criterios se mencionan sobre
la seleccion del ftribunal de
evaluacién de los trabajos finales de
graduacion?
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ANEXO 13. Matriz de andlisis para las entrevista aplicadas docentes y autoridades
de la facultad de ciencias agroforestales

Fuentes
Especificaciones Autoridades Docentes
;De qué manera Ila Carrera esta
implementado las normativas curriculares y
politicas institucionales para la de graduacion
de los egresados de la carrera?

;De qué manera son orientados los
egresados sobre las distintas
modalidades de graduacion que se
mencionan en el reglamente académico
de la universidad?

;Qué politicas de seguimiento  se
implementan en la carrera, para promover la
graduacion de los egresados?

¢ Cual de las modalidades de graduacion se
estan implementando con mas frecuencia?
;Cual es el seguimiento que brinda la
facultad a los egresados que estan
realizando sus trabajos de graduacion?

¢ Como realizan la evaluacion de los trabajos
de graduacién dentro en la carrera?

¢ Quiénes son los encargados de evaluar,
revisar y aprobar los trabajos de graduacion?
;Cuales son las fuentes de financiamiento
que posee la Carrera para la elaboracion de
los trabajos de graduacion?

. Qué tipo de organizacion posee la carrera
para llevar acabo el proceso de graduacion
de los egresados?

;Qué gestiones realiza las autoridades de la
carrera para desarrollar  cursos  de
preparacion cientifica a los tutores?

;,Qué estrategias de reconocimiento
implementa la carrera a los tutores vy
tutorados que culminan con éxito en las
diferentes modalidades de graduacién?

;Qué tipo de atencién individual brinda la
carrera a sus egresados en cada una de las
modalidades de graduacion?

iQué criterios son utilizados para la
seleccion de los tutores en las distintas
modalidades de graduacion?

' ¢Qué tipo de apoyo académico, material y




economico brinda el tutor a los egresados
que estan desarrollando las distintas
modalidades de graduacion?

;,Qué limitaciones  presentan  los
egresados durante la elaboracion vy
presentacion de su trabajo de grado?

¢; Cual es el nivel de dominio que posee los
egresados para la elaboracion y presentacion
de los trabajos de graduacion?

¢ Cémo inicia el proceso de la tutoria?

;Cual es el ambiente en el cual se
desenvuelve con los tutorados?

,Qué tipo de atencion individual y grupal
brinda el docente durante el proceso de la
tutoria?

Las caracteristicas de los tutores

. Cuales son las funciones del tutor en las
distintas modalidades de graduacion?

i Cual es el rol de la tutoria en las distintas
modalidades de graduacién?

;Quiénes son los responsables de guiar el
proceso de la tutoria en las distintas
modalidades de graduacion?

¢ Qué nivel académico debe tener el tutor?

¢ Cuales son lo criterios para la seleccion de
los docentes miembros de jurado durante la
presentacion de las trabajos de graduacion?

i Cuadl es el papel del tutorado durante la
presentacion de los trabajos de graduacién?

. Como influye la motivacion a los tutores
durante el proceso de la tutoria?

;Qué tipo de apoyo reciben los tutores
durante el proceso la tutoria?

;Durante la tutoria, en que momento se
demanda de mayor motivacion y
seguimiento?

¢ Cuanto tiempo destina el docente tutor para
el proceso de la tutoria?




ANEXO 14. Matriz de andlisis para las entrevistas aplicadas a graduados y
egresados

Fuentes
Especificaciones Graduados Egresados
¢.Qué modalidades de graduacion se
implementaron cuando usted estaba
egresando y se iba a graduar?

¢Qué limitaciones se le presentaron
cuando usted estaba elaborando su
trabajo de graduacion?

¢(la  Carrera  brindo  control vy
seguimiento cuando usted estaba
realizando su trabajo de graduacion?

¢ Cuédles son las lineas de investigacion
que le oferto la Carrera cuando usted
egreso de su plan de estudio?

;Cudles son las estrategias de
evaluacion que se utiliza en la carrera
durante la elaboracion y presentacion
de los trabajos de culminacion de
estudios?

¢;De qué manera son orientados los
egresados sobre el proceso de
elaboracion y presentacion de los
trabajos de grado?

¢ Qué relacion mantuvo usted con su
tutor?

¢Ha su criterios cuales son las
fortalezas y debilidades que tiene la
Carrera para promover graduacion de
sus egresados?

;,Cuales son las problematicas que
tiene los egresados para la seleccion de
las modalidades de graduacion?

¢ Actualmente que cargo desempena y
si este esta vinculado con la
investigacion cientifica?

¢ Cuadles son los aciertos que tienen los
egresados sobre el proceso que se
siguen la carrera para promover la
graduacion de los egresados?

¢ Cuales son las herramientas basicas
que poseen el estudiante para la
elaboracion de su trabajo de curso?
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ANEXO 15. Reglamento de las formas de culminacion de estudio (actual). El

autor no se hace responsable de la redaccion y la ortografia de este anexo.

DE LAS FORMAS DE CULMINACION DE LOS ESTUDIOS
Arto. 1

En los planes de estudios se estableceran las formas de culminacion de los
estudios para los egresados de la Bluefields Indian & Caribbean University. Las
formas de culminacion de estudio consistiran en un trabajo Monogréfico, un Curso
de Graduacién, un Proyecto, o un Examen de Grados. En cada plan de estudio no
se podra incluir mas de dos de estas modalidades. En los planes de estudios de
las carreras de nivel Técnico Superior, se consignara la Monografia Técnica 0
Examen de Grado.

Arto. 2

Se considera egresado al estudiante que ha cursado y aprobado todas las
asignaturas del plan de estudio correspondiente.

Arto. 3

Los Consejos de Facultad organizaran, definiran y propondran ante el Consejo
Universitario las dos formas de culminacion de estudio en cada caso.

Arto. 4

Las formas de culminacion de estudios no son convalidables con otras formas o
modalidades de titulacién en otras universidades.

Arto 5

Las formas de culminacion de los estudios seran calificados conforme lo
establecidos en el Arto. 14 del Reglamento Académico.

De los Trabajos Monograficos.

Arto. 6

El Trabajo Monografico es una forma organizativa del proceso de ensefanza -
aprendizaje en el que se vincula la teoria con la practica y cuyo objetivo es la

adquisicion de conocimientos cientifico - técnicos el desarrollo de habilidades y la
formacion de habitos necesarios para la preparacion del profesional que demanda
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el desarrollo econémico y social de la Region y el pais, permitiendo profundizar,
consolidar e integrar contenidos del plan de estudio.
Arto. 7

Las lineas de investigacion de los Trabajos Monogréficos en las carreras se
derivaran de las lineas generales de investigacion la universidad, y deberan
corresponderse con los intereses sociales, economicos y cientificos técnico de
esta. Dichas lineas seran definidas por los respectivos Consejos de Facultades o
Escuela en su caso en coordinacion con la direccion de investigacion. A propuesta
de profesores y estudiantes los Consejos de Facultades aprobaran el listado de
temas.

Arto 8

El estudiante podra inscribir el protocolo de su trabajo Monogréfico en el ante-
penultimo semestre de la carrera.

Arto. 9

El Trabajo Monografico se iniciara una vez que haya sido inscrito y aprobado en la
correspondiente facultad.

E| estudiante dispondra de un afo a partir de la fecha de egreso para realizar el
Trabajo Monografico y presentar la defensa. Si el estudiante no realiza el Trabajo
Monografico en el plazo establecido se le computara como reprobado en la
primera defensa y dispondra de seis meses adicionales para realizarlo. De no
cumplir con este plazo dispondra como ultima oportunidad de un afio adicional
para realizar la segunda modalidad de egreso de la carrera en cuestion. En caso
de reprobarlo no podra optar al titulo profesional correspondiente, pudiendo
solicitar ingreso a otra carrera.

Esta misma disposicion se aplicara a los estudiantes de las carreras técnicas
superiores.

Arto. 10

Los estudiantes luego de aprobado el tema para efectuar el Trabajo Monografico,
realizaran las actividades siguientes:

1. Elaborar el protocolo con asesoria del tutor, el cual debera contener:
a) Introduccion

i. Antecedentes

ii. Justificacion

b) Planteamiento del problema
c) Objetivos
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d) Marco Teoérico

e) Hipétesis (dependiendo del tipo de estudio)
f) Material y método

g) Fuentes de informacion

h) Cronograma de actividades

i) Presupuesto (Opcional)

j) Anexos

2) Presentar protocolo a la Decanatura de la Facultad Escuela en su caso para su
posterior aprobacion. En los nicleos las Vice Decanaturas asumiran esta funcion,
y en aquellas escuelas no adscritas a ninguna Facultad sera asumida por la
direccion de la escuela.

3) Una vez aprobado el protocolo desarrollar la fase ejecutiva o trabajos
experimentales.

4) Presentacion del borrador del informe final al tutor para su revision
5) Realizar las correcciones pertinentes para la elaboracion definitiva.
6) Preparacion de la defensa del Trabajo Monografico.

7) Presentar una pre-defensa del Trabajo Monografico ante el tutor, con el objetivo
de garantizar en todos sus aspectos el éxito de la defensa.

8) Defender la Monografia de acuerdo con las normas establecidas en este
Reglamento

Arto. 11

El estudiante podra solicitar el cambio del tutor o de tema, por una sola vez, salvo
por circunstancias insuperables que no sean de su responsabilidad, debiendo
contar para ello con la autorizacion del Decano, Vice — Decano o Director de
Escuela en su caso

Arto. 12

El Trabajo Monografico tendra un caracter individual, no obstante, de acuerdo con
la complejidad del tema, la Decanatura, Vice — Decanatura, o Director de Escuela
en su caso podra autorizar un colectivo de dos, siempre que se distribuya el
trabajo en tal forma que garantice su individualidad.

Arto. 13

La Decanatura, Vice — Decanatura o Director de Escuela en su caso, tendran
como maximo un mes, después de recibido el protocolo para expresar su
aprobacion o no aprobacion del mismo.




Arto 14.

El informe final del Trabajo Monografico 0 Monografia se organizara de la manera
siguiente:

a) Titulo

b) indice

c) Resumen

d) Introduccion

e) Objetivos

f) Marco Tebrico o Antecedentes
g) Disefo Metodologico

h) Desarrollo (Resultados y Discusion)
i) Conclusiones

i) Recomendaciones

k) Fuentes de informacion

I) Anexos

Esta estructura podra ser modificada cuando las caracteristicas propias del trabajo
lo amerite, previa recomendacion del tutor y autorizacion del Decano, Vice —
Decano o Director de Escuela.

Arto. 15

El documento debera tener un minimo de 50 paginas en el cuerpo a doble
interlineado y con letra tamafio doce. A partir del desarrolla hasta las fuentes de
informacion debera consistir el 70 % del trabajo. La direccion de investigacion en
coordinacion con las Decanaturas definiran las otras caracteristicas técnicas de
las monografias.

Arto. 16

Una vez concluido el Trabajo Monografico, un borrador de la Monografia
acompanado de la validacion del tutor sera presentado a la Decanatura, Vice-
Decanatura o Direccion de Escuela en su caso.

La Decanatura, Vice-Decanatura 0O Direccion de Escuela en su caso, nombrara a
los miembros del jurado y les hara entrega del documento para su debida revision
y dictamen. Los miembros del jurado presentan su dictamen en un plazo no mayor
de 30 dias.

Si el dictamen resultare negativo, el egresado dispondréa de dos meses para
efectuar las correcciones sugeridas.




Una vez validada la Monografia, la Decanatura, Vice-Decanatura o Direccion de
Escuela en su caso autorizara la impresion del mismo vy fijara la fecha de la
defensa en un plazo no mayor de 30 dias.

El egresado hara entrega de tres ejemplares del Trabajo Monografico, dos para la
biblioteca y una para el archivo de la Facultad o Escuela.

Arto. 17

El Trabajo Monografico sera evaluado mediante defensa ante un tribunal
examinador, integrado por tres miembros: Presidente, Secretario y vocal, y
tendran las siguientes funciones:

1) Presidente.

a) Coordinar el proceso de defensa del Trabajo Monografico
b) Evaluar el Trabajo Monografico y la defensa del mismo conforme el presente
reglamento.

2) Secretario.

a) Levantar y dar lectura publica al acta de defensa e informar a las instancias

debidas.
b) Evaluar el Trabajo Monografico y la defensa del mismo conforme el presente

reglamento.
3) Vocal.

a) Evaluar el Trabajo Monogréafico y la defensa del mismo conforme el presente
reglamento.

Arto. 18

El Tribunal Examinador serd nombrado por el Decano, el tutor no podra integrar el
Tribunal examinador.

La defensa es un acto publico, y podran asistir estudiantes, profesores e invitados
especiales. La defensa del Trabajo Monografico, también se podra realizar durante
las Jornadas Universitarias de Desarrollo Cientifico, organizados por la
universidad.

Arto. 19
El Decano, Vice-Decano o director de Escuela en su caso aprobara y publicara la
fecha para la realizacion de la defensa del Trabajo Monografico, notificando por

escrito al egresado tanto el lugar, hora y fecha como los miembros del Tribunal
Examinador.
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Arto. 20

El Tribunal Examinador debera estar integrado preferiblemente por docentes de la
Facultad con grado de Maestria o por profesionales de alto conocimiento del tema
investigativo que gocen de prestigio profesional.

Arto. 21

Recusacion es el acto por medio del cual se puede excepcionar o rechazar a uno
o varios de los miembros del tribunal examinador para que entienda, conozca 0
sea parte del mismo en la defensa del Trabajo Monografico cuando se juzga que
su imparcialidad ofrece dudas motivadas.

Arto. 22

Recusante es uno (a) o un colectivo de estudiantes que soliciten que uno o varios
de los miembros se separe o separen de ser parte del tribunal examinador que
conocerd y evaluara la presentacion y defensa del Trabajo Monografico en
cuestion.

Arto. 23
Son causales de recusacion las siguientes:

1. Cuando uno o varios de los miembros del jurado y él o los egresados existan
rencillas personales claramente conocidas y probado por el o los egresados ante
el decano, vice-decano o director de escuela correspondiente.

2. Cuando el o los miembros del jurado no retnan los requisitos conforme lo
estipulado en el presente reglamento.

Arto. 24

El o los recusantes deberan presentar por escrito ante el decano, vice — decano o
director de escuela correspondientes de las motivaciones de la recusacion,
indicando el nombre o nombres de los miembros del tribunal examinador recusado
(s) y la causa de recusacion una vez notificados del cuerpo de jurados electos
para conocer y evaluar la presentacion y defensa del trabajo monografico.

Arto. 25

La recusacion debera presentarse como maximo 24 horas antes de la fecha de la
defensa.




Arto. 26

El decano, vice-decano, o director de escuela en su caso, debera citar a una
audiencia oral a las partes, recusante (s) y recusado; conocer de viva voz los
argumentos de ambas partes y resolver sobre la misma.

Arto. 27

Como requisito para la defensa del Trabajo Monografico el estudiante debera
presentar ante la decanatura certificados de notas, extendida por el Departamento
de Registro que haga constar que ha aprobado todas las asignaturas del plan de
estudio.

Arto. 28
El acto de defensa del Trabajo Monografico, se organizara de la siguiente forma:

1) Una exposicion del estudiante con duracién no mayor de 60 minutos, ni menor
de 20 minutos.

2) Un periodo de respuestas del estudiante a preguntas del Tribunal con duracion
maxima de 30 minutos.

Arto. 29

Cuando el Trabajo Monogréfico sea realizado por un colectivo de estudiantes, la

exposicion debera realizarse conjuntamente; pParo la defensa (periodo de
respuestas del estudiante a las preguntas del Tribunal), del mismo se hara
individualmente.

Arto. 30

El Tribunal calificara el Trabajo Monografico de acuerdo con la escala
contemplada en el reglamento académico, considerando los aspectos siguientes:

1) Calidad cientifica y metodologica del trabajo (15 puntos)

2) Importancia del trabajo para el desarrollo de la Regién y/o Nacional. (15 puntos)
3) Presentacion y calidad de la defensa (25 puntos)

4) Grado de cumplimento de los objetivos propuestos (15 puntos)

5) Dominio del tema (30 puntos)

Los estudiante que tuvieron una participacion destacada en las Jornadas de
Desarrollo Cientifico organizados por la BICU, podran acumular un maximo de 15
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puntos sobre la calificacion del Trabajo Monografico segun el reglamento de dicha
jornada. En dicho caso los puntos restantes deberan ser ponderados en base al
valor sefialada para los diferentes aspectos en el presente articulo.

Arto. 31

E|l estudiante debera conocer su calificacion inmediatamente después de la
deliberacion y dispondra de un plazo no mayor de 72 horas para apelar ante la
Vice-Rectoria Académica en caso de desacuerdo. Tramitandolo a través de la
Decanatura.

E| Vice-Rector Académico en conjunto con el director de investigacion y el Decano
de la Facultad formaran una comisién para revisar el trabajo apelado. El vice-
Rector Académico presidira la comision y estara facultado para modificar o ratificar
la resolucion del tribunal en un periodo maximo de 8 dias a partir de la apelacion,
en base a la revision realizada por la comision.

Arto. 32

La calificacion que el Tribunal otorgue al Trabajo Monografico debera incluirse en
el expediente académico del estudiante.

Arto. 33

En caso de estudiantes que resulten reprobados, el Secretario del Tribunal
informara por escrito al Decano, Vice-Decano o Director de Escuela en su caso,
con capia al Vice-Rector Académico y al estudiante de las deficiencias
encontradas. En funcién de estas el Decano, Vice-Decano o Director de Escuela
en su caso, fijara la nueva fecha de realizacién de la defensa, la cual debera
efectuarse en un plazo no mayor a los seis meses siguientes a la primera defensa.

Si el estudiante resultare nuevamente reprobado en la defensa, debera realizar
como ultima oportunidad la segunda modalidad de egreso del plan de estudio de
la carrera en cuestion.

Esta misma disposicion se aplicara a los estudiantes de las carreras técnicas
superiores.

Arto. 34

El secretario del Tribunal sera responsable de levantar y dar la lectura publica al
acta de lo realizado y resuelto, debiendo informarle a la decanatura y a la Vice-
Rectoria Académica. El Decano remitira al Registro las calificaciones obtenidas.

De los tutores y asesores.

Arto. 35
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El tutor es un especialista de grado universitario, con dominio del tema a investigar
y es el responsable de guiar el Trabajo Monografico de los estudiantes quien
debera reunir caracteristicas personales Yy profesionales de acuerdo al
Reglamento de Trabajo de los profesores de la BICU. Los estudiantes propondran
a su tutor, el cual debera ser ratificado por el Decano, Vice-Decano o Director de
Escuela en su caso.

Arto 36
Los tutores deberan cumplir las siguientes funciones:

1) Asesorar al estudiante en la elaboracion del protocolo y del plan de Trabajo.

2) Asumir la responsabilidad de guiar y controlar a los estudiantes en el Trabajo
Monografico en todas las etapas del proceso investigativo.

3) Revisar el Trabajo una vez finalizado e indicar correcciones necesarias antes de
su entrega a la instancia correspondiente.

I 4) Presentar por escrito su valoracion del Trabajo Monografico

E| tutor esta obligado a cumplir con el Reglamento Docente de la universidad y se
rige por los deberes y derechos de los docentes.

Arto 37

En la valoracion del Trabajo Monografico, el tutor considerara los siguientes
aspectos:

1). Correspondencia del titulo y del contenido del Trabajo Monografico con los
objetivos planteados.

2). Cumplimiento del plan de trabajo en tiempo y forma.
3). Enumeracion critica de las insuficiencias del trabajo

4). Aplicacion de los conocimientos adquiridos.

5). Grado de independencia del estudiante, iniciativa y habilidad mostrada en la
preparacion y realizacion de las experiencias.

6). Fundamentacion tedrica de las soluciones propuestas.

7). Posibilidad de aplicacion practica de |a totalidad o de una parte del trabajo.

Arto. 38
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El asesor es un profesional de la especialidad con grado universitario, responsable
de asesorar a tutores y estudiantes en la planificacion, desarrollo y presentacion
de Trabajos Monograficos.

Los asesores seran designados por el decano a propuesta del tutor o del
estudiante.

Del Examen de Grado

Arto. 39

El Examen de Grado es una forma de culminacion de estudio cuyo objetivo es
evaluar el sistema de conocimientos, habitos, habilidades y convicciones
desarrolladas por el estudiante durante su formacién, necesarios para garantizar la
calidad del ejercicio profesional.

Arto. 40

El Examen de Grado es individual con una duracion maxima de tres horas y ante
un tribunal Examinador integrado por tres miembros; Secretario, y vocal, los
cuales seran docentes de la facultad nombrados por el Decano. El 80% se
realizara de forma oral, y el otro 20% podra ser escrito, oral o practico,
dependiendo de la carrera en particular.

Arto. 41

El estudiante dispondra de un ano a partir de la fecha de egreso para realizar el
Examen de Grado. Si el estudiante no realiza en el plazo establecido se le
computara como reprobado, en la primera defensa y dispondra de 6 meses
adicionales para realizarlo. De no cumplir este plazo, dispondra, como ultima
oportunidad de un afo adicional para realizar la segunda modalidad de egreso de
la carrera en cuestion. En caso de reprobarlo no podra potar al titulo profesional
correspondiente, pudiendo solicitar ingreso a otra carrera. Esta misma disposicion
se aplicara a los estudiantes de las carreras técnicas superiores.

Arto.42

Para optar al examen de Grado el estudiante debera solicitarlo por escrito a la
respectiva facultad, en los periodos establecidos conforme el calendario
académico, acompafado de un certificado de notas  extendido por el
Departamento de Registros que haga costar que haya aprobado todas las
asignaturas del plan de estudio.

Arto.43

Conforme solicitud presentada, el Decano, Vice Decano de Escuela en su caso
entregara el temario de las disciplinas a examinar. A peticion del estudiante el
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Decano, Vice-Decano o Director de Escuela en su caso, fijara el lugar, hora y
fecha para efectuar el examen de grado, debiendo realizarla dentro del periodo
establecido en el Arto.32 del presente Reglamento.

Arto.44

En el examen de grado se evaluara tres o cuatro disciplinas fundamentales
consignadas en el plan de estudio en particular. La elaboracion del temario de
dicho examen sera responsabilidad de la Decanatura respectiva. Los miembros
del jurado seran seleccionados de acuerdo a la disciplina a evaluarse.

Arto.45

El Examen de Grado sera calificado en sesion privada por el tribunal Examinador
de acuerdo con la escala establecida en el Reglamento Académico. El resultado
obtenido sera inapelable y se darad a conocer al estudiante inmediatamente
después de la deliberacion del Tribunal Examinador. Si el estudiante resultare
reprobado, se le fijara una nueva fecha para la realizacion de un segundo examen
en un plazo no mayor de seis meses. El estudiante que repruebe el Examen de
Grado en esta segunda oportunidad debera realizar como ultima oportunidad la
segunda modalidad de egreso del plan de estudio en cuestion. De reprobar la
segunda modalidad se le dara de baja en la carrera, pudiendo optar a otra carrera.

Arto. 46

El Secretario del Tribunal sera el responsable de levantar el acta de lo realizado y
resuelto, debiendo informarle a la Decanatura y a la Vice-Rectoria Académica. El
acta se firmara por todos los miembros del Tribunal. El decano remitira al Registro
las calificaciones obtenidas.

Del Curso de Graduacion.
Arto. 47

El Curso de Graduaciéon es una forma de culminacién de estudio de Licenciatura o
técnicos, cuyo objetivo es proporcionar a los egresados un conocimiento practico
cientifico en una de las disciplinas fundamentales de su carrera, lo que implica que
el curso tendra un alto contenido practico e investigativo.

Arto. 48

El Curso de Graduacion sera organizado por la Decanatura quien debera
presentar ante la Vice-Rectoria Académica el contenido tematico y la dosificacion
de las asignaturas a impartir para su aprobacion. El curso tendra una duracion de
un semestre académico con una carga horaria no mayor de 180 horas clase y su
contenido se centrara en un aspecto especifico de la carrera en cuestion.
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Arto. 49

Para concluir en el curso el alumno tendra que presentar un trabajo de
investigacion o un examen de curso, ante un tribunal, sobre el contenido del curso.
El procedimiento de evaluaciéon sera igual a lo contemplado en el presente
reglamente para los Trabajos Monogréaficos y Examen de Grado.

Arto. 50

El Trabajo o Examen de Curso tendra un valor de 50% de la nota final; el otro 50%
se acumulara durante el transcurso del curso, de la cual el 70% debera ser
trabajos practicos e/o investigativos.

El estudiante que resultare reprobado en el curso tendra derecho a repetir el
examen o trabajo de curso en un periodo no mayor de seis meses. De reprobarlo
nuevamente tendra un periodo de un afio para realizar la segunda modalidad de
egreso de la carrera en cuestion.

Arto. 51

Para optar al curso de Graduacion el estudiante debera solicitarlo por escrito a la
respectiva facultad, en los periodos establecidos conforme el Calendario
Académico, acompafiado de un certificado de notas extendido por el
Departamento de Registro que haga constar que ha aprobado todas las
asignaturas del plan de estudio.

Arto. 52

Los costos del curso (docencia directa, tutoria, reprogramaciones de examenes,
proceso de defensa y otros) sera asumido integramente por los estudiantes que
participen en el curso y seran pagados al matricularse en el mismo.

Arto. 53

Para iniciar un curso de graduacién debera haber como minimo tres estudiantes
que quieran participar en esta modalidad.

Arto. 54

El estudiante que opte a esta modalidad debera matricularse en el curso durante
el afo inmediato posterior a su egreso segun el Calendario Académico. Concluido
\ dicho afio, contados a partir del periodo de matricula para el curso de graduacion.
Si el alumno no participare en el curso, se le considerara como reprobado en el
mismo y tendra como ultima oportunidad un ano para la realizacion de la segunda
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modalidad de egreso de la carrera en cuestion. De reprobar la segunda modalidad
se le dara de baja en la carrera, pudiendo optar a otra carrera facultad.

De los proyectos
Arto. 55

La Modalidad de Proyecto es una forma de culminacion de los estudios de
licenciatura o técnico, cuyo objetivo es proporcionar a los egresados la
oportunidad de aplicar los conocimientos teodricos y practicos adquiridos para la
formulacién de un proyecto a nivel de prefactibilidad.

Arto. 56

El Trabajo de proyecto tiene un caracter individual, no obstante, de acuerdo a la
complejidad del tema, la decanatura podra autorizar un colectivo de dos, siempre
que se distribuya el trabajo de tal forma que garantice su individualidad.

Arto. 57

El estudiante que opte por la modalidad de Proyecto debera presentar por escrito
a la Decanatura, Vice-Decanatura o Direccion de Escuela, respectiva su solicitud
para la aprobacion del perfil del proyecto a ser formulado y propuesta de tutor que
lo guiara en el trabajo, junto con un certificado de notas extendido por el
departamento de Registro que constate su calidad de egresado.

Arto. 58

A su vez el Decano, Vice-Decano o Director de Escuela en su caso, estudiara el
perfil y propondra la metodologia a utilizar, segun sea la naturaleza del proyecto.
Las metodologias aceptadas para la formulacion de proyectos son el Método del
Marco Légico y el Método del Ciclo.

Arto. 59

La Decanatura, Vice —Decanatura o Director de Escuela en su caso, tendra un
plazo maximo de de veinte dias para notificar al estudiante la aceptacion del perfil
y la inscripcion del mismo, asi como la aprobacién del tutor, el que debera reunir
todas las caracteristicas mencionadas para los tutores de mamografias.

Arto. 60

E| estudiante dispondra de un afio a partir de la fecha de egreso para formular el
proyecto y presentar la defensa. Si el estudiante falla en cumplir con este plazo
establecido se le computara como reprobado en la primera defensa 'y dispondra de
seis meses plazo adicional para realizarlo.




De no cumplir con este plazo, tendra, como ultima oportunidad un afio adicional
para realizar la segunda modalidad de culminacion para la carrera en cuestion.

Arto. 61

El Proyecto a ser formulado deber atener como contenido un tema relacionados
con actividades empresariales y/o sociales importantes que contribuya al
desarrollo de la Regién y la Nacion. La escogencia del tema sera libre para el
estudiante.

Arto. 62

La validacion, revisién, dictamen, organizacién, normacion y resultados finales de
la defensa del proyecto formulado sera realizado de la misma forma que el
aplicado para la defensa de una monografia contenida en el articulo 16 al 32 del
presente reglamento.

De los derechos de Autor

Arto. 63

Autor es uno o un colectivo de estudiantes que elaboren presenten y defiendan
ante un jurados una monografia o un proyecto como forma de culminacion de los
estudios para optar a titulo profesionales.

Arto. 64

Una vez presentados para su defensa la monografia o el proyecto este pasa a
formar parte del patrimonio de la universidad.

Arto. 65

La Universidad sin la autorizacion de el o los autores se arroga el derecho de
publicar, reproducir o divulgar, ya sea parcial o totalmente, la monografia o
proyecto con fines académicos y a aquello que ayude al fortalecimiento y
desarrollo del proceso de Autonomia Regional de la Costa Atlantica de Nicaragua,
indicando siempre el nombre del autor o autores del mismo.

Arto. 66
Las Decanaturas en coordinacion con la Vice-Rectoria Académica crearan y

llevaran un registro de las monografias y Proyectos presentados, defendidos § Srreen

aprobados con sus respectivos autores, para evitar plagios o repeticiones deAdgy WM/ 4, ..
- . ” . . . . . F A\ VL LU s
mismos. El registro sera accesible a toda la comunidad universitania y/a\a

sociedad en general.




Arto. 67

Los autores de las monografias y proyectos, podran publicar sus trabajos previa
autorizacion de la universidad.
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