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RESUMEN
El acompafiamiento pedagogico en los centros escolares “Es una estrategia de
formacién en servicio centrada en la escuela” (Ministerio de Educacion de Peru.

2014, 1)Por tal motivo posee un caracter educativo y social.

El trabajo de investigacion que se ha realizado esta centrado en Valorar el proceso
de acompafiamiento pedagdégico que realiza la administracion del Colegio Publico
Dr. René Shick Gutiérrez en el Rendimiento Académico, de la modalidad de

primaria regular, turno vespertino durante el | semestre del afio lectivo 2019.

El presente estudio es de tipo descriptivo de corte transversal y el enfoque es
cualitativo e interpretativo. La poblacion de la comunidad educativa fue de 1,071
estudiantes y la muestra fue seleccionada de forma aleatoria con un total de 35, la
cual estuvo conformada por un a 1 Directora, 1 Subdirectora, 9 docentes, 12

estudiantes, 12 padres y madres de familia.

Los resultados mas relevantes obtenidos es que el equipo de direccidon y personal
docente se contradicen en relacion al tiempo en que se desarrolla el
acompafiamiento pedagdgico, no hay registros de acompafiamiento, los
estudiantes participan en los reforzamientos para contribuir a la mejora de su

rendimiento académico.

Las recomendaciones significativas fueron: planificar y ejecutar un calendario de
acompafiamiento pedagodgico, interpretar los resultados estadisticos del
rendimiento escolar y dar seguimiento al mismo, elaborara un plan estratégico que

contribuya a mejorar el rendimiento académico.

El rendimiento académico que presentan los estudiantes es una muestra del
trabajo docente, ya que lo que se declara a través de la evaluacion de los
aprendizajes incluye la practica de estrategias y métodos adecuados para

favorecer la calidad educativa.



La planificacion, ejecucion y control de planes estratégicos que mejoren el
desempeiio docente, ha de dar la solucion a los resultados que aquejan el bajo

rendimiento académico estudiantil.

Si las funciones de direccién también se centran en la evaluacion del rendimiento
académico estudiantil, desde la visién pedagdgica, existira un mejor desempefio
docente, ya que todo el proceso educativo es como un juego de ajedrez, cada
pieza y movimiento es de vital importancia para el avance y cumplimiento de

metas educativas.

Como producto de los resultados de la investigacion se elabor6 una propuesta de
plan estratégico que contribuya al fortalecimiento del acompafamiento pedagogico

y su incidencia en el rendimiento escolar.

Palabras Claves: Acompafamiento Pedagoégico, Rendimiento Académico,

Planificacion, Ejecucion, Control.
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Ucompaiiamiento pedagdgice que wealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el
limient lémica.

l. INTRODUCCION

“El acompafiamiento pedagogico tiene como objetivo, orientar y guiar al docente
en el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula, para contribuir al buen
desempeiio profesional del docente, y a la obtencion de aprendizajes
significativos en el estudiante.” (Brito & Dousdebés, 2014). En este sentido incide
de gran manera en las funciones que son ejecutadas por el personal
administrativo para mejorar el desempefio docente y proceso formativo del

estudiante evidente en el rendimiento académico.

La accién de acompafamiento es una de las funciones que ha experimentado
cambios, permitiendo progreso; inicialmente se le conocia como supervision,
inspeccion, observacion de ensefianza aprendizaje hasta llegar a la actualidad que

inicia el modelo de acompafiamiento pedagadgico.

El Gobierno actual en coordinaciéon con el Ministerio de Educacion en sus
esfuerzos por un nuevo modelo educativo ha fortalecido la ejecucion correcta de
esta practica, brindando a los administradores de los centros escolares formacion
para la implementacion este acompafiamiento pedagdgico con el nombre manual
de las buenas practicas pedagogicas y guias de acompafamiento pedagdgico
generando resultados positivos que garantizardn el desarrollo armonico de las

experiencias formativas de miembros de la comunidad.

Es importante enfatizar que las buenas practicas docentes aportan a la mejora de
la calidad de los aprendizajes, si el equipo de direccion practica correctamente
este acompafiamiento observa y analiza como se trabaja el proceso educativo,
fortaleciendo conocimientos y habilidades al desempefio docente de manera
efectiva, fraterna, amigable, observando las fortalezas pero identificando
debilidades y asi podra brindar sugerencias metodoldgicas que contribuyen en el
aprendizaje de los estudiantes
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Ucompaiiamiento pedagdgice que wealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el
limient lémica.

Con este trabajo investigativo se procura conocer el acompafiamiento pedagdgico
que realiza el equipo de direccién y su incidencia en el rendimiento académico del
colegio publico Dr. René Shick Gutiérrez, en educacién primaria regular, turno
vespertino, departamento de Managua, distrito V durante el Il semestre del afio
lectivo 2019. Los propositos son describir, verificar, detectar fortalezas vy
debilidades en el proceso de acompafiamiento pedagogico que aplica el equipo de
direccién sin dejar a un lado las estrategias pedagodgicas que fortalecen el

rendimiento académico en los estudiantes.

En su estructura muestra: Resumen del contenido, Introduccién con su debida:
justificacion, antecedentes, Foco, cuestiones de investigacion, propdsitos
generales y especificos, Perspectiva tedrica que destaca: definiciones,
caracteristicas, tipos de rendimiento académico, factores que influyen en el
rendimiento académico y la relacion que tienen con el acompafiamiento facilitado
por la direccion de los centros escolares, a través de la planificacion y ejecucion
de acciones que contribuyen a la mejora de la calidad educativa, Matriz de
descriptores, Perspectiva de investigacion, Andlisis e interpretacion de los

resultados, conclusiones y recomendaciones.

Al final del estudio se proporciona al centro Propuestas de estrategias
pedagdgicas que permitan el fortalecimiento del rendimiento académico en los

estudiantes.
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Ucompaiiamiento pedagdgice que wealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el
limient lémica.

1.1. ANTECEDENTES

Se visitd la Biblioteca Central “Salomoén de la Selva” en la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua UNAN-MANAGUA. Encontrandose referencias similares:

Antecedentes Internacionales:

En la basqueda de investigaciones que diesen referencias a los elementos que
intervienen en el rendimiento académico, se detecto el trabajo realizado por Olivas
Flores Maria de la Paz, Tegucigalpa-Honduras (2010), sobre: Evaluacion continua
y el rendimientoacadémico, y concluyeron que la evaluacién continua mejora el
rendimiento académico, pues se van reforzando las competencias deseadas en el
transcurso de la actividad que se desarrolla en el aula, dandole la oportunidad a
los estudiantes de corregir sus errores y comprobar los resultados; participando de
forma consciente, al involucrarse en la coevaluacion y autoevaluacién de su
rendimiento académico.

X Se encontré una investigacion realizada por Bravo Martha Gloria, Lima-Peru
(2018), planteando en el tema Acompafiamiento pedagdgico y el rendimiento
académico de los estudiantes de cuarto grado de Primaria, abordando que el
acompafamiento pedagdgico se relaciona con el rendimiento académico de los
estudiantes de cuarto grado, llegando a la conclusion que:

v' Se ha logrado comprobar que a un alto nivel de acompafamiento
pedagdgico le corresponde un alto nivel de rendimiento académico y a un
bajo nivel de rendimiento académico le corresponde a un bajo rendimiento
académico.

v' La planificacibn se relaciona significativamente con el rendimiento
académico de los estudiantes, porque a un alto nivel de planificacién le
corresponde un alto nivel de rendimiento académico y aun bajo nivel de
planificacion le corresponde un bajo nivel de rendimiento académico.

v La evaluacioén por parte de la administracion y el seguimiento que se le da
al rendimiento académico de los estudiantes, influye en gran manera en los

resultados del mismo.
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R/

X En la investigacion realizada por Pacheco Aura Gladis, Erequipa
Peri 2016, se planteé el tema acompafiamiento pedagégico de los
directores y el desemperio laboralde los docentes.
Su objetivo general fue analizar el acompafiamiento pedagdgico que realiza
la direccion del centro y la influencia de este en el desempefio laboral de los
docentes.

v' Llegando a la conclusion:
El acompafiamiento pedagdgico que realiza la Direccion influye en un alto
porcentaje en el desempefio docente.
El acompafiamiento pedagdgico resulta indispensable para lograr un

cambio en el desempefio docente.

Antecedentes Nacionales:

X/

X En la monografia de Meza (2010), se localizé el siguiente tema: Incidencia
de la violencia intrafamiliar en el rendimiento escolar académico de los estudiantes
de Quinto grado "B" en el Centro Escolar Ricardo Morales Avilés, municipio de
Nagarote departamento de Leon en el segundo semestre 2010.

Su objetivo general es identificar los tipos de violencia intrafamiliar y su incidencia
en el rendimiento académico en los estudiantes de Quinto grado “B” del turno
matutino del centro Ricardo Morales Avilés del municipio de Nagarote,

departamento de Ledn en el segundo semestre del 2010”
Llegaron a la siguiente conclusion:

Los padres de familia no se involucran en la educacion de sus hijos, en las

actividades escolares y extraescolares.

Esto reafirma que la educacion de los estudiantes inicia desde el hogar y que son
los padres y madres de familia los primeros en fomentar los valores y hébitos de

estudio.

En la monografia de las autoras Lopez Petrona y Garcia Patricia quienes

investigaron las causas que inciden en el bajo rendimiento académico de los

Jec. Sup. Ingrid Garcia, Jvania Estrada, Mariela Matamones. Pagina 4
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alumnos y alumnas repitentes del séptimo grado, turno vespertino del Instituto

Nacional de Nagarote | semestre, afio 2019.

Proponiéndose valorar las principales incidencias en el bajo rendimiento
académico de los alumnos(as) repitentes del séptimo grado, turno vespertino, del
Instituto Nacional de Nagarote, | semestre del afio 2009.

Concluyendo que el centro escolar al agrupar a estos estudiantes repitentes en los
altimos grados, de acuerdo a la edad y al numero de repitencias, no esta
aplicando estrategias efectivas que les ayuden a superar esas deficiencias, pues
no basta con separarlos; ya que el docente necesita alumnos monitores que le

permitan ayudar a este tipo de alumnos.

X Valle Hernandez Iris del Carmen (2016), se plante6 el tema de
investigacion: “Incidencia del acompafamiento pedagdgico para la mejora del
desempefio docente de educacion primaria en el Instituto Loyola”, cuyo objetivo
fue “valorar la incidencia que tiene el acompanamiento pedagogico en el

desempefio docente de educacion primaria del Instituto Loyola, concluyendo:

El tipo de acompafiamiento pedagdgico que implementan las autoridades del
Instituto Loyola es la supervision pedagodgica directa, con las visitas al salon de
clases, revision de programas, unidades didacticas, planes diarios y la indirecta la

observacion al desempefio docente.

El acompafiamiento pedagdgico que realizan las autoridades del centro es regular,
porque no hay seguimiento ni asesoramiento, por parte de ellos, ya que esta

funcion se la han asignado a los coordinadores de areas.
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limient lémica.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El rendimiento académico es un problema que afecta a toda la poblacion
estudiantil, por lo cual la el propésito de la presente investigacién es valorar el
Seguimiento pedagogico que realiza la administracion del Colegio Publico Dr.
René Shick Gutiérrez en el Rendimiento Académico, de la modalidad de primaria

regular, turno vespertino durante el | semestre del afio lectivo 2019.

Se lleg6 a este Centro Escolar René Shick, a través de un acompafamiento que
se realiz6 anteriormente en el dicho Centro Escolar, por lo que se percibié un bajo
rendimiento académico en los estudiantes de Primaria Regular del turno
vespertino.

El rendimiento académico ha sido considerado tradicionalmente como “un
constructo susceptible a la evidencia y perfil de habilidades, conocimientos,
actitudes y valores desarrollados por el alumno en el proceso de ensefianza

aprendizaje.” (Navarro, 2003)

En conversaciones sostenidas con los docentes, se informé que en la escuela

existen los siguientes problemas:

¢ Bajo rendimiento académico en estudiantes del turno vespertino.
e Problematica con el exceso de la basura que se aglomera en las afueras
del centro.

e Los bebederos de agua en mal estado.

Por lo tanto con base a las problematicas ya mencionada se plantea la siguiente

pregunta de investigacion:

¢Cudl es el acompafiamiento pedagdgico que realiza el equipo de direccion del Colegio
Piiblico Dr. René Shick, Gutiérrez en el Rendimiento Académico, de la modalidad de

primaria reqular?
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1.3.  JUSTIFICACION

El rendimiento académico ha sido considerado tradicionalmente como “un
constructo susceptible a la evidencia y perfil de habilidades, conocimientos,
actitudes y valores desarrollados por el alumno en el proceso de ensefianza

aprendizaje.” (Navarro, 2003)

Pero esta “tiene un caracter multifactorial, pues esta condicionado por la
interrelacion de un conjunto de factores y de forma general en la escuela se

acostumbra a medir mediante indicadores cuantitativos.” (Vasquez, 2012)

“En las valoraciones del rendimiento académico que realiza la escuela se estiman
generalmente la adquisicion de conocimientos y competencias del alumnado, y los
avances o retrocesos en la ejecucién del curriculo.” (Martinez & Otero, 2009)

La investigacion sobre el proceso de acompafiamiento pedagdgico delequipo de
direccién del Colegio Publico Dr René Schick en el rendimiento académico de la
modalidad de Primaria Regular turno Vespertino, durante el primer semestre del
afo lectivo 2019, pretende analizar el trabajo que se realiza desde la direccion del

centro escolar en relacion al rendimiento académico de los estudiantes.

Ha de tener un interés comun los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos
por un grupo de estudiantes durante un periodo de evaluacion, y que constituye el
rendimiento académico de forma general y personal de cada estudiante. Por esta
razon los resultados permiten ver un panorama subjetivo del proceso de
ensefianza aprendizaje, es subjetivo porque se requieren de elementos de

investigacion para centrase en los factores que influyen en dichos resultados.

El personal administrativo de un centro escolar ademas de consolidar los
resultados obtenidos en un corte evaluativo debe realizar un andlisis de los

resultados a manera de interpretacion de los factores implicito y explicito.

Esto a fin de planificar y ejecutar en coordinaciéon con el docente un plan de

estrategias que favorezcan el rendimiento académico de los estudiantes, pero no
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solo a manera de resultados cuantificable, sino también con la finalidad de hacer
una revision del proceso de ensefianza aprendizaje, cumplimiento del curriculo
educativo y de la puesta en practica de las estrategias que mas favorezcan el

desarrollo integral de cada estudiante.

Se pretende beneficiar al equipo directivo para la mejora de la calidad educativa,
al personal docente, comunidad educativa en general y en calidad de estudiantes
de la carrera de pedagogia con mencién en administracion de la educacion  se
aportara con en esta investigacion a futuros trabajos enfocados en el mismo tema
y de esta manera brindar pautas que faciliten la preparacion académica de nuevos

administradores de la educacion.
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. FOCO DE INVESTIGACION

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO QUE REALIZA EL EQUIPO DE
DIRECCION DEL COLEGIO PUBLICO DR. RENESHICK GUTIERREZ, AL
RENDIMIENTO ACADEMICO DE EDUCACION PRIMARIA REGULAR, TURNO
VESPERTINO, MUNICIPIO DE MANAGUA, DISTRITO V DURANTE EL |
SEMESTRE DEL ANO LECTIVO 20109.

Imagen n° 1 Colegio Publico Dr. Rene Shick Gutiérrez
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

lll.  CUESTIONES DE INVESTIGACION

¢, Como es el proceso de acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo

de direccion del centro escolar en estudio?

¢, Como se verifica el proceso de acompafiamiento pedagdgico que aplica el
equipo de direccion en el Rendimiento Académico del centro escolar en

estudio?

¢,Cudles fortalezas y debilidades detectadas en el proceso de
acompafiamiento pedagogico que aplica el equipo de direccion en el

rendimiento académico del centro escolar en estudio?

¢, Qué estrategias pedagogicas permiten el fortalecimiento del rendimiento
académico en los estudiantes en la modalidad de primaria regular del turno

vespertino durante el | semestre del afio lectivo 20197
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IV. PROPOSITOS

4.1. PROPOSITO GENERAL

Valorar el proceso de acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo de

direccion del Colegio Publico Dr. René Shick Gutiérrez en el Rendimiento

Académico, de la modalidad de primaria regular, turno vespertino durante el |

semestre del afio lectivo 2019.

4.2. PROPOSITOS ESPECIFICOS

4.2.1.

Describir el proceso de acompafiamiento pedagdgico que realiza el

equipo de direccién del centro escolar en estudio.

4.2.2. Verificar el proceso de acompafiamiento pedagdgico que aplica el

4.2.3.

4.2.4.

equipo de direccion en el Rendimiento Académico del centro escolar en
estudio.

Identificar fortalezas y debilidades detectadas en el proceso
deacompafiamiento pedagdgico que aplica el equipo de direccion en el
rendimiento académico del centro escolar en estudio.

Elaborar Propuestas de estrategias pedagdgicas que permitan el
fortalecimiento del rendimiento académico en los estudiantes en la
modalidad de primaria regular del turno vespertino durante el | semestre
del afio lectivo 2019.
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V. PERSPECTIVA TEORICA

El desarrollo de perspectiva tedrica consiste en sustentar teGricamente el estudio,
unas ves que se ha planteado el problema de investigacion. El desarrollo de esta
perspectiva implica exponer y analizar las teorias, las conceptualizaciones, las
investigaciones previas y los antecedentes en general que se consideran validos

para el correcto encuadre del estudio. (Grupo 1tfg, 2012)

5.1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formaciébn en servicio
centrada en la escuela. Su propdsito consiste en mejorar la practica pedagogica
del docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los
desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Para tal fin, el
acompafamiento pedagogico incluye un conjunto de acciones concretas basadas
en distintos aportes tedricos que postulan un acompafiamiento critico colaborativo.
Los propdsitos centrales de este tipo de acompafiamiento son: promover la
autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion continua sobre la
accion, antes y durante. De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en un
enfoque critico y reflexivo. El Ministerio de Educaciéon se ha propuesto que los
actores educativos encargados de la estrategia de acompafamiento pedagdgico
fortalezcan las competencias necesarias para la labor. (Ministerio de Educacion de
Peru. 2014, 1).

“El Proceso de Aprendizaje: es el proceso clave de mayor importancia en un
establecimiento educacional, se da al interior de la sala de clases y la

responsabilidad primera es del profesor” (Zulantav 2010, S.P).

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso integrador y humanizado de la
formacion docente, haciendo de ésta una oportunidad y un medio para la
recuperacion, conformacioén y fortalecimiento de espacios, dinamicas, condiciones,
procesos y perspectivas, a lo interno de las comunidades educativas, que sirvan
como soporte a una profesionalizacion en, para y desde la vida. Esto implica
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mucho mas que participar en un programa académico o de intervencion educativa.
(Red de Revistas Cientificas de America Latina, El caribe, Espafia y Portugal.
2010).

5.1.1. Importancia del Acompafiamiento Pedagdgico

“Sin supervision inteligente, no pueden haber organizaciones escolares que

aprendan.”(Garcia Lizano, Rojas Porras y Campos Saborio 2010, 282).

La supervision, asi muchas veces no se reconozca o se subvalore, de importancia
capital para la calidad de la escuela y de la educacion, hasta el punto que en los
ultimos anos, “La calidad de la escuela se relaciona con la calidad de la

supervision pedagogica.” (Garcia Lizano, Rojas Porras y Campos Saborio 2010).

El acompafiamiento pedagogico, se plantea como mediacion de formacion en
centroy para la vida, desde donde se recrea la dindmica relacional de la accion
educativa yse aporta sentido vinculante a los nuevos conocimientos Yy
competencias docentes.El acompafiamiento como trayecto constante de
reencantamiento y transformacion de la vida en comunidad de aprendizajes. Se
enfatiza la necesidad e importancia de que cada comunidad educativa construya
participativamente su horizonte pedagoégico, como marco orientador de los
procesosde aprendizajes y relaciones humanizadas. (Martinez Dilone y Gonzalez
Puns 2010, 521).

El acompafiamiento pedagégico al docente brinda seguridad, confianza y una
oportuna orientacion y afianzamiento de las praxis que impulse el desarrollo

personal y profesional.

Ofrecer asesoria continua, el despliegue de estrategias y acciones de asistencia
técnica, a través de las cuales una persona o equipo especializado visita, apoya y

ofrece asesoramiento permanente al docente en temas relevantes a su practica.

Es la funcion pedagogica de la supervision orientada a fortalecer el desempefio

profesional docente por la via de la asistencia técnica; se basa en el intercambio
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de experiencias entre el acompafiante y el acompafado, sin distincion de niveles
de superioridad ni jerarquia. Se requiere interaccion auténtica, creando relaciones
horizontales, en un ambiente de inter aprendizaje pedagogico, pertinente al

entorno de la institucion.

Este proceso de intercambio profesional, se produce a través del dialogo y a partir
de la observacién y el andlisis del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad
para compartir y la disposicion para establecer compromisos que ayuden a crecer
juntos generando emprendimientos sociales y culturales. Incluye algunas
consultas a los estudiantes, y otros procedimientos vinculados a la investigacion.
(Vezub y Alliaud 2012).

5.1.2. Objetivos del Acompafiamiento Pedagdgico

El acompafamiento provee a los docentes y promotoras de respaldo pedagdgico,
les brinda retroalimentacion y soporte técnico y promueve su reflexion continua
para la mejora de sus desempefios, incorporando nuevas estrategias Yy
procedimientos. En este proceso se construyen vinculos afectivos de cooperaciéon
mutua, apoyo solidario y se establecen relaciones amistosas, de respeto y

confianza entre acompafante y acompafiado.
Los principales objetivos del acompafiamiento pedagdgico son:

v' Conocer en qué medida se esta aplicando el modelo de aprendizaje que la
institucién educativa se ha propuesto ofrecer a los estudiantes.

v' Desarrollar las capacidades de los docentes para la practica de la
enseflanza centrada en los aprendizajes (estudiantes), en consecuencia, el

director tiene que realizar tres tareas:
v Evaluar el trabajo pedagdgico en el aula
v Orientar al docente en el mejoramiento de su practica pedagoégica

v Identificar las necesidades de capacitacién de los docentes.
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Estas caracteristicas son muy importantes por cuanto garantizan el fortalecimiento
de la dinAmica educativa, ya que un elevado nivel de su cumplimiento de sus
deberes por parte de los docentes, mantiene la motivacion tanto de los
estudiantes, como los de los padres y representantes incentivando la participacion

e integracion de toda la comunidad educativa.

Por lo tanto el centro de atencion del acompafamiento pedagoégico, describe
elementos, que son de vital importancia en el desarrollo de las capacidades
y actitudes del docente acompafado, orientadas al mejoramiento de su
desempeiio. Por lo consiguiente observa, analiza y retroalimenta todas las
dimensiones del quehacer educativo del docente acompafado, contextualizado al
entorno institucional. (MINED 2010).

5.1.3. Principios del Acompafiamiento Pedagdgico

Son normas o ideas fundamentales que rigen el pensamiento o la conducta
pedagdgica. Segun (Reyes 2015) citando a Roman Brito & Dousdebes, 2014, los

principios fundamentales que guian el acompafiamiento son:
v' Humanista.

Centrado en el desarrollo de la persona. El estudiante, el docente, el director se
constituyen en el centro de atencion del acompafiamiento pedagdgico. Interesa,
por tanto, potenciar sus capacidades y actitudes, orientados a su desarrollo

personal y social.
v Integrador e inclusivo

Involucra a todos los actores del hecho educativo, superando las situaciones de

discriminacion que puedan existir.
v Valorativo

El acompafiamiento se ha de articular con el proceso de construccion de

comunidades de aprendizaje, en las que por su interaccion se desarrollan valores
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de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia, libertad, responsabilidad,

autonomia y cooperacion.
v' Democrético

v' Garantiza la participacion de todos actores del hecho educativo. Se busca
la comunicacioén horizontal, la interaccion, la integracion y el intercambio

respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.
v' Contextualizado y descentralizado

Atencion al entorno sociocultural (multiétnico y pluricultural), apuntando al

desarrollo institucional de los equipos de gestién descentralizados en las regiones.

5.1.4. Ley de Participacion Ciudadana

En conformidad al caracter legislativo se detallan en la Ley de participacion

ciudadana los siguientes principios.

En el Capitulo X establece: De la Supervisién, Evaluacion y Capacitaciéon en el

Régimen de Participacion Educativa.

Articulo 83.- El Ministerio ejercera sus funciones de Supervision en los Centros
Educativos en. Régimen de Participacion Educativa, a través de la Delegacion
Municipal de Educacion como instancia supervisora directa del Ministerio, que
vigilara el buen funcionamiento de los centros educativos de su compresion en los

aspectos técnicos-pedagogico, administrativos y Financieros.

Articulo 84.- El Ministerio ejercera sus funciones de evaluacion a través de la
instancia correspondiente, quien emitira las normativas especificas para garantizar

la calidad de la educacion en los centros educativos.

Articulo 85.- El Ministerio ejercera sus funciones de capacitacion a través de la
instancia correspondiente, quien emitira las normativas para garantizar la

Profesionalizacion y Desarrollo de los Docentes.
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5.1.5. Tipos de Acompafiamientos Pedagoégicos

El acompafiamiento debe impulsar la evaluacion de los mismo, la cual es realizada
por los directivos de las instituciones educativas, que también realizan evaluacion
interna de los procedimientos didacticos y organizativos, asi mismo dan una
informacion valorada y adecuada a la necesidad de la institucion por lo que asi
mismo debe edificarse sobre la base del conocimiento directo, que tienen los

centros escolares.

El conocimiento directo se basa en las observaciones presenciales, en el dialogo
con los integrantes de la comunidad escolar en el analisis de productos. Segun
(Mendoza 2008) en su investigacion cita a Texido2003, que la supervision como

proceso de inspeccion se realiza partiendo de la siguiente tipologia”.

« Unidireccional

Son aquellas inspecciones que priva el control de los érganos superiores a los
inferiores, solo se controla lo que se ha previsto, no explicita las actuaciones que

supongan trasladar el pensamiento o la necesidad sentida por los integrantes.
Presenta las siguientes caracteristicas:

v' velar por el cumplimiento de leyes y reglamentos.

v’ velar por la ejecucion y desarrollo de programas autorizado.

v informar a la comunidad educativa de sus atribuciones.

v evaluar el rendimiento del centro y autorizados.

v' difundir, seguir y evaluar los programas.

«+ Bidireccional

Es la que se establece directamente con el director, previa, participacion o de
manera espontanea, por parte del supervisor, se cuentan con informes derivados

del ejercicio de las funciones que no han sido solicitados, estos informes pueden
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contener quejas, necesidades planteadas o constancia de dificultades vy

problemas.

Se caracteriza en:
v/ participar en la evaluacion del sistema educativo.
v emitir informe derivado del ejercicio.
v’ realizar estudios de las necesidades educativas.

+ Indagadora

Se realiza por iniciativa del supervisor, en funcion de velar por el cumplimiento
normativo en atencién de problemas detectados en la funcion bidireccional, suele
en algunos casos haber inicio previos de comunicacion por algunas posibles
anomalias, pero generalmente se realiza sin informar al director actuacion discreta

e indirecta.
Presenta las siguientes caracteristicas.

v" Motivos por lo que no asiste un alumno.

v Indicio que un profesor agrede a sus alumnos.
v Actualizar los datos de matriculas.

v' Comprobar si la asistencia se corresponde.

v" Comprobar dedicacién horaria del profesor de apoyo.

« Urgente

Son aquellas que tienen por objeto, responder a una peticién de la direccion o de
algun docente y la inspeccion considere resolver con prontitud su realizacion esta

dirigida a resolver problemas urgentes para el cual fue solicitado mediar en un
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conflicto presentado entre los miembros de la escuela se debe de actuar al

momento en ocasiones precisan visitas determinadas en un periodo determinado.
Se caracteriza en:

v aclaracién sobre como cumplir una normativa.

v’ orientar como resolver un problema.

v/ citar a un padre que agredido a un docente.

+ Discrecional

Son aquellas que se realizan en el momento oportuno, dirigida a comprobar

situaciones, establecidas con normas dentro de la dinamica educativas.
Se caracteriza al:

v/ comprobar asistencia de determinados profesores.

v comprobar el uso de determinados espacios.

v' comprobar que la ensefianza de lengua se corresponde con la declarada

y que los libros tengan los textos adaptados a la misma.

Estos tipos de acompafiamiento posibilitan dos formas de conocer informacion
relevante, acerca de la practica del docente, una a través de la interaccién directa
entre el acompafiado y el acompafante y la otra por medio de la revision de
documentos que también permiten conocer el trabajo que realizan los docentes.
Ambas son de especial relevancia y brindan informacion oportuna para poder
tener evidencias de las debilidades que presentan los docentes en su desempefo

y con ellas llevar a cabo el fortalecimiento en funcién de esas dificultades.

5.1.6. Técnica para el Acompafamiento Pedago6gico

Las técnicas utilizadas en la supervisidon, aplicadas en forma independiente

integrada, pueden clasificarse como indirectas y directas
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« Técnicas de supervision indirectas

v

v

El estudio del fichero de "curriculo vitae" de los maestros.

El estudio de los planes de ensefianza.

El estudio de las posibilidades de integracién de la ensefanza.
El conocimiento de los alumnos.

El estudio del curriculo.

v Los horarios y el material didactico disponible.

v La observacion de las relaciones dentro de la escuela y el control de los

cuadernos de tareas, con respecto a la marcha de los planes

de ensefianza.

% Técnicas supervisién directa

v

v

v

La observacion del desempefiio del maestro.
Las reuniones de maestro.

Las entrevistas individuales.

Las visitas.

Las excursiones.

Las demostraciones.

Los trabajos elaborados en comision.

5.1.7. Perfil del equipo de acompafiamiento pedagogico

(Corea Torrez y Cisneros Moreira 2014)El acompafiamiento desde el punto de

supervision requiere de un perfil para su implementacion, si el objetivo es lograr un
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significativo mejoramiento de los procesos de aprendizajes, logrando que se

mejore la educacion cada dia mas este perfil es:

v' El acompafiante pedagdgico concibe la accién supervisora como un servicio
de apoyo y orientacion al supervisado y los demas agentes que contribuyen

al logro de los aprendizajes previstos.
v' Posee conviccion por la cooperacion y la suma de esfuerzos.

v/ Sabe trabajar en equipo, reconociendo sus propios errores y acogiendo las

sugerencias y aportes de los demas.

v' Posee habilidades comunicativas y sociales favorables para la interaccion
positiva con los actores educativos, se expresa con libertad, claridad,
evaluando lo que dice, la forma como lo dice y el contexto espacial y temporal

para determinar si es prudente 0 no seguir expresandose.

v Promueve a los demas, estimulando y reconociendo permanentemente la
innovacion y las buenas practicas pedagodgicas durante el proceso, asi como

los 6ptimos resultados.

v' Aplica su capacidad para exhortar y persuadir a los actores educativos y
demanda, procurando mantener altas expectativas respecto a las

potencialidades de los estudiantes para alcanzar altos niveles de aprendizaje,

v' Posee capacidad para verificar el avance en la ejecucién de metas, la
adecuada utilizacion de recursos y la consecucién de los objetivos planteados
en su plan de accién (supervision prevista) asi como para detectar,
oportunamente, deficiencias, obstaculos y/o necesidades especificas de los
supervisados, para brindar estrategias y contenidos diferenciados, o sugerir
cambios pertinentes que aseguren el logro de resultados, de acuerdo a lo

identificado, aun sin estar programado (supervision no prevista).

v/ Esta en actualizacion, capacitacion y especializacién permanente.
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v" Maneja la tecnologia curricular, las corrientes pedagdgicas contemporaneas y
las teorias del aprendizaje que sustentan los principios psicopedagdgicos de
los curriculos nacionales oficiales; asi como las disposiciones técnico -

normativas vigentes, emanadas por el Ministerio de Educacion.

v' Conoce y aplica procesos de investigacion cientifica en el acto supervisor
para determinar, sin especulaciones, el mapa integral de los problemas,
resultados e impactos de la labor educativa, recurriendo preferentemente a la
investigacion y a la sistematizacién de experiencias, a partir de lo cual elabora
y valida estrategias de mejoramiento del proceso ensefianza — aprendizaje

de acuerdo con la realidad inmediata y de acuerdo a los estandares.

v' Promueve el respeto a los derechos de los nifios y nifias, adolescentes vy

joévenes a una educacion de calidad; la justicia y la solidaridad.

v' Es responsable y firme en hacer que los demas asuman sus
responsabilidades, con lo cual salvaguarda los intereses y necesidades de
formacion integral de los estudiantes. La autonomia e inteligencia emocional
respaldan su autoridad en el servicio. Los principios de la supervision

pedagdgica se evidencian en su actuacion.
e Desempeiio Docente

Dentro de la institucion el docente es el principal gestor del proyecto educativo, es
por ello que el desempefio docente se considera el factor preponderante de la
calidad educativa (Montenegro Aldana 2007, 10)

Desempefio docente es el proceso de movilizacion de sus capacidades
profesionales, su disposicién personal y su responsabilidad social para articular
relaciones significativas entre los componentes que Impacta la formacién de los
alumnos, participar en gestidon educativa, fortalecer una cultura institucional

democratica e intervenir en el disefio, implementacion y evaluacién de politicas
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educativas locales y nacionales, para promover en los estudiantes aprendizajes y

desarrollo de competencias habilidades para la vida.

El desempefio se evalla para mejorar la calidad de la educacion y contribuir a
formar hombres y mujeres con un aprendizaje significativo que les pueda servir en
la vida personal y laboral demostrando habilidades y destreza aprendida en todos
los procesos que desarrollan a lo largo de su vida.

5.2. RENDIMIENTO ACADEMICO

En el diccionario de la Real Academia Espafiola (2017) se encontré que: el
rendimiento que es “Producto o utilidad que rinde o da alguien o algo”, mientras
que el significado de académico lo define “perteneciente o relativo a centros
oficiales de ensefianzas, especialmente a los superiores”. (Curso, expedientes,
titulo académico); es decir que ambas definiciones van de la mano con la
ensefianza de los estudiantes por lo tanto el estudiante pertenece a un centro

escolar donde tiene que proporcionar resultados que se refleje en su rendimiento.

En otros estudios localizados en una monografia “El rendimiento académico es
una variable estudiada ampliamente con diversos enfoques; inicialmente se
vincula con mediciones de conocimiento traducidos en puntuaciones; mas
adelante se incorpora en el criterio cualitativo que integra ademas de
conocimiento”. (Garcia & Cabrera, 2010 , pag. 26). “Evidentemente el rendimiento
académico se basa en la calificacion numérica, sin embargo no mide el nivel de
aprendizaje significativo que el estudiante tenga. Sino con el rendimiento que el

estudiante dé a la materia”.

El Rendimiento Académico (R.A) es entendido como el “sistema que mide los
logros y la construccion de conocimientos en los estudiantes, los cuales se crean
por la intervencion de didacticas educativas que son evaluadas a través de
métodos cualitativos y cuantitativos en una materia segun ( Erazo , 2012, pag.

145). Por lo tanto el rendimiento académico es importante para el sistema
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educativo ya que ayuda a cuantificar los niveles de calificacion de cada

estudiante.

5.2.1. Tipos de rendimiento educativo

Existen diferentes tipos de rendimiento educativo en el cual el autor (Gonzalez,
1986) indica la existencia de diferentes tipos de rendimiento académico, en
funcién tanto del sujeto de la educacion como de la consideracion analitica o

sintética de los elementos intervinientes en el proceso educativo.
Los tipos de rendimiento son los siguientes:

v" Rendimiento individual

Es en el que se manifiesta en la adquisicibn de conocimientos, experiencias,

habitos, destrezas, habilidades, actitudes, aspiraciones, etc.

Lo que permitira al profesor tomar decisiones pedagodgicas posteriores. Los
aspectos de rendimiento individual se apoyan en la exploracién de los

conocimientos y de los habitos culturales, campo cognoscitivo o intelectual.

También en el rendimiento intervienen aspectos de la personalidad que son los

afectivos. Comprende (Gonzalez, 1994, pag. web).

a) Rendimiento general: Este se va a manifestar mientras el estudiante va al
centro de ensefianza, en el aprendizaje de las Lineas de Accién Educativa y
habitos culturales y en la conducta del estudiante.

b) Rendimiento especifico: Por otra parte este es el que se da en la resolucién de
problemas personales, desarrollo en la vida profesional, familiar y social que
se les presenta en el futuro. En este rendimiento la realizacion de la
evaluacion es mas facil, por cuanto si se evalla la vida afectiva del estudiante,
se debe considerar su conducta por partes individuales: sus relaciones con el

docente, con las cosas, consigo mismo, con su modo de vida y con los demas.
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v" Rendimiento social

La institucion educativa al influir sobre un individuo, no se limita a éste sino que a
través del mismo ejerce influencia de la sociedad en que se desarrolla. El primer
aspecto de influencia social es la extension de la misma, manifestada a través del
campo geogréfico. Ademas, se debe considerar el campo demogréfico constituido,

por el niumero de personas a las que se extiende la accion educativa.

5.2.2. Factores que afectan al rendimiento académico

v Circunstancias personales

La vida de una persona no es una linea recta. Su entorno y sus circunstancias van
cambiando de un periodo a otro y sin duda, dependiendo de cédmo sea el contexto
presente que te envuelve, este puede ayudarte a mejorar tu concentracién o por
el contrario, afectarte de un modo negativo. En situaciones de complejidad,
dificultad y problemas que dan lugar a preocupaciones, las dificultades de atencién

aumentan.

v Estado emocional

No solo el entorno exterior influye en la capacidad de concentracion. El estado
emocional también es un elemento a tener en cuenta en la capacidad de atencion.
Por ejemplo, estds enamorado, tu nivel de atencion se centra principalmente en
esa persona especial en tu vida. Y por muy motivado que estés en los estudios, es
casi inevitable que notes los efectos de estara en la nube de la emocion constante.
Tu nivel de concentracion también puede ser menor en una etapa de tristeza y

amargura.
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v' Excelencia del profesor

Conviene no dejar la responsabilidad de la motivacion en los alumnos puesto que
los profesores tienen mucho peso en este sentido. Por ejemplo, un profesor que
consigue motivar a los alumnos en el estudio de la materia, aumenta el nivel de
interés de los estudiantes. Por el contrario, el peso de las clases aburridas,

produce una pérdida de interés.

v" Dificultad de una materia

Cada estudiante es diferente. El grado de complejidad de cada materia también lo
es. Cuando estudias una asignatura que te encanta, te muestras mas receptivo
ante los libros. Por el contrario, todo es mas facil cuando estas ante el reto de
comprender un tema de esa asignatura que es tu punto débil. En ese caso, el
grado de concentracién también se ve afectado por este nivel de dificultad en si
mismo. Sin embargo, puedes buscar soluciones especificas, por ejemplo,
contratar un profesor particular.

En relacion con el punto anterior, la dificultad de una materia también esta
relacionada con la capacidad de ese profesor de hacer sencillo lo dificil. Esto es lo
gue diferencia a un gran profesor de aquel que no ha alcanzado este nivel de
competencia excelente.

v' Aspectos Pedagogicos

Es decir, el tipo de ensefianza también puede influir en el desempefio académico.
A este respecto, conviene destacar la influencia positiva de un nuevo modelo de
formacion: el aula invertida. En este caso, la ensefianza no sigue los margenes de
la ensefianza tradicional sino que cambia los ritmos. El profesor facilita a los
alumnos materiales de estudio para que los trabajen antes de la préxima sesion de

clase.
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De este modo, la clase se convierte en un espacio de trabajo, puesta en comun,
debate de ideas y experiencia practica. Es un método de ensefianza que refuerza

la actitud proactiva de los alumnos en la implicacion del estudio.

v' Estilo de vida

Los habitos que componen el estilo de vida también influyen en la capacidad de
concentracion. Por ejemplo, tu mente estd mas receptiva hacia el aprendizaje de
nuevas ideas cuando descansan bien por la noche, y emprendes con optimismo
un nuevo dia a la mafana siguiente. Tener bajo control el estrés también es un
requisito esencial para potenciar el nivel de concentracion.

v' Haébitos de estudio

Los habitos de estudio son patrones regulares a la hora de acercarse a la tarea de
estudiar. Estos patrones o estilos se componen a su vez de técnicas de estudio

(subrayar, tomar notas, hacer resumenes...)

Es importante que sepas que es un aprendizaje que se crea por repeticion, de
manera que la practica es fundamental. Los habitos de estudio se acaban

automatizando y acaban formando parte de tu repertorio de conductas habitual.

Los habitos que se asocian a un estudio eficaz son dificiles de dominar e integrar.
Como todo comportamiento, para llegar a dominarlo requiere de mucha practica.
Sin una instruccion directa de como es el estudio efectivo, asi como también de
mucha préctica, como estudiantes solo vas a ser capaz de tener habitos de

estudio parciales.

Un autor que estudia los habitos de estudio, Vicufia, plantea que los aspectos
bésicos que conforman los habitos de estudio son: la técnica, la organizacion, el

tiempo y ladistractibilidad.
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v' Prepararse los examenes con anticipacién

Si estudias un examen que tienes dentro de tres meses durante 3 horas
semanales, lo aprenderas mucho mejor. Es mas, los conocimientos se asentaran
en tu memoria a largo "plazo, es decir, los podras usar en tu vida real y los

conservaras durante un largo tiempo.

Si estudias el dia antes, o dos o tres dias antes, puede que apruebes, pero los
conocimientos se quedan en la memoria a corto plazo y terminaran por perderse.
Estudiar dias antes sirve solo para aprobar, te convertirds en un estudiante que

aprueba con conocimientos mediocres.

v' Estudia con energiay sin hambre

Tener hambre hara que estés distraido y sin energia, haciendo mucho mas dificil
la concentracion por ello, es muy importante que hayas desayunado o comido
antes de comenzar a estudiar. Entre otros alimentos, las almendras y las frutas

son buenas opciones.

v Alternar los lugares de estudio

Si alternas los lugares de estudio donde estudias mejoraras la atencion y la
retencion del aprendizaje. Ademas estudiar durante semanas en un mismo lugar
puede llegar a ser fatigoso y aburrido. Alternar entre diversas bibliotecas o salas

de estudio y tu casa es una buena opcion.

v' Ponerse examenes de pruebas o ficticios

Ponerse preguntas o examenes ficticios de prueba es mucho mas efectivo que
subrayar o releer. Estaras preguntandote posibles preguntas y estaras practicando
para la prueba real. Es decir, habras hecho antes muchos posibles exdmenes y el
examen real sera uno mas. Ademas, probablemente en los exadmenes ficticios te
pondras preguntas que coincidiran con las del examen real. Cuantos mas intentos

hagas mejor.
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v' Haz ejercicios o da paseos antes de los examenes

Una investigacion realizada en la universidad de lllinois demostré evidencia de
qgue 20 minutos de ejercicio antes de un examen puede mejorar el rendimiento.
Es una equivocacion general tanto en padres como alumnos pensar que el dia
del examen o el dia antes hay que estar amargado, sin salir y estudiando durante
todo el dia. El examen no lo apruebas el dia antes, lo apruebas durante todas las

horas que has dedicado los meses 0 semanas anteriores.
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VI,

MATRIZ DE DESCRIPTORES

L. - Cuestiones de . Técnicas para Fuentes de
Propdsito Especifico . . ., Descriptores . . : .
investigacion recoger informacion informacion
Describir el proceso de | ¢Como es el proceso de | ¢Qué tipo de Acompafiamiento | Entrevista Directora
acompafnamiento Acompafiamiento brinda el equipo de direccion al | Revision Documental | Docentes

pedagogico que realiza | pedagdgico que realiza | personal docente para la | Grupo Focal Estudiantes
el equipo de direccion del | el equipo de direccion | calidad del aprendizaje del
centro escolar en | del centro escolar en | estudiante?
estudio. estudio? ¢De qué manera el | Entrevista Directora
acompafiamiento pedagdgico | Revision Documental | Docentes
contribuye al rendimiento | Grupo Focal Estudiantes
académico de los estudiantes?
Existen registros del | Entrevista Directora
acompafiamiento  pedagdgico | Revision Documental | Docentes
que brinda el equipo de
direccion.
.Como es el rendimiento
académico de los estudiantes
actualmente?
¢, Qué documentos maneja la | Entrevista Directora
direccién para llevar un registro | Revision Documental | Docentes
del rendimiento académico
estudiantil?
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L. - Cuestiones de . Técnicas para Fuentes de
Propdsito Especifico . . ., Descriptores . . : .
investigacion recoger informacion informacion

¢Con qué periodicidad se | Entrevista Directora
realizan los controles al | Revision Documental | Docentes
rendimiento académico de los
estudiantes?
¢Qué medidas planifica la | Entrevista Directora
direccion con el docente para | Revision Documental | Docentes
mejorar el rendimiento | Grupo Focal Estudiantes
académico de los estudiantes?
¢, Qué acciones realiza en el | Entrevista Directora
aula para la mejora del| Revision Documental | Docentes
rendimiento académico? Grupo Focal Estudiantes
¢Qué tipos de rendimientos | Entrevista Directora
académicos aplica? Revision Documental | Docentes
¢Cual es el rendimiento | Entrevista Directora
académico que presentan los | Revision Documental | Docentes
estudiantes del centro escolar | Grupo Focal Estudiantes

del turno Vespertino?

Jec. Sup. Ingrid Gancia, Jvania Estrada, Mariela Matamores.

Pagina 31




Ucompaiiamiento pedagdgice que wealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el sendimiente académice.

L. - Cuestiones de . Técnicas para Fuentes de
Propdsito Especifico . . ., Descriptores . . : .
investigacion recoger informacion informacion
¢Cuales son los registros | Entrevista Directora
oficiales que posee la direccion | Revision Documental | Docentes
en que evidencia el tipo de
rendimiento académico de los
estudiantes del centro escolar?
Verificar el | ¢Como se verifica el | ¢Con que periodicidad realiza
acompafniamiento proceso de | el acompafamiento Entrevista Docentes
pedagdgico que aplica el | acompafiamiento pedagdgico la direccion del Directora
equipo de direccion en el | pedagogico que aplica | centro?
Rendimiento Académico | el equipo de direccion | ¢ Participan los docentes en
del centro escolar en|en el Rendimiento | capacitaciones que ayuden a Entrevista Docentes
estudio Académico del centro | mejorar el rendimiento Directora
escolar en estudio? académico de los estudiantes?
¢, Se les avisa previamente los
docentes de los Entrevista Docentes
acompafiamientos pedagogicos Directora
gue se realizaran?
Identificar fortalezas vy | ¢Cuales fortalezas Yy | ¢Qué fortalezas ofrece el
debilidades detectadas | debilidades detectadas | acompafiamiento pedagogico Entrevista Docentes
en el proceso de|en el proceso de |que brinda el director? Directora
acompafnamiento acompafnamiento ¢ Qué acompafiamiento
pedagdgico que aplica el | pedagogico que aplica | pedagdgico le da usted a los Entrevista Docentes
equipo de direccion en el | el equipo de direccion | estudiantes con bajo Directora
rendimiento académico | en el rendimiento | rendimiento académico?
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L. - Cuestiones de . Técnicas para Fuentes de
Propdsito Especifico . . ., Descriptores . . : .
investigacion recoger informacion informacion

del centro escolar en | académico del centro | ¢Usted posee un registro del

estudio. escolar en estudio? acompafnamiento que le da a Entrevista Docentes
los estudiantes?. Directora
¢,De qué manera los padres le
dan acompafiamiento a los Entrevista Docentes
casos de bajo rendimiento Directora
académico?. Grupo focal Estudiantes
¢, Qué acciones ha planificado
la direccion para mejorar el Entrevista Directora
rendimiento?.
¢, Cuales han sido los
resultados obtenidos delas | Entrevista Docentes
acciones planificadas por la Directora
direccion para mejorar el
rendimiento académico de los
estudiantes?.
¢Quiénes participan en la
elaboraciéon de los planes de | Entrevista Docentes
mejora para el rendimiento Directora
académico?

Jec. Sup. Ingrid Gancia, Jvania Estrada, Mariela Matamores. Pagina 33




Ucompaiiamiento pedagdgice que wealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el sendimiente académice.

L. - Cuestiones de . Técnicas para Fuentes de
Propdsito Especifico . . ., Descriptores . . : .
investigacion recoger informacion informacion
.Como se involucra la
administracion del centro en la | Entrevista Directora
ejecucion de los planes para
mejorar el rendimiento
académico?
¢, Como ha sido la reaccién de
los estudiantes durante vy | Entrevista Docentes
después de ejecutar los planes Directora
de seguimiento para mejorar el
rendimiento académico?.
¢ Qué estrategias utiliza usted
como docente para mejorar el | Entrevista Docentes
rendimiento académico? Directora
¢Qué items utiliza para
realizar sus evaluaciones?. Entrevista Docentes
Directora

¢, De qué manera apoya usted a
los estudiantes con bajo | Entrevista Docentes
rendimiento académico?. Directora

Elaborar Propuestas de | ¢Qué estrategias | ¢Qué estrategias utiliza la

estrategias pedagodgicas | pedagogicas permiten el | docente para mejorar el | Entrevista Docentes

que permitan el | fortalecimiento del | rendimiento académico? Directora
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L. - Cuestiones de . Técnicas para Fuentes de
Propdsito Especifico . . ., Descriptores . . : .
investigacion recoger informacion informacion
fortalecimiento del | rendimiento académico | ¢ Qué instrumentos utiliza la | Guia de revision Actas de
rendimiento académico | en los estudiantes en la | docente para realizar sus | documental acompafnamiento
en los estudiantes en la | modalidad de primaria | evaluaciones?. pedagadgico.
modalidad de primaria | regular del turno
regular del turno | vespertino durante el || ;Como te gustaria que la | Grupo focal Estudiantes
vespertino durante el || semestre del afo lectivo | docente te evaluara?.
semestre del afio lectivo | 20197 - -
¢De qué manera se apoya a
2019. los estudiantes con bajo | Entrevista Docentes
rendimiento académico?. Directora
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VIl. PERSPECTIVA DE LA INVESTIGACION

En este punto se refleja la metodologia utilizada en el proceso investigativo, el
enfoque, tipo de investigacion y las distintas técnicas para la recopilacion de la
informacion orientadas a profundizar en el sentido de las situaciones y el

significado que los informantes le otorgan.

7.2.  ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

La investigacion es un conjunto de procesos sistematico, critico y empirico que se
aplican al estudio de un fendmeno. (Hernandez Sampieri , R; Fernandez Callado,
C; Baptista Lucio, M, P; 2010)

Refiere (Ander, 1995)respecto a investigacion que "Es un procedimiento reflexivo,
sistematico, controlado y critico que tiene por finalidad descubrir hechos,
fendmenos y leyes®).partiendo de este concepto aplicamos dicho procedimiento de
manera sistematica para descubrir el liderazgo que ejerce la directora en el

Centro Escolar Privado Buen Pastor.

El enfoque de la investigacion desarrollada es cualitativo, porque tiene como
objetivovalorar el proceso de acompafiamiento pedagégico que realiza la
administracion del Colegio Publico Dr. René Shick Gutiérrez en el Rendimiento
Académico, de la modalidad de primaria regular,turno vespertino durante el |

semestre del afo lectivo 2019.

La investigacion cualitativa estudia la realidad en su contexto natural y como
sucede, sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las personas

implicadas.(Blasco & Perez, 2007).

Las investigaciones de enfoque cualitativo se caracterizan por explorar los
fenbmenos a profundidad, se conducen bésicamente en ambientes naturales,
permiten conocer las dimensiones internas del sujeto abordado, sus necesidades,

opiniones fundamentales en sus emociones y sentimientos (fenomelogiaetc).
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Ademas, la investigacion cualitativa aborda el fendbmeno de estudio de manera
holistica, considerando todas las partes que dan lugar al mismo; sus emociones,
prioridades, experiencias, significados y otros aspectos subjetivo, postula que la
realidad se define a través de las interpretaciones de los participantes en la

investigacion respecto de sus propias realidades.

El fendmeno cualitativo se observa en su forma natura, en el Centro Escolar René
Shick Gutiérrez, a través de la aplicacion de los instrumentos para recopilacion de
informacién, como fueron la observacidon no estructurada, entrevistas abiertas a

docentes y Directora, revision de documentos de acompafiamiento pedagogico.

7.3. TIPO DE ESTUDIO

En el presente trabajo el proceso de investigacion se ha realizado desde la

perspectiva del enfoque cualitativo.

Las investigaciones de enfoque cualitativo se caracterizan por explorar los
fendmenos a profundidad, se conducen basicamente en ambientes naturales,
permiten conocer las dimensiones internas del sujeto abordado, sus necesidades,
sus opiniones fundamentales en sus emociones y sentimientos (fenomenologia,

etc.

Ademas, la investigacion cualitativa aborda el fendmeno de estudio de manera
holistica, considerando todas las partes que dan lugar al mismo: sus emociones,
prioridades, experiencias, significados y otros aspectos subjetivos. Postula que la
realidad se define a través de las interpretaciones de los participantes en la

investigacion respecto de sus propias realidades.

El fenbmeno cualitativo se observa en su forma natural, en el Colegio Publico Dr.
René Shick, a través de la aplicacion de los instrumentos para recopilacion de
informacion como fueron la observacion no estructurada, entrevistas abiertas a

docentes y Directora, revision de documento de acompafiamiento pedagdgico.
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Es de caracter social-educativo, y las incidencias encontradas se describen de
acuerdo a la diversidad en el comportamiento de los involucrados ante la teméatica
del acompafiamiento pedagogico desde la visién del docente y la visidn con que el

Director del Centro Escolar desarrolla este proceso.

Segun la profundidad de la

investigacion es descriptiva, ya que

Gobierno de Recanct.ilcim

¥ Unidad Nacienal . { tiene como objetivo principal
.._:-17\.1'- ’

Valorar el proceso de

onvecto‘ h | acompafhamiento pedagogico que

realiza la administracion del

Fuente de Finonciamiento Rnus’s&ilm o0

o Tl (S 220880 . "»}-MiﬂED L. Colegio Piblico Dr. René Shick

Un Minisyezign *| A
Municipict Monogua

Gutiérrez en el Rendimiento

Imagen n° 2. Entrada principal del centro
escolar.

Académico(Tamayo, 2004).

Especificamente se aplicé el
disefio etnografico educativo la etnografia se centra en explorar los
acontecimientos diarios en la escuela aportando datos descriptivos acerca de los
medios y contextos de los participantes implicados en la educacién y asi descubrir
patrones de comportamiento de las relaciones sociales dinamicas como las que se

producen en el contexto educativo.(Murillo).

Se considera de corte transversal, porque abarca un tiempo determinado que es

durante el primer semestre del afio 2019.
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7.4. ESCENARIO DE LA INVESTIGACION

La investigacién se realizd con los Docentes del Turno Vespertino del Centro
Publico Dr. René Shick, con una
poblacion de 9 Docentes, una sub
directora y una Directora. Los
docentes mostraron interés y
disposicion en apoyarnos en el
suministro de informacién requerida

para el desarrollo de la investigacion,

égén n®. 3 pasillo del Centro Escolar.

coordinando y planificando los dias

de visita para la aplicacion de

instrumentos investigativos.

Los salones de clase del centro escolar cuentan con una infraestructura cuadrada,
con dimensiones de 2.5mts x 1.5mts de dimension lineal, las paredes estan
formadas de bloque y ladrillo, el piso es enladrillado, dos ventanales de persianas
en cada aula, cuatro lamparas para el suministro de energia luminica, conectores
eléctrico con dos entradas, pizarras acrilicas blancas, pupitres de esqueleto

metalico con reglas de madera y un escritorio metalico para cada docente.

7.5. SELECCION DE LA MUESTRA O FUENTES DE INFORMACION.

En esta investigacion, se trabajo con la poblacion de Docentes del turno
vespertino en su totalidad, lo cual corresponde a 9 docentes, una sub directora y
una directora, a fin de que los resultados sean los mas fieles posibles a la
investigacion sobre valorar el acompafiamiento pedagdgico realizado por el equipo

de direccién al rendimiento académico en los estudiantes.

Antes de la seleccidon de nuestra poblacion se realiz6 una visita en el Centro
Escolar, en que se hizo notorio el recibimiento amable por la Direccién del Centro

Escolar, quien mostré disposicion e interés por la propuesta de investigacion,
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dirigiendo la conduccion a cada salon donde hizo la presentacion formal a cada

docente, a quienes también se expuso la propuesta investigativa.

7.6. CONTEXTO EN QUE SE EJECUTO EL ESTUDIO

El area en que se desarroll6 esta investigacion es el Centro Escolar Dr. René
Shick, ubicado en la primera etapa del Barrio Reparto Shick ubicado de los
semaforos de la primera entrada las colinas, también conocido como los mil

metros, 1 cuadra al norte.

El centro escolar limita, al norte con la Panaderia Shick, al sur con la sub-
delegacion policial del Distrito V, al este avenida Rio chiquito, al oeste avenida Rio
pochote.

Es una comunidad urbana que presenta en su infraestructura servicios de red vial,
energia eléctrica, agua potable,
servicios de tv por cable vy
conexiones a internet asi como

servicios de telefonia fija y celular.

Por su ubicacion la comunidad
cuenta con calles pavimentadas,

centro de salud, colegios.

7.7. ROL DE LOS INVESTIGADORES.

En esta investigacion, partiendo desde la propuesta de investigacion, se dio a la
tarea de consultar en el Centro de Documentaciéon (CEDOC) del departamento de
Pedagogia, para recopilar contextualizaciones y aportes de expertos relacionados
con el foco de investigacion que se pretende desarrollar. Siendo la perspectiva de
esta investigacion un estudio sobre valorar el acompafiamiento pedagdgico
realizado por el equipo de direccion a estudiantes con bajo rendimiento
académico, se consultaron distintas referencias Bibliograficas en la Web,
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ampliando la perspectiva tedrica con aportes de estudios mas actualizados y

desarrollados en otras regiones o paises.

7.8. ESTRATEGIAS PARA RECOPILAR
INFORMACION — TECNICAS

A fin de conocer las manifestaciones de la
problematica en estudio, se aplicaron técnicas
de investigaciéon que permitieron el desarrollo
de los propésitos planteados; estas fueron
observaciones, entrevistas y grupo focal.

= Entrevista: la entrevista es un dialogo
“magen n°5. entre dos o0 mas personas, que tratan un

Desarr °]'c'° dle' grupo asunto o cuestidn sobre un determinado tema.
ocal, .

Se aplic6é entrevista a cada una de las
docentes del turno vespertino, para obtener sus respuestas y valoraciones
personales acerca del tema de acompafiamiento pedagdgico en el Centro escolar
y las apreciaciones que tiene sobre el mismo. La entrevista se desarrollé de
manera personal entre docente y uno de los entrevistadores, este segundo
formulo las interrogantes de manera oral y anoté de la manera mas fiel posible las

respuestas orales de la docente.

También se dirigi6 una entrevista personal a la Directora, quien recibié al
entrevistador en sus oficinas y con la planificaciébn de su tiempo disponible en
agenda. El desarrollo de la entrevista de manera personal, presencial y oral, en
gue el entrevistador dirigia cada una de las preguntas planificadas y la directora de
forma natural respondia a cada una de las interrogantes, simultaneamente el
entrevistador iba anotando en su libreta las respuestas que la Directora le

expresaba a cada una de las preguntas formuladas.
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= Observaciéon a los documentos de archivos de acompafiamientos

pedagdgicos

Se detalla que la observacion es un método de recoleccion de datos y ademas es
un registro sistematico, valido y confiable de un nimero de actividades ejecutas de

forma ordenada.

La observacion a los registros de acompafamientos pedagdgicos se realizdé una
vez donde la Directora mostro sus archivos de acompafiamientos pedagogicos y

los elementos que este contempla

Se implementé la guia de observacion a los libros y actas de acompafiamientos
pedagogicos que realiza la Direccion del centro escolar, donde el investigador
confirmd si existen registros de los acompafiamientos pedagogicos que se han
implementado en el Centro escolar, retomando fechas, propésitos, acompafiante y

docente acompafiado, sugerencias, acuerdos y acciones a mejoratr.
= Grupo Focal

El grupo focal (focusgroup en inglés), no confundir con el “grupo de discusion” es
una técnica cualitativa de estudio de las opiniones o actitudes de un publico,

utilizada en ciencias sociales y estudios comerciales.

Los grupos focales son utilizados para enfocarse o explorar un producto o una
categoria de productos en particular (o cualquier otro tema de interés para la
investigacion). Durante una sesién de un grupo de discusion se alienta a los

participantes a discutir acerca de sus reacciones ante una problematica.

El grupo focal fue aplicado a docentes y estudiantes del centro escolar para
obtener mas informacién y conocer las opiniones que tienen acerca del
acompafamiento pedagdgico que implementa la directora y su incidencia que este

tiene en el rendimiento académico de los y las estudiantes.
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7.9. CRITERIOS REGULADORES DE LA INVESTIGACION

Al iniciar esta investigacion en el Centro Escolar Publico René Shick, distrito V del
municipio de Managua, se realiz6 una visita a la Directora del Centro Escolar para
plantearle el Foco de investigacion y los propésitos del mismo, luego se procedio a
analizar los instrumentos que se utilizaron en la investigacion sobre el foco de
investigacion, en la cual se pretende hacer un estudio desde la vision pedagodgica
sobre el acompafiamiento pedagogico que realiza el equipo de direccion del
Colegio Publico Dr. Rene Shick Gutiérrez, en el Rendimiento Académico en
educaciéon primaria regular, turno vespertino, Municipio de Managua, distrito V

durante el | semestre del ano lectivo 2019.

Finalizada la aplicacion de instrumentos se elaboraron tablas de consolidacion de
datos. El analisis de los resultados, se realiz6 utilizando la triangulacion de teorias
y métodos, de los resultados de la entrevista a los Docentes y Directora, asi
mismo la observacion de documentos, confrontando la informacion que
proporcionara cada uno de los sujetos en investigacion, con la teoria recopilada y
expuesta en la perspectiva tedrica del trabajo.

Se realizaron revisiones bibliograficas en la biblioteca de la Universidad Nacional
Autonoma de Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) y en el centro de
Documentacion (CEDOC) del Departamento de Pedagogia, se visitd algunas
direcciones web; para elaborar las perspectivas tedricas de la investigacion, con
las cuales se fundamentaron los datos recabados en las entrevistas y
observaciones realizadas para conocer mas detalles de la temética en estudio y

dar mayores aportes a la investigacion.
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7.10. ESTRATEGIAS DE ACCESO Y RETIRADA DEL ESCENARIO

Primer paso a la investigacion se le solicitd el permiso a la Directora del Centro
Escolar Dr. René Shick Gutiérrez, expresando la razén por el cual se llevaria a
cabo el estudio, estando de acuerdo se procedio a recopilar informacion por medio
de observacién, se aplicaron las
entrevistas a la directora, los
docentes y la revision documental
pertinente, permitiendo conocer
las percepciones por parte de los
sujetos  elegidos en dicha

investigacion.

Una vez recopilada la informacion

se realiz6 al andlisis de los

resultados obtenidos tomando en cuenta cada uno de los aportes brindados.

Al finalizar la investigacion expresamos agradecimiento a la comunidad educativa
gue participo compartiendo su experiencia y datos necesarios Utiles para obtener

la informacién que se necesitaba para la investigacion.

7.11. TECNICAS DE ANALISIS

Luego de aplicar los instrumentos a los diferentes informantes claves en el
centro escolar “Dr. Rene Chick” se ejecutd el procesamiento y analisis de la
informacion utilizando el programa de Microsoft Word para la digitacion , se
triangularon y compararon los datos para llegar a una sola conclusion de la
informacién obtenida en las diversas interrogantes planteadas en nuestro tema
de investigacion.
Los participantes primordiales:

» Directora

» Docentes
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Se tomO en cuenta la variable Acompafiamiento pedagdgico y rendimiento
académico, Una vez aplicados los instrumentos elaborados para realizar el
estudio, se procedié a puntualizar el analisis, guiandonos de los objetivos
propuestos en la investigacion acerca del Seguimiento pedagdgico del equipo de
direccion del Colegio Publico Dr.  Rene Shick Gutiérrez, en el Rendimiento
Académico en educacion primaria regular, turno vespertino, Municipio de
Managua, distrito V durante el | semestre del afio lectivo 2019.Respetando la
informacion tal como fue brindada por cada uno de los actores e interpretando los

resultados a través de la comparacion.
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VIIl.  ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

8.1. PROCESO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO QUE REALIZA EL EQUIPO
DE DIRECCION

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso integrador y humanizado de la
formacion docente ya que apoya de manera personalizada al docente como
soporte a una profesionalizacién en, para y desde la vida. (Red de Revistas

Cientificas de America Latina, El caribe, Espafia y Portugal. 2010)

La directora del centro escolar expresé que “el acompafiamiento pedagogico se
realiza para cumplir con los lineamientos que demanda el buen gobierno y para

fortalecer los conocimientos del docente.”

En su opinién la subdirectora del centro escolar opind que este se aplica para

fortalecer las buenas practicas docentes.

Dentro de las funciones del director, ademas de controlar el cumplimiento de
orientaciones, este debe realizar una evaluacion de las acciones desarrolladas, en
esto se contempla que el proceso y resultados obtenidos en el acompafiamiento

pedagdgico éste requieren ser evaluado.

Al consultar a los docentes sobre la misma interrogante, estos expresaron que se
realiza para cumplir con los requisitos establecidos por la delegacion del MINED, a
fin de superar dificultades y de esta manera seguir orientaciones, para mejorar la

calidad educativa del centro escolar.

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso clave y su propdsito consiste en
mejorar la practica pedagogica del docente con la participacién de actores claves
dentro del marco de los desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional...
De esta manera, el acompafiamiento se enmarca en un enfoque critico y reflexivo.
(Ministerio de Educacion de Peru. 2014, 1).

Jec. Sup. Ingrid Garcia, Jvania Estrada, Mariela Matameres. Pagina 46



Ucompaiiamiento pedagdgice que wealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el
limicnt lémica.

En relacion al desarrollo del acompafiamiento pedagogico que el personal de
direccion del centro escolar realiza, la directora y subdirectora del centro educativo
afirmaron que, se realiza mensualmente, esto en oposicion a la opinion de los
docentes, quienes no logran coincidir entre si, sobre la periodicidad con que se
realiza el acompafamiento pedagdgico, ya que expresan periodos de tiempos
bimensuales, semestrales y otros que jamas se les realiza acompafiamiento a su

labor docente.

El manual de funcionamiento de centro escolares publicos en su Capitulo VI
Articulo 76, inciso (j) afirma que: el acompafamiento pedagogico forma parte de
las funciones del director, quien debe “supervisar y evaluar la gestion a los
docentes del centro para garantizar el cumplimiento de las politicas, programas de

estudio y planes de clases”.

Al abordar al personal de direccidon estos expresan que a los docentes se les
comunican en qué momento se les realizara el acompafamiento pedagodgico, pero
no aclararon a través de qué medios se les comunica. En su opinion los docentes
afirman que si se les comunica el momento en que se realizaran los
acompafiamientos pedagogicos, lo que contradice la opinion que estos dieron
acerca del periodo en que se realiza el acompafiamiento pedagdgico, y quienes en

su mayoria expresaban que no se les realiza ningun tipo de acompafiamiento.

La planificacién y desarrollo de los acompafamientos pedagdgicos a través del
personal de direccién hacia los docentes incide en el rendimiento académico de
los estudiantes, ya que a través de este acompafiamiento, se logra valorar y
asesorar el trabajo que estan realizando los docentes, el cual estd centrado en

favorecer el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Si a los docentes no se les acompafia desde un asesoramiento pedagdgico, estos
irAn avanzando sin las orientaciones adecuadas que permitan reflexionar sobre la
labor educativa que ejercen y los efectos que generan en el aprendizaje de los

estudiantes.
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8.2. PROCESO DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO QUE APLICA EL EQUIPO DE
DIRECCION EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL CENTRO ESCOLAR

“El rendimiento académico es una variable estudiada ampliamente con diversos
enfoques; inicialmente se vincula con mediciones de conocimiento traducidos en
puntuaciones; mas adelante se incorpora en el criterio cualitativo que integra

ademas de conocimiento”. (Garcia & Cabrera, 2010 , pag. 26).

“Sistema que mide los logros y la construccion de conocimientos en los
estudiantes, los cuales se crean por la intervencion de didacticas educativas que
son evaluadas a través de métodos cualitativos y cuantitativos en una materia

segun ( Erazo, 2012, pag. 145).

En el control y registro del

iam

rendimiento académico que lleva el
personal de direccion sobre el
rendimiento académico de los
estudiantes, este expresaba que
utiliza la programaciéon mensual y

ficha de registro.

Los docentes opinan que la
direccion educativa del centro
escolar lleva los registros de calificaciones a través de cuadernos de registro y

consolidados estadisticos, por grado y a nivel general de centro escolar.

“Sin supervision inteligente, no pueden haber organizaciones escolares que

aprendan.”’(Garcia Lizano, Rojas Porras y Campos Saborio 2010, 282).

La supervision, asi muchas veces no se reconozca o se subvalore, de importancia
capital para la calidad de la escuela y de la educacion, hasta el punto que en los
ultimos anos, “La calidad de la escuela se relaciona con la calidad de la

supervision pedagogica.” (Garcia Lizano, Rojas Porras y Campos Saborio 2010).
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Segun Registros Estadisticos del centro de estudio (2019), que maneja el personal
de direccion, se logré identificar que el rendimiento académico de los estudiantes,
presenta las siguientes caracteristicas, en conformidad a los parametros de

evaluacion cualitativa que orienta el Ministerio de Educacion:

» Aprendizaje Avanzado (AA). 140 estudiantes
» Aprendizaje Satisfactorio (AS): 131 estudiantes
» Aprendizaje Elemental (AE): 45 estudiantes

» Aprendizaje Inicial (Al): 100 estudiantes

Dejando en evidencia que un total de 145 estudiantes posee un porcentaje de
rendimiento académico reprobado o esta en peligro de reprobar ante lo cual el
personal de direccidén y los docentes no pueden procesar esta informacion como
un simple dato estadistico, sino que debe ser la alerta a la evaluacién de la
planificacion y control del proceso de ensefianza aprendizaje, ya que se deben
identificar las causas de este alarmante bajo rendimiento académico y analizar las

posibles y mas adecuadas estrategias de solucion a esta problematica.

En coordinacion docentes y personal de
direccion expresan a que a nivel de Ministerio
de Educacion se realizan encuentros
mensuales Pedagdgicos y de Interaprendizaje
(EPI) lo que permite el intercambio de
experiencias pedagodgicas y fortalecimiento de

su labor, este incluye valoraciones de los participan‘en

reforzamiento escolar.

avance Yy dificultades obtenidos en cada unidad

programatica, a su vez intercambian entre
docentes estrategias para mejorar el rendimiento

académico de los estudiantes.

Dentro de las estrategias que ayudan a mejorar el rendimiento académico esta el

reforzamiento escolar, en que cada docente prioriza a los estudiantes con bajo
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rendimiento académico, y los atiende en turnos alternos, para superar las

dificultades de aprendizaje.

Este reforzamiento escolar es monitoreado por el personal de direccion del centro
escolar a través del tablero de mando, el

> Z 2 cual es una estrategia orientada por el
MINED, a través del cual lleva un registro
y control de la matricula inicial, matricula
actual, nimero de aprobados, niumero de
reprobados, estudiantes integrados en
reforzamiento escolar. Este tablero se

actualiza mensualmente con los avances y

v, T ¢
agen n°. 9. Docen'tesqy . . -
AL T dificultades que se van identificando en los

distintos criterios del tablero de mando.

El rendimiento académico es la forma de evaluar el aprendizaje de los estudiantes,
son muchos los factores que pueden influir en las calificaciones escolares, por eso
es importante, que el docente se involucre mas en la vida personal y familiar del
estudiante, para determinar, cual es la principal causa que estd afectando su

rendimiento académico.

Pero esta valoracién desde la funcién de direccion muchas veces se ve como un
registro estadistico mas, pero es importante aclarar que el aprendizaje es
individualizado, y esta ligado a las experiencias personales, por esto no puede
verse como un informe numeérico, la direccion del centro escolar debe planificar a
partir de estos registros numéricos, acciones reflexivas y la planificacion de planes
de mejora que permitan mejorar el desempefio docente y favorecer el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Al bajo rendimiento académico podria ocasionar un desinterés y abandono de los
estudiantes al sistema educativo, por eso las acciones que personal de direccién y

docentes planifiquen y ejecutan deben estar en mira a mejorar el nivel de vida de
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los estudiantes, mediante sus experiencias de aprendizaje a través de la

interaccion continua con el docente y con los demas estudiantes.

8.3. FORTALEZAS Y DEBILIDADES DETECTADAS EN EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO QUE APLICA LA DIRECCION EN EL RENDIMIENTO ACADEMICO

Para el personal de direccion del centro escolar, el rendimiento académico de los
estudiantes es segun la directora “alto rendimiento académico” segun la
subdirectora es un “bajo rendimiento académico”, si se tomara en cuenta los
registros oficiales de rendimiento académico estudianti no existiria esta
discrepancia de valoraciones. Esta misma division de valoraciones existe entre el
personal docente del centro escolar, quienes dan valoraciones diversas, entre bajo

rendimiento y buen rendimiento académico.

Pero como se sustentan estas valoraciones, segun la direccién del centro escolar,
lleva un registro de calificaciones a través del manual de las buenas précticas,

libro de registro, hoja de estadistica del MINED.

Entre las formas de evaluacion que se realizan en el centro escolar para valorar el
rendimiento académico de los estudiantes la directora del centro escolar no tuvo
ninguna opinidn, en cambio la subdirectora expresaba que en el centro escolar se
aplican tiempo, dominio de contenido, ambientacion y los docentes declararon que
las formas de evaluacion son cualitativas, con escalas cualitativas (AE, AB, Al,

AMB, AR) evaluacion oral.

Dentro del andlisis que realizan el personal de direccion y el personal docente
sobre las fortalezas y debilidades que presenta el rendimiento académico de los

estudiantes estos expresaron:
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Tabla n°. 1 Fortalezas y Debilidades detectadas en el Acompafiamiento

Pedagdgico que aplica la direccion al Rendimiento Académico

INFORMANTES FORTALEZAS DEBILIDADES
Directora v Integracion de v' Coherencia de
familia, comunidad contenido y
en los temas. actividades
v Planificacion diaria. adecuadas.
v' Registro de

acumulados.

Subdirectora v" Dominio de v Indisciplina
contenido. v Incumplimiento en el

v Planificacion. horario.

Docentes v Planificacion diaria. v' Registro de

v' Mejoramiento acumulado.
educativo en los v' Poca asistencia en el
estudiantes. acompafamiento.

v' Cambios de calidad v' Se realizan con poca
para los estudiantes. frecuencia.

v' Mejora de las v Realizarlos con
estrategias para mayor frecuencia.
beneficio de los
alumnos.

v’ Cambios  positivos
gue garantizan la
calidad educativa.

También en el rendimiento intervienen aspectos de la personalidad que son los

afectivos. Comprende (Gonzalez, 1994, pag. web).

Entre las acciones que declara la directora del centro escolar para mejorar el
rendimiento académico, esta solo hizo referencia al reforzamiento escolar, del cual
segun su valoracibn ha dado excelentes resultados, ya que los estudiantes,

continud declarando ella, se muestran con una actitud positiva hacia las clases y
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se ha logrado evidenciar mejoria en el comportamiento estudiantil y en los

resultados de calificaciones.

En relacion a las mismas indicaciones la subdirectora expuso que se han logrado
buenos resultados a través de la implementacion del reforzamiento escolar, y que
este se evidencia en el aumento cuantitativo de las calificaciones de los
estudiantes que en evaluaciones anteriores habian obtenido resultados de
reprobado, pero ella declara que en muchas ocasiones los estudiantes llegan a

desertar por falta de motivacion.

Para favorecer el rendimiento académico de los estudiantes, se debe considerar
un abanico de estrategias, y no solo desarrollar un programa ministerial, ya que el
personal de direccion ha de facilitar estas alternativas, mediante la ejecucion de

todas sus funciones administrativas.

Al preguntar en el grupo focal sobre fortalezas y debilidades detectadas en el
acompafamiento que se ejecutan en el centro, toda la comunidad en general
comento que el equipo de direccion se interesa por el aprendizaje y mejora del
rendimiento académico, este afio ingreso una inspectora 'y se notaron mejoras en
las calificaciones debido a su constante labor para mantener la permanencia en el
aula de clase.

La debilidad expresada es que no se realiza acompafiamiento pedagdgico a todos
los docentes, desatendiendo una parte del personal esto genera poco control del
desempefio docente en cuanto a estrategias y metodologia pedagodgica utilizada,
por tanto en este sector existe carencia de acompafamiento pedagogico y no se

evidencia el impacto en el rendimiento académico.

8.4. PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS QUE PERMITAN EL
FORTALECIMIENTO DEL RENDIMIENTO ACADEMICO

A consideracion de la directora del centro escolar se estan realizando trabajos con
los docentes para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, los cuales

incluyen el reforzamiento escolar, el cual se desarrolla de forma coordinada entre

Jec. Sup. Ingrid Garcia, Jvania Estrada, Mariela Matameres. Pagina 53



Ucompaiiamiento pedagdgice que wealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el
limicnt lémica.

docentes y personal administrativo, esto se logra gracias al acompafamiento
pedagdgico que se les realiza a los docentes, en el cual se incluyen revisiones de
evaluaciones y temas en valores, todas ellas desde el protagonismo de docentes y
estudiantes en los salones de clases, donde se valoran las condiciones personales

de cada estudiante.

La subdirectora describe que las estrategias pedagégicas que les permiten el
fortalecimiento del rendimiento académico en los estudiantes, ellos estan
ejecutando el reforzamiento escolar, de forma coordinada direccion y docentes,
este incluye rescates de evaluaciones, logrando de esta manera que los
estudiantes aumenten sus calificaciones en las distintas asignaturas, y que ha

generado una participacion de estrategias amigables.

Los docentes expresan que para mejorar el rendimiento académico, estan
aplicando diferentes medidas, entre ellas el reforzamiento escolar, autoestudio por
parte de los estudiantes, clases practicas, exposiciones, trabajos en equipo,
realizacion de proyectos, utilizacién de medios visuales y audiovisuales, estimulos
a los estudiantes por sus logros, para favorecer la motivacién personal y la
atencién individualizada en los salones de clases por parte de los docentes, pero
gue no saben qué medidas aplica la direccion para aportar en la mejora del

rendimiento académico.

Los docentes también describieron que los padres de familia le dan seguimiento a
los casos de bajo rendimiento académico, apoyando a sus hijos para mejorar las
calificaciones, asi mismo las actividades orientadas que favorecen la mejora en el
aprendizaje, aunque también expresan que existe en algunos padres y madres de
familia el poco interés por la formacién académica de sus hijos, lo que se

evidencia en la poca asistencia a las reuniones a los cuales se les convoca.

Segun la Ley 582, en el Capitulo Ill, Articulo 109, declara “los padres, madres o

tutores son los principales responsables de la educacién de los hijos, hasta la
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mayoria de edad y asistir al centro escolar e informarse sobre el rendimiento

académico y el comportamiento de sus hijos en la institucion educativa.
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CONCLUSIONES

¥ Proceso de Acomparfiamiento Pedagdgico que realiza el equipo de direccion.

El acompafamiento pedagdgico que el personal de direccion esta realizando se
desarrolla en los salones de clases, y los registros de calificaciones los desarrolla
con ayuda de los libros de calificaciones de los docentes, evidenciandolos a
través de los informes estadisticos que les solicita el Ministerio de educacion,
estos informes corresponden a los resultados cualitativos y cuantitativos
obtenidos por grado de escolaridad y por asignatura que complementa el plan de

estudio de cada grado.

¥ Proceso de Acompafiamiento Pedagogico que aplica el equipo de direccién en el

Rendimiento Académico del centro escolar en estudio.

Entre personal de direccién y personal docente existen contradicciones en
relacion al tiempo en que se realizan los acompafiamientos pedagdgicos, ya que
el personal de direccion declara realizarlos mensualmente, mientras que el
personal docente, en un alto nUmero expresa que este no se realiza con una
secuencia periodica, sino que al contrario es desarrollado de forma esporéadica,
pero que la direccion solo lleva los registros estadisticos de las calificaciones de
los estudiantes en los libros o actas de calificaciones y en las hojas de estadistica
general que envia la delegacion del Ministerio de Educacion al finalizar cada corte

de evaluacion.

/¥  Fortalezas y debilidades detectadas en el proceso de acompafiamiento

pedagdgico que aplica el equipo de direccion en el rendimiento académico.

Dentro de las fortalezas detectadas estan las siguientes:
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Una de las principales fortalezas identificadas fue la participacion de los
estudiantes en los encuentros de reforzamiento escolar y mediante el apoyo de
padres de familia con la promocién de construir el habito de autoestudio desde el
hogar y la principal dificultad es la falta de motivacion de los estudiantes en asistir

a los encuentros de reforzamiento escolar.

/¥ Propuestas de estrategias pedagogicas gue permitan el

fortalecimiento del rendimiento académico.

Entra las estrategias pedagogicas que ejecuta el personal de direccién para
favorecer el rendimiento académico de los estudiantes, solo se identifico el
reforzamiento escolar, el cual no es una propuesta propia de la direccién sino una
orientacion dada por el Ministerio de Educacion, pero a nivel de aula los docentes
desarrollan otras estrategias, tales como solicitar el apoyo de estudio en casa,
fomentando la participacion de los padres de familia y realizando diversas formas

de evaluacion a través de adecuaciones evaluativas.
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X. RECOMENDACIONES

A. Al equipo de direccion:

/¥ Planificar un calendario de acompafiamiento pedagdgico dirigido a los
docentes, que incluya la revision de documentos que evidencien el trabajo
docente, el proceso de valuacion de los aprendizajes y los avances del
rendimiento académico estudiantil.

¥ Mejorar las vias de comunicacion con los docentes para informarles sobre
las actividades que el personal de direccion tiene planificado realizar, tales
como el calendario de acompafiamiento pedagogico.

/¥ Visualizar el rendimiento académico estudiantii desde una vision
pedagdgica y no como un simple porcentaje estadistico.

7% Interpretar los resultados estadisticos del rendimiento escolar, considerando
todos los elementos familiares, sociales y educativos que intervienen en el
desempefio escolar de los estudiantes.

¥ Planificar en coordinacion con el personal docente planes estratégicos que
contribuyan a mejorar el rendimiento académico y fortalezcan las
estrategias orientadas por el Ministerio de Educacion.

¥ Evaluar periddicamente los avances obtenidos desde la implementacion de
las estrategias pedagdgicas, para el mejoramiento del desempefio docente,
la calidad educativa y la elevacién del rendimiento académico estudiantil.

B. A los docentes:

¥ Atender las sugerencias recibidas por el personal de direccién a través del
acompafamiento pedagogico.

/¥ Visualizar el rendimiento académico estudianti desde una vision
pedagdgica y no como un simple porcentaje estadistico.

¥ Indagar sobre las diferentes estrategias de evaluacion de los aprendizajes y
ejecutarlas con los estudiantes, durante el desarrollo de las unidades de

aprendizaje que se programan en un periodo de tiempo determinado.
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/¥ Asumir el rendimiento académico estudianti como evidencia del
desempeiio docente.

/¥ Elaborar un plan estratégico que contribuya a mejorar el nivel de
rendimiento académico estudiantil, en coordinacién con la direccion del

centro escolar.
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A. INTRODUCCION

Un plan estratégico es un documento que contiene objetivos a medio plazo de un
centro educativo, muestra las estrategias y caminos previstos para Ssu
cumplimiento y describe detalladamente los sistemas de evaluacion
correspondientes. Asi pues el plan estratégico representa una herramienta de
gestion muy Util para trabajar con perspectiva al futuro. En la elaboracion de un

plan estratégico resulta fundamental una reflexion previa.

La presente propuesta de plan estratégico tiene como propoésito general
sensibilizar a la poblacién sobre la importancia del acompafiamiento pedagdgico y
su incidencia en el rendimiento académico de los estudiantes, contempla los

objetivos, etapas, resultados esperados, recursos y participantes en la ejecucion.

La siguiente propuesta estad estructurada de la siguiente manera. Introduccion,

resumen, justificacién, objetivos y matriz que contempla la propuesta de mejora.

B. JUSTIFICACION

El presente palan de mejora continua nace de la necesidad de buscar una
estrategia de intervencién educativa que permita abatir las necesidades de un
acompafamiento continuo que favorezca la labor docente y ayude a mejorar el

rendimiento académico de los y las estudiantes.

Este plan de mejora favorecera a toda la comunidad educativa siendo una guia
para el equipo de direccién, haciendo una auto reflexiéon de la importancia del
acompafamiento pedagogico que forma parte de las funciones de control y

evaluacion que realiza la administracion del centro.

El siguiente plan causara un impacto positivo al equipo de direccién ya que sera
una guia que permitira mejorar el acompafiamiento pedagdgico que realiza el

equipo de direccion, asi mismo el personal docente se vera beneficiado de gran
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manera porque favorecera su labor docente recibiendo criticas constructivas y

seran parte de la ejecucion de dicho plan.

Los estudiantes se veran beneficiados por que al tener el docente un buen
acompafamiento pedagogico el equipo de direccion le dara seguimiento al
rendimiento académico y le brindara estrategias a los docentes para mejorar el

rendimiento en los estudiantes.

C. OBJETIVO GENERAL

» Sensibilizar a través de un plan estratégico al equipo de direccion sobre el
acompafamiento pedagogico que realiza el equipo de direccién al

rendimiento académico del colegio publico Dr. Rene Shick Gutiérrez.
OBJETIVOS ESPECIFICOS.
» Capacitar al personal docente y administrativo en el acompafamiento
pedagdgico en pro de la mejora del rendimiento académico de los

estudiantes del colegio Dr. René shick Gutiérrez.

> Evaluar el proceso de acompafiamiento pedagogico realizado en el centro

escolar Dr. René shick Gutiérrez.

» Brindar seguimiento a través del acompafamiento pedagadgico al

rendimiento escolar de los estudiantes y a la practica docente.
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PROPUESTA

Plan estratégico que contribuya a mejorar el rendimiento académico que realiza el equipo de direccién del colegio publico DR.. Rene
Shick Gutiérrez al rendimiento académico de educacion primaria regular, turno vespertino

Etapas Estrategias Resultados esperados Recursos Participantes
Sensibilizacion - Convocar a docentes a | Asistencia de personal Documentos Docentes
participar del plan de  administrativo y docente. | informativos Equipo de direccion
capacitacion.
Considerar la opinion de
- Consultar al personal | diferentes protagonistas.
docente sobre las fortalezas
y debilidades del
acompafamiento
pedagadgico. Identificar mediante un
FODA la realidad
- Investigar las alternativas de | educativa en relacion al
mejora y oportunidades de acompafiamiento
solucion. pedagogico y su incidencia
en el rendimiento
académico de los
estudiantes.
- Dar a conocer el plan de Mantener una
mejora mediante la | comunicacion asertiva con
divulgacion del mismo en  los participantes sobre el
circulos pedagdgicos dos | proceso de capacitacion.
veces al mes.
Capacitacion - Analizar la incidencia que | Reflexionar sobre la labor Data show Docentes, equipo de
tiene el acompafiamiento  docente en relacién al | Informacion  sobre  direccion.

pedagdgico en el rendimiento

rendimiento académico de | @companamiento
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escolar. los estudiantes. pedagdgico y su
Reflexionar la condici6n  importancia
pedagdgica del
acompafiamiento a

docentes en el salén de
clases y la revision
estadisticas de
calificaciones, desde Ia
valoracion pedagogica del
personal docente.

- Detectar necesidades que | Intercambio de ideas de

requieren mejoras. los diferentes Personal docente vy
protagonistas del equipo de direccion.
acompafnamiento
pedagdgico a nivel de
centro educativo.

Disefio preciso del plan de

- Elaborar plan de | trabajo, mediante
capacitacion a los docentes. | capacitacion continua y
formativa.

Obtencion de los recursos

- Gestionar recursos. humanos, fisico y
tecnoldgicos para el
desarrollo de la
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Evaluacion

seguimiento

Confirmar el cumplimiento de
los acuerdos sugeridos en
los acompafamientos
pedagdgicos.

Registrar semanalmente los
resultados de las
evaluaciones a los
estudiantes, por parte del
docente.

Revisar los resultados
obtenidos en el proceso de
evaluacion.

Dar seguimiento al
rendimiento escolar desde
una vision pedagadgica.

capacitacion de formacion
continua.

Elaboracion de un plan
calendarizado del
acompafiamiento
pedagdgico previsto a
realizarse en un mes.

Actualizacion de los
cuadernos de registro de
los acompafamientos
pedagdgicos.

Trabajo colectivo entre
docentes y personal de
direccién para la toma de
decisiones sobre
estrategias de evaluacion
de los aprendizajes a fin
de mejorar el rendimiento
académico.

Mejoramiento del
desempeiio docente, vy
mejoramiento del

Ucompaiiamiente pedagdgice que nealiza el equipe de diveccidn y su incidencia en el xendimiente académice.

Docentes y equipo de
Direccién

Docentes y equipo de
direccion.
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- Brindar acompafiamiento a
los docentes una vez a la
semana.

- Regqistro de los resultados
obtenidos en las
evaluaciones a docentes
mediante el acompafiamiento
pedagadgico.

rendimiento académico.

Docentes satisfechos con
el desarrollo del
acompafiamiento
pedagdgico.

Documentacion completa
en direccion como
evidencia del
acompafamiento periodico
realizado a docentes.
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Xlll.  ANEXOS
UNIVERSIDAD
NACIONAL , .
AUTONOMA DE RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
mﬁﬁi‘gﬁj“- FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ENTREVISTA A DOCENTE DEL COLEGIO PUBLICO Dr. RENE SHICK

l. INTRODUCCION

Estimada docente, somos estudiantes de V afo de la carrera de Pedagogia con
mencién en Administracion de la Educacién de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Managua(UNAN), realizamos la siguiente entrevista
con elobjetivo de valorar el acompafiamiento pedagodgico que realiza la
administracion del Colegio Publico Dr. René Shick Gutiérrez en el Rendimiento
Académico, de la modalidad de primaria regular, turno vespertino durante el Il

semestre del afo lectivo 2019.

Le solicitamos su cooperacion y agradecemos su valiosa colaboracién vy
objetividad en las respuestas debido a que sera de gran ayuda para investigacion
gue realizamos en la practicas de profesionalizacion, de la facultad de educacion

e idiomas. Agradecemos la atencion e informacion facilitada.

Il ASPECTOS GENERALES

Nombre del docente entrevistado:

Fecha: Seccion: Turno:

Maestros: V M Afos de experiencia:

Asignatura que imparte:

Modalidad que atiende
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Il. DESARROLLO:
A. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1. ¢Qué tipo de acompafiamiento brinda el equipo de direccion al personal
docente para la calidad del aprendizaje del estudiante?

2. ¢:De qué manera el acompafamiento pedagoégico contribuye al
rendimiento académico de los estudiantes?

3. ¢Existen registros del acompafiamiento pedagdgico que brinda el equipo
de direccion? ¢Si o no? ¢Por qué?

4. ¢Con que periodicidad realiza el acompafiamiento pedagdgico la direccion
del centro?

5. ¢Participan los docentes en capacitaciones que ayuden a mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes?

6. ¢Se les avisa previamente los docentes de los acompafiamientos
pedagdgicos que se realizaran?

7. ¢Qué fortalezas ofrece el acompafamiento pedagogico que brinda el
director?
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8. ¢Qué acompafiamiento pedagdgico le da usted a los estudiantes con bajo
rendimiento académico?

9. ¢Usted posee un registro del acompafiamiento que le da a los
estudiantes?

10. ¢ De qué manera los padres le dan acompafiamiento a los casos de bajo
rendimiento académico?

B. RENDIMIENTO ACADEMICO

1. ¢Cbmo es el rendimiento académico de los estudiantes actualmente?

2. ¢Qué documentos maneja la direccién para llevar un registro del
rendimiento académico estudiantil?

3. ¢Con qué periodicidad se realizan los controles al rendimiento académico
de los estudiantes?
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4. ¢Qué medidas planifica la direccién con el docente para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes?

5. ¢Qué acciones realiza en el aula para la mejora del rendimiento
académico?

6. ¢Qué tipos de rendimientos académicos aplica?

7. ¢Cual es el rendimiento académico que presentan los estudiantes del
centro escolar del turno Vespertino?

8. ¢Cuales son los registros oficiales que posee la direccion en que
evidencia el tipo de rendimiento académico de los estudiantes del centro
escolar?

9. ¢Qué acciones ha planificado la direccién para mejorar el rendimiento?
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10.¢Cuéles han sido los resultados obtenidos delas acciones planificadas
por la direccion para mejorar el rendimiento académico de los
estudiantes?

11.¢Quiénes participan en la elaboracién de los planes de mejora para el
rendimiento académico?

12.¢,Cdmo se involucra la administracion del centro en la ejecucion de los
planes para mejorar el rendimiento académico?

13.¢,Como ha sido la reaccion de los estudiantes durante y después de
ejecutar los planes de seguimiento para mejorar el rendimiento
académico?

14.¢:Qué estrategias utiliza usted como docente para mejorar el rendimiento
académico?

15.¢Qué items utiliza para realizar sus evaluaciones?

16.¢,De qué manera apoya usted a los estudiantes con bajo rendimiento
académico?
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UNIVERSIDAD

NACIONAL RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
i FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS
MANAGUA DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

UNAN - MANAGUA

ENTREVISTA A DIRECTORADEL COLEGIO Dr. RENE SHICK

[. INTRODUCCION

Estimada Directora, somos estudiantes de V afio de la carrera de Pedagogia con
mencion en Administracion de la Educacion de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Managua(UNAN), realizamos la siguiente entrevista
con elobjetivo de valorar el seguimiento pedagdgico que realiza la administracion
del Colegio Publico Dr. René Shick Gutiérrez en el Rendimiento Académico, de
la modalidad de primaria regular, turno vespertino durante el | semestre del afio
lectivo 2019.

Le Solicitamos su cooperacion y agradecemos su valiosa colaboracion vy
objetividad en las respuestas debido a que sera de gran ayuda para investigacion
gue realizamos en la practicas de profecionalizacion, de la facultad de educacion

e idiomas. Agradecemos la atencion e informacion facilitada.

Il ASPECTOS GENERALES

Nombre de la Directora:

Fecha: Seccion: Turno :

ARos de experiencia:

Nivel académico

Modalidad que atiende
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Il DESARROLLO:

A. seguimiento pedagogico

1. ¢ Qué tipo de acompafiamiento brinda el equipo de direccién al personal
docente para la calidad del aprendizaje del estudiante?

2. ¢De gué manera el acompafnamiento pedagogico contribuye al rendimiento
académico de los estudiantes?

3. Existen registros del acompafiamiento pedagdgico que brinda el equipo de
direccion.

4. ¢Con que periodicidad realiza el acompafiamiento pedagdgico la direccion del
centro?

5. ¢Participan los docentes en capacitaciones que ayuden a mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes?

6. ¢Se les avisa previamente a los docentes de los acompafiamientos
pedagdgicos que se realizaran?

7. ¢Qué fortalezas ofrece el acompafiamiento pedagogico que brinda usted
como directora?

Jec. Sup. Ingrid Garcia, Jvania Estrada, Mariela Matameres. Pagina 75



Ucompaiiamiente pedagdgice que wealiza el equipe. de diveccidn y su incidencia en el
limient lémica.

8. ¢Qué acompafiamiento pedagdgico se les da a los estudiantes con bajo
rendimiento académico?

9. ¢Usted posee un registro del acompafiamiento que se les da a los
estudiantes?

10. ¢ De qué manera los padres le dan acompafiamiento a los casos de bajo
rendimiento académico?

B. RENDIMIENTO ACADEMICO

11.:,Cbdmo es el rendimiento académico de los estudiantes actualmente?

12.¢Qué documentos maneja la direccion para llevar un registro del rendimiento
académico estudiantil?

13.¢Con qué periodicidad se realizan los controles al rendimiento académico de
los estudiantes?
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14.;,Qué medidas planifica la direccion con el docente para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes?

15.¢Qué acciones realiza en el aula para la mejora del rendimiento académico?

16. ¢ Qué tipos de rendimientos académicos aplica?

17.¢Cudl es el rendimiento académico que presentan los estudiantes del centro
escolar del turno Vespertino?

18. ¢ Cudles son los registros oficiales que posee la direccion en que evidencia el
tipo de rendimiento académico de los estudiantes del centro escolar?

19.¢Qué acciones ha planificado la direccion para mejorar el rendimiento?

20. ¢ Cuales han sido los resultados obtenidos delas acciones planificadas por la
direccion para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes?
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21.¢Quiénes participan en la elaboraciéon de los planes de mejora para el
rendimiento académico?

22.¢Como se involucra la administracion del centro en la ejecucion de los planes
para mejorar el rendimiento académico?

23.¢Como ha sido la reaccion de los estudiantes durante y después de ejecutar
los planes de seguimiento para mejorar el rendimiento académico?

24.¢Qué estrategias utiliza usted como docente para mejorar el rendimiento
académico?

25.¢Qué items utiliza para realizar sus evaluaciones?

26.¢De qué manera la direccion apoya a los estudiantes con bajo rendimiento
académico?
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o UNIVERSIDAD sendimiente académica.
A | NACIONAL
5%@, AUTONOMA DE RECINTO UNIVERSITARIO “RUBEN DARIO”
yg  NICARAGUA, FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

YA | MANAGUA

NAN - MANACGHA
UNAN - MANAGUA

DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

GUIA DE REVISION DOCUMENTAL
CENTRO ESCOLAR Dr. RENE CHICK

Introduccioén

Mediante el presente instrumento se pretende constatar la existencia de los
diferentes documentos necesarios para el desempefio eficaz de las funciones
administrativas y académicas, cabe destacar que los documentos mencionados
en este informe facilitan la labor docente del centro de estudio, por lo tanto, es de
suma importancia la aplicacion de este instrumento con el fin de completar el
archivo del centro.

Objetivo: Analizar la existencia y condiciones de los documentos legales,
administrativos del centro escolar publico. RENE CHICK.

DATOS GENERALES:
Nombre del Centro: Fecha de Revision:

Direccion del Centro:

Nombre del director(a):

A. Administrativos. SI INO |[E |[MB |B |R | OBSERVACIONES

Plan operativo anual (poa)

Plan mensual

Plan de reforzamiento
escolar.

Plan de seguridad(brigadas
de accion en desastres
naturales)

Plan de emergencia.

Inventarios

Archivo de docentes

Archivo de estudiantes
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Registro de matriculas

Actas de reuniones de
padres

Libro de asistencia docente

Retencion Escolar

B. Académicos

Carpetas de
acompafnamientos
pedagdgicos

Carga horaria docente

Plan de reforzamiento

Registro de calificaciones

Registro de rendimiento
académico

Reparaciones

Actas de compromisos
estudiantil

Cuaderno de incidencias

Actas de horas guiadas
Plan de capacitacion

Plan de supervision

Materiales curriculares
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UNIVERSIDAD

NACIONAL RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO

AUTONOMA DE FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMAS

miﬁi‘éﬂi‘\' PEDAGOGIACON MENCION EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION.

UNAN - MANAGUA

GRUPO FOCAL DIRIGIDO A ESTUDIANTES DEL SEXTO GRADO DEL TURNO
VESPERTINO DEL COLEGIO PUBLICO DR. RENE SHICK

I. INTRODUCCION

Estimados(as) Docentes, somos estudiantes de V afio de la carrera de
Pedagogia con mencion en Administracién de la Educacion de la Universidad
Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua(UNAN), realizamos la siguiente
entrevista con elobjetivo de valorar el acompafiamiento pedagogico que realiza la
administracion del Colegio Publico Dr. René Shick Gutiérrez en el Rendimiento
Académico, de la modalidad de primaria regular, turno vespertino durante el |

semestre del afo lectivo 2019.

Le Solicitamos su cooperacién y agradecemos su valiosa colaboracion y
objetividad en las respuestas debido a que sera de gran ayuda para investigacion
gue realizamos en la practicas de profecionalizacion, de la facultad de educacion

e idiomas. Agradecemos la atencion e informacion facilitada.

Il ASPECTOS GENERALES

Lugar:

Fecha: Hora de Inicio: Hora de Finalizacion:

Entrevistador:

Participantes:

Jec. Sup. Ingrid Garcia, Jvania Estrada, Mariela Matameres. Pagina 81



Ucompaiiamiente pedagdgice que wealiza el equipe. de diveccidn y su incidencia en el
limient lémica.

Il DESARROLLO:

a. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

11.¢:Qué tipo de Acompafiamiento brinda el equipo de direccion al personal
docente para la calidad del aprendizaje del estudiante?

12.De qué manera los padres le dan acompafiamiento a los casos de bajo
rendimiento académico?

13.¢De qué manera el acompafiamiento pedagogico contribuye al
rendimiento académico de los estudiantes?

b. RENDIMIENTO ACADEMICO

17.¢;Cbémo es el rendimiento académico de los estudiantes actualmente?

18. ¢ Qué medidas planifica la direccién con el docente para mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes?

19.,Qué acciones realiza el docente en el aula para la mejora del
rendimiento académico?
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GALERIA DE FOTOGRAFIAS

Pasillos Remodelados

Patio Trasero
Plaza Central
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Patio usado para Huertos Escolares Pasillos de la segunda planta del centro

Servicios higiénicos Jardin
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Actividades g 5 33 3 2 22 8 9
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Revision y analisis | x

respecto al protocolo

elaborado

Protocolo mejorado de X

los componentes de

investigacion

mejora de los X

componentes de

investigacion

Fortalecimiento del X

protocolo de

investigacion

Presentaciéon completa X

del protocolo

Revision del X

procesamiento y

analisis de la

informacion

Investigacién finalizada X

Pre defensa X

Organizaciéon y dominio X

de colectivo de

investigacion

Revision de trabajo X

investigativo

Mejoras al trabajo X

Entrega de ejemplares

Defensa
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