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Resumen

La presente investigacion tiene como tema “Articulacion de las Practicas de
Profesionalizacion que realizan los estudiantes de quinto afo de la carrera de
Pedagogia con Mencidén en Administracion de la Educacion en la Facultad de
Educacion e Idiomas de la UNAN-Managua con las necesidades de los colegios:
Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio Sur del departamento

de Managua en el segundo semestre del afo 2012

Para este estudio investigativo con enfoque cualitativo se contd con el apoyo de
los siguientes informantes: la Directora del departamento de Pedagogia,
coordinadora de la carrera de Pedagogia con Mencion en Administracion de la
Educacion, los tutores que estuvieron en |la Practica de Profesionalizacion del afio
2012, estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencidn en Administracion de
la Educacién y los Directores de los colegios Bella Cruz, Latinocamericano,
Luxemburgo, San Antonio Sur en donde se ejecutaron las Practicas de

Profesionalizacion del afio 2012.

Las técnicas de recoleccion de informacién que se aplicaron fueron: la entrevista,

carta fenomenologica, analisis documental.

Los informantes claves fueron: los estudiantes-practicantes, los tutores de la
practica, los Directores de los colegios en estudio, la Directora del Departamento

de Pedagogia, el Coordinador de la Practica de Profesionalizacion
A continuacion se presenta los resultados de la investigacion:

Los informantes claves expresan la importancia que tiene la practica de
Profesionalizaciéon la cual es fundamental para la formacidon y conlleva

Compromisos, Calidad y Excelencia.

En la caracterizacibn de los proyectos se evidencid que no existe

correspondencia entre las Conclusiones y las Recomendaciones como resultado
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del Diagnostico Socio-educativo realizados en los colegio Bella cruz y San

Antonio Sur con respecto algunos proyectos propuestos por los estudiantes de

Practica de Profesionalizacién.

En lo que respecta a la proyeccion social se determiné que es importante la
existencia de articulacion de los proyectos con las necesidades de los colegios
Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur para que el ejercicio
pedagogico de las Practicas de Profesionalizacion se desarrolle con

profesionalismo y se evidencien los beneficios.

En los beneficios se evidencid que existen proyectos gque respondieron a la
necesidad de los colegios: Ambientales (arborizacién y Cuido de la limpieza del

colegio), Metodolégicos, Escuela para padres.

Respecto a las Fortalezas de los proyectos se evidencié que existe Confianza
sobre el trabajo que realizan los estudiantes, responden a necesidades y existe
comunicacion al ejecutar los proyectos entre directivos, estudiantes y Directores
de Colegios y entre las debilidades se destacan: Falta de convenios entre colegios
y la UNAN-Managua, falta de gestién de los directores en los proyectos
propuestos Y la situacién econdémica de los estudiantes al no ejecutar proyectos de

alta relevancia presupuestaria.

Se evidencié en el andlisis documental que no existen convenios entre la UNAN-

Managua y los colegios donde se realizaron las practicas.

M
e ———————————————————————————————————— S ———
Maestria en Docencia Universitaria Pagina 2



|. Introduccion

La acelerada evolucién de los conocimientos, los avances cientificos y
tecnoldgicos, las nuevas corrientes pedagdgicas, exigen cambios vy
transformaciones en los diferentes niveles educativos, estas transformaciones
implican nuevas tareas, especializaciones y competencias profesionales en la

educacion superior.

En la educacion superior, las universidades deben cumplir con criterios de calidad
y que responda a las demandas de la sociedad del conocimiento, preparar
profesionales competentes que puedan enfrentar los retos que plantea la sociedad
del siglo XXi. Es decir, formar estudiantes criticos, reflexivos, dinamicos, con
habilidades, destrezas y actitudes necesarias para desempefiarse con eficiencia
en el gjercicio de la docencia y contribuir en fa solucién de los problemas y

necesidades en el campo educativo y social.

La formacidén profesional histéricamente ha constituido un componente
fundamental en los planes de estudio de las carreras que sirve la Universidad
Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN- Managua). Segdn las normativas en su
articulo 76 del Titulo V del reglamento de las Practicas de Formacién Profesionai
(PFP), del departamento de Pedagogia, de la UNAN-Managua, ésta forma parte
de los Planes de Estudio y constituye una forma organizativa del proceso docente
educativo.(Politica, normativa, y metodologia para la ptanificacion curricular,

UNAN- Managua,1999).
Se plantea realizar una investigacion cualitativa con el siguiente tema:

“Articulacion de las Practicas de Profesionalizacion que realizan los estudiantes
de quinto afio de la carrera de Pedagogia con Mencioén en Administracion de la
Educacion en la Facultad de Educacién e Idiomas de la UNAN-Managua con las
necesidades de los colegios: Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San

Antonio Sur del departamento de Managua en el segundo semestre del afio

2012”7,

e —————— R ——
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La presente investigacion  hace una descripcion de  las Practicas de

Profesionalizacion que se ejecutaron en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo y San Antonio Sur de Managua. Tales centros de Préacticas son
escenarios protagénicos en donde estan presentes las necesidades reales que
tienen que detectar los estudiantes dela carrera de Pedagogia con Mencidon en

Administracion de la Educacion.

Esta investigacion aborda con fundamentacion cientifica y reflexiva las Practicas
de Profesionalizacion de los estudiantes de quinto afio de la carrera de Pedagogia
con Mencion en Administracion de la Educacion; asi como el procedimiento que
aplicaron para la deteccion del problema mediante la técnica del diagnéstico socio-
educativo de! centro y su relacion con el proyecto educativo para la solucion de
problemas actuales; asimismo, una evaluacion y sistematizacion de la experiencia
de las practicas de profesionalizacion como eje principal del perfil de la carrera de

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacion.
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Il. Planteamiento del problema

La facultad de Educacién e idiomas de la UNAN-Managua, tiene en su oferta
académica la carrera de Pedagogia con mencidon en Administracion de la
Educacion, dicha carrera, en su plan d_e estudio, tiene las asignaturas de practicas
de formacién profesional, las cuales son: Familiarizacién, Especializacion vy
profesionalizacion.

En quinto afio en el décimo semestre del plan de estudio de 1999 en la carrera de
Pedagogia con mencién en Administracion de la Educacion, los estudiantes
realizan su Practica de Profesionalizacion, el proposito de dicha asignatura
consiste en aplicar conocimientos tedrico-practicos adquiridos durante su
formacion como estudiante.

Durante este periodo de formacion, el estudiante deberéd asistir al centro de
practica asignado por la coordinacion de practicas y debera realizar un diagnostico
socioeducativo de tal manera que el resultado obtenido de dicho estudio
conllevara al estudiante a disefiar y ejecutar un proyecto educativo con el cual dé

respuesta a las necesidades detectadas en el centro de practica.

Con base a lo expuesto anteriormente, este trabajo investigativo pretende analizar
la practica a través de los proyectos educativos, caracterizar los beneficios y
proyeccidn social como resultado de las Practica de Profesionalizacion y verificar
si responden a las necesidades de los colegios: Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo, San Antonic Sur, todos de la ciudad de Managua. Con estas

inquietudes surge la siguiente interrogante:

;.Cémo se evidencia la articulacion de las Practicas de Profesionalizacion
que realizan los estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencion en
Administracién de la Educacién de la facultad de Educacion e Idioma de la
UNAN-Managua con las necesidades de los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio Sur del departamento de
Managua en el segundo semestre del afio 20127?

w
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Hl. Justificacion

El presente estudio lleva como titulo "Articulacion de las  Practicas de
Profesionalizacién que realizan los estudiantes de quinto afio de la carrera de
Pedagogia con Mencidn en Administracién de la Educacion en la Facultad de
Educacién e Idiomas de la UNAN- Managua con las necesidades de los colegios:
Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio Sur del departamento de

Managua en el segundo semestre del afio 2012.

Con base al tema expuesto anteriormente, E! departamento de Pedagogia tiene
una rica experiencia en lo que a Practicas de profesionalizacion se refiere; sin
embargo, no existe documentacion escrita acerca de este proceso pedagodgico
como son las Practicas de profesionalizacion y su articulacion con las necesidades

existente en los colegios como centros de practicas.

En la actualidad, la UNAN-Managua, estd implementado la transformacion
curricular en todas las carreras y especialidades que oferta; esta transformacion
justifica la necesidad de una dindmica de cambio que fortalezca el saber
profesional de los estudiantes y docentes; de tal manera que renovar [a normativa
curricular 1999 surge como parte de la exigencia y actualizaciéon del mundo global
en la educacion superior, este proceso permitira elevar la calidad educativa de |a
comunidad universitaria y el desempefio docente y de la cual las practicas de
profesionalizacién no estan ajenas ante esta realidad de cambio de formacidn
profesional. Es por ello que este estudio el cual esta basado en el plan 1999

aportara insumos de mucha importancia a este proceso de transformacion

curricular actual.

La importancia de este estudio consiste en dar a conocer a la Direccion del
Departamento de Pedagogia a través de un informe cualitativo con un disefio
descriptivo, los resultados obtenidos de la Practica de Profesionalizacién de los

estudiantes de quinto afio de la carrera de Pedagogia con Mencidn en

Maestria en Docencia Universitaria Pégina 6




Administracion de la Educacidn en el segundo semestre del afio 2012con relacion

a la ejecucién de proyectos educativos y su articulacién con las necesidades
existentes en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San
Antonio Sur. A la vez dicho estudio sera de mucha utilidad, ya que él mismo hace
una valoraciéon del quehacer de las Practicas de Profesionalizacion, informacion
que le sera Gtil a la Direccion del Départamento de Pedagogla con mira a mejorar

la formacién de sus estudiantes.

Los beneficiados con esta investigacién son las instituciones educativas donde se
realizan las practicas, los estudiantes, el departamento de Pedagogia, quienes
podran tener aportes significativos para mejorar la calidad de formacion de los
estudiantes vy calidad de las practicas de profesionalizacion partiendo del plan
1999 hacia el futuro y los beneficios agregados con las instituciones donde se

realizan las practicas.

Otro elemento muy importante de este trabajo de investigacion y de gran
relevancia para el departamento de Pedagogia es contar con informacién sobre
la proyeccién social que tienen las Practicas de Profesionalizacion de la carrera
de Pedagogia con Mencion en Administracién de la Educacion de la UNAN-
Managua Yy si estas responden a las diferentes necesidades que estan presentes

en los colegios .

Esta investigacién permitira ser una base para futuras investigaciones sobre este
tema de las Practicas de profesionalizacion; asimismo, le permitira al autor
contribuir, consolidar y actualizar los conocimientos sobre las Practicas de

Profesionalizacion.

MWWM
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1V. Antecedentes

La educacién tiene como mision ineludible la preparacion del ser humano para que
enfrente las exigencias del mundo en que vive y pueda transformarlo con base a
sus necesidades cotidianas para el logro de esta mision, la educacion debe dirigir
su accién hacia la construccion de conocimientos, desarrollo de habilidades y
destrezas, conducta, actitudes y valores. Partiendo de esta premisa las Practicas
de Profesionalizacién tienen como misién principal preparar al futuro profesional
para asumir con responsabilidad y calidad las exigencias gue le presente el mundo
globalizado en que se desenvuelve. Esto ha obligado que las Practicas de

Profesionalizacién entren en un proceso de transformacion a lo largo de la historia

académica de la carrera.

Se han hecho algunos ajustes para optar a la calidad; .actualmente se enfoca a la
elaboraciéon de diagndsticos socioeducativos y proyectos que respondan a las

necesidades encontradas y es sobre esto que se enfoca el presente trabajo.

En la blusqueda de estudio relacionado con el tema se encontré un {inico trabajo
de investigacion archivado en el centro de documentacion (CEDOC) dei
Departamento de Pedagogia.Dicho estudio fue realizadopor las docentes Lydilia
Gutiérrez, Gloria Villanueva y Magdaly Bautista, del Departamento de Pedagogia,
que lleva como tema “Caracterizacién de las Practicas de Formacion Profesional

de la Facultad de Ciencias de la Educacién y Humanidades UNAN-Managua, en el

ano 2002.

Algunas conclusiones relevantes que arroja este estudio son las siguientes:

« Los actores involucrados para dirigir las practicas de formacion profesional
tienen alto nivel académico de maestria y experiencia docente.

« Los Directores de los colegios publicos tienen nivel académico de
Licenciatura.

« Los practicantes en su mayoria alcanzan las edades entre 20 a 32 afos,
predominando el sexo femenino.

_ﬂ——;—_—gw——_.y_—ﬂw_ﬂ————ﬁ—————'
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« La mayoria de los practicantes tiene experiencia docente.

« No existe convenio entre la Facultad de Educacién e Idiomas y el MINED.

« Los jefes de Departamento con base a criterios seleccionaron los centros
de practicas.

e Se detecté en la planificacion y organizacion de las practicas
fundamentalmente, ausencia de programas en la mayoria de los
departamentos y aquellos que tenian programas de practicas presentaban

debilidades en la estructura metodologica.

La presente investigacion “La articulacién de las Practicas de Profesionalizacion
de la carrera de Pedagogia con Mencion en Administracion de la Educacion de la
Facultad de Educacién e ldioma de la UNAN-Managua con las necesidades de
los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio  Sur del
departamento de Managua en el segundo semestre del afio 2012" no guarda
relacién con la investigacion en estudio, por lo que la primera describe las
caracterizacién de la practicas desde el aspecto metodoldgico, organizativo vy
general y la segunda especifica una de las practicas de gran importancia como es

la de profesionalizacién y su articulacion con las necesidades de los colegios.

Asimismo, la anterior investigacién no tiene relacion con la presente porque lo
que se pretende con el presente estudio es abordar especificamente son los
proyectos ejecutados por los estudiantes y su articulacion con las necesidades en

los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur.

Estudios a nivel internacional se enfocan en las préc’ﬁicas.de profesionalizacion en
diferentes areas de formacion profesionales como por ejemplo: Medicina,
empresariales y otros contextos institucionales; sin embargo no existe un estudio
especifico sobre las experiencias de las practicas de profesionalizacién con
respecto a las necesidades en los colegios sobre todo en educacion.

Existe un libro del autor Sdez Carreras J. (2003) “La profesionalizacion de los
educadores sociales”.

w%_—-ﬂiﬂ—ﬁwmﬂ“
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En busca de la competencia educativa cualificadora de los libros Dykinson, Madrid
que aborda la profesionalizacion de los educadores sociales. En busca de la
competencia educativa calificadora. En esta obra en su parte |l, capitulo 5, el autor
ya realizaba una aproximacion al estudio sobre las posibles variables que
intervenian en la profesionalizacién de la educacidon social. Otra obra que
especifica las practica de profesionalizacion se titula “La profesionalizacion
docente. Motivos de formacién y actualizacion docente” del autor Irineo Mireles
Ortega,(2002)la intencidén central de la investigacién fue abordar el sentido y
significado de la profesionalizacién del docente tomando como referente las
expectativas y motivos de profesionalizacion de estudiantes de Maestria en
Ciencias de la Educacion del Estado de México, desde dos momentos: en su
condicion de aspirantes de un proyecto de profesionalizacion y en su condicion de
egresados; el autor lo diferencia entre hablar de la expectativa como proyecto, en
cuanto al sentido, los motivos, las finalidades y los objetivos que [os aspirantes de
la Maestria establecen a su accion proyectada a futuro, como parte de su proyecto
personal inscrito en su proceso de profesionalizacién e incorporacién a los
estudios, y la expectativa como acto o accion ejecutada que pierde todo tinte de
accion latente y pasa a ser una accién manifiesta como el caso de los egresados
que concluyen su proceso de estancia en la maestria y que pueden definir a este

evento como una experiencia y accién consumada.

w
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V. Foco de investigacion

“Articulacion de las Practicas de Profesionalizacién que realizan los estudiantes
de quinto afic de la Carrera de Pedagogia con Mencion en Administracion de la
Educacion de la Facultad de Educacion e Idiomas de la UNAN-Managua con las
necesidades de los colegios: Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San

Antonio Sur del departamento de Managua en el segundo semestre del afio

2012".

M
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VI. Cuestiones de investigacion

¢ Cual es la importancia de las Practicas de Profesicnalizacién segln el
punto de vista de los actores de [a mismas (estudiantes, docentes,
directores de instituciones educativas coordinadores, tutores, directora del
departamento de Pedagogia?

. ¢Cual es la caracterizacion de los proyectos ejecutados y su relacion con
las necesidades de los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo,
San Antonio Sur del departamento de Managua?

;De qué manera se identifica la proyeccién social de las Practicas de
profesionalizacion que ejecutan los estudiantes de la UNAN-Managua en
los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur
del departamento de Managua?

¢ Como se evidencian los beneficios de las Practicas de Profesionalizacion
en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonic del
Sur del departamento de Managua?

. ¢Cuales son las fortalezas y debilidades de los proyectos en funcion de las
necesidades de los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San
Antonio Sur del departamento de Managua?

. ¢Cbmo se evidencia la articulacion entre el perfil de las practicas de
profesionalizacion con el perfil profesional de la carrera de Pedagogia con
mencién en la Administracion de la Educacion?

Ty S f a4y
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Vil. Propésitos de [a investigacion

OBJETIVOS GENERAL

Analizar la articulacion de las Practicas de Profesionalizacién que realizan los
estudiantes de quinto afo en la carrera de Pedagogia con Mencién en
Administracion de la Educacion en la Facultad de Educacion e ldiomas de la
UNAN-Managua con las necesidades de los colegios: Bella Cruz,
L atinoamericano, Luxemburgo y San Antonio del departamento de Managua en el
segundo semestre del afio 2012”,

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Valorar la importancia de las Practicas de Profesionalizacion seguin el
punto de vista de los actores de la mismas (estudiantes, docentes,
directores de instituciones educativas coordinadores, tutores, directora del
departamento de Pedagogia

2. Caracterizar los proyectos propuestos o ejecutados, producto del gjercicio
pedagdgico de las Practicas Profesionalizacion y su relacion con las
necesidades detectadas en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo y San Antonio Sur del departamento de Managua en el
segundo semestre del afio 2012.

3. Determinar la proyeccién social de las Practicas de Profesionalizacion en
los colegios de Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio
Sur del departamento de Managua en el segundo semestre del afo
2012.

4. |dentificar los beneficios de la Practica de Profesionalizacion a los colegios
Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio Sur  del
departamento de Managua en el segundo semestre del afio 2012.

5. Detectar las fortalezas y debilidades de los proyectos en funcion de  las
necesidades de los colegiosBella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y
San Antonio Sur de Managua en el afio 2012, producto de las Practicas de
Profesionalizacion.

6. ldentificar la articulacion entre el perfil de las Practicas de profesionalizacion
con el perfil de la carrera de pedagogia con mencion en la Administracion
de la Educacion.

W
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VIIl. Perspectivas teoricas

Las practicas de formacion profesional, son definidas por los pedagogos y
especialistas de diferentes formas, pero todos coinciden en su esencia que es la

formacion profesional en los diferentés contextos laborales.

Majos (1998), citado por Rodriguez (1995), expresa que las practicas son
proyectos integrales que ordenan las relaciones de los estudiantes con los centros

de practicas e implica un planteamiento relacional entre la teoria y |a practica.

Zabalza (1989), citado por Rodriguez (1995),hace hincapié en el hecho de que la
practica no es todavia practica profesional, sino una situacion de aprendizaje
profesional en la que los estudiantes aprenden diferentes estilos de insercion a la

realidad: por tanto, es una situacién para aprender como manejar la préactica.

Lorenzo (1991), citado por Rodriguez (1995), expresa que las practicas son un
momento de conocimiento vivencial en la formacién de los estudiantes. Al respeto
Rodriguez, indica: “A ensefiar se aprende ensefiando y la experiencia es quien

verdaderamente ensena”.

Montero (1987), manifiesta que son experiencias planificadas para capacitar al
futuro profesional en la utilizacion de los conocimientos pertinentes acerca de su

funcion en situaciones concretas.

Doyle (1993) y Lorenzo (1991), citados por Rodriguez (1995), consideran la
practica como un proyecto integral que establece la relacion entre practicante —

centro de practica y teoria —practica, tutor.

La Practica _.de Formacion Profesional determina los modelos profesionales
correctos y necesarios para el desarrolio de la sociedad, mediante su labor dentro

de |a institucion educativa.

_ﬁ_—“%
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En cualquier practica profesional, existen muchas situaciones complejas, inciertas

o singulares que no pueden resolverse mediante Ja teoria o la técnica aprendida
en su formacion, estas competencias constituyen una especie de arte que se ira

desarrollando a partir de [a accion.

En esta busqueda de soluciones a sus problemas los estudiantes se transforman
en sujetos de su propio proceso de aprendizaje, gracias al apoyo del profesor

{tutor) y al intercambio de experiencia.

Numerosos estudios y experiencias, demuestran que una formacion profesional no
se adquiere solamente a partir del aprendizaje tedrico, sino que se obtiene gran
parte a partir de la misma préctica profesional. Sin embargo, en este conocimiento
practico para que pueda ser constituido debe de existir una accion reflexiva del
estudiante y una actitud de apertura intelectual que permita entender a otros

puntos de vista.

Sotomayor, enfatiza que “aprender en la accién implica considerar el conocimiento
COMOo Un proceso en construccién a través de una actitud abierta donde no hay
respuestas definitivas, sino respuestas que van construyendo desde los saberes y

las experiencias del conjunto de participantes”.

La practica de formacién profesional reflexiva, segin Jarvinen (1989), citado por
Rodriguez, es una continua reflexién critica sobre nuestras percepciones,
pensamientos, acciones y reflexiones sobre el contexto profesional de la practica
como perspectiva de desarrollar y cambiar nuestra propia practica y el contexto
social de la ensefianza”. Uno de los mas aspectos mas importantes y decisivos en
el practicante es su comportamiento ético. La forma de abordar y resolver las
implicaciones que se presenten, ya que la ética alimenta la reflexion sobre las

funciones y las responsabilidades.

Mwﬂﬁwﬂw
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a} Relacién curricular- practica de profesionalizacién

Velasquez de Bustamante (2002), hace referencia sobre el curriculo y las
practicas, quién expresa que, ningtin disefio curricular tiene sentido si profesores y
estudiantes no comparten sus postulados y no hacen propios sus definiciones y
objetivos. Es en esta apropiacion, en donde se sustenta la dinamica del curriculo y

su efectividad social.

Al crear la oportunidad para que futuros profesionales desarrollen experiencias
practicas en los centros y/o colegios, con el fin de que analicen la teoria en funcion
de la practica, debe concebirse como un proceso de investigacion para

comprender el hecho educativo.

En este sentido, la propuesta curricular, se adscribe a una concepcion integral,
abierta, flexible del curriculo que facilite interactividad, integracién, que sea
dinamico y de permanente actualizacion. Gonzalez et al, 2003, manifiesta que el
disefio curricular no tiene sélo caracter normativo, sino que se convierte en un
proyecto educativo vinculado al desarrollo histérico y se adapta a las continuas
modificaciones de la realidad en que se inserta. Sélo asi, pasando de lo normativo

a lo prospectivo, es posible evitar el anacronismo en los programas de estudio.

b) Las Practicas de Formacion Profesional en la planificacion curricular.

Toda profesion implica una serie de acciones reales que el profesional ha de
desarrollar en su trabajo, por tanto, es necesario que durante el proceso de su
formacion aprenda a realizar esas acciones, puesto que sélo los conocimientos
tedricos no le ensefiarian jamas como realizarla. En consecuencia, una profesion
no se obtiene saturando la mente del conocimiento. Las acciones profesionales

requieren de saberes previos, sin embargo, para apropiarse de éstas se hace

M
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necesario el ejercicio continuo y graduade por parte de los estudiantes. Lo

intelectual sirve como marco de referencia, pero su esencia es la praxis, el trabajo
mismo. El futuro docente por ejemplo, requiere ademas de conocimientos,
desarrollar habilidades, destrezas, y formar actitudes a fin de realizar todos los
procesos inherentes al desarrollo del curriculo, mismas, que ha de lograr en gran

parte, a través de las practicas profesionales en su carrera.

Las Practicas de Formacion Profesional, tal como lo expresa Pefaloza (1995), no
son otras cosa mas que el ejercicio de la profesion durante el tiempo de estudio de
los futuros profesionales. Por tanto, estas préacticas han de ser secuenciadas a lo
largo de la carrera, desde las acciones mas simples hasta las mas complejas;
desde las que pueden ser estrictamente simuladas hasta las que demandan
mayor responsabilidad, las del ambito de su carrera y crecientemente frente a
personas y/o casos reales del quehacer profesional. Esto requiere que los
estudiantes estén constantemente bajo la orientacion y supervision de docentes

con amplia experiencia.

¢) La Practica de Profesionalizacién en la carrera Pedagogia con

mencion en la Administracion de la Educacion.

De acuerdo al programa de asignatura de Practica de Profesionalizacion segun el
plan de estudio de 1999 plantea lo siguiente : Es una asignatura del ejercicio de |a
profesién, que ofrece el departamento de Pedagogia en el décimo semestre del
plan de estudio, que tiene como proposito la busqueda de la aplicacion de los
contenidos de la formacidn recibida durante toda la carrera a la realidad préactica
del desempefio en la Administracion de la Educacion en distinta instituciones
vinculada directa o indirectamente con la educacion, tanto en la modalidad formal
como no formal en el Sistema Educativo Nacional y Organismo No

Gubernamentales.
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El programa que se presenta permitira al futuro Administrador de la Educacion

aplicar conocimientos tedrico-practico adquiridos durante su formacion profesional,
en el disefio y ejecucion de un proyecto educativo con énfasis en lo administrativo
y en las diferentes instituciones y/o centros educativos, ya sea en el ambito formal
o no formal de los diferentes niveles y modalidad del sistema educativo nacional,
asi, como en otras instituciones que tenga afinidad directa e indirecta con el

campo de la administracion educativa.

El programa contempla 60 horas de practica directa, las que se desarrollaran a lo
largo del décimo semestre académico, durante este periodo los estudiantes
estaran ubicados en centros educativos o en instituciones afines al sistema
educativo nacional en donde se formularan un Proyecto Educativo, para lo cual
deberan cumplir con cada una de las fases que contempla, tanto el programa de

Practica de Profesionalizacion como el Proyecto Educativo de Centro en si.

Esta asignatura se debera iniciar con el calendario académico del Ministerio de
Educacion (MINED), a fin de que las actividades de las Practicas de
Profesionalizacién sean compatibles con todas y cada una de las actividades de
las fases en que se encuentran calendarizadas las tareas institucionales de las

organizaciones que sean afectadas por las Practicas de Profesionalizacion.

Al finalizar el curso de Practica de Profesionalizacion se espera que el estudiante,
futuro Administrador de la educacién, esté preparado para enfrentar con éxito y

dominar las principales fuentes de tension existente en su futuro trabajo

profesional.
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d) Perfil del egresadco de la carrera de Pedagogia con Mencion en la

Administracion de la Educacién.

De acuerdo al perfit de la carrera Pedagogia con mencién en Administracion de [a
Educaciéon en el plan de estudio de 1999 plantea lo siguiente: el pedagogo con
mencion en Administracion de la Educacidon debera ser un profesional con amplio

conocimiento en el campo de la educacion vinculada con el area de administracion

de la misma.
Entre sus funciones principales estan las de:

¢ Administrar un Centro Docente o un Programa Educativo, tanto en la
modalidad formal como no formal.

» Realizar labores administrativas en una Delegacién Municipal.
Departamental, en una Direccién de Centro Educativo, o de una Institucion
perteneciente a la modalidad no formal y/o informal.

» Realizar acciones administrativas a niveles elevados del sistema Educativo:

Ministerio de Educacién. (MINED)

Para llevar. a cabo dicha acciones esta persona deberd coordinar sus gestiones
administrativas tanto horizontal como verticalmente, con el fin de involucrar en sus
labores al medio en el cual se desenvuelven: instituciones programa educativos,

comunidad, o municipio, departamento o nivel nacional.

En consecuencia, el administrador educativo debe comprender los fundamentos
de las teorias educativas, asi como las teorias administrativas y aplicar ambas a la
realidad socio-cultural de Nicaragua. Debe poseer conocimientos sobre los
principios filoséficos e histéricos de la educacién nicaragiiense; asi como conocer
los fines y objetivos en relacién con las necesidades de desarrollo social, politico y
econdmico nacional.

e eererreerrerr——————ei
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Debe de conocer ademas, la politica educacional del Ministerio de Educacion,

(MINED) tener habilidad para analizar constructivamente sus orientaciones.

Estara en capacidad de realizar acciones de Planificacion, Programacion,
Direccion, Coordinacién, Supervision y Evaluacion del ambito educativo, para
organizar, con alto nivel de eficiencia todas las estructuras y funciones que inciden

en su campo de accién.

Finalmente, cémo miembro de la comunidad, el pedagogo con mencion en
Administracion Educativa, debera desarrollar una serie de actividades, que les
permitan integrarse en el contexto social en el que se desenvuelven su institucion,
contribuyendo, a su desarrollo. Debera por lo tanto, poseer gran sensibilidad para
para detectar necesidades e intereses del grupo social en el que se realizan sus
labores y debe tener amplitud de criterio para dar solucién oportuna y adecuada a
los problemas; habilidad para organizar, y dirigir un trabajo cooperativo,

estimulando, la formacién de equipo de trabajo y participacion de sus integrantes.

MMM
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e} Objetivos generales de |la asignatura Practica de Profesionalizacion,

segun la normativa 1999 del departamento de Pedagogia.

El programa de asignatura contempla los siguientes objetivos:

1. Consolidar el conocimiento de las distintas realidades administrativas de las
instituciones educativas de los diferentes y modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

2. Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa a través de una
administracion eficiente y eficaz de los recursos asignados a la educaciéon
nacional.

3. Aplicar los conocimientos tedricos-practicos adquiridos en el campo de la
Pedagogia y la administracién de [a Educacion a situaciones
administrativas de instituciones educativas o afines a ella.

4. Consolidar la formacidn profesional del Administrador de [a Educacién, a fin
de que pueda participar activa y responsablemente en las tareas que
demande el ambiente laboral en que le corresponda.

5. Promover la participacion, interaccion y comunicaciéon de la comunidad
educativa en la solucion de problema que genere la administracion

institucional

f) ¢Qué son las Practicas de Formacion Profesional?
Segun el Reglamento Estudiantil en el Titulo V de las Practicas de Formacién
Profesional en el Capitulo | del Arto # 76 expresa lo siguiente: LLas Practicas de
Formacion Profesional constituyen uno de los componentes del curriculo y como
tal, se han de disefiar para su ejecucién y evaluacion. Las Practicas de Formacién
Profesional forman parte de los planes de estudio. Constituyen una forma
organizativa del proceso docente educativo y es la actividad por medio de la cual
se aplican los principios didacticos de la combinacion del estudio con el trabajo y

la vinculacion de |a teoria con la practica, como parte del proceso de formacién de

profesionales.
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Segun la normativa curricular de UNAN-Managua 1999. El desarrolio de las
Practicas de Formacion Profesional se conceptualiza como una practica
académica estudiantil, que contribuye a consolidar los conocimientos, habilidades,
y destrezas adquiridas por los y las estudiantes, asi como el desarrollo de
actitudes y valores. Son parte sustanciales del plan de estudio y tienen como

objetivo vincular interdisciplinariedad 4l estudiante en su futuro campo laboral.

Las practicas profesionales se convierten en una actividad obligatoria, dirigido a
fomentar el contacto con la realidad, facilitando la incursién del estudiante al
mundo laboral. Esta actividad académica favorece el proceso de formacion
integral del estudiante, a través del contraste entre el conocimiento tedrico (inter y
multidisciplinar) y la actividad practica que la realidad proporciona. Esto permite la
vinculacién de la Universidad con el entorno  social Y productivo, el mismo
reglamento expresa que los objetivos de las Practicas de Formacion Profesional
son:
a) Contribuir a la formacion de habilidades y habitos que caracterizan el
modelo del profesional.
b) Contribuir a la consolidacion, comprobacion y ampliacién de los
conocimientos recibidos durante el proceso docente-educativo.
c) Propiciar la formacién laboral de los estudiantes a través de su relacién
practica con los problemas técnicos, econdmicos y sociales de los centros

de produccidn y servicios.

g) Clasificacion de las Practicas de Formacisn Profesional.
Las Practicas de Profesionalizacion han de ser cuidadosamente secuenciales, ha
de partir de las mas sencillas acciones profesionales hasta las mas complejas, de
tal forma que se habla de practicas iniciales, medias e intensivas. En ellas, el/la
docente ha de desplegar estrategias, a fin de impulsar en los estudiantes

autonomia progresiva.
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La normativa curricular 1999 de la UNAN-Managua, contempla tres tipos de

Practicas de Formacién Profesional: Familiarizacion, Especializacién, vy

Profesionalizacion para todas las carreras de la universidad.

1) Las Practicas de Familiarizacién
La Préactica de Familiarizacidén debe ser un curso tedrico-practico que tenga varios
propoésitos. En primer lugar, familiarizar a los estudiantes con el centro de préactica.
En segundo lugar, que los estudiantes reflexionen acerca de la educacién como
un sistema complejo; y en tercer lugar, realizar un diagnostico acerca del entorno,
el centro, el alumnado y la problematica que presentan los estudiantes durante el
proceso ensefianza — aprendizaje; es decir, que los discentes conozcan vy
reflexionen sobre las diversas acciones educativas que demandan su actuacién
como profesional en formacion, con una actitud propositiva frente a la particular
complejidad en la que el proceso ensefianza — aprendizaje tiene lugar. Dentro de
las actividades realizadas por los estudiantes dentro y fuera de la aula, los
aspectos relacionados con las condiciones y la organizacién del trabajo en el
centro de practica, actividades de ayudantia: revision de tareas, anotacién de
tareas en la pizarra, y la observacién de las estrategias de ensefianza —

aprendizaje implementadas en el aula de clase.
2) Las practicas de Especializacién

La Practica de Especializacion sera un curso practico en el que se espera que el
estudiante, a partir de la comprensién alcanzada acerca de la complejidad vy
particularidades del Sistema Educativo y del desarrollo de la capacidad reflexiva
lograda, se sitle en la dimension didactica pedagogica del proceso ensenanza —
aprendizaje, siendo capaz de disefiar y planificar una intervencién pedagogica o
un proyecto didactico que le dé solucién a la problematica detectada en el curso

anterior con la orientacidon del maestro o tutor.
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Los estudiantes se integraran con mas frecuencia en las diferentes actividades

que se realicen en el aula y en el centro de practica. Deberén desarrollar algunos
contenidos curriculares con la orientacién del docente de aula como también de su
tutor o tutora. En esta etapa los futuros docentes se enriqueceran de herramientas
basicas para el ejercicio profesional que les permita tomar decisiones frente a
situaciones imprevistas, conflictos cotidianos en el centro de préactica y conducir
adecuadamente un grupo escolar, asi como establecer comunicaciéon y buenas

relaciones con los discentes.
3} Las Practicas Profesionalizacion

Esta asignatura tendrd como finalidad aplicar el proyecto didactico, evaluarlo y
validarlo. Luego este debera ser enriquecido, ampliado, justificado y mejorado en
la asignatura de Seminario de Graduacién, en el que el estudiante desarrolle una
unidad de ensefanza que tenga un sdélido sustento tedrico y una evaluacion
coherente con los objetivos didacticos planteados. Todos los instrumentos vy
métodos de dicha unidad deben ser validados en experiencia de aula. Este trabajo
debera ser presentado y defendido ante una comisién de académicos de la
especialidad. En la aplicacién del proyecto, el estudiante ejercera la docencia
directa, teniendo como metodologia dinamizadora la investigacion-accion. En esta
practica orientara la formacion de docentes investigadores a partir de proyectos

que partiran de la epistemologia constructiva.

El estudiante realizara su practica docente en funciéon de los alcances de la
investigacion ya delimitados, asumira plena responsabilidad docente, bajo la
orientacion y evaluacidén de los profesores universitarios. Los tutores deberan
orientar la planificacién y elaboracion de materiales para la ejecucion del proceso
ensefianza — aprendizaje en el aula, el cual sera orientado y revisado por el tutor

para hacer las recomendaciones oportunas.
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Los futuros profesionales aprenderan a seleccionar y adaptar estrategias de

ensefianza, formas de relacién y estilo de trabajo congruentes con los propésitos
de la especialidad y el nivel educativo. Los tutores deberan asegurar que en los
procesos de ensefianza — aprendizaje, los practicantes tomen en consideracion
las formas de trabajo, las propuestas pedagogicas, los recursos y materiales

educativos que han aprendido en las aslgnaturas psicopedagdgicas estudiadas.

W
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X. Perspectiva de la investigacion

Tipo de investigacion.

La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo. Segtn Lincoln y Denzin
(1994:576), la investigacion cualitativa es un campo interdisciplinar vy
transdiciplinar. Estd sometida a la perspectiva naturalista y a la comprension
interpretativa de la experiencia humana. Es asi que este estudio abordd las
experiencias y puntos de vista de los estudiantes, tutores, directores de centros de

practicas, autoridades del departamento de Pedagogia.
Segln la profundidad de la investigacion:

Es descriptiva: es descriptivo propio del enfoque interpretativo de la investigacion
cualitativa. La decision de caracterizar esta investigacion como descriptiva dentro
de un estudio cualitativo implicé la flexibilidad para ir observando, registrando, y
posteriormente analizando las situaciones que se pretendieron investigar y que no
se puede explicar con elementos tedricos previos e iniciales; implicé la superacién

del dato empiricamente registrado a través de la interpretacion de sus significados.

Se tuvo presencia en los diferentes escenarios y con los diferentes protagonistas
que incluye la investigacion, describiendo todos los elementos que componen

cada aspecto hasta llegar a resultados
Segln el periodo de estudio de la investigacién: Es transversal.

Se caracteriza transversal porgue el periodo que se estudio fue el periodo en que
se desarrollo la practica de profesionalizacion, en el segundo semestre del afno

2012,

%‘———#—“——_
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Proceso general de analisis de datos

Muestra
Para obtener la informacion y sustentar la presente investigacién con enfoque

cualitativo se pretendié tomar un muestreo intencional.

En la investigacion cualitativa el muestro intencional se basa en la seleccién de los
casos en funcion de la rica informacién que se puede obtener para dar respuesta
a las cuestiones de investigacion y no por criterio de aleatoriedad vy

representatividad numérica.

Una buena fuente de informacién es la que tiene mas y mejor  informacién y
experiencia, tiene habilidades de comunicacién, dispone de tiempo y est

dispuesto a participar en el estudio.

Por lo tanto, la seleccion de los colegios Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo, San Antonio Sur del departamento de Managua, son fuente de
informacion  para el proceso de la investigacién ya que es alli donde los
estudiantes realizan sus précticas y al mismo tiempo proponen proyectos para dar

respuesta a la problematica detectada en el diagnéstico.
Tamafo de la muestra

El muestreo fue intencional ya que se basa en la seleccion de un caso en funcién
de los resultados de [as Practicas de Profesionalizacion del afio 2012, efectuados
en los colegios Belia Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur del

departamento de Managua. En la informacion recopilada se pudo obtener

repuestas a las cuestiones de investigacion y no a criterios aleatorios ni

nuUMearicos.

e e e}
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Se seleccionaron cuatro colegios del departamento de Managua: Bella Cruz,

Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio Sur; en estos colegios se ejecutaron
diagnésticos socioeducativos en la cual se identificaron distintas necesidades y
como solucién a estas necesidades los estudiantes de la practica de
profesionalizacién propusieron un proyecto para dar respuesta a la necesidad

detectada en los diferentes centro escolares.

M
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Procesamiento y analisis de los datos.

El proceso general de andlisis de datos se hizo de la siguiente manera:

Se realizd el tratamiento de la informacién recabada, gracias a la ayuda por los
informantes claves para extraer los significados relevantes con relacion al foco de

investigacion,.

Para aplicar las técnicas de andlisis de la informacién se realizé la transcripcion de
cada una de las entrevistas de los informantes claves seleccionados, asi como
analisis documental para contrastar los proyectos propuestos o gjecutados segun
descrito en los resultados de los diagnésticos realizado por los practicantes en el
2012 en los diferentes colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San

Antonio Sur de Managua, que fueron seleccionado para el estudio.

Posteriormente, se decidié el plan de trabajo que orientd el andlisis de la
informacién recopilada, donde se contempla el tipo de matrices descriptiva que se
utilizé para registrar la informacion, ya que se trata de la reduccidn de los datos o
sea manipular los datos para resumirlo y convertirlo en unidades de analisis

manejable.
Reduccién de datos:

Lo primero que se realizé en la fase de procesamiento y analisis de datos es tener
contacto intimo y profundo con los materiales recogidos, procurando un dominio
total de los temas que contienen, recordando el volumen gue de éstos tiene cada

descriptor.

Para realizar la categorizacion de los datos, se procedid a elaborar la matriz de
descriptores donde cada objetivo especifico generaba un titulo relevante para la

elaboracién de las preguntas de los instrumentos a aplicar, con lo que se recab¢ la

— T e —————emmaeeeeee e ]
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informacion, estos mismos titulos derivados de los objetivos se convirtieron en las

categorias de analisis con lo que se describen los resultados.

Otra de la disposicion supone conseguir un conjunto ordenado de informacion,
normalmente presentada en forma espacial, abarcable y operativa que permita
resolver las cuestiones de la investigacién. Rodriguez Conde (1998) y Rodriguez,
Gil y Garcia (1996), cuando ademas la disposicion conlleva un cambio en el
lenguaje utilizado para expresarlos, se habla de transformacion de datos. Es asi
que los datos fueron transformados para rescatar su significado implicito. Los

resultados fueron analizados haciendo uso de la triangulacion de fuentes, técnicas

y teoria.

T ——————— e
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Xl. Escenario

Para la realizacion de la presente investigacion, se seleccionaron con una muestra

intencionada por el investigador, cuatro colegios de la ciudad de Managua; donde

realizaron las Practicas de profesionalizacién los estudiantes de quinto afio de

Pedagogia con mencion en Administracion de la Educacidon la UNAN-Managua.

Se detallan a continuacion los nombres de los colegios:

Nombre del colegio
publico

Afio de
realizacion de la
practica

Tipo de practica
realizada

Bella Cruz {Ciudad
Sandino)

2012

Profesionalizacién

MSc. Margarita
Moreno

Latinoamericano

2012

Profesionalizacion

MSc. Magdaly
Bautista

Luxemburgo

2012

Profesionalizacion

MSc. Maria del
Carmen Fonseca

San Antonio

2012

Profesionalizacion

MSc. Luis Aifonso
Sotelo
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Colegio Bella Cruz

El colegio de Bella Cruz, esta
ubicado en la zona #8, del
Municipio de Ciudad Sandino,
departamento de Managua. Para el

inicio de este proyecto, el sefor

Afilio dond una manzana de tierra
para que se construyera una

escuela para brindar atencién

LS ¥ educativa a Jos nifios de la
comunidad de Bella Cruz. Actualmente estd bajo la administracion de la Lic.
Gladys Morenc Espinoza, como Directora General; profesora Maria Esperanza
Garcia, Subdirectora de la modalidad Primaria; Lic. Pedro Carlos Mejia,
subdirector de Secundaria; la Secretaria del centro estd a cargo de la Sra.

Jacqueline Maria Loaisiga.

En 1962 los vecinos de la comunidad realizaron diferentes actividades econdémicas
para recaudar fondos y construir la primera aula. En 1963, se le pone la luz
eléctrica y en 1964 el agua potable; en 1969 se construye dos aulas mas y en

1970 toma el nombre de escuela Bella Cruz.

Después en 1972 se construye el segundo pabelldn bajo la direccidén del profesor
Ramoén Medina para completar las aulas de Primaria, siempre con la ayuda de los

padres de familia; en 1975 se funda [a Primaria Nocturna bajo la direccion del

profesor Reinaldo Hernandez.
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En 1980, la escuela de Primaria Bella Cruz cambia de nombre por Centro Escolar
“Héroes y Martires 15 de Julio”; se construye una aula grande donde se ubicaria el

IV afio de secundaria, esta bajo la direccion de la profesora Modesta Vega.

En 1990 se construye el tercer pabellén donde se imparte la modalidad de

Secundaria del Turno Vespertino. En 1993 al impartirse el V afo de Bachillerato se
cambia el nombre del Centro Escolar por el de “Instituto 15 de Julio”. En 1995 se
firma el convenio de descentralizacién educativa y en 1988 adopta el nombre de
Colegio Nacional de “Bella Cruz” bajo la administracion de un Consejo Directivo

Escolar conformado por tres sectores que conforman la comunidad educativa.

En el afio 2003 se amplia la infraestructura del centro con la construccion de ocho
salones para beneficiar la demanda de la poblacién cercana al centro. En el
perfodo lectivo de 2008 se construyd un salén nuevo para incrementar un primer
grado dando repuesta a padres de familia. Actualmente el centro brinda los
servicios educativos en la modalidades de Pre-escolar, Primaria, Secundaria,
Diurno, Secundaria nocturno y la educacién de adultos. El colegio Nacional es una
obra hecha con amor, esfuerzo, sacrificio por los padres de familia del barrio Bella

Cruz.

En el afio 2007, el centro escolar Bella Cruz aumenta su personal con la
contratacion de tres docentes: un docente para secundaria para impartir la
asignatura de Fisica y dado que se apertura la modalidad de Pre- escolar; se
construyeron dos salones y se contratan los otros dos docentes. En el 2008 se
suman un docente , lo cual se da por el incremento de matricula en la modalidad
de Primaria, siendo necesario la plaza de un docente para atender sexto grado, la

otra plaza se incrementd por el nombramiento del conductor del autobus del

centro.

%
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A partir del presente afio lectivo la direccidn del centro realizd en coordinacién con ‘

el movimiento de mujeres Maria Elena Cuadra, quien a través de la Psicologa
Anielka Océn ha atendido diversos casos dentro y fuera del centro. A su vez el
departamento de Psicologia de la UNAN-Managua asigné a dos alumnos de los
Ultimos afios de la carrera de psicologia para realizar un diagnéstico del entorno
social y educativo de los estudiantes del Colegio de Bella Cruz y docentes, en
donde realizaron también valoracion Psicolégica a todo el personal de la

comunidad educativa. |

W
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Colegio Latinoamericano

Su historia se remonta al 11 de febrero
de 1975 cuando el Ministerio de
Educacién Publica emitié  resolucion
ministerial No 237, autorizando el

funcionamiento del Jardin  infanti

“Bambi”, atendiendo en esta primera
etapa, a nifios de preescolar, vy

posteriormente a nifios de primaria.

En el periodo de 1982-1983 se realizd el proceso de traspaso de la Direccion y
administracion del colegio Latinoamericano al ejército nicaragilense, guien asumioé
la ejecucién de inversiones referida a la ampliacion de la infraestructura,

adquisicion de medios didacticos y otros bienes.

En 1991 se inicia con la atencién a Secundaria, junto con este crecimiento surge la
inquietud por un cambio del nombre del colegio que corresponda a los servicios
que oferta, tarea que involucro tanto a los estudiantes, docentes y al alto mando

del ejército.

A partir del 15 de noviembre de 1995 mediante resolucidén N°©1995-28 del
Ministerio de Educacién se oficializa el cambio de nombre “Colegio
| atinoamericano” con el lema: Estudio, Patria, Libertad y disciplina posteriormente

y a través del mismo procedimiento se crean el escudo y la bandera.

En la actualidad el colegio se fortalece como institucién educativa dando respuesta
a la poblacion mediante educacién integral en tres modalidades: Preescolar,

Primaria y Secundaria en los tres turnos matutino, vespertino y secundaria.

M
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Colegio Luxemburgo

El colegio Luxemburgo esta ubicado en la
colonia 10 de Junio, del parque 3 cuadras al

norfe, en el distrito V del departamento de

Managua.

El colegio fue fundado en el afic 1970, con el

nombre de Luis Somoza, en reconocimiento al
nombre que tenia la colonia donde esta ubicado el colegio. Con el triunfo de la
revolucion popular sandinista, el colegio deja de llamarse Luis Somoza y se le

conoce con el nombre 10 de Junio.

En ese tiempo el colegio tenia aulas de educacidén préactica, cocina y costura,
segln datos suministrados por docentes con més afios de laborar en este colegio.
En el affio de 1990 con la entrada del gobierno neoliberal, el colegio
automaticamente recibe el nombre de Luxemburgo, porque fue financiado su
reconstruccion y dotado de pupitres, pizarra, computadora, por el gran Ducado de
Luxemburgo.

En ese mismo afio, se le da apertura a la secundaria en el turno matutino con dos
pabellones. En el afic 2006 el colegio fue reconstruido con los fondos del gobierno
y el programa Fondo de Inversiéon Social de Emergencia (FISE), creando asi
nuevos escenarios ambientales y pedagdgicos para el desarrollo del proceso

educativo.

M
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Colegio San Antonio Sur

El colegio San Antonio Sur fue fundado en
el afio 1950 en la ciudad de Managua por el
ministro Arturo Cruz Porras y le bautizé con
el nombre de Escuela mixta San Antonio
Sur. Siendo el primer director del centro

Eliseo Martinez.

4 Anterior a su fundacion en este colegio

v

brindé sus oficios como docente la Sra. Paulita (se desconoce su apellido) la cual

fue una de las fundadoras donde todavia no existia un director a cargo del colegio.

El colegio contaba con un Kinder ubicado donde estad actualmente la direcciéon y
las cuatro aulas que estan adjuntas a esta. La alcaldia de Managua, durante la
administracion del Doctor Arnoldo Aleman Lacayo (Alcalde 1990-1985), construyo,

el segundo pabellon de cuatro aulas.

El gobierno de Nicaragua, durante la administracion del ingeniere Enrique Bolafios
Gayer (presidente 2001-2008), realizé la remodelacion del pabellon inicial donde

esta la direccion y las cuatro aulas. Es la primera vez que se realiza un diagnostico

en este colegio.

w
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XH. Seleccion de los informantes

Los informantes claves son participantes que poseen conocimientos, estatus o
destrezas comunicativas especiales y que estan dispuestos a cooperar con el
investigador; por lo tanto, son personas que aportan una comprension profunda de
la realidad social del escenario; cénstituyen fuente primaria de informacién

actuando como “informadores del investigador.

A continuacion se detallan una breve caracteristica de los informantes de esta

investigacion

Directora del Departamento de Pedagogia: Es un referente de suma
importancia ya que planifica, organiza y dirige los procesos académicos que se
orientan en las Practicas de profesionalizacién de los estudiantes de las distintas

carreras que ofrece el departamento como tal.

Coordinadora de la carrera: Por su nivel académico y experiencia técnica
administrativa; fue seleccionada como coordinadora de la carrera, por el Director
del departamento de Pedagogfa y nombrada por la Decanatura; siendo una de
sus responsabilidades: controlar, velar y evaluar el cumplimiento de los planes y

programas de la carrera.

Tutores de las practicas de profesionalizacion: Tutor, es el docente del
departamento de Pedagogia, que por su nivel académico y experiencia técnica y
administrativa ha sido seleccionado y propuesto como tutor de practica y por el
coordinador de la carrera de Pedagogia con mencién de la Administracion de la
Educaciéon. Ademas, es quien acompafia al estudiante en todo el proceso de

formacion de las practicas y la informacién gue ofrezca es de relevancia.
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Directores de los colegios: Docentes de tiempo completo que fueron
seleccionados, por el Ministerio de Educacion (MINED) para el cargo de la
Direccién. Por su experiencia y nivel académico son los responsables en
administrar, organizar y planificar los procesos administrativos de la educacion y
los que autorizaran la entrada para la realizacion de dicho estudio. Ademas, los
directores de los colegios son informantes claves por €l foco de investigacion y
conexién directa con los  estudiantes que realizaron las Practicas de

Profesionalizacion.

Estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencion en la Administracion de

la Educacion:

Protagonistas de las Practicas de profesionalizacion quienes también son
informantes claves; estos estudiantes realizaron diagnésticos socio-educativo en
los colegios antes mencionados, detectando problemas o necesidades mediante

un diagnéstico: dandole repuesta mediante proyectos educativos.

W
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Xlll. Contexto en que se ejecuta el estudio investigativo

Contexto de la institucién:

Las Practicas de profesionalizacion tiene su acontecimiento en la formacidn
profesional del estudiante, y por ende se realizan en la universidad, empresa,
instituciones, organismos o colegios, segin sea la naturaleza de la Carrera
Universitaria; para el area de educacion, se establecen los colegios y por mucho
tiempo se ha planificado, organizado, dirigido vy evaluado para la practicas

profesional de los estudiantes.

En la actualidad los estudiantes de la UNAN-Managua realizan sus Précticas de
Profesionalizacion en diferentes colegios que por su naturaleza son instituciones

nicaraglienses y supervisadas por el Ministerio de Educacion (MINED).

Para la realizacion de este trabajo con enfoque cualitativo los colegios
seleccionados son los puntos estratégicos para extraer informacion porque en su
contexto los estudiantes de la Practica de Profesionalizacion  realizan sus
diagnésticos socio-educativos y como producto de estos proponen proyectos para

responder a las necesidades detectadas.

Una de las situaciones que conlieva a realizar las practicas de profesionalizacion
en cada uno de los colegios seleccionados es que son colegios muy vulnerables y
no cuentan con mucho apoyo presupuestario para invertir en estudios socio-
educativos y conocer sus problematicas, ademas pueden ser beneficiados con los
proyectos como respuesta a sus necesidades; ya sea econdmicos, sociales,

ambientales o de gestion.

No existen convenios entre la UNAN-Managua y los colegios en donde se
realizan las practicas de profesionalizacion; sin embargo en el reglamento
estudiantil en el capitulo 1lI, de la funciones de los dirigentes de las PFP, articulo
86, inciso ¢ cita textualmente asi “Que una de las funciones de! Rector es firmar
convenios con las empresas e instituciones de la produccion o de los servicios en

M
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los casos que corresponda”; por lo tanto, corresponde que se firmen convenios,
ya gue son lugares que se utlizan para la formacion profesional de los

estudiantes.

Una fortaleza es que los directores de los colegios seleccionados para esta
investigacion, los cuales son Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San
Antonio Sur; creen y tienen confianza en los estudiantes de la UNAN- Managua
por lo tanto permiten su entrada y la realizacién de sus practicas de
profesionalizacion porque confian en el trabajo que realizan. De tal manera que

la firma de un convenio no es limitante ni menos importante para que se ejecuten

las practicas para la formacidon profesional de los estudiantes de la UNAN-

Managua.

S A ——
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XIV. Rol del investigador

El presente estudio es realizado por el Maestrante Juan Carlos Meléndez Taylor,
del domicilio de Mateare, municipio del departamento de Managua, docente de
Educacién Secundaria y Licenciado en Pedagogia con mencion en Administracion
de la Educacion, egresado de la UNAN-Managua en el afo de 2010, con
funciones como docente en el colegio Calasanz de Managua desde 1992 en la
modalidad secundaria y actualmente cursando la maestria en Pedagogia con

mencion en Docencia Universitaria.

Como investigador he realizado trabajos con enfoque cuantitativo y es la primera
vez que tengo la experiencia en realizar un trabajo de investigacién con enfogue
cualitative. Como investigador la experiencia adquirida es necesaria para futuras

aplicaciones en las investigaciones cualitativas.

En la trayectoria como estudiante de la UNAN-Managua, he realizado dos
investigaciones como parte del programa de estudio de la carrera en Pedagogia
con Mencién en Administracion de la Educacidn, la experiencia fue muy
enriquecedora, ya que me centro fue en darle cobertura a un tema gue siempre
fue de mi interés como fue la “Metodologia utilizada por los docentes en la
ensefianza-aprendizaje de la lecto-escritura, a estudiantes de Primer Grado y su

incidencia en el rendimiento académico (monografia, quinto afio, 2009).

El tema seleccionado para la tesis de maestria fue : “Articulacion de las
Practicas de Profesionalizacién con las necesidades de los Colegios Bella
Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur de la ciudad de
Managua en el segundo semestre del ano 2012”, el interés del tema surge
porque como estudiante de la maestria en Pedagogia con Mencién en Educacion
Superior de la UNAN-Managua; al tener la oportunidad de escoger una linea de

investigacion, seleccioné el campo de la Educacion Superior, especificamente las

N A M
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Practicas de Profesionalizacion, porque considero que es un tépico de mucha

importancia en la formacion profesional de los estudiantes universitarios.

Otra razén que me motivé a investigar este tema es que no existen
investigaciones en el departamento de Pedagogia sobre este topico con respecto
a las practicas de Profesionalizacion y los proyectos propuestos realizados por los
estudiantes de quinto afio y su relacion con  las necesidades existentes en los
colegios donde han realizado las practicas de profesionalizacién los estudiantes.
Pienso que mi rol como Investigador me permitira ampliar mis conocimientos con
nuevas experiencias en la investigacion cualitativa y fortalecer mi experiencia

sobre lo que son realmente las Précticas de Formacion Profesional.

En esta investigacion visité los cuatros colegios que son parte del estudio vy
apliqué la entrevista a cada uno de los informantes que intervienen en este
proceso investigativo, fui caracterizando cada proyecto y su correspondencia con
la necesidad del colegio en estudio. La experiencia fue enriquecedora pues
amplié mis conocimientos en cada uno de los proyectos que realizaron los
estudijantes de la Practica de Formacion Profesional. Asi mismo, valoré el esfuerzo
de cada uno de los estudiantes en proponer con base al diagnéstico socio-

educativo algunos proyectos.

M
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XV. Estrategias para la recopilacion de la informacion

Para la presente investigacion un primer paso fue el contacto con los escenarios
y los diferentes informantes claves para recopilar informacién que a continuacion

se detallan:

Se Visitd primeramente los diferentes escenarios que fueron los colegios en
donde realizaron las practicas de profesionalizacion los estudiantes de la carrera
de Pedagogia con Mencién en Administracion de la Educacion, se realizé un
reconocimiento  tanto interna como externa de la infraestructura para una
familiarizacion dela comunidad educativa. En una segunda visita se efectué un
acercamiento con la direccién para solicitar la programacién de un dia para la
entrevista: dicha solicitud tuvo su tiempo de espera, entonces se aprovecho cada
momento para entablar conversaciones y crear un ambiente de confianza y
propiciar un ambiente comunicativo con el personal docente y la subdireccion

para el momento oportunc de la entrevista con [a direccion.

En un tercer intento, algunos Directores percibieron la insistencia del investigador
de tal manera que concedieron la entrevista. La aptitud como Investigador
siempre fue con optimismo. En la entrevista se tratd de buscar un lugar que
favoreciera la concentracion y armonia con el entrevistado. Para aprovechar cada
momento de la entrevistas se contd con la tecnologia como es un aparato celular
para capturar la informacién y una céamara para obtener evidencia de los

resultados de las practicas de profesionalizacion y los proyectos ejecutados.

Totalizando fueron siete entrevista que a continuaciéon se detallan a los
informantes claves: los Directores de los colegios: Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo y San Antonio Sur, a la Directora del departamento de Pedagogia,
Coordinadora y tutores de la UNAN- Managua; se le explico el objetivo de la

entrevista, el por qué habian sido seleccionados como informantes claves y

M
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porque su institucion habia sido escogida para la investigacion, a los estudiantes
se les aplica la técnica de la carta fenomenoldgicas dicha técnica consiste en que
los estudiantes escribieran una carta dirigida al investigador para que conocer
sus experiencias y vivencias que obtuvieron en las practicas de

profesionalizacion.

En el momento de la entrevista, asi como al final de la misma, se le agradecio a

los entrevistados la oportunidad y la informacion brindada, argumentandole que Ia
informacion ofrecida como informante clave se mantendria en la confianza y el

sigilo profesional.

Posteriormente, se selecciond las técnicas que se consideraron adecuadas para

tomar la informacioén necesaria sobre el foco de estudio.
A continuacion se presentan las técnicas.

Para definir las estrategias que se aplicaron en el trabajo, se elaboré una matriz de
descriptores, ya que de esta manera se visualiza mejor la informacién que se
requiere para darle repuesta a las cuestiones de propésito del estudio. A la vez, se

identificaron [as fuentes que brindaron la informacion.
a) Tecnicas para recolectar la informacion.

Las técnicas que se utilizaron para recolectar la informacién en esta investigacion

cualitativa fueron la visita de campo, la entrevista, analisis de documentos, carta

fenomenolégica.

Carta Fenomenoldégica.

La técnica de la carta Fenomenolégica se encarga de describir la experiencia, sin
acudir a explicaciones causales. El proposito de la fenomenologia es describir el
significado de la experiencia desde la perspectiva de quienes lo han vivido. Los

investigadores que siguen el método fenomenologico estudian experiencia

e e —————— TR,
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descrita e intuyen y describen las estructuras esenciales de las experiencias con el

fin de llegar al significado de estas experiencias descritas.

El propdsito de esta técnica fue describir el significado de la experiencia desde la
perspectiva de los estudiantes de Pedagogia con Mencion en la Administracion de
la Educacién de quinto afio quienes vivieron y ejecutaron las practicas de
profesionalizacién en los colegios: Colegio Bella Cruz, Colegio Latinoamericano,

Colegio Luxemburgo y San Antonio Sur,
Visita de campo

Ademas de todos los elementos importantes de un proceso de investigacion, el
trabajo de campo es la parte fundamental del proceso, requiere de
empoderamiento de las diferentes actividades, apropiacién y adecuada

visualizacion de los objetivos, tener claro las metas y lo que queremos al final.

Para la realizacion efectiva y secuencial del trabajo de campo, fue necesaria la

planificacién detallada de las visitas al escenario.
» El trabajo de campo se organizo de la siguiente manera:
+ Elaboracion de cronograma
» Disefio de instrumentos.

« Realizacidn de varias visitas exploratorias, se coordiné con cada sujeto de
investigacion, la fecha y la hora de |la entrevista, tratando de adecuarme al
tiempo disponible de los informantes, para no ser rechazado en el proceso
y que la informacién fluyera con el gusto y agrado del investigador sin

apuros y con mucha claridad.

« Realizacién de entrevista segln cronograma y acuerdos previos con los

informantes de investigacion.
« Estudio de los proyectos ejecutados por los estudiantes

M
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* Puesta en comun de la informacién recabada
» Analisis e interpretacion de resultados y redaccién de informe final.

En la investigacién cualitativa la observacién permite obtener informacién sobre
los fendmenos o acontecimientos tal y como se producen.

El contexto de observacién son los 4 colegios del MINED (Ministerio de
Educacion) que a continuacién se detallan: Colegio Bella Cruz, Colegio
Latinoamericano, Colegio Luxemburgo y Colegio San Antonio Sur, toda

observacion tiene como objetivo obtener informacién sobre un asunto concreto.

Con base en lo anterior el objeto a observar en los colegios son los proyectos
propuestos o ejecutados por los estudiantes que realizaron sus Practicas de
profesionalizacién y si estos tienen relacién prioritaria con la necesidad del

colegio, segun el resultado del diagnéstico.

La intima relacion entre la seleccién de la muestra con respecto a la
observacién son los 4 colegios seleccionado en la Practica de
Profesionalizacién  del segundo semestre del afio 2012 en donde los

estudiantes realizaron sus Practicas de Profesionalizacion.

La entrevista

Segun Taylor y Bogdan (2011:75) son reiterados encuentros cara a cara entre
el entrevistador y entrevistado, dirigido hacia la comprension de la perspectiva
que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones,
tal como las expresan con sus propias palabras. Es una especie de
conversacién entre iguales, y no un intercambic formal de preguntas y

respuestas.

m
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Se disefiaron instrumentos para entrevistar a los siguientes informantes:

Directora del departamento de Pedagogia, Lic. Bernarda Rodriguez, guien es
responsable directa del Departamento de Pedagogia y es la que orienta,

organiza, planifica y autoriza las Practicas de Profesionalizacion.

Coordinador de la Carrera Pedagogia con Mencién en la Administracion de la
Educacién, Msc. Magdaly Bautista, gquien tiene una vision amplia de las

Practicas de Profesionalizacion.

Tutores de las Practicas de Profesionalizacién, quienes son co-protagonistas,
ya que ellos son los acompafiantes de los estudiantes practicantes y tienen
conocimientos de los resultados de las préacticas y de los proyectos propuestos

o ejecutados en los colegios.

Directores de los colegios Bella Cruz, Colegio Latinoamericano, Colegio
Luxemburgo y Colegio San Antonio Sur, quienes tienen conocimientos de
asistencia de los practicantes y del resultado socio-educativo mediante el
diagnéstico y propuesta o ejecucion de proyectos presentado por los

estudiantes practicantes.

Analisis documental
La técnica de analisis documental es denominada por muchos autores como

revisién de contenido, en general se describe como método mediante el cual el
investigador estudia un texto escrito (libros, testamento, sentencia, expediente
clinico, judiciales, contratos, peliculas, pinturas, etc.), o cualguier documento
elaborado por sujetos de investigacion en el cual se expresan sus ideas o

estilo de vida, costumbres, creencia, aplicacion de leyes, etc.
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En este sentido un referente importante para la recopilacién de la informacion

de esta investigacion con enfoque cualitativo, es el informe socio-educativo que
realizaron los estudiantes practicantes, producto del diagndstico y que
contienen todo el trabajo realizado en”las Practicas de Profesionalizacién asi

como las propuestas de los proyectos como resultados de las practicas.
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XVI. Los criterios regulativos

Los estandares de calidad para los estudios cuantitativos estan muy definidos y
son conocidos universalmente, péro este no es el caso para los estudios
cualitativos; sin embargo existen, algunos criterios gue permiten evaluar el rigor y
la calidad cientifica de los estudios cualitativos y sobre los cuales hay acuerdo

parcial.

Estos criterios son: la credibilidad, |la auditabilidad o confirmabilidad y la

transferibilidad o aplicabilidad.

La credibilidad: es la valoracion de las situaciones en las cuales una
investigacion puede ser reconocida como creible. Para esto hay que presentar
hechos fiables, los cuales pueden mostrar los resuitados del estudio realizado.
Para que podamos demostrar ia fiabilidad; debemos respetar los hechos tales
como son. Respeto por los hechos y situaciones generados en el contexto
temporal v espacial de la investigacion, desde el cual es observado, valorado vy
dilucido el foco de estudio: la articulacion de las Practicas de Profesionalizacion
ejecutado por los estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencion
Administracién de la Educacién con las necesidades en los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur. Estimacion valorativa de [os

datos de informacién derivada de los instrumentos.

Manejo y desarrollo de la triangulacidn como un proceso de contratacion vy
confluencia de métodos, instrumentos y datos dirigidos en torno a una misma

tematica.

La triangulacién, como estrategia de credibilidad, se realiz6 contrastando Ia

informacion que se recabé de los distintos Directores de los colegios
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seleccionados para dicha investigacion asi como los informantes de la Comunidad

Universitaria UNAN-Managua.

Este procedimiento permitié establecer la correspondencia de datos derivados del
uso de diversas técnicas e instrumentos de investigacidén, para lograr el

encadenamiento sucesivo de evidencias y sus significados.

La triangulacién permitié confrontar los datos obtenidos a través de las técnicas:

entrevista y analisis documental. En dicha triangulacién, se analizan aspectos

como coincidencia o divergencia en la informacion obtenida y compararla a la luz

de las teorias planteadas en el desarrollo de la investigacion.

b) Autenticidad

Este criterio es complemento de la credibilidad; esto se debe a que por medio de
la valoracion, de la originalidad de la investigacion realizada, se logra credibilidad
de la misma. La informacion recopilada y analizada proviene directamente de los
informantes claves y sus experiencias vividas en los diferentes escenarios en
donde se realizaron y ejecutaron las practicas de profesionalizacion plasmando su

propia realidad.

La clave en la calidad de la investigacidn se centra en el modo en que es narrada
y en las evidencias que se presentan para apoyar la autenticidad. A través del
informe de investigacién se debe demostrar la veracidad de los argumentos,
demostrando que existen datos que fundamentan dichos criterios. La autenticidad

hace referencia a que todos los datos de la investigacion sean aceptables, es decir

creibles.

En tal sentido la negociacion sistematica entre todas las investigaciones van
generando fiabilidad, dejando todo clarificado en cada caso oportuno. De igual
manera, segun Rodriguez Gomez (1996:288), la forma en que se intenta ofrecer
evidencia de la confirmabilidad de los datos se basa, durante el desarrollo de la

presente investigacion, en el empleo de estrategias que continuacién se detallan:
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La triangulacion, que consiste en utilizar diferentes fuentes de datos o estrategias

de recogida de informacion.

lLa auditoria, que consiste en presentar una cuidadosa documentacién del
desarrollo del proyecto dejandopista para su posterior auditacion.
La conformacién del estudic por informantes secundarios, consiste en

contrastar con ofro tipo de informantes los resultados obtenidos.

Comprobacién de los participantes. Comprobar con los participantes la

exactitud de los datos durante la recogida de la informacion.

Revision de los participantes. Pedir a cada participante que revise la
sintesis que hizo el investigador de toda la entrevista para la exactitud de la
representacion de la informacion.

Casos negativos o discrepantes. Buscar activamente registrar, analizar e
informar casos negativos o datos discrepantes que son una excepcion del

modelo o patron, o modificar patrones hallados en los datos.

Posibilidad de confirmacién

Los resultados obtenidos se ajustan a la realidad de cada contexto educativo, asi
como fas vias utilizadas para lograrlo, dejo garantizado en tal sentido que a través
de un andlisis de los datos aportados, estos, pueden ser trasladados y ajustados a
otros escenarios concretos; o sea se puede aplicar la transferibilidad pero dentro

del mismo departamento de Pedagogia y sus diferentes carreras
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XVII. Estrategias para el acceso y retirada del escenario

Fase de entrada al escenario e inicio del estudio investigativo:

En esta fase de entrada se consider® pertinente una estrategia denominada

“negociacion”. Esta estrategia permiti¢ establecer las relaciones y familiarizacion

con los protagonistas de la investigacion.

Durante el periodo de negociacion se logré explicar las técnicas que se utilizarian
en la frecuencia de visitas, el tiempo de estadia en el centro educativo, seleccién
de los participantes y la muestra intencional para obtener informacién. Por medio
de este primer contacto se establecieron los limites para no caer en el
hostigamiento institucional. Permitid entrar en contacto con el medio, con las
personas, conocer las reglas formales e informales de |a institucion. Este primer

momento también se le puede llamar etapa exploratoria del escenario.

A confinuacién se detallan las estrategias empleadas para entrar y salir del

escenario de investigacion

« Se solicitd un espacio de tiempo y se conversé con los Directores de los
diferentes colegios para compartir el objetivo, el foco del estudio con el

propésito de garantizar el permiso de entrada.

+ Se realizé un recorrido por las instalaciones del colegio para contextualizar

las distintas areas de trabajo que existen en esta institucién educativa.

Retirada del escenario.

+ Se garantizb la aplicacion de cada una de las técnicas de recoleccion de la

informacién a los informantes claves,
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Se realizé un andlisis previo a la informacién recabada para saber si aun

existian datos por recolectar.

Se agradecié de manera personal a cada uno de los informantes claves por

la disposicién del tiempo para proporcionar la informacién requerida.

Se hizo saber a los informantes claves que si se requeria mas informacion

durante la fase de andlisis, los visitaria para solicitar nuevamente su apoyo.

Fase de retirada del escenario al finalizar el estudio investigativo:

Al finalizar la tarea de recopilacién de informacion de los datos en los colegios
Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur de Managua en donde
se realizaron las Practicas de Profesionalizacion al igual que el acceso; se
pretendio propiciar un ambiente que me permitié abandonar el escenario de

estudio y agradecerle a la participante o la responsable de la institucion por su

colaboracion.
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XVIll. Técnicas de analisis de la informacion

A continuacion se establecen las categorias del estudio, las cuales se definen de

la siguiente manera:

Categorizacion Codificacién
Importancia de las PFP. NIPFP .

Caracterizacion de los proyectos CARACPRO
Proyeccion social de los proyectos PROYESO
Beneficios aportados a los colegios BENECO
Fortalezas y debilidades de los FODEPRO
proyectos
Articulacion de la PFP con las ARTINECE
necesidades

Con el propésito de disponer la informacion se diseftaron matrices, que son las
representaciones visuales de las relaciones entre conceptos, ya que en ellos se
estudiaron las relaciones existentes entre las categorias. Aqui se realizo una

sintesis de los datos recolectados con sus respectivos analisis previos.

Luego se procedid a la realizacién del analisis intensivo de fa informacion que
consiste en la reduccion, transformacion, reflexidén o comprobacion que se realiza
de la informacién con el fin de extraer elementos relevantes con relacién al foco
de la investigacion, este proceso analitico e interpretativo que implica el estudio

del significado de las palabras y de las acciones de |la personas.
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La reduccién de la informacion se hizo teniendo cuidado de no perder informacion
ni descartar datos valiosos. La transcripcion es completa aunque a veces es

repetitiva.
Para llevar cabo el analisis de la informacién se realizé de la siguiente manera:

La revision del material que se escogid, es importante que estuvieran completos,

de buena calidad y que facilitara la organizacion.

Ei establecimiento de un plan de trabajo, que condujera las tareas analiticas que

se llevaron a cabo como: revisar documentos, analisis de las notas, etc.

Reducir la informacién, se traté de simplificar, resumir y seleccionar la informacion

para hacerla manipulable.

La interpretacion de la informacion dio sentido a la descripcién de cada categoria,
ubicandola segln el foco que se estudia. Para estudiar las relaciones se utilizo las
matrices que son tablas de doble entradas en cuya celda se alojo la informacion

de acuerdo con los aspectos identificados por filas y columnas,

Los resultados y conclusiones: las conclusiones se hicieron a partir de los
resultados, los productos de la investigacion vy la interpretacién que se hizo de los

mismos procurando no perder el significado que los informantes dieron.

Para efecto de disponer la informacién que se recolectd, se disefaron los planes

de analisis por cada instrumento.

Para el analisis de |os datos no existe un proceso establecido, pero es importante
mencionar gue lo orientado con el enfoque cualitativo, en esta investigacion tiene

mucha relacion con las cuestiones de investigacion a la que pretende responder.
El proceso general de analisis de la informacion se realizé en tres etapas:
o Organizacion y socializacion de los datos.

o Disposicion y transformacion de datos

T S s S S T S
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o Verificacion de las conclusiones.

Esto permitic ordenar, organizar y clasificar la informacion; el método cualitativo

permitid conceptualizar, categorizar y encontrar relaciones y evidencias.

Categorizacion, sintesis e interpretacion jugaron un papel muy importante en el

analisis e interpretacién de la informacidn recabada.

La informacion se analizé de la siguiente manera:

o]

Clasificacion de los datos segin el informante clave inmerso en la muestra

y la técnica utilizada.

Puesta en comun de la informacion obtenida.

Agrupacién de los datos segtin la técnica, instrumentos y muestra.
Estudio y analisis de los datos.

Interpretacion de los datos en coherencia con los objetivos planteados.
Redaccién de temas tratados, derivado de los objetivos planteados
Ordenamiento de las interpretaciones de resultados por temas de estudio.

Elaboracidn de conclusiones y recomendaciones.

T T —eeeee ]

Maestria en Docencia Universitaria Pagina 63



XIX. Analisis intensivo de la informacion

A continuacion se presenta los resultados y su analisis de esta investigacion

1. Valorar la importancia de las Practicas de Profesionalizacion seguin el punto de
vista de los actores de las mismas (estudiantes, docentes, directores de los
colegios, coordinadores, tutores, Directora del departamento de Pedagogia)
Segun el reglamento estudiantil (1994).Arto #77. Uno de los objetivos de las
Practicas de Formacidn Profesional es de “Contribuir a la formacién de
habilidades y habitos que caracterizan el modelo profesional”. Con base en esta
cita se valord la importancia de las Practicas de Profesionalizacion; se conto con la
participacion de los informantes claves en donde se obtuvo por medio de fa
entrevista la siguiente informacién.

IMPORTANCIA DE LAS PRACTICAS DE PROFESIONALIZACION

Directora. .

Parte medu!arl y

compromiso de la

Practicas de
' i
y

P

II ;" Estudiantes
- _ Excelentes
@_ | s

ionalizacion

/ L LTRSS
/ . Tutores

- Respondea las

" necesidades con -

. L :P:FQYéCfOS-

/' IMPORTANCIA e e
e o
e Ay
/ 0 T Coordinadora
e Directores \\
;;’ ; Parte medular para
La formacién de §
desarrollar

calidad

habilidades

profesjonales

Fuente: informantes claves, Entrevistas
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Los informantes claves, a través de la entrevista expresaron que es de gran

importancia la Practica de Profesionalizacion para la formacién profesional de los
estudiantes. Considerandolo parte Medular, compromiso, calidad y excelente;
cada una de estas categorias describen satisfaccién en el ejercicio pedagégico de
las Practicas de Profesionalizacion.
Segln el Reglamento Estudiantil en su Titulo V, Capitulo 1, arto # 76 cita
textualmente lo siguiente: Las Practicas de Formacién Profesional forman parte de
los planes de estudio. Constituyen una forma organizada del proceso docente
educativo y es la actividad por medio de la cual se aplican los principios didacticos
de la combinacidén del estudio con el trabajo y la vinculacién de la teoria con la
practica, como parte del proceso de formacidén profesional. Ampliando la parte
de la importancia de la Practica de Profesionalizacién se abordd en la entrevistas
a los informantes su conocimiento sobre los siguientes aspectos:

Estructura de las PFP

DIRECTORA

Claro que si es un sistema, porque se contempla en su estructura desde la Reclorfa hasta los
departamentos de cada carrera, cada facultad planifica, organiza y orienta su practica segin la
naturaleza de [a carrera pero, no omito en expresarle que toda las facultades respetan las politicas

lineamientos planes y programas, el enfoque curricular del momento que adopten los directivos v

Decanos de la UNAN-Managua como universidad pGblica.

e

e T
COORDINADORA . TUTORES
Estoy segura que es un sistema, porque, se planifica, Si es un sistema, porque existe una estruciura que
se organiza, se conirola y se evalua, existen politicas, _planifica orienta, organiza, dirige, ejecuta, y evaltia
lineamientos y normativas orientado por las ¢ las PFP en donde intervienen el Rector, Vice-
instancias superiores de la universidad y como . rector, Decanos, Directores de Centro, Directores
también un requisito de formacién profesional para "~ de escuelas y Jefes de departamentos.

los estudiantes para cumplir con sus planes y
programa de estudio,

Fuente: informante clave. Entrevista
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En la actualidad en todas las carreras de la Facultad de Educacion e Idiomas de

la UNAN-Managua se realizan las tres préacticas, por lo que su estructura es un
sistema; un semestre por etapa, es decir hay una sistematizacién de las Practicas
de Formacion Profesional: Practica de Familiarizacion, Practica de Especializacion
y Practica de Profesionalizacion. Este proceso de las practicas ha permitido que
los discentes realicen su Ultima practica con més calidad, debido a que hay una
secuenciacion en las actividades de aprendizaje que les facilita a los alumnos
prepararse paulatinamente y estén en condiciones éptimas para cursar con éxito

la practica de profesionalizacion.

Los programas de las practicas de la facultad en su mayoria estéan basados en el
enfoque constructivista, logrando que los estudiantes practicantes consoliden y
desarrollen una serie de competencias que les prepara de alguna manera a

enfrentar con pertinencia los retos del nuevo milenio.

e ——— I S ——
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Directora del departamento de Pedagogia

Todo estd articulado ya que es parie de [a

organizacion, ejecucion, evaluacién, normativa y
estructuracién de la PFP del reglamento
universitario. Nuestros estudiantes aprenden la
parte tedrica como Diagnéstico, Metodologfa de

la investigacion, Desarrollo de |a comunidad,

Capacitaciones; en fin, se les ofrece una gama

de teorias que luego se une con la praclica v de

esta manera se articula con las necesidades de

como solucidén a la necesidad existente.

los colegios publicos y se propone un proyecto _'

DIAGNOSTICO

 SOCIO-EDUCATIVO

i
;
;
:
!

Fuente: Entrevistas
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Articulacion pensum académico y las PFP

Coordinadora de la carrera

Comprobar  en la practica los
conocimientos tedricos adquiridos en o
desarrollo de su plan de estudio. De esta
manera evidencfamos que el estudiante
esta preparado con todos los elementos
tedrico- practicos  para su desempeiio
profesional ante la sociedad.

Tutores

primeramente realizamos

familiarizacion; luego un diagnostico y

después propornemos segin sea

necesidad un proyecto educativo; o sea,
cada proceso tiene una organizacion que

no podemos pasar por alto: de esta

necesidad de dar respuesta a

necesidad detectada.

Pédgina 67

Para actuar en e campo educativo

manera vamos articulando proyecto y




Metodologia que utiliza el tutor para articular los objetivos de la practica con

las necesidades de los colegios en estudios.

Las practicas profesionales dependeran de los objetivos

del perfil profesionai; como la carrera es Pedagocgia con

Mencion en Administracién de la Educacion se utiliza el "
estudio Socio-educativo que incluye el diagnéstico Directora
como metodologia adecuada para detectar necesidades : Pedagogia
de Jos colegios para luege analizar y disefiar un

preyecto que dé respuestas a la necesidad detectada.

Las gufas metodologicas constituyen Ia
orientacién  fundamental que tendran los e —

Coordinara de la
estudiantes para cumplir con lo establecido en {§

.. . carrera
el programa y las condiciones especificas.

o Ko

Puedo decir que seglin Ia experiencia de cada tutor

asf serda la estrategia y metodologia a aplicar en —
. . . L Tutores

cada visita a los colegios; pero eso si, todos inician

con un diagnostico y luego se propone un proyecto —

educativo segln sea la necesidad.

Como se puede observar en los graficos anteriores una de las palabras que mas

se repite en las entrevista a los informantes claves es la palabras “Diagndstico” y
es que el diagndstico nos permite detectar cudles son los problemas y
necesidades de los colegios en estudio y los factores que la determinan, es por
eso que es indispensable para la planificacion en el disefio de un proyecto

educativo el disefio de un diagnéstico socio-educativo.

e ———————————————————————————————————————————
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A continuacién se presentan algunas ideas a manera de conceptos desde el
punto de vista de los informantes de la palabra diagnéstico como producto del
ejercicio pedagogico de las Practicas de Profesionalizacién de guinto afio y que

se refleja en el siguiente grafico.

Permanece a lo largo
i delciclo de vida del
i proyecto

7 Instrumento
indispensable
para planificar

Un proceso
dentro de un
proceso

Diagndstico

Esta orientado a
interpretar los
problemas y

W, necesidades de un
\colegio, y factores

que las determinan
iy

Implica la observacion y
el analisis de las condiciones
y situaciones.

Fuente: informante clave Entrevista
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Enfoque pedagégico que permite la unificacion de criterio para la organizacion,

ejecucion y evaluacion de la PFP

Directora del Departamento de Pedagogia

Claro, nuestro enfoque pedagogico esta j
centrado en la persona como sujeto de '
aprendizaje y es por tal razon que damos el

100% de nuestra experiencia profesional, \

unificamos criterios cuando respetamos las

Coordinadora

El enfoque por el cual trabajamos esta
centrado en la persona como sujeto de
aprendizaje. Todo Ilo que se planifica,
organiza, controla, o se vallla se piensa en el

aprendizaje del estudiante y su vinculacion

adecuada de su trabajo profesional.

Tutores

El enfoque pedagégico para unificar criterio

L NN

ha sido el cooperativismo, va que se trabaja
en equipo para ofrecer un trabajo centrado en
la persona que son nuestros estudiantes; asi
mismo, los directivos de la UNAN-Managua,
planifican, “organizan, ejecutan y evallan,
cada uno de estos procesos para el éxito de

la Practicas de Profesionalizacion .

Fuente: informante clave Entrevistas
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Cabe destacar que lo expresado en las entrevistas por los informantes claves con

respecto al enfoque pedagdgico que permite la unificacion de criterio para la
organizacion, ejecucion y evaluacion de la Practicas de Profesionalizacion tiene
relacion con lo establecido en la normativa 1999 “El programa permitira al futuro
administrador de la educacion aplicar conocimientos tetrico — practicos adquiridos
durante su formacién profesional, en el disefio y ejecucion de un proyecto
educativos con énfasis en lo administrativo y en las diferentes instituciones y/o
centros educativo”, que enfatiza un enfoque integral centrado en la persona como
sujeto de aprendizaje; este enfoque integral enfatiza en la autonomia intelectual
del estudiante, en su creatividad, reflexion y pensamiento critico. En el desarrollo
de habilidades y destrezas, en la formacion de valores civicos, culturales, éticos,
humanisticos y espirituales. En la formacién de actitudes positivistas ante la vida.

Ademas pretende que el futuro profesional sea agente de cambio.

e
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Evaluacion de los proyectos

ma de las formas de evaluacion de los proyectos esh

JUDC, en donde los estudiantes presentan y defienden sus

trabajos cientificos o sociales ante un jurado calificador, asi

mismo, aguelios apories por medic de los proyectos gle 7 " Directora del

proponen y ejecutan nuestros estudiantes para responder a departamento de
las necesidades de los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Pedagogia
Luxemburgo y San Antonio Sur; en ese mismo momento
~evaluamos a los estudiantes con respecto al aprendizaje
tedrico vy el proyecto propuesto o ejecutado con respecto a

Qpréotica profesional : /

Todos los afios, en el mes de Octubre se a

de presentacién de trabajos cientificos, tecnoldgicos y -sociales;

es la oportunidad que tienen nuestros estudiantes para la g n

evaluacion de sus trabajos moncgréficos; no obstante la UNAN- Coordinadora

Managua apoya a los estudiantes que concursen, con un - de la carrera
estipendio que no es mucho dinero pero los apoyan y eso les

“motiva para participar. De esta manera los estudiantes de

nuestra carrera Administracién de la Educacion presentan sus

“ estudios " investigativos y sus proyectos,

La entrega del informe que se le hace de tutor a coordinador
como resultado del trabajo que se ejecutd en el colegio por
medio de la PFP.

Los concursos de {a JUDC que se premueven cada afio para
que los estudiantes presenten sus trabajos y sean valorados

por expertos.

Fuente: informante clave Entrevista
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2. Caracterizar los proyectos propuestos o ejecutados, producto del

ejercicio pedagogico de las

Practicas de Profesionalizacion en los

colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio Sur de

la ciudad de Managua en el afio 2012.

Colegio Bella Cruz de Managua

A continuacion se presenta

un grafico que contiene las conclusiones como

producto del diagnostico socio-educativo y la relacidén con los proyectos y

caracteristicas que presentan.

Conclusiones del diagnéstico socio-

educativo del colegio Bella Cruz.

En el entorno social- cultural hay peligro por el
exceso de pandilla.

La participacién de los padres de familia v el
apoyo en la educacion de sus hijos es muy
pobre, debido al trabajo y al desinterés que
fienen estos.

La falta de valores gue demuesiran los
estudiantes, provoca la indisciplina estudiantil
en el centro.

Actualmente el centro cuenta con cinco
pabellones, que estd con una infraestructura
muy buena, pero existe un pabellén que estd
completamente detericrado, y es un riesgo
para los estudiantes porque no presta las
condiciones para desarrollar el proceso E-A.
Existencia de pupitres en mal estado.

Los docentes no hacen buen uso del aula TIC,
porque no implementan estrategias
metodolagicas adecuadas.

La falta de arborizacion en los alrededores del
centro ocasiona que los estudiantes reciban el
sol a la hora de entrada.

Regular los horarios de atencion a la biblioteca

Proyectos ejecutados
Arborizacion.
Depdsitos de basura.

Rehabilitacion de los
bebederos de agua

Fuente: Analisis documental.

M
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En la grafica anterior se puede observar que en los resultados de las conclusicnes del
diagndstico socio-educativo realizado en el colegio de Bella Cruz; existe un proyecto
gue guarda relacion con las conclusiones “arborizacién” sin embargo existen dos
proyectos que no tiene relacion con las conclusiones del diagnéstico socio-educativo y
son: El depdsito de basura y  Rehabilitacion de los bebederos de agua. La
arborizacion es el primer Proyecto y es el Gnico como resultado de todo el proceso de
investigaciéon en correspondencia con las Conclusiones y Recomendaciones. Dos
proyectos propuestos por los estudiantes de la Practica de Profesionalizacion no tienen

articulacion con las necesidades del colegio Bella Cruz.

Los dos proyectos surgen como propuesta espontanea de los estudiantes pero no del

Diagndstico Socio-educativo o sea, carecen de cientificidad como producto de las

practicas de Profesionalizacion; asi mismo, no expresan la prioridad de necesidades del
cclegio ya que en las conclusiones del diagndstico socioeducativo se evidencian
debilidades que se hubieran retomado para proponer proyectos prioritarios que a
continuacién se detallan: Acceso de pandilla al colegio, Falta de apoyo de los padres
de familia en la educacidén de sus hijos, Falta de valores entre estudiantes, Falta de
estrategias educativas de parte de los docentes para el uso de la TIC. (Ver en anexo

analisis documental)

En lo que respecta caracterizaciéon de los proyectos:

Arborizacion. Todos  estos  proyectos tienen

Depositos de basura. e X
caracteristicas de saneamiento

Rehabilitacion de los

bebederos de agua. ambiental.

Fuente:Andlisis documental

El arborizar el colegio conlleva a un Proyecto Ambiental. Dicho proyecto despierta

Conciencia en los estudiantes en el cuido y protecciéon del medio ambiente.
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El depésito de basura conlleva a un Proyecto de Higiene y Salud. Tal proyecto es
importante ya que crea habito de limpieza en los estudiantes y sobre todo de gran
importancia para el cuido e higiene del colegio; pero dicho proyecto surge

espontaneamente de parte de los estudiantes de Practica de Profesionalizacion; por lo

tanto no es resultado del diagndstico socio-educativo.

El rehabilitar los bebederos del colegio Bella Cruz, es una propuesta de proyecto de los
estudiantes de Practica de Profesionalizacién; proyecto de mejoramiento de los
servicios basicos pero que en la realidad no es producto del Diagnéstico Socio-
educativo. En estos tres proyectos no se evidencié la articulacion tedrica —préactica
entre las Practicas de Profesionalizacién y las necesidades del colegio Bella Cruz, ya
que los estudiantes no propusieron proyectos con base a lo que se expresaba como

debilidad en el diagndstico socio-educativo; especificamente en los resultados de las

conclusiones y recomendaciones.

%
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Colegio Latinoamericano de Managua

En las conclusiones se evidencian debilidades como resultado del Diagnéstico Socio-
educativo que no se tomaron en cuenta en las Recomendaciones; perdiendo

correspondencia con los proyectos que ejecutaron los estudiantes de la Practica de

Profesionalizacion:

Debilidades como resultado del diagnostico socio-educativo del cole:
‘Latinoamericano T

No se observo la inclusion ae los ejes transversales en la planificacion didactica.

La -org.anizacién del aula es tradicionalista.

No se cumple con la exp{oracién de |os conocimientos previos,

No se dan a conocer fos indicadores de logro.

No se hace vinculacion de los contenidos con la realidad y con la experiencia de conocimientos.
Falta dé atencion a la diversidad y la consolidacién de los conocimientos.

No se evidencia rificones de aprendizaje que promuevan la formacion en vaiores.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje se observo la afectacion negativa provocada por [a indisciplina estudiantil

Proyecto #1 Proyecto#2 Proyecto#3

Disefio del plan diario de clasea - o CagaC{ta.f:lon Sc:br e ajels_g”;’d Formacion de valores en los =~
docentes de educacién inicial, P F’t ag?glca en admp al a] g [ estudiantes de los 9nos
primaria y secundaria regular de grados de la modalidad de

primaria y secundaria regular del coleaio Lafinoamericano
colegio latincamericano, de acuerdo a ubicg do en el distrito V d|e secundaria del colegio
la realidad educativa en cuanio a Latinoamericano.

estructura, estrategias didacticas y de Managua.

evaluacion. .
/ /\—/\/ .

==l ot

Fuente: Analisis documentai
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En las Conclusiones se evidencian debilidades producto del Diagndstico Socio-

educativo; que no tienen correspondencia con la Recomendaciones del colegio

Latinoamericano; perdiendo coherencia con los proyectos que ejecutaron los

estudiantes de la Practica de Profesionalizacion: En las debilidades mencionadas

anteriormente, no se retomaron

las recomendaciones por el cual pierden

relacién con los proyectos propuestos para responder a las necesidades del

colegio Latinoamericano. El siguiente grafico muestra la caracterizacion de los

proyectos en este colegio.

Caracterizacién de los proyectos:

Este proyecto esta orientado a la
parte técnica-didactica que es parte
estructural de la planificacion de la

clase del docente; pero, en la realidad

era necesario incluirlo en el proyecto

# 2como asesoria pedagdgica y no

como proyecto ya que no esta - /
reflejado en las conclusiones como

necesidad prioritaria, -

*Disefio de un plan diario”

Este proyecto esta orientade a
dar respuesta a la necesidad de
estrategias metodelogicas ya
que existe debilidad en el

proceso de E/A .

"Capacitacion para

asesoria pedagogica”

Este provecto se evidencia como
debilidad en las conclusiones aungue
no se retoma en las recomendaciones
pero tiene importancia ya que aportard
a la formacién disciplinaria de los
estudiantes del colegio y scbre todo,
dar respuesta la necesidad detectada
en esie aspecto.

“Formacion de valores en

los estudiantes de los@nos

grados de la modalidad de

secundaria”

Fuente: Andlisis documental
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Colegio Luxemburgo de Managua

Proyecto # 1

Capacitacidén

sobre

metodologias.

Debilidades

Poco apoyo de los padres de
familia para ayudar a sus hijos en
el avance académico, E| &rea
verde es escasa tanto alrededor

como dentro del colegio.

La infraestructura  del. colegio
Luxemburgo presenta deteriorc en
algunos pabellones.

Existe abundancia de mobiliario,

sin embargo, se ericuentra en mal

estado

Los bafos se encuentran
completamente deterjoradas tanto
los de varones como de las

mujeres.

E! cableado electrico presenta

deterioro en todas las aulas y

pabellones.

El colegio cuenta con pizarra en
todas las aulas, pero en su
mayoria son de concreto y se
frabaja con fiza, las pocas
pizarras acrilicas que existen
estan quebradas

Existen diferentes bodegas, pero
no tienen condiciones para
guardar alimentos. Ya que eslas

necesitan tener mantenimiento.

Fuente: Andalisis documental

Proyecto

Capacitacién

para

programacién

de una Escuela

para Padres.
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En las conclusiones se evidencian debilidades producto del diagnéstico socio-
educativo que hubieran propiciado proyectos que respondan con cientificidad a la
necesidad del colegio Luxemburgo. Pero los estudiantes seleccionaron dos

proyectos que a continuacion se detallan:

Poco apoyo de los padres de familia a la educacién de sus hijos; la propuesta del

proyecto es:
“Capacitacion para programacion de una Escuela para Padres”

Este proyecto surge del diagndstico socio-educativo y se refleja como necesidad
del colegio para incorporar a los padres de familia en el apoyo a sus hijos en el

colegio.
En el proyecto denominado: “Capacitacién sobre metodologias”

No se evidencia claramente en las conclusiones del diagnéstico socio-educativo
que sea realmente una necesidad prioritaria; en las recomendaciones expresan la
necesidad de una capacitacion al personal docente pero no tiene
correspondencia con las conclusiones, por lo tanto, da la apariencia de un
proyecto espontaneo de parte de los estudiantes de la Practica de

Frofesionalizacion.

Las caracterizacion de estos dos proyectos son de capacitacion y su utilidad es
para mejorar el proceso de Ensefianza- Aprendizaje del colegio; en el proyecto
#2 , existe articulacién de las Practicas de Profesionalizacién con las
necesidades del colegio y se evidencia el proceso teérico- practico de la Practica

de Profesionalizacién .

- ———
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Colegio San Antonio Sur

Proyecto

Elaboracion de las banderas

del centro con su logotipo

-para la identificacién.

.Debilidades

La aplicacion del principio organizativo, delegacion de funciones gue se promueve en el equipo de direccion da

como resultado una regular disciplina laboral y estudiantil,

El apoyo brindado en las visitas de acompafiamiento pedagégico ha fortalecido muy poco en el desarollo del

proceso ensefianza aprendizaje.

Existe poco dominio delos contenidos por algunos docentes e igual poca planificacion ya que en o observado,

improvisaban la clase,

Hay pocas horas de clase.

Fuente: Anélisis documental

%
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Se evidencia en las conclusiones varias debilidades que hubieran propiciado

proyectos acorde a la necesidad del colegio.

La caracterizacidn de este proyecto es técnica ya que consiste en el disefio de
una bandera para el colegio pero desvincula totaimente las Practicas de
Profesionalizacion con las necesidades de colegio y no se cumple el proceso

tedrico- practico de la Practica de Profesionalizacion.

Caracterizacion del proyecto:

Responde a necesidades
inmediatas del colegio y no

aporta a la formacion profesional de
los estudiantes

Desvinculacion ..
de ias Practicas de Elaboracién  de las
Profesionalizacién banderas del centro con
con las ;
: su  logotipo ara la
necesidades del _ L _g _p_ P
Colegio. ' identificacion del Responde a la formacion
colegio. Profesional de los estudiantes

El proyecto surge por espontaneidad
delos estudiantes y no de la cientificidad
del diagndstico.

Cabe destacar que en la evaluacién externa de la UNAN-Managua efectuada del
30 de Agosto al 4 de septiembre del 2004 se evidencié que en fa universidad no
se tienen definidos indicadores que le permitan evaluar la calidad y medir el
impacte de los resultados de la investigacion que se realiza: por tanto es
importante retomar estos resultados de la PFP para orientar un norte en lo que

respecta a la formacion de los estudiantes v su incursion al campo profesional.
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4, Determinar la proyeccién social de las Practicas de Profesionalizacién
en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur
de Managua en beneficio de la comunidad educativa.

La UNAN-Managua realiza un importante trabajo de extensiéon social, transferencia
y prestacion de servicios a diversas-instituciones educativas. El siguiente gréfico
expresa que en la entrevista realizada a los informantes claves como la directora
del Departamento Pedagogia, a la Coordinadora de la Carrera y los tutores de |as

Practicas tienen la misma opinién sobre la proyeccién social de las Practicas de

Profesionalizacion.

PROYECCION SOCIAL

Directora de Pedagogia

—/Responde a Ias\

necesidades con las

siguientes acciones.

soordinadora
Gestion, Apoyo, Servicio,

Capacitacién,  Charlas
ambientales y educativas

Fuente: Entrevista

N

Las indicaciones generales responden a lo que la ley 89 de Autonomia de las

Universidades sefiala en su articulo 6°, cuando define los fines y objetivos de las
instituciones de educacion superior nicaraglense: “vincular la formacién de los
estudiantes al proceso productivo vy a las necesidades objetivas del desarrollo
economico, en funcidn de los intereses populares” y ‘“organizar la proyeccion

social, la disfuncién cultural vy la extension de la universidad en beneficio del

puebio”

el eyt e e bbb e ereeeeereeererererererel
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El objetivo  de las Practicas de Profesionalizacion es de “consolidar el

conocimiento de las distintas realidades administrativas de las instituciones
educativas de los diferentes niveles y modalidades del sistema educativo nacional”
pero al mismo tiempo las practicas de Profesionalizacion tienen su accidon social
en apoyar a los colegios con el beneficio de aquellos recursos materiales,
pedagdgicos y econdémicos con los que el colegio no cuenta y que los estudiantes
puedan colaborar a través de un diagndstico socio-educativo. Por medio de este
ejercicio que realizan los estudiantes de manera gratuita se ejecuta la proyeccidon

social al colaborar con pequefios proyectos que den respuestas sus necesidades.

En la entrevista que se les realizé a los informantes claves se logré evidenciar
gue tienen conocimiento sobre la proyeccidon social que se promueve a través de

|la Practica de Profesionalizacion.
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5. Identificar los beneficios aportados a los colegios en estudio de parte
de los estudiantes de la Practica de Profesionalizacidon que orienta la UNAN-
Managua.

Directora del departamento de Pedagogia

Metodolégico, Capacitaciones, Ambientales, Practicantes

Coordinadora Infraestructura.

-Capacitaciones a los
docentes en

Metodolégice.
Capacitaciones.

meiodologia y Aml?lentales.
. . Sociales.
estrategias educativas. Infraestructura
Charfas de valores
Charlas de orientacién
para padres de familia. ..
de relaciohes'

-Apoyo en la adman.

de [a direccion.

-Apoyo en el cuido del

. medic ambiente.

Beneficios aportados
a los colegios

g: -Gestidn de las

necesidades del colegio

ante. empresas amigas

Directores  d
Colegios plblicos -
Arborizacion
Formacion en valores
Capacitacian
Escuela para padras

aéjq educacion.

(";j_o;te educativos en o ~—
nateriales didacticos, — :

Tutores
Gestién: han realizado gestiones en instituciones para apoyar
a Ja direccion ante sus diversas necesidades,

Ambiental: Los estudiantes apoyan al cuido del medio Fuente: Entrevistas vy
ambiente proponlendo proyectos de arborizacion y de limpleza Cartas fenomenoldgicas
lo que permite una concientizacién. Permitiendo una

concientizacion del problema ambiental)

Los beneficios que aportan los estudiantes a través de la Practica de
Profesionalizacion, ayudan a solucionar las necesidades del colegio. Ahora bien se
plantea una interrogante ¢;Qué sucederia si por errores del diagndstico, faltas
cometidas en el andlisis de datos 0 a causa del sesgo ideologico no controlamos,
filtramos u omitimos informacién que resulte un mal planteamiento de la necesidad?
¢ Qué errores podrian cometer los estudiantes de la Practica de Profesionalizacion si
al realizar el diagnédstico no existe correspondencia entre las conclusiones de los
diagndsticos con las recomendaciones?; porque, es eéste el enlace en donde surge la
propuesta para el proyecto que dara respuesta a las necesidades existentes en el

colegio.

M
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Nos encontrariamos con que la propuesta y planificacion del proyecto sera
desacertada pues no estaria dando respuesta a la situacion de la necesidades reales
presente en los colegios, tanto la propuesta del proyecto como todo los recursos
puestos a la disposicién y el trabajo realizado por los estudiantes de la practica
probablemente sea infructuoso o tendra efecto en un sentido diferente al rumbo que

marca la definicidén beneficios.

Expresado de otra manera; si todos los proyectos que realizaron los estudiantes de |a
Practica de Profesionalizacidn no llevan coherencia con las conclusiones y
recomendaciones, entonces, éstos no cumplen con el objetivo de responder a las
necesidades; son beneficios, pero quiere decir que no provienen de la cientificidad de

un diagnéstico Socio-educativo. (Ver en anexo, Caracterizacién de los proyectos

Conclusiones y Recomendaciones con los proyecto propuestos)

6. Detectar las fortalezas y debilidades de los proyectos en funcién de las
necesidades en los colegios publico producto de las Practicas de Formacién

Profesional. ' Fortalezas y Debilidades de los Proyectos

. DEBILIDADES

FORTALEZAS

Confianza de los celegios Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburge, San Antonio  Sur al abrir sus puertas a los
estudiantes de las Practicas de Profesionalizacién de la
UNAN-Managua.

Falta de convenio con los colegios Bella Cruz,
Latincamericane, Luxemburgo, San Antonio Sur con la
UNAN-Managua,

Falta de Divulgacidén de los proyectos Producto de la

La ejecucion de proyectos en los distintos colegios en sonde PFP.
se realizan las practicas de profesionalizacion. Falta de gestion de los proyectos por pare de los
directores

La excelente comunicacion entre Directora, Coordinadora y

Tutores con fos estudiantes en la planificacién y ejecucion de

Fuentes: Entrevista y analisis documental
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FORTALEZAS.

Como se puede observar, en las fortalezas se hace énfasis en términos como
confianza y comunicacion, términos gue son muy fundamentales en todo proceso
de formacion profesional; en la entrevista a la Directora del departamento de

Pedagogia como informante clave expresa que los directores de los colegios

Bella Cruz, Latinoamericano, Luxe'mburgo, San Antonio Sur® Creen en el trabajo

que realizan los estudiantes de profesionalizaciéon”; la Coordinacién lo expresa
como “un pilar muy fundamental para la formacion profesional de los
estudiantes; los tutores expresan “ Formacion Humanista y los estudiantes

expresaron “ la formacion profesional”.

Todas estas expresiones de cada uno de los informantes claves se puede decir
que esta presente en el reglamento estudianti que cita asi “Propiciar la
formacién laboral de los estudiantes a través de su relacién practica con los

problemas técnicos, econémicos y sociales de los centros de la produccion

y de los servicios”

Con base a lo expresado anteriormente se puede decir que las Practicas de
Profesionalizacion  propicia ese ambiente de confianza para que los colegios
Bella Cruz, Latinoamericanos, Luxemburgo y San Antonio Sur de Managua,

abran sus puertas para ejecutar acciones que den respuestas a sus necesidades.

Debilidades:

En la entrevista realizada a los directores de los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur, expresaron lo siguiente; “La
presencia del grupo de practica motivo al personal a buscar como preocuparse
sobre el trabajo docente que realizan; pero carecemos de un convenio con
instituciones que nos ayuden a la formacién docente. Cabe destacar que también
en las entrevista a los informantes claves como la Directora del departamento de
Pedagogia, Coordinadora de la carrera y tutores de las Practicas de

Profesionalizacion  concuerdan con la misma opinién sobre la necesidad de

M i P
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convenios entre la UNAN-Managua y los colegios Bella Cruz, Latinoamericano,

Luxemburgo, San Antonio Sur de Managua.

Del 30 de Agosto al 4 de Septiembre del 2004, los pares miembros de la
comision para la evaluacion de la calidad de la educacién universitaria, visitaron
la UNAN-Managua. En dicha evaluacion en lo que respecta a la vinculacién de la
teoria y practica cita textualmente de la siguiente manera “Es un sentir
generalizado que no todos los programas académicos cumplen con su Programa
de Formacién Profesional. Para la mayoria de los estudiantes la formacion
practica o las profesionales carecen de calidad. Lo atribuyen en muchos casos a
la falta de convenios entre la universidad UNAN-Managua y los sectores que son
potencialmente empleadores. Los estudiantes de varios programas académicos y
algunos directivos consideran que la practicas estan en papel pero en la realidad
no se cumplen adecuadamente (2004:29-30). En el reglamento estudiantil con
respecto a las funciones del Rector como dirigente de las Préacticas de Formacion
Profesional expresa en su capitulo !, arto # 86, inciso b, cita textualmente asi
“firmar convenios con la empresas e instituciones de la produccion o de los
servicios en los casos que corresponda; Sin embargo, no se ha tomado una
decisién y es por tal razén que se ve reflejada como debilidad de que los
dirigentes de la UNAN-Managua no han tomado decisiones de firmar convenios
con los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur para

el bienestar de la formacién profesional de los estudiantes de [a UNAN-Managua.

—%‘M
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Determinar la articulacion entre el perfil de la carrera de las Practicas de
Formacion Profesional con las necesidades de los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur.

El reglamento estudiantil en su capitulo ll, articulo # 81, inciso ¢, cita
textualmente asi “la ubicacién geografica en funcién de las necesidades,
econdmica y sociales del pais de un sector determinado” {2001:33)

Con esta cita hago referencia que partiendo desde aqui hay una debilidad; ya que
por lo general, no se ubica al estudiante para el desempefio de ia PFP en funcion
de las necesidades del colegio sino dependiendo de la ubicacién cercana en
donde vive y su ubicacion cercana con el colegio en donde realizara sus practica
de Profesionalizacion desde aqui existe un desarticulacién.

Articulacién de la PFP y las necesidades de los colegios publicos

En la articulacion de las

Durante cuatro afics adquirimos :
necesidades con el proyecto

conocimientos tedricos dentro del aula . .
de los colegios en estudio |

d
que fue modelande nuestra parte estd el diagnstico  Socio-

profesional  contribuyendo a Ia educativo. Dicho  proceso |

consolidacion, comprobacion y tienen una funcién de aplicar

ampliacién de formacién  y en las
PFP esto considero que esta la

un proyecto para detectar y

responder a una necesidad del

articulacion cuando  tenemos T,
colegio ptblico.

conocimientos  y sabemos aplicarlo

en la practica para detectar las

necesidades en los colegios vy poner

proponer el adecuado proyecto para

solucionarlo.
El  diagndstico  socio-educativo

articula las necesidades con el |

proyecto  propuesto vy éste |

respende a las necesidades de los

colegics en estudio.

Fuente: Carta fenomenolégica Estudiantes
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Como resuitado se detects lo siguiente:

Los estudiantes de la Practica de Profesionalizacion tienen dominio en la
realizacién de un Diagnédstico Socio-educativo; a criterio personal se puede decir
que existe articulacion  de la Teoria —Practica en este conocimiento ;pero se
evidencid como debilidad detectada gue los estudiantes que no articulan los
resultados del diagnéstico socio-educativo reflefado en las conclusiones y
recomendaciones con el proyecto propuesto y gue este responda a la necesidad
real de los colegios en donde se ejecutaron las Practicas de Profesionalizacion.
Segun Nassir y Reynaldo Sapag Chain (2003) en su libro Preparacién y
evaluacion de proyectos expresa lo siguiente “un proyecto no es mas ni menos
que la blUsqueda de una solucidn inteligente al planteamiento de un problema
pendiente a resolver, entre tantas una necesidad humana, ya sea econdmica,
pedagbgica o técnica”  en pocas palabras; la debilidad esta en los proyectos
propuestos porque da la impresién que surgen espontaneamente  de los

estudiantes y no de la objetividad del diagnostico.
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Impacto social de los proyectos educativos

El mayor impacto en lo personal es el que los estudiantes
de la practica de profesionalizacién regresen parte de lo
que el pueblo ha in’vertido en ellos con el 6% con una
educacién gratuita; proponiendo y ejecutando proyectos
con base a ias necesidades de los colegios Bella Cruz,

Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur.

La UNAN-Managua realiza un importante trabajo de extension social, transferencia
y prestacién de servicio a diversas instituciones pero en lo respecta a instituciones
educativas que es donde los estudiantes de quinto afio de la carrera de Pedagogia
con mencion en administracion de la educacién realizan sus practicas de
profesionalizacion se evidencié segln andlisis documental y entrevista realizada a
los informantes claves que no existe convenio entre ambas instituciones. Segn la
evaluacién externa de la UNAN-Managua efectuada del 30 de agosto al 4 de
septiembre del 2004 en lo que respecta a extension social se refiere expresa lo
siguiente: durante la evaluacion realizada a la UNAN-Managua no se encontrd que
este trabajo responda a politicas y estrategias definidas, mas alla de la politica
general de que todas unidades académicas deben realizar extension social. Asi
como al enunciado general en su politicas curriculares de 1999, de que la
Universidad ha de desarrollar una docencia donde esté presente la extension.
Indicaciones generales que respondan a lo que la ley 89 de autonomia de las
universidades sefialan en su articulo 6°, cuando define los fines y objetivos de las
instituciones de Educaciéon Superior nicaragliense. “...Vincularla formacién de los
estudiantes al proceso productivo y a las necesidades objetivas del desarrollo
econdémico, en funcién de los intereses...” “...6 Organizar la proyeccién social, la

Disfuncién Cultural y la extension Universitaria en beneficio del pueblo.

Fuente: Entrevista a la Directora
del Departamento de Pedagogia

e o T
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XX. Conclusiones

Con base en los objetivos generales, especificos y los resultados obtenidos se

ilega a las siguientes conclusiones:

1) Se concluye que todos los informantes claves, a través de la entrevista
consideran de gran importancia la Practica de Profesionalizacidon, describiéndola

como una formacion medular con compromiso y calidad para los estudiantes.
Se logro identificar y caracterizar los proyectos de los siguientes colegios:

Colegio Bella Cruz: Se disefiaron proyectos los cuales son: “arborizaciéon”,
“Depodsito de basura” Rehabilitacion de los bebedero de agua”; ademas estos

proyectos tienen caracterizacion de saneamiento ambiental.

Latinoamericano: Se disefiaron proyectos los cuales son: “Disefio de un plan
diario”, “Capacitacién sobre asesoria pedagégica”, “Formacién de valores en los
estudiantes de los 9nos grados”. Estos proyectos se caracterizan por ser técnico-

didacticos.

Luxemburgo: Se diseflaron proyectos los cuales son: “capacitacion sobre
metodologias” y "Capacitacién para programacion de una escuela para padres”.

Estos proyectos se caracterizan por ser de capacitacion docente.

San Antonio Sur: Se disefid proyecto: “Elaboracion de las banderas con su
logotipo para la identificacion del colegio”. Este proyecto tiene caracterizacién

técnica,

Los proyectos “Depdsite de basura”, “Rehabilitacion de los bebederos de agua”,
“Disefio de un plan diario”, “Elaboracidén de las banderas con su logotipo”. No

surgieron del diagnostico realizado en las Practicas de Profesionalizaciéon.
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2) Se comprueba a través del analisis documental que los proyectos

“arborizacion”, “Capacitacion sobre asesoria pedagogica”, “Formacién de valores”,
“Capacitacion sobre metodologias”, y “Capacitacién para programacidén de una
escuela para padres se articulan con las necesidades de los colegios en estudio

y surgen del diagnédstico Socioeducativo.

3) Se concluye que en relacién a la  proyeccién social, esta se evidencia con el

aporte generado por el diagnodstico socioeducativo y algunos proyectos pertinentes

4) El objetivo principal de las Practicas de Profesionalizacion es la formacion
profesional de los estudiantes, pero en la realidad de algunas instituciones
educativas donde se realizaron las practicas de profesionalizacion no da respuesta
a esto, porque la mayoria de las actividades que se realizaron respondieron a
necesidades muy particulares de los cenftros y no forman parte de los
diagnosticos, en estos casos, no hubo coherencia entre el diagnédstico y los

proyectos ejecutado.

5) Se logré identificar los beneficios que obtuvieron los colegios con la practica de
profesionalizacion entre ellos estdn: ambientales, metodolégicos, charlas,
asesorias pedagdgicas, escuela para padres, capacitaciones para docentes,

capacitacion de valores para estudiantes.

6) Se detectaron fortalezas y debilidades en los proyectos en los colegios Bella

Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo y San Antonio Sur que a continuacion se

detallan:
Fortalezas:

La confianza, comunicacion y ejecucion de los proyectos.
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Debilidades:
1. Falta de convenios del MINED (Ministerio de Educacion) con la UNAN-

Managua.
2. Falta de gestién de los proyect.os por parte de ios directores.
3. Divulgacién de los proyectos como producto de las Practicas de
profesionalizacion.
7) Algunos proyectos no surgieron de las conclusiones del diagndstico socio-
educativo: disefio de Bandera, rehabilitacién de bebederos de aguas, deposito

de basura, disefio de un plan diario.

—%%—-wm
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XXI. Recomendaciones

A LA DIRECTORA DEL DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

1. Divulgar los proyectos que ejecutan los estudiantes de la Practica de

Profesionalizacion.

2. Evaluar los proyectos producto de las Practicas de Profesionalizacion para
que se cumplan con los objetivos del perfil de la asignatura.

3. Promover la firma de convenios con los colegios para facilitar el proceso
de las practicas de formacién profesional.

4. Elaborar un plan que permita establecer convenios interinstitucionales entre
la Facultad de Educacion e Idiomas y el Ministerio de Educacién, Cultura y

Deportes vy otras instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

5. Proponer un centro pedagégico experimental de la Facultad de Educacion
e Idiomas, UNAN-Managua, en donde se puedan realizar las practicas

profesionales.

6. Intercambio de experiencias inter-departamentales e inter-facultades sobre

las practicas de formacion profesional.

7. Elaboracion de instrumentos de evaluacion de las Practicas de

Familiarizacion, Especializacién y Profesionalizacion de la Facultad de

Educacion e [diomas.

8. A la Direccién del Departamento de Pedagogia y la Coordinacion de la
carrera gestionar la firma de convenio entre la UNAN-Managua y el
MINED (Ministerio de Educacién) para facilitar la insercion y formacion
profesional de los estudiantes de Practica de Profesionalizacidn en los

diferentes centros educativos.

W
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A LA COORDINACION DE LA CARRERA.

1.

Supervisar y evaluar los proyectos que ejecutan los estudiantes de la
Practica de Profesionalizacion, en coordinacion con los tutores para gue
cumplan con el perfil de la cérrera y planes de estudio.

Promover la divulgacion de los proyectos para promover la proyeccion
social y los beneficios que desarrollan los estudiantes de la Practica de
Profesionalizacion.

Fortalecer los procesos de investigacion de las practicas de formacion
profesional y extension social, haciendo funcionar el marco establecido por
las diferentes normas y reglamentos de las PFP.

A la Coordinacion de la carrera gestione la firma de convenio entre la
UNAN-Managua y el MINED (Ministerio de Educacion) para facilitar la
insercion y formacion profesional de los estudiantes de Practica de

Profesionalizacidn en los diferentes centros educativos.

A LOS TUTORES

1.

Evaluar los procedimientos que utilizan los estudiantes de Practica de
Profesionalizacién para que cumplan con las normas establecidas por la
UNAN-Managua para la planificacion, organizacion y ejecucion de los
proyectos

Divulgar los proyectos que realizan los estudiantes para promover la
proyeccion social y darle cobertura a la carrera de Pedagogia con mencion
en la Administracién de la Educacion.

Supervisar con mayor frecuencia los proyectos que proponen los
estudiantes de la Practica de Profesionalizacién y que éstos tengan

articulacién con los resultados, conclusiones y recomendaciones del

diagnostico socioeducativo.

W
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMA
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA CON MENCION EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA.

ENTREVISTA CUALITATIVA

Objetivo: La presente entrevista tiene como finalidad obtener informacién directa de parte del Director del
departamento de Pedagogla para conocer su participacion, conocimiento y quehacer de las Practicas de
Formacion Profesional para el desarrollo profesional de los estudiantes de la UNAN-Managua,

Participante: Directora del departamento de Pedagogia. Hora: Lugar: Departamento de Pedagogfa,
Linea de conversacion:

1¢Qué importancia le otorga & las Practicas de Profesionalizacion segln la normativa 1999, Politica y
lineamientos gue realizan los estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencion en |2 Administracién de Ja
Educacion?

2-¢Cree usted que las practicas de Profesicnalizaciér estan estructuradas como un sistema segun la
normativa 1998, Politica y lineamientos del departamento de Pedagogia?

3-¢Existe un enfoque pedagdgico segiin la normativa 1999, Politica y lineamientos que permita unificar
criterios para la organizacion ejecucién y evaluacién de Ja Practica de Profesionalizacion?

4-¢Como se articula el pensum académico y las Practicas de Profesionalizacién  de los estudiantes de la
carrera de Pedagogia con Mencion en la Administracion de ia Educacion?

5-,Qué metodologia utiliza e! tutor para articular los objetivos de la Practica de Profesionalizacion con las
necesidades de los coleglos Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur en donde se
realizan las Practicas?

6-¢Cudles son los proyectos que mas ejecutan los estudiantes de la Practica de Profesionalizacion de la
carrera de Administracion Escolar de la UNAN-Managua para responder las necesidades en los colegios Bella
Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur

7-¢Qué beneficios han obtenido los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, San Antonio del Sur con los
proyectos propuestos producto de las Practicas de Profesionalizacion que realizan los estudiantes de la
carrera de Pedagogia con mencion en la Administracion de la Educacién? Mencione algunas?

8-¢De qué manera la Coordinacion de la PFP del departamento de Pedagogia evaltan los proyectos que
efecttan los estudiantes mediante las Practicas de profesionalizacion en los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur?

9-¢Cual ha sido el impacte social de los proyectos producto de las Practicas de Profesionalizacion que
realizan los estudiantes de la UNAN-Managua en los colegios Bella Cruz, Latinoamericane, Luxemburgo,
San Antonio Sur?

10¢ Existe constancia o informe en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonic del
Sur de los proyectos que realizan los esiudianies mediante [as Practicas de Profesionalizacion?

11-De acuerdo @ su punto de vista que fortalezas identifica usted con la realizacién de los proyectos
ejecutados durante |a practicas de profesionalizacion?

12-De acuerdo a su punto de vista que debilidades identifica usted con {a realizacion de los proyectos
ejecutados durante la practica de profesionalizacion?




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMA
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ENTREVISTA CUALITATIVA

Objetivo:Obtener informacion de los Directores de los colegios plblicos de Managua sobre el proyecto
peopuesto por los estudiantes de la Carrera de Pedagogia con Mencion en la Administracion de la Educacidn
como repuesta a la necesidad detectada mediante el diagnéstico socio-educativo como parte del ejercicio
p=d=gogico de las Practicas de Formacion Profesional de [a UNAN-Managua.

Pariicipante; Directores de los colegios piblicos. Hora: Lugar: Colegios pUblicos de Managua

th

m

Linea de conversacién:

&Qué importancia le otorga a las Practicas de Profesionalizacidn segtin Ja normativa 1999, Politica y
Eneamientos que realizan los estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencién en la
Administracién de la Educacidn?

£Cuidles son los proyectos que mas ejecutan los estudiantes de Ja Practica de Profesionalizacién de
k2 carrera de Administracion Escolar de la UNAN-Managua para responder las necesidades en los
colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonic Sur

<Oué beneficios han obtenido [os calegios Bella Cruz, Latinoamericano, San Antonio del Sur con los
goyeclos propuestos producto de las Practicas de Profesionalizacién que realizan los estudiantes
d= Ia carrera de Pedagogia con mencion en la Administracion de la Educacion? Mencione algunas?

¢De qué manera la Coordinacion de la PFP del departamento de Pedagogia evaldan los proyectos
= ejecutan los estudiantes mediante las Practicas de profesionalizacion en los colegios Bella Cruz,
L=iinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur?

¢Cual ha sido el impacto social de los proyectos producto de las Précticas de Profesionalizacion
que realizan los estudiantes de la UNAN-Managua en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano,
Lixemburgo, San Antonio Sur?

¢Existe constancia o informe en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio
=) Sur de los proyectos gue realizan los estudiantes mediante las Practicas de Profesionalizacion?

Da acuerdo a su punto de vista que fortalezas identifica usted con la realizacién de los proyectos
ejecutados durante [a précticas de profesionalizacion?

De acuerdo a st punto de vista que debilidades identifica usted con la realizacion de Jos proyectos
ejecutados durante fa practica de profesionalizacion?




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACIGN E IDIOMA
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ENTREVISTA CUALITATIVA

Objetivo: Obtener informacion de los tutores sobre los proyecte propuesto por los estudianies de la Carrera
de Pedagogia con Mencion en la Administracion de la Educacion como repuesta a la necesidad detectada
mediante el diagnéstico socio-educativo como parte del ejercicio pedagégico de las Practicas de Formacién
Profesional de la UNAN-Managua,

Participante: tuteres Hora: Lugar:

10.

11.

Linea de conversacién;

¢Qué importancia le otorga a las Practicas de Profesionalizacion segtin la normativa 1999, Politica y
lineamientos que realizan los estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencion en la
Administracién de la Educacion?

¢Cree usted que las practicas de Profesionalizacién estan estructuradas como un sistema seg(in Ja
normativa 1999, Politica y lineamientos del departamento de Pedagogia?

(Existe un enfoque pedagodgico segin la normativa 1999, Politica y lineamientos que permita
unificar criterios para la organizacion ejecucion y evaluacién de la Practica de Profesionalizacion?

LComo se articula el pensum académico y las Practicas de Profesionalizacion  de los estudiantes
de |a carrera de Pedagogia con Mencidn en la Administracion de la Educacién?

¢Qué metodologia utlliza el tutor para articular los objetivos de la Praciica de Profesionalizacion
cen las necesidades de los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio  Sur
en donde se realizan las Practicas?

¢ Cuales son los proyectos que mas ejecutan los estudiantes de Ja Practica de Profesionalizacién de
la carrera de Administracién Escolar de la UNAN-Managua para respender las necesidades en los
colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur?

¢Qué beneficios han obtenido los colegios Bella Cruz, Latinoamericane, San Antonic del Sur con los
proyectos propuestos producto de las Praclicas de Profesionalizacion que realizan los estudiantes
de la carrera de Pedagogia con mencién en [a Administracién de la Educacion? Mencione algunas?

¢De gqué manera la Coordinacién de la PFP del depariamento de Pedagogia evaliian los proyectos
que ejecutan los estudiantes mediante las Practicas de profesionalizacion en los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburge, San Anfonio Sur?

;Cual ha sido el impacto social de los proyectos producto de las Practicas de Profesionalizacién
gue realizan los estudiantes de la UNAN-Managua en los colegios Belia Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo, San Antonio Sur?

¢ Existe constancia o informe en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, L.uxemburgo, San Antonio
del Sur de los proyectos que realizan los estudiantes mediante las Practicas de Profesionalizacion?

De acuerdo a su punto de vista que fortalezas identifica usted con la realizacion de los proyecios
ejecutados durante la practicas de profesionalizacion?

De acuerdo a su punto de vista que debilidades identifica usted con la realizacion de los proyectos
ejecutados durante la practica de profesionalizacion?




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMA
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

ENTREVISTA CUALITATIVA

Objetivo: Obtener informacién de la Coordinadora de lz carrera sobre los proyecto propuesto por los
estudiantes de la Carrera de Pedagogia con Mencién en la Administracion de la Educacién como repuesta a
la necesidad detectada mediante el diagnéstico socio-educativo como parte de!l ejerciclo pedagdgico de las
Practicas de Formacién Profesional de |a UNAN-Managta.

Participante: Coordinadora de la Carrera de Pedagogia con Mencion en la Administracion de la Educacién.
Hora: Lugar;

Linea de conversacion

¢Qué importancia le oforga a las Practicas de Profesionalizacién segln la normativa 1998, Politica y
lineamientos que realizan los estudiantes de la carrera de Pedagogia con Mencién en la
Adminisiracion de la Educacion?

w

4. ¢Cree usted que las practicas de Profesionalizacion estan estructuradas como un sisfemna seglin la
normativa 1989, Politica y lineamientos del departamento de Pedagogla?

5. 3-¢Existe un enfoque pedagdgico segiin la normativa 19989, Politica y lineamientos que permita
unificar criterios para la organizacion ejecucion y evaluacion de la Practica de Profesionalizaciéon?

6. Coémo se articula el pensum académico y las Précticas de Profesionalizacion de los estudiantes
de la carrera de Pedagogia con Mencion en la Administracion de la Educacion?

7. (Qué metodologia ufiliza el tutor para articular los objetivos de la Practica de Profesionalizacion
con las necesidades de los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Anfonio Sur
en donde se realizan las Practicas?

8. ¢Cuales son los proyectos que mas ejecutan los estudiantes de Ia Practica de Profesionalizacion de
la carrera de Administracién Escolar de la UNAN-Managua para responder las necesidades en los
colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur?

8. ¢Qué beneficios han obtenido los colegios Belia Cruz, Latinoamericane, San Antonio del Sur con los
proyectos propuestos producto de las Practicas de Profesionalizacion que realizan los estudiantes
de |a carrera de Pedagogia con mencién en la Administracion de la Educacion? Mencione algunas?

10. ¢De qué manera la Coordinacion de la PFP del departamento de Pedagogia evaltian los proyectos
gue ejecufan los estudiantes mediante ias Practicas de profesionalizacién en los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Su?

11, ;Cual ha sido el impacto social de los proyectos producto de las Practicas de Profesionalizacion
que realizan los estudiantes de la UNAN-Managua en los coleglos Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo, San Antonio Sur?

12. ¢Existe constancia o informe en los colegios Bella Cruz, Latinoamericano, Luxemburgo, San Antenio
del Sur de los proyectos que realizan los estudiantes mediante las Practicas de Profesionalizacion?

13. De acuerdo a su punto de vista que fortalezas identifica usted con la realizacion de los proyectos
ejecutados durante la praciicas de profesionalizacion?

14. De acuerde a su punto de vista que debilidades identifica usted con |a realizacion de los proyectos
ejecutados durante la priciica de profesionallzacion?

- = e

e i g



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMA
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA CON MENCIC)N EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA.

CARTA FENOMENOLOGICA

Estimado estudiante:

El proposito de esta carta es para conocer tu experiencia, y vivencia, que han
provocado este ejercicio pedagégico de las Practicas de Formacion Profesional; a
continuacion te presento algunos criterios que te serviran orientacion para que
describas paso a paso el proceso del diagndstico socio-educativo y sus posibles
resultados obtenidos vy su relacién con el proyecto que propusieron como
practicantes y que respondié a la necesidad o problema presente en el centro de
Practica y su posible solucién: proyecto propuesto o gjecutado, proyeccién social,

los beneficios aportados, proyectos en funcion de ias necesidades.

Por esta razén, te soliciio tu colaboracion al escribir una carta dirigida al
investigador; ya que fuiste seleccionado como informante clave y la informacion
que tienes permitird compariir tu experiencia y ayudar al desarrollo y ampliacién

de la presente investigacion.

El investigador.




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA
RECINTO UNIVERSITARIO RUBEN DARIO
FACULTAD DE EDUCACION E IDIOMA
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA

MAESTRIA EN PEDAGOGIA CON MENCION EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA.

Analisis Documental

Objetivo: Constatar a través de los Informes de los Diagndsticos Socio-educativo:
articulacién de las Practicas de Profesionalizacién con las necesidades de los
colegios publicos.

Lineas de verificacién

PREGUNTAS Repuestas analisis Conclusion
encontradas

Que relacion existe entre las Conclusiones y
recomendaciones con la propuesta de {os
proyectos educativos como resultado de los
diagnosticos socio-educativo realizados en los
colegios Bella Cruz, Latinoamericano,
Luxemburgo, San Antonio Sur?

£Qué relacion existe entre ios objetivos de los
proyectos propuestos con las necesidades
detectadas en los colegios, como resultado del
diagnéstico socio-educativo realizado en los
colegios Bella Cruz, Latinoamericanc,
Luxemburgo, San Antonio Sur?

¢Qué correspondencia existe entre la necesidad
detectada en los colegios Bella Cruz,
Latinoamericano, Luxemburgo, San Antonio Sur Y
q! proyecto propuesto  por los estudiantes
practicantes de fa UNAN-Managua?

¢Qué tipo de tipo de proyectos gjecutaron los
estudiantes de la Practica de Profesionalizacion
de la UNAN-Managua en su insfitucidn de
educacion para responder a las necesidades o
p[oblemas existentes?

; .
(Cuales son los proyectos que mas ejecutan los cJ\oN,\L AURS
estudiantes de la Practica de Profesionalizacién N ot EPUC, .04’0
de la carrera de Administracién Escolar de la © oy e s

UNAN-Managua para responder las necesidades 5?
en jos colegios Bella Cruz, Latincamericano, ')5
Luxemburgo, San Anfonio Sur? £
L4

o




