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iv. =~ RESUMEN

El presente documento investigativo en la evaluacion del proceso de produccion
para medicion del impacto financiero en los costos por proceso de la empresa PROTENA,
S.A., para el periodo finalizado 2018; cuyo enfoque fue examinar los costos del producto
plasma congelado desde su extraccion de sangre hasta llegar a un producto terminado, Se
describié cada uno de los procesos mediante un flujo de operaciones permitiendo
encontrar las dificultades y valorar las alternativas de solucion de sus recursos y sus costos

imputados.

Por otro lado, el presente estudio tomo mucha importancia al considerar que se
presentaban informacién financiera gerencial que impacta en el resultado del costo del
producto y por ende en la informacion requerida para la toma de decisiones. Esta
investigacion cuenta con un enfoque cualitativo y cuantitativo, se realiz6 una fase de
recoleccion de datos mediante entrevistas, observacion directa y andlisis de la informacion

proporcionada.

Para finalizar con lo propuesto en el cual se realiz6 un analisis mediante razones
financieras y se logro identificar dificultades en cada uno de los procesos por cada centro
de costo en la elaboracion del plasma congelado, luego se midié el impacto en los costo
del plasma congelado en el cual se propuso como alternativa mas viable elaborar un guia

que sirva para la medicion de los costos y gastos que son incurridos.

Palabras claves:

Proceso de produccion, analisis financiero, toma de decisiones, costo del producto.
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I INTRODUCCION

Las empresas Industriales en Nicaragua y el mundo mantienen hoy en dia una
produccién masiva de acuerdo al volumen de produccion, pero descuidan de controlar sus

costos.

La aplicacion de Presentar la propuesta de un presupuesto anual con corte
convencional a un mes y tarjeta de costos estandar se realiza con el propoésito de que la
entidad obtenga un valor agregado en lo que respecta a la razonabilidad de la elaboracion
de sus estados financieros, incentivando la creacion de politicas efectivas en la toma de

decisiones.

A través del estudio realizado sobre la importancia que conlleva la Evaluacion del
proceso de produccion para la medicion del impacto financiero en los costos por proceso
de la empresa PROTENA, S.A para el periodo finalizado 2018. Se identifico las
desventajas que existen en la entidad al no aplicarla formalmente, por otra parte, se dio a
conocer las ventajas que obtendria si estableciera una base normativa de forma debida en

beneficio de sus operaciones.

De esta manera, con este trabajo pretendemos dar a conocer la importancia de un
presupuesto y una hoja estdndar en una empresa de manufactura asi también como la

aplicacion y el cumplimiento cuando se proponga la estructura guia.

La metodologia utilizada para la aplicacion de un presupuesto es a través de la
recoleccion de informacion financiera. El enfoque que presenta el estudio es cualitativo y
cuantitativo, ya que se pretende fortalecer el funcionamiento de la entidad en lo que
respecta a sus operaciones financieras y medicion de sus costos, mediante técnica de
observacion directa, entrevista con preguntas cerradas y abiertas. En lo que respecta a la
informacién obtenida, esta fue proporcionada por parte del personal de la entidad; la
informacién facilitada fueron los dos estados financieros y documentacion que elabora la
entidad (Estado de situacion financiera o Balance General y Estado de Resultado, hoja de

calculos, insumos).



La investigacion presentada a continuacion esta conformada por los siguientes Acapites:

Acapite I: aborda lo que es la introduccidn, luego los antecedentes del problema lo
cual esta conformado por: antecedentes histdricos y antecedentes de campo; por otra parte,
se detalla el planteamiento del problema a investigar con su respectiva formulacion, y la
justificacion de la importancia del por qué realizar este trabajo.

Acapite II: se establecen los objetivos generales y especificos, en donde se

pretende el alcance y la finalidad del trabajo investigativo.

Acapite I11: Se orienta los aspectos conceptuales, en donde se fundamenta la teoria
que contiene las definiciones basicas en relacion al perfil de la empresa, generalidades del
proceso de produccion y contabilidad para toma de decisiones asi también como los

sistemas y clasificacion de los costos haciendo énfasis en las 6rdenes de produccion.

Acépite 1V: se constituyen las preguntas directrices que daran la pauta para
conocer los aspectos importantes del problema, y de igual forma ver si daran una respuesta
positiva 0 negativa al planteamiento del problema.

Acépite V: se desarrollan la operacionalizacion de las variables para el proceso
Ilevado a cabo en la investigacion, desde el punto de partida de los objetivos, las variables,
la definicion de las variables, la definicién conceptual, los indicadores, y por Gltimo los
items. Todo esto esta englobado en funcion del trabajo a realizar.

Acapite VI: El disefio metodoldgico esta proyectado al enfoque, a las técnicas, y
procedimientos que se le dara al trabajo, de igual forma describe la metodologia que se

desarrollara.

Acapite VII: Conclusién. Se describen los aspectos abordados a lo largo de la
investigacion y los resultados obtenidos en la evaluacion del sistema de produccion en la

empresa Proteinas Naturales S.A.

Acépite VIII: Bibliografia es una sinopsis de recopilacién de informacion de
diferentes fuentes, tanto en libros, investigacion web, que facilitaron la elaboracién de la

investigacion presentada.
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Acépite 1X: Anexos. Representacion de los instrumentos cualitativos (entrevista

con preguntas cerradas y abiertas) y cuantitativos (Estados Financieros).

1.1  Antecedentes
1.1.1  Antecedentes histéricos

En la antigtiedad la contabilidad ha venido transformando cambio significativos desde
los hombres primitivos que produjeron algunos elementos que tiempos después fueron
capitalizados por la contabilidad. Entre dichos elementos se encuentran las tablillas de barro,
la escritura cuneiforme es decir las escrituras como lo era el papiro presentadas mediante
figuras o simbolos. Este género de escritura ideogréfica fue empleado por algunos pueblos

antiguos, especialmente por egipcios y mayas. (Quintero, 2019).

Durante la Edad Media, se cred el sistema numérico ardbigo, iniciaros las Cruzadas
Expedicién militar contra los musulmanes, que predicaba el sumo pontifice, concediendo
indulgencias a los que ella concurriesen y se desarrollaron nuevas rutas mercantiles,
situaciones que propiciaron la necesidad de contar con algun tipo de registro de las

transacciones mercantiles.

En el Renacimiento época que comienza a mediados del S. XV, en que se desperto
en Occidente vivo entusiasmo por el estudio de la antigliedad clasica griega y latina, surgio
la imprenta y comenzaron a registrarse las operaciones mercantiles bajo la partida doble,
lo cual ayudo a perfeccionar la técnica contable. Tiempo después, durante la época de la
Revolucion Industrial, se le dio validez oficial a la profesion contable y surgié el
mercantilismo y la industria .Sin embargo, la reglamentacion de la actividad contable, asi
como los reportes publicos de mayor calidad, surgieron apenas en la Epoca

Contemporanea edad de la historia, que parte de la Revolucién francesa.

La Contabilidad como medio de control y proporcionadora de informacion
financiera, se origina en el siglo XV, exactamente en el afio 1494, cuando en ltalia, el
fraile franciscano Luca Paccioli crea el método de contabilidad por partida doble,
tomandolo del método que en esa eépoca practicaban los mercaderes de Venecia. En su



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
UNAN-MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

obra, Paccioli hace una serie de aportaciones importantes a la contabilidad, entre los cuales

estan:

1. Al iniciar el negocio el propietario debia practicar un inventario, listando sus activos
bienes, derechos y pasivos deudas u obligaciones de acuerdo con un principio de movilidad

y valor, sefialando asi mismo que el dinero debia ser el primero en la lista.

2. El registro de operaciones debia hacerse de manera cronoldgica, en un libro

denominado Memorial.

3. Las Operaciones debian hacerse en moneda Veneciana, es decir, debia hacerse la

conversion de la moneda extranjera a la de Venecia.

El nuevo milenio se ubica en un ambiente de globalizacion de la economia y de la
internacionalizacion de los mercados financieros Si bien la contabilidad tiene una historia
de aproximadamente 7,000 afios desde que se registro la existencia de tablillas de barro, a

lo largo de ese periodo se presentaron tres sucesos que marcaron la evolucion de la misma.

En 1494, fray Luca Paccioli sent6 las bases de la contabilidad en un documento
titulado Summa arithmrtica, geometria proportioni et proporcionalita, el cual considera
por primera vez el concepto de partida doble, que basa su ldgica en la premisa de que “a

todo cargo le corresponde un abono”.

En Estados Unidos, durante la década de los treinta, se generd una de las peores
catastrofes financieras, a las que se le conoce como la Gran Depresion. A causa de ella,
cientos de empresas estadounidenses quebraron, por tanto, los paises del mundo tuvieron
que reformar sus instituciones econémicas para tener estabilidad. Fue entonces cuando la
contabilidad retom0 una gran importancia a fin de garantizar transparencia en la

administracion de los negocios y las operaciones financieras.

1. El sistema manual, elaboracion de los registros y documentos a mano.




- UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

2. Elaboracion de los registros y documentos por medio de sistemas mecanicos; es decir

los formatos o formas.

3. Utilizacion de sistemas automatizados (computarizados) o de paquetes contables hasta
la actualidad. (Quintero, 2017, p.2)

Posterior a la gran depresion se comienza a dar gran preponderancia a los
diferentes sistemas de costos y a los presupuestos, pues ya se ven como una herramienta
clave en la direccion de las organizaciones. Entre las razones que evidencian este nuevo
auge se encuentran: El desarrollo de los ferrocarriles. El valor de los activos fijos
utilizados por las empresas que hicieron aparecer la necesidad de controlar los costos
indirectos. El tamafio y la complejidad de las empresas y por consiguiente las dificultades
administrativas a las que se enfrentaban. La necesidad de disponer de una herramienta

confiable que les permitiera fijar los precios de venta. (Contabilidad de costos, 2008).

1.1.2  Antecedentes de Campo

e A nivel Internacional

Gofiaz del Aguila E. y Zevallos Vasquez W. (2018), en su tesis monografia para
obtener titulo de Licenciado en Contaduria Publica, titulada “Determinacion de un
sistema de costos por procesos para mejorar la rentabilidad en la empresa Panaderia
Oriental S.R.L.”, de la ciudad de Iquitos, 2016 y presentada en la Universidad Cientifica
del Peru , tiene como objetivo la determinacién de un sistema de costos por procesos y
sus elementos para determinar la incidencia que este tendria en la rentabilidad, y que este
beneficie a la gestion empresarial de la empresa. Entre las conclusiones, se determiné que
un sistema de costos por procesos permitird mejorar la gestion de la empresa, se determiné
que la empresa no aplica politicas, ni procedimientos que permitan efectuar un control
eficiente de sus recursos, y agregan como recomendaciones; determinar un sistema de
costos por procesos, de acuerdo a las caracteristicas de la empresa, es decir de acuerdo a
su proceso productivo, estableciendo cada proceso como un centro de costo donde se
acumulen los costos de materiales, mano de obra y costos indirectos, disefiandose
documentos de control, informes y estados de costos de produccion que permitan

satisfacer las necesidades de informacion real, verdadera y oportuna, asi como de control
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de sus recursos por parte de la empresa y aplicar el sistema de costos por procesos para
mejorar los niveles de rentabilidad y asi mejorar la gestion empresa, a través del logro de
reduccidn de costos, incremento de los ingresos, maximizacion de utilidades y mejoras de

la calidad del producto.

Del mismo modo, Castafieda Verastegui M. (2012) mediante su tesis para obtener
titulo de Licenciado en Contaduria Publica, titulada ‘“Propuesta de un diseno de
Contabilidad de Costos por Procesos y su incidencia en la Gestion del Cultivo del arroz
en Guadalupe, tiene por objetivo proponer un disefio de Costos por Procesos y determinar
su incidencia en la gestion del cultivo del arroz en el Distrito de Guadalupe” y presentada
en la universidad Nacional de Trujillo en Peru, tiene por objetivo proponer un disefio de
Costos por Procesos y determinar su incidencia en la gestion del cultivo del arroz en el
Distrito de Guadalupe en lo cual concluye que; los agricultores realizan sus camparias
agricolas sin tener un sistema de control de costos, que le permita ver con exactitud la
inversion realizada, los agricultores realizan sus gastos conforme se van presentando en
la época de siembra de sus cultivos es por estos factores que su rentabilidad es minima.
Agrega que, estos no aplican los presupuestos ni controlan sus costos, es por esta situacion
gue no saben a cuanto asciende sus ganancias. Ademas, los mismos no obtienen los
beneficios esperados en su cosecha, esto se da porque no cuentan con un sistema que les
permita controlar los costos ya que estos son variables en la época de cosecha. Finalmente,
que los agricultores no tienen un orden en el presupuesto y control de costos que les
permita ajustarlos cuando estos se presenten, es por ello que sus ingresos no son los
deseados. La principal recomendacion presentada radica en aplicar los presupuestos y la
contabilidad de costos por procesos para que puedan controlar la variacion de los precios
que se presentan en la época de siembra; esto ayudaria a una mejor gestion de manera tal
que controlando estas variaciones se podria optimizar las utilidades de los Agricultores

del Distrito de Guadalupe.
e Anivel nacional

El trabajo de investigacion, Incidencia de un sistema de acumulacion de costos en

la determinacion de los resultados financieros en la empresa Hernandez Cantillo S.A
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realizado por las licenciadas Elizabeth Galeano y Ana Rodriguez en el afio 2015 en
Nicaragua de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua UNAN-Managua fue
Analizar la incidencia de la aplicacién de un sistema de acumulacion de costos en la
determinacion de los resultados financieros en la empresa Hernandez Cantillo S.A durante
en el primer semestre del afio 2015 en donde el autor Concluye que la empresa no realiza
el presupuesto de los costos y gastos incurridos en la fabricacion de los tabacos lo que no
les permite conocer con exactitud el margen de utilidad. La empresa debe de tener en
consideracién la implementacion del sistema de acumulacion de costos con el fin de llevar
un control, de esta forma lograra identificar con exactitud el margen de utilidad en la
produccion de tabacos, asi como su seguimiento en la base para la proyeccion de su

comportamiento futuro.

El trabajo de investigacion, Evaluacion y mejoramiento de la gestién del proceso
de produccion en la fabrica de piensos Baire realizado por el Lic. Oscar Ramén Gonzales
en el aflo 2017 en el pais de Guatemala de la Facultad de Ingenieria Industrial de la
CUJAE fue Detectar las principales deficiencias existentes; para incrementar la eficiencia
y eficacia del proceso de produccion en la Fabrica de Piensos Baire para la propuesta de
soluciones. El trabajo permitié detectar las principales deficiencias existentes para
incrementar la eficiencia y eficacia del proceso de produccion en la Fabrica de Piensos
Bair Aplicar la metodologia propuesta en controlar los insumos que se estan
desperdiciando en el proceso de produccion de la industria y evaluar los resultados de
Eficiencia y Eficacia obtenidos una vez implementada la misma permitira el

perfeccionamiento continuo del sistema de Gestion de Procesos.
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1.2 Justificacién

En laactualidad las empresas industriales son de mucha importancia ya que atreves
de la contabilidad de costo se puede determinar en cualquier momento que la empresa
requiera, saber cuénto cuesta producir o vender un producto, En cuanto a las empresas de
manufactura para que sus costos puedan ser medidos de manera razonable, requieren de
Ilevar un presupuesto que guie la adecuada distribucion de sus costos asi como tambieén el
buen manejo de sus recursos para contribuir a reducir los costos de produccion de un
producto terminado y por ende brinde a la gerencia informacion razonable para la correcta

toma de decisiones.

Es por esta razon que se decidid realizar este estudio y sus diferentes aspectos
debido a que sintetiza aspectos tedricos y practicos que contribuyen a la correcta
asignacion de los costos y el buen manejo de los recursos dentro una empresa de

transformacion.

Es importante destacar que esto aportaria ayudar a determinar la razonabilidad de
los costos de produccion de PROTENA S.A.

Con esta investigacion se enriquecieron nuestros conocimientos, es una fuente
referencia para la universidad, especificamente a todo aquel estudiante que realice un
estudio similar, asi también de utilidad para la empresa con la propuesta de un presupuesto
que sirva de guia para controlar sus recursos y medir sus costos de produccion al ser

implementada como una necesidad que requiere Proteinas naturales S.A.



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
UNAN-MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

1.3  Planteamiento del problema

Como caso de estudio se presenta la entidad Proteinas Naturales S.A (PROTENA)
la cual opera bajo el régimen de zona franca, y su principal actividad corresponde a la
transformacion de sangre de origen bovino; en proteinas naturales de alto nivel nutricional

para consumo humano, agropecuario.
Sintomas:

PROTENA, S.A havenido ejecutando sus procesos de manufactura en ausencia
de una base normativa y procedimental que sustente el logro de sus objetivos

operacionales.

Uso ineficiente  de los materiales y suministros tanto para la obtencién de la
sangre bovina liquida en los acopios situados en los diferentes mataderos como en el

proceso productivo en planta fabril.

Costos de produccidn no razonable, puesto que se imputan el uso de recursos que

no corresponden al proceso de produccion de plasma bovino congelado.

Los costos de produccidn se obtiene al finalizar el periodo, lo cual ocasiona que

se tomen decisiones tardias y no sustentada con respecto a la produccion.
Causas:

Sus operaciones carecen de una estructura presupuestaria que sirva como

herramienta y guia para el cumplimiento de sus operaciones.

Deficiencia en el control de los materiales y suministros por los supervisores
encargados en los acopios y en la planta de produccién. Esto por la alta rotacién del
personal, como resultado de remuneraciones bajas y un alto desgate fisico en las areas

de recoleccion y proceso.

Ausencia de criterio y juicio profesional en los auxiliares contables por no

apegarse a un presupuesto que indigue los costos y gastos imputables por departamento.
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Falta de monitoreo por parte de la gerencia de costo en la jornalizaciones

realizadas por los auxiliares contables.

Carencia de indicadores metas y de un método estandar que contribuyan y

sustente decisiones tomadas en relacion con la produccion.
Pronosticos:
De seguir operando en las mismas condiciones, la empresa Protena S.A., se expone:

A que la sangre liquida se pierda como resultado de un uso incorrecto en las

cantidades establecidas de insumos para preservarla.

Desgaste econdmico a consecuencia del uso inconsciente y excesivo de los

recursos, en relacion a la alta rotacion del personal.

Costos de produccion sobrevaluados a consecuencia de un registro incorrecto en

el consumo de la materia prima y suministros.

Estancamiento de los inventarios como resultado, de no tener precios de

competencia.

Aumento en el gasto por servicios de almacenaje a razon de la baja rotacion de los

inventarios de productos terminados.

Disminucion en el margen de ganancia a consecuencia de presentar un costo de

produccion elevado.

Toma de decisiones tardias y no acertadas, motivo de carecer de un presupuesto y

método de costeo estandar.
Control de Pronéstico:

Se propone establecer un presupuesto anual con corte convencional a un mes y

método de costeo estandar;

Establecer un manual de operaciones que comprenda todas las actividades desde

la obtencion de sangre hasta la terminacion de los productos terminados.

10
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Incentivar econdmicamente al supervisor de planta y de los acopios en los
diferentes mataderos para que estos se encarguen de entrenar y capacitar a los operarios

a su cargo, y que esto maximicen los recursos de la empresa.

11
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1.4 Formulacién del problema

¢Es necesaria la evaluacion del proceso de produccion de la empresa Proteinas Naturales,

S.A., para la medicion del impacto financiero, en el periodo finalizado 2018?

12
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Il Objetivos de la investigacion

2.1 Objetivo General

Evaluar el proceso de produccion para medicion del impacto financiero en los costos por
proceso de la empresa PROTENA, S.A., para el periodo finalizado 2018.

2.2 Objetivos Especificos
e Identificar como se incorporan los diferentes tipos de recursos a cada uno de los
centros de costos y los productos que se fabrican en el proceso de produccién de
PROTENA, S.A., mediante el flujo de operaciones.

e Examinar la razonabilidad de los costos de produccion del producto plasma
congelado para el periodo finalizado 2018.

e Analizar el impacto financiero en el proceso de produccion del producto plasma
congelado, a través del control en los recursos incorporados en la produccion de este
producto.

e Presentar la propuesta de un presupuesto anual con corte convencional a un mes y

tarjeta de costos estandar.

13
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I1I Marco Tedrico
3.1  Perfil de laempresa

PROTENA es una empresa productiva que labora bajo el régimen de Zona Franca,
se encuentra debidamente constituida y laborando en Nicaragua desde el 15 de Febrero de
2005.

Sus Socios mayoritariamente de origen Danés, ubicaron tanto su Planta Productiva

como sus Oficinas Administrativas, en el Km 26 y % de la carretera Panamericana Norte.

El objetivo de PROTENA es la explotacion de sub-productos organicos de origen
animal, transformandolos en Proteinas de alto valor nutricional bajo normas de calidad

exigentes.

Este sub-producto organico de origen animal que se explota es la sangre, materia

prima que se obtiene del ganado bovino, a través de los Mataderos certificados del pais.

El proceso de transformacion de la sangre, tiene como objetivo obtener Plasma de
calidad y Hemoglobina, productos que se comercializan para uso en la elaboracién de
alimentos de consumo humano y para la preparacion de alimentos balanceados de

consumo animal no rumiantes, y para uso agricola.

3.1.1 Generalidades del proceso productivo

PROTENA es una compafiia que labora su produccién bajo una metodologia de
trabajo vinculado, compuesta por el proceso productivo que transforma la sangre en

proteinas y el seguimiento estricto del departamento de Control de Calidad.

Por tanto, la continuidad de cada proceso productivo depende de la auditoria de

control de calidad, quienes realizan numerosos analisis para garantizar la calidad de la

14
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Materia Prima y del proceso durante sus distintas transformaciones, logrando un producto
terminado que cumpla con los estandares de calidad que el cliente exige.

Misién: Proporcionar una solucion ambiental al manejo de los subproductos
orgénicos de instalaciones de beneficio animal, transforméandolos en proteinas de alto

valor nutricional para la elaboracion de alimentos.

Vision: Ser lider a nivel centroamericano en la produccion de proteinas de origen
animal y en el desarrollo de nuevos productos que fortalezcan la calidad nutricional de la

poblacién, por medio de la utilizacion de tecnologia diferenciada.

Valores:
e Desempefio: A través de altos estandares de calidad y profesionalidad.
e Responsabilidad: Asumimos responsabilidad social, responsabilidad ética vy
responsabilidad del medio ambiente en cada decision y accion de la empresa.
e Innovacion: Estimulamos innovacion para desarrollar resoluciones eficientes,
superiores y sostenibles.
e Transparencia: Procuramos comunicarnos con nuestro empleados, clientes vy

proveedores en una manera abierta y sincera.

3.1.2 Politicas Contables
Proteinas Naturales no cuenta con politicas contables estipuladas por escrito; en la
que defina los lineamientos para la contabilizacion de las transacciones cuantificadas en

términos monetarios.

3.1.3 Marco Contable.
A inicio del afio finalizado 2018, PROTENA inicia sus operaciones bajo la
normativa internacional de informacién financiera para las pequefias y medianas entidades

(NIIF para las Pymes).

15



Figura 1. Organigrama General de Proteinas Naturales, S. A
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3.2  Generalidades de la contabilidad para la toma decisiones

La préactica contable tiene sus indicios desde haces siglos. En el antiguo Egipto
ya existian forma profesionales, ejercida por los escribas en la actualidad lo méas cercano
a los contadores, quienes eran los especialistas en la teneduria de libros y cuyo papel
social era de primer orden. También existe constancia de la teneduria de libro en china,
durante la dinastia Chou (1256-1122 a.C) el objetivo principal era registrar el origen y

destino de los impuestos recaudados por el gobierno imperial (Mathews y Perera, 1991)

La necesidad de informacion sobres las transacciones comerciales es tan antigua
como el intercambio comercial, por tanto no es extrafio que desde el surgimiento del

comercio se tenga noticias de las précticas contables.

En la historia el primer estudio riguroso sobre la contabilidad lo realizo Fray Luca
Pacioli en el siglo XV, quien recopila en su tratado Summa Arithmetica , Geometria,
Proportioni et Propotionalita un sistema que expresa la aplicacion de la contabilidad por
medio de la partida doble, el cual era practicado por los mercaderes venecianos de la
época. No obstante aunque el trabajo de Pacioli supuso un acontecimiento importante para
la contabilidad financiera, la partida doble se cre6 como un modo de guardar un registro
de lo que se debe y te debian y no como ayuda para la toma de decisiones y el control

interno.

En la economia de mercado del oeste europeo, desarrollada alrededor del afio 1000
d.C lainformacion que demandaban el mercader para su negocio sobre que vender y a qué
precio se la ofrecian los precios de mercado y por lo tanto no requerian de informacion
detallada de los costos. A final del siglo XVIII y principio del siglo XIX con el
surgimiento de las fabricas, cambio esta concepcion ya que los precios de mercado no

daban informacion para el control y toma de decisiones internas.

La revolucion industrial trajo las grandes fabricas, por lo que la mano obra obrera
se concentraron en un mismo recinto, originando la desaparicion de pequefios artesanos
mercaderes. En este periodo de desarrollo industrial, surge la necesidad de ejercer un

mayor control sobre los elementos de la materiales, mano de obra y del costo originado

17
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por las onerosas maquinas y equipos, creandose el ambiente propicio para el nuevo

desarrollo de la contabilidad de costos.
Ralph s. Polimeni, 1994; define:

La contabilidad financiera se ocupa principalmente de los estados financieros para
uso externos de quienes proveen fondos a la entidad y de otras personas que puedan tener
intereses creados en las operaciones financieras de las firmas. Entre los proveedores de
fondos se incluyen los accionistas (los propietarios de la empresa) y los acreedores
(aquellos que proporcionan prestamos). Los inversionistas y aquellos que ayudan a
asimilar la informacion, los analistas financieros, también se interesan en los informes

financieros. (Pag.3)

La contabilidad de costos o gerencial se encarga principalmente de la
acumulacién y del analisis de la informacidn relevante para uso interno de los gerentes

en la planeacion, el control y la toma de decisiones.(Pag.3)
Juan Garcia Colin, 2008 define:

La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para
predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e informar
todo lo relacionado con los costos de produccidn, venta, administracién y financiamiento.
(Pag.8)

Charles T Horngren, Datar y Rajan, 2012, define:
La contabilidad de costos mide, analiza y reporta informacién financiera y no
financiera relacionada con los costos de adquisicién o uso de los recursos dentro de una

organizacion. (Pag.4)
3.2.1 Clasificacion de los costos

Segun Ralp s. Polimeni, (1994) los costos se clasifican en:
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3.2.1.1 Elemento de un Producto
Ralp s. Polimeni, 1994, define:

Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccion; éstos se
transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa y costos
indirectos de fabricacion. El costo delos materiales puede dividirse en materiales directos
e indirectos. (Pag. 12)

Materiales directos: Son todos los que pueden identificarse en la fabricacion de
un producto terminado, facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de
materiales en la elaboracion del producto. (Pég. 12)

Como materiales directos para el proceso productivo de la empresa Proteinas
Naturales, podemos mencionar la sangre liquida recolectada de los diferente mataderos
certificados del pais, las bolsas de recoleccion y el citrato de sodio como preservante de

la misma.

Materiales indirectos: Son aquellos involucrados en la elaboracion de un
producto, pero no son materiales directos. Estos se incluyen como parte de los costos
indirectos de fabricacion. (Pag. 12)

Como parte de los materiales indirectos incluidos en el proceso estan los quimicos
para la Sanitacion de los tanques de almacenaje de sangre, y utensilios varios, equipos de
proteccion (EPP) uniformes, y otros insumos que intervienen de forma indirecta en los

costos de los productos.

Mano de Obra: Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un
producto. Los costos de mano de obra pueden dividirse en mano de obra directa y mano

de obra indirecta. (Pag. 12)

Mano de obra directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de
un producto terminado que puede asociarse con éste con facilidad y que representa un
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importante costo de mano de obra en la elaboracion del producto. El trabajo de los
operadores de una méaquina en una empresa de manufactura se considera mano de obra
directa. (Pag. 12)

Mano de obra indirecta: Es aquella involucrada en la fabricacion de un
producto que no se considera mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye

como parte de los costos indirectos de fabricacion. (Pag. 13)

3.2.1.2 Relacién con la produccion
Ralph s. Polimeni, 1994, define:

Costos primos: Son los materiales directos y la mano de obra directa. Estos costos se

Relacionan en forma directa con la produccién. (Pag. 14)

Costos de conversion: Son los relacionados con la transformacién de los
materiales directos en productos terminados. Los costos de conversion son la mano de

obra directa y los costos indirectos de fabricacion. (Pag. 14)

3.2.1.3 Comportamiento respecto al volumen de produccion o venta de articulo
terminado
Juan Garcia Colin, 2008 define:

a) Costos fijos:

Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un
periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen de

operaciones realizadas (Pag. 12)
b) Costos variables:
Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razon directa al volumen de las operaciones

realizadas. (Pag. 13)
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c) Costos semifijos, semivariables o mixtos :

Son aquellos costos que tienen elementos tanto fijos como variables. (Pag. 13)
3.2.1.4  Suidentificacion
a) Costos directos

Son aquellos costos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los

productos terminados o areas especificas.(Pag. 12)

b) Costos indirectos

Son aquellos costos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los

productos terminados o areas especificas.(Pag. 12)

3.2.1.5 Lafuncién en que se incurre:

a) Costos de produccién (costos)
Son los que se generan en el proceso de transformar las materias primas en
productos elaborados. Son tres elementos los que integran el costo de produccion: materia

prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos. (Pag. 12)

b) Costos de venta (gastos)
Son los que se incurren en el area que se encarga de comercializar los productos
terminados. Por ejemplo: sueldos y prestaciones de los empleados del departamento de

ventas, comisiones a vendedores, publicidad, etcétera. (Pag. 12)
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c) Costos de administracion (gastos)
Son los que se originan en el area administrativa; o sea, los relacionados con la
direccion y manejo de las operaciones generales de la empresa. Por ejemplo: sueldos y

prestaciones del director general, del personal de tesoreria, de contabilidad, etcétera. (Pag.
12)

d) Costos financieros (gastos)

Son los que se originan por la obtencidn de recursos ajenos que la empresa necesita
para su desenvolvimiento. (Pag. 12)

3.2.1.6  Elemento en que se incurren los costos

a) Costos historicos

Son aquellos costos que se determinan con posterioridad a la conclusién del
periodo de costos. (Pag. 13)

b) Costos predeterminados

Son aquellos costos que se determinan con anterioridad al periodo de costos o
durante el transcurso del mismo. (Pag. 13)

3.3 Sistema de Acumulacién de costo.
Juan Garcia Colin, 2008 define:

El sistema de acumulacién de costos presenta la base de la primera parte para
suministrar informacion del costo de la produccion terminada y de los articulos vendidos,

desde un panorama general de todo el movimiento fabril durante un periodo de costos.
(Pag.55)

3.3.1 Sistema de acumulacion de costos por érdenes de produccién

Juan Garcia Colin, 2008 define:
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Se establece este sistema cuando la produccién tiene un carécter interrumpido,
lotificado, diversificado, que responda a 6rdenes e instrucciones concretas y especificas
de producir uno o varios articulos o un conjunto similar de los mismos. Por consiguiente,
para controlar cada partida de articulos se requiere de la emisién de una orden de
produccion en la que se acumulen los tres elementos del costo de produccion. Por su parte,
el costo unitario de produccion se obtiene al dividir el costo total de produccién entre el

total de unidades producidas de cada orden.(Pag.117)

Cuevas, Carlos F, 2010 define:

El costeo por 6rdenes de trabajo se usa en aquellas situaciones de produccién en
las que muchos productos, diferentes trabajos u 6rdenes de produccion se efectian en cada
periodo. Ejemplo de empresas que usan el costeo por 6rdenes de trabajos incluyen las
imprentas, la industria de muebles, las empresas de fabricacion de herramientas, las

industrias metal metélicas y algunas empresas de servicios.(Pag.168)

Dado que Proteinas Naturales, ejecuta un proceso productivo continuo y de
produccion masiva descarta la posibilidad de ajustarse a un sistema de costeo por orden
de trabajo, y por sus caracteristicas de sus operaciones se ajusta a un sistema de

acumulacién de costos por procesos.

3.3.1.1 Caracteristica del sistema de acumulacién de costos por érdenes de
produccion
e Permite reunir, separadamente, cada uno de los elementos del costo para cada
orden de trabajo, terminada o en proceso.
e Permite la posibilidad de lotificar y subdividir la produccion.
e Cada orden constituye un documento en el cuél se registran cada elemento del

costo, para determinar el costo unitario.
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3.3.1.2 Ventajas

e Da conocer con todo detalle el costo de produccién de cada articulo.

e Sesabe el valor de la produccidn en proceso, sin necesidad de estimarla, ni de
efectuar inventarios fisicos.

e Al momento de que se conoce el costo de produccion y el valor del inventario
de Produccion en Proceso, serd mas facil hacer estimaciones futuras.

e Al conocerse el costo de cada articulo, l6gicamente se puede saber la utilidad
0 pérdida de cada uno de ellos.

e La produccion no es necesariamente continua, por lo tanto, el valor de
produccion es mas susceptible de planeacion y control en funcién de los

requerimientos de la empresa.

3.3.1.3 Desventaja
e Su costo de operacion es alto a causa de la gran labor que se requiere para
obtener los datos en forma detallada, mismos que deben aplicarse a cada
“orden de trabajo”
e Envirtud de esa labor meticulosa, se requiere de mayor tiempo para obtener
los costos de produccidn, razén por la cual los datos que se proporcionan a la

direccién posiblemente resulten extemporaneos.
3.3.2 Sistema de Acumulacién de costos por procesos
Juan Garcia Colin, 2008 define:
Se establece este sistema cuando la produccion se desarrolla en forma continua e
ininterrumpida, mediante una afluencia constante de materiales a los centros de costo
productivos. La manufactura se realiza en grandes volimenes de productos similares, a

través de una serie de etapas de produccion llamadas procesos. Los costos de produccién

se acumulan para un periodo especifico por departamento, proceso o centro de costos. La
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asignacion de costos a un departamento es sélo un paso intermedio, pues el objetivo Gltimo

es determinar el costo unitario total de produccion. (Pag.118)
Rincon Soto, Carlos Augusto, 2009 define:

Sistema de costos por procesos: En este sistema la unidad de costeo es un proceso
de produccion. Los costos se acumulan para cada proceso durante un periodo de tiempo
dado. El Total de costos de cada proceso dividido por el total de unidades obtenidas en
cada pedido en el periodo respectivo, nos da el costo unitario en cada uno de los procesos.
El costo total del producto terminado es la suma de los costos unitarios obtenidos en los

procesos por donde haya pasado el articulo.

Este sistema es apto para la produccion en serie de unidades homogéneas cuya

fabricacion se cumple en etapas sucesivas (procesos) hasta su terminacién final.

Cada uno de los dos sistemas de costos puede funcionar con cada una de las dos siguientes
bases de costos:

e Base histdrica: cuando el sistema de costos funciona principalmente a base de costos
historicos, es decir, costos que ya se han incurrido y cuya cuantia es conocida.

e Base predeterminada: cuando el sistema de costos funciona principal-mente a base de
costos gue han sido calculados con anterioridad a la ocurrencia de los costos reales.

Dentro de esta segunda base se destacan los llamados costos estandar.(Pag.39)

Considerando que PROTENA obtiene su produccion mediante la transformacion
en diferentes procesos productivos, su liquidacion de costo debe registrarse bajo el sistema

de costos por proceso.

3.3.21 Ventajas

e Determina el costo unitario por departamento, considerandolo como producto

terminado.

e Procedimientos globales de andlisis de costos.

3.3.2.2  Desventajas
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e Manejo de costos unitarios promedios.

e Manejo de la Produccion Equivalente.

3.3.2.3  Produccion equivalente

La produccidn equivalente sélo se refiere al costo de conversion nunca a la
Materia Prima (no puede haber materia prima equivalente)

3.3.2.4  Reporte de produccion.
Don R. Hansen y Maryanne, 2006:

En los sistemas de costeo por procesos, los costos se acumulan por departamento
a lo largo de un periodo. EIl reporte de produccién es un documento que resume las
actividades de manufactura que ocurren en un departamento productivo a lo largo de un
periodo determinado. El reporte de produccion también funciona como un documento
fuente para transferir los costos de la cuenta de produccion en proceso de un departamento
anterior a la cuenta de produccién en proceso de un departamento subsiguiente. En el
departamento que maneja la etapa final de procesamiento, sirve como un documento
fuente para transferir los costos de la cuenta de produccion en proceso a la cuenta de
articulos terminados.

Un reporte de produccion proporciona informacidn acerca de las unidades fisicas
procesadas en un departamento y también acerca de los costos de manufactura asociados
con ellas. De este modo, un reporte de produccion se divide en una seccidn de informacion
de unidades y otra de informacion de costos. La primera tiene dos principales
subdivisiones: (1) las unidades disponibles (2) detalle de las unidades disponibles. De
manera similar, la seccion de informacion de costos tiene dos principales subdivisiones:
(1) total de costos a asignar y (2) los costos asignados. En resumen, un reporte de
produccién le da un seguimiento al flujo de las unidades a través de un departamento,
identifica los costos cargados al departamento, muestra los calculos de los costos unitarios
y revela la disposicion de los costos del departamento para el periodo del
reporte.(Pag.230)
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3.3.24.1 Meétodos para costear el inventario inicial de produccién en proceso
Don R. Hansen y Maryanne, 2006:

e Método de Costeo PEPS

El principio de costeo por proceso requiere que los costos de un periodo se dividan
ente la produccion de ese periodo. De este modo, de manera teorica, tan solo los costos
del periodo actual y la produccion del periodo actual deberian utilizarse para calcular los
costos unitarios del periodo actual. EI método PEPS trata de seguir este lineamiento
tedrico. Con el método de costeo PEPS, las unidades equivalentes y los costos de
manufactura del inventario inicial de produccion en proceso se excluye del calculo del
costo unitario del periodo actual. De este modo, el método PEPS reconoce que el trabajo
y los costos transferidos del periodo anterior pertenecen de manera legitima a ese periodo.

Ya que el método PEPS excluye el trabajo y los costos del periodo anterior, es
necesario crear dos categorias de unidades terminadas. PEPS supone que las unidades en
el inventario inicial de produccion en proceso se terminan primero, antes de que se
empiecen cualesquiera unidades nuevas. De este modo, una categoria de unidades
terminadas es aquella que corresponde a las unidades en el inventario inicial de
produccidn en proceso. La segunda categoria es la de las unidades iniciadas y terminadas
durante el periodo actual.

Estas dos categorias de unidades terminadas son necesarias en el método PEPS
de tal modo que cada categoria pueda ser costeada de manera correcta. Para la unidades
iniciadas y terminadas, el costo unitario se obtiene al dividir los costos de manufactura
totales actuales entre la produccion equivalente del periodo actual. Sin embargo, en el
caso de las unidades en el inventario inicial de produccidon en proceso, los costos de
manufacturas totales asociados son la suma de los costos del periodo anterior mas los
costos incurridos en el periodo actual para terminar la unidades. De este modo, el costo
unitario es el costo total dividido entre las unidades en el inventario inicial de produccién

en proceso. (Pag.236)

Charles T Horngren, Datar y Rajan, 2012, define:
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e Método del promedio ponderado.

El método de costeo por procesos por promedio ponderado calcula el costo por
unidad equivalente de todo el trabajo realizado a la fecha (indistintamente del periodo
contable en el cual se haya realizado) y asigna este costo a las unidades equivalentes
terminadas Yy transferidas fuera del proceso y a las unidades equivalentes en el inventario
final de productos en proceso. El costo promedio ponderado es el total de todos los costos
que ingresan a la cuenta de productos en proceso (indistintamente de que los costos
provengan del inventario inicial de productos en proceso o del trabajo iniciado durante el
periodo actual), dividido entre el total de unidades equivalentes para el trabajo realizado
a la fecha.(Pag.614)

3.3.2.4.2 Unidades defectuosas, reprocesamiento y materiales de desechos

e Las unidades defectuosas (dafiadas) son las unidades producidas,
indistintamente de que estén total o parcialmente terminadas, que no cumplen
las especificaciones que requieren los clientes como unidades aceptables, y
que se descartan o se venden a precios reducidos.

e Los reprocesamientos son las unidades producidas que no satisfacen las
especificaciones requeridas por los clientes, pero que se reparan en forma
subsiguiente y se venden como unidades terminadas aceptables.

e Los materiales de desecho se refieren a los materiales residuales que surgen

en la fabricacién de un producto. (Pag. 645)

3.3.24.3 Tipos de unidades defectuosas
e La obtencion normal de unidades defectuosas ocurre en forma inherente a
un proceso de produccion en particular. Especificamente, surge aun cuando el
proceso se opere de una manera eficiente. Los costos de las unidades

defectuosas normales se incluyen por lo general como un componente de los
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costos de las unidades aceptables manufacturadas, porque estas no se pueden
elaborar sin también generar algunas unidades defectuosas.

e Las unidades defectuosas anormales son aquellas que no son inherentes a
un proceso de produccién en particular y que no surgirian en condiciones
operativas eficientes. Si una empresa tiene el 100% de unidades aceptables

como su meta, entonces cualquier tasa de defectuosas se consideraria anormal.

3.4  Costos Conjuntos
Ralph s. Polimeni, 1994, define:
Los productos conjuntos son productos individuales, cada uno con valores de venta
significativos, que se generan de manera simultanea a partir de la misma materia prima

y/o proceso de manufactura. (Pag. 310)

Juan Garcia Colin, 2008 define:

Punto de separacion: es la fase del proceso de produccidn conjunta en la que surgiran

Dos 0 mas productos identificables. (Pag. 170)

Costos conjuntos: son los costos de la materia prima, mano de obra y cargos indirectos
Que se acumulan antes del punto de separacién.(Pag. 170)

PROTENA produce y comercializa 3 tipos de productos terminados, que se
derivan de una misma materia prima (sangre), identificando sus procesos conforme a la

norma NIIF Para las Pymes seccidn 13 (inventarios)

34.1 Clasificacion
34.11 Co-Producto
Juan Garcia Colin, 2008 define:
Co-productos Cuando de los insumos del proceso de produccion (materia prima,

mano de obra y cargos indirectos) se obtienen dos o méas productos diferentes en forma
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simultanea y éstos se consideran de igual importancia, ya sea por las necesidades que
cubren o por su valor comercial (en relacion con la produccidn total), reciben el nombre

de con-productos.(Pag.170)

3.4.1.2  Sub-Productos.

Subproductos Cuando de los insumos del proceso de produccion (materia prima,
mano de obra y cargos indirectos) se obtienen dos o mas productos diferentes en forma
simultanea y uno de ellos se considera de importancia secundaria en relacion con los

productos principales, éste recibe el nombre de subproducto..(Pag.170)

En condiciones optimas la sangre en su punto de separacién se obtiene plasma
natura y hemoglobina natura, en caso contrario la sangre no presenta punto de separacion
por tanto se envia de una vez a desecado, obteniendo un producto de menor valor y poco

demandado.

34.1 Caracteristicas de los costos conjuntos.
Ralph s. Polimeni, 1994, hace mencidon de las caracteristicas basicas de los costos
conjuntos.

e Los productos conjuntos tienen una relacion fisica que requiere un
procesamiento comudn simultaneo. El proceso de uno de los productos
conjuntos resulta en el procesamiento de todos los otros productos conjuntos
al mismo tiempo. Cuando se produce cantidades adicionales de un producto
conjunto, las cantidades de los otros productos conjuntos se incrementaran
proporcionalmente.

e La manufactura de productos conjuntos siempre tienen un punto de
separacion en el cual surgen productos separados, que se venderan como tales
0 se someteran a proceso adicional. Los costos incurridos después del punto
de separacion, por lo general, no causan problema de asignacion por que

pueden identificarse con los productos especificos.
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e Ninguno de los productos conjuntos es significativamente mayor en valor
que los demas productos conjuntos. Esta es la caracteristica que diferencia a

los productos conjuntos de los subproductos. (Pag. 310)

3.4.2 Diferencia entre Co-producto y subproductos.

Cuevas, Carlos F, 2010 define:

Los productos conjuntos y los subproductos tienen una variable comdn: ninguno
puede producirse sin haberse producido el otro producto. Su distincion basica radica en
que los productos conjuntos se consideran los productos importantes y los subproductos,
los productos secundarios. Un producto conjunto tiene un volumen relativamente
importante de unidades fisicas o de ingresos. Un producto que se fabrica en una pequefia
cantidad respecto al producto total puede ser considerado producto conjunto, si origina un
volumen relativamente grande de ventas en pesos. Esto también significa que algunos de
los productos pueden considerarse como subproductos en cierto momento, pero productos
conjuntos en otro. Una variacién en la clasificacion podria ser el resultado de cambios

tecnoldgicos que aumentan el valor del producto. (Pag.146)

343 Registros de los productos conjuntos
Cuevas, Carlos F, 2010 define:

01. Métodos de las unidades producidas:

Segun este método, la cantidad de produccion es la base para asignar los costos
conjuntos. La cantidad de produccion se expresa en unidades, las cuales pueden ser
toneladas, galones, libras o cualquier otra medida apropiada. EI volumen de produccion
para todos los productos conjuntos debe establecerse en la misma escala. En el caso de
que la base de medicion varie de producto a producto, debe encontrarse un denominador

comun.(Pag.147)
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02. Valores de mercados en el punto de separacion

Los partidarios de este método sefialan que existe una relacion directa entre el
costo y el precio de venta. Afirman que los precios de venta de los productos se determinan
en gran medida por los costos involucrados en su elaboracion. Por esto, los costos de los
productos conjuntos deben asignarse con base en el valor de mercado de cada producto.
Este es el método de asignacion més comun.(Pag.148)

03. Método del valor neto realizable
Segun este método, todo costo de procesamiento adicional estimado y de venta se
deduce del valor de venta final, en un intento por estimar un valor de mercado hipotético

en el punto de separacion.(Pag.149)

3.5 Costos Estandar
Juan Garcia Colin, 2008 define:

El sistema de costos estandar: es una técnica que se ubica en las etapas de
planeacidn, coordinacion y control del proceso administrativo. Se entiende que el término
estandar se refiere al mejor método, la mejor condicion o el mejor conjunto de detalles
que se puedan idear en un momento determinado, tomando en consideracién todos los
factores restrictivos. Es decir, el estdndar constituye la medida bajo la cual un producto o

la operacion de un proceso debe realizarse con el mayor grado de eficiencia.(Pag. 194)

Costos estandar: Los costos estandar son costos predeterminados que indican lo
que, segun la empresa, debe costar un producto o la operacién de un proceso durante un
periodo de costos, sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones

econdmicas y otros factores propios de la empresa..(Pag. 194)

Seguin Jesus Lizcano — Alvarez (1996) el avance mas notable que se ha producido
en el campo de la Contabilidad de Costos con enfoque de gestidn ha sido el desarrollo del
Sistema de Costos Estandar. Su objetivo es disciplinar y controlar todas y cada una de las
actividades y operaciones llevadas a cabo en la empresa con la finalidad de mejorar los
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resultados. Al prever y disciplinar los costos para todas las operaciones y todas las
actividades, el sistema de costos estandar exige que en todas las areas operativas de la
empresa se opere segun los métodos mas eficientes; estos métodos son el resultado de
estudios e investigaciones realizados por expertos en diferentes campos (contables,

ingenieros, socidlogos, etc.)

3.5.1 Tipos de Estandares
Rincon Soto, Carlos Augusto y Villareal,2014 define:
01. Fijo o Basico:

Una vez que se establece, es inalterable. Tal estdndar debe ser ideal o alcanzable
cuando se establece pero nunca se altera una vez que se fija. Debido a que la utilidad
disminuye para la gerencia en un lapso de tiempo. Los estandares fijos nos son tan ideales
en las empresas manufactureras, pues la variabilidad en los precios, productos
homogéneos, mejor calidad y demas es constante.(Pag.209)

02. Estandar ideal:

Los costos ideales tienen en cuenta el rendimiento maximo en la utilizacion de

todos los recursos de una empresa, basandose en las mejores combinaciones posibles de

los diferentes factores de produccion. (Pag.209)

Los estandares ideales son de muy dificil aplicacién, debido precisamente a las
grandes dificultades que se presentan para alcanzar el grado de perfeccion que se busca

en la predeterminacion de los datos. (Pag.210)

03. Estandar alcanzables

Son estandares que se basan en un alto grado de eficiencia, pero difieren de los
ideales en que ellos pueden ser satisfechos o excedidos por el empleado de operacion
eficiente. (Pag.210)

04. Estandar normales:
Es cuando la predeterminacion de los costos se basa en condiciones normales méas

factibles de una empresa, no son aconsejables porque la economia varia constantemente,
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por esto surgen variaciones practicamente incontrolables, no previsibles en ningun
momento en la instalacion de un sistema de costos estandar con base en tipos

normales.(Pag.210)

05. Estandares a corto plazo:

Tienen en cuenta las condiciones normales de la empresa y la situacion
socioecondmica de la regién en la cual se esta elaborando y que ademas son hechos con
base en los métodos de trabajo més apropiados, se establece con la idea de revisarlos cada
vez que asi lo requieran las condiciones verdaderas de la produccion, es decir cada vez

que se observan resultados que estan muy distantes de los predeterminados. (Pag.210)

06. Estandar por temporadas:

Estos son calculados en empresas que tienen temporadas diferentes en el afio tanto
en ventas, como produccion. Se establecen por semestres, trimestres, bimestres y hasta
mensuales. (Pag.210)

35.2 Beneficios de los costos estandar.

Juan Garcia Colin, 2008 detalla

01. Contar con una informacién oportuna e incluso anticipada de los costos de
produccion.

02. Los costos estandar implican una planeacién cientifica en la empresa, ya que
para implantarlos se necesita previamente una planeacion de la produccion, la
cual considera qué producto se hara, como, donde, cuando y cuanto, sin mas
variaciones que aquellas que resulten plenamente justificadas.

03. El simple hecho de iniciar la implantacion de este sistema lleva consigo la
necesidad de practicar un estudio previo de la secuencia de las operaciones,
la cronologia, el balance y la tasa de produccién, durante el cual, con mucha

frecuencia, se descubren ineficiencias que se corrigen de inmediato.
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04. Facilitan la formulacion de los presupuestos de la empresa y la vigilancia
posterior de los mismos, en forma sistematica.

05. Facilitan la planeacion inteligente de las operaciones futuras, tales como la
produccién de nuevos articulos, la supresion de otros, la mecanizacion de
ciertos procesos, etc.

06. Son un auxilio enorme para el control interno de la empresa.

07. Son un patrén de medida de lo realizado, por lo que las desviaciones son
Ilamadas de atencion que sefialan a los responsables y permiten conocer
cuénto y por qué ocurren estas diferencias y asi corregir oportunamente las
fallas o defectos observados.

08. Contribuye a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa,
propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

09. Este sistema provoca una reduccion de los costos de produccion, la
correspondiente disminucion de los precios de venta, el aumento del poder
adquisitivo de los consumidores, el crecimiento de la empresa y, en general,
el progreso de la economia del pais.

10. Es muy util para la direcciéon de la empresa respecto a la informacion que
proporciona, lo cual le permite realizar una mejor toma de decisiones.
(Pag.195)

3.5.3 Variaciones
Rincdn Soto, Carlos Augusto y Villareal,2014 define:
Son las diferencias o desvios entre el costo estandar y el real. Se calculan por cada
elemento del costo e informan sobre aspectos o factores vinculados con cada uno de ellos.
(Pag.214)

35.3.1 Materia Prima.
Cuevas, Carlos F, 2010 define:
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e Diferencias en precio: la variacion precio se causa por las diferencias entre

los precios pagados Y los estandares establecidos. (Pag.219)

e Diferencias en cantidad (uso o eficiencia): la variacion cantidad resulta de las
diferencias entre las cantidades de materiales realmente usadas y las
cantidades estandares permitidas para la produccion realmente alcanzada.
(Pag.219)

3532 Mano de Obra

e Diferencias en tasas salariales: La variacion salario o tasa es causada por las
diferencias entre las tasas contractuales promedio ponderadas reales y los

estandares establecidos, para los propdsitos del costeo estandar. (Pag.227)

¢ Diferencias en eficiencia (cantidad, tiempo): La variacion en eficiencia resulta
de las diferencias entre las horas mano de obra directa reales incurridas y las
horas estandares permitidas, con base en las unidades producidas.(Pag.227)
3.5.3.3  Costos indirectos de Fabricacion
e Lavariacion en eficiencia de los costos indirectos de fabricacion variables es
una medida de la diferencia entre la actividad real de un periodo y la actividad
estandar permitida, multiplicada por el componente variable de la tasa de los

costos indirectos de fabricacion predeterminada. (Pag.247)

3.6  Costos variables o directos versus costos por absorcion
3.6.1  Costeo directo Definiciones

Charles T Horngren, Datar y Rajan, 2012, define:

e El costeo variable es un método de costeo del inventario donde todos los

costos variables de manufactura (directos e indirectos) se incluyen como
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costos inventariables. Todos los costos fijos de manufactura se excluyen de
los costos inventariables y, en lugar de ello, se tratan como costos del periodo
en el cual se incurre en ellos (Pag. 301).

Ramirez Padilla, Octava edicion Define:

e Los que proponen el método de costeo directo (especialmente sus pioneros,
Harris y Harrison) afirman que los costos fijos de produccion se relacionan
con la capacidad instalada y ésta, a su vez, estd en funcion de un periodo
determinado, pero jamas del volumen de produccion. El hecho de contar con
determinada capacidad instalada genera costos fijos que, independientemente
del volumen que se produzca, permanecen constantes en un periodo
determinado. Por lo tanto, los costos fijos de produccion no estan
condicionados por el volumen de ésta, ya que no son modificables por el nivel
en el cual se opera; para costear con este método se incluyen unicamente los
costos variables. Los costos fijos de produccion deben llevarse al periodo, es
decir, enfrentarse a los ingresos del afio de que se trate, de ahi que no se asigne

ninguna parte de ellos al costo de las unidades producidas. (Pag.206)

3.6.1.1  Ventajas del sistema de costeo directo
Ramirez Padilla, Octava edicién destaca las principales ventajas:

01. Facilita la planeacién, utilizando el modelo costo-volumen-utilidad, gracias al
sistema de costeo directo en la presentacion del estado de resultados.

02. La preparacion del estado de resultados facilita a la administracion la
identificacion de las areas que afectan mas significativamente los costos y la
toma de decisiones adecuadas, basandose en el criterio de margenes de
contribucion.

03. El analisis marginal de las diferentes lineas que se elaboran ayuda a la
administracion a escoger la composicion optima que debera ser la pauta para

que el departamento de ventas alcance sus objetivos.
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04. El anélisis marginal de las lineas ayuda a determinar cuales deben apoyarse y
cudles deben ser eliminadas por producir margenes de contribucion negativos.

05. El analisis marginal de las diferentes lineas ayuda a evaluar opciones respecto
a reducciones de precios, descuentos especiales, campafias publicitarias para
incrementar las ventas a través del andlisis costo-beneficio, comparar costos
incrementales con ingresos incrementales, etcétera.

06. Elimina fluctuaciones de los costos por efecto de los diferentes volumenes de
produccién.

07. Es un marco de referencia sustancial para aprovechar pedidos especiales a
precios inferiores de lo normal, hechos con la idea de utilizar la capacidad
ociosa, de tal forma que ayuden a cubrir los costos fijos.

08. Debido a que este sistema ofrece un indice para saber hasta donde se puede
reducir el precio con un margen de contribucion, es vital para tomar decisiones
como comprar o fabricar, fabricar o alquilar, lanzar menos lineas de
productos, ventas de exportacion, etcétera.

09. Elimina el problema de elegir bases para prorratear los costos fijos, ya que su
distribucion es subjetiva.

10. Facilita la rdpida valuacion de los inventarios, al considerar sdlo los costos
variables.

11. Suministra un mejor presupuesto de efectivo, debido a que normalmente los
costos variables implican desembolsos.

12. Ante una recesién, es una herramienta esencial para determinar estrategias

que optimicen la capacidad instalada. (Pag.212)

3.6.1.2  Desventaja del costeo directo.

Juan Garcia Colin, 2008 destaca principales desventajas:

» La separacion de costos fijos y costos variables no es exacta. Sin embargo,
existen métodos que permiten aproximaciones razonables.

e La valuacion de los inventarios de produccion en proceso y de articulos
terminados es inferior al costeo absorbente, por tanto el capital de trabajo es
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menor; no obstante, esta situacion se soluciona incorporando los costos fijos
correspondientes a los inventarios de conformidad con el costeo absorbente.
» Elestado de resultados no refleja la pérdida ocasionada por la capacidad fabril

no utilizada.

3.6.1 Costeo absorbente Definiciones.

Charles T Horngren, Datar y Rajan, 2012, define:

e El costeo absorbente es un método de costeo de inventarios donde todos los
costos variables de manufactura y todos los costos fijos de manufactura se
incluyen como costos inventariables. Es decir, el inventario “absorbe” todos

los costos de manufactura (Pag.302).

Ramirez Padilla, Octava edicion Define:

e El costeo absorbente es el mas usado con fines externos e incluso para tomar
decisiones en la mayoria de las empresas latinoamericanas. Este método
incluye en el costo del producto todos los costos de la funcién productiva,
independientemente de su comportamiento fijo o variable. EI argumento en
que se basa dicha inclusién es que, para llevar a cabo la actividad de producir,
se requieren ambos. En sintesis, los que proponen este método afirman que
ambos tipos de costos contribuyeron a generar los productos y, por lo tanto,
se deben incluir los dos, sin olvidar que los ingresos deben cubrir los costos

variables y los fijos para reemplazar los activos en el futuro. (Pag.206)

3.6.2.1  Ventajas del sistema de absorbente
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La valuacion de los inventarios de produccion en proceso y de produccion
terminada es superior al de costeo directo; por lo que se hace recomendable para la
informacidn financiera. Este sistema no viola el “Principio del Periodo Contable”, ya que
refleja los costos fijos al nivel de produccién realizada en un periodo determinado. La
fijacion de los precios se determina con base a costos de produccion y costos de operacion
fijos y variables (costo total). ElI costeo absorbente o tradicional es universal o sea
utilizable en todos los casos. Es el sistema aceptado por la profesion contable y el fisco;
en virtud, de que es real el costo de produccidn; no dando precios de espejismo 0 sea mas
bajos pero no verdaderos, porque los costos fijos finalmente son absorbidos a través del
precio de venta. Es Gtil en alguna toma de decisiones, eleccion de alternativas, planeacion

de utilidades. Es aplicable en épocas de inflacion, cambios de precios, devaluacion, etc.

3.6.2.2  Desventaja del costeo absorbente

01. Es compleja la obtencion del Punto de Equilibrio; en virtud de que se tienen
que hacer trabajos adicionales a la obtencion de aquel (clasificacion de los
costos fijos y en variables).

02. Los registros contables al integrar costos fijos y costos variables, dificulta el
establecimiento de la combinacién Optima de costo-volumen- utilidad.
Dificulta el suministro de presupuestos confiables de costos fijos y costos
variables.

03. A la direccién de la empresa se le dificulta la comprensién del efecto de los
costos fijos sobre las utilidades; esto repercute para la toma de dediciones.

04. No permite a la direccion de la empresa efectuar el control de las fuentes que
generan las utilidades. Complica la apreciacion para aceptar o rechazar
pedidos; ya que para dicha decision solo se requiere considerar los costos

variables (costeo directo).

3.6.3  Diferencias y similitudes.
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Ramirez Padilla, Octava edicion destaca diferencia y similitudes de ambos métodos:

e Ambos métodos difieren en el tratamiento que dan a los costos que se incluyen
en el inventario, y en la clasificacion y orden de presentacion que emplean:
coinciden en que los gastos de venta y administracion, variables y fijos, son
costos de periodo, y que los costos variables de produccion son costos del
producto. Los que proponen ambos métodos coinciden en que el costeo
directo es mas adecuado para uso interno, y el costeo absorbente para fines
externos. Este Ultimo puede utilizarse también internamente, aunque con
menor eficacia que el primero.

e La diferencia sustancial reside en como considerar los costos fijos de
produccion: costos del producto o del periodo, lo que origina diferentes

valuaciones en los inventarios y, por lo tanto, en la utilidad. (Pag.207)

3.7 Norma internacional de informacion financiera para pequefias y mediana

entidades(NIIF para las Pymes)

Las NIIF establecen los requerimientos de reconocimiento, medicion, presentacion
e Informacion a revelar que se refieren a las transacciones y otros sucesos y condiciones
que son importantes en los estados financieros con propdésito de informacién general.
También pueden establecer estos requerimientos para transacciones, sucesos Yy
condiciones que surgen principalmente en sectores industriales especificos. Las NIIF se
basan en el Marco Conceptual, que se refiere a los conceptos subyacentes en la
informacion presentada dentro de los estados financieros con propésito de informacion
general. El objetivo del Marco Conceptual es facilitar la formulacion uniforme y logica
de las NIIF. También suministra una base para el uso del juicio para resolver cuestiones

contables.
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3.7.1 Secciéon 13 Inventarios

13.1  Esta seccion establece los principios para el reconocimiento y medicién de los

inventarios. Los inventarios son activos:

(@) poseidos para ser vendidos en el curso normal del negocio;
(b) en proceso de produccidn con vistas a esa venta; 0
(c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccion, o en la prestacion de servicios.

13.2  Esta seccidn se aplica a todos los inventarios, excepto a:

(@) las obras en progreso, que surgen de contratos de construccién, incluyendo los
contratos de servicios directamente relacionados (véase la Seccion 23
Ingresos de Actividades Ordinarias);

(b) los instrumentos financieros (véase la Seccion 11 Instrumentos Financieros
Bésicos y la Seccion 12 Otros Temas relacionados con los Instrumentos
Financieros);y

(c) los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola y productos
agricolas en el punto de cosecha o recoleccion (véase la Seccién 34
Actividades Especializadas).

13.3  Esta seccion no se aplica a la medicion de los inventarios mantenidos por:

(@) productores de productos agricolas y forestales, de productos agricolas tras la
cosecha o recoleccion y de minerales y productos minerales, en la medida en
que se midan por su valor razonable menos el costo de venta con cambios en

resultados; o
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(b) intermediarios que comercian con materias primas cotizadas, que midan sus
inventarios al valor razonable menos costos de venta, con cambios en

resultados.

Medicion de los inventarios

13.4  Unaentidad medira los inventarios al importe menor entre el costo y el precio de

venta estimado menos los costos de terminacion y venta.

Costo de los inventarios

13.5  Unaentidad incluira en el costo de los inventarios todos los costos de compra, costos
de transformacion y otros costos incurridos para darles su condicidon y ubicacion

actuales.

Costos de adquisicion

13.6  El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente
de las autoridades fiscales) y transporte, manejo y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicién de mercaderias, materiales y servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el

costo de adquisicion.

13.7  Una entidad puede adquirir inventarios con pago aplazado. En algunos casos, el
acuerdo contiene de hecho un elemento de financiacién implicito, por ejemplo, una

diferencia entre el precio de compra para condiciones normales de crédito y el importe

43



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA
UNAN-MANAGUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

de pago aplazado. En estos casos, la diferencia se reconocerd como gasto por intereses
a lo largo del periodo de financiacion y no se afiadira al costo de los inventarios.

Costos de transformacion

13.8

Los costos de transformacion de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades de produccion, tales como la mano de
obra directa. También comprenderan una distribucion sistematica, de los costos
indirectos de produccion, variables o fijos, en los que se haya incurrido para
transformar las materias primas en productos terminados. Son costos indirectos fijos
de produccién los que permanecen relativamente constantes, con independencia del
volumen de produccion, tales como la depreciacion y mantenimiento de los edificios
y equipos de la fabrica, asi como el costo de gestién y administracidn de ésta. Son
costos indirectos variables de produccién los que varian directamente, o casi
directamente, con el volumen de produccién obtenida, tales como los materiales y la

mano de obra indirecta.

Distribucion de los costos indirectos de produccion

13.9

Una entidad distribuira los costos indirectos fijos de produccion entre los costos de
transformacion sobre la base de la capacidad normal de los medios de produccion.
Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir en circunstancias
normales, considerando el promedio de varios periodos o temporadas, y teniendo en
cuenta la pérdida de capacidad que resulta de las operaciones previstas de
mantenimiento. Puede usarse el nivel real de produccion siempre que se aproxime a
la capacidad normal. La cantidad de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de
produccién no se incrementara como consecuencia de un nivel bajo de produccién,
ni por la existencia de capacidad ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se
reconoceran como gastos del periodo en que han sido incurridos. En periodos de

produccién anormalmente alta, el importe de costo indirecto distribuido a cada unidad
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de produccion se disminuira, de manera que no se valoren los inventarios por encima
del costo. Los costos indirectos variables se distribuiran, a cada unidad de produccidn,

sobre la base del nivel real de uso de los medios de produccion.

Produccién conjunta y subproductos

13.10

El proceso de produccién puede dar lugar a la fabricacion simultanea de més de un
producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la produccion
de productos principales junto a subproductos. Cuando los costos de las materias
primas o los costos de transformacion de cada producto no sean identificables por
separado, una entidad los distribuira entre los productos utilizando bases congruentes
y racionales. La distribucidn puede basarse, por ejemplo, en el valor de ventas relativo
de cada producto ya sea como produccion en proceso, en el momento en que los
productos pasan a poder identificarse por separado, o cuando se termine el proceso
de produccion. La mayoria de los subproductos, por su propia naturaleza, no poseen
un valor significativo. Cuando este sea el caso, la entidad los medira al precio de
venta, menos el costo de terminacion y venta, deduciendo este importe del costo del
producto principal. Como resultado, el importe en libros del producto principal no

resultara significativamente diferente de su costo.

Otros costos incluidos en los inventarios

13.11

13.12

Una entidad incluira otros costos en el costo de los inventarios solo en la medida en
que se haya incurrido en ellos para darles su condicion y ubicacion actuales.

El parrafo 12.19(b) prevé que, en algunas circunstancias, el cambio en el valor
razonable del instrumento de cobertura en una cobertura de riesgo de interés fijo o de
riesgo de precio de materia prima cotizada mantenida ajuste el importe en libros de

ésta.

Costos excluidos de los inventarios
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13.13  Son ejemplos de costos excluidos del costo de los inventarios, reconocidos como

gastos del periodo en el que se incurren, los siguientes:

(@) los importes anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros
costos de produccion;

(b) costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios durante el proceso
productivo, antes de un proceso de elaboracién ulterior;

(c) los costos indirectos de administracion que no contribuyan a dar a los
inventarios su condicion y ubicacion actuales; y

(d) los costos de venta.
Costo de los inventarios para un prestador de servicios

13.14  Encel caso de que los prestadores de servicios tengan inventarios, los mediran por los
costos gue suponga su produccidon. Estos costos se componen fundamentalmente de
mano de obra y otros costos del personal directamente involucrado en la prestacion
del servicio, incluyendo personal de supervision y otros costos indirectos atribuibles.
La mano de obra y los demas costos relacionados con las ventas, y con el personal de
administracion general, no se incluiran en el costo de los inventarios, sino que se
contabilizaran como gastos del periodo en el que se hayan incurrido. Los costos de
los inventarios de un prestador de servicios no incluirdn méargenes de ganancia ni
costos indirectos no atribuibles que, a menudo, se tienen en cuenta en los precios

facturados por el prestador de servicios.

Costo de los productos agricolas recolectados de activos bioldgicos

13.15 La Seccion 34 requiere que los inventarios que comprenden productos agricolas, que

una entidad haya cosechado o recolectado de sus activos bioldgicos, deben medirse,
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en el momento de su reconocimiento inicial, por su valor razonable menos los costos
estimados de venta en el punto de su cosecha o recoleccion. Este pasara a ser el costo

de los inventarios en esa fecha, para la aplicacion den esta seccion.

Técnicas de medicion del costo, tales como el costo estandar, el método de los

minoristas y el precio de compra mas reciente

13.16

Una entidad puede utilizar técnicas tales como el método del costo estandar, el
método de los minoristas o el precio de compra mas reciente para medir el costo de
los inventarios, si los resultados se aproximan al costo. Los costos estandares tendran
en cuenta los niveles normales de materias primas, suministros, mano de obra,
eficiencia y utilizacion de la capacidad. Estos se revisaran de forma regular y, si es
necesario, se cambiardn en funcion de las condiciones actuales. EI método de los
minoristas mide el costo reduciendo el precio de venta del inventario por un

porcentaje apropiado de margen bruto.

Férmulas de célculo del costo

13.17

13.18

Una entidad medira el costo de los inventarios de partidas que no son habitualmente
intercambiables y de los bienes y servicios producidos y segregados para proyectos

especificos, utilizando identificacion especifica de sus costos individuales.

Una entidad medira el costo de los inventarios, distintos de los tratados en el parrafo
13.17, utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o costo
promedio ponderado. Una entidad utilizara la misma férmula de costo para todos los
inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una

naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de formulas de costo
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también diferentes. EI método Gltima entrada primera salida (LIFO) no esta permitido

en esta Norma.

Deterioro del valor de los inventarios

13.19

Los parrafos 27.2 a 27.4 requieren que una entidad evalUe al final de cada periodo
sobre el que se informa si los inventarios estan deteriorados, es decir, si el importe en
libros no es totalmente recuperable (por ejemplo, por dafios, obsolescencia o precios
de venta decrecientes). Si una partida (o grupos departidas) de inventario esta
deteriorada esos parrafos requieren que la entidad mida el inventario a su precio de
venta menos los costos de terminacién y venta y que reconozca una pérdida por
deterioro de valor. Los mencionados parrafos requieren también, en algunas

circunstancias, la reversion del deterioro anterior.

Reconocimiento como un gasto

13.20

13.21

Cuando los inventarios se vendan, la entidad reconocera el importe en libros de éstos
como un gasto en el periodo en el que se reconozcan los correspondientes ingresos

de actividades ordinarias.

Algunos inventarios pueden ser incorporados a otras cuentas de activo, por ejemplo
los inventarios que se emplean como un componente de las propiedades, planta y
equipo de propia construccion. Los inventarios distribuidos a otro activo de esta
forma se contabilizan posteriormente de acuerdo con la seccion de esta Norma

aplicable a ese tipo de activo.

Informacion a revelar

13.22

Una entidad revelara la siguiente informacion:
(@) las politicas contables adoptadas para la medicién de los inventarios,
incluyendo la férmula del costo utilizado;
(b) el importe total en libros de los inventarios, y los importes parciales segun la
clasificacion apropiada para la entidad,;

(c) el importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo;
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(d) las pérdidas por deterioro del valor reconocidas o revertidas en el resultado de
acuerdo con la Seccion 27 Deterioro del Valor de los Activos; y

(e) el importe total en libros de los inventarios pignorados en garantia de pasivos.
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3.8 Normas internacional de contabilidad (NIC)
3.8.1 NIC 2-Inventarios.

Objetivo

1 El objetivo de esta Norma es prescribir el tratamiento contable de los inventarios. Un
tema fundamental en la contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que
debe reconocerse como un activo, para que sea diferido hasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. Esta Norma suministra una guia practica para la
determinacion de ese costo, asi como para el subsiguiente reconocimiento como un
gasto del periodo, incluyendo también cualquier deterioro que rebaje el importe en
libros al valor neto realizable. También suministra directrices sobre las formulas del

costo [Referencia: parrafos 23 a 27] que se usan para atribuir costos a los inventarios.

Alcance

2 Esta Norma es de aplicacion a todos los inventarios, excepto a:

(@) [eliminado]

(b) los instrumentos financieros (véanse las NIC 32 Instrumentos Financieros:
Presentacion y NIIF 9 Instrumentos Financieros); y

(c) los activos bioldgicos relacionados con la actividad agricola y productos
agricolas en el punto de cosecha o recoleccion [Referencia: parrafo 13, NIC
41] (véase la NIC 41 Agricultura).

3 Esta Norma no es de aplicacion en la medicion de los inventarios mantenidos por:

[Referencia: parrafos FC6 a FC8, Fundamentos de las Conclusiones]

(@) Productores de productos agricolas y forestales, de productos agricolas tras

la cosecha o recoleccion, de minerales y de productos minerales, siempre que
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sean medidos por su valor neto realizable, de acuerdo con précticas bien
consolidadas en esos sectores industriales. En el caso de que esos inventarios
se midan al valor neto realizable, los cambios en este valor se reconoceran en
el resultado del periodo en que se produzcan dichos cambios.

(b) Intermediarios que comercian con materias primas cotizadas, siempre que
midan sus inventarios al valor razonable menos costos de venta. En el caso de
que esos inventarios se lleven al valor razonable menos costos de venta, los
cambios en el importe del valor razonable menos costos de venta se

reconoceran en el resultado del periodo en que se produzcan dichos cambios.

4 Los inventarios a que se ha hecho referencia en el parrafo 3(a) se miden por su valor
neto realizable en ciertas fases de la produccién. Ello ocurre, por ejemplo, cuando se
han recogido las cosechas agricolas o se han extraido los minerales, siempre que su
venta esté asegurada por un contrato a plazo sea cual fuere su tipo o garantizada por
el gobierno, o bien cuando existe un mercado activo y el riesgo de fracasar en la venta
sea minimo. Esos inventarios se excluyen Unicamente de los requerimientos de

medicion establecidos en esta Norma.

5 Los intermediarios que comercian son aquellos que compran o venden materias
primas cotizadas por cuenta propia, o bien por cuenta de terceros. Los inventarios a
que se ha hecho referencia en el apartado (b) del parrafo 3 se adquieren,
principalmente, con el propdésito de venderlos en un futuro proximo, y generar
ganancias procedentes de las fluctuaciones en el precio, o un margen de
comercializacion. Cuando esos inventarios se contabilicen por su valor razonable
menos los costos de venta, quedaran excluidos Unicamente de los requerimientos de

medicion establecidos en esta Norma.

Definiciones
6 Los siguientes términos se usan en esta Norma con los significados que a

continuacion se especifican:
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Inventarios son activos:
(@) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;
(b) en proceso de produccion con vistas a esa venta; 0
(c) en forma de materiales o suministros que seran consumidos en el proceso de

produccion o en la prestacion de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso normal de la
operacion menos los costos estimados para terminar su produccién y los necesarios para

llevar a cabo la venta. [Referencia: parrafos 28 a 33]

Valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha

de la medicion. (Véase la NIIF 13 Medicion del Valor Razonable).

7 El valor neto realizable hace referencia al importe neto que la entidad espera obtener
por la venta de los inventarios en el curso normal de la operacion. El valor razonable
refleja el precio al que tendria lugar una transaccion ordenada para vender el mismo
inventario en el mercado principal (o mas ventajoso) [Referencia: parrafo 16, NIIF
13] para ese inventario, entre participantes de mercado [Referencia: Apéndice A,
NIIF 13] en la fecha de la medicion [Referencia: parrafo B35(f), NIIF 13]. El primero
es un valor especifico para la entidad, mientras que el ultimo no. El valor neto
realizable de los inventarios puede no ser igual al valor razonable menos los costos

de venta.

8 Entre los inventarios también se incluyen los bienes comprados y almacenados para
su reventa, entre los que se encuentran, por ejemplo, las mercaderias adquiridas por
un minorista para su reventa a sus clientes, y también los terrenos u otras propiedades
de inversion que se tienen para ser vendidos a terceros. También son inventarios los
productos terminados o en curso de fabricacion mantenidos por la entidad, asi como
los materiales y suministros para ser usados en el proceso productivo. Los costos

incurridos para cumplir un contrato con un cliente que no dan lugar a inventarios (0
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activos dentro del alcance de otra Norma) se contabilizaran de acuerdo con la NIIF
15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes.

Medicion de los inventarios

9 Los inventarios se mediran al costo [Referencia: parrafos 10 a 27] o al valor neto
realizable, segun cual sea menor. [Referencia: parrafos 28 a 33]

Costo de los inventarios

10 El costo de los inventarios comprenderd todos los costos derivados de su adquisicion,
[Referencia: parrafo 11] transformacion [Referencia: parrafos 12 a 14] asi como otros
costos [Referencia: parrafos 15 a 18] en los que se haya incurrido para darles su

condicion y ubicacion actuales.

Costos de adquisicion

11 El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables posteriormente
de las autoridades fiscales) y transporte, manejo y otros costos directamente
atribuibles a la adquisicién de mercaderias, materiales y servicios. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el

costo de adquisicion.

Costos de transformacién

12 Los costos de transformacion de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades de produccion, tales como la mano de
obra directa. También comprenderan una distribucion sistematica de los costos
indirectos de produccion, variables o fijos, en los que se haya incurrido para
transformar las materias primas en productos terminados. Son costos indirectos fijos

de produccién los que permanecen relativamente constantes, con independencia del
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volumen de produccidn, tales como la depreciacién y mantenimiento de los edificios
y equipos de la fabrica, asi como el costo de gestion y administracion de la planta.
Son costos indirectos variables de produccion los que varian directamente, o casi
directamente, con el volumen de produccion obtenida, tales como los materiales y la

mano de obra indirecta.

El proceso de distribucion de los costos indirectos fijos a los costos de transformacion
se basara en la capacidad normal de trabajo de los medios de produccién. Capacidad
normal es la produccion que se espera conseguir en circunstancias normales,
considerando el promedio de varios periodos o temporadas, y teniendo en cuenta la
pérdida de capacidad que resulta de las operaciones previstas de mantenimiento.
Puede usarse el nivel real de produccion siempre que se aproxime a la capacidad
normal. EI importe de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccion no
se incrementard como consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la
existencia de capacidad ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se reconoceran
como gastos del periodo en gque han sido incurridos. En periodos de produccion
anormalmente alta, el importe de costo indirecto distribuido a cada unidad de
produccion se disminuira, de manera que no se valoren los inventarios por encima del
costo. Los costos indirectos variables se distribuirdn a cada unidad de produccion

sobre la base del nivel real de uso de los medios de produccion.

El proceso de produccion puede dar lugar a la fabricacion simultdnea de més de un
producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la produccion
de productos principales junto a subproductos. Cuando los costos de transformacion
de cada tipo de producto no sean identificables por separado, se distribuira el costo
total entre los productos utilizando bases uniformes y racionales. La distribucion
puede basarse, por ejemplo, en el valor de ventas relativo de cada producto ya sea
como produccién en proceso, en el momento en que los productos pasan a poder
identificarse por separado, o cuando se termine el proceso de produccién. La mayoria
de los subproductos, por su propia naturaleza, no poseen un valor significativo.
Cuando este es el caso, se miden frecuentemente al valor neto realizable, deduciendo
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esa cantidad del costo del producto principal. Como resultado de esta distribucién, el
importe en libros del producto principal no resultara significativamente diferente de

Su costo.

Otros costos

15

16

17

18

Se incluirdn otros costos, en el costo de los inventarios, siempre que se hubiera
incurrido en ellos para dar a los mismos su condicion y ubicacion actuales. Por
ejemplo, podréa ser apropiado incluir, como costo de los inventarios, algunos costos
indirectos no derivados de la produccidn, o los costos del disefio de productos para
clientes especificos.

Son ejemplos de costos excluidos del costo de los inventarios, reconocidos como

gastos del periodo en el que se incurren, los siguientes:

(@) los importes anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros
costos de produccion;

(b) los costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios en el proceso
productivo, previos a un proceso de elaboracion ulterior;

(c) los costos indirectos de administracion que no hayan contribuido a dar

(d) los inventarios su condicion y ubicacion actuales; y

(e) los costos de venta.

En la NIC 23 Costos por Préstamos, se identifican las limitadas circunstancias en las

que los costos financieros se incluyen en el costo de los inventarios.

Una entidad puede adquirir inventarios con pago aplazado. Cuando el acuerdo
contenga de hecho un elemento de financiacion como puede ser, por ejemplo, la
diferencia entre el precio de adquisicion en condiciones normales de crédito y el
importe pagado, este elemento se reconocera como gasto por intereses a lo largo del

periodo de financiacion.
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Costo de los inventarios para un prestador de servicios

Costo de los productos agricolas recolectados de activos bioldgicos

19

De acuerdo con la NIC 41 Agricultura, los inventarios que comprenden productos
agricolas, que la entidad haya cosechado o recolectado de sus activos bioldgicos, se
medirén, para su reconocimiento inicial, por el valor razonable menos los costos de
venta en el momento de su cosecha o recoleccion. Este serd el costo de los inventarios
en esa fecha, para la aplicacion de la presente Norma. [Referencia:parrafo 13, NIC
41]

Técnicas de medicion de costos

20

21

Las técnicas para la medicion del costo de los inventarios, tales como el método del
costo estandar o el método de los minoristas, podréan ser utilizadas por conveniencia
siempre que el resultado de aplicarlas se aproxime al costo. Los costos estandares
tendran en cuenta los niveles normales de materias primas, suministros, mano de obra,
eficiencia y utilizacion de la capacidad. Estos se revisaran de forma regular y, si es

necesario, se cambiaran en funcion de las condiciones actuales.

El método de los minoristas se utiliza a menudo, en el sector comercial al por menor
para la medicion de inventarios cuando hay un gran numero de articulos que rotan
velozmente, que tienen margenes similares y para los cuales resulta impracticable
usar otros métodos de calculo de costos. Cuando se emplea este método, el costo de
los inventarios se determinara deduciendo, del precio de venta del articulo en
cuestion, un porcentaje apropiado de margen bruto. El porcentaje aplicado tendra en
cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo de su precio de venta
original. A menudo se utiliza un porcentaje promedio para cada seccion o

departamento comercial.
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Férmulas de calculo del costo

22

23

24

25

El costo de los inventarios de productos que no son habitualmente intercambiables
entre si, asi como de los bienes y servicios producidos y segregados para proyectos
especificos, se determinard a través de la identificacion especifica de sus costos
individuales.

La identificacion especifica del costo significa que cada tipo de costo concreto se
distribuye entre ciertas partidas identificadas dentro de los inventarios. Este es el
tratamiento adecuado para los productos que se segregan para un proyecto especifico,
con independencia de que hayan sido comprados o producidos. Sin embargo, la
identificacion especifica de costos resultara inadecuada cuando, en los inventarios,
haya un gran nimero de productos que sean habitualmente intercambiables. En estas
circunstancias, el método para seleccionar qué productos individuales van a
permanecer en la existencia final, podria ser usado para obtener efectos

predeterminados en el resultado del periodo.

El costo de los inventarios, distintos de los tratados en el parrafo 23, se asignara
utilizando los métodos de primera entrada primera salida (the first-in, first-out, FIFO,
por sus siglas en inglés) o costo promedio ponderado. [Referencia: parrafo 27] Una
entidad utilizara la misma formula de costo para todos los inventarios que tengan una
naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una naturaleza o uso diferente,
puede estar justificada la utilizacién de férmulas de costo distintas. [Referencia
adicional: FC9 a FC21, Fundamentos de las Conclusiones (para la exclusion de la
férmula de costo LIFO)]

Por ejemplo, dentro de la misma entidad, los inventarios utilizados en un segmento
de operacion [Referencia: parrafos 5 a 10, NIIF 8] pueden tener un uso diferente del
que se da al mismo tipo de inventarios, en otro segmento de operacion. Sin perjuicio
de lo anterior, la diferencia en la ubicacion geogréafica de los inventarios (0 en las
reglas fiscales correspondientes) no es, por si misma, motivo suficiente para justificar

el uso de formulas de costo diferentes.
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La formula FIFO asume que los productos en inventarios comprados o producidos

antes seran vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos que
queden en la existencia final seran los producidos o comprados mas recientemente.
Si se utiliza el método o formula del costo promedio ponderado, el costo de cada
unidad de producto se determinara a partir del promedio ponderado del costo de los
articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los mismos
articulos comprados o producidos durante el periodo. El promedio puede calcularse
periddicamente o después de recibir cada envio adicional, dependiendo de las
circunstancias de la entidad.

El costo de los inventarios puede no ser recuperable en caso de que los mismos estén
dafados, si han devenido parcial o totalmente obsoletos, o bien si sus precios de
mercado han caido. Asimismo, el costo de los inventarios puede no ser recuperable
si los costos estimados para su terminacion o su venta han aumentado. La practica de
rebajar el saldo, hasta que el costo sea igual al valor neto realizable, es coherente con
el punto de vista segun el cual los activos no deben registrarse en libros por encima

de los importes que se espera obtener a través de su venta o uso.

Generalmente, la rebaja hasta alcanzar el valor neto realizable, se calcula para cada
partida de los inventarios. En algunas circunstancias, sin embargo, puede resultar
apropiado agrupar partidas similares o relacionadas. Este puede ser el caso de las
partidas de inventarios relacionados con la misma linea de productos, que tienen
propdsitos o usos finales similares, se producen y venden en la misma area geografica
Y no pueden ser, por razones practicas, evaluados separadamente de otras partidas de
la misma linea. No es apropiado realizar las rebajas a partir de partidas que reflejen
clasificaciones completas de los inventarios, por ejemplo sobre la totalidad de los
productos terminados, o sobre todos los inventarios en un segmento de operacién

determinado [Referencia: parrafos 5 a 10, NIIF 8].
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Las estimaciones del valor neto realizable se basaran en la informacién mas fiable
de que se disponga, en el momento de hacerlas, acerca del importe por el que se espera
realizar los inventarios. Estas estimaciones tendran en consideracion las fluctuaciones
de precios o costos relacionados directamente con los hechos posteriores al cierre, en
la medida que esos hechos confirmen condiciones existentes al final del periodo.
[Referencia: parrafos 7 a 11, NIC 10]

Al hacer las estimaciones del valor neto realizable se tendra en consideracion el
proposito para el que se mantienen los inventarios. Por ejemplo, el valor neto
realizable del importe de inventarios que se tienen para cumplir con los contratos de
venta, o de prestacion de servicios, se basa en el precio que figura en el contrato. Si
los contratos de ventas son por una cantidad inferior a la reflejada en inventarios, el
valor neto realizable del exceso se determina sobre la base de los precios generales
de venta. Pueden aparecer provisiones o pasivos contingentes por contratos de venta
firmes que excedan las cantidades de productos en existencia, o bien de productos
gue vayan a obtenerse por contratos de compra firmes. Estas provisiones o0 pasivos
contingentes se trataran contablemente de acuerdo con la NIC 37 Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes.

No se rebajaran las materias primas y otros suministros, mantenidos para su uso en
la produccion de inventarios, para situar su importe en libros por debajo del costo,
siempre que se espere que los productos terminados a los que se incorporen sean
vendidos al costo o por encima del mismo. Sin embargo, cuando una reduccién en el
precio de las materias primas indique que el costo de los productos terminados
excedera a su valor neto realizable, se rebajara su importe en libros hasta cubrir esa
diferencia. En estas circunstancias, el costo de reposicion de las materias primas

puede ser la mejor medida disponible de su valor neto realizable.
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Se realizard una nueva evaluacion del valor neto realizable en cada periodo posterior.
Cuando las circunstancias que previamente causaron la rebaja del inventario hayan
dejado de existir, 0 cuando exista una clara evidencia de un incremento en el valor
neto realizable como consecuencia de un cambio en las circunstancias economicas,
se revertird el importe de la misma, de manera que el nuevo valor contable sea el
menor entre el costo y el valor neto realizable revisado. Esto ocurrira, por ejemplo,
cuando un articulo en existencia que se lleva al valor neto realizable porque ha bajado
su precio de venta esta todavia en inventario de un periodo posterior y su precio de
venta se ha incrementado.

Reconocimiento como un gasto

Cuando los inventarios sean vendidos, el importe en libros de los mismos se
reconocera como gasto del periodo en el que se reconozcan los correspondientes
ingresos de operacion. [Referencia: parrafo 31, NIIF 15] EI importe de cualquier
rebaja de valor, hasta alcanzar el valor neto realizable, asi como todas las deméas
pérdidas en los inventarios, sera reconocido en el periodo en que ocurra la rebaja o la
pérdida. El importe de cualquier reversion de la rebaja de valor que resulte de un
incremento en el valor neto realizable, se reconocera como una reduccion en el valor
de los inventarios que hayan sido reconocidos como gasto en el periodo en que la

recuperacion del valor tenga lugar.

Algunos inventarios pueden ser incorporados a otras cuentas de activo, por ejemplo
los inventarios que se emplean como un componente de las propiedades, planta y
equipo de propia construccion [Referencia: parrafo 22, NIC 16]. Los inventarios
asignados a otros activos de esta manera, se reconocera como gasto a lo largo de la

vida util de los mismos.

Informacion a revelar

35

En los estados financieros se revelara la siguiente informacién:
(@) las politicas contables adoptadas para la medicién de los inventarios,

incluyendo la férmula del costo [Referencia: parrafos 23 a 27] utilizado;
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(b) el importe total en libros de los inventarios, y los importes parciales segun la
clasificacion apropiada para la entidad; [Referencia: parrafo 37]

(c) el importe en libros de los inventarios que se llevan al valor razonable menos
los costos de venta; [Referencia: parrafo 3(b)]

(d) el importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo;
[Referencia: péarrafos 38 y 39 y FC22 y FC23, Fundamentos de las
Conclusiones]

(e) el importe de las rebajas de valor de los inventarios que se ha reconocido como
gasto en el periodo, de acuerdo con el parrafo 34;

(f) el importe de las reversiones en las rebajas de valor anteriores, que se ha
reconocido como una reduccion en la cuantia del gasto por inventarios en el
periodo, de acuerdo con el parrafo 34;

(9) las circunstancias o eventos que hayan producido la reversion de las rebajas
de valor, de acuerdo con el referido parrafo 34; [Referencia adicional: parrafo
33ly

(h) el importe en libros de los inventarios pignorados en garantia del

cumplimiento de deudas.

La informacidn acerca del importe en libros de las diferentes clases de inventarios,
asi como la variacion de dichos importes en el periodo, resultara de utilidad a los
usuarios de los estados financieros. [Referencia: Marco Conceptual parrafos OB2 a
OB10 y CC32] Una clasificacion comun de los inventarios es la que distingue entre
mercaderias, suministros para la produccién, materias primas, productos en curso y

productos terminados.

El importe de los inventarios reconocido como gasto durante el periodo, denominado
generalmente costo de las ventas, comprende los costos previamente incluidos en la
medicion de los productos que se han vendido, asi como los costos indirectos no
distribuidos y los costos de produccion de los inventarios por importes anémalos. Las
circunstancias particulares de cada entidad podrian exigir la inclusion de otros costos,
tales como los costos de distribucion.
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38 Algunas entidades adoptan un formato para la presentacion del resultado del periodo
donde presentan importes diferentes a la cifra de costo de los inventarios que ha sido
reconocida como gasto durante el periodo. Segun este formato, una entidad presentara
un andlisis de los gastos mediante una clasificacion basada en la naturaleza de estos
gastos. En este caso, la entidad revelara los costos reconocidos como gastos de
materias primas y consumibles, costos de mano de obra y otros costos, junto con el
importe del cambio neto en los inventarios para el periodo. [Referencia: parrafo 102,
NIC 1]

Fecha de vigencia

39 Unaentidad aplicara esta Norma para los periodos anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2005. Se aconseja su aplicacién anticipada. Si una entidad aplicase esta
Norma en un periodo que comience antes del 1 de enero de 2005, revelard este hecho.

62




3.9 Norma de Contabilidad de costo.

La Normas de Contabilidad de Costes emitidas por el CASB estan relacionadas, de una forma

amplia, con la definicion y medicién de los costes, la consistencia en las practicas contables,

la prohibicion o eliminacion de la doble imputacion de los costes, y la imputacion de los

costes a los periodos y a los objetivos de coste dentro de un periodo de contabilizacion.
3.9.1 Cas401

Una de las que afectan el sistema de informacion es la norma 401 coherencias en
la estimacion, acumulada e informacién de costos que se publico para asegurar que los
métodos de estimacion de costos aplicados por cada contratista fueran coherente con las
practicas de contabilidad de costos por el empleadas en la acumulacién e informacion. Es
necesaria esta coherencia en la aplicacion de practicas de contabilidad de costos para que
aquellas transacciones que son comparables sean tratadas del mismo modo. Se creia
también que la aplicacion coherente de las practicas de contabilidad de costos facilitaria
comparacion de los costos de realizacion de contratos resultante, tales comparaciones
proporcionan una base importante para poder realizar un control financiero de los costos
durante la realizacion del contrato y facilitar el establecimiento de responsabilidades sobre
ello en la forma acordada por ambas partes en el momento de firma del contrato. Estas
comparaciones proporcionan ademas una base mejorada evaluar la capacidad de la

estimacion.

La norma CAS 401 exige ademas que las practicas de contabilidad de costos los
contratistas en la acumulacion e informacion de los gastos reales de un contrato sean
coherentes en las practicas en la estimacion de costos para fijacion de precio de proyecto
en cuestion. Ademas las CAS 401 exige que el agrupamiento de costos homogéneos en
las estimaciones preparadas para realizar propuestas, no se  consideren por si misma una
aplicacion incoherente de las practicas de contabilidad de costos bajo las disposiciones

precedente.
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3.9.2 Cas 402

Una de las primeras normas publicadas por el tribunal de normas de contabilidad
de costos (CASB) fue la norma 402 titulada: coherencia en la distribucién de los costos
concurridos con el mismo fin. La intencién de esta norma es exigir que cada tipo de costos
se distribuya una Unica vez y partiendo de una base Unica a cualquier, contrato u otro
objetivo de costos. El criterio para determinar la distribucion de los costos a un producto,
contrato u otro objetivo de costos deberia ser el mismo para todos. Es necesario atenerse
a este concepto de contabilidad para evitar la sobrecarga de algunos objetivos de costos y
también la doble contabilidad. Segun las normas Cas 402, esta doble contabilidad se
produce frecuentemente cuando los elementos del costo se distribuyen directamente a un
objetivo de costos sin eliminar elementos similares de los fondos de costos directos
asignados a ese mismo objetivo, la norma CAS 402 exige que todos los costos incurridos
con el mismo fin, en circunstancias similares son, o bien Unicamente directos o
unicamente indirectos, respecto a los objetivos de costos finales ningln objetivo del costo
debera tener asignado ningin gasto como costo indirecto, si los demas costos incurridos
para el mismos fin, en circunstancia similares, se han incluido como un costo directo de

ese o de cualquier otro objetivo de costo final.

3.9.3 Cas403

La norma CAS 403 establece los criterio “para distribuir los gastos de la oficina
central de una empresa a las divisiones de estas. Basandose en la relacion de beneficio o
causa entre tales gastos y las divisiones a las que se distribuyen, la norma asegura la
identificacion de los gastos en el mayor grado posible para la distribucién directa a las
divisiones. Los gastos significativos indirectamente distribuidos se deben acumular en un
fondo logico y relativamente homogéneo para distribuirse partiendo de bases que reflejen
la relacion entre ellos y las divisiones correspondientes. Aunque la realizacion adecuada
de esta norma 403 limita la cantidad de los gastos de la oficina central clasificada como

residuales, estos se distribuyen a todas las divisiones.
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La norma establece los criterios para distribucidn de los grupos de gastos de oficina
central en fondos como las funciones de servicio centralizados, los pagos de acumulados
y los costos de investigacion independiente, de oferta y propuesta del nimero de grupos
de gastos dependerd fundamentalmente de la variedad e importancia del servicio y
funciones de direccion realizadas por una oficina centrales en concreto esta norma se
dedican ademas los fondos tipicos con bases de distribucién ilustradas se muestran a

continuacion se listan algunas de estas:

e Gastos o funcién de la oficina central
e Bases de distribucién ilustrativas

e Funciones de los servicios contratistas

3.94 Cas404

En 1973, el tribunal de normas de contabilidad de costos (CASB) publico la norma
404 que establece los criterios para la capitalizacion de los bienes tangibles. Segun esta
disposicion la capitalizacion del costo de adquisicion de bienes de capital tangible se basa
en una norma escrita razonable y aplicada de forma coherente. La CAS 404 especifica
ademas que la norma de contratista debe asignar una vida de servicio minima que no
sobrepase los dos afios. Aun que puede ser mas corta. La de cada uno de los contratista
debe de asignar ademas un costo minimo de adquisicién que no supere los 1,000$, aunque
podria ser inferior por ejemplo si en la norma establecida por el contratista se especifica
la capitalizacion de bienes que tiene una vida de servicio de mas de un afio y un costo de
2508, si se adquiere un bien tangible con una vida de 18 meses y un costo de 300$ se
deberé capitalizar a pesar de que corresponde a un periodo de tiempo mas y una cantidad
en doélares inferior a la especificada. En estas circunstancias se debe seguir la norma escrita

de contratista.

La CAS 404 indica ademas que los bienes de capital tangible construidos o
fabricados por un contratista para su propio uso se capitalizan segin cantidades que
incluyen todos los costos indirectos directamente distribuidos entre tales bienes. Los

gastos generales y administrativos importantes e identificables como perteneciente al bien
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construido se le distribuyen también. La CAS 404 especifica ademéas que cuando los
bienes construidos son similares o idénticos a los productos regulares del contratista
deberan capitalizarse segun cantidades que incluyan la totalidad de los costos indirectos

correspondiente a los mismos.
395 Cas405

Otra norma que el disefiador de sistema de informacidn debe considerar es la CAS
405 Contabilidad de Costos Inadmisibles cuyo propésito es facilitar la negociacion,
auditoria administracion y liquidacion de contrato estableciendo las lineas generales que
permitan 1) la identificacion de los costos descritos especificamente como inadmisibles
en el momento en el que los mismos se definen por primera vez o se designan de forma
autoritaria como inadmisible, 2) el tratamiento que da la contabilidad de costos a los
identificados como inadmisible para fomentar la aplicacion coherente de unos principios
de contabilidad firme que abarquen a todos los costos originados. Esta norma se basa en
la reposicion de que los costos efectuados en la realizacion de las actividades de una
empresa independientemente de si estan permitidos en los contratos con la administracion
son asignables a los objetivos de costos con los que estan identificados tomando como
base sus relaciones de causa o beneficio.

Una de las exigencias de las CAS 405 es que se identifiquen y excluyan los costos
expresamente inadmisibles o inadmisibles por mutuo acuerdo, incluyendo aquellos que
por mutuo acuerdo sean directamente inadmitible, de cualquier facturacion, reivindicacion
0 propuesta aplicable a un contrato con la administracion. La CAS 405 exige también que
se identifiquen los costos que se han designado especificamente como inadmisibles como
resultado de una decisién escrita proporcionada por un oficial contratista conforme con
una discusion contractual, si se han incluido o empleado el cémputo del cualquier
facturacion, reivindicacidn o propuesta aplicable a un contrato con la administracién. Otra
exigencia es que se expliquen los costos de cualquier proyecto de trabajo no autorizado
contractualmente, estén o no relacionados con la realizacién de un contrato presupuesto o
existente, en el grado que sea apropiado y de una forma que permita una facil separacién

de estos costos de los proyectos de trabajo autorizados.
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3.9.6 Cas 406

Otra norma es la CAS 406 periodo de contabilidad de costos que establecen los
criterios para la seleccion de los periodos de tiempo que se deben emplear como ejercicio
de contabilidad de costos para la estimacion, acumulacion e informacion de los mismos
de un contrato, se creia que esta norma reduciria los efectos de las variaciones en el flujo
de costo dentro de cada periodo de la contabilidad, que mejoraria su objetividad
coherencia y verificabilidad y que fomentaria la uniformidad y comparabilidad de la

medicion.

3.9.7 Cas 408

Exige que los costos de una ausencia personal compensada sean asignados al ejercicio o
ejercicios de contabilidad de costos en los que se obtuvo el derecho a la misma. Ademas
deberian prorratearse normalmente los costos de ausencia personales compensadas,
ocasionando un ejercicio de contabilidad de costos, entre los objetivos finales de los costos
de tal ejercicio. La ausencia personal compensada se define en las normas como cualquier
ausencia de trabajo por razones tales como enfermedad, vacaciones, dias festivos, asistencia
a juicios o entrenamiento militar o actividades personales, por los que un empresario paga

una compensacién directamente al empleado segun un plan o costumbre del mismo.

3.9.8 Cas 409

En enero de 1975, se publico la norma CAS 409 para establecer los criterios y
lineas generales para signar los costos de los bienes de capital tangibles a los periodos de
contabilidad, la norma reconoce que los costos de depreciacion perteneciente a los
periodos de contabilidad y que benefician a los objetivos de costos dentro de cada periodo
deberian servir como medida de vencimiento del potencial de servicio de medidas de los

bienes tangibles sometidos a esta depreciacion.
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La disposicion especifica considera apropiado el método acelerado de
depreciacion cuando el consumo esperado de los servicios es notablemente superior en
los primeros afios de vida del bien mientras que se considera apropiado el método lineal

cuando este se mantiene muy igualado a lo largo de su vida de servicio.

Si el contratista cambia el método de depreciacion, el nuevo debe satisfacer los
criterios establecidos en esta disposicion. La norma establece ademas un periodo de dos
afios para que los contratistas realicen un andlisis de la vida de los bienes historicos que
podrian emplearse como base en la estimacion de las vidas Utiles y que podrian ajustarse

teniendo en cuenta los cambios esperados en las vidas fisicas y econdmicas.

3.9.9 Cas4l0

CAS 410 posteriormente, el CASB publico la norma 410 distribucion de los gastos
administrativos y generales a los objetivos de costos finales en la empresa con el propdsito
den establecer los criterios para la distribucion de los gastos administrativos y generales
de una empresa a los objetivos de costos finales de la misma, basandose en su relacion de
beneficio o casual. Como se establece en las normas CAS 410 estos gastos representan el
costo de la direccién y administracién de la unidad empresarial en su conjunto. También
establecen en su criterio para la distribucion de los gastos de la oficina central de una rama
de la empresa a los objetivos de los costos de la misma se cree que esta norma aumenta la
probabilidad de lograr una objetividad en la distribucion de los gastos a los objetivos de
costos finales y una posibilidad de comparar los datos entre contratistas en circunstancias
similares. Las normas CAS 410 exigen la agrupacién de los gastos generales
administrativa de la unidad empresarial en un fondo separado de costos indirectos que se
distribuye anicamente entre los objetivos de los costos finales. Ademas, el fondo de gastos
generales administrativas de una entidad empresarial para un periodo de contabilidad de
costos, se distribuye a los objetivos de los costos finales de ese periodo por medio de una

entrada de costos que representa la actividad total de la unidad empresarial. Una excepcion
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cuando la distribucion de gastos a cualquier objetivo final concreto, lleva consigo unos
beneficios notablemente diferentes en los demas objetivos de costos finales, mediante una
distribucion especial. La base seleccionada de entrada de los costos es la que mejor

representa la actividad total de un periodo de contabilidad de costo tipico.
3.9.10 Cas412

La finalidad de las CAS 412 es proporcionar asesoramiento para determinar y
medir los componentes del costo por pensiones; la base segun la cual se asignaran los
costos por pensiones a los ejercicios de contabilidad de costo viene también establecida
por esta norma. Se cree que las condiciones de las CAS 412 deberian mejorar la
uniformidad y coherencia en la contabilizacion de los costos por pensiones y aumentar la
probabilidad de que tales costos sean correctamente distribuidos entre los objetivos de
costos. La CAS 412 define un plan de pensiones con beneficios definidos, como uno en
el que sean establecidos  por adelantado los beneficios que sean de pagar o la base para
su determinacion, y en el que las aportaciones estan destinadas a la obtencion de tales

beneficios.
3.9.11 Cas413

Sefiala que las ganancias y pérdidas actuales deberian calcularse anualmente. Esta
norma establece también, los criterios para distribuir los gastos de pensiones entre las
divisiones de la empresa. La CAS 413 indica que el periodo de amortizacién para pérdidas
y ganancias deberia ser de 15 afios para aquellos planes cuyos costos se determinan
siguiendo un método basado en las ganancias inmediatas y el nimero medio de afio de
exportacion restante de la plantilla en el caso de planes que siguen el método basado en

las ganancias distribuidas.
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3.9.12 Cas4l4

En 1976 se publico la norma CAS 414, costo del dinero como un elemento del
costo del capital de instalaciones. Su finalidad es establecer los criterios para la medicion
y distribucion del costo del capital destinado a instalaciones como elementos del costo del
contrato. La CAS 414 exige la medicion y distribucion del capital de instalaciones de un
contratista segun los criterios establecidos en esta norma. La cantidad distribuida se utiliza
como base, la cual se aplica un porcentaje que representa el costo del dinero. Este
porcentaje esta basado en los tipos de interés determinados por el ministerio de hacienda.
El costo del capital correspondiente a las instalaciones se calcula por separado para cada
contrato utilizando unos factores del costo del dinero correspondiente al capital de
instalaciones, calculados para cada periodo de la contabilidad. La base de inversion
empleada en el célculo de este costo se calcula a partir de datos de contabilidad empleados
para los costos del contrato. EI costo del dinero en (porcentaje) para cualquier periodo de
contabilidad es la media aritmética de los tipos de interés especificados por el ministerio
de hacienda segun esta norma, se deberia determinar un factor de costo para cada fondo
de costos indirectos que haya recibido una asignacion importante del capital de
instalaciones y que se utiliza para distribuir los costos indirectos a sus objetivos finales.
Para cada contrato respaldado por la CAS 414 el costo aplicable del capital
correspondiente a instalaciones para un determinado periodo es la suma de los productos
obtenidos multiplicando la cantidad de la base de distribucion o asignacion ( como el
numero de horas de mano de obra directa o el montante en efectivo de los costos totales)
correspondiente al contrato para el periodo de contabilidad, por factor de costo del dinero
del capital de instalaciones del fondo del costo indirectos correspondiente. En el caso de
los sistemas de contabilidad de costos por proceso, las partes contratantes pueden llegar
al acuerdo de sustituir una medida estadistica adecuada por la base de distribucién

correspondiente al contrato.
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3.9.13 Cas415

Establece los criterios para determinar del costo de compensacion diferida y la
distribucion de tal costo entre los periodos de contabilidad de costos. La compensacion
diferida se define como una gratificacion hecha por el empresario para compensar a un
empleado en un ejercicio o ejercicio futuro de contabilidad de costos, por los servicios
prestados en uno 0 mas ejercicios de contabilidad de costos con anterioridad a la fecha de
recepcion de la compensacion por parte del empleado. Las CAS 415 exigen que el costo
de la compensacion diferida debera asignarse al ejercicio de la contabilidad de costos en

que el contratista incurre en la obligacion de compensar al empleado.
3.9.14 Cas416

En septiembre de 1978, el tribunal de contabilidad de costo publico la norma CAS
416; contabilidad de costos de seguros. El fin de esta norma es establecer los criterios para
la medicion de los costos de seguros, la distribucion de los mismos a los periodos de
contabilidad de costos y su distribucién a los objetivos de costos. Segin la norma, la
cantidad distribuida de un periodo de contabilidad de costos es la perdida media
proyectada para ese periodo mas los gastos de administracion de los seguros del mismo.
La distribucion de los costos de seguro a los objetivos de costos se basa en la relacion de
beneficio o casual entre los costos de seguro a los objetivos que se benefician o que

provocan los mismos.
3.9.15 Cas417

En julio de 1980, se publico la norma CAS 417, costo del dinero como elemento
del costo de los bienes del capital en construccion. La finalidad de esta norma es establecer
los criterios para la medicidn del costo del dinero atribuible a los bienes de capital en
construccién, fabricacion o desarrollo como un elemento del costo de los mismos. Segun
esta norma, el costo del dinero para un bien se calcula de la forma siguiente: a) se basa en
los tipos de intereses determinados por el ministerio de hacienda, y b) si se interrumpen

durante un periodo largo todas las actividades necesarias para dejar el bien listo para su
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uso final, el costo del dinero no se capitaliza durante el periodo es o de interrupcion. Sin
embargo si tal interrupcidn se origina por causas incontrolables y si el contratista no tiene
la culpa y no ha sido negligente, no es necesario interrumpir la capitalizacion del costo del

dinero.
3.9.16 Cas418

En mayo de 1980, el tribunal de Normas de contabilidad de costos, publico la
norma CAS 418. Distribucion de los costos directos e indirectos para poder realizar una
de terminacion coherente de los costos directos e indirectos y proporcionar criterios para
la acumulacion de los indirectos, incluyendo los costos de los de centro de servicio y
gastos generales de fabricacion en fondos de costos indirectos y los objetivos de costos,
segun la norma de contabilidad para clasificar los costos como directos o indirectos y
aplicar las normas coherentes. Ademas los costos indirectos acumulados en fondo se
distribuyen con objetivos de costos proporcionalmente a la relacion de beneficios o causal
entre costos indirectos acumulados en fondos y objetivos de costos como se especifica en

la misma.

3.9.17 Cas420

En septiembre de 1979, el tribunal publico la norma CAS 420 con el fin de
establecer el criterio para la acumulacion de los costos de investigacion y desarrollo, los
de ofertas y propuestas, y para la distribucion de los mismos objetivos de costos,
basandose en la relacion de beneficio o casual existe entre ellos y los objetivos de costos,
la norma exige que la unidad bésica para la identificacion y acumulacion de los costos de
investigacion y desarrollo y de oferta y propuesta, sea un proyecto individual. Estos
proyectos de investigacion y desarrollo, y los de oferta y de oferta y propuesta abarcan
todos los costos distribuibles, excepto los gastos generales y administrativos de una unidad
empresarial. La norma exige ademas que no se asigne ningun costo de oferta y propuesta
en que se haya incurrido en un periodo de contabilidad de costo a ningun otro periodo. Lo

mismo sirve para los costos de investigacion y desarrollo, excepto cuando lo permitan las
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disposiciones de leyes, normas y otros factores de control existentes. Segun la norma estos
costos deberian incluir gastos que se incurren en circunstancias similares de un objetivo
de costo final, se tratarian como directos del objeto de costo final y los gastos generales
de las actividades productivas y otros costos indirectos relacionados con el proyecto,
basados en las practica de contabilidad de costos indirectos. Los fondos de costos de una
rama de produccion se componen de los de sus proyectos méas los distribuibles de

investigacion y desarrollo, y de ofertas y propuestas de la oficina central.
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3.10 Incorporacién de los diferentes tipos de recursos a cada area y productos que

se fabrican en el proceso de produccion mediante el flujo de operaciones.

Figura 2. Proceso tecnoldgico de Produccion.
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3.10.1  Proceso para la obtencién de la sangre en los mataderos.

La apertura del Proceso Productivo inicia con la etapa externa consistente en la
extraccion de la sangre en los mataderos certificados, la cual es realizada por personal
capacitado y contratados directamente por PROTENA, auxiliados de materiales y equipo

productivo propiedad de esta empresa y ubicado en cada uno de los mataderos.

Metodologia para la extraccion de la sangre.

a. Los mataderos una vez iniciada su faena productiva, paralela a esta inicia el

proceso de la Recoleccidn de sangre.

La res inmediatamente de ser aturdida es izada por el personal del matadero, luego
un operario realiza una pequefia herida en el cuero con el objetivo de abrir el pecho del
animal, dejandole expuesto a realizar la punzion. Inmediatamente un puntillista de la

empresa PROTENA, introduce un cuchillo especial llamado Vampiro.

La geometria de este es en forma de jeringa y con la navaja perfora la carne hasta
llegar a la vena Cava, provocando una hemorragia interna dentro del pecho del animal
sacrificado, la sangre inicia a descender por el cuchillo y es depositada en una bolsa con

capacidad de 18 litros.

Previo a este proceso dentro de la bolsa se le agrega un litro de Solucién de Citrato,
que sirve como anticoagulante, de esta manera la sangre permanece liquida y apta para ser

procesada.

El rendimiento de sangre por res varia conforme al tamafio del animal y las
condiciones estructurales de cada uno de los mataderos, a como se refleja en la siguiente

gréfica.
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Promedio por res en la recolecta de sangre bovina en los diferentes mataderos para el
afo 2018

PROMEDIOPOR RES EN LA RECOLECTA

11.50% 11.50% 11.5%

11% Novaterra

B Nuevo Carnic

San Martin
10.50% 10.50%
Macesa
B Nicabeef
Sukarne
Sukarne | Nicabeef Macesa San Nuevo Novaterr
Martin Carnic a
B Seriesl 11.50% 10.50% 10.50% 11.50% 11.5% 11%

Gréfica 1 Promedio de los litros sangre por res en los diferentes mataderos.
Fuente: Pérez E, Solano J, Sandoval J, (2019); informacién obtenida en base a datos

de Proteinas Naturales, S.A

b. La sangre recolectada se vierte de forma manual en un Tanque de Acero
inoxidable ubicado en Sala de Matanza de los mataderos, Ilamado tanque

Pulmon con capacidad de 100 litros.

c. De este tanque la sangre es impulsada a través de tuberias con la asistencia de
una bomba centrifuga, para ser depositada a otro tanque de almacenamiento
con capacidad de 3,200 litros, la sangre llega a este Gltimo tanque a una

temperatura de 36°C.
Luego es enfriada por medio de una unidad frigorifica que posee el tanque, hasta
alcanzar los 4°C en un periodo aproximado de 8 horas, esta sangre esta en constante

agitacion y este procedimiento mas la baja de temperatura, tienen como objetivo detener
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la proliferacion microbiana y evitar la formacion de fibrina, codgulo o en caso extremo

una putrefaccion.

Durante todo un dia de trabajo de recoleccion, esta sangre se va acumulando en
este tanque de almacenamiento hasta alcanzar su capacidad o bien hasta la cantidad de
sangre recolectada de la matanza y permanece almacenada hasta el siguiente dia.

d. Al siguiente dia esta sangre ya debidamente enfriada a 4 grados, es trasegada
a otros tanques llamados payloader, que son tanques especiales de plasticos
con valvula de trasiego y una chaqueta de proteccion para mantener el frio,
posteriormente son transportados en camiones normales hasta la Planta de

Produccion de PROTENA, existiendo fletes especiales por cada matadero.

e. En esta etapa no hay monitoreo de Control de Calidad, sin embargo el personal
esta enfocado a la calidad de la Materia Prima y su inocuidad.

Por tanto, lo que prevalece es el cuido de que la sangre que se trasiega de forma
manual sea manipulada correctamente, que el tanque de almacenamiento
mantenga la sangre a los grados de temperatura deseados y que se cumpla con

el estricto control de limpieza y sanitizacion.

f. La operatividad de esta etapa de produccién, se registra en el formato llamado
“Requisa de Recoleccion de Sangre”.
En este formato se registra lo siguiente:
e Fecha de recoleccion de la sangre.
e Fechade entrega en la Planta de Produccion.
e Cantidad de litros almacenados en el Tanque de Almacenamiento.
e Grados de temperatura del Tanque de Almacenamiento.
e ldentificacién del transportista que la traslada a la Planta de

Produccién:
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e Nombre del conductor - # de placa - Marca del camién utilizado.
e Descripcion de los Payloader:
e NO°de Payloader utilizados - Litros de sangre almacenados

e Cantidad de reses sacrificadas, bolsas utilizadas.

Este formato se llena en cada matadero y del mismo queda una copia al personal
de PROTENA en estos mataderos y el original es enviado con el transportista, para

constancia del recibo de la sangre en la Planta de Produccion.

Figura 3. Requisa de recoleccion de sangre en matadero.

J;J PRoml NICARAGUA Ne RECOLECCIONMATADEROS COD:

VERSION 2

FORMATO DE RECOLECCION
FECHA: FECHA DE TRASLADO:
PUNTILLISTA: SUPERVISOR: PARTE A
TRANSPORTE: PLACA:

TANQUE N°1 T(2C) TANQUE N22 T(2C) TOTAL DE SANGRE

RESES N2 BOLSAS

Descripcion [N Volumen (L)|Descripcion N2 Volumen (L)  |Hora de entrada |Hora de salida
Payloader Payloader
Payloader Payloader
Payloader Payloader
Payloader Payloader
OBSERVACIONES:
'CONDUCTOR OPERACIONES PROTENA RESP. MATANZA

Fuente: Empresa Proteinas Naturales, S.A
Recursos materiales utilizados en el proceso de recoleccion de la sangre bovina

Figura 4. Flujo de Proceso externo recoleccion de sangre en mataderos.
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NOMBRE MATERIAL

EP0001 - DELANTALES AMARILLO

EP0003 - GUANTES VERDES

EP0005 - LENTES DE SEGURIDAD TRANSPARENTE

EP0006 - TAPONES AUDITIVOS REUTILIZABLES CON 1270M

HS0001 - MASCARILLA DESECHABLES

HS0002 - REDECILLAS

HS0003 - GUANTES DESECHABLES

HS0005 - ROLLO DE PAPEL TOALLA

FLUJO DE PROCESO EXTERNO PROTENA
"RECOLECCION DE SANGRE EN MATADEROS"

l

IN0001 - BOTAS PVC BLANCAS

IN0O0O8 - BOTAS DE PVC CON PUNTA METALICA

ATURDIMIENTO EIZADO DE
LARES PORPERSONAL
DEL MAT ADERO

1S0002 - CITRATO

1S0003 - BOLSAS DE RECOLECCION

LB0042 - CEPILLO VIKAN P/LAVAR CUCHILLOS

L 10002 - BOLSAS JARDINERAS

L10006 - PASTES VERDES

l

EXTRACCION DE LA
SANGRE PORPERSONAL
DEPROTENA

]

L10009 - ATOMIZADOR

L10015 - PICHEL DE 1 LITRO

L10020 - DESINFECTANTE PARA PISO

L10021 - JABON ESPUMA ANTIBACTERIAL 800ML

110022 - ALCOHOL SPRAY SANITIZANTE 400 ML

L10025 - CEPILLO AZUL PARA TUBERIA 2.3

L10026 - BOTELLONES DE AGUA

MEO0004 - FAJITAS ELECTRICAS 12

MMO0108 - DISCO PFERD ZIRCONIO 4 1/2X9/16X7/8" GRANO 60

MMO0109 - PASTA DECAPANTE UTP 1KG

MMO0114 - DISCO PFERD ZIRCONIO 4 1/2X9/16X7/8" GRANO 80

MMO0116 - DISCO DW CORTE METAL 7X1/16X7/8

MMO0117 - DISCO DW CORTE METAL 4X1/2X1/16X7/8"

MMO0187 - SOLDADURA 3/32 6011

QMO0001 - ACIDO NITRICO

QMO0003 - HIPOCLORITO DE SODIO

QMO0008 - ALCOHOL LIQUIDO

QMO0009 - SOFT-N

QMO0011 - SODA CAUSTICA

QMO0024 - STERIZID FORTE 15 (GALGONIC)

QMO0025 - EXELERATE CIP

RPBOMO2 - SELLO MECANICO DE 4 KW PARA BOMBA

DEPOSITO EN BOLSA
CON CITRATO

L

QUEDA EN ESPERA PARA
TRANSP. ALSIGUIENTE | ——>
DIA APROTENA

ﬁRAELADO PORTUBERIA
— ATANQUEDE

< ? | ALMACENAMIENTO
— ALSIGDIASE |
TRASIEGAN CON
MANGUERA A
PAYLOADER

TRASLADO DE
—>| PAYLOADER A

CAMIONES

TRANSORTE A
PLANTA PROTENA m
Dy N

1) PROCESO DE EXTRACCION DE SANGRE
2) PROCESO TRASLADO DE SANGREA PROTENA

Fuente: Pérez E, Solano J, Sandoval J, (2019); en base a datos de la empresa

Proteinas Naturales S.A
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3.10.1.2  Proceso de recibido de la sangre en planta

Figura 5. Flujo de Proceso ingreso de sangre a Planta

FLUJO DE PROCESO PRODUCTIVO PROTENA
APLANTA
"INGRESO DE SANGRE"

"Pavionen

Vool
alicilio
i

sl
—> |TRASIEGOA TANQUEDH — LISTAPARAINICIAR
ALMACENMAMIENTO PROCESO DE
DE SANGRE PRODUCCION

SE DEJA ENLOS

PAYLOADER n

PASA AL PROCESO DE
DESECADO

NO MUEST REO

VISUALDECC. A
SANGRE EN
PAYLOADER

Fuente: Pérez E, Solano J, Sandoval J, (2019); en base a datos de la empresa Proteinas Naturales S.A
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La sangre resguardada en los tanques payloader que entregan los transportistas
conforme al formato “Requisa de recoleccion de Sangre”, es recibida directamente en la

Planta de Produccion y entra de inmediato al proceso productivo.

La capacidad de la planta fue disefiada con miras a procesar 1,000,000 de reses
anuales (2,740 por dias) pero esto no es una constante, ya que las cantidades de reses

puede aumentar o disminuir en relacién a las temporadas del afio.

Metodologia de trabajo para la recepcion de sangre en planta.
a. Se realiza el primer Control de Calidad, el cual revisa superficialmente la sangre de
manera visual de los payloder, para confirmar que se recibe en buen estado, sin

presencia de coagulacion o presencia de fibrina.

b. Si la sangre presenta rangos fuera de la norma se considera una sangre no apta para
su transformacién en Plasma y Hemoglobina, por lo cual, se deja resguardada en estos
mismos payloader para luego trasladarse al Proceso de Desecado y transformarse en

Sangre Desecada.

c. Lasangre que cumple con los pardmetros establecidos y esta dentro de los rangos de
Control de Calidad, se trasiega de los payloader a un tanque de almacenamiento en
frio, identificado como tanque de almacenamiento de Sangre, de acero inoxidable y

con capacidad de 6,200 litros.

Este trasiego se realiza con manguera auxiliada de una bomba eléctrica, la cual
succiona la sangre y la transporta al tanque de abajo hacia arriba, para evitar dafios

que puedan provocar una hemolisis.
d. Enlamedida que se va ingresando la materia prima al tanque de Almacenamiento de

Sangre, Control de Calidad le realiza muestras de laboratorio consecutivas a cada

payloder y a la mezcla que se va formando en el tanque.
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El analisis que le realiza el Departamento de Calidad, consiste en tomar una muestra
y colocarla en una Centrifuga Clinica que simula la Operatividad de la Separadora
Industrial, con este andlisis se logra una vision de los rendimientos que se obtendran

en la separacion con la sangre.

Luego se procede a analizar el Plasma a través de un equipo que mide las ondas de
luz, llamado espectrofotometro y este determina la cantidad de Hemoglobina presente

en el Plasma.

El pardmetro que Control de Calidad admite como sangre apta para procesar, debe
ser de menos a 35 miligramos de hemoglobina disuelta en el plasma Natura.

Si el pardmetro resultante es menor a los 35 Mg/dltsHb no solo se da la aceptacion,
sino que confirma que se obtendra un excelente rendimiento de esta sangre, en cuanto

a la extraccion de plasma.

Si contrariamente este parametro es mayor a los 35 Mlg/dltsHb, se considera que esta
sangre esta fuera de rangos permisibles, lo que indica que fue mal manipulada o hubo
problemas de falla en uno de los equipos, por ende, se predefine que su tratamiento
final seréd bajo el Proceso de Desecado, para no correr riesgo de tener un plasma fuera

de los estandares de calidad requeridos.

Sin embargo, es probable que control de calidad y las gerencias relacionadas a
Produccion, realicen mezclas con sangre que presente su calidad menor a los 35
Milg/dItsHb, haciendo un balance que permita que la sangre total resultante, pueda

continuarse con el proceso de separacion.
La sangre que se retira de los mataderos sale con 4 a 6°C promedios de temperatura,
sin embargo en su transportacion y bombeo a pesar de venir bien equipada en los

payloder sube un par de grados de temperatura.
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Posteriormente y durante su resguardo en el Tanque frio de Almacenamiento de
Sangre, la temperatura alcanza hasta 8 grados, pero luego desciende porque en el

tanque se activa la unidad Frigorifica.

En este proceso de Recepcion de Sangre, los datos se anotan en el formato de
Centrifuga, su referencia de trabajo son los datos registrados en la requisa de
“Recoleccion de Sangre”, sin embargo, la cantidad de sangre que se recibe en planta
difiere de la cantidad facturada por parte de los mataderos, debido a las mermas del
trasiego de los tanques a los payloder y viceversa, la cual se estima en 0.5% del

volumen total.
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3.10.2  Proceso de Centrifugado.

Figura 6. Flujo de Proceso centrifugado.

FLUJO DE PROCESO PRODUCTIVO PROTENA
"CENTRIFUGADO"

PROCESOFINAL SERA
PORCONGELACION .
PROCESOFINAL SERA
POR DESECADO

PROCESO FINAL S8R '
POR DESECADO - i TRASNPORTEPOR
TUBERIA AEREA
—

PROCESO DE SEPARACION

WUESTRED DE
CC - CaUDAD DE
FLASMANATURA

SI_| enocesormaL ssu
PORCONGELACION

f PRODUCTO | TRASNPORTE POR
| HEMOGLOBMA | TUBERIAAEREA

- v

I

|

|

CENTRIFUGADO I
l

l

gy D -
TUBERIA AEREA
TRASIEGOA TANQUEDE USTOPARAEL S5,
>|  PAOCESODE
L ALMACENAMIENTO DE s
PLASHMA NATURA
/"_._-_"H.._\ l
l‘“‘----_____.---“"
[TRASIEGO & TANGUE DE]
ALMACENAMIENTO DE TRASNPORTE FOR n
HEOGLOBIA TUSERIA ARREA
~
PASAA PROCESODE
DESECADO

Fuente: Pérez E, Solano J, Sandoval J, (2019); en base a datos de la empresa Proteinas

Naturales S.A

Una vez que Control de Calidad da su visto bueno a la calidad de la sangre recibida
en la Planta de Produccion, estd se encuentra lista para iniciar su proceso de

transformacion. El primer proceso de transformacion es el Centrifugado o de Separacion.

En este proceso, la sangre se recibe a través tuberias, la cual es succionada del

tanque de Almacenamiento de Sangre con el auxilio de una bomba especial de
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desplazamiento positivo, transportandola directamente a lo interno de una Maquina
Centrifuga.

El objetivo de este proceso es separar la sangre para obtener Plasma y
Hemoglobina, en este proceso de transformacién, el producto también resulta con merma,

la cual como méximo puede alcanzar el 0.5% del volumen total.

Metodologia de trabajo para el proceso de separacion.

a. El proceso mecanico que realiza la centrifuga es pasar la sangre a un sistema de 132
platos con orificios de salidas bien estrechos, que permiten hacer una separacion de
esta sangre. Como resultado en este proceso se obtiene Plasma Natura y

Hemoglobina.

b. La capacidad de la centrifuga es de 1,200 litros por hora, volumen que se cumple al
iniciar el proceso de trabajo, pero a medida que los platos se van saturando, el caudal

va disminuyendo.

c. Elrendimiento esperado en este proceso de separacion es el fraccionamiento del 61%
de Plasma Natura y el 39% de Hemoglobina.

d. Durante este proceso de centrifugado o separacion, se obtiene una merma nombrada
sanguaza, que es la suma de lo que queda en las partes de la separacion o lo que se
llegara a filtrar por la purga (sistema de eliminacion de la maquina), todo esto es
depositado en el tanque de hemoglobina.

Del 100% de la sangre que se trabaja, el plasma méas la hemoglobina oscilan entre
99.7% y la sanguaza en 0.3% en promedio maximo. Dependiendo de la calidad del
plasma pudiera ser que la sanguaza pertenezca solo a la hemoglobina o viceversa o

de ambas.
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De forma continua, el plasma resultante se transporta a través de tuberias y es
impulsado mediante una bomba de desplazamiento positivo, a un tanque para

almacenar el Plasma Natura.

El tanque de Plasma Natura tiene capacidad de almacenamiento de 6,200 litros de
producto. Esta capacidad es necesaria para continuar con el siguiente proceso

productivo, debido a los volimenes con los que trabaja el siguiente proceso.

La otra linea mucho méas solida que realiza la separacion llamada Hemoglobina,
también es transportada de forma simultanea mediante tuberias a otro tanque de

almacenamiento para este producto, con menor capacidad.

En este proceso de centrifugado la sangre sube de temperatura por la accion mecanica,
Ilevandola de los 8 grados en que se recibe del tanque de almacenamiento de Sangre
hasta 9 grados, sin embargo como los tanques de almacenamiento de Plasma Natura
y de Hemoglobina también tienen su unidad frigorifica, conservan la temperatura

entre un rango de 6 y 8 grados respectivamente.

El Plasma Natura almacenado es muestreado por el Departamento de Control de
Calidad, para asegurarse que cumpla con los pardmetros establecidos, los muestreos
son realizados en linea y luego al final de la separacién, de manera que se garantice
que se tendrd un plasma dentro de los rangos permisibles, es decir, un plasma de
Excelente Calidad.

e Si Control de Calidad registra que los parametros estan dentro de los
rangos permisibles, este plasma concentrado se trabajara bajo el

Proceso de Congelado.

Estos parametros deberan cumplir que los miligramos de Hemoglobina

presente en el Plasma Natura sean menores a 35 Mg/dltsHb. Otro factor
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que determina la calidad del producto concentrado es el crecimiento
bacteriano del Plasma, este debe de ser menor a los 100 UFC (Unidades

Formadoras de Colonia).

¢ Siel Plasma Natura estuviese por encima de los 35Mg/dltsHb, este sera

concentrado y enviado directamente al proceso de Desecado.

e También deberd Desecarse en casos fortuitos por mal funcionamiento
de la maquinaria, ya sea por cortes eléctricos prolongados o dafios en

las mismas.

i. El producto de Hemoglobina se trabaja siempre bajo el Proceso de Desecado. La
microbiologia no es relevante en este producto, debido a que al ser deshidratado a
altas temperaturas, cualquier microorganismo es eliminado. Dado lo anterior, no pasa

por procesos de control de calidad.

La operatividad de esta etapa de produccion, se registra en el Formato de “Control de

Centrifugado de Sangre”, el cual registra los siguientes requerimientos:

e Fecha de recoleccion de la sangre.
e N°de Lote (se determina conforme a una numeracion continua que controla
la empresa)
e Hora de Inicio — Hora Final
e Nombre del Operario - Firma del Supervisor
e Detalle de la Recepcion de Sangre para Centrifugar:
e Horade llegada - Nombre del Matadero
* NO°de reses sacrificadas - Cantidad de litros recibidos
e Migr/dltsHb - Temperatura en °C

¢ Factura de referencia del matadero

Merma del traslado

86



A UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE NICARAGUA, MANAGUA

UNAN-MANAGUA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

e Detalle del Proceso de Centrifugado:
e Cantidad de litros: Total sangre a centrifugar.
« Cantidad de Hemoglobina obtenida
» Cantidad de Plasma Natura obtenido.
* Rendimiento de la separacion.
e Litros de sanguaza durante el proceso.

* Mediciones de caudales para monitorear eficiencia de separacion.
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Figura 4. Formato de separacion centrifuga

5. PROTENA voracun

PRODUCCION CENTRIFUGA
COD: SEPARACION - 02
VERSION 5
FORMATO DE SEPARADORA CENTRIFUGA.
FECHA
H;):ZA COLABORADOR QUE INICIA PROCESO
INICIO FIN COLABORADOR QUE FINALIZA PROCESO
INICIO FIN
393
INICIO FIN Lote HB: Lote Plasma C: Lote Plasma D;|
INICIO FIN
OBSERVACION:
) forade ) #Reses Cantidad litros Temperatura Merma de
ingreso de la Matadero Transporte # Requisa e " Color MgHb/dlI o . Cantidad litros
sacrificadas recibidos C trasiego 3
sangre a centrifugar
Color PN T t % Sélidos %
0
Produccion Laboratorio Cantidad litros a centrifugar “:g:L /dl Horas empféa ura Totales Rendimient | Litros de Sanguaza
o
TOTAL DE SANGRE A CENTRIFUGAR
CANTIDAD DE PLASMA OBTENIDO
CANTIDAD DE HEMOGLOBINA 15 LITROS DE SANGUAZA
MEDICIONES DE CAUDALES
Col
Plasma Natural . L Rendimient Caudal o’or en .
Hora Hemoglobina 15 seg. Fibrina ) linea Observaciones
15seg. [ litros/hora
MgHB/dI

Colaborador encargado de
lavar centrifugas:

SUPERVISOR DE TURNO DIURNO

SUPERVISOR DE TURNO NOCTURNO

Fuente: Empresa Proteinas Naturales, S.A

ANALISTA DE CALIDAD
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Recursos Materiales utilizados en el proceso de centrifugado.

NOMBRES DE LOS MATERIALES

HS0003 - GUANTES DESECHABLES

RP0003 - PACKING COLLAR GRANDE NO.
1159500

1S0002 - CITRATO

MMO0005 - VARILLA DE ACERO DE PLATA

I1S0006 - SAL REFINADA

MMO0013 - SELLO MECANICO 1/-1/4

L10006 - PASTES VERDES

MMO0119 - VARILLA APORTE TIG INOX.308L
3/32X36

L10031 - CEPILLO AZUL 1.6 PULG P/LIMPIEZA DE
TUBERIA

MMO0125 - SPRAY AZUL METALICO

MMO0027 - GRASA ALIMENTICIA

MMO0222 - GENETRON FLUSH CILINDRO HFO-
123ZD DE1

QMO0001 - ACIDO NITRICO

QMO0008 - ALCOHOL LIQUIDO

QMO0003 - HIPOCLORITO DE SODIO

RP0032 - BALINERA 6206

QMO0009 - SOFT-N

RP0034 - RODAMIENTO 6204

QMO0011 - SODA CAUSTICA

RPBOMO?2 - SELLO MECANICO DE 4 KW PARA
BOMBA

QMO0024 - STERIZID FORTE 15 (GALGONIC)

RPTANOS - GENETRON R-404A

RP0002 - PACKING CO